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RESUMO

O objetivo geral deste trabalho foi avaliar, econo
micamente, a pequena irrigag¢ao privada nos municipios de Li
moeiro do Norte no Ceara e de Caicd no Rio Grande do Norte.

De modo especifico identificou-se os modelos tipi
cos de exploragao agropecuaria prevalecente na pequena irri
gagao privada, a rentabilidade econdomica desses modelos, a
participagdo econdmica da drea irrigada com relagcao a area
nao-irrigada nas unidades produtivas e, calculou-se o retor

no financeiro aos investimentos na pequena irrigacgao.

Utilizou-se os métodos de analise tabular e descri
tiva, medidas de resultado econdmico tais como receita bru
ta, receita liquida, custo total e taxa de remuneragao do
capital, alem dos indicadores utilizados na andlise de in

vestimentos.

Para ambos os municipios, foram identificados cinco
modelos de exploragao. Constatou-se grande diversificagao
de atividades envolvendo culturas de subsisténcia, a maio
ria irrigada, e culturas frutiferas perenes irrigadas, as
quais tiveram expressiva importancia na geragao de receitas

para todos os modelos.

Em termos gerais, os ‘modelos de exploragao prevale
centes no municipio de Limoeiro do Norte apresentaram maio
res retornos aos investimentos na irrigagao do que os de
Caico. Em ambos os municipios, os retornos aos investimeg
tos na irrigagao dependem das culturas que compoem Os siste
mas de produgao; os modelos gque exploram culturas perenes
e/ou de alto valor comercial apresentaram bons retornos aos

investimentos.
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Outra conclusao importante para ambos os munici
pios, especialmente para o de Caicd, € que as culturas de
subsisténcia, e até mesmo a pecudria e a cultura do algodao,
aos niveis atuais de pregos e produtividade inviabilizam

economicamente a pequena irrigagao no Nordeste.

Por outro lado, os resultados apoiam a hipdtese ge
ral de gque a pequena irrigagao no Nordeste & rentavel, des
de que os produtores utilizem planos de produgao gue contem
plem a exploraqéo de culturas nobres, além das tradicionais
culturas de subsisténcia. Portanto, para a viabilidade da
pequena irrigagao privada no Nordeste € necessario que auto
ridades governamentais implementem politicas desenvolvimen
tistas, visando o investimento em tecnologias que elevam os
niveis dé produtividade das culturas de subsisténcia. Para
lelamente, devem ser implementadas politicas de pregos para
esses produtores e subsidios a produgao, via crédito rural

e/ou cooperativismo.




1 - INTRODUCAO

H& quatro mil anos antes de Cristo, os egipcios ja
aplicavam a hidrologia a irrigagao das culturas. Esta pra
tica continua nos §ias atuais, porém de forma mais aprimo
rada e modernizada, com destaque para o sucesso das cultu

ras e para a aplicagao de novos recursos tecnoldgicos.

O objetivo maior continua o mesmo, ou seja, suprir
as necessidades d'agua das culturas, contribuindo para a
melhor utilizacao dos solos. Obviamente, na irrigacdo mais
modernizada, onde os recursos tecnoldgicos se destacam sob
a forma de insumos (sementes selecionadas, fertilizantes,
defensivos, etc), afora as técnicas de manejo do solo, (o]
uso racional da agua evidencia-se mais facilmente no que
diz respeito ao sucesso fisico e financeiro das culturas
(FROTA, 1981). Dessa maneira, pode-se afirmar gue o "empre
go da irrigacgao viabiliza a produgao, além de conferir ga
rantia as safras, melhorar o uso do solo e aumentar a pro
dugao e produtividade das culturas" (FROTA, 1981).

Embora a irrigagao seja vista como fator de segu
ranga e de intensidade de cultivo e de produtividade, veri
fica-se, facilmente, que a este fator estao relacionados
aspectos especificos referentes aos diversos tipos de cul
turas, técnicas de manejo de solo e Agua e tratos cultu

rals.,

A esse respeito, PONTES & CARNEIRO (1979) . véem
como uma das fungoes implicitas da irrigagao a otimizagao
no uso dos fatores, na tentativa de alcangar . melhorias

substanciais na composigcao desses fatores.

Assim, a pratica da irrigagao numa dada proprieda
de tem por objetivo econdémico maior alocar, racionalmente,
Os recursos escassos, de forma a obter-se uma produgac efi

ciente e rendosa. Conforme AUTRAN (1984), a eficiéncia eco

%



némica no uso dos fatores de produgao na agricultura e na
pecuaria traduz-se em termos de maximizagao da renda da uni

dade de produgao.

Ainda neste contexto, SILVEIRA (1984) afirma que a
pratica da irrigagao deve ser, necessariamente, lucrativa,
sem o que a agricultura, especialmente a nordestina, esta

ria fadada a se perpetuar em atraso.

O fato de a dgua ser um insumo imprescindivel ao
crescimento e desenvolvimento das culturas e criagoes &
que, nos Ultimos anos, os projetos de irrigagao tém assumi
do papel relevante no sentido de promover o desenvolvimen
to do Nordeste. Esses projetos, publicos ou privados, es
trategicamente distribuidos na regiao, despontam, natural

mente, como polos agricolas de modernizagao e crescimento.

Segundo ALBUQUERQUE (1974), "programas como os da
agricultura irrigada fazem, rapidamente, apelo a crescente
instalagao de industrias para transformagao de seus produ
tos, fornecimento de insumos etc. Igualmente, solicitagoes
paralelas se fazem sentir na area dos servigos, fechando-se
um ciclo de mituos interesses entre os setores dinamicos

da economia".

Desta forma, o crescimento da agricultura pela ir
rigagao cria oportunidade agroindustriais que, certamente,
darao origem a polos de crescimento econdmico ou, conforme
SIMAS (1988), o processo dinémico de modernizagao da agri
cultura concorre para a formagao de um novo mercado de tra
balho, atendendo a um setor produtivo de importante valor
agregado, gerando emprego, captando investimentos, além de

contribuir para o aumento da arrecadagao tributaria.

Foi com base nesses pontos que o Governo Federal
elaborou o Programa de Irrigagao do Nordeste - PROINE, cu
~ja meta & irrigar um milhao de hectares. Na realidade, a
decisao de implementar esse programa levou em conta que a
irrigagao representa a modernizagao da vida rural, possibi
lita o aumento da produgao e produtividade, amplia a ofer

ta de empregos permanentes e facilita a implantagao de




agroindustrias, refletindo-se, portanto, na melhoria dos
niveis de renda da populagao (MINISTERIO DO INTERIOR,
1986) .

Assim, nao pode ser colocada em divida a importan
cia do papel estratégico da irrigagao e a sua conveniéncia
para o semi-arido brasileiro. Contudo, até o momento, nao
foram muitos os trabalhos de pesquisa que investigaram a
rentabilidade das atividades agricolas irrigadas, no Nor
deste. E O6bvio que esse ponto reveste-se da maior importan
cia, pois uma boa rentabilidade econdmica das exploragoes
agricolas irrigadas representa um incentivo as inversoes

no setor.

Naturalmente analisar a rentabilidade das proprie
dades envolvidas em todos os segmentos do Programa de Irri
gagao do Nordeste, que abrange a irrigagao piblica fede
ral, a irrigagao privada e a irrigagao piblica estadual de
mandaria um excessivo volume de trabalho. Desta forma, nes
te estudo, investigou-se apenas pequena irrigag¢ao privada,
definida como aquela desenvolvida em propriedades menores
de 100 hectares e com no maximo 5 hectares irrigados e cu
ja infra-estrutura de irrigagao &€ projetada, implantada e
operacionalizada por particulares, com ou sem incentivos

do poder publico.

Visa-se, portanto, com o presente estudo, determi
nar a real situag&o econdmica 'dos pequenos irrigantes, es
timando-se o retorno financeiro aos investimentos na peque
na irrigacgao privada do Nordeste. Os resultados serao, sem
divida, de grande importancia para tomada de decisoes dos
produtores, no que se refere a alocagao dos fatores de pro
dugao e no dimensionamento da atividade irrigada, e para o
poder pilblico, na elaboragao e implementagao de politicas
agricolas voltadas para a agricultura irrigada visando o

desenvolvimento rural do Nordeste.




2 - OBJETIVOS

0 objetivo deste trabalho é avaliar economicamente
a pegquena irrigagéo privada nos municipios de Limoeiro do
Norte - Ceara e Caicdé - Rio Grande do Norte. Especificamen

te, pretende-se: |

(a) Identificar os modelos tipicos de -explorag&o

prevalecentes na pequena irrigagao privada;

(b) determinar a rentabilidade econdmica dos dife
rentes modelos tipicos de exploragao;

(c) verificar a participagao e importancia econdmi
ca da area irrigada com relagdo a area nao irrigada na uni

dade produtiva;

(d) determinar o retorno financeiro dos investimen

tos na pequena irrigagao nas unidades produtivas tipicas.




3 - METODOLOGIA

3.1 - Area de Estudo

A area pesduisada compreendeu os municipios de Limo
eiro do Norte (Ceara) e Caicé (Rio Grande do Norte). Segun
do informagdes colhidas junto aos técnicos do Escritorio
Técnico de Estudos EconOmicos do Nordeste (ETENE) do Banco
do Nordeste (BNB), o Banco Mundial selecionou onze munici
pios do Nordeste, onde foram aplicados questionarios visan
do estudar aspectos socioecondmicos dos mesmos, no que diz
respeito & pequena irrigagao pfivada. Para esta pesdquisa,
elegeram-se os municipios citados anteriormente, ou seja,
Limoeiro do Norte (Ceari) e Caicd (Rio Grande do Norte) ,
por fazerem parte da referida regiao e por comporem grupos
caracteristicamente mais homogéneos, em termos de pequenos

irrigantes privados, do que os demais municipios.

Limoeiro do Norte acha-se situado na regiao do Mé
dio Jaguaribe, as margens do rio de mesmo nome, distando
cerca de 160 quildmetros da cidade de Fortaleza. Seus prin
cipais rios sao o Jaguaribe e o Banabuil, perenizados pelos
agudes Ords e Banabuil, respectivamente. O municipio conta
com uma area de 564 guildmetros quadrados, correspondendo a
0,38 por cento do estado do Ceara (IBGE, 1980).

Segundo dados do IBGE, no ano de 1980, existiam no
municipio cerca de 32.781 habitantes, representando 0,61

por cento da populagao estadual.

Do ponto de vista geomorfoldgico, neste municipio,
os solos agricultaveis sao, predominantemente, aluvionais,
férteis e profundos, localizados nas proximidades do rio Ja

guaribe, com forte presenga de material argiloso, e mais ra

5.




sos a proporgao que se afasta de suas margens, onde ha, nes
se intervalo, gradagao quanto a ocorréncia de argila, silte
e areias quartzosas. Em geral sao solos pobres em matéria
organica e, obviamente, de dificil drenagem e com relevo

que varia do plano a levemente ondulado.

Trata-se de um municipio tradicional na pratica da
irrigagao, localizando-se Os pequenos irrigantes as margens
dos rios, onde a agua para irrigagao & suprida, principal
mente, por pogos profundos: nos principais agudes, Ingarana
e Bixopd, chamado também de Barracao, faz-se exploragao de

vazante.

O clima de Limoeiro do Norte & qguente e seco, com
temperatura variando de 26 a 32 graus centigrados. A preci
pitagdao média anual & de 600mm, bastante irregular, o que
implica na necessidade de complementagao do suprimento de
idgua pela irrigagdo para a sobrevivéncia da vegetagao culti

vada.

0 municipio de Caicd esta localizado na microrre
gido do Seridé Potiguar, sendo sua sede distante 223 quild
metros da capital do estado do Rio Grande do Norte. Ocupan
do uma area de 1328 quildmetros quadrados, Caicd represen
ta, aproximadamente, 2,5 por cento da area estadual (IBGE,
1980) . De acordo com a mesma fonte, em 1980, o municipio
contava com cerca de 40.028 habitantes, 2,1 por cento da

populagao estadual.

O municipio tem clima quente, seco € salubre, com
temperatura variando de 23 a 27 graus centigrados e precipi
tagao média anual de 546mm que, por se apresentar bastante
irregular na referida microrregiao, se constitui na limita

¢ao maior ao sucesso da agricultura de sequeiro.

Ccaicé tem 684 pequenos e médios agudes, distribul
dos entre povoados e fazendas, para abastecimento humano e
animal e para pequenas irrigagoes. Afora esses acudes, o
municipio tem quatro agudes publicos que abastecem a popula
¢ao e se prestam para irrigar diversas culturas no perime

tro irrigado do DNOCS. Outro suporte hidrico do municipio




s3o quase 80 pocos tubulares que, em situagoes criticas,
abastecem o consumo humano, embora haja muitas restrigoes
guanto a qualidade da agua; essas restricdes sao tanto para
uso em irrigag¢ao quanto industrial.

Os solos sao, em geral, relativamente rasos e pedre
~gosos, variando de pouco profundos a profundos; o relevo
apresenta-se de suave a ondulado.

A Tabela 1 demonstra o potencial econdmico da agro
pecuaria dos dois municipios em estudo.

De um modo geral, em termos de area colhida, Limoei
ro do Norte supera o municipio de Caicd. Observa-se que es
ses municipios sdo bastante diferentes, no que se refere a
alocagao dos fatores de produgao na agricultura. Com efeito,
em Limoeiro do Norte predominam as culturas de feijao, ar
roz, milho e mandioca, além de culturas perenes tais como
caju, banana e lim3o. Em Caicd, praticamente, nao existem a
reas com culturas perenes e os produtores investem, princi
palmente, no plantio de milho, algodao, feijao e batata.Com
‘relagdo 3 pecudria os produtores deste municipio se desempe
nham mais significativamente, que os de Limoeiro do Norte
(Tabela 2).

3.2 - Métodos de Andlise

Para atender aos objetivos propostos utilizaram-se
basicamente, trés métodos de analise: analise tabular e des
critiva, medidas de resultadd econdmico e analise de inves

timento.

3.2.1 - Analise tabular e descritiva

Para atender ao primeiro e terceiro objetivos espe
cificos utilizaram-se técnicas de analise tabular e descri
tiva. Portanto, diversas tabelas foram elaboradas na tenta
tiva de analisar-se, para cada modelo de exploragao tipico,

aspectos relacionados com o uso dos recursos em geral, di
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mensionamento das atividades, tipo e utilizagao das diferen
tes formas de capital, renda bruta e custos, conforme a ex
ploragao das atividades em areas irrigadas e nao-irrigadas.

Na tipificagao dos modelos de exploragao, isto &, na
classificagao dos produtores de forma a agrupa-los em mode
los os mais homogéneos possiveis, foram considerados os se
guintes critérios: linhas de atividades que exploram, area
dedicada a cada uma das atividades, meétodos de irrigaqéo,vg
lor e composigao do capital agrario, area total e area efe
tivamente explorada da propriedade, nivel tecnoldgico e dis
ponibilidade dos fatores de produgao.

3.2.2 - Medidas de resultado econdmico

A metodologia empregada para investigar a rentabili
dade financeira dos modelos tipicos de exploragao baseou-se
nas medidas de resultado econdémico sugeridas por HOFFMANN
(1987) . Essas medidas permitem determinar a remuneragao dos
recursos produtivos, ou seja, terra, capital e trabalho, e
foram obtidas com base em informagoes sobre rendimentos, pre
gos dos insumos, pregos dos produtos, investimentos e coefi
cientes técnicos das atividades para cada manejo de explora
gao.

- As medidas econdmicas’ calculadas foram: receita bru
ta, despesas, receita liquida,custo total, lucro puro, renda
da terra, renda do capital, taxa de remuneragao do capital,
renda do trabalho familiar e valorizagao da mao-de-obra fa
miliar, as quais sao, a sequir, definidas.

Receita Bruta - representada pela soma dos valores
dos produtos'animais e vegetais vendidos durante o ano agri
cola, produtos produzidos e consumidos na propriedade, arma
‘zenados ou utilizados para efetuar pagamentos em espécie
(avaliados a pregos'de mercado ),receitas provenientes de ar

~ rendamentos de terra, aluguel de maquinas e outras.
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Despesas - representam o valor de todos O0s insumos
e servigos utilizados no processo de produgao durante o
exercicio; nao serao computados os juros sobre o capital
agrario (inclusive terra) nem a remuneragao normal ao traba
lho familiar (inclusive a remuneragdo do empresario). Assim,
fazem parte das despesas os gastos com sementes, mudas, ma
teriais, ragoes, conservacgao (de benfeitorias, maquinas e im
plementos agricola§), combustiveis, salarios (em produtos e

em espécie), depreciagoes e despesas gerais.

Receita Liquida - & o resultado da subtragao das

despesas da receita bruta.

Custo Total - compreende o somatorio das despesas,
juros sobre o capital, remuneragao normal a terra e remune
ragao normal ao trabalho familiar (inclusive a remuneragao
do empresario). Os juros sobre o capital foram calculados a
uma taxa real de 6% a.a. sobre o capital médio empatado, a
fim de que o custo real anual referente aos juros seja o
mesmo para qualquer ano. Dada a auséncia de informagSes SO
bre aluguel, a remuneragao normal da terra foi estimada em
6% a.a. sobre o valor atual da terra explorada. A remunera
gdo normal do trabalho familiar foi calculada com base no
nimero de dias/homem utilizados na propriedade e na diaria

local.

Lucro Puro - &, por definicao, a receita bruta me

nos o custo total.

Renda da Terra - & obtida subtraindo-se da receita
liquida as remuneragdes pré-atribuidas (normais) ao capital
(juros sobre o capital) e ao trabalho familiar, inclusive a

remuneracao do empresario.

Renda do Capital - estimada pela diferenga entre a
receita liguida e as remuneragoes pré-atribuidas (normais)

3 terra e ao trabalho familiar, inclusive a remuneragao do
empresario.
Taxa de Remuneracao do Capital - obtém-se dividin

do-se a renda do capital pelo capital médio empatado duran
te o ano, multiplicando-se o resultado por 100.




Renda do Trabalho Familiar - obtém-se subtraindo-se
da receita liquida as remuneragoes pré-atribuidas (normais)
ao cépital (juros sobre o cépital) e a terra.

Valorizagao da Mao-de-Obra Familiar - estimada pela

divisao da renda do trabalho familiar pelo nimero de dias/
homem de mao-de-obra familiar utilizados na propriedade.
' Depreciagao segundo HOFFMANN (1987), a depreciagao
€ o custo necessario para substituir os bens de capital quan
do tornados iniiteis pelo desgaste fisico (depreciagdo fisi
ca) ou quando perdem valor com o decorrer dos anos devido
as inovagbes técnicas (depreciagdo econdmica ou obsolescén
cia) . No calculo, utilizou-se o método linear, que se traduz
pela diferenga entre o valor inicial e o valor final de ca
da bem, dividido pelo numero de anos de duragao do mesmo.
Matematicamente, a depreciagao € representada da seguinte
forma (HOFFMANN, 1987):

Vi - V£ Vi

e quando VE = 0, a = 1%
onde:
a = valor da depreciagao anual durante todo o periodo de

vida Gtil do bem de capital;

Vi = valor inicial;
Vf = valor final;
n = nimero de anos relativos a vida Gitil de cada investi

mento ou bem de capitalJ
3.2.3 - Analise de investimento

(a) Base Conceitual

Para analisar o retornos dos investimentos na peque
‘na irrigagao privada considerou-se a area irrigada da pro
priedade como um "projeto" a parte.

Conceitualmanete, projeto € um conjunto de decisces
- bem definidas e organizadas, que implicam em custos e recei
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tas durante certo periodo de tempo. Nesse sentido, e consi
derando que as decisoes envolvendo receitas e custos ocor
rem em instantes de tempo diferentes, convencionou-se adgo
tar uma representacao denominada "Diagrama do Fluxo de Cai
xa", que possibilita visualizar melhor essas transagoes,
conforme FIGURA 1 (HESS et alii, 1971).

F3 F4 F5

—

t (anos)

)i z b 2

0 i | 2
Ii = gsaldas de caixa no ano i;
Fi = entradas de caixa no ano i.

FIGURA 1 - Diagrama do fluxo de caixa de um projeto.

A literatura especializada convencionou, ainda,que
no diagrama do fluxo de caixa, a escala horizontal repre
senta o tempo, medido em meses, semestres ou anos; os flu
X0s para cima correspondem as entradas de caixa ou recei
tas e os fluxos para baixo representam saidas de caixa ou
custos. Mediante o confronto desses dois fluxos no tempo,
através da técnica de orgamento de capital, sera possivel
determinar o retorno do invéstimento realizado (CAPELQ 1987).

Considerando que as areas atualmente irrigadas se
riam de outra forma exploradas, isto &, possuem um custo
alternativo diferente de zero, empregou-se a Otica incre
mental de avalizagao de projeto, proposta por GITTINGER
(1982) . Assim, dois cenarios foram considerados: o primei
ro - denominado "sem projeto" ou "situagao de referéncia"

- refere-se 3s estimativas de custos e receitas para as
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dreas atualmente irrigadas sob a hipdtese de que o projeto
nio tivesse sido executado, isto &, que elas nao estives
sem sendo irrigadas. Os valores (custos e receitas) para
a situagdao ou cendrio "sem projeto" foram estimados com
. base no comportamento da agricultura nao-irrigada na area
do estudo. A pressuposigaoc basica, neste caso, & de que
se nac houvesse irrigaqéo, essas areas seriam exploradas
da mesma forma (e com o mesmo nivel tecnoldogico) que  as
de sequeiro. Admitiu-se também, que a situagao de referén
cia permaneceria a mesma para todos os anos do " horizonte
temporal de andlise. O segundo cenario - denominado "com
projeto", representa o comportamento da agricultura irri
gada tal como ela atualmente se desenvolve.
Naturalmente, a comparagao entre os dois cenarios
identifica e quantifica os beneficios e impactos liquidos
do "projeto", ou seja, da pequena irrigagao (FIGURA 2).

Beneficios/impactos

Com Projeto

/Beneficios do Projeto

Sem Projeto

—M\

N - tempo (anos)

FIGURA 2 - Representacao grafica dos cenarios "Com Projeto"

e "Sem Projeto".
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(b) Definicao das Variaveis

Os custos e receitas para a situagao"com projeto"

consideram as seguintes variaveis:

i) Receitas - valor bruto da produgao da area ir
rigada;

ii) Investimentos - valor atual dos investimentos
efetuados especificamente para as areas irrigadas, tais
como formagao de culturas permanentes irrigadas, pogos,

sistema de drenagem, equipamentos de irrigagao.

iii) Custos Operacionais - valor dos insumos uti
lizados no processo produtivo. Compreende, portanto, o
valor das despesas com sementes, defensivos, mao-de- obra
familiar e/ou contratada, aluguel de bens de capital (mes
mo os pertencentes a propriedade e que tém usos miltiplos
em termos de area irrigada e nao-irrigada), impostos, con
servagao e manutencao de benfeitorias, maquinas e equipa

mentos, despesas de comercializagao e energia elétrica.
(c) Indices de Avaliagao

Para estimar o retorno aos investimentos efetua
dos na pequena irrigagao privada nos municipios em estudo,
foram calculados o Valor Presente Liquido (VPL), a Rela
cdo Beneficio/Custo (B/C) e a Taxa Interna de Retorno(TIR)

O Valor Presente Liquido refere-se ao beneficio
ligquido atualizado a determinada taxa de desconto. O cri
tério de decisao, neste caso, sera o de selecionar o pro
jeto cujo VPL seja positivo desde que os fluxos de recei
tas e custos tenham sido atualizados a uma taxa de descon
to superior ao custo de oportunidade do capital. Matemati
camente, este critério é representado pela seguinte f&rmu

la:
n

VPL = 1
i=0 (A+xr) ™




Ri = valor bruto da prouugao incremental no ano 1ij

Ci = custo incremental, inclusive investimento, no
ano 1ij;
i =0,1, 2,..., n (anos do horizonte de analise);

= taxa real de desconto (decimal).

A relalacao Beneficio/Custo (B/C), como O proprio
nome sugere, & a relagao entre beneficios e custos atualiza
dos. Trata-se de um indicador bastante empregado para deci
dir se um projeto & vidvel ou nao. Do mesmo modo gue para o
VPL, o fator de desconto usado na atualizagao dos fluxos
dos custos e beneficios devera ser maior ou igual ao custo
de oportunidade do capital para que a relagao B/C, maior ou
igual a unidade, indique a viabilidade economica de um pro

jeto independente. Matematicamente, a relagaoc B/C é:

n n

B/C = I . 2 g o S

i=0 (L)t i=0 (o)’
Conceitualmente, a Taxa Interna de Retorno (TIR) &
o valor da taxa de desconto gue torna o valor presente L5
quido igual a zero, isto &, TIR = xr*, tal gue
n
zRi—Ci=0
1=0 (l+r*)t

A Taxa Interna de Retorno mostra a rentabilidade do
projeto e, naturalmente, quanto maior ela se apresente, mai
ores vantagens tera o projeto. A decisao, utilizando-se es
te indicador, sera feita comparando a TIR com a taxa real
de juros do mercado. Se a TIR for superior & taxa real de
juros, as receitas futuras compensarao os custos e o inves
timento poderéd ser considerado vidvel. Se a TIR for inferi
or 3 taxa real de juros, o investimento devera ser re

jeitado.
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A TIR podera ainda ser comparada ds taxas reais de
outros tipos de rendimentos em diferentes alternativas de
investimentos, tais como empréstimos a prazos fixos, cader

neta de poupanga, entre outros.
3.3 - Dados

Neste estudo foram utilizados dados primarios, ori
undos dos questionarios elaborados pela equipe de Estudos
Econdmicos do Nordeste - ETENE do Banco do Nordeste do Bra
sil S.A., para o Programa Nacional de Irrigagao - PRONI,
referentes 4 "Anadlise AgroecondOmica e Capacidade de Paga
mento do Pequeno Irrigante do Nordeste", pesquisa solicita
da e financiada pelo Ministério da Irrigacgao.

No municipio de Limoeiro do Norte, para aproximada
mente 100 pequenos irrigantes, a amostra representativa
foi de 26 produtores, selecionados aleatoriamente, enquan
to que para Caicd a amostra foi de 23 produtores.

A pesquisa de campo realizada nesses municipios
foi coordenada por técnicos do ETENE e professores do De
partamento de Economia Agricola (DEA) do Centro de Ciénci
as Agrarias da Universidade Federal do Ceara.

Os dados coletados referem-se ao ano agricola
1987/88 e todos os valores monetarios foram expressos em

cruzados de dezembro de 1987.




4 - RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 - Resultados para o Municipio de Limoeiro do Norte

4.1.1 - Identificatao dos modelos de exploragao

Na identificagao das propriedades do municipio de
Limoeiro do Norte foram definidos cinco modelos tipicos de
exploragdo agropecudria. O modelo 1 (TABELA 3), com 2,7ha,
é proprio dos pequenos produtores e caracteriza-se pela mar
cante exploragao de culturas frutiferas irrigadas - cerca
de 76% da area total cultivada.'As principais culturas sao
banana, milho e feijao, em niveis de subsisténcia. Outra ca
racteristica desse modelo & a completa auséncia de pasta

gens.

Os modelos 2 e 3, apresentados nas TABELAS 4 e e
representam a agricultura dos médios produtores . .rurais
(irea média em torno de 5,5ha). Em ambos os modelos é expres
siva a exploragao pecuaria, especialmente bovinos e ovinos.
A diferenca bdsica entre eles & que os produtores que utili
zam o modelo 2 exploram as culturas de subsisténcia (milho
e feijao) como atividades de éequeiro, engquanto no modelo
3, 78,7% da area com essas culturas é irrigada. Ademais, em
termos de culturas perene, além da banana, comum aos dois
modelos, os produtores que empregam o modelo 3 cultivam, de

forma expressiva, o limao.

Os grandes produtores utilizam os modelos 4 e 5. Ne
les, a area média explorada, toda ela irrigada, gira em tor
"no de 7,5ha (TABELAS 6 e 7). Como esperado, a pecuaria bovi
na é comum nestes modelos. Observa-se que em ambos os mode
los & marcante a exploragao da banana, como cultura frutife
ra irrigada. A diferenga entre esses modelos reside nas cul

turas de subsisténcia: no modelo 4 hda certo equilibrio na

lBl
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TABELA 3 - Caracterizacdo do modelo de exploragao 1. Li

moeiro do Norte - Ceara, 1987.

: P Krea Area
Discriminagao Cabegas Parcial  Total
: (ha) (ha)
LAVOURAS | 2,70
- Culturas de Subsisténcia 0,64
. Peijao irrigado 0,44
. Milho de sequeiro 0,20
- Culturas Frutiferas Irrigadas 2,06
. Banana 1,28
. Limao 0,78
FORRAGEIRAS =
. Pastagens para corte irrigadas
Area Total Explorada 2,70

REBANHOS
. Bovinos 2
. Ovinos -
. Suinos 2

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Nimero de produtores que exploram este modelo: 5
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TABELA 4 - Caracterizagao do modelo de exploragao 2. Limo
eiro do Norte - Ceara, 1987.

- Area Erea
Discriminagao Cabegas Parcial Total
(ha) (ha)
LAVOURAS . 4,36
- Culturas de Subsisténcia 1,40
. Feijao de sequeiro G5
. Milho de sequeiro 0,65
- Culturas Frutiferas Irrigadas 2,96
. Banana 2,96
FORRAGETRAS _ 0,70
. Pastagens para corte irrigadas 0,70
Area Total Explorada 5,06
REBANHOS
. Bovinos 19
. Ovinos 20
. Suinos 6

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Numero de produtores qgue exploram este modelo: 6
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TABELA 5 - Caracterizagao do modelo de exploragao 3. Limo
eiro do Norte - Ceara, 1987.

Discriminagao Cabegas Parcial Total
(ha) (ha)
J
LAVOURAS 4,81
- Culturas de Subsisténcia 1,97
. Feijao irrigado 1.55
. Milho de sequeiro 0,42
- Culturas Frutiferas Irrigadas 2,84
. Banana 1,34
. Limao 1,50
FORRAGEIRAS 0,94
. Pastagens para corte irrigadas 0,74
. Pastagem nativa 0,20
Area Total Explorada 5,75
REBANHOS
. Bovinos 20
. Ovinos 31
. Suinos 2

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Numero de produtores que exploram este modelo: 6




o

TABELA 6 - Caracterizagao do modelo de exploragao 4. Limo

eiro do Norte - Ceara, 1987.

8 Area Area
Discriminagao Cabegas Parcial Total
(ha) (ha)
LAVOURAS ' 5,68
- Culturas de Subsisténcia 3,82
. Feijao irrigado 2,00
. Milho irrigado 1,82
- Culturas Frutiferas Irrigadas 1,86
. Banana 1,86
FORRAGEIRAS ' 1,34
. Pastagens para corte irrigadas 1,34
Area Total Explorada 7,02
REBANHOS
_ . Bovinos 22
' . Ovinos =
. Suinos 9

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Nimero de produtores que exploram este modelo: 5
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TABELA 7 - Caracterizagao do modelo de exploragao 5. Limo

eiro do Norte - Ceara, 1987.

~ Lrea Area
Discriminagao Cabegas Parcial Total
(ha) (ha)
LAVOURAS ‘ 6,88
- Culturas de Subsisténcia By 1B
. Feijao irrigado 0,33
. Arroz irrigado 4,83
- Culturas Frutiferas Irrigadas 1,72
. Banana 1.7
FORRAGEIRAS 0,63
. Pastagens para corte irrigadas ' 0,63
Area Total Explorada ;8
REBANHOS
. Bovinos 19
. Ovinos 1
. Suinos =

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Numero de produtores que exploram este modelo: 3




produgao de milho e feijao, enquanto no modelo 5 nao ha ex
ploragao da cultura do milho e a produgao de feijao € insig
nificante; neste modelo, predomina o cultivo do arroz irri

gado.

4.1.2 - Rentabilidade econdmica dos modelos

0 valor e a composigao da receita bruta dos modelos
de exploragao em estudo estao apresentados nas TABELAS 8 a
12. Como esperado, aproximadamente 21% do valor da produgao
do modelo 1 é utilizada no consumo. Verifica-se, por exem
plo, que 85,29% da produgao de feijao e mais de 46% da pro
dugao de milho é usada no consumo. Trata-se, portanto, de
agricultores cuja produgao de culturas de subsisténcia é di
recionada para o consumo familiar; as receitas provém de

culturas perenes irrigadas.

Nos trés primeiros modelos, especialmente no tercei
ro, as frutiferas irrigadas representam a principal fonte
de renda para os agricultores. Para os grandes produtores
(modelos 4 e 5), embora as frutiferas participem significa
tivamente da receita bruta, a pecuaria no modelo 4 e as cul
turas anuais no modelo 5 representam a principal fonte de
renda. Convém observar que a elevada participacao das cultu
ras anuais na geragao de renda no modelo 5 deve-se, essen
cialmente, a cultura do arroz, responsavel por 57,90% da re
ceita total do modelo. Também merece destaque o fato de as
receitas brutas dos modelos 4 e 5 serem menores que a do mo
delo 3. Isto, contudo, deve-se ao plano de produgao dos mo
delos dos grandes produtores, nos quais as culturas anuais
sao as mais cultivadas (Tabelas 6 e 7), enguanto gue, como
se observou anteriormente, os modelos utilizados pelos mé
-dios produtores exploram mais acentuadamente as culturas

perenes, que sao mais rentaveis (Tabelas 4 e 5).
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A TABELA 13 apresenta a composicao das despesas pa
ra os cinco modelos identificados para o mesmo municipio.
Observa-se que elas aumentam com o tamanho da exploragao e
gue os itens que mais oneram OS custos de produgao sao pela
ordem miao-de-obra, energia elétrica e depreciagac de benfei

torias, magquinas e eguipamentos.

Como esperado, as despesas do modelo 3 sao maiores
do que as do modelp 2, embora ambos Os modelos representem
os planos de produgao dos médios produtores da regiao. Isto,
porém, & consequéncia nao s6 da maior area fisica cultiva
da, mas, essencialmente, da maior area irrigada de culturas
de subsisténcia, que utilizam as terras mais de uma vez por

ano, aumentando, assim, o uso dos fatores de produgao.

Os indicadores econdmicos associados aos modelos de
exploracdo em andlise estdo apresentados na TABELA 14.  Ob
serva-se que, exceto os modelos 1 e 4, que apresentaram bai
xa rentabilidade, todos os demais modelos proporcionaram lu
cro puro positivo, elevadas taxas de remuneragao do capital
e valorizagdo da mao-de-obra familiar bastante superior a

diidria prevalecente no municipio.

Muito provavelmente, a baixa rentabilidade do mode
lo 1 & devida ndo s5 & presenga de culturas de subsisténcia
(24% da area fisica do modelo) mas, essencialmente, a baixa
produtividade das culturas perenes nesse modelo. Verifica-
-se, por exemplo, que a renda. bruta por hectare de banana
no modelo 1 (Cf$ 29.994,53) representa apenas 59,29% da ob
tida no modelo 4, estimada em Cz$ 50.591,40/ha. Também, con
forme dados das Tabelas 3, 5, 8 e 10, a receita bruta do 1li
mdo no modelo 1 (Cz$ 27.611,54/ha) é consideravelmente me

nor que a do modelo 3, estimada em Cz$ 204.775,00/ha.

E possivel que a baixa produtividade das culturas
perenes do modelo 1 esteja relacionada, em parte, com a tec
'nologia de produgao pouco intensiva em insumos modernos. NO

entanto, a causa principal & a idade dessas culturas. De fa
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nio estava em producdo e que 46% da area com limao referia-
se a limoeiros com 3 anos de idade e, portanto, em inicio
de produgao.

A baixa taxa de remuneracgao do capital no modelo 4
& consequéncia da grande area irrigada com as culturas do
milho e feijdo e do elevado capital médio (Tabela 14). Isto
parece indicar que as culturas de subsisténcia, mesmo irri
gadas, nao sao rentaveis aos niveis de pregos e produtivida

de atuais.

Chama a atencgao, ainda, na Tabela 14, o excelente
retorno econdmico apresentado pelo modelo 3. Como explicado
anteriormente, isto ja era esperado, em fungao da expressi
va area explorada com culturas perenes, especialmente &i
mao, que & uma atividade bastante lucrativa na regiao. Para
esse modelo, a taxa de remuneracao do capital, estimada em
44 ,3%, apresenta-se bem superior a taxa real de juros que,
nas condigoes atuais, gira em torno de 8% para a agricultu
ra. Na realidade, dificilmente os produtores que adotam
esse modelo de exploracao encontrariam um negdcio tao renta
vel quanto este para aplicar seu capital e sua capacidade
empresarial. Merece destaque ainda, neste modelo, o resulta
do encontrado para o valor da mao-de-obra familiar, estima
do em Cz$ 1.601,10. Isto significa que a renda do trabalho
familiar, isto €, o residuo da receita brutalapds pagar to
dos os fatores de produgao, exceto mao-de-obra = familiar,
permitiria & propriedade pagar até Cz$ 1.601,10 por dia/ho
mem o que equivale a cerca de dezesselis vezes a diaria mé

dia local, estimada em Cz$ 96,74.

4.1.3 - Participacdo e importdncia econdmica da area irriga
da

Os resultados apresentados na TABELA 15 indicam gque
a irrigagado é uma técnica bastante difundida no municipio

" em estudo. Na realidade, & marcante a participagao da area
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irrigada em relagaoc a area total em todos os modelos. Nos

modelos 4 e 5 toda a area explorada & irrigada.

A importdncia das areas irrigadas na geragao de ren
da das propriedades agricolas analisadas esta indicada na
TABELA 16. Observa-se que além da elevada contribuicao das
Areas irrigadas na geracgao da renda (tanto bruta como liqui
da), a participagao relativa das culturas irrigadas na ren
da, em todos os modelos analisados, & maior que a das cultu
ras cultivadas em regime de sequeiro. Isto, de certa forma,
demonstra que as culturas irrigadas, em geral, sao mais ren
taveis que as de sequeiro, o que, alids, explica a preferén

cia dos agricultores locais pela irrigagao.

4.1.4 - Retorno aos investimentos na pequena irrigagao

O retorno aos investimentos na pequena irrigacao
foi estimado admitindo-se que todos oOs recursos empregados
eram proprios, ou seja, considerou-se a abordagem dos recur
sos comprometidos. Na realidade, esta abordagem € mais con
sistente com o objetivo da pesquisa, que € estimar o real
retorno aos investimentos efetuados na irrigagao, naoc impor
tando a fonte dos recursos. De fato, o grande mérito desta
abordagem é que possiveis beneficios que os produtores obte
riam pelo fato de receberem crédito rural sao ignorados na
analise; eles, na realidade, nao representam reais benefi
cios do processo produtivo resultante das inversdes, embo
ra devam ser considerados numa avaliagao do ponto de vista

da empresa.

Considerou-se, também, na analise, um horizonte tem
poral de dez anos. A duragdo deste horizonte de analise foi
estabelecida em fungao do tipo e qualidade das inversces e
. da vida Gtil futura das culturas perenes dos modelos de ex

ploracao identificados no municipio.
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38.

0s fluxos de receitas e a estrutura dos custos rela
tivos aos investimentos efetuados na agricultura irrigada
nos cinco modelos estao indicados nas TABELAS 17 a 21. Com
base nesses fluxos foram estimados, para todos os modelos,
os indices econdmicos mais comuns na analise de investimen
[

Da mesma forma que para o total das areas explora
das (irrigadas e segueiro) os resultados (TABELA 22) indi
cam baixa rentabilidade para os investimentos nos modelos
l e 4, especialmente para o modelo 1 que apresentbu relagao
beneficio/custo menor que um, mesmo quando se atualizam os
fluxos de custos e receitas a taxas de desconto de até 4%.
Isso apoia a conclusao anterior de que a irrigagao de cultu
turas perenes com baixa produtividade (caso do modelo 1) e
a irrigaqéo de culturas de subsisténcia (caso do modelo 4),
aos niveis atuais de precos e produtividades, nao sao sufi
cientemente rentaveis.

Ainda conforme a Tabela 22, os indicadores estima
dos para os demais modelos indicam razoavel rentabilidade
para a agricultura irrigada. O modelo 3, com taxa interna
de retorno de 30,74% e relagao beneficio/custo maior que um,
mesmo quando os fluxos sao atualizados a taxas de desconto
de até 14%, foi o que apresentou melhores resultados econd
micos. Em seguida, na ordem de rentabilidade, surge o mode
lo 5, com taxa interna de retorno de 11,13%, bastante supe
rior ao custo de oprtunidade do capital na agricultura. 0
modelo 2, apesar da taxa interna de retorno ser 6,51%, € a
ceitavel, pelo menos no curto prazo, pois neste horizonte
temporal & invidvel ao produtor se desfazer dos . recursos
(inversoes fixas e semi-fixas) para se estabelecer em ou
tras atividades, dada a pouca liquidez dos ativos fixos' na
agricultura.

Convém observar que os bons resultados encontrados
para esses modelos, particularmente para os modelos 3 e 5,
devem-se, essencialmente, ao plano de produgao empregado, O
qual prima pela diversificagao de atividades e selegao de
'culturas mais rentaveis, como o arroz irfigado e as cultu

ras perenes banana e limao.
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Em sintese, os resultados apoiam a hipdtese geral
de que a pequena irrigagao no Nordeste & rentavel, desde
gue os produtores empreguem planos de produgao gque contem
plem a exploragao de culturas nobres, isto &, rentaveis,

além das tradicionais culturas de subsisténcia.

4.2 - Resultados para o Municipio de Caicé
4.2.1 - Identificagao dos modelos de exploragao

Da mesma forma que para Limoeiro do Norte, foram
definidos cinco modelos tipicos de exploragao agropecuaria

para Caicéo.

No modelo 1 (TABELA 23), apesar de 26% da area to
tal explorada ser ocupada com pastagens, o restante (74%)
é cultivado exclusivamente com feijao e milho, mos trando
ser este um sistema de produgao tipicamente de  subsistén
cia, de pequeno produtor, onde a pecuaria, composta de bo
vinos e ovinos, se apresenta como alternativa complementar
da renda e da alimentagao familiar. Ja os modelos 2, 3 e
4, apresentados nas TABELAS 24, 25 e 26, representam os mé
dios produtores rurais que tem uma drea média de 4,2ha. Em
bora nesses modelos se explore a pecuaria, com equilibrada
quantidade de animais entre bovinos e ovinos, a maior area
explorada & com culturas de subsisténcia irrigadas. A dife
renca entre esses modelos € que o modelo 2 explora a cultu
ra da banana e o modelo 4 explora banana e tomate, o gue
nao ocorre no modelo 3. Outra diferenca & que no modelo 3,
além de a area de lavouras ser, em média, o dobro das dos

outros modelos, explora-se, também, a batata irrigada.
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TABELA 23 - Caracterizagao do modelo de exploragdo 1. Caicd
- Rio Grande do Norte, 1987.

: Area Area
Discriminagao Cabegas Parcial Total ]
(ha) (ha)
LAVOURAS 5]
- Culturas de Subsisténcia 1:7
. Feijao irrigado '
. Milho irrigado 0,6
- Culturas Frutiferas Irrigadas =
FORRAGEIRAS 0,6
. Pastagens para corte irrigadas 0,6
Area Total Explorada 2.3
REBANHOS
. Bovinos 10
. Ovinos 5
. Suinos =
FONTE: Pesquisa direta.
modelo: 5

NOTA: Nimero de produtores que exploram este
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TABELA 24 - Caracterizacao do modelo de exploragao 2. Cai
c6 - Rio Grande do Norte, 1987.

E Area Area
Discriminacao Cabecgas Parcial Total
(ha) - (ha)
LAVOURAS | 2,3
- Culturas de Subsisténcia |
. Feijdo irrigado B
. Milho irrigado 0,4
- Culturas Frutiferas Irrigadas 0,8
. Banana 0,8
FORRAGEIRAS 0,8
. Pastagens para corte irrigadas 0,8 '
Area Total Explorada 3.1
REBANHOS
. Bovinos 18
. Ovinos 25
. Suinos - '

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Nimero de produtores que exploram este modelo: 6
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TABELA 25 - Caracterizagao do modelo de exploragao 3. Cai

cé - Rio Grande do Norte, 1987.

B Area Area
Discriminacao Cabecas Parcial Total
(ha) (ha)
TLAVOURAS 3,6
- Culturas de Subsisténcia 3,6
. Feijao irrigado p e i
. Milho irrigado [0
. Batata irrigada 1,0
- Culturas Frutiferas Irrigadas -
FORRAGEIRAS _ 1,0
. Pastagens para corte irrigadas 1,0
Area Total Explorada 4,6
REBANHOS
. Bovinos 18
. Ovinos 16
. Suinos =

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Numero de produtores que exploram este modelo: 6
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TABELA 26 - Caracterizagao do modelo de exploragao 4. Cai

c6 - Rio Grande do Norte, 1987.

g Area Area
Discriminagao Cabegas Parcial Total
(ha) (ha)

LAVOURAS 3,V
- Culturas de Subsisténcia 1,8

. Feijao irrigado B

. Milho irrigado ,0
- Culturas Frutiferas Irrigadas 1.2

. Banana 0,8

. Tomate .4
FORRAGEIRAS 1,7

. Pastagens para corte irrigadas 1;7

Area Total Explorada 4,7
REBANHOS

. Bovinos 13

. Ovinos 36

. Suinos =

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Numero de produtores que exploram este modelo: 4




TABELA 27 - Caracterizagao do modelo de exploragao 5. Cai
cé - Rio Grande do Norte, 1987.

Area Area
Discriminacao Cabegas Parcial Total
(ha) (ha)
LAVOURAS 4,5
- Culturas de Subsisténcia 3,3
. Feijao irrigado X;
. Milho irrigado 2,3
- Culturas Frutiferas Irrigadas -
- Culturas Industriais 1,2
. Algodao irrigado 1S
FORRAGETRAS 35
. Pastagens para corte irrigada 359
Area Explorada Total 8,0
REBANHOS
. Bovinos 27
. Ovinos 20
. Suinos C

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA: Numero de produtores que exploram este modelo: 3




0 modelo 5 (TABELA 27) é explorado pelos maiores
agricultores envolvidos na pequena irrigagao privada. Este
modelo apresenta uma maior gquantidade de animais ( bovinos
e ovinos ) bem como uma area de pastagem maior que a dos
outros. i.ssim como nos demais modelos, explora também 0
feijao e o milho irrigados. Nao cultiva espécies frutife

ras, mas explora uma cultura industrial, o algodao.

Um ponto comum a todos os modelos € a pratica gene
ralizada da irrigacgao. Observa-se que toda a area explora
da, quer com culturas anuais, quer com culturas’ perenes ou

pastagens, € irrigada.

4.2.2 - Rentabilidade econdmica dos modelos

0 valor e a composigao da receita bruta dos mode
los de exploragao de Caicd sao apresentados nas TABELAS 28
a 32. Cerca de 20% do valor da produgao total do modelo 1
(Tabela 28) é utilizada para consumo na propriedade. Do va
lor do feijao e do milho produzidos, 40,4% e 26,2%, respec
tivamente, sao utilizados no consumo da familia. Verifica-
-se, assim, que esses agricultores geram pequenos exceden
tes de produgao para o mercado. A maior parte da renda é
derivada da pecuaria, especialmente da venda de queijo e
carne. Comparativamente, este modelo & o que apresenta me
nor receita bruta, certamente por possuir uma menor area

explorada.

Exceto o modelo 4, em todos os demais (Tabelas 28,
29, 30 e 32), a pecuaria & a maior fonte geradora de recei
ta, com destaque para o modelo 5. Neste modelo, o valor da
produgao pecuaria vendida corresponde a 76,96% do valor
bruto da producao, sendo que a maior participagao & prove
niente da venda de carnes. Ja as receitas geradas pelo fei

jdo e pelo algodao sdo inexpressivas em relagao a receita

total da produgao.
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No modelo 4 (Tabela 31) a banana, e principalmente
o tomate, sao os responsaveis maiores pela geragéo de re
ceita, contribuindo com cerca de 81% do valor da produgao,
cabendo o restante a atividade pecuaria. O tomate apresen
tou-se como a cultura comercial por exceléncia, pois o va
lor da sua produgao representou cerca de 30% da receita
bruta total, seguido da banana, com 22,17%.

A cultura da banana tem sua importancia também no
modelo 2 (Tabela 29), com uma participagao de 18% do valor
total bruto da produgao, enquanto o feijao e o milho con
tribuem com apenas 8%. As carnes, leite e queijo respondem
por 68% da receita bruta deste modelo. Verifica-se, portan
to, que o peso econdmico do feijao e do milho & pouco re
presentativo, quando comparado com outros produtos mais ex
pressivos economicamente como a batata, no modelo 3 (Tabe
la 30), que contribui com 28,53% do valor bruto da produ
gao e como as frutiferas estudadas - a banana e o tomate -

nos modelos 2 e 4.

Em termos gerais, observa-se que embora as cultu
ras anuais sejam irrigadas, os valores decorrentes da pro
dugao nao contribuem significativamente na receita  bruta
guando comparados com as culturas perenes, mais nobres em
termos de mercado. Outro fato que & muito presente em qua
se todos os modelos é a expressiva participagao dos valo
res da produgao pecuaria, a excegao do modelo 4 (Tabela
31), indicando que provavelménte os agricultores tém a pe
cuaria como intengao maior na exploragao de suas terras

agricolas.

Na TABELA 33 estao indicados os valores que com
poem despesas para os diferentes modelos de exploracao de
Caicé, que se apresentam crescentes de acordo com o tama
nho da drea explorada, exceto para o modelo 3, Na analise,
constatou-se que os itens que mais oneram os custos de pro
dugdo, em ordem decrescente, sao depreciagao, conservagao
e manutengao de maguinas, equipamentos e benfeitorias, ener
gia elétrica e mao-de-obra. Na pecudria, o insumo ragao

constitui-se no componente mais importante dos custos.
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Segundo se esperava, os modelos 2, 3 e 4, que re
presentam os médios agricultores, apresentam maiores despe
sas que os pequenos do modelo 1 e menores despesas que o

modelo 5, representativo dos grandes agricultores.

Os indicadores economicos dos diferentes modelos
de exploragao estao apresentados na TABELA 34. As rentabi
lidades mais baixas foram para o modelo 5 que apresentou
taxa de remuneragao do capital negativa e para o 1 com ta
xa de remuneracao de capital de 1,32%. No modelo 2, apesar
de a taxa de remuneragao do capital ter sido positiva, seu
valor, estimado em 3,37%, esta bem abaixo da taxa real de
juros do mercado. O modelo 3, embora com lucro puro negati
vo, apresentou resultados que podem ser considerados inte
ressantes para o agricultor, sobretudo quando se considera
a falta de opgoes de investimento e a reduzida liquidez
dos ativos agricolas. A maior taxa de remuneragao do capi
tal foi a do modelo 4, calculada em 10,17%, que pode ser
considerada excelente, quando comparada com O custo de

oportunidade do capital na agricultura.

Os bons indicadores econdmicos apresentados pelo
modelo 4, devem-se, por certo, aos cultivos irrigados da
banana e do tomate gue, mesmo ocupando apenas cerca de 25,5%
da Area total deste modelo (Tabela 26), por serem culturas
nobres e apresentarem boa produtividade tém melhor expres
sio econdmica no mercado. A exploragao pecuaria do referi
do modelo, apesar de ocupar uma adrea quase igual a de la
vouras, responde somente por 18,9% da receita bruta (Tabe
la 31). Comprova-se, portanto, que as lavouras com as alu
didas culturas respondem mais efetivamente, em termos eco
némicos. Mais uma vez, a exemplo de analises feitas  ante
riormente, constata-se que quando os produtores incorporam
ao seu sistema produtivo culturas nobres, a tendéncia . &
obterem melhores receitas. O resultado encontrado para a
valorizagao da mdo-de-obra familiar neste modelo foi de
Cz$ 193,90. Isto significa que a produtividade dos recursos
na propriedade permite remunerar até Cz$ 193,90 por dia/ho
mem trabalhado, o que corresponde a mais de duas vezes e

meia a diaria média local, estimada em Cz$ 75,20.
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0 modelo 3, com uma taxa de remuneragao do capital

proxima & taxa real de juros do mercado, acha-se em estado
de equilibrio e permite, conforme a estimativa da valoriza
¢ao da mao-de-obra, remunerar até Cz$ 104,43 por dia/homem
trabalhado, bem maior que a diaria local. Observa-se que a
regular performance economica deste modelo se deve, essen
cialmente, a exploragﬁo da batata, cultura comercial bastan

te rentavel.

4.2.3 - Participagdo e importancia econdmica da area irri

gada

Os resultados mostram qgue, a pratica da irrigacgao é
bastante difundida na regiao de Caicé. O que ficou eviden
ciado é que a irrigacao faz parte do sistema de exploragao
de 100% dos agricultores identificados para todos os mode

los de exploragao aqui estudados.

Curiosamente, os resultados obtidos nao foram os
gue se esperava, em se tratando de agricultura irrigada,
pois se sabe ser esta técnica importante no que se refere,
principalmente, ao aumento da produgao e produtividade das

culturas.
4.2.4 - Retorno aos investimentos na pequena irrigagao

Da mesma forma que para os modelos de exploragao de
Limoeiro do Norte, o retorno aos investimentos na pequena
irrigagao para Caicé foi analisado sob a Otica dos recursos

empregados ou comprometidos.

O horizonte temporal considerado para analise foi,
também, de dez anos, estimado de acordo com o tipo e quali
dade das inversdes e com a vida 0Gtil futura das culturas pe

. renes nos modelos de exploracao identificados para Caico.
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Os fluxos de receitas e a estrutura dos custos rela
tivos aos investimentos efetuados na agricultura irrigada
nos cinco modelos estao indicados nas TABELAS 35 a 39. De
acordo com esses fluxos, foram estimados, para todos os mo
delos, os indices econdémicos mais comuns na analise de inves
timento. Os resultados, apresentados na TABELA 40, indicam
baixissima rentabilidade para os investimentos em todos os
modelos, exceto o 4, por terem apresentado relagao benefi
cio/custo menor que um, mesmo quando os fluxos de custos e
receitas foram atualizados a taxas de desconto de até 4% a.a..
As explicacdes para esses resultados tao inexpressivos estao
associados 4 composicao dos respectivos planos de produgao,
onde figuram culturas de subsisténcia, exploragao pecuaria
de baixo rendimento e a cultura do algodao, que aos niveis
atuais de preco e produtividade nao sao suficientemente ren
tdveis. Observa-se que aos sistemas produtivos apenas oOs mo
delos de exploracao 2 e 4 tém areas iguais plantadas com
cultura nobre, como a banana, 0 que nao ocorre 1os demais modelos ,
os quais ndo exploram culturas comerciais de comprovada rentabilidade.

Como esperado, os dados da TABELA 40, relativos ao
modelo 4, indicam uma rentabilidade razoavel para a agricul
tura irrigada. De fato, este modelo, com uma taxa interna
de retorno de 6,35% e relacgao beneficio/custo maior que um,
mesmo quando os fluxos sdao atualizados a taxas de desconto
de até 6%, foi o que apresentou os melhores resultados eco
némicos. A economicidade relativa do modelo 4 de#e—se aos
cultivos irrigados da banana e'do tomate que, mesmo ocupan
do apenas 25,5% da area total explorada deste modelo, por
serem culturas nobres e apresentarem boa produtividade, tém

maior participagdo na geragao de receitas.

Pelos resultados obtidos € possivel concluir que o
sistema produtivo bem equilibrado e diversificado, com o
uso, principalmente, de culturas nobres de alta rentabilida
de, dao os melhores retornos. Assim, a viabilidade econémi
ca da pequena irrigagao no Nordeste esta na razao direta da
utilizagao de um bom plano de exploracao agricola, concebi
.do segundo o objetivo geral de otimizar receitas pelo uso

racional dos fatores de produgao.
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70.

Outra conclusao importante, alias semelhante ao que
se observou para o municipio de Limoceiro do Norte, & que as
culturas de subsisténcia, e até mesmo a pecuaria e a cultura
do algodao, aos niveis atuais de pregos e produtividade,
inviabilizam economicamente a pequena irrigagao no Nordes
te.




5 - CONCLUSOES E SUGESTOES '

Cinco modelos tipicos de exploracao foram identifi
cadas para cada municipio. Em geral, ha uma grande diversi .
ficagao de atividades. Assim &€ que em Limoeiro do Norte, as i
chamadas culturas de subsisténcia estao presentes em todos !
os modelos estudados, exploracos, em sua maioria, sob regi
me de irrigagao. Da mesma forma, isto ocorre também em Cai '
c6, no Rio Grande do Norte, onde a irrigagao & uma técnica \
muito difundida entre os produtores. Porém, a atividade eco 1 l
némica principal, neste municipio, na maioria dos modelos, i
€ a pecudria; exceto um dos modelos, em todos os outros a

pecuaria foi a maior fonte geradora de receitas.

Em ambos os municipios registrou-se o cultivo de ‘ g
frutiferas irrigadas, estando a banana presente em todos os
modelos de exploracao de Limoeiro do Norte; em Caicd, ela .
esteve ausente nos modelos de exploragéo l, 3 e 5. Esta cul
tura teve importante participagao na receita bruta de todos |

os modelos.

Em Limoeiro do Norte, a maioria dos modelos apresen
tou boa rentabilidade, proporcionaram lucro puro positi
vo, elevadas taxas de remuneragao ao capital e valorizagao
da mao-de-obra familiar bastante superior a diaria local.
Os modelos que apresentaram menor rentabilidade caracteri
zam-se pela significativa exploracao de atividades de sub
sisténcia, geralmente milho e feijao, irrigados. A rentabi
lidade dos modelos de exploragao do municipio de Caicdé nao
foi. boa;. apenas o modelo 4, por explorar as culturas ba
nana e tomate, apresentou lucro puro positivo e taxa de re

muneragao do capital compativel com o custo de oportunidade

do capital.

Os resultados indicam que a irrigagao & uma técnica

bastante difundida em Limoeiro do Norte. E marcante a parti

Th s ﬁ”




cipagdo da area irrigada em relagao & area total explorada,
em todos os modelos. De forma semelhante, & também marcante
a importdncia das areas irrigadas na geragao de renda nas
propriedades. Além disso a participagao relativa das cultu
ras irrigadas, em todos os modelos do municipio, & maior
gue a das culturas exploradas em regime de sequeiro. Em Cai
cd, em todos os modelos, toda a area explorada & irrigada.

Em termos gerais, os modelos de exploragao prevale
centes no municipio de Limoeiro do Norte apresentaram maio
res retornos aos investimentos na irrigagao do que os de Ca
icd. Em ambos os municipios, os retornos aos investimentos
na irrigagao dependem das culturas que compoem os sistemas
de producao dos respectivos modelos de exploragao; os mode
delos que exploram culturas perenes e/ou de alto valor co
mercial, tais como tomate, limao, banana e batata, apresen
taram bons retornos aos investimentos.

Outra conclusao importante para ambos os municipios,
especialmente o de Caicd, & que as culturas de subsisténcia,
e até mesmo a pecudria e a cultura do algodao, aos niveis
atuais de pregos e produtividades, inviabilizam economica
mente a pequena irrigacao privada no Nordeste. Pelos resul
tados apresentados a pequena irrigagao privada podera ser
rentavel, desde que os produtores utilizem planos de produ
gao onde as culturas nobres sejam os principais componentes
do sistema produtivo, combinadas com as tradicionais cul
turas de subsisténcia, embora estas devam ser, também, ex
ploradas em condigoes de sequeiro.

Uma vez que o modelo de exploragao 3 de Limoeiro do
Norte foi o mais rentavel, cabe aos demais produtores repro
gramarem por aquele, os seus respectivos modelos de explora
¢ao. Da mesma forma, recomenda-se que os produtores de
Caicd revejam ©0s seus modelos de exploragao de modo que
venham a ser mais rentaveis que o modelo 4; este modelo, a
pesar da pouca rentabilidade apresentada,foi o que teve o
melhor resultado para esse municipio.

Portanto, para a viabilizacao da pequena irrigagao




privada no Nordeste €& necessario que as autoridades governa
mentais implementem politicas desenvolvimentistas, visando
o investimento em tecnologias que elevem os niveis de produ
tividade das culturas nobres e de subsisténcia. Por outro
lado, e paralelamente a esse incentivo, deve-se implementar
politicas de pregos para que esses produtos possam contri
buir, mais efetivamente, na elevagao das receitas dos peque
nos produtores rurais.

Do ponto de vista social, o governo deveria griar
também mecanismos de apoio ao pequeno irrigante, como subsi
dios & produgao, via crédito rural e/ou cooperativismo, pa
ra que eles possam competir com agueles que tém maior poder

de barganha.
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APENDICE B

Resumo do Capital Médio, 1987
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TABELA 1B - Capital médid, conforme os modelos de explora

¢ao. Limoeiro do Norte - Caicd, 1987.

Modelos de Frequéncia Valor

Exploracgao (Cz$)
1 5 327.489
2 6 990.937
3 6 930,277
4 5 1.273.624
5 3 1.191.796

FONTE: Pesquisa direta.

* Estimado como a semi-soma do valor das culturas perma
nentes, pastagens, benfeitorias, maquinas e equipamen

tos mais o valor dos animais.

TABELA 2B - Capital médio, conforme os modelos de explora

¢ao. Caicd - Rio Grande do Norte, 1987.

Modelos ge Frequéncia Valor
Exploragao (Cz$)
1 4 616.709,50
2 6 1.047.602,50
| 3 6 945.179
| 4 4 889.883
5 3 1.584.630,50

FONTE: Pesquisa direta.

* Estimado como a semi-soma do valor das culturas perma
| ' nentes, pastagens, benfeitorias, magquinas e equipamen

| tos mais o valor dos animais.
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APENDICE C

Requerimento de Mao-de-Obra
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APENDICE D

Receita Bruta, Custo Total e Lucro das Areas de
Sequeiro nos Modelos de Exploragao




TABELA 1D - Receita bruta, custo total e lucro por

8.

hectare

das areas de sequeiro nos modelos de exploracgao

de Limoeiro do Norte - Ceara, 1987.

‘ Valor
Discriminagao Cz$
Receita bruta 30.175,00
Custo total 28,605,00
Lucro 2,110,500
Lucro por hectare

950, 45

FONTE: Pesquisa direta.

NOTA - Area explorada total:

2,22 ha

|
il




APENDICE E

Investimentos nas Areas Irrigadas
nos Modelos de Exploragao
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APENDICE F

Custos Operacionais nas Areas Irrigadas

nos Modelos de Exploragao
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