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RESUMO

O crescimento do numero de Programas de Pés-Graduagdo no Brasil tem sido de extrema
importancia para os avancos nao somente da pesquisa cientifica, como também para formagao
de inimeros profissionais em todo Pais. Na Universidade Federal do Ceara (UFC), o aumento
dos cursos de mestrado e doutorado também tem sido observado, sobretudo na ultima década.
Entretanto, assim como o crescimento, a qualidade também ¢ fundamental para manutengao
desses programas. No tocante a isso, a grande referéncia para os programas de pds-graduagao
¢ a avaliagdo realizada quadrienalmente pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal em
Nivel Superior (CAPES), que avalia os programas, classificando-os com conceitos de 1 a 7.
Dito isso, este estudo tem como principal objetivo analisar a influéncia da avaliagdo CAPES
nos programas de pos-graduacao da area de ciéncias humanas, na percepcao de coordenadores
e docentes. Quanto a abordagem, trata-se de pesquisa quantiqualitativa; e no tocante aos
objetivos, classifica-se como descritiva. Os dados da pesquisa foram colhidos por meio das
fichas de avaliacdo dos programas e do envio de questiondrios para docentes e coordenadores
de seis programas de pos-graduagdo da area de ciéncias humanas da UFC. A amostra dos
professores foi composta por 55 docentes e seis coordenadores. Os resultados obtidos
apontaram que a avaliagdo realizada pela CAPES ¢ bem-aceita pelos docentes e coordenadores,
apesar de criticas quanto ao carater competitivo € homogeneizador. A pesquisa mostrou ainda
que os ultimos resultados dessa avaliacdo foram alvos de debates entre alunos, professores,
coordenacdes dos programas e gestdo superior, sendo referéncia para o planejamento e a

realizagdo de agdes nos programas de pds-graduagdo stricto sensu.

Palavras-chave: Programas de Pés-Graduacdo de Ciéncias Humanas; Avaliacdo Capes;

Universidade Federal do Ceara.



ABSTRACT

The growing numbers of Graduate Programs in Brazil has been extremely important for
advances not only in scientific research, how for training many professionals across the country.
At the Federal University of Ceard (UFC) the increase in master's and doctoral courses has also
been observed, especially in the last decade. However, as well as growth, quality is also critical
to the maintenance of these programs. In regards, the main reference for graduate programs is
the evaluation carried out every four years by the Coordination for the Improvement of Higher
Education Personnel (CAPES), which evaluates the programs by classifying them with
concepts from 1 to 7. So the main objective of this study is to analyze the influence of CAPES
assessment in postgraduate programs in human sciences area in the perception of coordinators
and professors. To this approach, it is a quantitative-qualitative research and regarding the
objectives, it is classified as a descriptive research. The research data were collected through
the evaluation forms of the programs and sending questionnaires to professors and coordinators
of six graduate programs in the area of human sciences at UFC. The study was consisted of 55
professors and 6 coordinators. The results obtained showed that the evaluation carried out by
Capes is well accepted by professors and coordinators, despite criticisms regarding its
competitive and homogenizing character. The research also showed the latest results of this
evaluation were the subject of debates between students, professors, program coordinators and
higher management, being a reference for planning and carrying out actions in stricto sensu

graduate programs.

Keywords: Graduate Programs in Human Sciences; Capes Evaluation; Federal University of

Ceara.
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1 INTRODUCAO

A necessidade de especializacdo, diante do atual e competitivo mercado de trabalho,
fez crescer, em todo o Brasil, o nimero de cursos de pos-graduagdo, seja na modalidade lato
sensu ou stricto sensu. Em se tratando dessa ultima modalidade, observa-se aumento expressivo
da quantidade de programas de pos-graduagao, sobretudo, nas tltimas décadas. De acordo com
a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal em Nivel Superior - CAPES (2017), o Sistema
Nacional de P6s-Graduagao-SNPG registrou salto de crescimento do numero de programas de
3.337, em 2013, para 4.175, em 2016.

Na ultima avaliacdo quadrienal realizada pela CAPES, observou-se, ainda, que os
cursos de mestrado académico obtiveram aumento de 17%, doutorado 23% ¢ os cursos de
mestrado profissionalizante alcangaram significativo aumento de 77%. E importante ressaltar
que esse crescimento precisa vir acompanhado do quesito qualidade. De acordo com a ultima
avaliacdo divulgada em 2017, apenas 11% dos programas receberam notas 6 e 7, atingindo
niveis de exceléncia internacional, e 18%, nota 5, exceléncia nacional (CAPES, 2017).

Essa evolugao foi refletida na Universidade Federal do Ceard-UFC que também
apresentou, nos ultimos anos, aumento ndo somente no nimero de cursos de mestrado, como
também nos cursos de doutorado. Os cursos de mestrado profissional e académico subiram de
60, em 2013, para 70, em 2019. J& o nlimero de cursos de doutorado foi de 36 para 43 nos
respectivos anos (UFC, 2020).

Embora a expansao seja relevante para consolidacao da pesquisa e qualificacao de
mestres e doutores no pais, € presente no meio académico a preocupagao com a qualidade desses
programas. Quanto a isso, a principal referéncia ¢ a avaliagdo realizada pela agéncia Capes, que
avalia os programas, classificando-os com conceitos de 1 a 7. Nessa escala, o conceito 1 e 2 sdo
para cursos que ndo atingiram os requisitos necessarios para serem credenciados, 3 ¢
considerado o minimo para que um programa seja aprovado e as notas 6 e 7 sao exclusivos para
programas que oferecam doutorado com nivel de exceléncia internacional. Conforme a tltima
avaliacdo realizada pela Capes em 2017, dos 64 programas profissionais e académicos da UFC,
10 receberam os conceitos 6 € 7, 0 que nao seria resultado ruim, comparado a média nacional.
Porém, a maior preocupacdo ¢ quando se trata dos programas que fazem parte da area de
ciéncias humanas, em que apenas o Programa de Pds-Graduacdo em Geografia possui nota 6.

As avaliagdes realizadas pela Capes desde a implementagdo tem sido alvo de
inimeras discussdes. Contudo, Horta (2006) alerta para o fato de que sdo poucos os estudos

que, ao analisar esse modelo de avaliagdo, procuram ouvir coordenadores, docentes e
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pesquisadores que atuam nesses programas. Como exemplo de estudos mais recentes que
buscaram ouvir a opinido dos coordenadores sobre a avaliagdo dos programas de pds-graduagao,
tem-se os estudos de Wassem (2014) e Lopes (2019), importantes referéncias para esta pesquisa.

Diante do exposto, este trabalho justifica-se, institucionalmente, uma vez que pelo
conhecimento da percep¢ao dos coordenadores e docentes dos cursos de pos-graduagdo de
ciéncias humanas, poderd se discutir possiveis melhorias na gestdo desses programas,
compreendendo as dificuldades e atendendo as possiveis demandas desses profissionais
envolvidos nesse processo de avaliagdo. Do ponto de vista cientifico, este trabalho contribuira
para as pesquisas, no que tange a avaliacdo dos cursos de pos-graduacao, sobretudo as pesquisas
que envolvem avaliacdo dos programas das areas de humanas.

Dito isto, definiu-se como pergunta central que norteou esta pesquisa: qual a
influéncia da avaliagdo realizada pela Capes na area de ciéncias humanas da UFC na percepgao
de coordenadores e docentes?

A pesquisa tem, portanto, como objetivo geral analisar a influéncia da avaliagdo
realizada pela Capes na area de ciéncias humanas da UFC, na percepcdo de coordenadores e
docentes.

Para alcangar o objetivo geral, tracaram-se os seguintes objetivos especificos: I)
Explicitar os critérios de avaliacdo da Capes utilizados para avaliar os programas de pods-
graduacgdo, ressaltando os aspectos positivos e negativos apontados na avaliagdo dos programas
de ciéncias humanas; II) Identificar a percep¢ao dos coordenadores e docentes dos programas
de ciéncias humanas sobre o sistema de avaliagdo da Capes; III) Averiguar as acdes
implementadas, ap6s a Gltima avaliagdo que poderdo vir a contribuir para melhoria do programa,
tendo em vista os quesitos de avaliagdo da Capes; IV) Investigar quais as agdes poderiam ser
realizadas, a fim de melhorar a nota atribuida pela Capes aos programas na area de ciéncias
humanas.

Para responder a questdo proposta, esta pesquisa de natureza quantiqualitativa
adotou procedimentos metodoldgicos da pesquisa descritiva, uma vez que descreve a percepgao
dos coordenadores e docentes sobre a avaliacdo dos programas de poOs-graduacdo sobre a
avaliacdo realizada pela Capes. Quanto aos procedimentos técnicos, classificou-se como estudo
de caso, visto que busca aprofundar o conhecimento acerca desta avaliacdo na visdo dos
coordenadores e docentes desses programas.

Com intuito de responder ao objetivo geral e aos especificos desta pesquisa, este
estudo esta organizado em sete capitulos. O primeiro expde abordagem introdutoria,

contextualizando e apresentando sintese do problema a ser discutido na pesquisa, ademais,
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apresenta a justificativa e os objetivos.

O segundo capitulo descreve as primeiras experiéncias com os cursos de pos-
graduacdo stricto sensu no cenario brasileiro. Além disso, faz resgate temporal dos periodos
decisivos desde o processo de institucionalizagdo até os dias atuais, destacando os principais
avangos e as conquistas desse nivel de ensino.

O terceiro capitulo traz um breve historico de como tem ocorrido a avaliagdo dos
programas de pos-graduacao, ressaltando as principais mudancgas ao longo da historia. Busca-
se, ainda, abordar algumas discussdes e criticas feitas ao atual modelo de avaliagao dos
programas de pds-graduacgao.

No quarto capitulo, faz-se breve descricdo da Instituicdo de Ensino Superior- IES,
l6cus deste estudo, abordam-se os principais aspectos da tltima avaliacdo Capes nos programas
de pds-graduacgdo da area de ciéncias humanas, tendo como referéncia as fichas de avalia¢do da
Capes e destacam-se alguns estudos anteriores que teve relacdo com a tematica pesquisada.

O quinto capitulo tece algumas consideragcdes sobre os procedimentos
metodoldgicos adotados. Apds apresentar algumas definigdes do conceito de pesquisa, na
perspectiva de alguns autores, faz-se a classificacdo, explicitam-se as técnicas de coletas de
dados, detalha-se como foi feita a analise dos dados e descrevem-se as principais etapas da
pesquisa.

O sexto capitulo apresenta os principais resultados e as discussdes, em que sao
apresentados os dados da pesquisa realizada, mediante a aplicacdo do questiondrio enviado aos
coordenadores e docentes, sujeitos deste estudo.

O sétimo e ultimo capitulos sdo apresentadas as consideragdes finais, apontando os
principais achados da pesquisa. Por fim, sdo expostos as referéncias utilizadas e os apéndices
que fazem parte desta pesquisa.

Outrossim, espera-se que esta pesquisa contribua para construcao de debates acerca
da avaliagao Capes, especificamente, na area de ciéncias humanas, mostrando alternativas que
ajude a melhorar a qualidade dos programas de pos-graduacao. Para os coordenadores e
docentes envolvidos nesta pesquisa, de forma direta ou indireta, espera-se que este estudo possa
trazer-lhes reflexdes sobre a importancia de seus papéis no processo de avaliacdo dos programas

de pos-graduacao dos quais fazem parte.
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2 POS-GRADUACAO NO BRASIL: BREVE HISTORICO

As primeiras discussoes acerca da pos-graduagdo no cenario brasileiro remetem a
década de 1931, com a reforma Francisco Campos. Embora o doutoramento pudesse ser
adquirido pela defesa de tese nas instituicdes de ensino superior, foi o Decreto 19.851 de 1931,
conhecido como Estatuto das Universidades Brasileiras, que trouxe o doutoramento no modelo
europeu. Como parte dessa reforma, e ainda no mesmo ano, o Decreto 19.852/31 que tratava
da organizacdao da Universidade do Rio de Janeiro, criou cursos de doutorado nas areas do
direito, das ciéncias exatas e naturais (SUCUPIRA, 1980).

Balbachevsky (2005) aponta, como caracteristica marcante desse periodo inicial na
historia da pos-graduacdo no Brasil, o modelo das céatedras adotado pelas primeiras
universidades. Esse modelo de origem europeia caracterizava-se por incumbir a um Unico
professor a responsabilidade pelas atividades referentes ao ensino, a pesquisa e extensdo,
relacionado a determinada especificidade. Esse professor era chamado de professor catedratico.

Outra caracteristica marcante, ainda nesse periodo, foi a presenca de professores
estrangeiros que vinham em missdes académicas ou como asilados, fugindo do continente
europeu que estava prestes a enfrentar a Segunda Grande Guerra Mundial. Esses professores
foram responsaveis por instalar no Brasil um primeiro modelo institucional que caracterizou os
estudos da pds-graduagdo brasileira. Esse modelo tinha como forte caracteristica a relagdo
tutorial estabelecida entre o professor catedratico e os discipulos (BALBACHEVSKY, 2005).

Embora existisse, em algumas universidades, o curso de doutorado, o termo pods-
graduagdo surgiu pela primeira vez no Decreto 21.321, de 18 de junho de 1946. No artigo 76,
esse decreto traz a seguinte defini¢do: “Os cursos de pos-graduacgdo, destinados aos diplomados
terdo, por fim, especial a formacdo sistematica de especializag¢do profissional, de acordo com o
que for estabelecido pelo regimento” (BRASIL, 1946).

Contudo, Sucupira (1980) observa que o conceito de pds-graduacdo apresentado
pelo legislador pouco se diferenciava do conceito de curso de especializagdo e que, por isso, 0s
cursos de pos-graduacao nesse decreto ainda nao se caracterizavam como cursos Stricto sensu.

A década de 1950 foi bastante significativa na historia da pos-graduagao brasileira,
sobretudo porque, nesse periodo, segundo Santos (2003), foram firmados acordos entre Brasil
e Estados Unidos que resultaram em convénios entre escolas e universidades, havendo
intercambio de estudantes, pesquisadores e professores desses dois paises.

Nessa mesma década, Guimaraes (2002) relembra que o parque de Ciéncia e

Tecnologia foi institucionalizado no Brasil. Ressalta que os principios que guiaram esse
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processo foram estabelecidos ao final da Segunda Guerra Mundial, sob a inspiragdo de uma de
suas poténcias vencedoras, os Estados Unidos da América- EUA.

Apos o fim do conflito de 1945, os EUA deram maior visibilidade ao
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico. Influenciado por esse pais, no Brasil, surgiram
algumas instituigdes como a agéncia de fomento Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq),
criado em 1951; a Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), em 1960;
além do Centro de Pesquisa, com perfil de laboratorio nacional; e o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF) (GUIMARAES, 2002).

No tocante a criagao de institui¢des que fomentaram a pesquisa brasileira, Martins
(2003) ressalta a criagdo, em 1948, da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
fundamental para desenvolvimento das atividades cientificas no pais. Nas décadas de 1950 e
1960, este 6rgdao debateu de forma frequente, por meio de encontros e da Revista Ciéncia e
Cultura, importantes questdes estratégicas que resultariam, posteriormente, em transformagdes
significativas no ensino superior.

Em 1951, surgiu a Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
atualmente conhecida como Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). A Capes e o Conselho Nacional de Pesquisas, CNPq, atual Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, sdo considerados divisores de d4gua no processo de
institucionaliza¢cdo da pesquisa no pais (MARTINS, 2018).

Quanto ao papel dessas instituigdes, esse autor destaca que o CNPq, criado a partir
dos interesses comuns dos militares, técnicos do governo e comunidade cientifica, tinha como
objetivo, a principio, responder pelas atividades nas areas de energia nuclear, além de promover

a capacitacao cientifica e tecnologica do Brasil. Era cabivel a CAPES, por sua vez,

(...) garantir a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade
suficientes, para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados
que visavam ao desenvolvimento econdmico e social do pais naquele momento. Para
isso, entre outros aspectos, a Capes assumia as tarefas de promover o estudo das
necessidades do pais; mobilizar os recursos existentes para o oferecimento de
oportunidades de treinamento para suprir as deficiéncias identificadas; promover o
aproveitamento das oportunidades de aperfeicoamento oferecidas por programas de
assisténcia técnica da ONU e por acordos bilaterais firmados pelo governo brasileiro,
e promover a instalagdo e expansdo de centros de aperfeicoamento e

estudos pos-graduados (MARTINS, 2003, p. 297).

Ao observar as multiplas fungdes para as quais a Capes foi criada, torna-se
imprescindivel fazer associacdo com o contexto historico que propiciou sua criagdo, bem como
das demais institui¢cdes. O cendrio para o surgimento desses o0rgdos ¢ marcado principalmente

pelo desenvolvimento econdmico, politico e social do pais.
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Para melhor ilustrar a ideia apontada acima, Gouvéa (2010) relembra que na década
de 1950 tivemos o governo de Gettlio Vargas (1951-1954) e o governo de Juscelino Kubitschek
(1956-1960), ambos caracterizados pela aceleragdo do capitalismo industrial, pelo crescimento
do setor publico e pelas transformacgdes institucionais.

Santos (2003) afirma que, na década de 1960, a modernizacao do Brasil ocorreu em
um contexto de subordina¢do aos paises desenvolvidos. O objetivo dos paises centrais em
estabelecer conexao com os paises periféricos era aumentar o mercado consumidor e evitar que
estes se tornassem potenciais concorrentes no desenvolvimento cientifico e tecnologico.

A pos-graduacao como tarefa normal da universidade, baseado em um sistema de
cursos regulares, com objetivo de aperfeigoar a formagdo recebida na graduagdo e visando
obtencao de titulos académicos, foi objetivada pela primeira vez no projeto da Universidade de
Brasilia. De acordo com esse plano apresentado por Darcy Ribeiro, em 1960, os institutos
centrais tinham que ministrar, dentre outros cursos, os programas de estudos pds-graduados de
dois anos para os candidatos ao doutoramento (SUCUPIRA, 1980).

Embora esse projeto apresentasse avangos em relacdo a ideia de cursos de pos-
graduacdo, percebe-se que esse nivel de ensino, até esse momento, ficava limitado apenas aos
cursos de doutorado. O nivel de mestrado ainda ndo era mencionado nos documentos oficiais.
Contudo, conforme Sucupira (1980), em 1962, o estatuto das Universidades, aprovado pelo
Conselho Federal de Educagao, trouxe pela primeira vez o termo “mestria” como segundo nivel
de estudo da pos-graduacao (SUCUPIRA, 1980).

Os cursos realizados pelos institutos centrais dessa Universidade eram:

| - cursos de introducdo, a todos os alunos da universidade, com o objetivo de dar-
Ihes a preparacgdo intelectual e cientifica basica para seguir os cursos profissionais ou
de especializagéo;

Il - cursos complementares, aos estudantes que desejem seguir a carreira de
magistério ou de biblioteconomia;

Il - cursos de graduagdo em ciéncias, letras e artes, aos alunos que revelem maior
aptiddo para a investigacao e estudos originais;

1V - programas de estudos para mestria e doutorado (SUCUPIRA, 1980, p. 10).

Ainda de acordo com esse autor, ndo somente o projeto da Universidade de Brasilia,
em 1960, como também a aprovacdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases (LDB), foram
fundamentais, para que, no inicio dessa década, fossem instalados os primeiros cursos de
mestrado e doutorado no Pais, a exemplo da Escola Superior de Agricultura de Vigosa, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro e no Instituto de Tecnologia da Aeronautica (ITA). A
LDB definiu, de forma clara, a diferenga entre cursos de graduacdo, cursos de pos-graduacao,

cursos de especializagdo, aperfeicoamento e extensao.
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Apesar desses avangos significativos, o grande marco da histéria da pds-graduagao
brasileira foi, sem duvida, o surgimento do Parecer n® 977/65 do Conselho Federal de Educacao.
Cury (2005, p.10) afirma que “...do ponto de vista doutrinario, em matéria oficial, esse parecer
continua sendo a grande, sendo a Unica referéncia sistematica da p6s-graduagao em nosso pais”.

Ao analisar a estrutura desse parecer, percebe-se que ele aborda de forma detalhada
questdes relevantes acerca da pos-graduagdo, como a defini¢do dos cursos e do proprio termo
de pos-graduagao, a origem historica da pés-graduagdo, a necessidade, o modelo que a inspirou,
arelacao da pds-graduagao e o estatuto do magistério, bem como a relagdo com a LDB de 1961
(BRASIL,1965).

Quanto aos objetivos da pos-graduacao presentes no parecer, Cury (2005) destaca
a formagdo do corpo docente, a formagdo de pesquisadores, bem como a qualificacdo
profissional de outros quadros técnicos administrativos necessarios ao desenvolvimento do
Brasil. O segundo topico do parecer que trata da origem histdrica explica que

A pos-graduagdo — o nome e o sistema — tem sua origem proxima na propria estrutura da
universidade norte-americana, compreendendo o college como base comum de estudos
e as diferentes escolas graduadas que geralmente requerem o titulo de bacharel como
requisito de admiss@o. Assim, em virtude dessa organizagdo a Universidade acha-se
dividida em dois grandes planos que se superpde hierarquicamente: o
undergraduate ¢ o graduate. No primeiro encontra-se os cursos ministrados no
college conduzindo ao B. A. ¢ ao B. Sc., ¢ 0 segundo abrange os cursos pos-
graduados, principalmente aqueles que correspondem a estudos avangados das
matérias do college visando os graus de Mestre o Doutor (BRASIL,1965, p.2).

O parecer esclarece ainda que, no inicio do século XX, a Cyclopedia of Education
definia o estudante pos-graduado como aquele que ja havia concluido os estudos no college e
que dava prosseguimento aos estudos, objetivando grau superior.

No que se refere a estrutura e forma de organizacao da pds-graduagdo, Sucupira
(1980) observa, nesse mesmo documento, a potencial influéncia norte-americana, no qual
seguiu modelo em que a pds-graduagdo stricto sensu foi dividida em dois niveis: mestrado e
doutorado. Embora existisse hierarquia, o curso de mestrado, nesse periodo, ainda ndo era
considerado pré-requisito para cursar o curso de doutorado.

Outro aspecto observado por esse autor, ainda no que se refere ao parecer, trata-se
do tempo de duracdo minima dos cursos, ficando determinado para o mestrado o minimo de um
ano e para o doutorado, o minimo de dois anos. Quanto a organizagdo curricular, os programas
deveriam possuir uma area de concentragao e dois dominios conexos, cada institui¢do definiria

as proprias matérias obrigatdrias e eletivas a serem ministradas.

Por fim, Sucupira (1980) destaca o tipo de trabalho final a ser exigido dos mestres,
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ou seja, a dissertacdo ou algo equivalente, e dos doutores, uma tese. Ainda no tocante ao regime
de estudo, esse deveria ser baseado na participagdo ativa do aluno, com ampla liberdade e sob
a orientagao de um professor.

Apos abordar os aspectos de estrutura e funcionamento, o parecer traz uma se¢ao
sobre 0 modelo de pds-graduagdo que serviu de inspiragdo para institucionalizagdo da pos-
graduacgdo no Brasil. Embora Sucupira (1980) ja tenha observado a influéncia norte-americana
no tocante ao modelo de organizagdo, ¢ nessa secao que o relator deixa evidente que foi o
modelo estadunidense que serviu de exemplo para a pos-graduacao brasileira.

Como justificativa para adocdo do modelo norte-americano, aponta-se a propria
sistematica consolidada pela longa experiéncia nesse grau de ensino ¢ a recomendagao desse
modelo, inclusive por outros paises, como a Inglaterra. Deste modo, o parecer destaca que

Nos Estados Unidos a pos-graduagdo constitui o sistema de cursos que se seguem ao
bacharelado conferido pelo college, normalmente coordenados pela Escola de Pos-
Graduacao (Graduate School ou Graduate Faculty, como ¢ designada pela
Universidade de Columbia) e com o poder de conferir os graus de Mestre (M. A. ou
M. S.) e de Doutor (Ph. D., Philosophiaec e Doctor). Mestrado e Doutorado.
Mestrado e doutorado representam dois niveis de estudos que, se hierarquizam.
Distinguem-se o doutorado de pesquisas, o Ph. D. que ¢ o mais importante dos graus
académicos conferidos pela universidade norte-americana, ¢ os doutorados
profissionais, como por exemplo, Doutor em Ciéncias Médicas, Doutor em

Engenharia, Doutor em Educagédo etc. O Mestrado tanto pode ser de pesquisa como
profissional (BRASIL, 1965, p.5).

Embora o parecer evidencie que o modelo de pos-graduacao norte-americano serviu
de inspiracdo para implementagdo da pos-graduagdo no Brasil, o mesmo documento esclarece
também que nao foi alvo de pura copia, e sim, de fonte de orientacao.

Santos (2003), ao discorrer sobre a influéncia externa na pds-graduagdo brasileira,
corrobora as ideias presentes nesse parecer, ao afirmar que, na instalagdo dos primeiros cursos,
teve-se de fato forte influéncia norte-americana, principalmente no tocante a estrutura desses
cursos. Quanto a avalia¢do, hd maior aproximac¢ao dos modelos europeus nao-anglo-saxoes.

A influéncia europeia € reconhecida também por Verhine (2008). De acordo com
esse autor, a universidade brasileira sofreu fortes influéncias europeias, sobretudo do modelo
francés. No que se refere ao modelo de aprendizagem, essa influéncia se deu pela abordagem
tutorial em torno da figura do professor catedratico, em que o doutorado, por exemplo, era
adquirido pela defesa de tese, diante de um comité de professores catedraticos.

Verhine (2008), contudo, observa que esse modelo foi mudado apds a reforma
universitaria de 1968, em que o sistema de professor catedratico foi substituido pela estrutura

departamental caracteristico do modelo norte-americano. Embora reconheca a influéncia
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inicialmente do modelo europeu e, posteriormente, a predominancia do modelo norte-
americano, esse autor destaca que ha muitas diferengas entre a pds-graduagao brasileira e a
norte-americana, algumas dessas diferengas tem relacdo com o proprio funcionamento interno
do programa.

Corroborando essa discussdo, Alves e Oliveira (2014) afirmam que o parecer
mostra a influéncia norte-americana para a pds-graduacgao brasileira e ressaltam também que o
contexto historico foi favoravel a implementagdao desse nivel de ensino no pais, nao sendo
possivel alcangar o progresso apenas limitando a universidade aos cursos de graduagao.

Embora reconheca a influéncia norte-americana na pds-graduagdo brasileira,
sobretudo no que se refere a adogdo do modelo organizacional, Saviani (2008) destaca a
incorporagao também do modelo europeu, principalmente, quanto ao proprio processo
formativo dos alunos, em que foi pautado pela exigéncia do trabalho tedrico conduzido com
autonomia.

Percebe-se que o Parecer 977/65, também chamado Parecer Sucupira, foi
extremamente relevante para o inicio da institucionaliza¢do da pds-graduag¢do no Brasil, uma
vez que abordou diversas questdes necessarias ao desenvolvimento desse nivel de ensino,
aspectos como estrutura, forma de organizagao e avaliagao.

Em 1962, poucos anos antes da publicagdo desse parecer, o Brasil oferecia ao todo
38 cursos stricto sensu, 27 de mestrado e 11 de doutorado. Nos anos seguintes, observou-se o
crescimento desses nimeros CAPES (2008).

Ap0s reconhecer a importancia desse parecer e discutidas as principais tematicas
por ele abordada, na se¢do seguinte, serdo apresentados os acontecimentos historicos da pods-

graduacao apods o inicio da institucionalizagdo até os dias atuais.

2.1 Institucionaliza¢do da pos-graduacgio no Brasil aos dias atuais

A implantagao da pds-graduagdo no Brasil se efetivou com a Reforma Universitaria
(RU/68), publicada na Lei n.° 5.540, de 28 de novembro de 1968. Essa reforma foi resultado de
um processo de modernizacao do Ensino Superior, com objetivo de adequar as Instituigdes de
Educagao Superior ao modelo de desenvolvimento econdmico capitalista do Governo Militar,
em particular, com a institucionaliza¢do da pesquisa, por meio da implantacdo de programas de
pos-graduacao (WASSEM, 2014).

Favero (2006) destaca que dentre as principais medidas dessa reforma, estdo o

sistema departamental, o vestibular unificado, o ciclo basico, o sistema de crédito e a matricula
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por disciplina, a carreira do magistério e a pos-graduagdo. De acordo com esse autor, essas
medidas visavam aumento da eficiéncia e produtividade da universidade.

Ribeiro (2020) analisa que a institucionalizacdo da po6s-graduacdo ocorreu nao
somente em virtude da necessidade de formacao de especialistas altamente qualificados, como
também para preencher lacunas da educacao formal de pesquisadores, sem permitir com isso
esvaziamento dos cursos de graduagéo, entendidos como a primeira etapa do ensino superior.

O contexto historico e politico de implementacao da pos-graduagdo brasileira ¢ o
regime militar. Em 1968, ano da reforma, o pais estava no quinto ano desse governo. De acordo
com Alves e Oliveira (2014), era parte do projeto governamental o planejamento de um modelo
de educacgdo superior, incluindo a poés-graduagdo, visando desenvolvimento econdmico,

principal objetivo dos militares. Para estes autores,

O propésito era implantar e desenvolver o regime de cursos de pos-graduagdo no
ambito do ensino superior, uma vez que havia o entendimento de que faltava maior
precisdo no tocante a natureza dos cursos de pos-graduagdo entdo existentes no pais.
E, pois, neste contexto do Regime Militar, que a pds-graduagio vivenciou um
movimento de estrutura¢do, normatizagdo e institucionaliza¢do, bem como de
amplia¢do do fomento, da expansdo e da adogdo de sistematica de avaliacdo, cujas
diretrizes e bases permanecem ainda hoje (ALVES; OLIVEIRA, 2014, p. 352).

Saviani (2008) defende que a implementacao da pds-graduagao € vista como legado
desse governo, na perspectiva de modernizagao, cujo desenvolvimento cientifico e tecnologico
foi visto como area estratégica. Na década de 1970, houve expressivo aumento no niimero de
cursos de pos-graduacao.

Schwartzman (2001, p. 9) apud Hostins (2006, p.137) aponta que,

Em 1970, existiam nas universidades brasileiras cerca de 57 programas de doutorado;
em 1985, havia mais de 300, com cerca de uns outros 800 para formagdo em nivel
de mestrado. Cerca de 90 por cento desses cursos funcionavam em universidades
publicas. Combinados, os dois niveis estavam graduando cerca de 5.000 estudantes
a cada ano. Segundo consenso geral, o Brasil comegara a construir uma comunidade
significativa.

Nessa evolucao dos numeros de programas, destaca-se o papel da Capes e do CNPq.
Cury (2005) afirma que a partir de 1969, esses orgdos ficaram responsaveis, dentre outras
funcdes, por realizar o aperfeicoamento dos docentes de nivel superior.

Por meio do Decreto 74.299/74, a Capes teve a estrutura alterada, passando a ser
um 6rgao central superior, gozando de autonomia administrativa e financeira. Responsavel pela
elaboracdo do I Plano Nacional de Pés-Graduacao-PNPG stricto sensu, em 1981, a Capes se
tornou agéncia executiva do Ministério da Educacao e Cultura, junto ao Sistema Nacional de

Ciéncia e Tecnologia, cabendo-lhe elaborar, avaliar, acompanhar e coordenar as atividades
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relativas ao ensino superior (CAPES,2008).
O I PNPG com duragdo de cinco anos (1975-1979) continha os seguintes objetivos

e diretrizes gerais:
Formar professores para o magistério universitario, a fim de atender a expansio
quantitativa deste ensino e a elevagdo da sua qualidade; formar pesquisadores para o
trabalho cientifico, a fim de possibilitar a formagao de nucleos e centros, atendendo
as necessidades setoriais e regionais da sociedade; preparar profissionais de nivel
elevado, em fun¢do da demanda do mercado de trabalho nas instituicdes privadas e
publicas (BRASIL, 1975, p.125).

Além de dar énfase a formagao de professores, pesquisadores e demais profissionais,
no I PNPG, observa-se preocupagdo com a qualidade dos cursos a serem ofertados. Neste
sentido, esse documento definia o credenciamento como procedimento formal que reconhecia
a qualidade dos cursos, bem como tinha o objetivo de assegurar aos titulados as prerrogativas
legais. Esse credenciamento era, nesse periodo, atribuicdo do Conselho Federal de Educagao
(BRASIL, 1975).

Apo6s a implementacdo do I PNPG, dado o elevado crescimento do nimero de
programas, bem como a necessidade de avaliacdo, a Capes implementou, em 1976, a
sistematica de avaliagdo, por meio de comissdes de consultores, avaliagdo por pares, realizando,
em 1978, a primeira avaliacdo dos cursos de pos-graduacao (HOSTINS, 2006).

Ainda de acordo com Hostins (2006), em 1982, com extin¢do do Conselho Nacional
de Pos-Graduagao, a Capes elaborou o II PNPG (1982-1985). Nesse segundo plano, embora o
objetivo continue sendo a formacdo de recursos humanos qualificados para as atividades
docentes, de pesquisa e técnicas, as diretrizes estdo mais voltadas para qualidade do ensino
superior e, mais especificamente, da pods-graduacdo, sendo necessario, para isso, a
institucionalizacdo e o aperfeicoamento da avaliacdo que existia de forma incipiente desde 1976.

Desse modo, ao abordar as prioridades e diretrizes, no tocante aos planos

especificos das diferentes areas do conhecimento cientifico, o I PNPG apresenta que,

No que diz respeito a questdo da qualidade, ¢ prioritario o aperfeicoamento dos
sistemas de avaliacdo da pos-graduacdo. A mensuragdo de qualidade ¢ complexa e
ndo conta com nenhum processo isento de controvérsia. Torna-se assim,
indispensavel contar com a participacdo ativa da comunidade e de todos os
componentes do sistema. Instrumento relevante neste processo sera a ampla
utilizagdo de consultores cientificos para cada especialidade cujos pareceres, bem
como os critérios utilizados, serdo sistematicamente levados ao conhecimento dos
programas avaliados (BRASIL, 1982, p. 187).

Observa-se, com isso, as primeiras preocupagdes, com a qualidade dos cursos de
pos-graduacdo, e ndo se pode dissociar a qualidade de um curso ou programa de uma boa

sistematica de avaliacdo, € nesse contexto que mais uma vez destaca-se o papel da Capes.
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Embora tendo realizada a primeira avaliagdo em 1978, durante os anos de 1980, a
Capes consolidou a sistematica de avaliacdo na pos-graduagdo, uma vez que aprimorou 0s
formularios para obten¢do dos dados, buscou informatiza-los, criou comissoes de especialistas
para cada area de conhecimento e implementou a pratica de visita in loco aos programas
(MORAES; KUENZER, 2005).

Um ano apds o fim do regime militar, no contexto da nova Republica, surgiu o III
PNPG (1986- 1989). Esse plano trouxe como objetivos gerais a consolidagdo e a melhoria do
desempenho dos cursos de pds-graduagao; a institucionalizagdo da pesquisa e a integragao da
pos-graduacdo no sistema de Ciéncia e Tecnologia. Para atender a esses objetivos, foi anexado
ao PNPG o Plano de Metas para Formagao de Recursos Humanos e Desenvolvimento Cientifico
(1987/1989) (BRASIL, 1986).

Hostins (2006), ao analisar que o III PNPG, observou que, na busca pela
independéncia econOmica, cientifica e tecnoldgica para o Brasil, procurou-se alinhar as
seguintes dimensdes: as diversas instancias governamentais, a comunidade cientifica, a
ampliacdo das relagdes entre ciéncia, tecnologia e o setor produtivo.

Saviani (2002) relata que a expansdo da pos-graduacdo se acelerou na década de
1990, quando surgem novos programas de mestrado, dentre os quais, doze obtiveram o
reconhecimento da CAPES. Ja o aumento do nimero de cursos de doutorado é retomado, em
1989, na Pontificia Universidade Catolica (PUC-RS) e na PUC-SP. Em 1991, foram instalados
os doutorados em educacao da Universidade Federal de Sao Carlos-UFSCar e da Universidade
Federal de Minas Gerais- UFMG.

A expansao da pos-graduacao, na década de 1990, aconteceu em outras regides do
pais, conforme observa Marchelii (2005). Segundo o autor, nesse periodo, houve significativo
movimento em dire¢do as instituicdes localizadas nas Regides Nordeste e Sul do Pais,
decorrente de crescente atengao dada a elevagao dos padrdes de qualidade na formagao doutoral.

Passados alguns anos do fim do ultimo PNPG, em 1996, a Capes, ciente da
necessidade de construcao de um novo documento, organizou um seminario para discussao do
IV PNPG. Embora tenha contado com a presenca de diferentes especialistas, bem como
constituido uma comissdo coordenadora para definir esse plano, a versao definitiva ndo foi
concretizada (HOSTINS, 2005).

Martins (2005) aponta como principais motivos para ndo efetivacdo do IV PNPG,
as sucessivas crises econdmicas ocorridas no final da década de 1990 e o gradativo afastamento
das demais agéncias de fomento em sua elabora¢do. Embora ndo concretizado, segundo esse

autor, varias agoes foram implementadas pela Capes, como a expansao do numero de programas,
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a criagdo dos mestrados profissionais, a implantacdo do portal de periddicos e inser¢ao
internacional da pds-graduacao.

Ao reconhecer a importancia e as conquistas dos PNPG anteriores, o V PNPG
(2005-2010) surgiu no novo século com os seguintes objetivos: fortalecimento das bases
cientificas, tecnoldgicas e de inovagao; formagdo de docentes para todos os niveis de ensino e
formac¢ao de quadros para mercados ndo académicos (BRASIL, 2004).

Ao analisar a situac¢ao da pds-graduagao na época, o V PNPG destacou a evolugao
no namero de cursos. Entre os anos 1976 e 2004, o numero de cursos recomendados pela
CAPES saltou de 673 para 2.993, o que representou aumento de 5,6% ao ano. O numero de
cursos de doutorado praticamente duplicou no periodo de 1996 a 2004 (BRASIL, 2004).

Outra informagdo apontada nesse documento se refere ao crescimento expressivo
do setor privado na pos-graduacdo, em que os cursos de mestrado passaram de 87, em 1996,
para 346, em 2004. Embora em menor propor¢ao, os cursos de doutorado também apresentaram
aumento significativo, passando de 44 para 96, nos respectivos anos.

No que se refere ao aumento da pds-graduagao, no setor privado, Hostins (2006)
alerta para as mudancgas nas universidades brasileiras, nas décadas de 1980 e 1990, em que
houve transicao de seu status de identidade publica, propria do Estado do Bem-Estar, para o de
identidade mercantil, propria do Estado empresarial. Ao analisar a Lei n° 9394/96- Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), o autor observou que esta flexibilizou as
possibilidades de comercializagdo do conhecimento, abrindo o campo para iniciativa privada,
tentando romper com o modelo de universidade vigente no Brasil.

Embora se reconhecam os avangos corridos na pos-graduacao brasileira, o V PNPG
demonstrou preocupacao também com a qualidade dos cursos. Nele, reafirma-se a ideia de que
a avaliagdo deve ser baseada na qualidade e exceléncia dos resultados, na especificidade das
areas de conhecimento e no impacto desses resultados na comunidade académica e empresarial

e na sociedade. Ainda de acordo com esseplano,

A pds-graduagdo deve ser aferida pela qualidade da produgao cientifica e tecnoldgica
dos grupos de pesquisa que a compdem. O numero de doutores titulados que sairam
da Iniciag¢do Cientifica diretamente para o Doutorado devera ser levado em conta na
classificacdo dos centros de pds-graduagdo. A interacdo da pos-graduacdo com o
setor empresarial, para a especializagdo de funcionarios de empresas através de
cursos de Mestrado, deverd ser valorizada, uma vez que indica uma maior insergdo
do Programa na sociedade (BRASIL, 2005, p.63).

Observa-se que a tematica da avaliagdo dos programas estd presente ndo somente
no V PNPG, como também em versdes anteriores desse tipo de plano. Desde 1976, essa fungao

deixou de ser atribui¢do do Conselho Nacional de Pds-graduagdo e passou a ser atribuicao da
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Capes que, ao longo dos anos, vem realizando modificac¢des, a fim de melhorar a qualidade da
p6s-graduagao brasileira.

O ultimo PNPG (2010-2020), considerado por muitos autores como o VI plano,
mas oficialmente o quinto a ser executado, diferenciou-se dos demais, de inicio, por ter duragao
maior, depois, por ser considerado, segundo a Capes (2010), como o primeiro PNPG que teve
as metas contempladas no Plano Nacional de Educagdo- PNE, sendo, portanto, parte integrante
do planejamento macro da educacao.

Alves e Oliveira (2014) destacam que o atual PNPG,

Em linhas gerais, o novo Plano foca na expansao e corre¢@o de assimetrias regionais,
criagdo de uma agenda nacional de pesquisa, sobretudo em dareas prioritarias,
aperfeicoamento da modelo de avaliacdo da Capes, incentivo a interdisciplinaridade
e a agdes voltadas para elevar a qualidade da educacdo basica e outras modalidades
de educagdo (ALVES; OLIVEIRA 2014, p.370).

Observa-se que o VI PNPG se preocupa com a diminuicdo das desigualdades
regionais, bem como mais uma vez retrata a importancia da qualidade da pds-graduacdo. No

tocante a quantidade o atual PNE (2014-2024), Lei n® 13.005/2014 pontua as seguintes metas:

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% (cinquenta
por cento) ¢ a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento
publico.

Meta 13: elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a propor¢do de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de
educacdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo,
35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-graduacdo stricto sensu,
de modo a atingir a titulag@o anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte
e cinco mil) doutores (BRASIL, 2014, p. 242).

Dessas metas, at¢ 2020, foram alcangadas apenas a meta 13, em que cerca de 82%
dos docentes da educagdo superior possuem titulo de doutor e 43%, titulo de mestre. A meta
mais distante de ser alcangada ¢ a meta 12, visto que a taxa liquida de matricula da populagao
de 18 a 24 anos estd com apenas 21%, sendo apenas 12% no segmento publico
(OBSERVATORIO DO PNE, 2020).

O atual contexto revela que a procura por cursos de pos-graduacdo stricto sensu
teve como consequéncia o aumento do niimero de cursos de mestrado e doutorado nas ultimas
décadas. Os cursos de mestrado profissional foram um dos que mais cresceram, conforme dados
da Capes (2017), revelados apos a ultima avaliagdo quadrienal, os cursos de mestrado
profissional obtiveram aumento de 77%, passando de 397, em 2013, para 703, em 2017.

Em 2020, conforme dados da Plataforma Sucupira, o nimero de mestrado



29

profissional- MP ¢ de 869; mestrado académico, 3.697; doutorado, 2.446; e doutorado
profissional, 55; totalizando 7067 cursos stricto sensu, distribuidos em 4.648 programas de pds-
graduacao, em todo o pais.

Quanto ao numero de programas e cursos avaliados e reconhecidos distribuidos por
regido, essa mesma plataforma fornece as seguintes informagdes: Regido Centro-Oeste possui
397 programas e 573 cursos; Nordeste, 965 programas e 1.361 cursos; Norte, 287 programas e
386 cursos; Sudeste, 1.997 programas e 3.199 cursos; e a Regido Sul, 1.002 programas, com
1.550 cursos.

Ao analisar esses numeros, notam-se as diferengas regionais, em que o Sudeste
possui quase metade de todos os programas. Ao comparar a quantidade de estados que cada
regido possui, essas desigualdades sdo ainda mais acentuadas, pois observa-se que as duas
regides com menor numero de estados, Sul e Sudeste, possuem o maior nimero de cursos e
programas.

Wassem (2014) sugere que para corrigir as assimetrias entre as regides, sdo
necessarias mudancgas, como a criacdo de programas e politicas especiais que visem diminuir
essas desigualdades. A exemplo de acdo citada por essa autora, tem-se a abertura de editais que
privilegiem regides menos desenvolvidas.

Na trajetoria da pos-graduacao, observa-se que ela possui correspondéncia com o
projeto de nagdo que se almeja, constituindo propulsor do desenvolvimento de tecnologias e
mecanismos aplicados as areas estratégicas para explora¢do de recursos e materiais. A pOs-
graduagdo ¢ também o grande /ocus da pesquisa de uma nagdo, sendo agente diretamente
interessado em responder as demandas da sociedade que ela mantém (CABRAL, et al., 2020).

Ao analisar esse breve historico da pos-graduagdo, percebe-se que
institucionalmente, ela possui em torno de 55 anos de existéncia. E uma histéria que ndo se
dissocia do contexto de desenvolvimento politico, social e econdémico do Brasil. Por ter um
carater tardio, possui influéncias de paises mais desenvolvidos, contudo, também caracteristicas
proprias. Desde a institucionalizacdo, verifica-se que, embora em diferentes intensidades, a
depender do momento historico, sempre houve preocupacdo com a qualidade dos cursos a
serem ofertados. E, quando se trata de qualidade, faz-se necessaria maior discussao sobre como
ocorreu o processo de avaliacao dos cursos de pos-graduacao ao longo da historia, esse assunto

serd mais bem abordado no capitulo seguinte.
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3 AVALIACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO NO BRASIL.

A avaliagdo institucional no Brasil, bem como conceitos e praticas, desde os
primeiros processos até os dias atuais, passou por grandes transformacgdes, indo de um estagio
inicial, caracterizado por mecanismos escassos de avaliagdo, ndo sistematizados, para um
complexo sistema que se debruca sobre as instituicdes de ensino em multiplos aspectos
(GERRA; SOUZA, 2020).

Para Durham (1990), a introducao de processos avaliativos no ensino superior nao
¢ um fendmeno brasileiro e sim de outros paises. No que se refere a pesquisa, este autor relata
que:

Em muitos paises, o sistema de financiamento das pesquisas ¢ organizado através de
organismos estatais e/ou privados especificos, que utilizam critérios de avaliagdo por
pares da qualidade dos projetos e da capacidade dos grupos de pesquisadores para
realiza-los. O financiamento tende assim a ser orientado através de critérios de
mérito que constituem, indiretamente, uma forma permanente de avaliacdo dos
centros de produgdo cientifica nas universidades e outros estabelecimentos
(DURHAN, 1990, p. 2).

Conforme mencionado, no Brasil, a avaliagdo dos cursos de pos-graduacgdo remete
ao ano de 1965. O Parecer 977 do Conselho Federal de Educagao evidenciou que a avaliagdo e
o reconhecimento dos programas era responsabilidade desse conselho, porém, essa atribuig¢do
nao durou muito tempo.

Balbachevsky (2005) aponta que as primeiras experiéncias de avaliacdo por parte
desse conselho foram malsucedidas. Devido ao rapido crescimento do nimero de programas,
faltava ao conselho a agilidade, os mecanismos necessarios, além da auséncia de orientacdo
geral, para que as agéncias de suporte a ciéncia pudessem escolher os programas que receberiam
apoio ou nao.

Para solucionar essa demanda, em 1976, a Capes passou a assumir essa

responsabilidade. Coutinho (1996) destaca que para cumprir essa missdo a Capes,

(...) centrou sua avaliacdo na produc¢ao cientifica dos pesquisadores ligados a cada
programa. Em cada area de conhecimento, a agéncia formou comités contando com
a participagdo dos mais prestigiosos pesquisadores. Esses comités de area ficaram
encarregados de avaliar e classificar cada programa. Com o passar dos anos ¢ a
repeticdo desses processos avaliativos, esses comités se transformaram em
importantes foruns para a fixagdo dos padrdes de qualidade da pesquisa e da carreira
académica, legitimando objetos de estudo, teorias e metodologias e valorizando
determinados padrdes de publicagdo e de interacdo com a comunidade internacional
(COUTINHO, 1996, apud BALBACHEVSKY (2005, p.282).

Percebe-se que foram varias as agdes da Capes, com intuito de tornar a avaliacao

dos programas de pos-graduacdo um processo mais eficiente. De acordo com Castro e Soares
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(1983), a origem da avaliacdo da Capes remete a necessidade de se pensar em critérios para
distribuir bolsas de estudo aos programas.

Schwartzman (2002) destaca que a avaliacao realizada pela Capes, ao contrario do
que ocorre em outras avaliagdes de nivel superior, ¢ um tipo de avaliagdo que, além do prestigio
associado aos conceitos dados aos cursos, ¢ importante porque implica recursos que serao
ofertados a esses cursos.

Ribeiro (2020) aponta que o sistema de avaliacdo da pds-graduacédo, concebido pela
Capes no ano de 1976, teve como objetivo sistematizar a dinamica dessa modalidade de ensino,
desempenhando papel estratégico de acompanhamento e desenvolvimento da oferta desse
segmento, em qualquer instituicdo do pais que venham a oferecé-lo.

De acordo com a Capes, desde a implementagao, a avaliacao dos programas de pos-
graduacdo busca o desenvolvimento da educagdo, da pesquisa cientifica e tecnologica do pais,
contribuindo para impulsionar a evolugdo de todo o Sistema Nacional de P6s-graduacao. Busca,
também, o aprimoramento de cada programa de pds-graduacdo, assegurando-lhe o parecer
criterioso de uma comissao externa sobre os pontos fracos e fortes do projeto, além de dotar o
pais de um eficiente banco de dados sobre a situacdo e evolugdo da pds-graduagdo e contribuir
para o aumento da eficiéncia dos programas no atendimento das necessidades nacionais e
regionais de formag¢do de recursos humanos de alto nivel (CAPES, 2014).

Quanto ao processo de avaliagdo da Capes, inicialmente, dava-se por meio das
seguintes etapas. Primeiramente, a equipe técnica realizava a coleta de dados, quando jugava-
se necessario, eram feitas visitas ocasionais aos programas, depois o julgamento dos pares era
realizado por consultores especializados e, por fim, a concretizacdo da avaliacdao, na qual a
comissdo atribuia a cada curso conceitos (A, B, C, D e E; sendo A o mais alto). Essa comissao
indicava também, os critérios utilizados no seu julgamento, comentando sobre cada uma das
varidveis que utilizou ao avaliar o programa, bem como apresentava sugestdes e recomendacdes
para cada programa (CASTRO; SOARES, 1983).

Embora visto como principal referéncia de qualidade para os programas de pds-
graduacdo do pais, a avaliagdo realizada pela Capes com o passar dos anos comegou a
apresentar alguns problemas. Um dos problemas mais visiveis foi a inflagdo das avaliagdes mais
favoraveis, em 1996, por exemplo, 4 em 5 programas foram posicionados nas duas mais altas
classificagdes, o que alertou para perda da funcdo discriminadora dessa avaliagdo
(BALBACHEVSKY, 2005).

O grande numero de cursos com conceito maximo era um problema desde a

avaliacdo do biénio anterior, conforme o Boletim INFOCAPES (1996), nos resultados da
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avaliagdo de 1994: 41% dos cursos de mestrado ¢ 53% dos cursos de doutorado obtiveram
conceito A.

Para solucionar esses problemas, a Capes, em 1998, resolveu implementar um novo
modelo de avaliacao. Os autores, Maccari, Lima e Riccio (2009) destacam que a partir de
discussdes entre o Conselho Técnico Cientifico-CTC e o conselho superior desse 6rgdo foram
introduzidas algumas mudangas nos critérios e na atribuicdo de notas para apreciacio dos
cursos. Outras mudancas referiram-se a periodicidade das avaliagdes que passaram a ser trienal
com o acompanhamento anual dos cursos e a vinculagdo dos resultados da avaliagao a
homologacao do CTC.

Balbachevsky (2005) especifica melhor essas mudangas, destacando que: adotou-
se um conjunto de indicadores e regras mais claras que deveriam ser observados por todos os
comités na avaliacdo dos programas, mantendo a autoridade dos comités de avaliacdo por pares;
as novas regras reforcaram a adogdo de padrdes de qualidade aceitos internacionalmente e
impuseram parametros para avaliagdo do desempenho dos professores, dando énfase para
producdo académica; os cursos de mestrado e doutorado de um mesmo programa passariam a
ser avaliados em conjunto; aplicou-se escala de sete pontos, indo de 1 a 7, ao invés de 5 que
iam de A até E, em que os dois niveis mais altos, seis e sete, somente poderiam ser atribuidos a
programas que oferecesse doutorado e qualificados como bons ou excelentes, segundo padrdes
internacionais de qualidade. A nota trés seria 0 minimo exigido para que um programa fosse
reconhecido.

Percebe-se que foram significativas as transformagdes ocorridas no processo de
avaliacdo dos programas de pds-graduagdo nesse periodo. Catani, Oliveira e Dourado (2002)
pontuam que essas mudangas ocorridas, em 1998, contribuiram para ampliagdo do poder
discricionario dos instrumentos utilizados nesse processo de avalia¢do, estimulando, portanto,
a competicdo entre os diferentes programas.

No que se refere a periodicidade das avaliagdes, Lopes (2019) destaca que as
primeiras avaliagdes eram realizadas anualmente. Apds oito anos, durante os anos de 1984 a
1998, passaram a ser bienais. A partir de 1998, as avalia¢des tiveram o periodo estendido
ocorrendo trienalmente. Em 2013, a avaliag¢@o passou a ocorrer de forma quadrienal, a primeira
delas teve os resultados divulgados em setembro de 2017 e avaliou o desempenho dos
programas dos anos de 2013, 2014, 2015 e 2016.

Atualmente, vista como atividade essencial para assegurar e manter a qualidade dos
cursos de mestrado e doutorado no Brasil, a Avaliacao do Sistema Nacional de Po6s-Graduagao,

na forma como foi estabelecida a partir de 1998, € orientada pela Diretoria de Avaliagao/CAPES
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e realizada com a participagdo da comunidade académico-cientifica, por meio de consultores
ad hoc (CAPES, 2019).

A ultima avaliagao quadrienal, realizada em 2017, foi pautada nos seguintes
objetivos: contribuir para garantia da qualidade da pos-graduacao brasileira; retratar a situagao
da pos-graduagao brasileira no quadriénio; contribuir para o desenvolvimento de cada programa
e area em particular e da pos-graduagao brasileira em geral; por fim, fornecer subsidios para
defini¢do de planos e programas de desenvolvimento e a realizacao de investimentos no Sistema
Nacional de P6s-Graduagao (SNPG) (BRASIL, 2017).

Essa avaliacdo teve ainda como principios e diretrizes o fato de ser classificatdria,
uma vez que estabeleceu diferentes niveis de qualidade de desempenho dos programas em cada
area de avaliagdo. Além disso, é comparativa entre as diferentes areas, embora preserve e considere
as especificidades das areas, pauta-se pelo mesmo conjunto de quesitos e itens avaliativos e deve
promover a equivaléncia de qualidade de desempenho entre programas com as mesmas notas nas
distintas areas de avaliacdo (BRASIL, 2017).

Esse sistema atua em dois niveis diferentes, um deles refere-se a entrada, ou seja,
Avaliagao das Propostas de Cursos Novos (APCNs) e o outro, a permanéncia, em que ocorre a
avaliagdo periodica de todos os cursos de pds-graduacdo existentes. A Ultima avaliacdo
englobou 49 areas distintas. Essas 49 é4reas sdo divididas por critérios de afinidades, em dois

grandes niveis que sdo os colégios e as grandes areas, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Areas de Avaliagao da Capes

Colégio de ciéncias da vida

Ciéncias agrarias Ciéncias bioldgicas Ciéncias da satide
Ciéncia de Alimentos Biodiversidade Educagao Fisica
Ciéncias Agrarias | Ciéncias Bioldgicas | Enfermagem
Medicina Veterinaria Ciéncias Biologicas II Farmadcia
Zootecnia / Recursos Ciéncias Biologicas 111 Medicina I
Pesqueiros
Medicina I1
Medicina III
Nutri¢ao
Odontologia

Saade Coletiva

Colégio de humanidades

Ciéncias humanas Ciéncias sociais aplicadas Linguistica, letras ¢ artes
Antropologia/Arqueologia Administragdo Publica e de Artes

Empresas, Ciéncias Contébeis e

Turismo
Ciéncia Politica e Relagdes Arquitetura, Urbanismo e Linguistica e Literatura
Internacionais Design

Continua


https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4657-ciencia-de-alimentos
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4653-biodiversidade
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4666-educacao-fisica
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4655-ciencias-agrarias-i
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4658-ciencias-biologicas-i
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4667-enfermagem
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4640-medicina-veterinaria
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4671-farmacia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4685-zootecniarecursos-pesqueiros
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4685-zootecniarecursos-pesqueiros
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4660-ciencias-biologicas-iii
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4677-medicina-i
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4633-medicina-iii
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4689-nutricao
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4679-odontologia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/73-dav/caa1/4682-saude-coletiva
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4649-administracao-ciencias-contabeis-e-turismo
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4649-administracao-ciencias-contabeis-e-turismo
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4649-administracao-ciencias-contabeis-e-turismo
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4661-ciencia-politica-e-relacoes-internacionais
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4661-ciencia-politica-e-relacoes-internacionais
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4638-arquitetura-e-urbanismo
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4638-arquitetura-e-urbanismo
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4675-letraslingueistica
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Quadro 1 - Areas de Avaliagdo da Capes

Ciéncias da Religido e Teologia | Comunicagdo e Informagao
Educacao Direito
Geografia Economia
Histoéria Planejamento Urbano e

Regional / Demografia
Psicologia Servigo Social
Filosofia
Sociologia
Colégio de ciéncias exatas, tecnologicas e multidisciplinar
Ciéncias exatas e da terra Engenharias Multidisciplinar
Astronomia / Fisica Engenharias | Biotecnologia
Ciéncia da Computacdo Engenbharias II Ciéncias Ambientais
Geociéncias Engenharias 111 Ensino
Matematica / Probabilidade e Engenharias IV Interdisciplinar
Estatistica
Quimica Materiais

Fonte: CAPES (2017). Conclusdo

As 49 areas estdo divididas em trés grandes colégios: colégio de ciéncias da vida,
colégio de humanidades e colégio de ciéncias exatas, tecnologicas e multidisciplinar. Cada
colégio, por sua vez, subdivide-se em trés grandes areas. De acordo com a Capes (2017), o
objetivo dessa divisao ¢ facilitar o desenvolvimento das atividades intrinsecas da avaliagao.

A avaliagdo quadrienal dos programas ¢ realizada com base em cinco etapas. A
primeira delas consiste no recebimento de dados, em que cada institui¢ao presta informagoes,
anualmente, por meio do aplicativo Coleta de Dados, disponivel na plataforma Sucupira. A
segunda etapa trata da consolidagdo das informagdes, por meio do corpo técnico da Capes. Na
terceira etapa, ocorre a analise pelas comissdes de areas, a performance académica dos
programas € avaliada por uma comissdo de consultores especialistas, em cada uma das 49 areas
de avaliagdo. Apos essa avaliagdo, essa comissdao emite parecer e nota para cada programa
(CAPES, 2021).

O trabalho das comissdes de avaliagdo, realizado na terceira etapa, corresponde a
um importante momento do processo avaliativo. A consolidagao desse trabalho ocorre por meio
de relatorio, instrumento que finaliza o trabalho de avaliag@o presencial e orienta a analise dos
relatores, bem como a deliberagdo do Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior-
CTC-ES (BRASIL, 2017).

A quarta etapa trata da analise e decisdo do CTC-ES. Este conselho analisa os
resultados em reunides previstas, em calendario especifico, os relatores emitem pareceres

conclusivos ao colegiado, que aprecia os pareceres e decide pela nota do programa e por sua


https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4643-teologia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4662-ciencias-sociais-aplicadas-i
http://capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4665-educacao
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4673-geografia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4639-historia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4680-planejamento-urbano-e-regionaldemografia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4680-planejamento-urbano-e-regionaldemografia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4681-psicologia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4683-servico-social
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4644-filosofiateologia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/74-dav/caa2/4684-sociologia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4652-astronomiafisica
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4668-engenharias-i
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/76-dav/caa4/4654-biotecnologia
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4656-ciencia-da-computacao
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4672-geociencias
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4686-engenharias-iii
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4687-matematicaprobabilidade-e-estatistica
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4687-matematicaprobabilidade-e-estatistica
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4635-engenharias-iv
https://uab.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/75-dav/caa3/4634-quimica
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manuten¢do, ou ndo, no SNPG. Portanto, O CTC-ES ¢ a instancia responsavel por
compatibilizar os resultados propostos pelas diversas comissdes de areas de avaliagdes e decide
sobre os resultados de todos os programas incluidos na pauta da avaliacao quadrienal (BRASIL,
2017).

Na quinta e ultima etapa, ocorre a deliberagdo por parte do Conselho Nacional de
Educacdo- CNE-MEC, esse conselho com base nos resultados homologados pelo CTC-ES
decide sobre quais cursos permanecerao ou nao funcionando (BRASIL, 2017).

Para realizar a avaliacdo dos programas de pos-graduacdo, faz-se uso de dois
principais instrumentos. Um deles ¢ o documento de area e o outro, a ficha de avaliagcdo. O
documento de area ¢ elaborado por coordenacdo de area, nele contém os critérios a serem
adotados na avaliagio de cada programa. E considerando documento de referéncia para
conducao dos processos de avaliagdo em todas as areas, ndo somente para 0S cursos em
funcionamento, como também para os cursos novos que almejam fazer parte do Sistema
Nacional de Pés-Graduacdo-SNPG (CAPES, 2016).

Outro instrumento fundamental nesse processo sdo as Fichas de Avaliacdo. Nelas,
estdo contidos os quesitos e itens que serdo avaliados por cada programa de pds-graduacdo. Sao
aprovadas anteriormente pelo CTC-ES e preenchidas pelos consultores das comissdes de areas.
Ressalta-se que, na tltima avaliacdo quadrienal, as fichas de avaliagdo foram diferentes para
cada modalidade de programas, ou seja, houve trés tipos de fichas, uma para programas
académicos, outra para programas profissionais e profissionais em redes. Para os programas
académicos, foco desta pesquisa, os critérios estabelecidos na ficha de avaliacdo foram os
mesmos na ultima avaliagdo quadrienal 2017 e nas trienais 2010 e 2013 (CAPES, 2016).

Os quesitos para avaliacdo dos programas sio: proposta do programa, corpo
docente, corpo discente, tese e dissertacdo, producdo intelectual, inser¢do social e insergdo
internacional. Este Gltimo quesito € utilizado como critério para atribui¢do de notas 6 e 7, ou
seja, aplicavel a programas que atingiram nivel de exceléncia. Cada um desses quesitos
possuem um peso na avaliacdo. Cada area, dependendo da especificidade, pode atribuir
diferentes pesos em cada quesito, desde que sejam respeitados os limites estabelecidos pelo

regulamento da avaliagcdo, conforme Quadro 2.
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Quadro 2 - Quesitos e pesos da avaliagdo dos programas de pos-graduagio

Quesitos Pesos
1. Proposta do Programa 0
2. Corpo Docente 10, 15 ou 20%
3. Corpo Discente, Teses e Dissertacfes 30 ou 35%
4. Producéo Intelectual 35 ou 40%
5. Insergéo Social 10,15 ou 20%
6. Insercdo Internacional 0

Fonte: Elaborada pela autora, a partir do regulamento da avaliagdo quadrienal 2017 (2020).

Cada um desses quesitos € composto por itens que serviram de parametros para que
os avaliadores possam analisar o desempenho dos programas, atribuindo os conceitos: Muito
Bom (MB), Bom (B), Regular, (R), Fraco (F), ou Insuficiente (I) e uma nota que variade 1 a 7
(BRASIL, 2017).

Ao analisar as fichas de avaliacdo utilizadas para os programas académicos na
ultima avaliagdo, observa-se que o quesito Proposta do programa ¢ composto por: itens que
buscam avaliar a coeréncia consisténcia, abrangéncia e atualizagdo das areas de concentragao,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e proposta curricular; planejamento do programa,
com vistas ao desenvolvimento futuro, contemplando os desafios internacionais da area na
producao do conhecimento, os propositos na melhor formacao dos alunos, as metas quanto a
inser¢ao social mais rica dos egressos, conforme os parametros da area; e infraestrutura para
ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao. E um quesito avaliado de forma qualitativa, recebe,
portanto, um conceito € ndo um peso.

Os itens que compdem o quesito Corpo docente considera o perfil do corpo docente,
titulacdo, diversificagdio na origem de formagdo, aprimoramento e experiéncia, €
compatibilidade e adequagdo a proposta do programa; adequagdo e dedicacdo dos docentes
permanentes em relacao as atividades de pesquisa e de formagao do programa; distribui¢ao das
atividades de pesquisa e de formacao entre os docentes do programa; contribui¢ao dos docentes
para atividades de ensino e/ou de pesquisa na graduagdo, com atencao tanto a repercussao que
este item pode ter na formagao de futuros ingressantes na PG, quanto (conforme a area) na
formacao de profissionais mais capacitados no plano da graduagao.

O terceiro quesito, Corpo discente, teses e dissertagdes, possui os seguintes itens de
avaliacdo: quantidade de teses e dissertagcdes defendidas no periodo de avaliagdo em relacao ao
corpo docente permanente ¢ a dimensao do corpo discente; distribui¢do das orientagdes das
teses e dissertagdes defendidas no periodo de avaliacdo em relagdo aos docentes do programa;

qualidade das teses e dissertagdes e da produgdo de discentes autores da pds-graduacdo e da
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graduacdo (no caso de IES com curso de graduagdo na area), na producdo cientifica do
programa, aferida por publicagdes e outros indicadores pertinentes a érea; eficiéncia do
programa na formacdo de mestres e doutores bolsistas: tempo de formag¢dao de mestres e
doutores e percentual de bolsistas titulados.

O quesito com maior peso no processo avaliativo da Capes, a producao intelectual
avalia: publicagdes qualificadas do programa por docente permanente; distribuicdo de
publicag¢des qualificadas em relacdo ao corpo docente permanente do programa; produgao
técnica, patentes e outras producdes consideradas relevantes e producao artistica, nas areas em
que tal tipo de producao for pertinente.

O ultimo quesito que avalia de forma quantitativa, Inser¢do social, ¢ composto pelos
seguintes itens: insercdo e impacto regional e (ou) nacional do programa; integragdo e
cooperacdo com outros programas e centros de pesquisa e desenvolvimento profissional
relacionado a area de conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento da pesquisa
e da pds-graduagdo; e visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a atuagio.

Por fim, os itens que compdem o quesito Inser¢ao internacional, avalia o nivel de
desempenho (formag¢ao de doutores e producao intelectual), diferenciado em relagao aos demais
programas da area; ¢ desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na
area (internacionalizacdo e lideranga). Sdo quesitos de exceléncia, avaliados de forma
qualitativa e utilizados para atribuir as notas as 6 € 7 aos programas de pds-graduagao.

Na quadrienal 2017, as notas 6 e 7 foram atribuidas exclusivamente para os
programas com doutorado que obtiveram nota 5, na primeira etapa do processo de avaliagdo.
Para obteng¢ao da nota 6, o programa precisava ter o predominio do conceito “Muito Bom”, nos
itens de todos os quesitos da ficha de avaliagdo, mesmo com eventual conceito “Bom” em
alguns itens. Para obten¢do da nota 7, o programa precisava ter conceito “Muito Bom” em
todos os itens de todos os quesitos da ficha de avaliacdo. Outrossim, para obtencao dessas notas,
0s programas precisavam atender, também, as demais condi¢des previstas nos respectivos
documentos de area (BRASIL, 2017).

Como mencionado, pode haver pequenas diferencgas na atribuicdo dos pesos para
cada quesito pela area de avaliacdo, desde que sejam respeitados os limites estabelecidos pela
Capes, conforme apresentado Quadro 2, e a soma total dos pesos dos quesitos 2, 3,4 e 5 sejam
iguais a 100%. Nas fichas de avaliagdao da grande area de ciéncias humanas, especificamente
das areas de educacdo, filosofia, geografia, histéria, psicologia, e sociologia, focos desta

pesquisa, observou-se a adog@o dos seguintes pesos.
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Tabela 1 - Quesitos e pesos atribuidos aos cursos de pés-graduacao de ciéncias humanas

Pesos
Quesitos Educacao Filosofia  Geografia  Historia Psicologia  Sociologia

% %o %o %o % %
2. Corpo 1 20 15 20 15 20
Docente
3. Corpo 35% 35 35 30 35 30
Discente,
Teses e
Dissertagoes.
4. Produgao 35 35 35 40 35 40
Intelectual
5.  Insercdo 15 10 15 10 15 10
Social

Fonte: Elaborada pela autora, a partir das fichas de avaliaggo das areas de Ciéncias Humanas (2020).

Conforme dados apresentados na Tabela 1, filosofia e histéria atribuiram peso
maximo no quesito corpo docente (20%). As areas de educacdo, geografia e psicologia
atribuiram os mesmos pesos a todos os quesitos da avaliagdo. Embora isso tenha ocorrido, ¢
ressalta-se que a variacdo dos pesos pode ocorrer ndo somente nos quesitos, como também nos
itens que os compdem. Histdria e sociologia atribuiram peso méaximo ao quesito Produ¢ao
intelectual.

A Producao intelectual ¢ considerada o quesito que mais influéncia nas notas dos
cursos e programas. De acordo com estudo realizado por Silva, Cunha e Dias (2012), constatou-
se que, na ultima avaliacdo trienal, somente o item 4.2 (distribui¢ao de publica¢des qualificadas
em relagdo ao corpo docente permanente do Programa) foi responsavel por quase metade dos
pontos perdidos: 46,7%. O item 4.3 que trata da producado técnica, patentes e outras producdes
consideradas relevantes, foi o segundo que mais causou perda de pontos na avaliacdo, cerca de
17, 5%. Os autores advertem que a orientagdo do planejamento do programa para solugdo desses
dois itens, implica, portanto, solucao de 64,2% das causas de rebaixamento da pontuagao.

No tocante as notas, a Ultima avaliagdo quadrienal 2017 revelou que dos 4.175
programas de poés-graduacdo avaliados, a maioria obtive conceito 4 (35,33%) e 3 (32,86%),

conforme Grafico 1.
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Grafico 1 - Distribuicdo de notas dos programas de pds-graduagao

0,22%

6,85%_ 4,29%

32,86% - ?

3533%
Fonte: CAPES, 2017.

Observa-se que o percentual de cursos com niveis de exceléncia internacional, notas
6 e 7 corresponde a 11% dos programas avaliados, o que equivale ao total de 465. A maioria
dos programas com essas notas sdo das areas de Ciéncias Biologicas III (microbiologia,
parasitologia e imunologia), com 41,4%; quimica, com 34,8%; astronomia e fisica, 33,3%;
matematica, probabilidade e estatistica, 32,3%; e geociéncias, com 31,7%. (CAPES, 2017)

No tocante a manutencdo das notas, a Capes avaliou como positiva o resultado da
quadrienal 2017, visto que a maioria dos programas avaliados mantiveram as notas, cerca de

67%, 22% aumentaram e 11% apresentaram quedas nos indices, conforme Grafico 2.

Grafico 2 - Manutengao das notas dos programas de pos-graduagao

0%

1%

- N

Fonte: CAPES, 2017.
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Contudo, as assimetrias regionais ainda sdo latentes ap6s a ultima avaliagdo. A
Regido Norte, embora tenha tido a maior propor¢ao de notas mantidas, possui apenas 5% dos
programas brasileiros, no total de 227, mesmo com a elevagao no nimero de programa, a oferta
ainda apresenta déficit em relagdo a populagao (CAPES, 2017). Além do baixo nimero de
programas, essa regido nao obteve programa com a nota maxima.

Por outro lado, a Regido Sul concentrou a maior propor¢ao de programas com notas
aumentadas (28%) e a menor redugdo (7%). O Centro-Oeste teve aumento em 24% das notas e
o Nordeste, 19%. O Sudeste obteve a maior propor¢do de programas com notas diminuidas
(14%), mesmo assim ficou acima da média nacional, tanto em relagdo a possuir o maior numero
de programas, como também a ter o maior nimero de programas com as melhores notas (6 e
7).

O processo de avaliagdo realizado pela Capes divide opinides. Alguns analisam de
forma bastante positiva, a exemplo de Balbachevsky (2005). A autora afirma que a avaliagdo
por pares, feita por essa agéncia, trata de um sistema sofisticado e reconhecido
internacionalmente. Embora perceba os desafios que a pos-graduacdo brasileira precisa
enfrentar, destaca o sucesso desse sistema de avaliagcdo, reconhecendo-o como um dos mais
importantes do mundo.

Costa (2019) alega que ¢ inegavel como a avaliagdo da pos-graduagdo nos ultimos
anos ganhou centralidade, sobretudo por causa do cenario de crescimento do modelo economico
neoliberal e pela vinculagdo que o projeto de avaliagdo ganhou para operar a distribuigdo de
recursos financeiros.

Por outro lado, essa mesma avaliagdo também € alvo de criticas, uma das principais
delas refere-se ao fato dela essencialmente quantitativa, em que o nimero de publicacdes, na
maioria das vezes, determina o resultado, como bem destacam Spagnolo e Calhau (2002),

A grande quantidade de informacdo que se solicita e se obtém, esta principalmente
destinada a obter respostas quantitativas (indices, média, tabelas etc.) aplicaveis a
disciplinas diversas e estabelecem a base comum para uma parte da avaliacdo. Nao se
percebe similar preocupag¢do para aspectos qualitativos ndo reduziveis a termos
numéricos ou estatisticos. E precisamente nestes aspectos qualitativos que se
encontram as especificidades de cada disciplina, aquilo que pode distingui-las de

outras e que dificilmente pode ser reduzido a critérios comuns (SPAGNOLO;
CALHAU, 2002, p. 14).

Sguissardi (2006) questiona sobre as consequéncias para a educagao superior de um
modelo de avaliacdo que, em vez de preocupar-se com a formagao integral do pds-graduando,
privilegia a formacdo do pesquisador, via mensuragdo e avaliagdo bastante quantitativista da

producdo cientifica.
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O carater quantitativista empreendido pela avaliacdo Capes, nos ultimos anos, ¢
alvo de criticas também por parte de profissionais que anteriormente trabalharam nessa
coordenagdo. Em entrevista, em 2018, a ex-diretora Rita Barata analisa que 0 atual modelo de
avaliacdo com foco na produtividade cientifica dos programas se esgotou e comeca a criar uma
distor¢do dificil de combater: docentes e discentes estdo mais preocupados com a quantidade de
publicacBes do que com a qualidade (BARATA, 2018).

A adogdo de critérios Unicos para avaliar os mais distintos programas também ¢
alvo de discussdo, visto que nem todos possuem as mesmas condi¢des para producdo.
Bianchetti (2009) reforca que,

Ao questionar o processo avaliativo e as estratégias utilizadas, ndo o fago por ele em
si, mas sim pela forma como ¢ colocado em pratica, isto é, a partir de uma perspectiva
predominantemente quantitativa e verticalizada do 6rgdo avaliador que controla os
programas de avaliagdo, os quais, por sua vez, sdo baseados em critérios padronizados
para realidades muito diversas, seja no interior de uma area, seja na relago entre areas,

com perfis epistemoldgicos tdo diferentes e situacdo historico-geografica tdo diversa
(BIANCHETTI, 2009, p. 21).

A utilizagdo de critérios padronizados para avaliar os programas, também, ¢
questionado por outros autores. Horta (2006) enfatiza que o modelo de avaliagdo inicialmente
utilizado por este 6rgao nasceu homogéneo. Embora mudangas tenham ocorridas ao longo dos
anos, o uso de critérios avaliativos que valorize melhor as especificidades das areas € um
aspecto que necessita de melhoria, sendo alvo de intensas criticas por parte dos coordenadores
dos PPGs.

Um dos efeitos negativos que a avaliagdo com foco na publica¢do acarreta para a
ciéncia brasileira diz respeito a relagdo quantidade versus qualidade, ao transferir o foco para o
aspecto quantitativo, os programas encontram-se pressionados a renunciar a qualidade em prol
de manter a posi¢do na avaliacdo, na pratica, os programas mantém as pesquisas de curto prazo,
ao invés daquelas que poderiam trazer mais beneficio social (MOTA, 2019).

Percebe-se que a avaliacdo empreendida pela Capes divide opinides, como qualquer
outro processo avaliativo, ¢ passivel de acertos, mas também de falhas. Para que essas falhas
sejam sanadas ou ao menos suavizadas, estudos que tenham como objetivo ouvir atores
envolvidos nesse processo sdo sempre bem-vindos. Na proxima secdo, descreve-se um pouco

sobre a avaliacao dos PPGs na Universidade Federal do Ceara, 16cus deste estudo.
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4 AVALIACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DA UFC

A Universidade Federal do Ceara, criada em 1954, pela Lei n° 2.373, ¢ uma
autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo que nasceu como resultado de amplo
movimento de opinido publica. Tem como missdo: “formar profissionais da mais alta
qualificacdo, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais, constituindo-se em instituicdo estratégica para o desenvolvimento do
Ceard, do Nordeste e do Brasil” (UFC, 2018, p.25).

A UFC desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao. Possui oito campi:
Campus Benfica, Campus do Pici, Campus do Porangabussu e Labomar todos localizados no
municipio de Fortaleza-Ceara. Além desses, tem-se os campi localizados no interior do estado:
Campus Avangado de Sobral, Campus Avangado de Quixada, Campus Avangado de Crateus e
Campus Avancado de Russas (UFC, 2018).

Para alcangar os objetivos e cumprir a missdo, essa instituicdo de 66 anos de
existéncia utiliza importante instrumento planejamento que ¢ o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). O atual documento, PDI-2018/2022, possui duragdo quinquenal, e ¢
composto por objetivos estratégicos, indicadores, metas e agdes. E também dividido em sete
principais eixos: pesquisa, cultura artistica/esporte, pessoas, ensino, extensdo, infraestrutura e
gestao.

No eixo pesquisa, dos cinco objetivos estratégicos, em dois, especificamente,
observa-se preocupagdo com a qualidade dos programas: o objetivo 3 “Consolidar em qualidade
a pesquisa e os programas de pos-graduacao na dimensao da internacionaliza¢do” e o objetivo
4 “Consolidar a qualidade dos programas de pds-graduacdo.” Esses dois objetivos estratégicos
sdo compostos por 49 a¢des que possuem relagao direta com os critérios de avaliagdo exigidos
pela Capes.

No PDI anterior (2012/2017), das acdes propostas no eixo pesquisa, 80% foram
executadas, 16% foram realizadas parcialmente e apenas 4% nao foram executadas (UFC,
2018). A execugdo das agdes do planejamento estratégico de uma institui¢do repercute no
crescimento desta. Na pos-graduagdo da UFC, observa-se, conforme Tabela 2, a evolucao do
nimero dos cursos de mestrado e doutorado (incluindo os interinstitucionais em rede), bem

como dos cursos de mestrado profissional.
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Tabela 2 - Evolugdo dos cursos de mestrado ¢ doutorado da UFC

Cursos Ano

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Doutorado 41 41 43 45 45 45 47
Mestrado 53 55 58 58 58 58 62
Académico
Mestrado 11 12 13 13 13 14 16
Profissional
Total 105 108 114 116 116 117 125

Fonte: Anuario Estatistico 2020 da UFC.

Percebe-se que de 2013 a 2019, o nimero de cursos aumentou de 105 para 125, o
que corresponde aumento de 19%. Quanto ao nimero de programas, em 2013, a UFC tinha 57
e, em 2019, 82 programas de pds-graduagdo. Desse total, 43 programas possuem curso de
mestrado e doutorado académico, 19 apenas o curso de mestrado académico, oito contém
mestrados profissionais e 12 sdo programas interinstitucionais em rede, sendo quatro de
doutorado e oito de mestrado. (UFC, 2020).

No tocante a qualidade desses cursos e programas, na UFC, assim como nas demais
IES brasileiras, a principal referéncia ¢ avaliacdo externa realizada pela Capes. Os resultados
da avaliagdo quadrienal 2017 apontaram que dos 64 programas profissionais e académicos
avaliados, 36 (56, 25%) mantiveram a nota em relacdo a avaliagdo trienal 2013, 16 (25%)
programas progrediram e apenas um programa teve a nota rebaixada de 4 para 3. Em 2013,
foram avaliados 53 programas profissionais e académicos (UFC, 2017).

A UFC comemorou o resultado positivo alcangado. Destacou que trés programas:
fisica, matematica e engenharia civil: recursos hidricos obtiveram pela primeira vez a nota 7,
nota maxima da Capes. Ademais, a UFC passou a ter sete cursos com nota 6: além de
farmacologia e ciéncias médicas, que mantiveram a nota da avaliag@o anterior, os programas de
geografia, quimica, engenharia de teleinformatica, engenharia quimica e enfermagem foram
promovidos com o crescimento da nota 5 para 6. Além desses avangos, os cursos com nota 5
(exceléncia nacional) passaram de 15 para 19 (UFC, 2017).

Quanto a distribuicdo de notas pelas nove grandes areas do conhecimento, os

resultados da Gltima avaliacdo podem ser mais bem visualizados na Tabela 3.
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Tabela 3 - Notas da Avaliagdo CAPES 2017 por area de conhecimento na UFC

Notas Total de
Area de avaliagio programas
3 4 5 6 7
Ciéncias Agrarias 0 5 1 0 0 6
Ciéncias Bioldgicas 0 2 3 1 0 6
Ciéncias da Saude 2 3 2 2 0 9
Ciéncias Humanas 0 4 1 1 0 6
Ciéncias Sociais Aplicadas 2 7 0 0 0 9
Linguisticas, Letras e Artes 2 1 1 0 0 4
Ciéncias Exatas e da Terra 1 0 1 1 2 5
Engenharias 3 1 1 2 1 8
Multidisciplinar 5 3 3 0 0 11
Total de notas 15 26 13 7 3 64

Fonte: Elaborada pela autora, com base nos resultados da Avaliagao Capes (2017).

Em termos de quantidades, na UFC, observa-se que, os programas da grande area
multidisciplinar possuem o maior numero, no total 11 (17,18%). Em seguida, tem-se os
programas das areas de ciéncias da saude e ciéncias sociais, aplicadas com nove (14,06 %). Ja
os programas em menor quantidade pertencem a grande area de linguisticas, letras e artes com
quatro ao todo, correspondendo a 6,25%.

No quesito nota, a maioria dos cursos avaliados em 2017 possuem nota 4 (40,62%),
logo apos, 3 (23,43%), 5 (20,31%), 6 (10, 93%) e, por fim, os programas com a nota maxima,
nota 7 (4,68%). Os programas com notas 6 e 7 sdo os de exceléncia internacional. A UFC conta
ao todo com 15,62% de programas com essas notas. Esta proporg¢ao ¢ avaliada de forma positiva,
quando se tem como referéncia o percentual de programas com essas notas no Brasil. Conforme
citado, em todo o pais, sdao 11% dos programas com desempenho equivalente a padrdes
internacionais de exceléncia, com notas 6 € 7.

A grande area de ciéncias exatas possui a maior propor¢cdo de programas de
exceléncia internacional, ou seja, dos cinco programas, um possui nota 6 e dois deles possuem
nota 7, o que reflete realidade a nivel nacional, essa grande area contém os programas com
maior nimero de notas maximas da Capes. Em seguidas, os programas de engenharias com trés
programas de exceléncia do total de 8. As areas de ciéncias agrarias, ciéncias sociais aplicadas,
linguisticas, letras e artes e multidisciplinar ndo possuem programas de exceléncia internacional.

A grande area multidisciplinar, apesar de possuir a maior quantidade de programas,
¢ também a area que contém o maior numero de programas com a nota minima (nota 3).

Balbachevsky (2005) observa como desafio na pos-graduacao as questdes que dizem respeito
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a multi e transdisciplinaridade. Especificamente, sobre a avaliacao dos programas dessa grande

area, explica-se o porqué da maioria desses programas possuirem as notas 3 ¢ 4.

Ademais, o sistema de avaliacdo da Capes é pouco eficiente em reconhecer as
caracteristicas e os desafios especificos que se colocam para um programa realmente
multidisciplinar. Na base de seu processo de avaliacdo, a Capes supde uma afiliacdo
disciplinéria unica para qualquer programa de pés-graduacao, que sera entdo avaliado
por um comité de "pares". Diante das dificuldades de classificacdo de programas
multidisciplinares, a Capes tende a subordinar esses programas ao comité da area que
lhe parega mais proximo. Nao raro os membros desses comités, ndo tendo experiéncia
com pesquisas interdisciplinares, tendem a desconsiderar as condigdes e necessidades
particulares desse tipo de programa (BALBACHEVSKY, 2005, p. 288).

Embora reconhecida as dificuldades dessa grande area, o foco desta pesquisa,
conforme informado, sdo os programas que fazem parte da grande area de ciéncias humanas.
Em seguida, apresenta-se breve caracterizacdo desses programas, tendo como referéncia as

fichas de avaliagdo da Capes, utilizada na avaliagdo 2017, dentre outros documentos.

4.1 Os Programas de Ciéncias Humanas da UFC

Esta pesquisa tem como objetivo geral identificar a influéncia da avaliagdo da Capes
na melhoria dos programas de ciéncias humanas da UFC. Para atender a esse objetivo, buscou-
se ouvir a opinido dos coordenadores e professores lotados nesses programas, dois atores
importantes nesse processo.

A érea de ciéncias humanas da UFC constitui-se, atualmente, de 10 programas de
pos-graduacao. Deste total, quatro foram criados ap0s a Gltima avaliacao realizada pela Capes,
portanto, ndo serdo incluidos nesta pesquisa. Ademais, trés deles sdo programas profissionais

em rede, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Programas de pds-graduacdo da area de ciéncias humanas da UFC

Ano de Inicio Conceito CAPES
Programas Modalidades
M D 2013 2017
Sociologia M/D 1976 1994 5 5
Educacio M/D 1977 1994 4 4
Filosofia M/D 1999 2012 4 4
Historia M/D 2000 2010 4 4
Psicologia M/D 2003 2015 4 4
Geografia M/D 2004 2009 5 6
Antropologia M 2017 _ NA NA
Sociologia (MP-Rede) M 2017 B NA NA
Filosofia (MP-Rede) M 2017 _ NA NA
Historia (MP-Rede) M 2019 NA NA

Fonte: UFC (2020) Legenda: M-Mestrado, D - Doutorado, MP- Mestrado Profissional, NA-
Nao Avaliado.
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Portanto, os programas de pds-graduacdo alvo desta pesquisa foram: sociologia,

educacdo, filosofia, histéria, psicologia e geografia. S@o programas de pds-graduacdo
académicos com cursos de mestrado e doutorado. Conforme Tabela 4, os cursos de mestrado
em sociologia e educacdo sao os mais antigos. De acordo com o capitulo 2, anteriormente
abordado, a pos-graduacgdo brasileira, na década de 1970, foi marcada pela primeira fase de
crescimento do numero de cursos de mestrado e doutorado no Brasil. Na UFC, além dos
mestrados em sociologia ¢ educacdo, tiveram mais dez cursos criados nessa mesma década,
conforme observado no Anuario Estatistico (2020) dessa instituigao.
Com relagdo ao conceito Capes, observa-se que, com exce¢do do programa de geografia,
também o Unico programa de exceléncia internacional dessa area, os demais programas
mantiveram as notas ha, no minimo, duas ultimas avalia¢des, o que motiva saber a percepgao
dos envolvidos sobre esse processo.

Com base na analise das fichas de avaliacdo disponiveis no site da Capes, serdo
abordadas algumas informacdes sobre a tltima avaliacao desses programas. Serdo apresentadas
informagdes que dardo ideia da dimensdo de cada programa, bem como explicitados alguns
pontos positivos e negativos observados na ultima avalia¢do realizada em 2017.

O primeiro aspecto observado ¢ o fato de que todos os programas sao organizados
por linhas de pesquisa, conforme orientacdo da propria Capes. No Quadro 3, visualiza-se o

quantitativo por programa.

Quadro 3 - Quantitativo de linha por programa de p6s-graduagao

Siglas Numero de Linhas do
Programas
Programa
PPG em Sociologia PPGS 5
PPG em Educagao PPGE 9
PPG em Filosofia PPGFIL 2
PPG em Histoéria PPGH 3
PPG- em Psicologia PPGP 3
PPG em Geografia PPGGEO 2

Fonte: CAPES, 2017.
PPG-Programa de P6s-Graduacao.

Os programas mais antigos possuem maior numero de linhas de pesquisa: educagao
e sociologia. Entretanto, ¢ necessario equilibrio entre a quantidade de linhas e o nlimero de
docentes permanentes. Esse aspecto ndo foi bem avaliado pela Capes no PPGE, em que cinco
dessas linhas apresentaram numero reduzido dessa categoria de professores. O equilibrio faz-

se necessario, ainda, na distribui¢do dos projetos de pesquisa e disciplinas por linhas, pontos
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observados positivamente na avaliagdo do PPGS, porém, na avaliacdo do PPGH, notou-se ma

distribuicdo entre o nimero de projetos e as linhas de pesquisa. Ademais, essas linhas precisam

ser consistentes, abrangentes e bem articuladas, quesitos bem avaliados no PPGE.

Quanto ao corpo docente, segundo quesito da ficha de avaliagdao, observam-se os

seguintes nimeros:

Tabela 5 - Corpo docente dos programas de pos-graduacdo de ciéncias humanas

Programas Numero de Docentes

Permanentes Colaboradores Visitantes
Sociologia- PPGS 20 5 0
Educacdo- PPGE 68 11 2
Filosofia PPGFIL 11 5 0
Historia- PPGH 16 5 0
Psicologia- PPGP 17 0 0
Geografia- PPGGEO 16, 25 2 0,75

Fonte: Elaborada pela autora, com base nas fichas de avaliagdo da Capes (2017).

A definicdo das trés categorias de docentes dos programas de pos-graduagdo consta

na Portaria MEC/CAPES N° 191, de 04 de outubro de 2011. Os docentes permanentes,

constituidos o nucleo principal de docentes do programa sao:

Art. 2° Integram a categoria de docentes permanentes os docentes assim enquadrados,
declarados e relatados anualmente pelo programa, e que atendam a todos os seguintes
pré-requisitos:

I - desenvolvam atividades de ensino na pos-graduacédo e/ou graduagdo; II - participem
de projetos de pesquisa do programa; III - orientem alunos de mestrado ou doutorado
do programa, sendo devidamente credenciados como orientador pelo programa de
pos-graduacdo e pela instancia para esse fim considerada competente pela instituigdo;
IV - tenham vinculo funcional-administrativo com a institui¢do ou, em carater
excepcional, consideradas as especificidades de areas, instituigdes e regides, se
enquadrem em uma das seguintes condi¢des especiais: a) quando recebam bolsa de
fixacdo de docentes ou pesquisadores de agéncias federais ou estaduais de fomento;
b) quando, na qualidade de professor ou pesquisador aposentado, tenham firmado com
a institui¢do termo de compromisso de participagdo como docente do programa; c)
quando tenham sido cedidos, por acordo formal, para atuar como docente do programa
(BRASIL, 2011).

Os docentes visitantes e colaboradores sao definidos nos artigos terceiro e quarto

dessa mesma portaria:

Art. 3° Integram a categoria de docentes visitantes os docentes ou pesquisadores com
vinculo funcional-administrativo com outras institui¢des, brasileiras ou ndo, que
sejam liberados, mediante acordo formal, das atividades correspondentes a tal vinculo
para colaborarem, por um periodo continuo de tempo e em regime de dedicacdo
integral, em projeto de pesquisa e/ou atividades de ensino no programa, permitindo-
se que atuem como orientadores e em atividades de extensao.

Paragrafo unico. Enquadram-se como visitantes os docentes que atendam ao
estabelecido no caput deste artigo e tenham sua atuagdo no programa viabilizada por
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contrato de trabalho por tempo determinado com a instituicado ou por bolsa concedida,
para esse fim, pela propria instituigdo ou por agéncia de fomento.

Art. 4° Integram a categoria de docentes colaboradores os demais membros do corpo
docente do programa que ndo atendam a todos os requisitos para serem enquadrados
como docentes permanentes ou como visitantes, mas participem de forma sistematica
do desenvolvimento de projetos de pesquisa ou atividades de ensino ou extensdo e/ou
da orientagdo de estudantes, independentemente do fato de possuirem ou ndo vinculo
com a institui¢ao (BRASIL, 2011).

O PPGE, em 2017, contou com o maior nimero de professores. Na ficha de
avaliacdo do PPGGEOQ, foi informado a média da quantidade dos docentes, nesse programa, na
relacdo docentes permanentes por docentes do programa, obteve-se o percentual de 85, 75%,
superando o percentual minimo exigido pela Capes que ¢ de 70%. Nesse quesito, todos os
programas obtiveram o conceito “muito bom”, por parte das respectivas comissdes de avaliacao.

No quesito 3, Corpo discente, teses e dissertagdes, as fichas de avaliagdo nado
apresentaram os nimeros de defesas do quadriénio de cada programa, com excec¢do da ficha do
PPGFIL que informou o quantitativo de 72 dissertagdes e trés teses defendidas no periodo. Os
programas foram bem avaliados nesse quesito, obtendo o conceito “muito bom”, excetuando o
PPGP que obteve o conceito “bom”. De modo geral, as comissdes avaliaram se houve equilibrio
entre a quantidade de defesas, o nimero de alunos ingressantes e o corpo discente dos
programas. Ademais, foi avaliada a distribui¢ao das orientagcdes em relagdo ao corpo docente,
ao tempo médio de titulacdo, a qualidade das dissertagdes e teses e das publicacdes dos
discentes.

Referente a producdo intelectual dos programas investigados, observou-se nas
respectivas fichas de avaliagdo que os programas em educagdo, filosofia, historia, psicologia
receberam o conceito “bom”. Os aspectos positivos avaliados em alguns destes programas
foram: equilibrio entre o numero de publicagdes e o quantitativo de docentes; o
desenvolvimento de atividades técnicas variadas, como organizacdo de eventos, pareceres,
assessorias e consultorias; diversificagdo dos veiculos de publicacdo; e publicacdes em
periddicos de impacto na respectiva area.

Os programas em educacao, filosofia, e histéria possuem, em comum, a mesma
nota (4). Essa nota vem sendo mantida em mais de dois ciclos avaliativos, o que requer esforgo
maior por parte de todos envolvidos na gestao desses programas, a fim de sanar as fragilidades
apontadas pela Capes. Alguns aspectos que necessita de melhoria, ainda nesse quesito de
producdo intelectual, sdo claramente observados nas fichas de avaliagdo desses programas. Em
sintese, a recomendacdo das comissdes avaliativas ¢ que os programas intensifiquem a

producao intelectual, buscando alcangar os mais altos-estratos, investindo na produgdo
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intelectual qualificada, especialmente em forma de artigos. As comissdes recomendam, também,
o desenvolvimento de estratégias que estimulem a produgdo do corpo discente.

Ainda no quesito Producao intelectual, observa-se que os programas das areas de
sociologia e geografia obtiveram o conceito “muito bom”. Sao os programas com as maiores
notas 5 e 6, respectivamente. No PPG de Sociologia, o que contribuiu para o recebimento desse
conceito foi o fato de que este programa teve boa produgao intelectual por docente permanente,
em periodicos cientificos qualificados (Al a B1) e livros/capitulos qualificados (L4 e L3).
Apesar de ter recebido conceito muito bom em todos os quesitos, o PPG em Sociologia manteve
a nota 5, necessitando se aprimorar nos seguintes pontos: melhorar em seu site, incluindo
informagdes em inglés e maior publicidade as atividades desenvolvidas; descrever melhor as
linhas de pesquisa; e ampliar a integragdo e cooperagdo internacional.

Quanto ao programa de Geografia, inico com nota de exceléncia internacional da
area de ciéncias humanas da UFC, a producdo intelectual foi considerada muito boa.
Destacando apenas os estratos superiores do Qualis, observou-se que todos os docentes
permanentes do programa publicaram em periddicos Al e A2, sendo do total 81 produtos, e
73,8% em L4 e L3, isso garantiu boa pontuacdo no quadriénio avaliado.

No quesito Insercdo social, os PPGs em geografia, sociologia, educacao e historia
obtiveram conceito maximo “muito bom”. Destaca-se como aspectos positivos avaliados nestes
programas, as acoes de extensdao que buscam atender as demandas da sociedade; envolvimento
dos professores em programas que contribua com a educagao basica como o PIBIC (Programas
de Iniciagdo a Docéncia); adesdo e colaboragdo com projetos de mestrado profissional em
parceria com outras universidades; parcerias também com universidade de outros paises, de
modo a propiciar maior interacao entre alunos e professores.

Ainda no quesito Insercao social, os programas de filosofia e psicologia obtiveram
conceito bom, necessitando melhorar em alguns aspectos. O PPGFIL, por exemplo, compartilha
a homepage com o curso de graduacdo, o que ndo ¢ recomendavel. Além disso, ndo ha no site
divulgacao dos eventos ou publicacao de discentes e docentes. No PPGP, os pontos avaliados
como negativo também teve relacdo com o site que ndo apresentou acesso as dissertagdes
defendidas.

O sexto quesito, Insercdo internacional, foi aplicado apenas no programa de
geografia, uma vez que € um quesito reservado aos programas com notas 6 € 7. Dentre os fatores
que contribuiram para que esse programa obtivesse nota 6, destacam-se: agdes de fluxo
continuo de docentes e discentes, com intercambio em diversos paises e continentes;

publicagdes de artigos em periddicos Qualis A1(5 artigos) e Qualis A2 (8 artigos), consideradas
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revistas internacionais com fator de impacto; contribuicdo em producao de livros e capitulos de
livros correspondendo a 18 editoras nacionais e 3 itens em editoras internacionais. Além disso,
os docentes permanentes tiveram boa participacdo em redes de pesquisa internacionais,
totalizando a participagdo em 11 redes internacionais de cooperagdo, com participacao de
docentes e discentes em grupos de trabalhos, coloquios e eventos.

Esses foram alguns aspectos observados na ultima avaliacdo da Capes. Os itens
avaliados como positivos sdo importantes para que cada programa saiba onde esta sendo as
acoOes assertivas. Porém, sdo os quesitos avaliados como negativos que melhor norteiam as
acdes estratégicas, taticas e operacionais que os programas devem planejar e executar, visando

alcancar os melhores resultados e, assim, ter acesso as beneficies advindas dessa avaliagao.

4.2 Estudos anteriores sobre a avaliacio da CAPES

Quando se trata das discussdes e dos estudos acerca da avaliagdo dos programas de
pos-graduacdo, pode se afirmar que existe vasta literatura académica que aborda esse assunto.
O modelo de avaliagdo empreendido pela Capes, como mencionado, desde a criagdo ¢ alvo de
criticas e elogios, por diversos estudiosos e especialistas no assunto. Contudo, Horta (2006)
alerta para o fato de que sdo poucos os estudos que, ao analisar esse modelo de avaliacao,
considera a visdo dos coordenadores dos programas, dos docentes e dos pesquisadores que
atuam nos mesmos.

O primeiro estudo que buscou ouvir a opinido dos docentes foi realizado por
Targino (1999). A pesquisa intitulada “Avaliagdo dos Cursos de Pds-Graduagdo: Estimulo ou
Coercao?” analisou a possivel relagdo entre a avaliagéo atribuida aos cursos de pos-graduacao
e 0 grau de producdo de artigos de periodicos cientificos dos docentes brasileiros. Na ocasido,
foi enviado questionario a 825 docentes de 60 programas de pds-graduacdo de todas as regides
do pais, registrando retorno de 540 questionarios (65,45%). Como resultados desse estudo,
constatou-se que os critérios utilizados pela Capes eram conhecidos por grande parte dos
docentes (52,97%) e, ainda, que eram razoavelmente bem-aceitos (HORTA, 2006).

Como exemplos de estudos mais recentes que buscaram conhecer o ponto de vista
dos coordenadores sobre a avaliagdo Capes, tem-se as teses de doutorado de Wassem (2014) e
Lopes (2019).

A pesquisa de Wassem (2014) que teve como titulo: “A exceléncia nos programas

de pds-graduacao em educagdo: visdo de coordenadores”, objetivou conhecer a visdo dos
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coordenadores desses programas sobre o processo desenvolvido para o alcance do nivel de
exceléncia, ou seja, para ser alcancado 0s conceitos 6 e 7 atribuidos pela Capes.

Nesse estudo, levantaram-se, junto aos coordenadores dos programas de poés-
graduacdo em educacdo, os elementos que determinaram a construcdo da exceléncia de seus
programas. Para obter essas informagOes, foi utilizado como instrumento de coleta dados
documentos como as fichas de avaliagdo da Capes e uma entrevista semiestruturada que foi
aplicada a esses gestores. No total, foram oito coordenadores pertencentes a oito programas
qualificados com conceitos 6 e 7 pela Capes, no triénio 2007-2009.

Como resultados, observou que cada programa possui caracteristicas e condi¢es
de producédo distintas, mesmo sendo classificados com conceitos semelhantes. Neste sentido,
nem todos os coordenadores demonstram ter nos PPGE condicdes adequadas para realizacao
de atividades académicas (recursos académicos, estruturais e financeiros). Muitos
coordenadores alegaram dificuldades na gestdo do tempo, especialmente devido as funcGes
burocraticas atribuidas a pratica docente (WASSEM, 2014).

No que tange aos recursos financeiros, alguns coordenadores alegaram contar com
recursos financeiros adequados a pesquisa, ja outros afirmaram que 0S recursos eram
insuficientes para realizacdo de determinadas atividades, tendo que buscar constantemente
apoio financeiro em outras agéncias de fomento (WASSEM, 2014).

Sobre os elementos que corroboram a construcdo da exceléncia dos programas,
destacam-se aspectos como padrdes de qualidade da propria Instituicdo de Ensino Superior, que
implica preocupacédo da IES em cumprir as exigéncias da avaliacdo Capes; grupos de pesquisa
e linhas de pesquisa bem definidas; lideranca académica nas areas de especialidades; gestdo do
programa e participacao ativa do corpo discente (WASSEM, 2014).

Quanto ao processo avaliativo da Capes, os coordenadores consideraram
importante que se avalie a qualidade dos programas, contudo apontaram sugestdes e subsidios
para aperfeicoamento e melhoria, o que envolve o respeito as especificidades da area e dos
programas de pos-graduacdo, ndo somente em educacdo, como também dos programas em
geral, de modo que essa avaliagdo seja menos classificatoria e mais emancipatoria e/ou
diagnostica (WASSEM, 2014).

Outro importante estudo acerca da avaliagdo dos PPGs trata da tese de
doutoramento de Lopes (2019). A pesquisa intitulada: “Avaliagdo institucional no contexto
universitario: Fator de desenvolvimento organizacional?” foi realizada em uma Instituicdo
Federal de Ensino Superior-IFES Alfa (designacdo de conveniéncia utilizada pela autora para

preservar o anonimato da instituicdo). Teve como objetivo “averiguar a repercussao dos
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resultados da avaliacdo realizada pela Capes em 2013, na gestdo dos programas de pos-
graduac&o stricto sensu da IFES Alfa, tendo em vista a melhoria desses programas a luz dos
modelos de analise organizacional” (LOPES, 2019, p.23).

De natureza qualitativa, a pesquisa selecionou como sujeitos 52 coordenadores de
cursos de pos-graduacdo stricto sensu da IFES Alfa, destes, 33 participaram efetivamente
respondendo ao questiondrio (instrumento da coleta de dados).

Os resultados apontaram que apesar das criticas, 0 modo como se processa a
avaliacdo realizada pela Capes € bem-aceito pelos coordenadores. As criticas a avaliacdo dos
programas se referem a padronizacéo dos critérios que ndo considera as diferencas regionais do
pais, além de induzir a competitividade entre as areas de conhecimento.

Esta pesquisa, embora apresente aspectos comuns com o0s estudos citados,
diferencia-se por ter como sujeitos, além dos coordenadores, os docentes atuantes nos
programas de pos-graduacdo investigados. Além disso, investigou-se uma area de
conhecimento especifica, ciéncias humanas, também de outro contexto que é a Universidade

Federal do Ceara.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, abordam-se os procedimentos metodoldgicos em relacao a esta
pesquisa. Inicialmente, apresentam-se alguns conceitos, na sequéncia, classificagdo da pesquisa,
0 universo e amostra, as técnicas de coleta de dados, anélise dos dados e, por fim, apresentam-
se as etapas da pesquisa, visando alcangar os objetivos.

O conhecimento cientifico possui caracteristicas que o diferencia do conhecimento
popular. Pradanov e Freitas (2013) reconhecem que ambos sdo caminhos para se chegar a
verdade, contudo ressaltam que o conhecimento cientifico segue uma fundamentagdo e
metodologia, baseando-se em informagdes classificadas, submetidas a verificacdo, de modo a
oferecer informagdes significativas sobre determinado objeto ou evento a ser investigado. Gil
(2002) define pesquisa como um procedimento racional e sistematico que busca dar respostas
a determinado problema. E solicitada quando ndo se tem informagdo suficiente ou essa
informacao esteja desordenada, impossibilitando sua utilizacdo na solu¢do de um problema.

Lakatos e Marconi (1992) consideram que a pesquisa serve como um caminho para
se descobrir verdades parciais, mas ndo apenas para isso, € sim, para dar respostas a questdes
propostas. Para isso, utiliza-se do pensamento reflexivo com tratamento e utilizacdo de métodos
cientificos.

Dito isso, esta pesquisa busca gerar conhecimento acerca da influéncia da avali¢ao
Capes, nos programas de pos-graduagdo da area de ciéncias humanas da UFC, a partir do ponto

de vista dos coordenadores e docentes desses programas.

5.1 Classificacao da pesquisa

O presente estudo trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, uma vez que busca
a geracdo de conhecimentos, visando resolucdo de determinados problemas que envolvem
verdades e interesses de ambito local (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Concernente a abordagem, trata-se de pesquisa quantiqualitativa. Prodanov e
Freitas (2013) afirmam que a pesquisa qualitativa esta focada na compreensao dos fendmenos
e atribuicdo de significados, ja a abordagem quantitativa, preocupa-se em traduzir em niimeros
os conhecimentos gerados pelo pesquisador.

No que se refere aos objetivos, trata-se de pesquisa descritiva. Gil (2002) destaca
que os estudos descritivos apresentam como principal objetivo descrever as particularidades de
certa populag@o ou fendmeno. Esta pesquisa descreve a percepcao de coordenadores e docentes

sobre a avaliacdo dos programas de pos-graduacdo. Ainda em relacdo aos objetivos, €
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exploratdria, pois tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema
estudado, tornando-o mais explicito, pode, na maioria dos casos, assumir a forma de pesquisa
bibliografica ou de estudo de caso (GIL, 2002).

Quanto as técnicas de pesquisa utilizada, classifica-se a pesquisa como estudo de
caso. Para Yin (2001), os estudos de caso sdo oportunos quando se pretende realizar
investigacao para descobrir como e o porqué de determinados eventos dentro de situagdes reais
do cotidiano. Fonseca (2002, p.34) ressalta que,

O estudo de caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa, que
procura compreender como ¢ o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma
perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva global,

tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do
investigador.

Ainda, quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de pesquisa documental.
Gerhardt e Silveira (2009, p.69) a define como “aquela realizada a partir de documentos,
contemporaneos ou retrospectivos, considerados cientificamente auténticos (nao-fraudados)”.
Portanto, esta pesquisa ¢ documental, visto que foram analisados documentos oficiais, como as

fichas técnicas de avaliacdo da Capes, dentre outros.

5.2 Universo e amostra

Lakatos e Marconi (1992) definem universo ou populagdo como um conjunto de
seres animados ou inanimados que possuem pelo menos uma caracteristica em comum. J4 a
amostra, de acordo com esses mesmos autores, seria um subconjunto do universo, ou seja, uma
parte desse universo. A escolha dessa parte ¢ feita de forma criteriosa pelo pesquisador, pois
implica responder aos objetivos da pesquisa.

Dito isso, o universo desta pesquisa foi composto pelos coordenadores e docentes
pertencentes aos programas da area de ciéncias humanas da UFC que, atualmente, € composto
por dez programas. Contudo, retiraram-se quatro programas que foram criados apos a ultima
avaliacdo realizada pela Capes, bem como se excluiram desse total mais trés deles que sdo
programas profissionais, portanto, o universo foi composto pelos coordenadores e docentes dos
seguintes programas de pds-graduagdo: sociologia, educacao, filosofia, historia, psicologia e
geografia. Sdo programas que possuem em comum a caracteristica de serem académicos, ou
seja, avaliados pela Capes com base nos mesmos critérios e ficha de avaliagdo, e ja passaram
por, no minimo, dois ciclos avaliativos, a saber, a avaliacdo trienal 2013 (2010-2012) e

avaliacdo quadrienal 2017 (2013-2016).
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O universo, portanto, foi composto por seis coordenadores ¢ 180 docentes, sendo
22 do PPG em Historia; 16 do PPG em Psicologia; 22 do PPG em Sociologia; 72 do PPG em
Educagao; 26 do PPG em Filosofia; e 22 do PPG em Geografia. Dados obtidos a partir dos sites
dos programas e confirmados pelas secretarias dos respectivos programas.

Quanto a amostra dos coordenadores, € censitdria, uma vez que se obteve a
participagdo de todos eles. Para realizagdo do célculo do tamanho amostral em relagdo aos
professores, utilizou-se da formula 1 (STEVENSON, 1986):

(1)

n =

z2pgN
(N—1)e*+z%pgq

n= Tamanho amostral;
z= Corresponde ao nivel de confianga escolhido;
N= Tamanho da populacdo, que nesta pesquisa corresponde a 180 participantes;
p= Propor¢do populacional de um fendmeno a ser pesquisado (propor¢do conhecida
previamente, em que 0 < P < 1). Dado que p ¢ desconhecido, precisamente nesse caso foi
utilizado o valor de 0,05;
e= erro amostral.

Para esta pesquisa, utilizaram-se dos seguintes valores para se obter n= tamanho
amostral:
N=180;
z= 1,96, o que corresponde a um nivel de confianca de 95%;
e= 5%:;
p=0,5.

Assim, de acordo com os valores expostos, obteve-se amostra de 123 professores,

com retorno de 55 respondentes, o que corresponde a 30,5 % da populacdo, sendo este, portanto,
o tamanho da amostra. Com base nesse valor, necessitou-se realizar novo calculo para

identificar o real erro amostral. Utilizou-se para isso a férmula 2, abaixo:

2)

z2 P(1 =P)(N —n)
nn—1)

Onde:
7z=196;
p=0,5;
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N=180;
n=55.

Aplicando a formula 2, obteve-se que o erro de estimativa desta pesquisa foi de
10,1pp (pontos percentuais).

Com base dos resultados, apresenta-se a Tabela 6 com o quantitativo de docentes,
bem como o nimero e a propor¢ao dos respondentes em relag@o ao total de professores de cada

programa.

Tabela 6 - Numero de docentes, respondentes e propor¢ao por curso

Programas Nimero Nimero de Percentual de
de Docentes respondentes respondentes %

PPG em Sociologia 22 5 23
PPG em Educagao 72 13 18
PPG em Filosofia 26 10 38
PPG em Histoéria 22 14 64
PPG- em Psicologia 16 4 25
PPG em Geografia 22 9 41
Total 180 55 -

Fonte: Elaborada pela autora.

Percebe-se, portanto, maior propor¢dao de docentes respondentes no Programa de
Historia, com 64% de respostas; em seguida, no PPG em Geografia (41%); Filosofia (38%);
Sociologia (23%); Psicologia, (25%); e, por ultimo, Educa¢do que embora tenha o maior

numero de docentes, foi o que se obteve o menor percentual de respostas, com apenas 13%.

5.3 Coleta de dados

Apos a delimitacdo da amostra, fez-se necessario pensar em formas de como se
daria a coleta de dados e informagdes. Prodanov e Freitas (2013) explicam que nessa etapa da
pesquisa, busca-se obter informagdes da realidade, além de reunir os dados por meio de técnicas
de pesquisa, sem desviar do foco que € responder ao problema proposto pelo estudo.

Neste estudo de caso, fez-se o uso de duas técnicas para coleta de dados: a andlise
documental e o questionario. Segundo Goldenberg (2004), o uso de mais de uma técnica na
coleta de dados apresenta vantagens, sobretudo em pesquisas qualitativas, pois permite
comparar abordagens diferentes sobre o0 mesmo objeto.

Prodanov e Freitas (2013) definem os documentos como qualquer registro que sirva

como fonte de informagdo, por meio da observagao, leitura e critica por parte do pesquisador.
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Gil (2002) classifica os documentos em dois tipos principais: os de primeira mado, ou seja,
aqueles documentos que nao receberam tratamento analitico, € os documentos de segunda mao,
aqueles que de alguma forma foram analisados, como relatério de empresas e tabelas estatisticas.

Nesta pesquisa, analisaram-se documentos de segunda mao, como as fichas de
avaliag¢do da Capes, a fim de apontar as principais observagdes feitas aos programas da area de
ciéncias humanas, bem como se verificou o atual anudrio estatistico (2020 base 2019) e PDI
(2018-2022) da UFC, visando explicitar informagdes acerca destes programas estudados, como
numero de docentes, notas e ano de criacao.

Para coletar os dados junto aos coordenadores e docentes, elaborou-se questionario
utilizando a plataforma Google form. Lakatos e Marconi (1992, p.107) afirmam que o
questionario ¢ “constituido por uma série de perguntas que devem ser respondidas por escrito e
sem a presenc¢a do pesquisador.”.

Gil (2002) argumenta que o uso do questionario ¢ adequado quando o universo a
ser pesquisado ¢ constituido por grande nimero de elementos. Este autor aponta como
vantagem na utilizagdo desse instrumento a agilidade para obter informagdes necessarias a
pesquisa e a garantia do anonimato dos participantes.

Os questionarios foram aplicados de 19 de agosto a 30 de setembro de 2021. Os
dois questiondrios possuem basicamente a mesma estrutura, sendo que o questionario dos
coordenadores contém uma se¢cdo de perguntas a mais. Os questiondrios foram adaptados do
estudo de Lopes (2019). O primeiro questionario (Anexo A) aplicado aos professores possui a
seguinte estrutura: na primeira parte, composta por informacdes pessoais, portanto, questdes de
multipla escolha, buscou-se identificar o perfil dos respondentes com perguntas como: sexo,
faixa etaria, tempo de servico na UFC e no programa. Na segunda parte do questionario,
procurou-se colher a percepcdo dos sujeitos sobre o sistema de avaliagdo da Capes, bem como
investigaram-se as agoes realizadas apds a tltima avaliacdo da Capes divulgadas em 2017. Essa
segunda parte foi composta por questdes em escala Likert com frequéncia de 1(Discordo
totalmente) a 5 (Concordo totalmente). Ademais, foi composta por duas questdes abertas.

O segundo questionario (Anexo B) aplicado aos coordenadores diferencia-se do
primeiro apenas por possuir uma terceira parte denominada Gestdo administrativa. Também foi
composto por questdes utilizando a escala Likert que buscou identificar as principais agdes
realizadas nos programas, envolvendo ndo somente a propria coordenagdo do programa, como

também a gestdo superior da universidade.
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5.4 Pré-teste

Para validagdo do questionario, realizou-se pré-teste de 26 a 30 de julho de 2021
com dois ex-coordenadores dos programas de pos-graduacdo e quatro professores. O objetivo
dessa etapa foi identificar a existéncia de questdes mal elaboradas que dificultasse a
compreensao por parte dos participantes, bem como identificar se as questdes estavam escritas
de forma clara e objetiva. Gil (2002) aponta que no pré-teste procura-se identificar as perguntas
que possam gerar constrangimento ou sejam confusas. Este autor alerta, também, para o fato de
que as pessoas selecionadas para responder o pré-teste sejam qualificadas e experientes e que

estejam a par de todos os aspectos da pesquisa.

5.5 Analise dos dados

A andlise dos dados ocorreu em duas dimensdes: primeiro, analisaram-se
documentos oficiais, como relatorios, fichas de avaliacdo da Capes e anudrio estatistico. O
objetivo dessa analise ¢ conhecer melhor os programas quanto aos aspectos numéricos, como
quantidade de docentes, linhas de pesquisas, notas, bem como aspectos da ultima avaliagao
Capes.

Em seguida, para a anélise das questdes fechadas, fez-se uso da estatistica descritiva,
em que se calcularam as médias e o desvios padroes das respostas dos coordenadores e docentes,
a fim de identificar o maior grau de concordancia e discordancia entre as questoes propostas,
bem como identificar as questdes com maior divergéncia de opinides entre os dois grupos de
sujeitos pesquisados. Santos (2007) define a estatistica descritiva como a parte da estatistica
que se utiliza de procedimentos e técnicas que servem para recolher, organizar, sintetizar e
descrever dados.

Quanto aos dados obtidos pelas perguntas abertas, adotou-se abordagem qualitativa
por meio da Analise de Contetdo. Silva e Fossa (2015) a definem como uma técnica de analise
das comunicagdes que tem como objetivo analisar o que foi dito nas entrevistas ou observado
pelo pesquisador.

Essas autoras destacam ainda que, por meio dessa técnica, busca-se classificar o
material analisado por temas ou categorias, a fim de melhor compreender o que est4 por trds do
discurso dos sujeitos. E uma técnica que pode ser aplicada a diversas fontes de dados, como
noticias de jornais, cartas, filmes, entrevistas, antincios publicitarios, entre outros.

Corroborando essas autoras, Bardin (2004) afirma que essa técnica busca destacar
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o essencial na fala dos sujeitos da pesquisa. Essa autora destaca trés etapas importantes desta

técnica: descrigdo, interpretagao e inferéncia, esclarecendo que

Se a descrigdo ¢ a enumeracao das caracteristicas do texto, resumida apos tratamento)
¢ a primeira etapa necessaria e se a interpretagdo (a significacdo concedida a estas
caracteristicas) ¢ a tltima fase, a inferéncia ¢ o procedimento intermediario, que vem
permitir a passagem, explicita e controlada, de uma a outra (BARDIN, 2004, p.39).

Portanto, apos analise das entrevistas, seguindo as etapas sugeridas por Bardin, os
discursos dos coordenadores e docentes foram categorizados por temas e analisados nos

resultados, buscando responder aos objetivos propostos neste estudo.

5.6 Etapas da pesquisa

Para realizacdo desta pesquisa, as atividades foram organizadas em diferentes
etapas, conforme apresentado no fluxograma que segue. As etapas de 1 a 4 corresponderam as
acdes iniciais de estruturacdo e organizacdo do trabalho. As etapas 5, 6 e 7 consistiram na
elaboracdo e aplicagdo do instrumento de pesquisa. Por fim, as etapas 8 e 9, fase final da

pesquisa, tratou da apresentagdo dos resultados e da conclusdo.

Figura 1 - Fluxograma das etapas da pesquisa

2 Realizagao da
1. Escolha do tema pesquisa bibliografica e
documental.

3. Apresentacdo do
referencial tedrico

h 4

5 Preparacao do 4. Descricio dos

6. Aplicacio do pré-teste. i
Aplicag p instrumento de coleta de programas pesquisados.
dados
7. Aplicacdo do -
questionario aos 8. Analise dos 9 Conclus3o.
sujeitos da pesquisa. resultados.

Fonte: Elaborada pela autora.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta se¢do, explicitam-se os principais resultados obtidos por meio do envio do
questionario aos coordenadores e docentes, sujeitos desta pesquisa. Apds a coleta, os dados
foram transcritos para o software Excel, em que se calcularam as médias e os desvios padroes
tanto das respostas dos docentes quanto dos coordenadores. A sistematizacao desses dados €
apresentada a seguir por meio de graficos e tabelas, logo apos, procedem-se as interpretagdes e

discussdes necessarias, visando alcangar os objetivos propostos neste estudo.

6.1 Perfil dos professores

Na primeira se¢do de perguntas do questionario utilizado na pesquisa, buscou-se
identificar o perfil sociodemografico dos participantes com perguntas, inicialmente, acerca do

sexo e da idade. Os resultados dessas duas questdes estdo apresentados na Tabela 7.

Tabela 7 - Resultados sociodemograficos dos docentes

Caracteristicas Quantidade Percentual (%)
Sexo

Feminino 18 32,7

Masculino 37 67,3
Faixa etaria (anos)

<30 - -

31-40 7 12,7

41 -50 13 23,6

> 50 35 63,6

Fonte: Elaborada pela autora.

Os dados expostos na Tabela 7 revelam em rela¢do ao sexo a predominancia do
sexo masculino (67,3%) sobre o feminino (32,7%), apresentando conformidade com os dados
informados pelo Anudrio Estatistico (2020) da Universidade, locus do estudo, em que informa
que do total de professores ativos em 2019, 60% eram do sexo masculino. No que tange a faixa
etaria, os dados revelaram a presenca de docentes com idade mais avangada, visto que a maioria
(63,6%) informou ter idade superior a 50 anos, seguido dos que informaram idade entre 41 e
50 anos (23,6 %).

Assim como o sexo, os dados da amostra no que se refere a faixa etdria, também,
reflete uma realidade da Universidade de modo geral. De acordo com os dados informados pela
propria instituicdo em 2019, do total de 2.345 docentes ativos, mais da metade (1.624) possuem
idade superior a 40 anos de idade (UFC, 2019).

Outros dois aspectos observados em relagdo aos participantes da pesquisa se
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referem ao tempo de servico na UFC e de vinculagdo ao programa pds-graduagao. Para melhor

visualizar as respostas dessas duas perguntas, apresenta-se o Grafico 3.

Grafico 3 - Tempo de Servigo dos docentes na UFC e de vinculaciao ao Programa de

P6s-Graduacgao
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Fonte: Elaborado pela autora.

No que concerne ao tempo de servico na UFC, a maior parte dos professores
afirmaram possuir mais de 20 anos (38,9%), porém percebe-se também a presenca de um grupo
mais recente, em que 26 % eram composta por professores com até 10 anos de Universidade.
Quanto ao tempo de vinculagdo ao programa, a amostra apresentou que 11% dos respondentes
eram de professores com menos tempo de vinculo com os programas (de um a cinco anos), 50%
dos respondentes estavam entre seis € 15 anos e 14,5% eram docentes com 16 a 20 anos e 14,5%
com mais tempo de vinculacdo, acima de 20 anos. A amostra apresenta equilibrio quanto ao
tempo de vinculagdo ao programa, o que pode ser visto de forma positiva, uma vez que se
ouviram opinides tanto de professores mais recentes no programa, como de professores mais

antigos.

6.2 Perfil dos coordenadores

A Tabela 8 apresenta dados sobre sexo e faixa etaria dos seis coordenadores dos

programas, sujeitos desta pesquisa.
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Tabela 8 - Resultados sociodemograficos dos coordenadores

Caracteristicas Quantidade Percentual %
Sexo

Feminino 5 83,3

Masculino 1 16,7
Faixa etaria (anos)

<30 - -

31-40 - -

41 - 50 2 33,3

> 50 4 66,7

Fonte: Elaborada pela autora.

Com base nos dados apresentados na Tabela 8, constatou-se que a maioria dos
cursos avaliados pela Capes da area de ciéncias humanas na UFC era liderada por mulheres
(83,1%). Esse resultado vai de encontro a dados da PRPPG repassados em 2021, que informam
que do total de 171 coordenadores e vices dos programas de pos-graduacdo stricto sensu da
UFC, 67% eram do sexo feminino. Quanto a faixa etaria, a maioria dessas mulheres possuia
idade mais avancada, superior a 50 anos (66,7%), seguida de mulheres com idades entre 41e 50
anos (33,3%).

No que se refere ao tempo na UFC e no programa de pds-graduagdo do qual estavam

vinculados, apresenta-se o Grafico 4 para melhor visualizar as respostas dos coordenadores.

Grafico 4 - Tempo de servigco dos coordenadores na UFC e de vincula¢do ao

Programa de Pos- Graduagao
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Com base nos dados do Gréafico 4, percebe-se que, em relagdo ao tempo de servigo
na UFC, ndo houve na amostra coordenadores com tempo inferior a seis anos. Isso pode ser
explicado pelo fato de que antes de exercer um cargo como coordenador de programa stricto
sensu, ¢ natural que o docente possua experiéncia na universidade. Em seguida, 16,7%
afirmaram possuir entre seis € 10 anos; 33,3% de 16 a 20 anos; 50% dos participantes eram
coordenadores entre 11 e 15 anos de tempo de servigo; e 16,7% entre 16 e 20 anos.

Acerca do tempo de vinculagdo, 16,7% possuiam de um a cinco anos e de seis a 10
anos, 50% dos coordenadores responderam possuir de 11 a 15 anos de tempo na UFC, 33,3%
de 16 a 20 anos e ndo se identificaram na amostra coordenadores com mais de 20 anos de tempo

de vinculagao ao programa.

6.3 Percepcio dos docentes e coordenadores acerca do modelo de avaliacao da Capes

Para conhecer 0 modo como professores e coordenadores dos programas de pés-
graduacdo em ciéncias humanas da UFC percebiam a avaliacdo realizada pela Capes e, assim,
atender também um dos objetivos especificos desta pesquisa, apresentaram-se aos sujeitos seis
sentengas acerca desse modelo de avaliagéo.

Relembrando que a escala Likert utilizada nesta pesquisa foi a de cinco pontos, onde
1 corresponde a resposta “Discordo Totalmente”, 5 “Concordo Totalmente”, 3, o ponto
“neutro” ou indiferente. A seguir, apresenta-se a Tabela 9 com os calculos das médias destas
respostas, buscando identificar o grau de concordancia e discordancia dos participantes. Na
escala utilizada, os valores menores que 3 foram tidos como discordantes e maiores que 3, como
concordantes. Nessa mesma tabela, explicitam-se também os desvios padrdes que tem como

objetivo identificar o quéo disperso foram as respostas.

Tabela 9 - Percepcdo dos docentes e coordenadores dos Programas de Pos-Graduacdo stricto

sensu da area de Ciéncias Humanas da UFC acerca da Avaliagao Capes

Professores Coordenadores
Desvio Desvio
Proposi¢des Média Padrdo Meédia  Padréo
1. Reflete a qualidade do programa, fazendo a distin¢do
entre os melhores. 3,65 1,06 3,83 0,98
2. Permite identificar os pontos fortes e fracos,
regulando melhor o desempenho do programa. 3,76 1,04 4,50 0,55
3. Estimula de forma positiva a competitividade entre
as areas de conhecimento. 2,87 1,43 3,50 1,64
4. Auxilia na tomada de decisGes para definicdo de
acOes de melhoria dos programas 3,80 1,11 4,17 1,17

Continua
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Tabela 9 - Percep¢do dos docentes e coordenadores dos Programas de Pos-Graduacgao stricto

sensu da area de Ciéncias Humanas da UFC acerca da Avaliagao Capes

Professores Coordenadores
Desvio Desvio
Proposicdes Média Padrdo Meédia  Padrao
5. Atribui pesos adequados a cada um dos itens
avaliados: Corpo docente (10%, 15% ou 20%), corpo
discente, teses e dissertaces (30% ou 35%), producao
intelectual (35% ou 40%) e inserc¢do social (10%, 15%
ou 20%). 3,44 1,15 3,83 1,47
6. Discrimina o programa pelo carater homogeneizador
do modelo de avaliacéo. 3,45 1,15 3,50 1,31
Média Geral 3,50 3,89
Fonte: Elaborada pela autora. .
Conclusdo

Com base nos dados apresentados na Tabela 9, pode-se afirmar que avaliagdo dos
programas de pos-graduacdo stricto sensu realizada pela Capes, baseada na classificagdo por
ranking de nota e peso, de modo geral, ¢ bem-aceita pelos sujeitos investigados. As médias das
respostas dos docentes apresentaram variagdo de 2,87 (discordo em parte) a 3,76 (concordo em
parte), ja as médias das respostas dos coordenadores apresentaram variagdes de 3,50 a 4,17 que
demostram maior aceitagdo dessa avaliagdo por parte dos coordenadores em comparagao aos
professores.

A proposi¢do que apresentou maior grau de concordancia, tanto pelos professores
quanto coordenadores, foi a que afirma que a avaliagao auxilia na tomada de decisGes para
definicdo de acBes de melhoria dos programas, apresentando médias de 3,80 e 4,17,
respectivamente. A segunda proposi¢do com o maior grau de concordancia entre os pesquisados
diz respeito ao fato de que a avaliagdo permite identificar os pontos fortes e fracos, regulando
melhor o desempenho do programa. Nessa proposicao, observa-se, também, o menor desvio
padrdo, respectivamente, 1,04 e 0,55, caracterizando maior homogeneidade nas respostas.

A afirmativa que destaca que a avaliacao reflete a qualidade do programa, fazendo
a distincdo entre os melhores e a que menciona que a avaliacao atribui pesos adequados a cada
um dos itens avaliados, também foram bem-aceitas entre 0s sujeitos investigados tendo maior
concordancia entre os coordenadores, com média de 3,83.

Embora a maioria dos participantes concordem que 0 modelo de avaliacdo da Capes
seja fundamental para o desenvolvimento dos programas de pos-graduacdo, vale destacar
aspectos em que houve maior discordancia entre os participantes, mais precisamente por parte

dos professores. O questionamento de que a avaliagdo estimula de forma positiva a
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competitividade entre as areas de conhecimento obteve média de 2,87, situando-se na escala
utilizada entre “discordo totalmente” e “discordo em parte”. Essa proposi¢cdo apresentou,
também, o maior desvio padrdo, indicando que as respostas ocorreram de forma mais
heterogéneas. Para os coordenadores, essa afirmativa também foi uma das que teve menor grau
de concordancia (3,50) e maior desvio padrdo, demostrando que as opinides foram mais
diversas.

Acerca da competitividade, Dantas (2012) sinaliza para necessidade de repensar a
avaliacdo da educacdo, incluindo a prépria acéo dos 6rgdos de avaliacdo/financiamento. Nesse
processo, 0 autor destaca a importancia de privilegiar, ao invés da quantificacdo e
competitividade, critérios de qualidade, diversidade e inclusdo. Convergindo para esse
pensamento, Patrus, Shigaki e Dantas (2018) ressaltam que a avaliacdo dos PPGs possui carater
mais somativo, embora isso seja aceitavel diante da distribuicdo de recursos escassos, é preciso
pensar as distor¢des dessa avaliacdo que deveria ser mais formativa, priorizando critérios
norteadores do aperfeicoamento dos programas e ndo apenas em critérios que os classifiquem
competitivamente.

Outro aspecto avaliado como negativo pelos docentes e coordenadores foi o de que
a avaliagdo discrimina o programa pelo carater homogeneizador. Embora em menor grau, a
maioria dos investigados concordaram com essa afirmativa. Autores como Dias Sobrinho
(2003), Horta (2006), Biancheti (2009) e Dantas (2018) criticam o carater homogeneizador
empreendido na avaliacdo dos Programas de POs-Graduacdo que pouco considera as diferentes
realidades de cada programa, area ou instituicdo. Nesse contexto, cada programa, ao ser
avaliado, recebe 0 mesmo tratamento, independentemente de ser um programa consolidado ou
novo, por exemplo.

Corroborando os autores acima, Viana (2018) defende que a avaliagdo em si é uma
atividade complexa e quando se trata de avaliar um sistema tdo heterogéneo, como € o caso do
Sistema Nacional de Pos-Graduagdo, exige-se maior cuidado. Para o autor, parcela do processo
de avaliagao deveria conter critérios mais gerais, como produgdo intelectual e analise curricular,
entretanto, cada 4rea possui um produto diferenciado que contribui na exceléncia da formagao.
Ademais, deve-se buscar refletir isso em critérios mais especificos para essa finalidade.

No tocante ao modelo de avaliacdo utilizado pela Capes para avaliar os PPGs,
conclui-se que € bem-aceito pelos docentes e coordenadores da area de ciéncias humanas da
UFC. Em sintese, a maioria destes profissionais que se dispuseram a participar desta pesquisa
concordaram que a avaliacdo Capes reflete a qualidade do programa; permite identificar pontos,

fracos e fortes; auxilia na tomada de decisdes para definicdo de acbes de melhoria dos
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programas e atribui pesos adequados a cada um dos itens avaliados. Contudo, os docentes
discordam do carater competitivo entre as diferentes areas, bem como docentes e coordenadores
criticam o carater homogeneizador que preza pela padronizacéo de critérios sem vislumbrar as

especificidades de cada area do conhecimento.

6.4 A¢oes implementadas nos programas de pés-graduacio da area de ciéncias humanas

da UFC, apés a ultima avaliagcao Capes, realizada em 2017

Apbs conhecer a percepcdo dos gestores e docentes sobre as principais
caracteristicas do modelo de avaliacdo utilizado pela Capes, considerou-se pertinente
identificar, na visdo desses profissionais, as acdes realizadas nos respectivos programas, logo
apos os resultados da ultima avaliacdo e/ou durante o quadriénio 2017-2020. “Repensar e
revisitar as acoes do Programa a partir da avaliacdo é um principio fundamental para que este
processo agregue sentido e validade aos seus participantes, com a finalidade de tornar efetivos o0s
resultados apontados pela avaliagdo” (COSTA, 2019, p.81).

As afirmativas que identificam as a¢6es foram divididas de acordo com os préprios
critérios utilizados pela Capes que constam na ficha de avaliacdo: proposta do programa, corpo
docente, corpo discente, tese e dissertacdo, producdo intelectual, insercdo social e insercao

internacional.

6.4.1 Proposta do Programa

Avaliado de forma qualitativa, a proposta do programa trata do primeiro critério
utilizado na avaliagdo dos PPGs. Ao preencher esse modulo na plataforma Sucupira, o
coordenador presta as mais diversas informagdes acerca do programa em que atua, informacdes
que vao desde a area de concentracado e linhas de pesquisa do programa, até o relato do historico

e planejamento.
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Tabela 10 - Percepcao dos docentes e coordenadores sobre as acOes realizadas em relacdo a

proposta do programa

Professores Coordenadores

Desvio Desvio
Proposicdes Média Padrdo Meédia Padréo
7. Realizagdo de debates, visando melhor equilibrio,
atualizacao e coeréncia entre as areas de
concentracao, as linhas e projetos de pesquisas. 4,16 1,00 4,67 0,52
8. Definicao de um planejamento de curto, médio e
longo prazo para fortalecimento do programa. 4,38 0,99 483 041
9. Melhorias na infraestrutura para as atividades de
ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao. 4,18 1,23 4,83 0,41
Média Geral 4,24 4,77

Fonte: Elaborada pela autora.

Com base no resultado da Tabela 10, na percepcdo dos docentes e coordenadores,
foram realizados, no ambito dos programas, debates que visam melhor equilibrio, atualizagéo
e coeréncia entre as areas de concentracgdo, as linhas e 0s projetos de pesquisas. As respostas
dos coordenadores a essa acdo apresentaram maior grau de concordancia com meédia de 4,67,
em relacdo as respostas dos professores (4,16), bem como apresentou menor desvio padrao
(0,52), indicando maior unanimidade nas respostas.

Sobre ter ou ndo ocorrido no programa a definicdo de um planejamento de curto,
médio e longo prazo, e se houve acdes de melhorias na infraestrutura para as atividades de
ensino pesquisa e, se for o caso extensdo, 0s coordenadores também concordaram
majoritariamente que sim, foram a¢des realizadas nos programas. Embora em menor grau, a
maioria dos professores concordaram também que estas foram a¢des realizadas nos programas.
Em ambas as respostas a essas duas acdes, observou-se, nas respostas dos docentes, houve
desvio padrdo bem superior as respostas apresentadas pelos coordenadores, demonstrando que
as respostas deste grupo foram mais heterogéneas, apresentando desvios padrdes de 0,99, na
primeira acdo; e 1,23, na segunda, ja para os coordenadores, o desvio padrao foi apenas de 0,41,
em ambos 0s questionamentos.

A acéo que apresentou maior diferenga de opinides entre docentes e coordenadores
foi a sentenga de numero 9, que informa se houve ou ndo melhorias na infraestrutura do
programa, com diferenca de 0,65.

Com base na percepcdo dos docentes e coordenadores, conclui-se que foram
realizadas importantes agdes, visando atender ao critério da avaliagdo Capes Proposta do

Programa. De acordo com a ultima avaliagdo realizada em 2017, dos seis programas alvos desta
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pesquisa, cinco receberam conceito maximo “muito bom” por parte da comissdo avaliadora.
Apenas o PPG em Histoéria recebeu o conceito “bom” nesse quesito. A comissdo justificou a
nota argumentando que o PPGH apresentou desequilibrio entre o nimero de projetos e as linhas
de pesquisa do programa.

De acordo com o regulamento da ultima avaliagdo quadrienal, o programa com
conceito “insuficiente” no quesito, Proposta do Programa poderé alcangar no maximo nota 2, e
com conceito “fraco” podera alcangar no maximo nota 3. Isso mostra a importancia de todas as
informagdes serem preenchidas de forma correta na plataforma Sucupira, bem como a
importancia de se realizar agdes a exemplo das que foram citadas, a fim de obter boa avaliagao

nesse critério.

6.4.2 Corpo discente, teses e dissertacoes

Corpo discente, teses e dissertagdes € o quesito da Capes com peso que varia de 30%
a 35% da nota do programa, a depender da especificidade da area. Nas areas dos programas
investigados, todos atribuem peso maximo (35%), exceto a area de historia, com 30%. Os

resultados sobre as ag¢des realizadas nesse quesito estdo apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 - Percepcdo dos docentes e coordenadores sobre as acOes realizadas em relagdo ao

quesito Corpo discente, teses e dissertagdes

Professores Coordenadores
Desvio Desvio
Proposic¢des Média Padréo Média Padréo

10. Criag@o de um controle individual de

acompanhamento dos alunos, com base no sistema de

avaliag@o da Capes, realizado pela coordenagao. 3,64 1,16 4,17 1,71
11. Criagdo de um acompanhamento do aluno mediante

registro, controle e avaliagdo do professor orientador no

desenvolvimento da dissertagdo e tese. 3,71 1,23 433 0,52
12. Elaboracao do processo seletivo com base em

critérios objetivos, que garantam a escolha de

candidatos melhor preparados para desempenhar as

atividades do programa. 3,64 1,32 4,50 0,55
13. Organizagdo de eventos de recepgdo e apresentagdo

do programa para os recém-ingressos. 4,47 0,92 483 041
14. Incentivo a participagdo em eventos. 4,56 0,81 483 041
15. Criagdo de um sistema de acompanhamento do

aluno egresso. 4,33 1,09 4,67 0,52
Média Geral 4,05 4,55

Fonte: Elaborada pela autora.
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A maioria dos professores e gestores concordaram em todo ou em parte com a
realizacdo das acOes listadas. A média geral das respostas aponta que os coordenadores
apresentaram maior grau de concordancia com a realizacdo das acGes em relacdo aos
professores, com diferenca de 0,50 entre as médias.

De acordo com os docentes, as agdes que apresentaram menor grau de concordancia
foi a agdo presente no item 10. Criagdo de um controle individual de acompanhamento dos
alunos, com base no sistema de avaliacao da Capes, realizado pela coordenagao, e no item 12.
Elaboragao do processo seletivo com base em critérios objetivos, que garantam a escolha de
candidatos mais bem preparados para desempenhar as atividades do programa.

Além de ser uma das agdes com menor grau de concordancia entre os docentes, a
acdo do item 12 apresentou também a maior diferenga entre as opinides dos professores e
coordenadores, com diferenca de 0,86. Embora a maioria dos professores concordem com a
realizacdo da agdo nos programas, grande parte discorda, outros se mantiveram neutros ou nao
concordam com a forma como essa agao foi ou estd sendo realizado nos programas investigados.

A elaboragdo do processo seletivo com base em critérios objetivos que garantam a
escolha de candidatos mais bem preparados para desempenhar as atividades do programa, trata-
se de acdo extremamente importante para o programa. Candidatos desqualificados podem, no
percorrer do curso, optar pela desisténcia, prolongamento do prazo de defesa e até elaborar
trabalhos de conclusao com baixa qualidade, situacdes que impactam negativamente na nota do
programa.

Além da sele¢do de candidatos bem-preparados, ¢ importante, na selecdo, escolher
e quantificar os candidatos de acordo com as linhas de pesquisa do programa. Deste modo,
evita-se o desequilibrio entre a quantidade de alunos, bem como a producao cientifica e o
quantitativo de linhas. Essa acdo foi observada, por exemplo, no PPGH aqui investigado, que
na sele¢@o de alunos em 2021, ao contrario de anos anteriores, selecionou candidatos por linhas
de pesquisa do programa.

A criacdo de um controle individual de acompanhamento dos alunos, com base no
sistema de avaliagdo da Capes, trata-se de acdo que impacta diretamente na nota do programa.
Esse controle pode ocorrer tanto em relagdo ao tempo necessario para conclusdo da dissertagao
ou tese, bem como em relagdo a produgdo cientifica do aluno. De acordo com o Regimento
Geral da UFC, o prazo para conclusdo do curso de mestrado tanto profissional quanto a
académico é de, no maximo, 30 meses e do curso de doutorado, no maximo, 60 meses. O mesmo
regimento explicita também que por decisdo de pelo menos 2/3 (dois tergos) do colegiado, o

curso de mestrado académico ou profissional pode estabelecer no regimento interno o prazo de
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conclusdo em até 24 meses, e para o curso de doutorado, pode estabelecer o prazo de conclusao
em até 48 meses. (UFC, 2019).

Dos seis programas investigados, de acordo com os regimentos internos, somente
o PPG em Historia e Filosofia possuem o prazo de 30 meses para conclusdao de mestrado e 60
para doutorado. Os demais, Geografia, Sociologia, Psicologia e Educagdo, mantém-se o prazo
de 24 e 48 meses, respectivamente, para conclusao dos cursos de mestrado e doutorado.

As agdes com maior grau de concordancia tanto por coordenadores quanto por parte
dos professores foram as agdes 13 e 14. Organizagao de eventos de recepgao e apresentacao do
programa para os recém-ingressos € incentivo a participacdo em eventos. Essas duas acdes
também apresentaram o menor desvio padrao (0,41), demostrando maior homogeneidade entre
as respostas.

A organizacdo de eventos para recepcionar os discentes de um curso de mestrado
ou doutorado apresenta algumas vantagens. Além de fazer com que eles se sintam mais
acolhidos, auxiliando no entrosamento entre a coordenacdo e professores, ¢ através desse
primeiro contato que os alunos receberao orientagdes e esclarecimentos sobre o funcionamento
do curso/programa. Ademais, permite conhecer as regras € normas inerentes a um programa
pos-graduacao.

No que se refere ao incentivo a participagcdo em evento, € uma acao que pode ocorrer
tanto por parte do proprio orientador do aluno, como da coordenagao do programa, através de
apoio financeiro, por meio do Programa de Apoio a Pds-Graduagdo- PROAP. Conforme a
Portaria n°. 156 de 2014 da Capes, essa verba destina-se, dentre outras func¢des, a producao e o
aprofundamento do conhecimento nos cursos de pds-graduacao stricto sensu de IES brasileiras.
A Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao € responsavel por coordenar a execugao dessa verba,
porém cada programa tem a autonomia de discutir e direcionar os gastos que dentre eles estd o
incentivo a participagdo de eventos. Para os programas com exceléncia internacional, ou seja,
programas com notas 6 e 7, o incentivo financeiro a participacdo em eventos para alunos ocorre
por meio da verba do Programa de Exceléncia Académica-PROEX, regulamentado pela
Portaria n° 034, de maio de 2016, da Capes.

Ainda em relagdo ao quesito Corpo discente, ressalta-se a a¢do com menor
diferenca de opinides entre docentes e coordenadores presente no item 15 que questionou se
houve ou ndo a criacdo de um sistema de acompanhamento do aluno egresso no programa. As
médias das respostas dos docentes (4,33) e dos coordenadores (4,67) apontam a criagdo desse
sistema. A interpretacdo do que seria esse sistema ficou a cargo de cada sujeito participante

dessa pesquisa. Para alguns, um sistema pode ser algo mais elaborado, como portal onde se
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possa colocar as mais diversas informagdes sobre a vida profissional e académica do aluno, ou
algo mais simples, como a organizacdo de informacdes organizadas em planilhas eletronicas
alimentadas pela consulta ao curriculo lattes. Maccari e Teixeira (2014) apontam como grande
desafio de um projeto de acompanhamento de egressos a operacionalizacdo dos dados.
Normalmente esse acompanhamento ¢ feito por meio do curriculo do egresso publicado na
Plataforma Lattes, porém muitos estdo desatualizados.

A cada processo de avaliagdo, a Capes tem demostrado cada vez mais interesse em
avaliar a atuagdo de alunos egressos. Nos ultimos anos do quadriénio 2017-2020, foram
realizados seminarios entre coordenadores dos programas ¢ membros das coordenagdes de
areas, com objetivo de discutir melhorias no processo de avaliacao.

No tocante a alunos egressos, ou seja, alunos titulados nos ultimos cinco anos,
foram discutidas a necessidade de se coletar as seguintes informagdes: descricao da trajetoria
profissional e académica, destacando egressos de mestrado que ingressaram no doutorado,
egresso do doutorado que ingressaram como docente em IES, bem como egressos que atuam

em instituigdes de pesquisa e/ou culturais (CAPES, 2019).

6.4.3 Corpo docente

A Tabela 12 explicita os principais resultados em relacdo a percep¢ao dos docentes
e coordenadores acerca das a¢des realizadas nos programas investigados, no tocante ao quesito

Corpo docente.

Tabela 12 - Percepcéo dos docentes e coordenadores sobre as a¢des realizadas em relagcéo ao

quesito Corpo docente

Professores Coordenadores
Desvio Desvio
Proposicoes Media Padrdo Media Padréo
16. Criagao de critérios para admissao de
professores permanentes do Programa. 4,58 0,85 5,00 0,00

17. Definicao de critérios para produ¢do minima

exigida pela Capes para que o professor seja

docente permanente no programa. 4,25 1,06 4,83 0,41
18. Defini¢ao do perfil de formagao e de

experiéncia do docente permanente, adequado a

linha de pesquisa do programa. 4,16 1,17 3,33 1,86
19. Dimensao adequada do corpo de professores
permanentes do programa. 4,02 1,06 4,67 0,52

Continua
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Tabela 12 - Percepcdo dos docentes e coordenadores sobre as a¢oes realizadas em relagéo ao

quesito Corpo docente

Professores Coordenadores
Desvio Desvio
Proposicoes Média Padrdo Meédia Padréo

20. Realizacdo de atividades de ensino e pesquisa

na graduacdo de forma equilibrada entre os

docentes permanentes do programa. 4,45 0,94 4,00 1,26
21. Realizagdo de atividades de orientagdo na

graduacao em iniciagdo cientifica e monografias

entre os docentes permanentes do programa. 4,33 0,96 4,67 0,52
22. Realizagdo de atividades de ensino e pesquisa

na pds-graduagdo de forma equilibrada entre os

docentes permanentes do programa. 4,36 1,04 4,67 0,52
23. Realizagdo de atividades de orientagdo na pos-

graduacao de forma equilibrada entre os docentes

permanentes do programa. 4,33 1,06 4,00 1,10

Meédia Geral 4,31 4,39

Fonte: Elaborada pela autora.

Conclusdo

As agdes, no que se refere ao corpo docente, apresentou alto grau de concordancia
tanto por parte dos docentes quanto por parte dos coordenadores. Com base na média geral,
houve pouca diferenca (0,08) entre a opinido desses dois grupos. A acdo que apresentou maior
grau de concordancia foi a acdo 16. Criacdo de critérios para admissdo de professores
permanentes do Programa. Os coordenadores concordaram totalmente com a realizagdao dessa
acdo nos programas, isso pode ser explicado devido a necessidade de critérios para o
credenciamento de professores ser uma exigéncia presente nas proprias normas gerais que

regem os programas de pos-graduacdo da UFC, conforme mostra trecho da legislagao abaixo:

§ 1o Todos os docentes credenciados devem ser portadores do titulo de doutor ou
equivalente, exigindo-se que o credenciamento seja aprovado pelo colegiado do
programa de acordo com critérios descritos nos regimentos internos de cada programa
de pos-graduagdo stricto sensu, atendendo as portarias da Capes que definem as
categorias docentes (UFC, 2017).

A acgdo que questionou se houve a defini¢do de critérios para producdo minima
exigida pela Capes para que o professor seja docente permanente no programa teve bom grau
de concordancia entre os inquiridos, especialmente pelos coordenadores, com média de 4,83, a
segunda média mais alta entre as respostas desses sujeitos. Infere-se que isso tenha ocorrido

também devido a propria exigéncia das normas dos PPGs, em que exigem que para obtengao
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do credenciamento ou renovagao dele, o docente deve comprovar produgdo intelectual relevante,
com base nos critérios definidos nos regimentos internos de cada programa de pds-graduagao
stricto sensu. Essas normas refletem as exigéncias da propria Capes.

A agdo que obteve o menor grau de concordancia entre os coordenadores (média
3,33) e a maior diferencga (0,83) entre a opinido os dois grupos investigados foi a que questionou
sobre a defini¢ao do perfil de formagao de experiéncia do docente permanente, adequado a linha
de pesquisa do programa. Essa acdo também obteve o maior desvio padrao entre as respostas
dos coordenadores (1,86), indicando que foram respostas mais heterogéneas.

A Capes exige que a maioria dos docentes do programa sejam de docentes
permanentes (no minimo 70%) para evitar a dependéncia de professores colaboradores, exige
ainda que a formagdo e experiéncia, especialmente dessa categoria de docentes, sejam
condizentes com area e linhas do programa.

No tocante as afirmativas 20 e 22 que se referiram a agdes voltadas a realizagdo de
atividades de ensino e pesquisa na graduacgao e pds-graduacdo, de forma equilibrada entre os
docentes permanentes, a maioria dos professores e coordenadores concordaram que foram
acdes realizadas nos programas. A Capes avalia como positivo o ato dos docentes permanentes
lecionarem nao somente em disciplinas dos PPGs, como também em disciplinas na graduacgao.

Quanto a pesquisa, os docentes de um programa de pos-graduacao, especialmente
os docentes permanentes, precisam estar vinculados a projetos, sejam eles na modalidade
Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq, projetos de iniciag¢do cientifica na graduacdo e, até
mesmo, projetos de iniciagao cientifica em ensino médio, como € o caso do Programa de Bolsas
de Iniciagcdo Cientifica - Ensino Médio-PIBIC-EM. A Capes valoriza a interagdo entre os
diferentes niveis de ensino.

Por fim, as questdes 21 e 23 se referiram a a¢des de orientagdes tanto na graduacao
quanto na pos-graduagdo, em ambos as situagdes, a maioria dos docentes e coordenadores
concordaram em todo ou em parte que foram acdes realizadas nos programas, havendo
insignificante diferenca entre as opinides dos dois grupos de sujeitos aqui investigados.

Tanto as atividades de ensino, pesquisa e orientagdo realizadas pelos docentes
permanentes precisam ser realizadas de forma equilibrada. O desequilibrio na distribuicdo das
atividades em um programa nao ¢ algo bem avaliado pela Capes, conforme mostra trecho
abaixo da ficha de avaliagdo do PPG em Historia, na tltima avalia¢do: “Um docente orienta
mais de oito alunos, aspecto negativo que deve ser corrigido. 56% dos docentes t€ém entre um
e trés projetos de pesquisa, o que € considerado "DEFICIENTE". Um docente ndo tem projeto

e seis docentes tem mais que trés projetos, o que nao ¢ adequado (CAPES, 2017, p.2).
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Nota-se que na percepcao de docentes e coordenadores, foram realizadas diversas
acdes, durante o quadriénio 2017-2020, visando atender as exigéncias ao quesito Corpo docente
avaliado pela Capes. Os resultados vao de encontro ao proprio resultado da ultima avaliagao
realizada em 2017 que, de acordo com as fichas de avaliagdo dos seis programas aqui
investigados, todos receberam conceito “muito bom” nesse quesito, embora nem todos tenham
recebido esse mesmo conceito em todos os itens do quesito.

Com base nas acdes apresentadas, observa-se que sdo muitas as exigéncias para um
professor fazer parte de um curso de pds-graduagao. Oliveira (2011) critica as multiplas fungdes
do docente que atua em um PPG. De acordo com esse autor, pesquisas mostram que esses
profissionais sofrem pelo chamado “mal-estar doente”, ocasionado pela pressdo para
desenvolver diversas atividades prescritas tanto pelas universidades, quanto pelas agéncias de
fomento a pesquisa. Ao analisar como o docente ¢ avaliado pela Capes, Oliveira (2011) constata
ainda que, embora tenha um quesito chamado Corpo Docente na ficha de avaliagdo, o professor

¢ analisado em todos os demais quesitos, desde a proposta do programa a inser¢ao social.

6.4.4 Producdo intelectual

A Tabela 13 demonstra a percepcao dos coordenadores e docentes sobre as agoes
realizadas pela gestdo dos programas de pds-graduacdo em Ciéncias Humanas em relagdo a

producao intelectual, tendo como referéncia a avaliagdo Capes.

Tabela 13 - Percepcdo dos docentes e coordenadores sobre as a¢des realizadas em relagcéo ao

quesito Producdo intelectual

Professores Coordenadores

Desvio Desvio
Proposi¢des Média Padrdo Meédia  Padréo
24. Criagdo de um sistema interno de pontuagdo para
acompanhar a producdo dos professores em
conformidade com as exigéncias da Capes. 3,84 1,20 4,50 0,55
25. Incentivo ao aumento da produg@o cientifica de
docentes permanentes, em parceria com os alunos. 4,27 1,15 4,67 0,82

26. Incentivo ao aumento da produgao cientifica de

docentes permanentes, em artigos publicados em

periddicos classificados pelos Qualis da Capes em

estratos (A1, A2 e Bl e B2). 4,38 1,11 4,83 0,41
27. Incentivo ao aumento da produg@o cientifica de

docentes permanentes, em livros com Qualis da Capes

em estratos superiores. 4,24 1,15 4,67 0,52
28. Incentivo a produgdo técnica e registro de patentes. 3,75 1,09 3,67 1,21
29. Incentivo a participagdo de docentes permanentes

em eventos cientificos da area. 4,55 0,88 4,83 0,41
Média Geral 4,17 4,52

Fonte: Elaborada pela autora.
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A maioria dos docentes e coordenadores concordaram com a implementagdo das
acdes no tocante a producdo intelectual nos PPGs. Dentre as acdes com maior grau de
concordancia por ambos os inquiridos, estd a que indagou se houve incentivo ao aumento da
producao cientifica dos docentes permanentes em periddicos com estratos superiores, com
média de 4,38 para os docentes ¢ 4,83 para os coordenadores.

A outra a¢do com maior grau de concordancia entre os respondentes foi a que
questionou se houve incentivo a participacao de professores em eventos cientificos da area,
apresentando média de 4,55 e 4,83, respectivamente, entre docentes e coordenadores. Essa
acdo assim como a anterior obteve respostas mais homogéneas entre os coordenadores, com
desvio padrao de 0,41.

O incentivo a produgdo e participagdo em eventos pode ser financeiro, através do
uso da verba do PROAP, ou PROEX, em casos de programas com notas 6 ¢ 7. Lopes (2019)
aponta que esse incentivo pode ocorrer também em forma de homenagens e premiagdes, algo
comum na cultura das universidades.

Sguissardi (2006) aponta que a submissdo do financiamento a avaliagdo, com
previsao de recompensas e/ou puni¢des em termos de nimeros de bolsas e do valor de taxas de
auxilio descaracteriza o proprio conceito de avaliacdo. Bianchetti e Valle (2014) explicam que
a vinculacdo da avaliagdo ao financiamento faz com que o proprio processo avaliativo, na
perspectiva da formacao, perca o sentido, visto que a estratégia de avaliar pelo viés quantitativo
faz com que se insira componentes que ndo sao caracteristicos de uma boa avaliacao.

As outras duas acdes com maiores médias nas respostas, tanto dos docentes quanto
coordenadores, averiguou se houve incentivo ao aumento da producao cientifica de docentes
permanentes, em parceria com os alunos, e se houve incentivo a produc¢ao cientifica de docentes
permanentes, em livros com Qualis da Capes, em estratos superiores. Ambas as respostas
ficaram com média superior a 4, na escala utilizada, ou seja, a maioria concorda em parte ou
concorda totalmente que foram a¢des implementadas nos programas.

No que se refere a producao cientifica dos docentes em parceria com alunos. Leite
(2014) enfatiza que a producdo do conhecimento, escrever e publicar em coautorias sdo partes
das atividades dos pesquisadores que trabalham em redes originadas em um ou mais grupo de
pesquisa académicos. Romano e Boaventura (2017) afirmam que essa e as demais formas de
colaboragao sao demonstragdes de como esta se organizando a producao do cientifica no ambito
da universidade, eles avaliam como positiva essa acdo, visto que ajudam a ampliar a produgao
do conhecimento.

Por outro lado, Kuenzer ¢ Moraes (2005), ao analisar as consequéncias do surto
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produtivista ocasionado pelas exigéncias da Capes, enfatizam que no caso das coautorias,
especialmente a de docentes com discentes e em trabalhos completos em eventos, alguns
exageros dificultam aferir o que é resultado de investigacdo especifica de docente, de discentes
ou de efetiva coautoria.

Quanto a produgdo cientifica em livros, esses autores observam que a Capes, ao
avaliar a proposta de cursos novos na area da educacao, consideram que artigos publicados em
periodicos Al sdo mais valorizados do que publicagdo em livros. Caregnato, Leite e Miorando
(2016, p. 99), ao avaliar a produgéo cientifica nessa mesma area destacam que “em um contexto
de imediatismo na producdo, as publicacdes que demandam maior reflexdo e tempo, como é o
caso dos livros, acabam perdendo prestigio”.

Por fim, a acdo com o menor grau de concordancia pelos dois grupos pesquisados
foi a acdo que investigou se houve incentivo a produgdo técnica e registro de patentes. Embora
a maioria das respostas tenham ficado com média superior a 3, indicando que tanto docentes
quanto professores concordaram em parte ou totalmente com a afirmativa, essa agdo foi a que
apresentou menor média em relacao as demais agdes do quesito Produgdo intelectual.

Sao exemplos de produgdo técnica: pareceres, consultorias, palestras, editorias,
dentre outras. No tocante ao registro de patentes, isso pode ser explicado pelo fato de que se
trata de uma pratica mais comum nas ciéncias exatas. Amandei e Torkomian (2009) constatou
que algumas areas estdo mais voltadas para geracdo de tecnologias que outras, ao realizar
levantamento de patentes em universidades publicas paulistas, verificou que esse tipo de acao
¢ mais comum em areas das ciéncias basicas, como quimica e fisica, areas que ddo o suporte da
pesquisa académica na geracao de tecnologias patenteaveis.

Considerado o quesito de maior peso na avalia¢do, a producdo intelectual possui
peso que pode variar de 35% a 40%, dependendo da area. Das seis areas investigadas, somente
historia e sociologia consideram o peso de 40%, as demais, geografia, filosofia, educacdo e
psicologia atribuem peso de 35%. Na tltima avaliacdo, somente os programas com maiores
notas, geografia (nota 6) e sociologia (nota 5) receberam o conceito maximo “muito bom” nesse
quesito. Os demais receberam conceito “bom”, o que justificou a permanéncia da nota 4.

A produgdo intelectual, além de possuir o maior peso na avaliagdo, € o quesito que
mais recebe criticas. Vogel (2019) divulgou estudo em que analisou 62 artigos publicados dos
anos de 1997 a 2013, constatando que 70% das criticas da comunidade académica aos critérios

de Avalia¢do Capes se deram em relagdo a esse quesito.
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6.4.5 Insercdo social

A Tabela 14 apresenta a percepgao dos docentes e coordenadores acerca do quesito
Insercdo social. Na avaliagdo realizada pela Capes, esse quesito apresenta pesos que podem

impactar de 10% a 20 % no resultado dessa avaliagao.

Tabela 14 - Percepcdo dos docentes e coordenadores sobre as acdes realizadas em relacéo ao

quesito Insercdo social

Professores Coordenadores
Desvio Desvio

Proposicdes Média Padrdo Meédia Padrdo
30. Manutenc¢ao do site com informagdes atualizadas
sobre cursos, linhas de pesquisa, teses e disserta¢des
defendidas, processo seletivo, dando visibilidade aos
que se interessam pela area de conhecimento. 4,65 0,75 4,83 0,41
31. Integracdo e cooperacdo com outros programas. 4,73 0,62 4,50 1,22
32. Integracdo e cooperagdo com outros centros de
pesquisa. 4,65 0,82 4,83 0,41
Média Geral 4,67 472

Fonte: Elaborada pela autora.

Com base nos resultados da Tabela 14, a maioria dos docentes e coordenadores
concordaram com as acles apontadas nesse quesito. As médias gerais das respostas
apresentaram, respectivamente, 4,67 e 4,72. A agdo com maior grau de concordancia entre 0s
docentes foi a acdo nimero 31 que certificou se houve integragdo e cooperagdo com outros
programas, com média de 4,73. Entre os coordenadores, embora com pouca diferenca, essa
mesma acao foi a que apresentou a menor média (4,50), bem como o maior desvio padrao (1,22),
indicando que as respostas entre esse grupo foram mais heterogéneas.

Com base nas fichas de avaliagdo da Capes dos programas investigados, sao
exemplos de integragdo e cooperagdo entre o0s programas/instituigdes nacionais ou
internacionais, a realizacdo de atividades como a participacdo de docentes e de discentes
estrangeiros, em desenvolvimento de palestras e disciplinas, bem como participagdo em
pesquisas nesses programas.

Tanto a integracdo e cooperacdo entre os programas, acao listada no item 31, como
a acdo: integragdo e cooperacdo com outros centros de pesquisas, item 32, foram agdes bem
avaliadas pela Capes, em 2017, nos programas das areas de humanas, alvos desta pesquisa.

Todavia, quando se trata da visibilidade do programa, componente importante na
avaliacdo desse quesito, na ultima quadrienal, nem todos os programas foram bem avaliados,

como ¢ caso dos programas de histdria e filosofia que receberam conceito regular nesse item,
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por apresentarem nos sites informagdes incompletas acerca do programa. No programa de
filosofia, a principal critica referiu-se ao fato da homepage do programa ser em conjunto com
a graduagdo. Essas informagdes contrariam a percepcao dos docentes e coordenadores
participantes desta pesquisa que apresentam média nas respostas de 4,65 e 4,83,
respectivamente, na a¢do de numero 30, indicando elevado grau de concordancia com a
realizagdo dessa agao.

Ainda em relacdao a visibilidade, observa-se que as comissdes de avaliagao da
Capes analisam de modo geral se todas as informagdes referentes ao programa estao acessiveis
nos sites, de modo que os cidaddos ao demostrarem interesse pela area possam sanar duvidas
ao acessar tais plataformas. Para programas com nota 4, ou seja, programas que ja tenham curso
de doutorado, a Capes recomenda inclusive que os sites possuam a versdo em lingua inglesa,

acdo nao identificada nos sites dos programas investigados que possuem essa nota.

6.4.6 Insercio internacional

A Insercdo internacional é um quesito que se diferencia dos demais porque é um
quesito aplicado com objetivo de atribuir as notas maximas, 6 e 7, ou seja, somente para
programas com doutorado que ja possuam essas notas, ou para programas com nota 5 que se
destacam com a realizagdo de acdes como as apresentadas na Tabela 15.

Tabela 15 - Percepcdo dos docentes e coordenadores sobre as acdes realizadas em relacdo ao

quesito Insercdo internacional

Professores Coordenadores

Desvio Desvio
Proposicdes Média Padrdo  Média  Padrdo
33. Ampliacgdo de parcerias e convénios internacionais
com centros de exceléncia na formagao de recursos
humanos. 4,47 0,96 4,83 0,41
34. Incentivo aos docentes para que aumente a
produgdo intelectual Internacional. 4,38 1,03 4,67 0,52
35. Incentivo ao intercambio de professores com
universidades estrangeiras. 4,51 0,98 4,83 0,41

36. Participacao de docentes do programa como

membros do corpo editorial de periodicos cientificos

internacionais. 433 1,00 3,30 1,42
37. Incentivo ao intercambio de alunos com

universidades estrangeiras com apoio das agéncias de

fomento. 4,38 1,13 4,67 0,52
Média Geral 4,41 4,46

Fonte: Elaborada pela autora.
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Tendo como referéncia os dados da Tabela 15 com proposi¢des que investigaram a
percepcdo dos docentes e coordenadores sobre as agdes voltadas ao quesito inser¢do
internacional, pode se afirmar com base nas elevadas médias das respostas, que na percepgao
dos docentes e coordenadores dos programas investigados, houve empenho em atender a esse
critério de avaliagdo exigido pela Capes. As médias gerais (4,41 e 4,46) apontam pouca
diferenca entre as opinides dos dois membros da comunidade académica aqui inquiridos.

As agdes com maior média nas respostas, apontando alto grau de concordancia entre
os dois grupos, foram as de nimero 33 que questionou se houve ampliagdo de parcerias e
convénios internacionais com centros de exceléncia na formacgao de recursos humanos, e a agao
de nimero 35 que investigou se houve incentivo ao intercambio de professores com
universidades estrangeiras. Por parte dos docentes, essas duas agdes apresentaram,
respectivamente, médias de 4,47 ¢ 4,51. Entre os coordenadores, as médias foram ainda mais
elevadas, ambas de 4,83, indicando que quase todos os coordenadores concordaram totalmente
com a execuc¢do dessas acoes.

A acdo 36, participacao de docentes do programa como membros do corpo editorial
de periddicos cientificos internacionais, por sua vez, apresentou o menor grau de concordancia
entre os coordenadores, com média de 3,30, e a maior diferenga de opinides entre docentes e
coordenadores (4,44-3,30=1,14). Essa a¢do também apresentou maior heterogeneidade nas
respostas dos coordenadores, com desvio padrao mais elevado de 1,42.

Por fim, a a¢do que questionou se houve incentivo aos docentes para que
aumentasse a producdo intelectual internacional, também obteve elevado grau de concordancia
entre docentes (média de 4,38) e coordenadores (média 4,67).

Com alto peso na avaliacdo, a producdo intelectual, sobretudo com circulagdo
internacional, tem impacto decisivo na distribui¢do das notas 6 e¢ 7 aos programas de pos-
graduacdo. Vogel (2015) afirma em relagdo a esse critério de avaliagdo que a escolha dos
periddicos em que publicar € a estratégia mais utilizada, e a manutencdo do fluxo de
colaboragdo internacional a mais poderosa, reconhece, portanto que, apesar da producdo
intelectual ser um item forte, ndo € o Unico aspecto considerado na avaliagdo.

No que concerne a produgdo intelectual, quesito crucial na melhoria da nota de um
programa, sobretudo em relagdao a produgdo com circulagdo internacional na area de ciéncias
humanas. Fiorin (2007) assevera que ndo € possivel internacionalizar a produgdo em Ciéncias
Humanas e Sociais-CHS nos mesmos niveis de outros ramos do conhecimento. Justificando
essa afirmativa, o autor argumenta que nas CHS embora os papers tenha relevancia, a producao

mais significativa nessa area € veiculada a livros que exige reflexdo de maior folego, mais
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amadurecida. Outra questio observada ¢ que nessa area, ha preferéncia pelo trabalho individual,
em razao da dificuldade de redigir textos conjuntamente, sendo assim menor a quantidade de
trabalhos produzidos com coautoria. Por fim, o autor destaca a questao da lingua, ao contrario
de outras areas que operam com linguagens universais, nas CHS, utilizam-se de linguas naturais,

em que nem tudo € possivel se traduzir para o inglés.

6.4.7 Andlise das agoes realizadas no dmbito das coordenacoes dos programas de ciéncias

humanas e da administragcdo superior, apos os resultados da avaliacio Capes, 2017

Além de identificar a visdo dos coordenadores e docentes relativa as principais
acOes realizadas no programa, tendo como referéncias os critérios da avaliacdo, procurou-se,
também, investigar a percepcdo dos coordenadores, principais gestores dos programas, sobre
algumas acles, de carater mais administrativo, realizadas ndo somente no ambito dos
programas, como também no ambito da gestdo superior.

A Tabela a 16 mostra os resultados de como ocorreram o0s debates nos programas,

apos a divulgacdo da avaliacdo Capes, em 2017.

Tabela 16 - Percep¢do dos coordenadores sobre os debates dos resultados da avaliagdo Capes,

divulgados em 2017, no &mbito do programa

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
Proposicoes Totalmente em parte concordo em parte Totalmente
% % nem % %
discordo
%
Entre os professores do - - - 16,7 83,3
programa
Entre os alunos do - 33,3 - 33,3 33,3
programa
Entre os professores,
aluno e coordenacdo 16,7 _ _ 50 33,3
conjuntamente
Os resultados somente
foram divulgados, sem 100 _ _ _ _

nenhum debate.
Fonte: Elaborada pela autora.

Os resultados mostram que o0s coordenadores participantes da pesquisa
concordaram em parte (16, %), ou totalmente (83,3%) que a avaliagdo foi debatida entre os
professores dos programas. O debate entre os alunos, por sua vez, embora tenha obtido
percentual menor de concordancia, em que 33,3% discordaram em parte da realizacao da agéo,

ainda sim, a maioria dos coordenadores concordaram em parte (33,3%), ou concordaram
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totalmente (33,3%), com o fato de que houve debates entre os discentes. Ao investigar se
ocorreram debates conjuntamente entre os professores, alunos e coordenacdo, 16,7%
discordaram totalmente do acontecimento da acdo, contudo, a maioria concordou em parte
(50%) ou totalmente (33,3%) que se realizaram debates entre os trés principais atores da
comunidade académica. Por fim, os coordenadores discordaram, unanimemente, da divulgagéo
dos resultados da avaliagdo sem ter havido debates.

Discutir os resultados da avaliacdo é fundamental para constante busca da melhoria
e crescimento de um programa. Essas discussfes devem ocorrer entre todos 0s sujeitos que
contribuem para esse crescimento, afinal, quanto mais debates sobre os resultados, maiores as
possibilidades de encontrar solucGes para se corrigir os erros. Andriola (2009) enfatiza a
importancia do principio da dialogicidade e da participacdo presentes no processo de avaliacao.
Ristoff, 2000, apud Andriola, 2009, p. 91 aponta que a dialogicidade “designa as varias formas
de raciocinio, que implica relacionamento de pelo menos dois interlocutores, um deles
procurando convencer o outro ou refutar seus argumentos”. J& a participagdo, de acordo com o
mesmo autor, trata-se do “envolvimento consciente e critico de todos os que planejam e
avaliam, proporciona a convergéncia de propositos e a busca de solu¢Ges compartilhadas para
uma mesma realidade educacional”.

A Tabela 17 mostra a percepcdo dos coordenadores sobre a acao da Pré-reitoria de
Pesquisa e Pos-graduacdo ap6s os resultados da ultima avaliacao.

Tabela 17 - Percep¢ao dos coordenadores sobre as acdes realizadas no ambito da administragao
superior, apos a divulgagdo dos resultados da avaliacdo da Capes, realizada em 2017, visando

melhoria do programa

Discordo Discordo Nio Concordo Concordo
Proposigdes Totalmente em parte concordo em parte Totalmente
nem
discordo
Y% Y% %

2. A Pr6-Reitoria de

Pesquisa e Pos-Graduagao

(PRPPQG) tragou calendario

especifico para cada

programa, convocando seu - - 33,3 33,3 33,3
coordenador para avaliagdo

dos resultados e defini¢do de

medidas para solucionar os

pontos criticos apontados

pela Capes.

Continua
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Tabela 17 - Percepgao dos coordenadores sobre as agdes realizadas no ambito da administracao
superior, ap6s a divulga¢ao dos resultados da avaliacdo da Capes, realizada em 2017, visando

melhoria do programa

Discordo Discordo  Nao Concordo Concordo
Proposicdes Totalmente em parte concordo em parte Totalmente
nem
discordo
% % %

3. APRPPG convocou todos

os coordenadores para

divulgacao e explanacdo dos

resultados da avaliacdo, mas,

nao foram tomadas medidas - - 50 33,3 16,7
especificas para solucionar

0s pontos criticos apontados

pela Capes.

Fonte: Elaborada pela autora.

Conclusdo

A PRPPG tem como objetivo programar, orientar, coordenar € supervisionar as
atividades de pesquisa, de pos-graduacao e de capacitacao de recursos humanos, no ambito da
Universidade Federal do Ceard (UFC, 2021). Nesse contexto, julgou-se pertinente identificar
as acdes realizadas por esse 6rgdo executivo ligado diretamente & administracao superior.

Ao serem questionados se a PRPPG tragou calendario especifico para cada
programa, convocando o coordenador para avaliacdo dos resultados e definicdo de medidas
para solucionar os pontos criticos apontados pela Capes, 33,3% dos respondentes se
mantiveram neutros, nao concordando, nem discordando da afirmativa, isso pode ser explicado
pelo fato do atual coordenador do programa que respondeu a essa questdo ndo ter tido
conhecimento na época, ou por ndo ter sido o coordenador no periodo, ou por nao ter tido
interesse em saber da questdo. Contudo, 33,3% dos coordenadores concordaram em parte e
33,3% concordaram totalmente com a execucao dessa acao.

Em seguida, indagou-se se A PRPPG convocou todos os coordenadores para
divulgagdo e explanacdo dos resultados da avaliagdo, mas ndo foram tomadas medidas
especificas para solucionar os pontos criticos apontados pela Capes, a metade dos inquiridos
(50%) nao concordaram, nem discordaram, 33,3% concordaram em parte com a afirmativa e a
minoria (16,7%) concordou totalmente com a realizacdo da agdo. Com base no exposto, pode-
se deduzir que a PRPPG pode ter convocado os coordenadores para explanar os resultados, mas
que talvez deixou a desejar, no que se refere a tomada de medidas especificas, a fim de

solucionar os pontos mais criticos demonstrados na avaliacao.
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As acdes administrativas dos programas de pos-graduacao precisam estar alinhadas
ndo apenas com as normas gerais da universidade, como também com o planejamento
estratégico, materializado no documento PDI e o préprio regimento interno de cada programa.

Na Tabela 18, expde-se o resultado da percep¢ao dos docentes e gestores sobre essas questoes.

Tabela 18 - Percep¢do dos coordenadores com relagdo as diretrizes estabelecidas para os
programas de pos-graduagdo da UFC no PDI (2018-2022), regimento interno e normas da pos-

graduacdo stricto sensu

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
Proposigdes Totalmente em parte concordo em parte  Totalmente
% % nem
discordo
% % %

4. Os objetivos
estratégicos, indicadores,
metas e acdes que
constam no PDI UFC,
acerca dos programas de - - 50 50 -
pos-graduacao, foi
elaborado de forma
participativa com os
coordenadores, docentes
e alunos.
5. O regimento interno do
programa foi revisado e 16,7 16,7 16,7 50
atualizado.
6. As normas que regem a
p6s-graduagao stricto
sensu na UFC foi
elaborada de forma 16,7 50 33,3
participativa e em
consonancia com as
normas do sistema de
avaliacdo da Capes.
Fonte: Elaborada pela autora.

Sobre a elaboragdo de forma participativa dos objetivos estratégicos, indicadores,
metas e agdes presentes no atual PDI (2018-2022), no que se refere aos programas de pos-
graduacao, 50% dos respondentes apontaram a opgao “nao concordo nem discordo”, indicando
desconhecimento sobre a forma de criagdo desse documento. A outra metade dos participantes
concordaram apenas em parte com a afirmativa. Embora conste na propria cartilha do PDI que
a construgdo ocorreu de forma democratica, com a realizagdo de seminarios envolvendo a
comunidade académica, na percep¢ao dos inquiridos, essa participacao pode nao ter ocorrido

de forma completa, visto que ninguém concordou totalmente com a afirmativa.
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No tocante ao regimento interno, a maioria dos coordenadores concordaram em
parte (16,7%) ou totalmente (50%) que foi revisado e atualizado apos a ultima avaliagao.
Apenas 16,7% discordaram em parte da realizacdo da agdo. O regimento interno de um
programa trata-se de importante instrumento que funciona como espécie de guia que auxilia
ndo somente na tomada de decisdo dos gestores e colegiados do programa, como também
orienta os discentes, sanando as duvidas sobre o funcionamento do curso/programa.

Por fim, questionou se as normas que regem a pos-graduacao stricto sensu na UFC
foi elaborada de forma participativa € em consonancia com as normas do sistema de avaliagao
da Capes. Cinquenta por cento dos pesquisados concordaram em parte com a afirmativa e 33%
concordaram totalmente, o que demonstra que a Capes ¢ a principal referéncia para a elaboragao
das normas dos programas.

No ultimo bloco de perguntas fechadas, procurou-se conhecer um pouco sobre as

acoes de planejamento dos programas. A Tabela 19 aponta os principais resultados.

Tabela 19 - Percepgdo dos coordenadores sobre planos de melhorias no &mbito do programa

que coordena

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
Proposi¢des Totalmente em parte concordo em parte Totalmente
nem
discordo
% % % % %

7. Possui plano de

melhoria formalmente

estabelecido, que foi

elaborado de forma - - 33,3 50 16,7
participativa (professor,

coordenagdo e Pro-

Reitoria de Pesquisa e

Po6s-Graduagio).

8. A gestdo do programa

dispde de autonomia

necessaria para a - 16,7 - 50 33,3
concepegao e execucao

dos planos de melhoria.

9. H4 um

acompanhamento regular

da coordenacdo 16,7 - - 16,7 66,7
conforme as demandas

da Capes.

Continua
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Tabela 19 - Percepcao dos coordenadores sobre planos de melhorias no ambito do programa

que coordena

Discordo Discordo Nao Concordo Concordo
Proposicoes Totalmente em parte concordo em parte Totalmente
nem
discordo
% % % % Y%

10. Considera os pontos
fracos identificados pela
avaliagdo da Capes ¢ - - - 33,3 66,7
utiliza essa avalia¢do
como instrumento de
gestdo.
11. Nao possui plano de
melhoria no programa 66,7 - 16,7 - 16,7
que coordena.

Fonte: Elaborada pela autora.

Conclusao

Concernente a existéncia de plano de melhoria elaborado de forma participativa
entre professor, coordenador ¢ PRPPG, a metade (50%) dos coordenadores concordaram em
parte com a afirmativa, podendo deduzir-se que, embora haja plano de melhoria, talvez nao
tenha sido elaborado de forma participativa com os trés segmentos citados. Trinta e trés por
cento dos respondentes se mantiveram neutros nesse questionamento e apenas 16,7%
concordaram totalmente com a afirmativa.

Em seguida, foi questionado se a gestdo do programa dispde de autonomia
necessaria para concep¢do e execu¢do dos planos de melhoria. Cinquenta por cento dos
respondentes concordaram em parte e 33% concordaram totalmente com a afirmagao, o restante
16,7% discordaram em parte. E importante ressaltar que, embora o coordenador seja
responsavel pela supervisao didatica e administrativa dos programas, grande parte das decisoes,
sobretudo as que se referem ao funcionamento do curso, sdo submetidas a decisdo do colegiado
composto por professores credenciados e representantes discentes.

Na percepcao da maioria dos coordenadores, existe acompanhamento regular da
coordenacdo, conforme as demandas da Capes, visto que 66,7% concordaram com a afirmativa.
Isso demonstra que de fato essa agéncia avaliadora ¢ referéncia para os programas de poOs-
graduacdo stricto sensu. Contudo, houve quem discordasse da afirma¢do, embora em minoria,
16,7% dos participantes discordaram totalmente da afirmativa.

Em consonancia com o questionamento anterior, 66,7% dos sujeitos concordaram
totalmente com a ideia de que os pontos fracos identificados pela avaliacdo da Capes sdo

considerados como instrumento de gestdo dos programas. Por fim, corroborando afirmativas
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anteriores, a afirmativa que abordou a ndo existéncia de plano de melhoria no programa que

cada coordenador atua recebeu 66,7% de discordancia total.

6.4.8 Anadlise interpretativa das questoes subjetivas

Ap06s verificar a percepcao dos docentes e coordenadores das acdes realizadas nos
programas investigados, apds a ultima avaliagdo realizada em 2017, solicitou-se aos
participantes que citassem outras acgoes realizadas que poderiam vir a contribuir para melhoria
do conceito do programa do qual fazem parte. Em seguida, pediu-se aos participantes que
respondessem a questdo: “Analisando a atual situagdo do programa que vocé coordena, bem
como considerando as especificidades da area de humanas, que mudancgas poderia sugerir para
melhorar a nota atribuida pela Capes?”.

Para andlise da primeira questdo, inicialmente, realizaram-se a leitura e
interpretagdo das respostas, em seguida, foram separadas em categorias, de acordo com os
proprios quesitos presentes na ficha de avaliagao Capes: proposta do programa, corpo docente,
corpo discente, teses e dissertacdes, producdo intelectual, insercdo social e insercédo
internacional. Cada participante poderia indicar mais de uma agéo realizada no programa, isso
justifica a existéncia de um nimero maior de respostas (12) em relacdo ao nimero total de

participantes (6). Os resultados estéo apresentados na Tabela 20.

Tabela 20 - Outras acOes realizadas nos programas durante o quadriénio 2017-2020 citadas

pelos coordenadores

Quesitos da Avaliacao Capes Quantidade de respostas Percentual das respostas
%

Proposta do Programa 5 42

Producéo Intelectual 4 33

Insercéo Social 1 8

Insercdo Internacional (Quesitos 2 17

de Exceléncia
Total 11 100

Fonte: Elaborada pela autora.

A Tabela 20 mostra as principais ac¢fes realizadas nos programas apés a Ultima
avaliacdo realizada em 2017 e/ou durante o quadriénio (2017-2020). Dentre as a¢Oes que fazem
referéncia a proposta do programa, os coordenadores citaram discussdes sobre aderéncia entre
as linhas de pesquisa, os projetos dos docentes e dos discentes; ampliacdo de apoio da UFC

para aprofundar formas e instrumentos de avaliacdo institucional e planejamento estratégico;
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melhoria de infraestrutura para informagdes ageis e execucdo de recursos do PROAP e aces
de autoavaliag&o.

No quesito Producdo intelectual, resumidamente, as principais agdes citadas pelos
coordenadores versaram sobre a importancia de equilibrar a producdo entre os membros
permanentes do corpo docente; investimento na revista do programa; maior publicacdo em
periodicos de extratos superiores; e aumento da publicagdo conjuntas ndo somente com alunos
da pds-graduacdo, como também com alunos da graduacéo.

Dentre as acOes de internacionalizacdo, citaram as seguintes: acles de
internacionalizacdo fundadas em acordos de colaboragdo contemplando discentes e docentes;
aumento de intercambio (via pds-doutor, doutorado sanduiche, cotutela, convénio de pesquisa;
professor visitante), além do aumento da producao intelectual internacional.

Por ultimo, com o menor percentual de respostas (8%), um coordenador, embora
sem especificar, citou que houve acdes no sentido de dar visibilidade a inser¢do social do
programa.

A mesma pergunta foi direcionada também aos docentes, ou seja, também foi
solicitado desse grupo de participante que citassem outras acdes realizadas que poderiam vir a
contribuir para melhoria do conceito do programa. Os resultados apresentados na Tabela 21
mostram 50 respostas, demonstrando que nem todos os participantes responderam a esse

questionamento.

Tabela 21 - Outras acdes realizadas nos programas durante o quadriénio 2017-2020 citadas

pelos docentes

Categorias Quantidade de Percentual das
respostas respostas
%

Proposta do Programa 21 42
Corpo Docente 4 8
Corpo Discente, Teses e Dissertacdes 5 10
Producéo Intelectual 10 20
Insercéo Social 2 4
Insercdo Internacional (Quesitos de Exceléncia) 8 16
Total 50 100

Fonte: Elaborada pela autora.

As respostas mais recorrentes dos professores correspondem aos quesitos de
proposta do programa, seguidos da producao intelectual e insercdo Internacional, 0S mesmos
quesitos que também obtiveram maior numero de respostas por parte dos coordenadores.

As principais agdes realizadas na percepgéo dos docentes, com 42% das respostas,
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referem-se ao quesito Proposta do programa: autoavaliacdo do programa feita em reunides e
seminarios; debates sobre os critérios da avaliacdo; integragdo dos nicleos de pesquisa com os
projetos de pesquisa, de forma que o aluno ingressante ja seja vinculado a um projeto de
pesquisa, no qual possa gerar producdes de artigos, capitulos de livros e livros integrados as
tematicas de interesse do programa; realizacdo do planejamento estratégico do programa
integrado ao PDI da IES e ao modelo de avaliagdo da Capes; reestruturacao da matriz curricular
do programa; maior integragdo entre eixos de uma mesma linha de pesquisa e entre as linhas de
pesquisa e incentivo a participagdo de membros permanentes em GTs da Associacao Nacional
de Pesquisa e Pés-graduacao em Psicologia (ANPEPP).

No que concerne a produgao intelectual, segundo quesito que houve mais respostas
por parte dos docentes, as principais agoes realizadas mencionadas foram: acompanhamento da
producao intelectual, estimulo a publicagdo de livros e revistas e realizagdo de semindrios
internos; publicagdo em parceria; orientagdo e treinamento para publicacdes nacionais e
internacionais; financiamento de publicagdes em periddicos pagos de alto impacto; produgao
cientifica interdisciplinar, em maior didlogo com as ciéncias da natureza; incentivo a coautoria
com aluno; e aumento do niimero de bolsistas de produtividade.

Quanto a inser¢do internacional, as principais agdes citadas pelos docentes foram:
organizacdo de apoio a tradugdo de artigos com condigdo de publicagdo estrangeira,
consolidagdo de parcerias internacionais e envio de discentes de doutorado ao exterior;
incentivo econdmico para publicagdes internacionais; organizacdo de eventos com outras
universidades; consolidacdo de uma rede de PPGH envolvendo as Regides do Norte, Nordeste
e Centro Oeste da qual o PPGH-UFC integra; realizagdao do VI Seminario Internacional Historia
e Historiografia; auxilio da institui¢do no processo de internacionaliza¢do, como suporte ao site
do curso e traducdo de artigos cientificos; disponibiliza¢ao de recursos pela universidade para
aquisicdo de material de pesquisa e tradug¢do de artigos para publicacdo em peridodicos no
exterior.

No quesito Corpo discente, teses e dissertagdes, 0s professores destacaram
monitoramento do tempo minimo de formacao do alunado; intensificagdo da participagdo dos
docentes e discentes em espacos variados de midia; avaliacdo de atividades que envolvam os
egressos do programa; incentivo a melhoria da qualidade das teses e dissertacdes no uso
adequado do tempo de realizagdo das pesquisas.

Por fim, referente ao corpo docente, apontaram as seguintes ac¢des: integracdo dos
professores novos do departamento a logica da pds-graduagdo; manutengdo dos critérios de

avaliagdo para permanéncia do docente no programa; trabalho mais coletivo, com realizacao de
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atividades internas (semindrios, palestras, oficinas); e maior participagdo de docentes e
discentes.

Percebe-se que, embora tenha sido solicitado dos docentes e coordenadores que
fossem apontadas outras ag¢des realizadas pelos programas, parte das acdes citadas foram
apresentadas nas questdes fechadas do questionario, contudo, considerou-se relevante destaca-
las e categoriza-las, conforme os critérios utilizados pela Capes.

A segunda questao aberta solicitou tanto dos coordenadores como dos docentes que
analisassem a atual situacdo do programa do qual faziam parte e, considerando as
especificidades da area ciéncias de humanas, sugerissem mudangas para melhorar a nota
atribuida pela Capes. Os resultados da percepcao dos coordenadores foram apresentados em
duas categorias, a primeira em acdes que poderiam ser realizadas no ambito interno dos

programas e a segunda, agdes realizadas pela Capes.

Tabela 22 - Agdes a serem realizadas, na percep¢ao dos coordenadores, visando melhorar o

conceito Capes dos programas da area de humanas

Categorias Quantitativo Percentual
de respostas %

Acdes a serem realizadas 1 17

pelo programa

Agdes a serem realizadas 5 83

pela Capes

Total 6 100

Fonte: Elaborada pela autora.

Na percepg¢ao dos coordenadores, no ambito do programa, houve apenas a sugestao
de uma agao que se referiu a produgdo académica e que, de fato, seja a principal acdo que possa
alavancar a nota de um programa. Conforme mencionado anteriormente, esse € 0 quesito que
mais pontua na avaliagdo Capes, a producdo cientifica em periodicos e livros de estratos
superiores ¢ o diferencial para obten¢do dos conceitos maximos atribuidos aos programas de
pos-graduacgao stricto sensu, embora seja importante prezar pela qualidade nos demais quesitos
da avaliagao.

Entretanto, houve mais sugestdes de ambito externo, como o retorno do edital
Ciéncias Humanas (CNPq). Essa acdo remete ao fato de que em abril de 2020, o governo federal
excluiu cursos de humanas do edital de bolsas de iniciacdo cientifica do CNPq. De acordo com
o jornal Folha de Sao Paulo, com essa medida, estudantes de graduagdo de diversas areas de
humanas ndo poderiam acessar cerca de 25 mil bolsas oferecidas pelo governo federal.

Outras ag¢des apontadas pelos coordenadores referiram-se a mudangas de critérios
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na avaliagdo que ocorreram durante o quadriénio 2017-2020, segundo uma coordenadora
participante da pesquisa: “A mudanga de peso e a entrada de alguns novos critérios mais bem
definidos (a exemplo de egressos) nos deixou muito inseguros e alguns itens sem a possibilidade
de desenvolver uma analise mais longitudinal” (C1). Essa fala demonstra a preocupacao dos
gestores de um programa quando a mudanga de um critério de avaliagdo ¢ feita de forma
repentina e principalmente proximo ao fechamento de um ciclo avaliativo.

Destacou-se, ainda, a necessidade de que seja considerada mais as diferencas
regionais, além de atribuicdo de maior peso ao quesito insercao social. Por fim, julgou-se
importante a desburocratizagdo no quesito Inser¢cdo internacional, especificamente na
concessdao de bolsas para doutorado-sanduiche, em que ha alta exigéncia do idioma inglés,
inclusive para paises que tém como idioma oficial a lingua portuguesa.

Na Tabela 23, apresenta-se o quantitativo e os percentuais das principais agoes
sugeridas pelos docentes que se dispuseram a responder a questdo sobre as agdes a serem
realizadas, visando melhorar a nota atribuida pela Capes. Dos 55 participantes, 48 manifestaram
opinides, como um mesmo professor pdde apontar mais de uma agao, totalizou 60 respostas.
As repostas encontradas foram categorizadas em proposta do programa, corpo docente, corpo
discente, teses e dissertacdes, insercdo internacional, agdes a serem realizadas pela Capes e

criticas ao sistema de avaliagdo Capes.

Tabela 23 - Quantitativo e percentuais de acdes a serem realizadas, na percepc¢ao dos docentes,

visando melhorar o conceito Capes dos programas da area de humanas

Categorias Quantitativo de Resposta Percentual %
Proposta do programa 16 27
Corpo docente 3 5
Corpo discente, teses e dissertagdes 3 5
Producio Intelectual 13 22
Inser¢do Internacional 5 8
Acdes a serem realizadas pela Capes 11 18
Criticas a Avaliagdo Capes 9 15

Total 60 100

Fonte: Elaborada pela autora.

As acdes sugeridas pelos docentes sdo majoritariamente agdes que deveriam ser
realizadas no ambito dos proprios programas e que se relacionam diretamente com os quesitos
de avaliagdo da Capes. A maioria dos respondentes (27%) apontaram agdes no quesito proposta
do programa, seguidos da producdo intelectual (22%), insercdo internacional (8%), corpo
docente e corpo discente, teses e dissertagdes com 5% de respostas.

Dentre as principais acdes sugeridas no quesito proposta do programa foram citadas
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a observancia aos parametros de avaliagao Capes; reformulagdo; enxugar as linhas de pesquisas;
revisdo dos documentos que regem os programas € a criagdo de planos estratégicos por linhas
de pesquisas. As sugestdes dessas agdes demonstram que os docentes reconheceram a
necessidade de haver mais discussoes para conhecer melhor as exigéncias da propria Capes,
bem como admitiram a necessidade de debater as constantes mudangas que ocorrem em um
programa e que muitas vezes nao passa por planejamento e atualizagdo das normas que os
regem.

No que concerne a producdo intelectual, os docentes sugeriram aumento da
produgdo docente de forma equilibrada em estratos superiores; mais parcerias internas e
externas para incrementar publicacdes em peridodicos nacionais e internacionais; refor¢o da
publicacdo em coautoria entre os professores e entre professores e alunos; e sugeriu-se maior
apoio da Universidade as revistas cientificas da area de ciéncias humanas

Quanto a inser¢do internacional, mencionaram agdes para consolidagdo de parcerias
internacionais e envio de mais discentes de doutorado ao exterior; maior apoio a
internacionalizacdo, com incentivo particular as teses em regime de cotutelas; e estimulos aos
intercAmbios e participagdo dos discentes e docentes em congressos € encontros internacionais.

As principais a¢des sugeridas no quesito Corpo discente, teses e dissertagdes citadas
pelos docentes foram: exigir maior qualidade nas teses e dissertagdes; acompanhamento das
atividades discentes, por meio de entrega de relatorio de pesquisa anual; € melhor organizagdo
e exigéncia nas regras de publicacdo discente associada a conclusdo da formagao.

Por fim, no quesito Corpo docente, as agdes mencionadas foram a ampliacdo da
participagdo de professores em eventos nacionais e internacionais e ouvir mais os docentes.

Na penultima categoria de respostas, apresentaram-se sugestdes de acbes a serem
realizadas ndo pelo programa, mas pela propria Capes. Majoritariamente, foram agdes que

dizem respeito ao financiamento, deste modo, sdo exemplos de falas dos docentes:

Maior apoio financeiro (D1).

Maior incentivo aos esforgos individuais feitos pelos docentes para manter os
intercAmbios internacionais, muitas vezes utilizando seus proprios recursos, dada a
falta de incentivos (D2).

Politicas de incentivos financeiros para a producao académica qualificada (D3).

Maior investimento nos Programas de forma geral (D4).

A CAPES deveria devolver as bolsas que foram suprimidas do Programa e
implementar outras que contemplem todos os alunos/as (D5).
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Ainda nessa categoria, sugeriu-se mudanca na plataforma de coleta de dados da
avaliacdo, plataforma Sucupira, de modo a torna-la aberta e permanente a atualizacéo de dados
e informac6es por parte dos programas. Mencionaram-se, ainda, mudancas nos critérios de
avaliacdo e que houvesse menos influéncia politica na atribuicdo dos conceitos dos programas.

Embora néo tenha sido objetivo da quest&o, alguns professores aproveitaram o
espaco para manifestar opinido sobre algumas problematicas presentes nos programas. Em
sintese, foram criticas envolvendo a atual situacdo de trabalhos dos docentes, bem como as
condicdes em que se encontra o processo avaliativo dos programas. Os trechos que seguem

ilustram melhor essas questdes:

Exigir do docente sem perder de vista a humanizagdo. Estou cansada de tanta
exigéncia enquanto minha vida esta passando e eu nem estou percebendo... Sinto uma
vida de escraviddo-Capes. Estou revendo se quero continuar nisso (D6).

A Capes é uma agéncia neoliberal e faz os professores adoecerem (D7).

A priori, entendo 0 processo até entdo realizado, com balizamento entre as areas no
CTC da CAPES. Atualmente com as mudangas ndo sabemos o que esperar da
avaliacéo (D8).

Sguissardi e Silva Junior (2018) argumentam que a pratica universitaria pode
significar formas de efetiva materializacdo das politicas oficiais para educacdo superior publica
e uma dessas forma, segundo os autores, é manifestada através da pressao por producao
cientifica e sobrecarga de trabalho dos professores que, consequentemente, acaba ocasionando
doencas em alguns docentes, situacdo demonstrada por meio das duas primeiras falas acima.

No tocante a preocupacdo expressa na ultima fala, ressaltam-se algumas
problematicas envolvendo a avaliacdo do quadriénio 2017-2020. Em setembro de 2021,
diversos jornais noticiaram que o Ministério Publico Federal mandou suspender a avaliagdo dos
programas de pds-graduacdo. O motivo da suspensdo ocorreu pelo fato do Comité Técnico
Cientifico do Ensino Superior- CTC-ES da Capes ter mudado critérios durante o ranqueamento
dos cursos de mestrado e doutorado. A justica justificou que essa acdo por parte da Capes
geraria inseguranca juridica, além de beneficiar de forma arbitraria alguns cursos de mestrado
e doutorado.

De acordo com Claudia Queda de Toledo, presidente da Capes, a avaliagdo ficou
parada de 22 de setembro a 2 de dezembro, ou seja, por mais de dois meses, por decisdo do
Poder Judiciario, alegou com isso a necessidade de ser refeito um novo calendario (CAPES,
2021). Entretanto, ainda em dezembro de 2021, de acordo com o Jornal Correio Brasiliense,

114 pesquisadores envolvidos no processo avaliativo pediram demissdao da Capes. Dentre os
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motivos, esses profissionais alegaram pressdo para abertura de cursos novos e aprovagao de
programas a distancia, além de descaso por parte da propria Capes com a retomada dos
processos de avaliacao. Alguns pedidos de demissdes de diretores, coordenadores envolvidos

no processo avaliativo ocorreram no final de novembro de 2021.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como principal objetivo analisar a influéncia da avaliacao
realizada pela Capes nos programas de pos-graduacao da area de ciéncias humanas da UFC, na
percepcao de coordenadores e docentes. Para alcangar esse objetivo, investigou-se, inicialmente,
a maneira como esses atores avaliam o sistema de avaliagdo Capes, procurou-se, ainda,
conhecer as agdes administrativas e académicas realizadas apds os resultados da ultima
avaliacdo realizada em 2017 e, por fim, buscou-se identificar as principais agdes que poderiam
ser realizadas, a fim de melhorar o conceito atribuido pela Capes aos programas na area de
ciéncias humanas. Os dados coletados pelos dois questionarios contaram com a participacao de
seis coordenadores e 55 docentes.

Apo6s analise dos dados, especificamente na primeira parte da investigacao que
buscou conhecer a percep¢ao dos docentes e coordenadores da area de ciéncias humanas acerca
da avalia¢do Capes, pode-se afirmar que essa avaliacdo realizada nos programas stricto sensu €
bem-aceita por estes dois grupos, membros da comunidade académica. Tanto professores
quanto coordenadores concordaram majoritariamente que essa avaliacdo reflete a qualidade do
programa, identifica pontos fortes e fracos, auxilia na tomada de decisdo para agdes de
melhorias e atribui pesos adequados em cada item avaliado. As médias das respostas a estas
questdes obteve por parte dos professores e gestores médias que variaram de 3,44 a 3,83.

No entanto, ainda sobre a opinido acerca desse sistema de avaliacdo, a maioria dos
docentes discordaram (média de 2,87) de que a avaliagao empreendida pela Capes estimula de
forma positiva a competitividade entre as areas de conhecimento. Todavia, a maioria dos
coordenadores concordaram com a afirmativa (média de 3,65). Outra critica a avaliacdo feita
ndo somente por docentes, como também pelos coordenadores foi de que 0 modelo de avaliacéo
atual discrimina os programas pelo carater homogeneizador, apresentando médias de 3,45 e
3,50, respectivamente. Trata-se, portanto, de dois aspectos que, na visdo de docentes e
coordenadores participantes da pesquisa, podem ser melhorados nessa avaliacéo.

Quanto a realizacdo de a¢Ges implementadas nos programas tendo como referéncias
0s proprios critérios exigidos pela Capes, observou-se que tanto docentes quanto coordenadores
concordaram com a realizacdo de diversas acfes apds os resultados da dltima avaliacdo
realizada em 2017. As respostas apresentaram, em ambos 0s grupos, alto grau de concordancia,
com médias superiores a 4, em todos os quesitos, ndo havendo diferencgas significativas entre a
opinido dos dois grupos investigados.

Sobre a percepcédo dos coordenadores, a despeito de algumas acOes realizadas, néo
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somente no &mbito dos programas, como também envolvendo a administragdo superior,
conclui-se que os resultados da avaliacdo divulgados em 2017 foram amplamente debatidos
entre professores, alunos e, conjuntamente, entre professores, alunos e coordenac6es. A maioria
dos coordenadores concordaram em parte ou totalmente com a realizacdo dessa acao e,
unanimemente, discordaram da ndo existéncia de debates.

A maioria dos coordenadores cerca de 66,6% também analisaram de forma positiva
a atuacdo da PRPPG, concordando que esse 6rgdo, ligado diretamente a gestdo superior,
preocupou-se com a discussdo dos resultados, convocando os coordenadores para avaliar e
definir medidas, a fim de solucionar os pontos criticos apontados pela Capes.

No que tange as diretrizes estabelecidas para os programas de pos-graduagdo da
UFC presentes no PDI (2018-2022), metade dos coordenadores concordaram em parte e outra
metade manteve opinides neutras em relacdo ao instrumento ter sido elaborado de forma
participativa com alunos, professores e coordenadores. Entretanto, 83,3% dos coordenadores
concordaram que as atuais normas que regem a pos-graduagdo stricto sensu na UFC foi
elaborada de forma participativa e em consonancia com as normas do sistema de avaliagdao da
Capes.

A Capes ¢ referéncia também para elaboracdo dos planos de melhorias dos
programas, visto que 83,4% dos coordenadores participantes da pesquisa concordaram com a
afirmativa de que ha acompanhamento regular da coordenacdo, conforme as demandas da
Capes. Os participantes da pesquisa concordaram em parte ou em totalmente com a questao de
que os pontos fracos identificados pela avaliagdo da Capes sdo considerados pelos
coordenadores e que a avaliagdo realizada por essa agéncia de fomento ¢ utilizada como
instrumento de gestao dos programas.

Ao pedir que os coordenadores citassem outras agdes realizadas nos programas,
durante o quadriénio (2017-2020), verificou-se que as acdes mais mencionadas pelos
coordenadores, com 42% de respostas, tiveram relacdo com o quesito proposta do programa,
seguidos da producao intelectual (33%). De forma similar, os docentes também apontaram que
as acdes mais realizadas nos programas tiveram relacdo com o quesito Proposta do programa
(42%) e Produgao intelectual, com 20% de respostas.

A proposta do programa trata-se de um quesito que, embora seja avaliado de forma
qualitativa, ¢ de extrema importancia para boa avaliacdo do programa. Por meio da proposta, o
programa apresenta a forma como se organiza, descreve a estrutura curricular e fisica,
demonstra se h4 organicidade entre a area de concentragdo, linhas e os projetos de pesquisa,

dentre diversas outras questdes necessarias para existéncia do proprio programa, como o



96

planejamento. Ja a produc¢ao intelectual, conforme apontado anteriormente, trata-se do quesito
com maior peso na avaliagdo, o que justifica a necessidade de acdes realizadas para melhorar
esse quesito perante a Capes.

Por fim, a pesquisa investigou na visao dos docentes e coordenadores que
sugerissem mudangas que pudesse contribuir para melhorar as notas dos programas do qual
faziam parte. Os resultados apontaram que 83% das ac¢des sugeridas pelos coordenadores sdao
acoes que deveriam ser realizadas pela propria Capes e 17% das respostas desse grupo foram
acoes que se referem a produgao intelectual a ser realizada por docentes e alunos que compdem
o programa. Por parte dos docentes, 62% das respostas se referiram a a¢des que poderiam ser
realizadas pelo proprio programa, agdes que tém relagdo com os principais quesitos da avaliagao,
como proposta do programa e producao intelectual, 18% das acdes sugeridas fizeram referéncia
ao papel da propria Capes e 15% das respostas dos professores foram de criticas ao sistema de
avaliagdo vigente.

Desse modo, conclui-se que a avaliagdo da Capes ¢ bem-aceita por docentes e
coordenadores dos cursos da area de ciéncias humanas da UFC, sendo a principal referéncia
para planejamento e execu¢do das agdes no ambito desses programas. Entretanto, na visdo dos
docentes participantes da pesquisa, o sistema ¢ insuficiente, por ter carater competitivo e
homogeneizador que faz uso de critérios Unicos para avaliar distintas realidades. Sdo dois
aspectos também criticados na literatura que aborda essa tematica.

Este estudo possibilitou, ainda, ouvir sugestoes de agdes que pudessem contribuir a
melhoria do desempenho dos programas, algo valido ndo somente para outros gestores que
estdo a frente dos programas, como também, para propria Capes que necessita constantemente
de repensar acdes e aperfeicoar o sistema de avaliagdo.

Embora se reconheca a importincia da avaliacdo Capes realizada nos programas,
bem como se perceba sua evolugdo ao longo dos ultimos anos, ao ouvir docentes e
coordenadores, foi possivel constatar o quanto € relevante estudos como este que permitem
conhecer olhar de sujeitos tdo fundamentais para existéncia dos programas de pos-graduagdo
no Brasil. Essa modalidade de ensino, na medida que cresce, possibilita o aperfeicoamento de
inimeros profissionais em todo o pais, sendo imprescindivel que esse crescimento seja com
qualidade.

Sugere-se, posteriormente, que sejam realizados estudos que visem conhecer a
percepcao dos discentes de cursos de pds-graduagdo sobre a avaliacao da Capes. Saber qual o
nivel de conhecimento que os pds-graduandos possuem sobre essa avaliagdo pode ser

importante ferramenta para tomada de decisdes dos proprios gestores e de todos os envolvidos



no processo de melhoria de cada programa.
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APENDICE A — QUESTIONARIO SOBRE A INFLUENCIA DA AVALIACAO CAPES
NOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO NA AREA DE CIENCIAS HUMANAS
DA UFC- PERCEPCAO DOS DOCENTES

Prezado(a) Docente,

Sou servidora técnico-administrativa da Universidade Federal do Ceard (UFC), e estou
realizando uma pesquisa de mestrado na area de Politicas Publicas da Educacao Superior, que
tem como objetivo analisar a influéncia da avaliagdo realizada pela CAPES nos programas de
poOs-graduagao na area de ci€ncias humanas da UFC, tendo como referéncia os resultados da
ultima avaliacdo realizada em 2017.

Solicito, por gentileza, que responda ao questionario relativo ao objeto desta pesquisa,
levando em consideragdo a sua experiéncia como docente de programa de pds-graduagao.
Ressalto que sera garantido o anonimato dos participantes e os resultados deste estudo
poderdo ser posteriormente consultado no repositorio institucional desta universidade.

O tempo médio para responder este questiondrio ¢ de 8§ minutos.
Previamente, agradeco a sua atencao!

Eliane Taboza Barboza Cavalcante - Mestranda em Politicas Publicas e Gestao da Educagao
Superior -POLEDUC/UFC.

Prof. Dr. Alberto Sampaio Lima (Orientador)

*Obrigatério

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO *

Marcar apenas uma opgao.

( ) Dou ciéncia e consentimento para uso das informacdes aqui coletadas no trabalho de
dissertacdo intitulado: A Influéncia da Avaliagao Capes nos Programas de P6s-Graduagdo da
Area de Ciéncias Humanas na percepgdo dos gestores e docentes: Um estudo de caso em uma
Universidade Publica.

( ) Nao dou ciéncia nem consentimento.

Parte I- Informacoes Pessoais
1. Sexo *

Marcar apenas uma opgao

( ) Masculino

( ) Feminino

2. Faixa Etaria *

Marcar apenas uma opgdo
( ) Até 30 anos

( )31 a40anos

( )41 a 50 anos

( ) Mais de 50 anos
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3. Tempo de servigo na UFC
Marcar apenas uma opgdo

( )De 1 a5 anos

( )De 6 a 10 anos

( )De 11 a 15 anos

( )De 16 a 20 anos

( ) Mais de 20 anos

4. Assinale o Programa de Pds-graduagdo no qual vocé ¢ docente. *
Marcar apenas uma opgdo

( ) Programas de Pos-graduacdo em Sociologia

( ) Programas de Pés-graduacdao em Educacdo

( ) Programas de Pos-graduacao em Filosofia

( ) Programas de Pos-graduacao em Historia

( ) Programas de Pos-graduacao Psicologia

( ) Programas de Pds-graduacdo em Geografia

5. Ha quanto tempo ¢ vinculado ao programa de po6s-graduacao. *
Marcar apenas uma opg¢do

( )De 1 a5 anos

( )De 6 a 10 anos

( )De 11 a 15 anos

( ) De 16 a 20 anos

( ) Mais de 20 anos

Parte II- Sistema de Avaliacdo da Capes

Com relacao a avaliacao dos programas de pés-graduacio stricto sensu realizada pela
CAPES, com base na classificacdo por ranking de nota e peso, considero que essa
avaliacao:

1. Reflete a qualidade do programa, fazendo a distin¢ao entre os melhores.

Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

2. Permite identificar os pontos fortes e fracos, regulando melhor o desempenho do programa.
Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

3. Estimula de forma positiva a competitividade entre as areas de conhecimento. *

Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente



107

4. Auxilia na tomada de decisdes para defini¢do de a¢des de melhoria dos programas *
Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

5. Atribui pesos adequados a cada um dos itens avaliados: Corpo docente (10, 15 ou 20%),
corpo discente, teses e dissertacdes (30 ou 35%), producdo intelectual (35 ou 40%) e insergdo
social (10, 15 ou 20%).

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

6. Discrimina o programa pelo cardter homogeneizador do modelo de avaliagdo. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

Considerando os itens de avaliagdo da Capes (proposta do programa, corpo discente, teses e
dissertacdes; corpo docente; producdo intelectual; inser¢do social e insercao internacional),
analise cada item com base nos resultados da ultima avaliacao ocorrida em 2017.

* para cada item da avaliagdo, considere as agoes realizadas apos a ultima avaliagdo de
2017 e ao longo do quadriénio (2017 - 2020).

Com relagdo a PROPOSTA DO PROGRAMA, assinale as a¢des realizadas, que podem vir a
contribuir para melhoria do conceito do programa no qual vocé é docente

7. Realizagdo de debates visando um melhor equilibrio, atualizacao e coeréncia entre as areas
de concentragdo, as linhas e projetos de pesquisas. *

Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

8. Definicdo de um planejamento de curto, médio e longo prazo para fortalecimento do
programa. *

Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

9. Melhorias na infraestrutura para as atividades de ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao.
Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

Com relagdo ao CORPO DISCENTE, TESES E DISSERTACOES, assinale as acdes
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realizadas que podem vir a contribuir para a melhoria do conceito do programa no qual vocé
exerce a docéncia:

10. Cria¢ao de um controle individual de acompanhamento dos alunos, com base no sistema
de avaliacao da Capes, realizado pela coordenagao. *

Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

11. Criag@o de um acompanhamento do aluno mediante registro, controle e avaliagdo do
professor orientador no desenvolvimento da dissertagao e tese. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

12. Elaboragao do processo seletivo com base em critérios objetivos, que garantam a escolha
de candidatos melhor preparados para desempenhar as atividades do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

13. Organizagao de eventos de recepgao e apresentagdo do programa para os recém Ingressos.
Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

14. Incentivo a participacao em eventos. *

Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

15. Cria¢dao de um sistema de acompanhamento do aluno egresso. *

Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

Com relacdo ao CORPO DOCENTE, anélise que agdes foram implementadas para o
programa atingir os requisitos exigidos pela Capes, que podem vir a contribuir para possiveis
melhorias do programa no qual vocé ¢ docente:

16. Criacao de critérios para admissao de professores permanentes do Programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente
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17. Definicao de critérios para produ¢do minima exigida pela Capes para que o professor seja
docente permanente no programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( ) Concordo totalmente

18. Defini¢ao do perfil de formagao e de experiéncia do docente permanente, adequado a
linha de pesquisa do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

19. Dimensao adequada do corpo de professores permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

20. Realizacao de atividades de ensino e pesquisa na graduagao de forma equilibrada entre os
docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

21. Realizacdo de atividades de orientagdo na graduacdo em iniciagdo cientifica e monografias
entre os docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

22. Realizacdo de atividades de ensino e pesquisa na pos-graduacao de forma equilibrada
entre os docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

23. Realizacao de atividades de orientacao na pos-graduagao de forma equilibrada entre os
docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

Com relagdo 8 PRODUCAO INTELECTUAL, assinale as agdes realizadas que podem vir a
contribuir para a melhoria do conceito do programa no qual vocé € docente:
24. Criagao de um sistema interno de pontuacao para acompanhar a producdo dos professores
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em conformidade com as exigéncias da Capes. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

25. Incentivo ao aumento da producao cientifica de docentes permanentes, em parceria com
os alunos. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

26. Incentivo ao aumento da producio cientifica de docentes permanentes, em artigos
publicados em periddicos classificados pelos Qualis da Capes em estratos (A1, A2 e B1 e B2).
Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

27. Incentivo ao aumento da producio cientifica de docentes permanentes, em livros com
Qualis da Capes em estratos superiores. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

28. Incentivo a produgdo técnica e registro de patentes. *

Marcar apenas uma opgao

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

29. Incentivo a participacao de docentes permanentes em eventos cientificos da area. *
Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

Com relagdo a INSERCAO SOCIAL, assinale as agdes realizadas que podem vir a contribuir
para a melhoria do conceito do programa no qual vocé ¢ docente:

30. Manutencao do site com informagdes atualizadas sobre cursos, linhas de pesquisa, teses e
dissertacdes defendidas, processo seletivo, dando visibilidade aos que se interessam pela area
de conhecimento. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

31. Integracao e cooperagdo com outros programas. *
Marcar apenas uma opgao
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( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

32. Integracdo e cooperagdo com outros centros de pesquisa. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

Com relagdio a INSERCAO INTERNACIONAL - A inser¢do internacional é uma exigéncia
do sistema de avaliacdo da Capes somente para programas com cursos de mestrado e
doutorado com nota igual ou superior a 5. Apds a avaliagdo de 2017, analise as agdes que
foram realizadas, que podem vir a contribuir para o programa atingir o padrao internacional
de desempenho:

33. Ampliagdo de parcerias € convénios internacionais com centros de exceléncia na formagao
de recursos humanos. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

34. Incentivo aos docentes para que aumente a produgdo intelectual Internacional. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

35. Incentivo ao intercambio de professores com universidades estrangeiras. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

36. Participacdo de docentes do programa como membros do corpo editorial de periddicos
cientificos internacionais. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

37. Incentivo ao intercambio de alunos com universidades estrangeiras com apoio das
agéncias de fomento. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

38. Cite outras agoes realizadas que podem vir a contribuir para a melhoria do conceito do
programa no qual ¢ docente: *
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39. Analisando a atual situagdo do programa no qual vocé ¢ docente, bem como considerando
as especificidades da area de ciéncias humanas, que mudangas poderia sugerir para melhorar a
nota atribuida pela Capes? *
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APENDICE B —- QUESTIONARIO SOBRE A INFLUENCIA DA AVALIACAO CAPES
NOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO NA AREA DE CIENCIAS HUMANAS
DA UFC- PERCEPCAO DOS COORDENADORES

Prezado(a) Coordenador(a),

Sou servidora técnico-administrativa da Universidade Federal do Ceara(UFC), e estou
realizando uma pesquisa de mestrado na area de Politicas Publicas da Educacdo Superior, que
tem como objetivo analisar a influéncia da avaliacéo realizada pela CAPES nos programas de
pos-graduacdo na area de ciéncias humanas da UFC, tendo como referéncia os resultados da
ultima avaliacdo realizada em 2017.

Solicito, por gentileza, que responda ao questionario relativo ao objeto desta pesquisa,
levando em consideracdo a sua experiéncia como docente/coordenador de programa de pos-
graduacdo. Ressalto que sera garantido o anonimato dos participantes e os resultados deste
estudo poderdo ser posteriormente consultado no repositorio institucional desta universidade.
O tempo médio para responder este questionario é de 8 minutos.

Previamente, agradeco a sua atengao!

Eliane Taboza Barboza Cavalcante - Mestranda em Politicas Publicas e Gestdo da Educacgdo
Superior -POLEDUC/UFC.

Prof. Dr. Alberto Sampaio Lima (Orientador)

*Qbrigatério

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO *

Marcar apenas uma opgao.

( ) Dou ciéncia e consentimento para uso das informagdes aqui coletadas no trabalho de
dissertacdo intitulado: A Influéncia da Avaliacdo Capes nos Programas de Pds-Graduacdo da
Area de Ciéncias Humanas na percepcao dos gestores e docentes: Um estudo de caso em uma
Universidade Publica.

( ) N&o dou ciéncia nem consentimento.

Parte I- Informagdes Pessoais
1. Sexo *

Marcar apenas uma opg¢do
( ) Masculino
( ) Feminino

2. Faixa Etéria *

Marcar apenas uma opgdo
( ) Até 30 anos

( )31 a40anos

( )41 a50anos

( ) Mais de 50 anos

3. Tempo de servigo na UFC
Marcar apenas uma opgdo

( )De 1 a5 anos

( ) De 6 a 10 anos

( )De 11 a 15 anos
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( )De 16 a 20 anos
( ) Mais de 20 anos

4. Assinale o Programa de Pds-graduagdo no qual vocé € docente. *
Marcar apenas uma opg¢do

( ) Programas de Po6s-graduagao em Sociologia

( ) Programas de Po6s-graduagao em Educagao

( ) Programas de Pos-graduagao em Filosofia

( ) Programas de Pos-graduagdo em Historia

( ) Programas de Pos-graduacio Psicologia

( ) Programas de Pos-graduagdo em Geografia

5. Ha quanto tempo ¢ vinculado ao programa de pos-graduacao. *
Marcar apenas uma opgdo

( )De 1 a5 anos

( )De 6 a 10 anos

( )De 11 a 15 anos

( ) De 16 a 20 anos

( ) Mais de 20 anos

Parte II- Sistema de Avaliacdo da Capes

Com relacio a avaliacido dos programas de pos-graduacio stricto sensu realizada pela
CAPES, com base na classificacdo por ranking de nota e peso, considero que essa
avaliacao:

1. Reflete a qualidade do programa, fazendo a distingdo entre os melhores.

Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

2. Permite identificar os pontos fortes e fracos, regulando melhor o desempenho do programa.
Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

3. Estimula de forma positiva a competitividade entre as areas de conhecimento. *

Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

4. Auxilia na tomada de decisdes para definicdo de a¢des de melhoria dos programas *
Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente
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5. Atribui pesos adequados a cada um dos itens avaliados: Corpo docente (10, 15 ou 20%),
corpo discente, teses e dissertagcdes (30 ou 35%), producao intelectual (35 ou 40%) e insergao
social (10, 15 ou 20%).

Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

6. Discrimina o programa pelo carater homogeneizador do modelo de avaliagdo. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

Considerando os itens de avaliacdo da Capes (proposta do programa, corpo discente, teses e
dissertagcdes; corpo docente; producao intelectual; inser¢ao social e inser¢ao internacional),
analise cada item com base nos resultados da tltima avaliacdo ocorrida em 2017.

* para cada item da avaliagdo, considere as agoes realizadas apos a ultima avaliagdo de
2017 e ao longo do quadriénio (2017 - 2020).

Com relagdo a PROPOSTA DO PROGRAMA, assinale as agdes realizadas, que podem vir a
contribuir para melhoria do conceito do programa no qual vocé é docente

7. Realizagdo de debates visando um melhor equilibrio, atualizacao e coeréncia entre as areas
de concentragdo, as linhas e projetos de pesquisas. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

8. Definicao de um planejamento de curto, médio e longo prazo para fortalecimento do
programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

9. Melhorias na infraestrutura para as atividades de ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao.
Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

Com relacdo ao CORPO DISCENTE, TESES E DISSERTACOES, assinale as acdes
realizadas que podem vir a contribuir para a melhoria do conceito do programa no qual vocé
exerce a docéncia:

10. Criagao de um controle individual de acompanhamento dos alunos, com base no sistema
de avaliacdo da Capes, realizado pela coordenagao. *
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Marcar apenas uma opgdo
( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

11. Criagao de um acompanhamento do aluno mediante registro, controle e avaliagao do
professor orientador no desenvolvimento da dissertacgao e tese. *

Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

12. Elaboragao do processo seletivo com base em critérios objetivos, que garantam a escolha
de candidatos melhor preparados para desempenhar as atividades do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

13. Organizagao de eventos de recepgao e apresentagdo do programa para os recém Ingressos.
Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

14. Incentivo a participacao em eventos. *

Marcar apenas uma opgdo

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

15. Criagao de um sistema de acompanhamento do aluno egresso. *

Marcar apenas uma opg¢do

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

Com relagao ao CORPO DOCENTE, analise que a¢des foram implementadas para o
programa atingir os requisitos exigidos pela Capes, que podem vir a contribuir para possiveis
melhorias do programa no qual vocé ¢ docente:

16. Criagao de critérios para admissao de professores permanentes do Programa. *

Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte ( )Concordo totalmente

17. Definic¢ao de critérios para produg¢do minima exigida pela Capes para que o professor seja
docente permanente no programa. *

Marcar apenas uma opgao

( )Discordo totalmente ( )Discordo em parte ( )Nao discordo nem concordo( )Concordo em
parte () Concordo totalmente
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18. Definicao do perfil de formacao e de experiéncia do docente permanente, adequado a
linha de pesquisa do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

19. Dimensao adequada do corpo de professores permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

20. Realizacao de atividades de ensino e pesquisa na graduacdo de forma equilibrada entre os
docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

21. Realizacao de atividades de orientagdo na graduagdo em iniciagdo cientifica ¢ monografias
entre os docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

22. Realizacdo de atividades de ensino e pesquisa na pos-graduacao de forma equilibrada
entre os docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

23. Realizacao de atividades de orientagdo na pds-graduacdo de forma equilibrada entre os
docentes permanentes do programa. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

Com relagdo 8 PRODUCAO INTELECTUAL, assinale as agdes realizadas que podem vir a
contribuir para a melhoria do conceito do programa no qual vocé ¢ docente:

24. Criacao de um sistema interno de pontuagdo para acompanhar a producao dos professores
em conformidade com as exigéncias da Capes. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente
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25. Incentivo ao aumento da producdo cientifica de docentes permanentes, em parceria com
os alunos. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

26. Incentivo ao aumento da producao cientifica de docentes permanentes, em artigos
publicados em periodicos classificados pelos Qualis da Capes em estratos (Al, A2 ¢ B1 ¢ B2).
Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

27. Incentivo ao aumento da producao cientifica de docentes permanentes, em livros com
Qualis da Capes em estratos superiores. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

28. Incentivo a produgado técnica e registro de patentes. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

29. Incentivo a participacao de docentes permanentes em eventos cientificos da area. *
Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

Com relagdo a INSERCAO SOCIAL, assinale as agdes realizadas que podem vir a contribuir
para a melhoria do conceito do programa no qual vocé ¢ docente:

30. Manutencao do site com informagdes atualizadas sobre cursos, linhas de pesquisa, teses e
dissertagdes defendidas, processo seletivo, dando visibilidade aos que se interessam pela area
de conhecimento. *

Marcar apenas uma opgao

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

31. Integracdo e cooperagdo com outros programas. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

32. Integracao e cooperagdo com outros centros de pesquisa. *
Marcar apenas uma opgao



119

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

Com relagdio a INSERCAO INTERNACIONAL - A inser¢do internacional é uma exigéncia
do sistema de avaliagdao da Capes somente para programas com cursos de mestrado e
doutorado com nota igual ou superior a 5. Apos a avaliacdo de 2017, analise as agdes que
foram realizadas, que podem vir a contribuir para o programa atingir o padrao internacional
de desempenho:

33. Ampliagdo de parcerias e convénios internacionais com centros de exceléncia na formagao
de recursos humanos. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

34. Incentivo aos docentes para que aumente a producao intelectual Internacional. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

35. Incentivo ao intercambio de professores com universidades estrangeiras. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

36. Participacdo de docentes do programa como membros do corpo editorial de periddicos
cientificos internacionais. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

37. Incentivo ao intercambio de alunos com universidades estrangeiras com apoio das
agéncias de fomento. *

Marcar apenas uma opgao

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

Parte I1I- Gestao Administrativa

1. No ambito do programa que vocé coordena, os resultados da tltima avaliagdo da Capes,
realizada em 2017, foram debatidos: *

Entre os professores do programa

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

Entre os alunos do programa
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Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

Entre os professores, alunos e coordenagdo conjuntamente

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

Os resultados somente foram divulgados, sem nenhum debate.

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

2.A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PRPPG) tragou calendario especifico
paracada programa, convocando seu coordenador para avaliagdo dos resultados e defini¢do de
medidas para solucionar os pontos criticos apontados pela Capes. *

3. A PRPPG convocou todos os coordenadores para divulgagdo e explanacao dos resultados
da avaliacdo, mas, ndo foram tomadas medidas especificas para solucionar os pontos criticos
apontados pela Capes. *

Com relacdo as diretrizes estabelecidas para os programas de pds-graduacao da UFC no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2018-2022), regimento interno e normas da pds-
graduagdo stricto sensu, escolha a alternativa para cada proposicao:

4. Os objetivos estratégicos, indicadores, metas e agdes que constam no PDI UFC, acerca dos
programas de pds-graduagao, foi elaborado de forma participativa com os coordenadores,
docentes e alunos. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

5.0 regimento interno do programa foi revisado e atualizado. *

Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

6.As normas que regem a pds-graduagao stricto sensu na UFC foi elaborada de forma
participativa e em consonancia com as normas do sistema de avaliagdo da Capes. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

Sobre planos de melhorias. Escolha a alternativa mais adequada para o programa que vocé
coordena:
7. Possui plano de melhoria formalmente estabelecido, que foi elaborado de forma
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participativa (professor, coordenagdo e Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo). *
Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

8.A gestao do programa dispde de autonomia necessaria para a concepgao e execugao dos
planos de melhoria. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

9. Ha um acompanhamento regular da coordenacio conforme as demandas da Capes. *
Marcar apenas uma opgdo

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

10.Considera os pontos fracos identificados pela avaliagdo da Capes e utiliza essa avaliacao
como instrumento de gestdo. *

Marcar apenas uma opg¢do

( ) Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte ( ) Concordo totalmente

11. Nao possui plano de melhoria no programa que coordena. *

Marcar apenas uma opgdo

() Discordo totalmente ( ) Discordo em parte ( ) Nao discordo nem concordo( ) Concordo
em parte () Concordo totalmente

12. Cite outras acgoes realizadas que podem vir a contribuir para a melhoria do conceito do
programa que vocé coordena: *

13. Analisando a atual situagdo do programa que vocé coordena, bem como considerando as
especificidades da area de humanas, que mudangas poderia sugerir para melhorar a nota
atribuida pela Capes? *
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