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RESUMO

O presente trabalho investigou a viabilidade de implantagdo de
unidades agroindustriais de processamento de polpa de frutas no perimetro
irrigado Curu-Paraipaba, Ceara.

Esse perimetro foi selecionado por sua significativa representatividade,
em relacdo aos demais perimetros publicos, em termcs do tamanho de sua
area cultivada com a fruticultura.

Para a andlise foi escolhido um grupo composto por acerola, maracuja,
graviola, goiaba e mamado, uma vez que, com o0 uso da irigacédo, a
continuidade dessas culturas € assegurada durante todo o ano, ndo existindo
periodos de entressafra, além de oferecerem similaridade de processamento,
de modo que as unidades possam operar durante todo o ano.

Trés modelos com capacidade de processamento de matéria-prima
foram selecionados: 450, 1.000 e 2.000 kg/h. Essa selecdo teve sua
capacidade determinada em fungdo dos equipamentos disponiveis em escala
ndustrial, fornecidos pela ltametal Ltda. e TANBRAS Ltda.

A necessidade anual de matéria-prima para as unidades estudadas
sera de 810, 1.800 e 3.600 t, que serdo produzidas a partir da dispenibilidade
de 3.138 ha de area irrigada no perimetro, com previsdo de ocupagao anual de
55 42 1476 e 295,2 ha respectivamente, sendo essa previsdo calculada de
=cordo com a produtividade média das culturas em questéo. Isso corresponde

211. 471 e 9,41% da area irrigada do perimetro. Conclui-se entao que

=wstem amplas possibilidades de atendimento da necessidade de materia-
poma para as unidades estudadas.

A producdo anual de polpa de frutas das unidades avaliadas sera de
352 789, 888.420 e 1.776.840 kg respectivamente.

Para cada tamanho em questdo, foram estimados os seus custos
wt=s Com base no custo médio, foi avaliada a existéncia de economias de

==cala Foi observado que com a elevagdo da capacidade instalada houve
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redugcao do custo medio, mostrando assim a economia de escala em que
incorre cada unidade estudada.

Conduziu-se, em seguida, uma analise de retorno dos investimentos
gue envolvem as trés unidades, utilizando como metodo de avaliagao a relagao
beneficio/custo, o valor presente liquido e a taxa interna de retorno. Foi
realizada também uma analise de sensibilidade, visando avaliar o grau de
risco dos investimentos.

As analises efetuadas evidenciaram que as unidades processadoras de
polpas projetadas foram economicamente viaveis, pois apresentaram taxa
nterna de retorno de 17,22, 61,53 e 84 91% respectivamente, tendo sido
superiores a0 custo de oportunidade do capital de 8% considerado na
pesquisa.

Na analise de sensibilidade, foi constatada uma grande vuinerabilidade
desse tipo de empreendimento a variagdes nos custos e nas receitas, por toda
2 vida do projeto. Para a unidade com capacidade de 450 kg/h de matéria-
orima, qualquer alteracao nos itens de custo e, ou, receita faz com que a taxa
nterna de retorno passe a ser muito baixa, ndo apresentando, dessa forma,
estabilidade em termos de rentabilidade do projeto. A unidade de 1.000 kg/h
apresentou uma taxa interna de retorno inferior ao custo de oportunidade do
capital estipulada em 8%, quando houve uma queda de 10% nas receitas. A
unidade com capacidade de 2.000 kg/h mostrou elevada rentabilidade em

‘odas as simulagdes.




1. INTRODUCAOQO

1.1 - Consideracoes Gerais

O Nordeste brasileiro, possui grande parte do seu territorio inserido na
regido semi-arida, o que faz com que suas dificuldades se manifestem mais
acentuadamente na agricultura, com reflexos negativos sobre os setores
industrial e de servicos, em virtude de ser o setor agricola a base da economia
da regido.

Iniciativas governamentais que visem minimizar o efeito das secas no
Nordeste tém sido implementadas desde a época do Império, com as agdes
soltadas basicamente para a implantagdo de programas de agudagem em
diversos pontos da regiao.

Em 1906, o governo federal criou a Superintendéncia dos Estudos e
Jbras Contra os Efeitos da Seca, transformada quatro anos depois em
nspetoria de Obras Contra as Secas - IOCS e que, em 1918, recebeu 0 nome
2= Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas - IFOCS. Em 1945, a
nspetoria transformou-se em Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas - DNOCS, cujo nome permanece até hoje (MELO FILHO, 1992).

Em 1950, foi criada a Comissdo do Vale do Sao Francisco - CVSF,
~oie Companhia do Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco - CODEVASF,
~wo objetivo é prestar assisténcia as populagdes do Vale do Sao Francisco,

~o- meio do aproveitamento das potencialidades da bacia hidrografica do Rio

th

20 Francisco.
Ainda em 1952, foi criado o Banco de Desenvolvimento do Nordeste

S A -BNB e, em 1959, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
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- SUDENE, cujos objetivos eram promover na regido a industrializagéo,
estimular a producdo de alimentos em areas costeiras e umidas, reorganizar a
economia do semi-arido, entre outros.

No Nordeste, a fase atual da politica de irrigag@o foi iniciada com a
divulgacdo pelo GEIDA (Grupo Executivo de Irrigagdo e Desenvolvimento
Agrario) do relatorio intitulado Programa Plurianual de lrrigacao - PPI, que
constituiu um documenio de referéncia basica para a irrigacdo no Brasil na
década de 70, quando foi dada ampla assisténcia ao desenvolvimento de
rrigacdo com énfase no Nordeste (GOMES, 1979).

Dessa forma, surgiu a implantacdo de perimetros irrigados como um
gos mais importantes programas federais que visavam o desenvolvimento do
setor agricola. impulsionando a modernizagdc da economia e possibilitando
melhor qualidade de vida as camadas da populag&o rural. No ambito regional,
= agricultura irrigada de competéncia dos organismos publicos no Nordeste e
sob a coordenacdo da SUDENE é executada nas areas semi-aridas pelo
DNOCS. reservando-se o Vale do S&o Francisco a CODEVASF (BACELAR,
1892).

De acordo com LEITE (1983), as metas dos perimetros publicos de
moacdo, conforme definidas em diferentes documentos oficiais, séo: (a)
formacdo de conhecimentos proprios sobre novas tecnologias de producéo
=g-opecuaria; (b) desenvolvimento da capacidade de organizagao e habilidade
so= colonos, no sentido de maximizar sua renda; (c) elevagdo do nivel de
sausfacao dos individuos nos terrenos da educagéo, da higiene, da saude e do
s=senvolvimento cultural; e (d) aumento da produtividade agricola e dos niveis
2= renda nas vizinhangas dos projetos, como resultado da transferéncia de
s=cnologia e difusdo de conhecimentos mais avangados, propiciados pelos
somiztos profissionais e sociais com os agricultores tradicionais.

Ainda de acordo com LEITE (1983). essas metas tém por objetivo: (a)

mentar a producdo e a produtividade agropecuaria; (b) elevar o nivel da

3

w=n~c2 media da populacao rural; (¢) manter o homem no campo, com a criagao

2= empregos permanentes; e (d) minimizar os efeitos da seca.



Em 1986, o governo federal criou o Programa Nacional de Irrigagéo -
PRONI, com a meta inicial de irrigar 1 milhdo de hectares em todo o Pais, no
periodo 1986/90. Desse total, o PRONI contemplou a Regidao Nordeste com
327mil hectares, por meio da implantagdo do PROINE (Programa Nacional de
imgacdo do Nordeste), com o objetivo precipuo de desenvolver atividades
concentradas, visando constituir pélos de irrigacdo sobre a infra-estrutura de
acudes ja existentes ou utilizando aguas dos rios perenes existentes na regiao
MINTER/PROINE, 1986).

Mesmo com todo esse aparato institucional e de alocagao de recursos,
sue foram ao longo do tempo pulverizados pela inadequada aplicagao, a
exploragdo agricola do semi-arido nordestino, por meio da irrigagdo, continua
sendo tarefa ardua e complexa, em virtude da falta de vontade politica em
s=rmos de escassez de recursos para educagao rural, treinamento de colonos,
sesguisa agropecuaria, difuséo de tecnologia etc. (MELO FILHO, 1992).

SANTOS (1991) afirmou que o potencial hidrico-edafo-climatico do
Nordeste ndo estd sendo explorado em sua plenitude. A oferta de produtos
~obres na maioria dos polos de produgdo agricola irrigada se mostrou modesta
= ncompativel com a préatica de irrigagdo reconhecidamente modernizadora da
soncultura, haja vista que as exploragbes agricolas se concentram
==sicamente nas culturas tradicionais do arroz, milho e feijo.

Ainda de acordo com o autor, ficou demonstrado que a falta de
=oroindUstria, a inexisténcia de infra-estrutura de comercializagado com camaras
swoorificas e a auséncia de linhas de credito adequadas para as culturas
~ermanentes industriais inibiram as pretensdes dos colonos no que diz respeito
= owersificacdo de suas exploragdes agricolas. A agroindustria foi apontada
=m0 a alternativa mais apropriada para viabilizar e modernizar a agricultura
sa=da no Nordeste, 8 medida que este segmento industrial utiliza excedentes
== matérias-primas e estabiliza a demanda agricola.

Torna-se evidente que sera muito dificil cumprir as metas de irrigacao

== Nordeste sem um paralelo desenvolvimento da agroindustria, para

sorowveitar as matérias-primas da proedugao irrigada.
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Segundo EVANGESLHISTA (1996), a vocagao do Nordeste para a
agroindustria tem constado dos diversos discursos das instituicoes e
autoridades envolvidas com o desenvolvimento regional desde a metade da
década de 80. Essa afirmacdo refere-se principalmente as atividades de
neneficiamento e, ou, transformacao de frutas tropicais (e de algumas frutas de
clima temperado, adaptadas ao Nordeste), desde o processamento pos-
colheita (packing house) a producéo de polpas, doces e sucos.
Costuma-se justificar essa vocagdo para agroindustria (especialmente
zquela assentada sobre a fruticultura) pelos seguintes fatores: (a)
sisponibilidade de terra e de agua de boa gualidade, em quantidade suficiente;
Ib) mao-de-obra abundante; (c) condigbes edafoclimaticas privilegiadas (a alta
nsolacdo e a baixa umidade do ar - especiaimente no semi-arido - reduzem a
ncidéncia de pragas e doengas), (d) a existéncia de infra-estrutura,
anncipalmente de irrigacdo, resuitante dos investimentos publicos ja realizados;
= (e) ciclo produtivo mais precoce e com niveis de produtividade maiores
EVANGELHISTA, 1996).

* 2 - O Problema e sua Importancia

De acordo com ALBUQUERQUE (1974), “programas como &
sorcultura irrigada fazem rapidamente apelo a crescente instalagdo de
rousinas de transformagdo de seus produtos, fornecimento de insumos etc.
muamente solicitagdes paralelas se fazem sentir na area de servigos
sssenciais. equipamentos entre outros, fechando-se um ciclo de mutuos
re=r=sses entre 0s setores dinamicos da economia’.

Assim sendo. ndo se pode mais pensar em desenvolvimento agricola
m.=rco esses setores sdo considerados como compartimentos estangues,

=mewadrados num modelo de economia dividido em trés setores: primario,

s=cuncano e terciario.
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A relacdo mutua entre a agricultura e a industria foi um dos fatores
notaveis do processo de crescimento da economia dos paises hoje
desenvolvidos. Historicamente, esta provado que o crescimento desses dois
setores da economia é estreitamente entrelagado e um depende intimamente
do outro para crescer (SILVEIRA & LEITE, 1991).

Ainda de acordo com os autores, os paises que seguiram a via da
ndustrializacdo, a exemplo do Brasil, tém apresentado um padréao de
~rescimento que se caracteriza pela participagdo declinante da agricultura na
sconomia, tanto em termos de renda como de emprego.

A consequéncia da situagdo descrita anteriormente esta no grande
Suxo migratoério da populagdo rural, em busca de melhores condi¢bes de vida
~os grandes centros urbanos, por falta de oportunidade no campo. Tal situagédo
eva ao desenvolvimento de propostas para uma solugdo rural diferente, que
permita aqueles individuos permanecerem no campo.

Nesse contexto, a agroindustria vem adquirindo importancia cada vez
maior no processo de desenvolvimento, pela possibilidade de gerar maior valor
soregado & produgdo agropecuaria no meio rural, além de reunir a economia
20 campo ao sistema industrial, devendo ressaltar que a agricultura e a
moustria juntas multiplicam as potencialidades de geragcao de renda e de
=mprego na regido em que elas se inserem.

Por outro lado, a agroindustria atua como reguladora do mercado,
s~=orvendo os excedentes de safra e garantindo a oferta de produtos
seneficiados nos periodos de entressafra, que podem ser transportados a
ooz distancia mais adequadamente, na forma industrializada.

A integracdo de projetos agroindustriais no contexto dos projetos de
s a2ac20 publica é dessa forma considerada como fundamental para o éxito
sesses empreendimentos.

Com relagdo aos beneficios gerados pelo setor industrial no conjunto
so= projetos de irrigagdo, BAR-EL et alii (1978) mostraram que, com a
seocucao das agroindustrias os projetos de irrigacao analisados ficaram mais

s=uibrados em termos de tipos de cultura a explorar, por causa da garantia de



\

mercado para a produgdo, ocorrendo aumento da renda, bem como
incremento de empregos nas areas estudadas.

Apesar da importancia da implantagcdo de agroindustria, tém também
sido apontados alguns problemas, dentre eles podem-se destacar os baixos
precos pagos pela matéria-prima, estabelecidos pela agroindustria (SANTOS,
1991).

A esse respeito, MELO (1990) afirmou que a instalagao de
agroindustrias na regido semi-arida do Rio S&o Francisco, organizadas no
Comité de Agroindustrias do Estado de Pernambuco, possibilitou aos
orodutores garantias para comercializagao do tomate, com prego prefixado.
Entretanto, o autor considera que as possibilidades de contratagcdo previa da
orodugdo nem sempre representam total garantia em termos de lucros para os
zanicultores, podendo inviabilizar o processo produtivo. De acordo com o
autor, nos anos de 1982 a 1987 houve, em termos reais, uma redugdo de
* 51% nos pregos pagos aos produtores da regido. Tal fato provocou um
=evado grau de insatisfagdo dos produtores com as industrias da regido, o
=ue levou alguns produtores a decidirem entre as alternativas de comercializar
= oroduto na forma “in natura”, como faziam anteriormente, ou instalar uma .
mousinia propria nos perimetros irrigados, colocando no mercado o produto na

* Sz de polpa.

A importancia do fato de que venham existir agroindustrias
somnistradas pelos irrigantes € o que torna possivel corrigir eventuais
S=orodes dos pregos recebidos pelos produtores, cria novas oportunidades de
@mor=00 na regido do projeto e funciona como um obstaculo a evasao da
w==c=  uma vez que o valor agregado pelo processo industrial sera apropriado
g=us= mmgantes, permitindo maior equilibrio nos perimetros no tocante as suas

Esmoracoes agricolas.

Nesse sentido, a forma de organizagdo € um fator essencial para o
I e .
swc=sso das agroindustrias. As cooperativas formadas com os produtores
== podem ser vistas como um poderoso instrumento para o avango da

seuss=izacdo rural, pois resolveriam um dos mais serios problemas

s=er=cos pelos agricultores, qual seja, a comercializagao de seus produtos.
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As proprias cooperativas poderiam iniciar um esfor¢o neste sentido,

industrializando a producdo dos associados, que, desta forma, teriam elevado
os seus resultados financeiros.

De acordo com SANTOS (1991), o estimulo & implantagdo de
agroindustrias por meio de cooperativas de irrigantes parece uma estrategia a
ser perseguida pelos bancos oficiais que atuam na Regido Nordeste e pelos
produtores da regido.

Ainda de acordo com o autor, as cooperativas de irrigantes do
Nordeste reunem condi¢des especiais de processar parte de sua produgao
=xcedente, j& que sdo possuidoras de consideravel superficie irrigada, com a
oroducdo agricola menos susceptivel a problemas climaticos, sendo possivel
sbter matérias-primas variadas e disponiveis em diferentes épocas do ano, o
aue permite, que as unidades agroindustriais estejam em funcionamento O
maior tempo possivel.

Em todo processo de industrializagéo, um fator de maxima importancia
2ue deve ser considerado consiste em determinar a escala de produgdo, ou
s=2 o tamanho da instalagéo a ser implantada.

E oportuno destacar aqui que, por falta de estudos concretos sobre o
s=f=rido assunto, as entidades de crédito financiam unidades de todos os
w=manhos, levando em consideragdo principalmente a capacidade de
p=camento e as garantias reais oferecidas.

De modo geral, varios aspectos devem ser examinados nos estudos
%= w=bilidade de uma nova agroindustria. Dado que a relagao entre os setores
@ cola e industrial é de natureza reciproca, sendo a influéncia maior da
sorcultura sobre a indUstria (LAUSCHNER, 1976), um desenvolvimento
= colz com alto nivel tecnoldgico fomenta industrias na zona rural para o
soweitamento de matérias-primas de escala relativamente elevada. Desta

uma unidade de grande capacidade podera significar um potencial de

weros. se existir demanda para o produto em niveis compativeis com a
=de instalada, além de uma adequada disponibilidade da materia-prima

HNER, 1975).



> A escolha do tamanho das agroindustrias a serem instaladas deve

também levar em conta o impacto que provocardo na economia da regido, em
termos de melhoria da distribuicdo de renda, criagdo de empregos entre outros.

Diante dessa perspectiva, a pequena industria deveria desempenhar
um papel importante no desenvolvimento regional, com a vantagem de que, por
ser pequena, exige menos capital, capacidade administrativa e técnica, além
de ocupar proporcionalmente mais mao-de-obra por unidade de capital.

Entretanto, SANTOS (1991) constatou que o impacto econdémico e
social proporcionado pelas agroindustrias de pequeno porte (até cinco
=mpregados), pertencentes & organizacao de irrigantes nas areas de influéncia
2= seus respectivos projetos de irrigagdo, ndo correspondeu ao esperado e
=nda evidenciou alto indice de ociosidade, ja que funcionam mais como
somplemento de receitas dos irrigantes, exploradas em regime comunitario
p=o0s familiares dos proprios colonos.

Staley & Morse, citados por SILVEIRA & LEITE (1991), estudando a
experiéncia dos efeitos favoraveis e desfavoraveis da modernizagdo da
moustria sobre o emprego nos paises subdesenvolvidos, afirmaram que ©
—=<cmento da industria moderna (pequena ou grande) motiva aumentos de
=mprego e novas oportunidades econdémicas, por meio da adicao da demanda
2or materiais industriais, transportes, comércio atacadista e varejista e servigos
SEENCeiros.

Assim, do ponto de vista do desenvolvimento regional, devem ser
empresas economicamente viaveis que possam contribuir para o
===comento da renda e para a melhoria dos padrdes de vida da populagao
em tais empreendimentos, independente do seu porte.

Nesse sentido, uma andlise econémica de alternativas de tamanho
irial € de fundamental importancia na busca de conhecimentos e
as de informacdes na decisdo de investir e para que a agroindustria

2 g=senvolvimento que se deseja.



2 - OBJETIVOS

2 1 - Objetivo Geral

Analisar a viabilidade econémica de tamanhos alternativos de unidades
=groindustriais de processamento de polpas de frutas no perimetro irrigado Cu-
nu-Paraipaba, Ceara.

2 2 - Objetivos Especificos

(a) Caracterizar as diversas unidades agroindustriais de processa-
mento de polpas de frutas.

(b) Estimar os custos e as receitas relacionados com cada alternativa
de tamanho.

(c) Verificar a existéncia de rendimentos crescentes a escala, associa-
dos as alternativas de tamanho.

(d) Estimar o retorno aos investimentos nas diversas alternativas de
tamanho.

(e) Analisar a sensibilidade dos resultados basicos (obtidos no item d),

em decorréncia de alteragdes nos custos e nas receitas nos tama-

nhos identificados.




3 - METODOLOGIA

3 1- Area de Estudo

O perimetro irrigado Curu-Paraipaba foi escolhido para estudo neste
w=balho pois, além de ser um dos maiores da Regido Nordeste, na quase tota-
\=ade dos solos, tem aptiddo para ser cultivados com culturas frutiferas, como:

~ amaba. manga, acerola, maracuja, caju, graviola, entre outras.
I

2 2 - Caracterizacdo da Area

O perimetro irrigado Curu-Paraipaba encontra-se localizado no munici-
2= Paraipaba-CE, distando 90 km de Fortaleza, capital do Estado (FIGURA

Esta situado & margem esquerda do Rio Curu, com area irrigavel de

== nz valendo-se do sistema de aspersdo convencional, que permite um

=s=mento de 70% da agua. A opgdo por esse sistema € devido as eleva-

“=xas de infiltragdo encontradas no solo, a velocidade dos ventos e a baixa
S e umidade do solo.

A regido apresenta temperatura média anual de 260C e a precipitagao
= =m tormo de 1.108,9 mm, devendo-se ressaltar que a maior parte das
ocorre nos meses de janeiro a junho, atingindo maxima precipitagao
===< de margo e abril, com periodo seco correspondendo aos meses de
= serembro e menores precipitagcbes nos meses de outubro e novembro.

O perimetro Curu-Paraipaba teve iniciada sua ocupagéo efetiva no co-
- 2no de 1974, cuja primeira etapa foi concluida em 1980, com uma su-
rgada de 2.008 ha e com um total de 522 familias de pequenos pro-

s=s=entados, seis nucleos urbanos, centros comunitarios, escolas, ar-

—
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- goiaba - 10 t/ha/ano,

- manga - 15 t/ha/ano;

- maracuja - 12 t/ha/ano.

O principal mercado para produgéo agropecuaria do perimetro irrigado

Curu-Paraipaba é a cidade de Fortaleza, em virtude da pequena distancia em
==iacdo ao projeto, da excelente ligagdo rodoviaria através da BR-222 e de a
 c=pital cearense ndo contar com uma fonte de alimentos basicos, em larga es-

c=2'a. tao proximo.

= 3 - Fonte de Dados

As informagdes referentes a capacidade dos equipamentos e a0s pa-
=metros de produgdo foram levantadas junto a fabricantes de equipamentos,
=moresas de projetos e instituicdes que estao diretamente envolvidas no sis-
'ﬁa produtivo, mediante consulta direta - Banco do Nordeste do Brasil S.A. -
2 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMARTERCE; Em-
<= Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA; CULTIVAR - Projetos

~cecuarios: Itametal - Itabuna Metallrgica Industria e Comeércio Ltda.; In-
= de Maquinas Agricolas TANBRAS Ltda.; FRUT-NAT; ACEPOLPA - As-
‘=30 dos produtores de polpa do Estado do Ceara; e CEASA - Centrais de

s=cmento S.A. - Ceara.
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" 24- Método de Analise

2 4 1 - Classificacao dos custos

De maneira geral, considera-se como custo todo e qualquer sacrificio
~ %=0 para produzir um determinado bem, desde que seja possivel atribuir um
| w=or monetario a esse sacrificio (HOLANDA, 1987).

Os custos relativos a qualquer empreendimento s&o classificados como

Swo= ou variaveis. Os custos fixos referem-se ao conjunto de obrigagbes da
w2 para com os recursos fixos, por unidade de tempo (LEFTWICH, 1973),
mu=s sejam: juros sobre o capital empatado, impostos e seguros, entre outros.
0 ~usto variavel é aquele que deve aumentar com a produgdo, uma vez que
m=ores guantidades de produgéo requerem maiores quantidades de recursos
sveis e, consequentemente, maiores obrigagées ou custos (LEFTWICH,

3. Eles incluem itens como: despesas com energia, custos com matérias-

== mao-de-obra, entre outros.

A soma dos custos fixos com os custos variaveis resuita no custo total.
= @wis30 de cada tipo de custo pelo numero de unidades produzidas obtém-
susto fixo médio, o custo variavel médio e o custo total meédio respectiva-
(BILAS, 1970; FERGUSON, 1986). Em principio, quando a produgao €
-~= o custo total médio é elevado, pois os custos fixos oneraram bastante
semeras unidades produzidas, isto €, se distribuem-se sobre um numero
delas. Mas a medida que se aumenta o niumero de unidades produzi-
== custos fixos irdo se distribuir sobre um numero cada vez maior de uni-
seclinando em conseqiiéncia do custo total meédio. Uma vez que os
%x0s tenham sido distribuidos sobre muitas unidades de produgéo, sua
~= fica reduzida, tornando relativamente importante os custos variaveis.
O custo fixo médio caracteriza-se pelo fato de que esta sempre decres-
=nauanto o custo variavel médio decresce inicialmente, atinge um mi-

=m seguida se eleva continuamente (FERGUSON, 1986).
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O comportamento do custo medio expressa o resultado dos efeitos so-
ore o custo fixo médio e sobre o custo variavel médio, decorrentes de variagdes
nz utilizagdo da capacidade instalada. Observa-se assim, inicialmente, uma
naixa do custo médio decorrente da constante redugao do custo fixo meédio,
mas a partir de certo limite a queda do custo fixo médio se torna insignificante e
2 elevacdo do custo variavel passa a predominar; os custos medios tendem
entao a crescer, tendo, portanto, a forma de U conforme pode ser observado
mz2 FIGURA 2.

Custo (R$)

CTMe

v CVMe

CFMe

Quantidade produzida

2 - Custo fixo médio, custo variavel médio e custo total meédio.

Existem varias outras classificagées dos custos, dentre elas tém-se o ‘
@e inversdo, que corresponde a todas as despesas realizadas com gas-
implantacdo do projeto; e o custo operacional, que € aquele diretamente \
o com a produgdo, ou seja, 0s gastos necessarios a fabricagéo do ‘
(MAGALHAES, 1986).
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34 2 - Economias de escala

Entende-se por economias de escala aquelas que derivam da variagdo
dos custos unitarios em relagdo ao tamanho da fabrica, ou seja, um aumento
=z escala de produgdo permite reduzir, até certo ponto, o custo da unidade
oroduzida (BUARQUE, 1984).

Para este estudo, foram necessarias informagdes sobre as unidades de

. grocessamento, bem como dos custos fixos e variaveis. De posse dessas in-
Srmacdes, foi possivel estimar o custo anual para cada unidade agroindustrial

= portanto, o custo unitario de produto para cada tamanho de unidade de pro-
‘ Z=ssamento.

A hipétese da existéncia de economia de escala foi investigada ao si-
=r diferentes tamanhos de unidades agroindustriais, e para cada tamanho
wr=m quantificados o custo anual e o custo por unidade de produto. Se esses
=ns decrescem com o aumento do tamanho das instalacdes, caracteriza-se
=tencia de economia de escala.

Sabe-se, entretanto, que o decréscimo no custo total médio deve ces-
pera algum tamanho, a partir do qual continuos aumentos no tamanho

=tar30 sua elevacdo. Se esse comportamento ocorrer, a curva de custo

2 2ssume a forma de U.

= - Anzalise dos investimentos

Para tomada de decisdo sobre um investimento qualquer, a analise
w2 e financeira de projetos constitui um instrumento de grande valia.

De acordo com NORONHA & DUARTE (1995), um projeto de investi-
% 2= capital € qualquer atividade produtiva de vida limitada, que implique a

=20 de alguns recursos financeiros na forma de bens de produgéao, em

maco momento, na expectativa de gerar recursos oriundos da produgao.
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Preliminarmente ao processo de avaliagdo e analise, deve-se proceder
= orcamentagéo de desembolsos e receitas que deverdo ocorrer ao longo de

wm horizonte predefinido de tempo. A partir desses orgamentos, gera-se um
Zronograma financeiro do projeto com o respectivo fluxo de caixa, que é o prin-
- =pal instrumento para a analise de retorno dos investimentos.
Segundo NORONHA (1987), os fluxos de caixa “sdo valores monetari-

I
2= gue refletem as entradas e saidas dos recursos e produtos por unidade de

=mpo gue formam uma proposta de investimento”. Fundamentalmente, com-
- sfem-se do fluxo de entrada e saida de recursos.

Fazem parte do fluxo de entrada os valores monetarios obtidos com a
wenc2 de produtos do projeto, a venda de produtos secundarios, 0s recursos
|-'ndos de financiamentos e subsidios do governo e o valor residual de todos
| 2ens de capital que ultrapassam o horizonte de planejamento do projeto.
valor @ computado como entrada no Gltimo ano, uma vez que representa

m=siduo financeiro positivo.
I

4 O fluxo de saida compde-se basicamente de despesas de investimento
Se=spesas operacionais. Nas despesas de investimento, consideram-se todos
s20s com bens de capital, inclusive despesas cujo valor € incorporado aos
2ens de capitai na fase de implantacdo do projeto. As despesas operacio-
%30 aqguelas feitas apds a implantagcao do projeto, necessarias para colo-
&m funcionamento. Sdo elas: despesas com mao-de-obra, com estoque

. =ras-primas, com eletricidade, entre outras.

=OFFMANN et alii (1987) afirmaram que a justificativa de implantagao
groeto esta na comprovagao de que os rendimentos esperados sejam
== 20s recursos investidos. O projeto para ser rentavel devera apre-
=200 de operagdo que possa remunerar o0 capital proprio e possibilitar a

= =20 dos financiamentos contraidos.

Nz pratica, o critério mais popular na analise de projetos caracteriza-se
2 @2 um conjunto de pregos obtidos na epoca em que se elabora o pro-
Ssses precos s&0 mantidos constantes ao longo de todo o horizonte do

WORONHA, 1987). Assim, pressupde-se que, se houver inflagcao, esta
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incidira por igual em todos os setores da economia (FARO, 1971). De modo

2eral, um investimento para ser aceito devera gerar um fluxo de caixa positivo.

Em termos de resuitados globais, a literatura sugere distinguir a avalia-

220 de projetos em dois tipos de abordagens. O primeiro, denominado em ter-
mos correntes, ignora a dimens&o do tempo nos valores monetéarios. O segun-
2o em virtude do maior rigor conceitual e da importancia dada as decisdes de
wngo prazo, € considerado o mais adequado, segundo Martins, citado por
S ZARRIA (1993). Considera a diferenga de valor do dinheiro no tempo por
m=w0 do fluxo de caixa descontado, obtido mediante o uso do custo de oportu-
meca=de do capital ou taxa minima de atratividade como taxa de desconto para
@ualzar e comparar os valores de receitas e custos do projeto, num dado ins-
S=mte no tempo.

Conceitualmente, a taxa minima de atratividade corresponde a taxa de
=nilidade que o capital pode ganhar na melhor alternativa de utilizagdo,
I' == do projeto. E, portanto, um custo financeiro que equivale a perda que o
= investido sofre por estar vinculado ao projeto, ndo podendo ser investido
menhuma outra alternativa oferecida pelo mercado (FARO, 1971&
RQUE, 1984).

Na pratica, a maioria dos organismos internacionais e demais 0rgéos
smsaveis pela elaboragg@o e avaliacdo de projetos, em geral, sugere para
we= em desenvolvimento um custo de oportunidade do capital em torno de 8
r=ais. Uma taxa média de 12% ¢ considerada padrdo para a anélise de
= financiados pelo Banco Mundial (GITTINGER, 1984).

: Com relagdo ao horizonte econémico, foi considerado um periodo de
» amos A escolha desse horizonte & relativamente arbitraria, mas adota-se
=20 a vida util dos principais investimentos (GITTINGER, 1984; SA
aue no caso do presente trabalho sdo os equipamentos. GITTINGER
=%rmou ainda, que ao considerar as taxas de desconto como custo de
sade do capital, utilizadas em paises em desenvolvimento, qualquer
= uma inversdo que exceda 25 anos ndo resulta em diferenga na anali-

=ms=bilidade de um projeto, quando comparado os resultados obtidos.



19

Neste trabalho foram utilizadas cinco taxas de desconto: 6, 8, 10, 12 e
15% visando permitir a comparagdo dos resultados para diferentes custos de

oportunidade do capital.
Os métodos utilizados na analise de investimento foram a relagao be-

meficio/custo, o valor presente liquido e a taxa interna de retorno. Em seguida,
sonduziu-se uma analise de sensibilidade no sentido de avaliar o grau de risco

20s investimentos, com a intengdo de facilitar a tomada de decisdo pelos

=gentes investidores.

2 £ 31 - Relagao beneficio/custo (B/C)

A relagéo beneficio/custo € o quociente entre o valor atual do fluxo dos
=Fcios a serem obtidos e o valor atual do fluxo de custos, incluindo os in-
»entos necessarios a realizagdo do projeto (HOFFMANN et alii, 1987).

Em=maticamente,

sm=ficios do projeto no ano i

2 no ano i, inclusive investimentos; e

©e gesconto.

Para aceitacdo de um projeto como economicamente viavel, € neces-
2 relacdo beneficio/custo seja maior que a unidade, desde que os
N

sswos fuxos tenham sido atualizados a uma taxa de desconto correspon-
susto de oportunidade do capital (GITTINGER, 1984).
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2 £ 2 2 - Valor presente liquido (VPL)

O Valor presente liquido refere-se ao beneficio liquido do projeto, atua-
=00 2 determinada taxa de desconto. Matematicamente,
vPL=Y R-C

i:(}(]+r)f

B que:
= p=ceitas no ano i;
B = custos no ano i;

= i=x2 de desconto considerada.

Um VPL positivo implica que o projeto € economicamente viavel, pois o
E 2e suas receitas liquidas descontadas € superior ao investimento inicial, o
moica gue as receitas mais que compensam os investimentos feitos, desde
t=xz= de desconto aplicada seja equivalente ao custo de oportunidade do
(MAGALHAES, 1986).

NORONHA (1987) demonstrou que uma queda na taxa de desconto
= o walor presente liquido, ou seja, este método € influenciado pelo valor da
sesconto utilizada. Assim, para que o valor presente liquido represente
=nte a rentabilidade de um projeto e conduza a uma tomada de de-
=rada, € necessario que o custo de oportunidade do capital que servi-
oase para a taxa de desconto a ser utilizada na atualizagio dos valo-

S.x0 de caixa do projeto seja corretamente determinado (OLIVEIRA,

- Taxa interna de retorno (TIR)

1=x= interna de retorno € definida como a taxa de desconto para a

= s=rmos atuais, o valor de todos os custos seja igual ao valor de todos

|
20s do projeto. Isto €é:
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DAR=C)I(+y) =0

il
&m que:
. = taxa interna de retorno;
2. = beneficios do projeto no ano i;
Z. = custos do projeto no ano i.
O critério formal de decisdo para o método da taxa interna de retorno
 TIR) & definir como viaveis todos os projetos que apresentem uma taxa interna
retorno igual ou superior a do custo de oportunidade do capital.
Esse indicador € um dos mais usados, apresentando como grande
m nao utilizar informacdes externas ao projeto, tornando-se, portanto,
ssario conhecer “a priori” a taxa de desconto (CONTADOR, 1981,

HA, 1987).

£ - Analise de sensibilidade

De acordo com BUARQUE (1984), todas as conclusdes de um projeto
er de suas etapas (estudo de mercado, engenharia, custos, receitas,
-se a um futuro proximo ou distante. Assim, € natural que os coefi-
caiculados com base nessas etapas estejam submetidos a um certo
2= ncerteza, devendo, portanto, ser utilizados instrumentos de analise
m estimar o grau de incerteza e de risco do investimento.
Uma das maneiras sugeridas por CONTADOR (1981) & a analise de
_ gue consiste em variar a estimativa dos parametros que determi-
custos e beneficios e que sdo mais susceptiveis as incertezas numa
e analisar o comportamento da rentabilidade do projeto.
Mormalmente, modifica-se uma variavel de cada vez, mantendo as de-
tes pressupondo-se, assim, que cada uma afeta o resultado do
. ma=pendente das demais. Como regra geral, modifica-se cada variavel

&= sentido desfavoravel para a rentabilidade. Essas variagbes permi-




22

gue as despesas e,ou, receitas esperadas variem, o que altera os fluxos
I caixa e proporciona novas taxas internas de retorno (CONTADOR, 1981).

Essas novas taxas encontradas serdo comparadas com a obtida no
==o-base (usando as melhores alternativas de fluxo de caixa). Se a TIR n&o
Ficar muito, diz-se que o projeto é pouco sensivel as variagdes ocorridas,

w o projeto é tanto mais seguro quanto menos varia o resultado final.

= _ Caracterizacdo das Receitas e dos Custos

: - - Receita total

A= receitas totais constituem o fluxo de recursos financeiros que o em-
=nto recebe em cada ano de vida Util, a partir de suas operagdes. S&o
=== principalmente da comercializagdo dos produtos e subprodutos. O
& f=ito ao multiplicar o volume de vendas de cada ano pelo prego unita-

==pondente ao produto.

=shimento total

0 mwestimento total € todo gasto ou sacrificio econémico cujos efeitos
2 toda a vida do projeto, sendo composto de investimento fixo e ca-
oo (HOLANDA, 1987).
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2 5 2.1 - Investimento fixo

Considera-se como investimento fixo 0 montante de recursos necessa-
=os para a instalagdo das unidades produtoras. Os itens que compdem o in-
w=sumento fixo, no presente trabalho, estdo apresentados na TABELA D.1 e

0s seqguintes:

- Terreno - compreende o custo de aquisi¢do dos terrenos necessarios
para a construgao, bem como os gastos de limpeza, terraplenagem e
outros necessarios a construgcdo futura. Considerou-se uma area de
5.000 m? para as edificagdes, estacionamento, circulagéo e disponibi-
lidade para futura ampliagao.

- Construcao civil - este item compreende o custo da construgéo de to-
das as edificagdes necessarias as fabricas, bem como as instalagdes
complementares (sistema geral de esgotos sanitarios e despejo in-
dustrial, canalizagao de agua e luz etc.).

- Maquinas e equipamentos - 0s equipamentos especificados estdo em
consonancia com os tamanhos das unidades estudadas.

- Moveis e utensilios - compreende todo mobiliario e utensilios neces-
s2arios ao processo administrativo.

- Veiculos - compreende a aquisigdo de todos os veiculos necessarios
20 funcionamento da empresa.

- Estudos e projetos - compreende os custos para elaboragao do pro-
=to. Foi aplicada uma taxa de 2% sobre o investimento fixo.

- Montagem - foi aplicada uma taxa de 10% sobre o valor dos equipa-
mentos, de acordo com pesquisa feita junto a técnicos da area.

- Imprevistos - sS30 0OS recursos necessarios para previsao de erros de
c=iculo e circunstancias imprevistas. Em geral, admite-se uma per-

centagem sobre a inversao fixa em torno de 10% (MAGALHAES,
1288).
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2 - Capital de giro

O capital de giro (imobilizagcdo financeira) constitui 0 montante de re-
=os financeiros necessarios a operagao normal do empreendimento, sendo
wiado com base em procedimento adotado por MAGALHAES (1986) os
= s30 apresentados na TABELA D.2.

Considerou-se o valor do estoque minimo de sete dias para a matéria-
= & 30 dias para as despesas com embalagem, necessarios para manter
wwades operando em condigdes normais.

Quanto ao tempo de permanéncia dos estoques de produtos acabados,
snsiderado um periodo de sete dias.

Foi considerado um percentual de 2% sobre o total de maqui-
supamentos/veiculos para manutengdo de um estoque de pecas de re-
Nos créditos a receber, considerou-se que as unidades vendem 80%
produgdo no prazo de 20 dias.

Com relag@o aos créditos a serem concedidos pelos fornecedores, foi

=cido um prazo de compras de matérias-primas e embalagem de 20 di-

O item reservas de caixa foi estimado para um prazo de 15 dias de
2ue cubrisse 0s gastos ndo previstos e ao mesmo tempo assegurasse a

2= da empresa no dia-a-dia.
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2 5.3 - Custos totais

25 3.1 - Custo fixo

Os itens que compdem os custos fixos estdo apresentados na TABELA
e s30 compostos por:

- Salario da mao-de-obra fixa - 0 quadro de pessoal e 0s custos relati-
vos foram determinados em fungdo das necessidades das fabricas.

- Encargos sociais da méo-de-obra fixa - as obrigagdes sociais e tra-
balhistas foram calculadas na base de 80% sobre os salarios mensais
a serem pagos, de acordo com procedimentos adotados pelo BNB.

- Depreciagdo - é o custo para repor o bem de capital apos o término
de sua vida util. O valor da depreciagdo anual dos equipamentos foi
calculada pelo método linear, consistindo na divisédo do custo inicial
do bem de capital pelo numero de anos de vida Util desse bem (sendo
considerado como igual a zero o seu valor residual ou final).

- Seguros - foram calculados sobre o valor das construgdes civis, das
magquinas e equipamentos, dos moveis e utensilios e dos veiculos,
conforme SILVA et alii (1995), cabendo a cada categoria de bem um
percentual de acordo com sua natureza e caracteristicas de risco:

. construgdes - 0,40%;
. maguinas e equipamentos - 1,0%; e
. veiculos - 4,0%.

- Manutengao - os custos com manutengao e reparos foram calculados

nz base de 1% sobre o total do valor dos equipamentos, veiculos,

- moveis e utensilios, pois, de acordo com COSTA (1992), na falta total
1 2e informacdes este valor deve cobrir com folga esses gastos.

- Juros sobre o investimento - a taxa de juros utilizada neste estudo foi

o= 6% a.a., cobrada por bancos oficiais de desenvolvimento sobre o

a¢=! dos investimentos.
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- Outros custos fixos - corresponde a um percentual de 3% sobre o to-
tal dos custos fixos para garantir que uma série de outros pequenos

custos ndo incluidos na analise seja prevista (COSTA, 1992).
2 5.3.2 - Custos variaveis

Os itens que compdem as necessidades variaveis foram calculados de

0 com a capacidade de processamento das unidades agroindustriais e

os valores obtidos junto a fornecedores dos respectivos ramos (TABELA
24)

Os componentes s&o descritos a seguir:

- Salario da mao-de-obra do setor operacional - este tipo de méo-de-
obra foi estabelecido de acordo com as necessidades das unidades
de processamento e os salarios foram definidos de acordo com o
mercado desse setor.

- Encargos sociais - as obrigagdes sociais € trabalhistas foram calcula-
das como ja mencionado.

- Energia elétrica - corresponde aos custos anuais com energia elétrica
utilizada em todas as atividades das industrias. O consumo anual foi
calculado com base no consumo de cada equipamento, multiplicado
pelo total de horas/ano de operag&o das unidades.

- Agua - o consumo de agua foi baseado em experiéncias nesse tipo de
processamento, sendo o consumo estimado em 30.000 litros/t de
matéria-prima, conforme informagdes colhidas junto a técnicos da
area.

g Matérias-primas - 0 custo de oguisig@o das matérias-primas esta em
conformidade com o tamanho de cada unidade e os pregos foram

g=terminados com base nos pregos pagos em nivel de produtor.

- Maztenal de escritorio - constitui 0 custo de papel, lapis, cancias, notas |

fiscais elc.
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- Material de limpeza - corresponde aos custos de materiais que serao
utilizados na limpeza das unidades agroindustriais, dos esquipamen-
tos e no tratamento de agua para processo industrial.

- Material de embalagem - refere-se aos custos de embalagem dos

produtos industrializados, calculados conforme o volume de produto

acabado para cada tamanho. Os pregos das embalagens foram obti-
gos junto a fabricantes do ramo.

- Combustivel - constitui os dispéndios das fabricas com combustiveis,

para o deslocamento dos veiculos.

- Impostos - foram calculados os principais impostos que incidem sobre

este tipo de atividade produtiva, de acordo com a atual legislagdo:

_ ICMS - o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos foi
calculado ao aplicar o percentual de 17% sobre o total das vendas,
sendo permitido que desse total seja abatido o ICMS que foi pago na
compra da matéria-prima, num percentual de 17%.

. PIS - Programa de Integracédo Social, cujo valor & de 0,65% sobre o
total das vendas.

_ CONFINS - Contribuicdo para Fins Sociais, sendo o valor de 2% so-
ore o total das vendas.

- Outros custos variaveis - da mesma forma que em “outros custos fi-

. wos” avaliou-se 3% sobre a soma dos custos variaveis ja listados.



4 - RESULTADOS E DISCUSSAQ

O presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de mostrar a viabi-
=de de implantacdo de agroindustrias de polpa de frutas. A apresentagao e
=nalise dos resultados foram conduzidas de forma a evidenciar, para cada
=—anho de unidade agroindustrial considerada, os custos a ela referentes, a

=iéncia de economias de escala e o retorno dos investimentos.

* - Caracterizacdo das Unidades Processadoras

Na pesquisa, optou-se pela andlise da viabilidade de implantagdo de
ades agroindustriais destinadas ao processamento de polpa de varios tipos
s#as. uma vez que os equipamentos utilizados possuem versatilidade para
s=ndo ocorrido apenas alguns arranjos especiais de acordo com a matéria-
2 ser processada. A opgao por polpas de frutas se deu porque, aléem de
2 pratica muito utilizada atuaimente na agroindustria, € uma técnica de

2cao de alimentos que vem como alternativa para reduzir as perdas de
em propriedades, uma vez que o tempo de duragdo da conservagao do
& n natura” é muito curto.

Dessa forma, o presente trabalho prevé o processamento de um grupo
=s composto por acerola, maracuja, graviola, goiaba e mamao, produzi-
» perimetro irrigado Curu-Paraipaba. Esta escolha se deu pelo fato de o
¥rigacao assegurar a continuidade dessas culturas, evitando a situagao
=ssafra, além de oferecer similaridade de processamento, permitindo
= unidades agroindustriais possam trabalhar durante todo o ano.

O projeto prevé o funcionamento das plantas industriais em jornada de

== de trabalho, durante 300 dias/ano, considerando os dias uteis.

28



Vale salientar que esse tipo de processamento permite a aquisicdo de
=gquipamentos nacionais, que sdo de facil uso e manutencdo, haja vista o
2rande numero de pesquisa desenvolvida no Pais, devendo-se ressaltar que
=sses equipamentos tém apresentado resultados satisfatorios no processo de
2roducao de polpas.

As etapas de elaboragao dos produtos e o “layout” de processamento
520 apresentados no APENDICE A. Trés tamanhos com capacidade operacio-
= de matérias-primas, por hora, foram selecionados - 450, 1.000 e 2.000

. Estes tamanhos foram determinados em fungdo dos equipamentos dispo-
is em escala industrial, fornecidos pela Iltametal Ltda. e TANBRAS Ltda.

A guantidade de polpa de cada fruta processada teve por base a per-
=ntagem de venda de polpa destas frutas no mercado de Fortaleza, no perio-
> ce setembro de 1996 a setembro de 1997, fornecida pela ACEPOLPA ou
== acerola (32%), maracuja (12%), graviola (13%), goiaba (39%) e mamao

B).

A necessidade anual de cada matéria-prima, seus rendimentos em

sentagem, o tempo de processamento em dias, a quantidade de polpa por

£ por embalagem estao apresentados nas TABELAS 1, 2 e 3 (maiores de-
=s no Apéndice A.2).

Como se pode verificar, a necessidade anual de matéria-prima para as
w==des estudadas sera de 810, 1.800 e 3.600 t, que serdo produzidas a partir
wma disponibilidade de 3.138 ha de area irrigada, com previsdo de ocupa-
2nual de 66,42, 1476 e 295,2 ha, respectivamente, sendo esta previsdo
wwada de acordo com produtividade media das culturas em questéo. Isso
=sponde a 2,11, 4,71 e 9,41% da area irrigada do perimetro. Conclui-se,
#  gue existem amplas possibilidades de atendimento da necessidade de

2-prima para as unidades estudadas.

29
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4 2 - Receita Total

Como mencionado anteriormente, a receita total para cada unidade de
processamento foi obtida em fungdo da produgdo e dos precos dos respectivos
produtos, levantados junto as industrias de processamento da regiao. A TABE-

LA 4 apresenta os bens produzidos, os pregos e a receita total por unidade de

f2brica.

4 3 - Analise dos Custos

Os itens utilizados na composi¢do dos custos foram obtidos por meio
Z= levantamentos cuidadosos das reais necessidades e disponibilidades de
materiais e equipamentos e dos respectivos orgamentos, obtidos por meio de
consultas diretas junto a firmas especializadas. Foram tomados como base o0s
srecos vigentes em real de agosto de 1997.

A estrutura dos custos apresenta dados sobre o investimento e os
sustos os quais foram determinados conforme especificagdes técnicas exigidas
2=ia tecnologia de processamento dos produtos e requisitos do projeto de en-
s=nharia para instalagdes industriais (APENDICE D).

O somatério do investimento fixo e capital de giro apresenta o investi-
mento total, com valores de R$ 213.883,49, R$ 315.080,57 e R$ 554.385,93
ger2 as unidades de 450, 1.000 e 2.000 kg/h de matéria-prima, respectiva-
mente.

A estimativa anual resumida dos custos para as unidades de proces-
nento pode ser vista na TABELA 5. Essa tabela mostra que o custo variavel
o maior componente do custo total, participando na propor¢gdo de 88,22,
71 e 94,37% para as capacidades de 450, 1.000 e 2.000 kg/h, respectiva-

e Constata-se assim um aumento na participagao relativa dos custos
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variaveis na composi¢ao do custo total, a medida que aumenta o tamanho da

capacidade instalada.

TABELA 5 - Estimativa anual dos custos para as unidades de processamento
de polpa de frutas com capacidade de operagdo de uso de 450,
1.000 e 2.000 kg/h de matéria-prima

450 kg/h 1.000 kg/h 2.000 kg/h
ltem Custos % do Custo % do Custo % do
Total Total Total
usto Fixo 86.560,25 11,78 109.852,48 7.29 164.983,31 563
~_.=to Variavel 648.35595 88,22 1.396.200,35 9271 2.764.428,02 94 37
Lusto Total 734.916,20 | 100,00 1.506.052,83 | 100,00 | 2.929.411,33 100,00

~onte: Resultados da pesquisa.

Os custos fixos decrescem em relagdo ao custo total com o aumento
® iamanho da capacidade de produgdo, variando de 11,78 a 5,63%.
Os itens mateéria-prima, embalagem e impostos representam os princi-
s componentes dos custos variaveis em todos os tamanhos estudados, na
sporcao de 87,74, 90,54 e 92,02%, respectivamente (TABELA D.4).
O custo médio esta apresentado na TABELA 6. Verifica-se que o custo

medio diminui @ medida em que se aumenta o tamanho das unidades es-
32s, 0 que pode ser visualizado nas FIGURAS 3, 4, 5, 6 e 7. Esses resul-
= apontam para a existéncia de economia de escala quando se aumenta o

ho da agroindustria.

A 6 - Custo médio por produto para as unidades de processamento de
polpa de frutas com capacidade de operagao de 450, 1.000 e
2.000 kg/h de materia-prima

Fmock to Unidade Capacidade
g 450 kg/h [ 1000kgh | 2000kg/h
: 400 ml 0.51 0,47 0.45
< 400 ml 0.88 0,87 0.85
= 400 ml 115 1.12 1,10
, 400 mi 062 0,58 0.54
400 ml 0.41 0,36 0,32

Resultados da pesquisa.
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FIGURA 3 - Curva de custo total médio da produgéo de polpa de acerola para

os diferentes tamanhos selecionados
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RA 4 - Curva de custo total médio da producdo de polpa de maracuja

para os diferentes tamanhos selecionados
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RA 5 - Curva de custo total médio da producdo de polpa de graviola para

os diferentes tamanhos selecionados
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6 - Curva de custo total médio da producdo de polpa de goiaba para

. os diferentes tamanhos selecionados
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FIGURA 7 - Curva de custo total médio da producéo de polpa de mamao para
os diferentes tamanhos selecionados

4 4 - Retorno dos Investimentos

Na formulagdo dos fluxos de caixa, foram considerados como custos
2e investimento e reinvestimento os gastos necessarios com a implantagdo e a
reposicdo dos bens de capital, com vida util inferior ao horizonte de analise
'APENDICE B).

Utilizou-se o método de depreciacdo linear para determinar o valor re-
=dual, ficando computado no valor residual o restante de vida util da constru-
220 civil, correspondendo a 40 anos, conforme TABELAS de B.1 a B.3, assu-
mndo-se que o valor de sucata dos equipamentos e veiculos € igual a zero.

As imobilizagées financeiras foram calculadas de acordo com o proce-
nto adotado por MAGALHAES (1986), constituindo o montante de recur-
financeiros necessarios a operagao normal do empreendimento, conforme

ser visto na TABELA D.2.
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Foram considerados como despesas c;perac:ionais1 os itens: mao-de-
obra mais encargos sociais, matérias-primas, eletricidade, agua e outras des-
pesas

Nos fluxos de entrada foi considerada a receita total, obtida a partir da
producio e dos pregos praticados pelo mercado, para cada unidade.

O valor residual correspondente a construgdo civil e as imobilizagdes
financeiras foram computadas como itens de receita do projeto no final do hori-
zonte de analise.

Os fluxos de caixa para os diversos tamanhos de unidades agroindus-
triais selecionadas sdo apresentados nas TABELAS 7, 8, e 9. Prevé-se que as
unidades entrardo em operacdo apés um ano de implantagao do projeto.

Tomando por base os fluxos de caixa apresentados, a relagéo benefi-
ciolcusto (B/C) e o valor presente liquido (VPL) foram estimados para diferen-
tes taxas de desconto, determinando também a taxa interna de retorno (TIR)
para cada caso (TABELA 10).

Os resultados mostraram que tanto a relagdo beneficio/custo foi supe-
rior a unidade como o valor presente liquido foi positivo para todas taxas de
desconto consideradas, indicando, desta forma, a viabilidade econémica de to-
das unidades agroindustriais.

A taxa interna de retorno variou de 17,22% ao ano para a menor uni-
dade até 94,91% ao ano para a unidade de maior capacidade, constatando-se,
assim, que todas sdo economicamente viaveis guando comparadas com 0
susto de oportunidade do capital no mercado, estipulado em 8% ao ano, que
corresponde & média de varias aplicagdes financeiras do sistema bancario de
Eortaleza. Deve-se ressaltar, entretanto, que os fatores econémicos ndo sao os
_nicos determinantes do tamanho do empreendimento, uma vez que a disponi-

sidade de matéria-prima exerce grande influéncia nessa escolha.

i

" 222 maiores detalhes ver tabelas do APENDICE C.
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4.4 1 - Analise de sensibilidade

Com o intuito de testar a estabilidade do projeto em termos de sua
rentabilidade, foi realizada uma analise de sensibilidade, que esta apresentada
na TABELA 11.

Conforme metodologia descrita no item 3.4.3.4 e com base na analise
dos dados, fica bastante evidente a sensibilidade dos projetos agroindustriais
ao se fazer alteragbes nos itens de custos e receitas, como variagdes de ven-
das, interrupga@o do fornecimento de matéria-prima, entre outros. Os dados ob-

tidos indicam que para a unidade agroindustrial com capacidade de proces-
samento de 450 kg/h de matéria-prima, os resultados sao bastante influencia-
dos por quaisquer alteragdes nos itens de custos e receitas por toda a vida do
projeto, fazendo com que a taxa interna de retorno passe a ser inferior a
0,001%, nado apresentando, dessa forma, estabilidade em termos de rentabili-
dade do projeto.

A unidade de 1.000 kg/h apresentou boa rentabilidade, exceto para uma
gueda de 10% nas receitas, quando a taxa interna de retorno foi inferior ao
custo de oportunidade do capital estipulada em 8%.

A unidade com capacidade de 2.000 kg/h apresentou relagéo benefi-
cio/custo superior a unidade e valor presente liquido positivo. A taxa interna de
retorno foi superior ao custo de oportunidade do capital, em todas as situagdes.

Com relagéo aos empregos diretos a serem criados com a implantacao
2as unidades agroindustriais, observam-se as seguintes quantidades: 20, 26 e
34 para as capacidades estudadas (APENDICE C).

O efeito indireto na geracdo de empregos, de acordo com BAR-EL et
2l (1978), esta na relagao de 2,2 empregos adicionais para cada 1,0 emprego
areto,
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A TABELA 12 mostra o total de empregos criados com a implantagao
das unidades de processamento, evidenciando assim a influéncia da industria-
lizacdo sobre a geragdo de emprego tanto direto como do contingente de mao-
de-obra que sera utilizada na produgdo de matéria-prima e em outros tipos de
atividades, que constituem empregos indiretos, num total de 64, 83 e 109, res-

pectivamente.

TABELA 12 - Quantidade de emprego gerado por unidade de processamento

Capacidade Emprego Direto Emprego Indireto Total
450 kg/h 20 44 64
1.000 kg/h 26 57 83
2.000 kg/h 34 i< 109

Fonte: Resultados da pesquisa.




5 - CONCLUSOES E SUGESTOES

Os resultados apresentados na presente pesquisa permitem concluir
que:

- Os custos variaveis sao os maiores componentes do custo total e
participam em proporgdes crescentes @ medida que se aumenta o tamanho da
capacidade instalada, enquanto os custos fixos decrescem.

- Os itens matéria-prima e embalagem representam 0s principais
componentes dos custos variaveis, em todos tamanhos estudados.

- Para os diversos tamanhos agroindustriais analisados, constatou-se a
existéncia de economias de escala, ou seja, aumentos no tamanho da
agroinddstria conduzem a um decréscimo no custo total médio por unidade de
polpa produzida.

Do ponto de vista da analise financeira das unidades, constatou-se,
levando em conta os indicadores relativos a analise de investimento, que todos
0s modelos propostos apresentaram-se rentaveis, sendo tanto mais
significativo quanto maior for o tamanho da agroindustria, com taxas de
rentabilidade acima do custo de oportunidade do capital. Entretanto, quando
foram simuladas variagbes nos parametros basicos do projeto (analise de
sensibilidade), ficou bastante evidente a sensibilidade dos projetos
agroindustriais diante das variagdes nas receitas e nos custos. Para a unidade
com capacidade de 450 kg/h, qualquer alteragéo feita nos itens de custos e
receitas fez com que a taxa interna de retorno passasse a ser inferior a
0,001%, ndo apresentando estabilidade em termos de rentabilidade do projeto.
A unidade de 1.000 kg/h apresentou boa rentabilidade, exceto para uma queda
de 10% nas receitas, quando a taxa interna de retorno foi inferior ao custo de
oportunidade do capital. A unidade com capacidade de 2.000 kg/h apresentou
taxa interna de retorno superior ao custo de oportunidade do capital, em todas

as situagoes.
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Foram também obtidos beneficios sociais, expressos por meio da
geracdo de empregos diretos, na ordem de 20, 26 e 34, respectivamente, alem
do contingente de mao-de-obra que sera utilizada na produgdo da matéria-
prima e em outros tipos de atividades, como fornecimento de insumos, venda
de equipamentos, entre outros que constituem empregos indiretos, num total
de 44, 57 e 75, respectivamente, resultando em uma agdo multiplicadora da
atividade econdémica a ser imposta pela implantagéo e operagéo das unidades.

Além desses beneficios, a agroindustria pode ser considerada como a
alternativa mais apropriada para viabilizar e modernizar a agricultura irrigada do
Nordeste, @ medida que este segmento industrial utiliza excedentes de matéria-
prima, funcionando também como obstaculo a evasao de renda do meio rural
se o valor agregado pelo processo industrial for apropriado pelos proprios
irrigantes, o que leva conseqientemente, a rentabilidade de suas exploragdes,
contribuindo assim para fixagado do homem no campo.

Portanto, para incentivar o desenvolvimento regional, sugere-se um
esforco coletivo, envolvendo instituicdes de assisténcia técnica e extensao e de
pesquisas em irrigagdo e, ou, melhoramento das espécies frutiferas, bem como
implementar politicas que aumentem a oferta de crédito tanto para a agricultura
imigada como para investimentos no setor agroindustrial, possibilitando uma
maior integracdo entre agricultura e indUstria, multiplicando as potencialidades

de renda e emprego nas regides em que a mesma se insere.
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APENDICE A

. Processamento de polpa de frutas
. Célculo da quantidade anual de matéria-prima, periodo de producao e
quantidade produzida de polpa de frutas para as diversas unidades

agroindustriais estudadas

|
|
|
|

———
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A -1 Processamento de polpa de frutas

1 - Finalidades do Processo

. Conservar do alimento por um maior periodo.

. Evitar perdas de frutas da safra agricola.

. Obter maior oferta de alimentos.

. Conseguir maior facilidade na comercializagao.

. Aumentar a renda do produtor.

2 - Padrdes de Higiene e Instalacdes

2.1 - Vestuario

Os funcionarios deverdo estar vestidos adequadamente no local de

trabalho (uniforme: camisa branca, calca branca, guarda-pd, botas de borracha,

luvas de borracha e gorro branco). O uniforme deve estar constantemente lim-

po, para evitar contaminagéo do produto.
2.2 - Higienizagdo do ambiente dos equipamentos

Assepsia em todas as fases do processo, devendo-se proporcionar
constantes remocdes dos frutos desqualificados e detritos oriundos do proces-
so. Lavagem de maguinas, equipamentos e utensilios com detergente, anti-

séptico e agua quente.

2.3 - Instalacdes

Deve apresentar uma estrutura de alvenaria, com teto forrado, paredes
azulejadas, tela nas janelas e portas, boa drenagem do ambiente (rede de es-

goto), piso de cerdmica, pé direito de 4m, vestuarios e W.C. fora do local de

trabalho etc.
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3 - Tipos de Frutas x Equipamento de Despolpar

As frutas que apresentarem as cascas comestiveis (acerola, goiaba,
acai, morango etc.) serdo introduzidas inteiras na despolpadeira, apos serem
minuciosamente lavadas e selecionadas.

As frutas que apresentarem cascas nao-comestiveis (abacate, manga,
maracuja, graviola etc.) deverdo ter as cascas retiradas. As sementes de tama-
nho grande (manga e abacate) deverdo ser retiradas antes da entrada das fru-
tas na despolpadeira.

As frutas como caju, abacaxi e coco sdo processadas em prensas (em
aco inox AISI 304), pois sdo inadequadas para o sistema de despolpamento
em despolpadeira-padrao, tornando o produto final inadequado para o consu-

mao.

4 - Rendimento de Algumas Frutas

.Graviola. ... 43%
. VBB oy onsamise 70%
GOIBDS . mannsis 60%
71| e 50%
Manga ........cccooiiiiiiieeeee 43%
Sapoti......ooeiiiiiici 45%
e e — 22%
MamB0:....oownssmmsime 57%

5 - Descricéo das Etapas de Processamento de Polpas de Frutas
. Recepgéo

Na recepcdo da matéria-prima, deve-se exigir do fornecedor frutas de

boa qualidade, isentas de deteriorizagao e outras sujidade que possam prejudi-

car a qualidade do produto final.
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. Lavagem e selec¢ao dos frutos

O processo inicia-se ao colocar os frutos imersos em agua clorada, em
tanques de lavagem de aco inox. Posteriormente, sao levados para a mesa de
lavagem atomizada, para que todas as impurezas e particulas (areia, argila e
outros materiais estranhos) sejam retiradas. Ao mesmo tempo, retiram-se os

frutos inadequados ao processamento, tais como os verdes e deteriorados.

. Extrag@o de sementes e cascas

Consiste na retirada das sementes de maiores diametros (manga, aba-

cate etc.) e, ou, da casca nao-comestivel de alguns frutos (graviola etc.).

. Despolpamento

Colocagdo da peneira adequada na despolpadeira, e posteriormente,
introdug@o de uma certa quantidade de fruto no orificio de entrada. A polpa ex-
traida descera pela tubulagéo de ago inox para a refinadeira. Quando o fluxo de
polpa estiver diminuindo ou terminado, deve-se abrir a porta de saida do resi-
duo (bagago), dando inicio a uma nova introdugao de frutos no orificio de en-

trada, ou seja, reinicia-se todo processo descrito anteriormente.

. Refino

Nos sistemas automaticos, a polpa que sai da despolpadeira passa di-
retamente para a refinadeira, por meio de tubulagdes em ago inox AlSI 304, re-
alizando o processo de refinagem da polpa, em que sao retidos na tela de 0,5
ou 0,8 mm os residuos (sementes, restos de cascas etc.), consequentemente
facilitando o processo de envasamento e aumentando a qualidade final do pro-

duto para o mercado consumidor.
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. Recepcgéo da polpa

Nos sistemas automaticos, a polpa refinada é acondicionada em tan-
que de espera de 250 a 1000 litros (de acordo com a produgdo), sendo bom-

beada para a embaladeira automatica.
. Dosagem, selagem e embalagem

A dosagem da polpa é automatica, sendo realizada pela maquina pre-
viamente programada com a quantidade de polpa determinada pelo mercado

consumidor, variando de 50 a 500ml.

. Congelamento

Apos a selagem, a polpa devera ser congelada o mais rapido possivel,
para ndo modificar a qualidade final do produto, ou seja, as caracteristicas fisi-
cas e quimicas. Este processo deve ser iniciado em freezer vertical (congela-
mento rapido) e, em seguida, a polpa devera ser transportada para o freezer
horizontal (conservag&o de produto a baixa temperatura), ou entdo para cama-

ras frigorificas.
. Embalagem

A estrutura da embalagem deve apresentar caracteristicas adequadas,
que funcionem como barreiras contra 0s possiveis danos causados pelo ambi-
ente. Os materiais de embalagem nao devem ser afetados pelo produto e,
também, ndo devem conter substéancias quimicas toxicas ao produto ou ao
consumidor. Vale lembrar que o produto devera estar devidamente registrado e
conter todos os dados na etiqueta da embalagem (telefone, enderego comple-
to, tipo de fruto, local de fabricagcdo, CGC, selo da inspecao sanitaria, peso ou

volume etc.).




FLUXOGRAMA DE PRODUGAO (SISTEMA AUTOMATICO)

Produgao de Frutas
(Matéria-prima)

4

Coleta e Selegao das Frutas no
Campo

Transporte das Frutas para a Fabrica

Y

Recepcao das Frutas

Y

Selegdo das Frutas

A 4

Processo de Descascamento e
Retirada de Sementes

3

Processo de Despolpagem

Y

Processo de Refinagao

r

Processo de Dosagem e
Selagem e Embalagem

A 4

Processo de Resfriamento e
Conservacgao

A

Comercializagao
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. Mercado

Sorveterias, bares, restaurantes, supermercados, lanchonetes etc.

. Residuos do processo

Servirdo como fonte de alimento para animais ou como adubo organi-

co, por meio da compostagem.

A.2 - Calculo da quantidade anual de matéria-prima, periodo de producdo e

quantidade produzida de polpa de frutas para as diversas unidades

agroindustriais estudadas

De acordo com a pesquisa de mercado, as percentagens de venda de
polpa de frutas no mercado de Fortaleza no periodo de setembro de 1996 a
setembro de 1997, fornecidas pela ACEPOLPA, sdao as seguintes: acerola
(32%), maracuja (11,98%), graviola (13%), goiaba (38,72%) e mamé&o (3,84%).
A partir desses dados, foram calculados a necessidade anual de matéria-prima,
o periodo de produgdo e a quantidade anual dos produtos para as unidades

estudadas, da seguinte forma:

. Necessidade de matéria-prima para produgdo de 100 kg de polpa de

frutas, de acordo com os respectivos rendimentos das matérias-

primas.
Espécie Quant. Re_ndimento Quant.
Polpa (kg) Matéria-prima (%) Matéria-prima (kg)
Acerola 32 70 4571
Maracuja 12 22 54,45
Graviola 13 43 30,25
Goiaba 39 60 64,53
Mamao 4 57 6,72

Total 100 201,66
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_ Necessidade anual de matéria-prima para a unidade de 450 kg/h de

matéria-prima.

_ Quantidade anual de matéria-prima = 810.000 kg

_ O calculo da necessidade anual de cada matéria-prima foi feito da se-

guinte forma:

810.000 x 45,71

Acerola = 183.600kg

201,66

810.000 = 54.45

Maracuja = 218.700kg

201,66

810.000 x 30,25

Graviola = 121.500kg
201,66

Goiaba SI0000 % one 259.200kg
201,66

Mamao 810.000 x 6,72 _ 27.000kg
201,66

. Periodos de produgao

Eardiis Quant. Anualde  Quant. Diaria de Numeros

P Matéria-prima (kg) Matéria-prima (kg) Dias/Ano
Acerola 183.600 2.700 68
Maracuja 218.700 2.700 81
Graviola 121.500 2.700 45
Goiaba 259.200 2.700 96
Mamao 27.000 2.700 10
Total 810.000 300
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. Quantidade anual produzida de polpa de frutas, de acordo com os

respectivos rendimentos das matérias-primas.

Espécie Quant. Anual de Rendimento Produgio Anual
Matéria-prima (kg) Matéria-prima (%) de Polpa (kg)
Acerola 183.600 70 128.520
Maracuja 218.700 22 48.114
Graviola 121.500 43 52.245
Goiaba 259.200 60 155.520
Mamaéao 27.000 57 15.390
Total 810.000 399.789

. Para as unidades com capacidade de 1.000 e 2.000 kg/h, usa-se o

mesmo procedimento da unidade com capacidade de 450 kg/h, apre-

sentado anteriormente.




APENDICE B

. Cronograma de Inversdes Manutengdo e Orgamentos
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TABELA B.10 - Orgamento para construgao civil para unidade de fabricagao de

450 kg/h de matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

Material Unidade | Quant. Preco Preco
Unitario Final

Tijolo furado (bloco) mil 37 75,00 1.275,50
Cimento 50 kg 228 7,00 1.596,00
Pedra m> 9 18,00 162,00
Areia m> 48 12,00 576,00
Brita m’ 6 34,00 219,30
Ferro kg 282 0,85 240,13
Linhas m 165 2,70 445,00
Ripas m 434 0,50 217,00
Caibros m 367 1,00 367,00
Pregos kg 6 2,35 14,10
Telhas mil 7 130,00 910,00
Tinta 18 kg 4 72,00 288,00
Azulejo caixa 205 7,50 1.537,50
Piso de ceramica m? 109 11,50 1.253,50
Porta unid. 4 35,00 140,00
Porta de ferro corrediga unid. 1 210,00 210,00
Porta de madeira telada unid. 5 35,00 175,00
Janela (1,40 x 2,00m) unid. 1 82,00 82,00
Combogo (1,00 x 0,50m) unid. 15 25,00 375,00
Fechadura unid. 4 14,00 56,00
Dobradica unid. 27 1,00 27,00
Tubulagdo de  esgoto+conec. m 30 3,00 90,00
(100mm)

Tubulagédo de agua+ conec. (25cm) m 40 0,70 28,00
Instalagao elétrica conj. 1 250,00 250,00
Pia para banheiro unid. 4 45,50 182,00
Pia de inox (1,5m) unid. 2 125,00 250,00
Chuveiro unid. 2 3,00 6,00
Vaso sanitario unid. 2 53,76 107,52
Ralo (15 x 15¢cm) unid. 14 8,50 119,00
Armadilha luminosa unid. 2 180,00 360,00
Vidro m? 1 24,00 36,00
Luminarias fluorescente unid. 13 23,00 299,00
Tela anti-inseto m 23 1,00 23,00
Caixa d'agua (5000I) unid. 1 1.060,00 1060,00
Pedreiro/carpinteiro/pintor diaria 264 30,00 7917,00
Ajudante diaria 335 15,00 5025,00
TOTAL 25.918,55

Fonte: Cultivar - Projetos Agropecuarios.
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TABELA B.11 - Orgamento para construgao civil para unidade de fabricagao de

1.000 kg/h de matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

Material Unidade Quant. Preco Preco
Unitario Final

Tijolo furado (bloco) mil 20 75,00 1.500,00
Cimento 50 kg 254 7,00 1.788,00
Pedra m> 11 18,00 198,00
Areia m® 53 12,00 636,00
Brita m® 8,25 34,00 280,50
Ferro kg 314 0,85 266,90
Linhas m 181 2,70 488,70
Ripas m 483 0,50 24150
Caibros m 403 1,00 403,00
Pregos kg 7 2,35 16,45
Telhas mil 8 130,00 1.040,00
Tinta 18 kg 6 72,00 432,00
Azulejo caixa 191 7,50 1.432,50
Piso de ceramica m’ 103 11,50 1.184,50
Porta unid. 4 35,00 140,00
Porta de ferro corredica unid. 1 210,00 210,00
Porta de madeira telada unid. 5 35,00 175,00
Janela (1,40 x 2,00 m) unid. 1 82,00 82,00
Combogo (1,00 x 0,50 m) unid. 17 25,00 425,00
Fechadura unid. 4 14,00 56,00
Dobradica unid. 27 1,00 27,00
Tubulagdo de  esgoto+conec. m 38 3,00 114,00
(100mm)

Tubulagéo de agua+conec. (25cm) m 52 0,70 36,40
Instalagéo eletrica conj. 1 250,00 250,00
Pia para banheiro unid. 4 45,50 182,00
Pia de inox (1,5m) unid. 2 125,00 250,00
Chuveiro unid. 2 3,00 6,00
Vaso sanitério unid. 2 53,76 107,52
Ralo (15 x 15¢cm) unid. 18 8,50 153,00
Armadilha luminosa unid. 2 180,00 360,00
Vidro m? 13 24,00 72,00
Luminarias fluorescente unid. 15 23,00 345,00
Tela anti-inseto m 24 1,00 24,00
Caixa d'agua (50001) unid. 1 1.060,00 1.060,00
Pedreiro/carpinteiro/pintor diaria 280 30,00 8.400,00
Ajudante diaria 355 15,00 5.325,00
TOTAL | 2770797

Fonte: Cultivar - Projetos Agropecuarios.
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TABELA B.12 - Orcamento para construgédo civil para unidade de fabricagéo de
2.000 kg/ha de materia-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

Material Unidade Quant. Pf.e?‘? rego
Unitario Final

Tijolo furado (bloco) mil 25 75,00 1.875,00
Cimento 50 kg 319 7,00 2.233,00
Pedra m> 14 18,00 252,00
Areia m> 67 12,00 815,11
Brita m? 10 34,00 340,00
Ferro kg 455 0,85 387,00
Linhas m 240 2,70 648,00
Ripas m 608 0,50 304,00
Caibros m 497 1,00 497,00
Pregos kg 9 2:35 21,15
Telhas mil 10 130,00 1.300,00
Tinta 18 kg 7 72,00 504,00
Azulejo caixa 215 7,50 1.612,50
Piso de ceramica m? 125 11,50 1.437,50
Porta unid. 4 35,00 140,00
Porta de ferro corredica unid. 1 210,00 210,00
Porta de madeira telada unid. 5 35,00 175,00
Janela (1,40 x 2,00 m) unid. 1 82,00 82,00
Combogo (1,00 x 0,50 m) unid. 21 25,00 525,00
Fechadura unid. 4 14,00 56,00
Dobradica unid. 27 1,00 27,00
Tubulacdo de esgoto+conec. (100 m 45 3,00 135,00
mm)

Tubulagdo de agua+ conec. (25 m 64 0,70 44,80
cm)

Instalagéo elétrica conj. 1 250,00 250,00
Pia para banheiro unid. 5 45,50 227,50
Pia de inox (1.5 m) unid. 3 125,00 375,00
Chuveiro unid. 2 3,00 6,00
Vaso sanitario unid. 3 53,76 161,28
Ralo (15 x 15 cm) unid. 20 8,50 170,00
Armadilha luminosa unid. 3 180,00 540,00
Vidro m? 5 24,00 120,00
Luminarias fluorescente unid. 16 23,00 368,00
Tela anti-inseto m 30 1,00 30,00
Caixa d'agua (5000I) unid. 1 1.060,00 1.060,00
Pedreiro/carpinteiro/pintor diana 320 30,00 9.600,00
Ajudante diaria 380 15,00 5.700,00
TOTAL [ 32.228.84

Fonte: Cultivar - Projetos Agropecuarios.
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TABELA C.1 - Custo administrativo anual para uma unidade de processamento

de polpa de fruta com capacidade de operagao de 450 kg/h de

matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

_ Custo Mensal/ Custo

Setor Unidade | Quant. Unidade (RS) | Total (RS)
Administracao geral h/ano 01 720,00 8.640,00
Gerente de compra e venda  h/ano 01 600,00 7.200,00
Vigia noturno h/ano 02 200,00 4.800,00
Contador h/ano 01 240,00 2.880,00
Secretaria h/ano 01 240,00 2.880,00
Motorista h/ano 01 240,00 2.880,00
Limpeza h/ano 01 120,00 1.440,00
Encargos sociais (1) 24.576,00
TOTAL 55.296,00

Fonte: Dados da pesquisa.
(1) (80% de acordo com BNB).
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TABELA C.2 - Custo administrativo anual para uma unidade de processamento

de polpa de fruta com capacidade de operagao de 1.000 kg/h de

matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

. Custo Mensal/ Custo

Setor Unidade | Quant. Unidade (RS) Total (RS)
Administrac&o geral h/ano 01 960,00 11.520,00
Secretaria h/ano 01 240,00 2.880,00
Vigia noturno h/ano 02 200,00 4.800,00
Contador h/ano 01 360,00 4.320,00
Gerente de compra e venda h/ano 01 720,00 8.640,00
Motorista h/ano 01 200,00 2.400,00
Limpeza h/ano 02 120,00 2.880,00
Encargos sociais (1) 29.952,00
TOTAL 67.392,00

Fonte: Dados da pesquisa.

(1) (80% de acordo com BNB).
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TABELA C.3 - Custo administrativo anual para uma unidade de processamento

de polpa de fruta com capacidade de operagao de 2.000 kg/h de

matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

Custo Mensal/ Custo
Setor Unidade | Quant. _

Unidade (R$) Total (R$)
Administracao geral h/ano 01 1.200,00 14.400,00
Gerente de compra e venda h/ano 01 960,00 11.520,00
Secretaria h/ano 02 200,00 4.800,00
Vigia noturno h/ano 02 200,00 4.800,00
Contador h/ano 01 480,00 5.760,00
Motorista h/ano 02 200,00 4.800,00
Limpeza h/ano 03 120,00 4.320,00
Encargos sociais (1) 40.320,00
TOTAL 90.720,00

Fonte: Dados da pesquisa.

(1) (80% de acordo com BNB).
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TABELA C.4 - Custo de mao-de-obra operacional anual para uma unidade de

processamento de polpa de fruta com capacidade de operagao

de 450 kg/h de matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

_ Custo Mensal/ Custo

Setor Unidade | Quant. Unidade (RS) Total (RS)
Operario carga e descarga h/ano 02 120,00 2.880,00
Controle de qualidade h/ano 01 120,00 1.440,00
Recepg¢ao e lavagem h/ano 02 120,00 2.880,00
Preparo dos frutos h/ano 03 120,00 4.320,00
(descascamento e retirada
de sementes)
Despolpagem e congela- h/ano 03 120,00 4.320,00
mento
Expedi¢ao h/ano 01 120,00 1.440,00
Encargos sociais (1) 13.824,00
TOTAL 31.104,00

Fonte: Dados da pesquisa.

(1) (80% de acordo com BNB).
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TABELA C.5 - Custo de mao-de-obra operacional anual para uma unidade de

processamento de polpa de fruta com capacidade de operacao

de 1.000 kg/h de matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

. Custo Mensal/ Custo

Setor Unidade | Quant. Unidade (R$) | Total (RS)
Controle de qualidade h/ano 01 120,00 1.440,00
Auxiliar de controle de h/ano 01 120,00 1.440,00
qualidade
Operario carga e descarga h/ano 04 120,00 5.760,00
Recepcao e lavagem h/ano 03 120,00 4.320,00
Preparo dos frutos h/ano 04 120,00 5.760,00
(descascamento e retirada
da semente
Despolpagem e congela- h/ano 03 120,00 4.320,00
mento
Expedicéo h/ano 01 120,00 1.440,00
Encargos sociais (1) 19.824,00
TOTAL 44.084,00

Fonte: Dados da pesquisa.
(1) (80% de acordo com BNB).
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TABELA C.6 - Custo de mao-de-obra operacional anual para uma unidade de

processamento de polpa de fruta com capacidad‘e de operagao

de 2.000 kg/h de matéria-prima.

(Valores em R$ 1,00 de agosto de 1997)

' Custo Mensal/ Custo

Setor Unidade | Quant. Unidade (RS) Total (RS)
Controle de qualidade h/ano 01 120,00 1.440,00
Auxiliar de controle de qua-  h/ano 01 120,00 1.440,00
lidade
Operario carga e descarga h/ano 08 120,00 11.520,00
Recepc¢éao e lavagem h/ano 04 120,00 5.760,00
Preparo dos frutos h/ano 05 120,00 7.200,00
(descascamento e retirada
de sementes)
Despolpagem e congela- h/ano 03 120,00 4.320,00
mento
Expedi¢éo h/ano 01 120,00 1.440,00
Encargos sociais (1) 26.496,00
TOTAL 59.616,00

Fonte: Dados da pesquisa.

(1) (80% de acordo com BNB).
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APENDICE D

_ Investimentos Totais, Custos Fixos e Custos Variaveis
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