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APRESENTACAO

=

O presente trabalho tem o pfooésito de compreender a
atuacdo das microempresas do setor de calcados hnho Estado do
Cearda. A producdo de calcados é uma das atividades tradicionais
do Estado, desempenhando um papel relevante na determinac3o do
crescimento industrial das duas ultimas décadas. Esse aspecto
foi, pois, essencial para a realizacdo deste trabalho.

Além disso, a existéncia deste trabalho foi fortemente
motivada pela éscassez de bibliografia relacionada a quest3o
escolhida, exceto, por exemplo, a pesquisa nho setor feita pelo
CEAG (Centro de Apoio a Pequena e Média Empresa) no anho de 1988!'.
Assim, a restricdo de trabalhos na Area contribuiu, sem duavida,
para o surgimento deste. Fica evidente a dificuldade de
relacionda-1o a outras obras ja desenvolvidas no setor.

As idéias iniciais desta dissertacdo estdo contidas no
projeto de tese elaborado dentro da temdtica da produc#o de
calcados no Estado do Cearda. Na percepcdo da importé&ncia que tém
os ramos industriais tradicionais na estrutura industrial do
Estado, fez-se os seguintes questionamentos, aque auxiliaram a
definicdo posterior das hipdteses de trabalho:

1 - HA opcbes econdbmicas para as pequenas empresas do

setor calcadista?

2 - A acdo do grande capital permite a convivéncia de

pequenas empresas ho setor?

1 Vide Bibliografia Consultada.



3 - Que meios sdo wutilizados por essas pequenas

organizacdes para garantirem a sua sobrevivéncia?

Com o intuito de conhecer o setor de calcados do Cearéa
e desse obter informacdes para a-;rientécéo deste estudo, passou-
se a manter um contato mais estreito com aquele setor,
procurando-se perceber suas particularidades, primeiramente por
meio de dados secundarios (como R.A.I.S. - Relacdo Anual de
Informag3o Social, Censo Industrial e Pesquisa Industrial) e, em
seguida, através de um contato mais direto. A partir daf,
observou-se sua composicdo geral, sua distribuicdo espacial no
Estado, o comportamento do setor nos anos mais recentes, bem como
-= iniciou a identificacao dos problemas e desempenhos
especificos das unidades produtivas previamente escolhidas - as
microempresas do setor.

Esse contato com o setor mostrou ser conveniente o
ajuste entre a proposta inicial de estudo (encontrada no projeto
de tese) e o contexto real apresentado pelo setor. Com base nessa
constatacdo, foi possivel relacionar alguns aspectos relevantes
para a orientacdo das hipéteses a serem levantadas e definir o
problema a ser investigado.

Dados obtidos da R.A.I1.S. referente ao ano de 1986
revelam que, na regidao Nordeste, o ramo Vestuario e Calcados
apresenta uma composicao na qual as maiores empresas (a partir de
250 empregados) representam apenas 2,3% do total de
estabelecimentos, enauanto as empresas aque empregam até 19
(dezenove) trabalhadores correspondem a 77,8% daquele total. As

maiores empresas respondem por 56,7% do total de empregos do



ramo, contra apenas 13% relativos as pequenas.

Para o caso do Ceara, encontra-se um tipo de
concentracdo industrial seme lhante: as menores empresas
representam cerca de 77% do toE;l, maé respondem por apenas 13%
do total de empregos do ramo Vestuario e Calcados; as maiores
unidades produtivas, apesar de constituirem apenas 2,3% do total
de empresas, sao responsaveis pela geracdao de 56,7% do total de
empregos gerado pelo ramo.

Admitindo-se uma certa subestimacdo das informagdes
coletadas, em funcdo das dificuldades de acesso Aas pequenas
unidades econdmicas, de carater informal, da auséncia ou
inadequacdo de seus registros contdbeis, e da falta de respostas

coerentes ou precisas, é possivel que a discreplncia real entre

os dados obtidos seja de menor grau, e aque a participacdo das

peguenas empresas na geracao de empregos e no total de
estabelecimentos seja maior. Os dados, portanto, podem distorcer
um pouco a realidade, porém a proporc¢do agui apresentada indica

gue as unidades menores do setor calcadista tém uma pequena
participacdo na geracdo de empregos diretos , embora representem

o maior numero de unidades produtivas do setor.

Assim, a questdo do numero de empregos gerado por essas
pequenas organizagdes € muito discutivei, principalmente levando-
se em conta o tipo de emprego gerado - muitas vezes uma simples
valvula de escape a guestdo da sobrevivéncia. Esse Uultimo aspecto
evidencia, mesmo superficialmente, que as contradicdes entre o
pegueno e o grande capital ndo s3o t3do faceis de serem

adiministradas e, sobretudo, que a protecdo ao pequeno



dificilmente promoveria a expansao do capital monopolista.
Outrossim, as grandes empresas, a despeito de
apresentarem um menor numero, em termos de composicdo setorial,
sd0 responsaveis pela maior Da:;e da broducéo e do faturamento.
Pesquisa realizada pelo CEAG (Centro de Apoio a Pequena e Média
Empresa) no setor de calcados, durante o ano de 1987, relativa a

regifdo metropolitana de Fortaleza (um dos principais pdbélos de

producdo) mostra aque 57% das empresas faturavam abaixo de 41,7

saldrios minimos, e que apenas 3,5% (6 empresas) delas
trabalhavam com um faturamento acima de 1.777,8 salarios
minimos? .

Como o setor & constituido, em sua maior parte, de

peguenos estabelecimentos, observa-se uma maior probabilidade dos
peguenos estabelecimentos estarem incluidos na faixa de menores
resultados econdmicos. Ou seja, sao esses 0s estabelecimentos que
apresentam os menores niveis de faturamento mensal. Desse modo,
confirma-se a tendéncia a concentrac¢do no setor.

A partir dessas evidéncias, procurou-se montar um
esquema de andlise mais apropriado a realidade em estudo. O exame
dos dados secunddarios sugere que apesar de serem vistas como
unidades marginais, as microempresas manifestam uma capacidade
relativa de sobrevivéncia importante. Levando-se em considerac#o
as imperfeicdes do mercado, bem como a caracteristicas de suas
condig¢gB®es de funcionamento no setor, percebe-se a necessidade de

uma verificacdo dos fatores aque explicam tal comportamento.

2 considerando-se as faixas de faturamento expressas de acordo com o piso salarial de
dezembro de 1987.
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O objetivo deste trabalho é, pois, a tentativa de

identificacdo das causas que explicam a sobrevivéncia das

microempresas no setor de calgados, ou seja, pretende-se a partir

—

da realidade de producdo de calcados no Estado do Ceara, detectar

os meios utilizados por aguelas unidades produtivas para a sua

manutencdo nho setor. Diante desta perspectiva, formulou-se as

seguintes hipdteses:

1 - 0O estudo da atuacdo das microempresas no setor
deve levar em conta suas possibilidades de
sobrevivéncia como pequenos capitais;

2 - As formas de organizacdo e de gerenciamento da
producdo apresentam particularidades
significativas a delimitacdo das estratégias de
sobrevivéncia;

3 - Os critérios usuais de selecdo e treinamento de
pessoal revelam meios singulares de extrac3o de
sobretrabalho, necessarios ao processo de obtencd3o
do excedente econdmico;

4 - No processo de circulacdo de mercadorias existem
canais especificos de distribuicdo dos produtos
gue possibilitam a realizacdo de vendas e obtencdo
de resultados econdmicos, elementos indispenséaveis
a manutencdo e/ou crescimento no setor;

5 - O comportamento dos microempresarios exerce uma
influéncia decisiva na definicdo das estratégias
de sobrevivéncia.

Procura-se, portanto, através do referido estudo,



avaliar em que grau as imperfeicBes do mercado de calcados
permitem a sobrevivéncia das unidades produtivas escolhidas,

limitando-se as formas adotadas por essas empresas para

‘permanecerem no setor.
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RESUMO

~——— -

A problemdatica das microempresas tem sido alvo de
discussdes travadas sobre o crescimento econdmico dos diversos
paises. Na perspectiva tedérica, essas unidades de producdo podem
ser enquadradas desde os enfoques que as consideram unidades
marginais destituidas de elementos que as justifiquem na din&mica
do desenvolvimento capitalista, até Aas concepcdes favordveis a
sua convivéncia no mercado como resultado de difusfo desigual do
progresso técnico entre os diferentes ramos industriais.

As abordagens atuais deparam-se com questdes
relacionadas a definicdo do que seja uma "pequena” empresa, a fim
g2 inclui-la no contexto de programas especiais de financiamento,

de assisténcia técnica e/ou para detectar a sua natureza e func#o

: : =1 S
no processo de produc3o capitalista. EcME,E\bLiOTEC
Nesse sentido, advoga-se que a discussdo em torno de
aspectos quantitativos (a exemplo dos ativos fixos) e

gualitativos (como os referentes ao sistema de administracao
g=eral das empresas) da pequena empresa deve ultrapassar a sua
caracterizacdo e definicdo convencionais (de ser apenas um
=stidgio a uma dimensdo empresarial mais ampla) para abranger os
fendmenos que explicam a sua sobrevivéncia no setor.

O presente trabalho leva em conta toda essa
problematica, e tenta apreender os meios utilizados por empresas
d= dimensdes reduzidas para conviverem num ramo de producgdo no

gual a modernizacdo é marcante - o setor de producdo de calcgados.



Portanto, este trabalho constitui uma tentativa de identificacdo
das estratégias de sobrevivéncia das microempresas da industria
de calcados do Cearda, tendo como referencial analitico os dois
maiores pdélos de producdo - Fé?%alezé e Juazeiro do Norte, no
periodo compreendido entre os anos de 1970 e 1985.

A composic8o estrutural do setor de calgados comporta
algumas grandes e modernas empresas que convivem com uma
significativa quantidade de peaquenos estabelecimentos inseridos
na diné&mica do setor. Nessa circunstancia, as microempresas
encontram formas de sobrevivéncia detectdaveis nas o6rbitas de
producso, comercializacdo e na area de recursos humanos, as quais
Thes conferem capacidade de permanéncia no mercado, apesar das
suas dimensdes.

Procura-se avaliar a atuacao dessas pequenas
oraanizacdes dentro da 16égica de acumulagdo e reprodugdo do
capital no setor. Assim, o surgimento e manutencdo dessas
peqguenas organizacdes pode ser explicado tanto como valvula de
e=cape ao problema do desemprego, resultante da expansdo de
capital, quanto pelo propésito de determinados individuos serem
“seus proéprios patrdes’.

Os resultados da pesquisa foram conferidos a luz das
- @nalises de Marx, Marshall, Schumpeter, Labini e Steindl,
: Tomando-se a pequena empresa como unidade produtiva capaz de
s=obreviver no processo de producdo capitalista sujeito a
1 crescente sofisticacdo tecnoldgica. Nesse sentido, a analise

marxista apresenta um maior grau de aproximacdo com a realidade

.~ estudada, pela possibilidade das microempresas aproveitarem os




2spacos que surgem ho processo de acumulacg3o.

A difus@o desigual do progresso técnico deixa espagos
ague podem ser preenchidos pela producdo em pequena escala. Boa
‘parte desseé estabelecimentos 53— tecﬁifica. embora apresentando
rticularidades em seu funcionamento que diferem em grau e
gualidade das maiores empresas. Nesse processo, ¢é possivel
ddentificar-se suas formas de sobrevivéncia e constatar-se que
como unidades de facil eliminagdo do mercado, persistem
empenhando um papel singular num contexto de modernizac#do

centradora.
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Uma boa parte dos estudos desenvolvidos sobre a

peaguena producdo (urbana ou rural) e, em particular, sobre
microempresas depara-se entre outros problemas, com as questdes

- relacionadas as definigdes convencionais de cardater empirico ou

‘oneraciona1 para os critérios de engquadramento no contexto de
programas especiais de financiamento e/ou de assisténcia técnica.
A& auséncia de informacdes estatisticas sistematicas contribui
s=obremaneira para a h3o consecucdo de um conhecimento mais
2propriado destas unidades produtivas.

As abordagens atuais sobre as pequenas empresas
~=nvolvem também a constatacdo de que a realidade econdmico-
=ocial dos centros urbanos de paises capitalistas atrasados ou
=ubdesenvolvidos ¢ composta de dois setores bem distintos, um
 protegido e o outro desprotegido. Nesse sentido, as atividades e
}ocupacbes ditas informais aparecem como o resultado da
oraanizacgdo precadria de sua superpopulacdo relativa, produto da
" expansdo do capital, na aqual ¢é possivel identificar-se: a)
peaquenas unidades de producdo que provavelmente nem pudessem ser
~consideradas como 'unidades produtivas’, ocupando apenas um papel
marginal no sistema capitalista; b) e outras que possuem uma

:ierta organizacdo, podendo-se expandir apesar da acdo do grande

22
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capitals3.

A nivel de Brasil, a problematica’ das microempresas
legitima-se, paradoxalmente, “;elo . chamado "Estatuto da
Microempresa’, criado para "simplificar e favorecer’ as

empresas que se encaixassem numa classificacdo extremamente
restrita de niveis de faturamento. Os efeitos, contudo, dessa
l=gislacdo, além de serem muito limitados, n&8o amenizaram
guestdes cruciais como o problema da gestdo cientifica e de
=z=ssisténcia tecnolégica.

O presente trabalho n3o ignora as consideracgdes feitas
mos pardagrafos anteriores, porém constitui, conforme o que foi
wisto, uma tentativa de identificacdo das estratégias de
sobrevivéncia das microempresas da industria de calgados no
C=ara*, tendo como referencial analitico os dois maiores pdlos de
producio - Fortaleza e Juazeiro do Norte, no periodo
compreendido entre os anos de 1970 e 1985. Nessa perspectiva, nao
subestima a possibilidade dessas unidades produtivas nao
caracterizarem atividades plenamente capitalistas®.

O desenvolvimento do estudo dessas unidades produtivas

f=2va em conta a sua articulacdo dentro do processo de acumulacdo

? sobre o assunto, ver BRITO, Paulo Raimundo Almeida. Andlise comparativa da fragilidade das
peouenas e médias empresas  na Bahia. Salvador: Universidade Federal da Bahia, 1979. (Tese de
Westrado. mimeo)

% 0 conceito de microempresa utilizado neste trabalho diz respeito as empresas de calgados
== ocupam até 10 trabalhadores. A inclusfio de estabelecimentos contendo mais de 10 e menos de
0 sspregados (pequenas empresas) pode ser explicada pelo propésito de poss(ve%s conparagties com
@#= micro unidades de producfo.

5 Ressalte-se que nfio é propdsito deste trabalho a realizag8io da andlise de estrutura do
mercado de calgados e a de carater locacional.



24

de capital. Sendo a industria de calcados um setor tradicional e

de relevante importancia na determinacao do crescimento

industrial ocorrido nas U1tiﬁ;; dééédas, observa-se que mesmo

diante da modernizagdo concentradora véalida para o setor,

persiste um vasto segmento de peaquenas unidades produtivas
coexistindo ao lado da atuacdo das grandes.

Para cobrir todos os assuntos abordados (tanto a parte

tedrica, quanto os aspectos empiricos), o trabalho tem a seguinte

organizacdo. O primeiro capitulo contém uma referéncia feita a

situacido das pequenas empresas em cada estrutura de mercado

presentes na economia brasileira, considerando o caréater
concentrador e oligopolista do tipo de industrializacdo
efetivado. Em seguida, faz-se uma andalise descritiva do

comportamento das pequenas empresas do setor de calcgados a nivel

ge Brasil e do Nordeste, a fim de se delimitar o contexto de

atuacdo dessas empresas. Por ultimo, introduz-se o estudo da
andastria de calcados do Ceara, objeto primordial deste
trabalho, fazendo-se inferéncias sobre a atuacdo das

microempresas nho setor.

No segundo capitulo, estdo as questdes relacionadas
com os aspectos tedricos envolvendo especificamente as
concepcdes de cinco autores, aque tém contribuido com seus
estudos classicos para a compreensdo desta problemdtica. S#do
e2les: Marx, Marshall, Schumpeter, Labini e Steindl. A escolha dos
autores ocorreu em funcdo da possibilidade de explicac3o da

peguena producdo no sistema capitalista moderno, a partir de
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parametros que pudessem refletir uma aproximacdo maior com a
realidade estudada. Nesse sentido, delimita-se o referencial
tedrico que servira de base a a;g3ise aos resultados da pesquisa
feita no setor, no ano de 1989.
0 terceiro capitulo constitui a tentativa,
propriamente dita, da investigacao das estratégias de
sobrevivéncia das microempresas da industria de calgados ho
Cearda. A investigacdo baseia-se nos resultados da pesquisa
- mencionada sobre o setor em estudo, para a identificac8o das

Formas de sobrevivéncia. Essa identificacdo é, entdo,
- relacionada as bases de explicacdo dadas pelos diversos autores
mo capitulo dois, verificando-se qual delas melhor explica a
= ngularidade da pequena producdo de calgados no Ceara.

Conforme o que foi visto, o procedimento do estudo
=obre as formas de sobrevivéncia das microempresas fundamenta-se
em dois conjuntos de informagdes. Em primeiro lugar, para a
@=finicdo de um quadro geral sobre o setor, fez-se um exame has
informacgdes secundariast. Esse primeiro conjunto de dados
permitiu a identificacdo dos maiores pdlos de producdo do
Estado: Fortaleza e Juazeiro do Norte.

Havendo necessidade de informacdes mais acuradas sobre
2= wunidades produtivas escolhidas, realizou-se uma pesquisa

@ reta em cada pélo de producdo. Para tanto, levantou-se amostras

representativas dessas pequenas unidades, referentes aos dois

s Dados obtidos do Censo de Microempresas, Censo Industrial, da Pesquisa Industrial da
., do Cadastro Industrial da SIC (Secretaria de Industria e Comércio do Estado do Ceard) e da
A IS




26

universos nos quais cada pesquisa foi efetuada. O propdésito da
determinacido deste segundo conjunto de dados € tirar ilacgles
sobre o comportamento das unidaggg eco;émicas especificadas, em
todo o Estado do Ceara, para a delimitacdo das formas de
sobrevivéncial.

A conclusdo do trabalho é a verificacdo dessas
estratégias de sobrevivéncia de acordo com a forma de atuagdo das
microempresas consideradas. Em seguida, faz-se uma andlise da
Ieontribuicéo daqueles autores, donde se averigua se a andlise
marxista € a que mais se adequa a realidade da peauena produg#do.

Espera-se com este estudo, apesar das limitacdes a que
£4 sujeito, ter contribuido positivamente para a compreens#o da
lematica das microempresas do setor de calcados no Estado do

rd4 e que o mesmo possa motivar interesse a continuidade da

lise setorial ora realizada. ,
BCME _eeLoTECh

L4 Informacbes adicionais sobre a metodologia e as listagens com os resultados da pesquisa
estfo no Ap8ndice 6.1 e 6.5 deste trabalho.



2 CAPITULO 1 — CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE A PROBBLEMATICA
INVESTIGADA

Neste capitulo, procura-se situar a peguena produgdo em
cada estrutura de mercado vigente no Brasil, 1évando-se em conta
O processo de insercdo da economia brasileira ao sistema
produtivo mundial. Parte-se, pois, do principio de que as
modificagBes ocorridas no &ambito interno n3o se efetivaram a
revelia das transformacdes impostas pelo processo de acumulagdo
mundial.

Dentro dessa perspectiva, tenta-se tracar aspectos
gerais sobre as microempresas da Industria de Calgados no Brasil
& no Nordeste, considerando-se os efeitos que o padrédo de
industrializac3o adotado gerou para aquelas unidades produtivas.
- Em seguida faz-se inferéncias sobre as microempresas do setor
caigadista no Ceard com o intuito de estabelecer os fundamentos
_-ib{ciais para o desenvolvimento do estudo sobre as suas
_e=stratégias de sobrevivéncia.

Assim, o capitulo contém os seguintes tépicos:

2L - = Estrutura de mercado e pequena producdo
no Brasil: uma referéncia a um contexto de
industrializac3o tardia;

gr e = Microempresas no Brasil: o caso da Industria
de Calgados;

2.3 - O processo de industrializac3do do Nordeste e
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suas repercussdes sobre as pequenas empresas;

2.4 - Os efeitos das politicas industriais da
SUDENE no Cearad - inferé&ncias sobre as

microempresas do setor calcgadista.

O objetivo deste capitulo é, pois, delimitar o contexto

Bésico no qual se identifica a problemadtica das microempresas do
" s=tor calcadista. Por isso, faz-se as consideracdes jA4 especifi-
cadas, a fim de se adentrar no estudo das praticas que essas uni-
i

=s produtivas adotam para conseguirem sobreviver no mercado de

calcados.

1 Estrutura de mercado e pequena produgsio no_ Brasil: uma
referé&ncia a um contexto de industrializac3o tardia

E fato inconteste que a insercgdo de economias
iféricas no processo de desenvolvimento do Capitalismo a nivel
vdial ;impés a utilizacao de técnicas cada vez mais
-{f§1%§tas. A adogdo de novas técnicas ocorre num quadro sécio-
.aéé‘diverso dos paises capitalistas adiantados, palco de
;='d9' metamorfoses estruturais oriundas de um processo
=cifico de evolugdo histoérica.

A concentragdo de capitais decorrente do mecanismo de

aracd3o fortalece a proliferagcdo dos complexos oligopolistas

monopolistas, provocando fracos efeitos sobre o nivel de
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emprego, a ponto do subemprego crdnico permanecer elevado.

Esses aspectos devem ser avaliados sob o prisma de que
a2 economia brasileira faz par£;~de um todo, de uma totalidade
maior, influenciadora e determinante das transformac¢des a que
estd submetida. A conexdo e mediagdo, pois, da parte com o todo
indicam que os fatos isolados s3o abstragdes,

"momentos artificiosamente separados do todo, os quais s8é
quando inseridos no todo correspondente adquirem verdade e
concreticidade"’.

A "acumulagdo autocentrada”® (modelo de desenvolvimento
@o centro) tem origem quando a alocac3o e a realocac3o do valor
mo sistema produtivo s#o dirigidas endogenamente pela 16gica
prépria a reprodugdo ampliada do modo de produc3do capitalista,
conforme os interesses do capital central e as necessidades da
reproducdo das relagdes sociais de produgdo centrais.

Porém, o modelo autocentrado n3o deve ser concebido
; = a existéncia da periferia ("fonte de mais-valia
i @iferencial”). Os reflexos da relag8o centro-periferia podem,
- pois, ser contemplados por uma relacdo de dominagdo permitindo a
~ %roca desigual, e por uma relacdo de integrac3o/deslocalizacdo da
:-roducao industrial sob a égide do capital financeiro e da

'tlcnologia do centro, onde se opera a extrag¢do do sobrelucro pela

A
" ®roca desigual®.

7 wosIK, K. Dialética do Concreto. 2. ed., Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976, p. 41.
= LIPIETZ, Alain, QO Capital e seu espaco, Nobel: S%o Paulo, 1988, p. 74.

* yer discussfio sobre o assunto em SMITH, Roberto, Troca degsigual e ustrializa no
t®. S350 Paulo: IPE/USP, 1985.
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Como economia periférica, o Brasil contém formas
monopolistas e oligopolistas de producdo que condicionam o seu
desenvolvimento industrial ;; dé%inirem descontinuidades
resultantes da inacessibilidade as inovag®es. No momento em que o
acesso Aa inovagdo & garantido pela dimensdo das firmas,
estabelecem-se formas de concorréncia em que a difusdo dos ganhos

de produtividade

“n8o se realiza mais através da reducgcfio dos pregos-custos,

mas através da utilizagclio do sobrelucro de monopélio"'o.

Essas evidéncias s3o relativas a uma situacdo de
mercado em que muitas industrias Jja surgem num estado
concentrado - quando a maior parte da producdo e do emprego é
controlada por um pequeno numero de empresas, apresentando
 matureza estrutural = n3o transicional. A concorréncia
intercapitalista compele a técnica mais produtiva, a uma
continua elevagdo da escala de producdo, da composic#o técnica do
capital e a concentragdo!''. A disponibilidade desses fatores
permite o estabelecimento de posigdes dominantes no mercado e o
"ﬂahejamento de lucros mais altos a longo prazo.

Além disto, como economia de industrializac®o tardia,
existe a possibilidade do empresdrio ter & sua disposigdo
 %2cnicas muito mais produtivas do que as que poderiam ser

produzidas endogenamente, partindo do principio de que "o

1w SALAMA, P., O processo de subdesenvolvimento, ensaio para os limites de acumulacfio semi-
alizada. Petrépolis: Vozes, 1976. Esse assunto sera retomado no capftulo 2 do presente
o, relativo aAs consideracgbes tedricas ligadas A questfio central.

" MARX, K. O Capital. S%o Paulo: Abril Cultural, 1983, vol. I, tomo 2, cap. XXIII.
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espectro de técnicas disponiveis para ele 1inclui todas as que
foram desenvolvidas por paises avangados, jd que elas podem ser
~—— S

compradas livremente no mercado”'?2.

As firmas que operam em industrias oligopolistas
fendem a buscar novas oportunidades de 1investimento e a
~diversificar suas atividades. A diversificac#3o, no entanto, n3o é
simples, principalmente se ela significa afastamento do padrdo
tecnolégico adotado e das 4reas de comercializac8io nas quais a
';firna opera.
A absorc3o de novas técnicas, entretanto, impde-se num
 contexto em que a complexidade crescente dos requisitos
\t-cnolégicos ndo estd disponivel para empresas de qualquer
mensdo, e onde o aumento das escalas de produgdo e do volume
nimo de capital definem os segmentos empresariais mais
a-r6$peros. Como se trata de um espago o1igopo1izado.
ssperidade é sindnimo de lideranca, de maiores investimentos em
“movac®es tecnholbégicas e do estabelecimento de outras barreiras a
rada de empresas concorrentes.
Em face dessa performance, observa-se que o acesso as
mais modernas ¢é direcionado para as empresas mais
Ssperas. As pequenas empresas, pois, além de disporem de
espagos econdmicos para atuarem como unidades
tivas, deparam-se usualmente com o desafio de encontrar

idas para a sobrevivéncia, mesmo como unidades marginais, sob

Tz MERHAV, M. Dependéncia tecnoldgica: Monopélio e crescimento. S#o Paulo: Editora Revista
Tribunais, 1987, p. 61.
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de serem totalmente excluidas do processo de concentracgdo e
tralizacdo de capital.

Alguns fatores adicio;;;s a;nda podem ser levados em
s=ideracdo para o caso brasileiro, e constituem especificidades
despreziveis ao entendimento de sua acumulac3o oligopélica.
processo endbégeno de acumulag3o, vArias empresas bem colocadas
mercado podem ser de propriedade estrangeira, significando a
posicdo de facilidades relativas, tais como a obtengdo, a
baixos, de marcas, patentes, tecnologia e recursos
~adoldégicos, que lhes proporcionam vantagens para diferenciar
=trutura de producéor e de custos, permitindo, desse modo, um
poder de mercado. O guadro fica mais completo ao se agregar

disponibilidades de recursos financeiros que tais unidades

., para custear as despesas mencionadas, JjA que se tratam

"transfer8ncias no circuito interno de acumulaglio filial-

matriz que nfio afetam a taxa de rentabilidade global da

empresa internacional”13.
Ao se poder contar com essas facilidades - fontes
eiras internas de financiamento e com o ‘erédito
acional em melhores condigdes e menores riscos, pela
izac30 do circuito matriz-filial - convém admitir que, nesse

‘exto, a acumulacdo interna da firma, na forma concebida por

314, perde um pouco de sua relevAncia no processo de

[ .
= TAVARES, M. C. Acumulacfio de capital e industrializac8io no Brasil. Campinas: UNICAMP,
L o S4.

e STEINDEL, J. Maturidade e estagnacfio no capitalismo americano. S#%o Paulo: Abril Cultural,
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diversificacdo e de esforgo de vendas e portanto, no processo de
expansdo. Ou seja, nd3o é s6 a acumulagdo interna a garantia de
expansdo. Como o segmento de firﬁ;; de dropriedade estrangeira na
- economia brasileira ¢é bastante significativo por se tratar, em
arande parte, de unidades produtivas lideres, nem mesmo o
principio de risco crescente funciona de forma convencional para
o endividamento externo.

Ressalte-se que a concepgdo neoclassica de adogdo do
progresso técnico - orientada pelas proporgdes dos fatores de
uc3o e pelos pregos relativos - ndo se justifica quanto a
ionalidade junto & competic8o intercapitalista: aumentar as
gens de "lucro diferencial” das empresas oligopdélicas. As
resas maiores (quer sejam estrangeiras ou nacionais) levam
tggem no processo competitivo. Enquanto isto nos segmentos de
resas restritos as tecnologias difundidas (onde atuam empresas

peguenas dimensdes), o progresso técnico deixa de ser
rializado por varios fatores, dentre eles, a incapacidade
ceira de pagar pelo seu alto precgo.

O acirramento da .concorréncia intercapitalista, na
pcdo marxista,  fruto das transformacgdes relativas a
lagdo de capital, geraria um aumento do exército industrial
reserva necessdrio a continuidade daquele processo. Para o
brasileiro, como a escolha das técnicas ndo leva em conta a
ibilidade de fatores de produc#3o (particularmente, capital

trabalho), mas o tipo de produto que serd gerado e, diga-se de

gem, esta decisdo n3o é, em geral, controlada pelo Estado,
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de se convir que o aumento do exército industrial de reserva
corra além das necessidades do capital.-

Uma explicacdo conveniente para esse fato mostra que o
2scimento do exército industrial de reserva é motivado pela
roducdo do progresso técnico e pela penetracdo do capital nas
eras arcaicas de produgdo, pois esta ultima

"dotorminl o abandono das atividades familiares, induz a
deslocamentos populacionais intra e inter-regionais,
notadamente das populagtes rurais, desemprega, cria espacos
produtivos e recria novas oportunidades de producaio"!5.

Essa forma de proliferacdo do exército industrial de
=rva conspitui base de explicagcdo para o crescimento das
widades "informalizadas” (incluindo, nitidamente, a atuac¢#o da
-na-p}oducao urbana ou rural), para as quais o conceito de
orngl oscila fortemente entre a idéia de ser "duplo do setor
‘t;jieta “"formal”, a idéia de ser subcontratado pelo formal ou
ser “"quase-empresa’ capitalista'®. SCME -’B}B?UOTECA‘

' Vale salientar que, como na selegdo das técnicas
dveis, a diferenciagdo de produtos (instrumento também

ial da din8mica da acumulacdo) em nenhum momento se

icula observando "critérios sociais”, a despeito da associagdo

= CASIMIRO, Liana Maria Carleial de,_ Acumulacfio capitalista, emprego e crise: um_estudo de
220 Paulo: IPE/USP, 1986, pp. 70,71.

% como exemplo da utilizagio desses conceitogs do informal pode-se citar os trabalhos de
» M. C. Setor informal urbano e formas de participac8o na producfio, Sf%o Paulo!: IPE/USP,
TOEMAN, V. E1_ setor informal: quince anos despues. Santiago do Chile: PREALC/OIT, 1987.
‘I®A, F. de. A Economia brasileira: critica A razfio dualista. 4. ed. S#%o Paulo: Vozes, 1981,
. A. L. 0. de. Subcontratagio e emprego disfargado na indastria brasileira, Pesquisa e
Samento EconBmico. 9(1), abril, 1979. SOUZA, P. R. A _determinac8io dos salarios e do emprego
sonomias atrasadas, Tese de Doutorado. UNICAMP, 1980 e SOUZA, A. do V. Apoio a microempresas:

= do possivel; um estudo da expansfio subordinada de pequenos negécios urbanos na Grande
®s Pecife: SUDENE/Editora Massangana, 1983,
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ou do controle do capital pelo Estado. Nessa dindmica, o papel do
Estado é um elemento re1evante,__§trav§s do financiamento, dos
subsidios e de outras politicas. A crescente atuacdo de empresas
ao lado de empresas nacionais e estrangeiras,
ifestas nos setores que compdem mercado em oligopélio

entrado (principalmente na industria pesada), indica a
port&ncia da participagdo do Estado e do papel do investimento
2>lico na etapa de expans#@o industrial oligopdlica.

Dentro do critério proposto por Maria da Conceig3o
ares'? para a elaboragdo de uma tipologia de mercado sob
3ime de oligopbdlio, pode-se tentar situar as pequenas empresas

cada estrutura de mercado considerada, fazendo-se breves
=feréncias sobre suas relacdes com as unidades produtivas
=res'8 ., Assim, identifica-se as seguintes estruturas:
a) Entre as cinco estruturas de mercado propostas, o

2opdlio puro ou concentrado caracteriza-se por um numero

zido de empresas (nacionais, estrangeiras e estatais)
sentando plantas industriais de grande escala de produc#o,
ado nivel de capital imobilizado e controle de uma importante
ela de mercado. Citam-se, como exemplos de empresas
=ncentes a essa estrutura, as de bens de producdo, de
largica basica e de quimica pesada. As descontinuidades de

~=2las e de técnicas de producio sdo marcantes, enquanto a

T TAVARES, M. C. op. cit. pp. 68,69.

"% 5 conceito de mercado aqui utilizado envolve a geracio e a apropriaclio do excedente
sob a 6tica da acumulaglio de capital, daf a importancia analftica das formas de
o das relagbes intercapitalistas na industria.
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@iferenciac3o de produtos é colocada apenas quanto a qualidade ou

\
-cificacées técnicas, pois, em geral, o produto &
oavelmente homogéneo. :

Os elementos citados, no pardagrafo anterior, constituem
=s barreiras (técnicas) & entrada de novas firmas, sendo a
corréncia em precgos descartada - ja que estes sdo
inistrados pelas préprias empresas ou pela politica
=rnamental. A divis3io de mercado ocorre em fung3o da
:sibilidade de controle de recursos naturais, tecnologia e
ciamento. A grande dimens3do das empresas lideres, além das
=iras citadas, minimizam a chance de eliminagcio mlatua,
igurando maiores obstédculos a4 presenca de firmas de pequeno

B wrcads. BCME -BISLIOTECA

b) O oligop6lio diferenciado-concentrado ou misto,

wimo ao padrd3o delimitado por Sylos-Labini'®, & tipico de
=rsas 1industrias de bens de consumo durdveis, as quais
entam diferenciacdo de produtos (em marcas, modelos e por
:nxa de consumidor) e alta concentracsio técnica e econdmica do
cado, sendo que a existé&ncia de economias internas de escala
fipo tecnolégico tém importéncia secundaria.

A capacidade de crescer a frente da demanda apontada
Steind] representa uma estratégia que viabiliza ganhos de um
em expans3o. Por isso, a diferenciagdo de produtos
sire importéncia decisiva. Essa estrutura de mercado comporta

conjunto de pequenas e médias empresas que se moderniza e se

"% yaBINI, P. S. op. cit. p. 25.
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de de forma anexa a grande empresa, tanto como fornecedoras
insumo, pegas e acessérios) como distribuidoras de produtos.
seja, a pequena producdo (oﬁh’sma1} business’) funciona como
de producdo fragmentada, instituida nos espagos que lhe s#o
=didos pelo ’big business’. Porém o referido ’small business’
dispor de altos niveis de tecnologia, densidade de capital e

tividade.

c) No oligopélio diferenciado, encaixa-se a produg#o

bens de consumo n3o durdveis de grande diferenciac3o por
as, produtos ou status do consumidor (como é o caso de
~ros, produtos farmacéuticos, perfumaria e laticinios). Nesse
. as firmas melhor situadas tendem a expandir a produg#o por
ribuicdo de féabricas para regides diferentes utilizando,
=ntemente, a diferenciagcdo e heterogeneidade dos produtos
instrumento bédsico da concorréncia, dai a importéncia dos
ados gastos de vendas (publicidade e comercializac3do) e do
=r de fixacdo de precos para esse mercado.

A pequena importé&ncia das barreiras técnicas ou de
2la confere uma fragilidade maior a essa estrutura,
sistindo, apenas, as barreiras de diferenciagdo, as quais
vidveis a incorporag3o constante de novos consumidores e
ampliacdo das vendas para além do crescimento da demanda
v 21. HA& baixa intensidade de <capital e grande excedente
tivo, permitindo "mark-up” e rentabilidade elevados. Embora
tecnologia, escalas e outras condigdes 1ligadas A& produc¢do

importdncia menor, as pequenas empresas dificilmente
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convivem com facilidade nessa estrutura. Tal evidéncia pode ser
entendida, entre outros fatores, pela incapacidade relativa que
2ssas unidades tém de dispor de elevados gastos de vendas e fixar
precos.

d) O oligopbdlio competitivo, onde coexistem pequenas e

h’randes empresas nacionais e algumas empresas estrangeiras, é
caracteristico das industrias tradicionais de bens de consumo n#o
Surdveis. A diferenciaclio n3#o é um trago marcante para esta
rutura, sendo o estabelecimento de barreiras & entrada mais
Sigado ao controle da comercializacdo, todavia, a maior
titividade desses setores pode estimular a concorréncia
re pregos. 0 grau de acumulac3o depende da taxa de crescimento
=ral da economia e, precisamente, da taxa de crescimento do
orego e dos saldrios urbanos. As diferencas de eficiéncia,
o e de 1intensidade de capital s3#o mais notaveis pela
1imitacd3o entre pequenas e grandes empresas, do que pelo
traponto nacional-estrangeiro. O comportamento intrasetorial é
: 7 gue um aumento da demanda do setor provoca crescimento na
de acumulagdo das grandes empresas (as quais possuem algum
de controle sobre o mercado), proporcionador da concentragdo
=lativa, mas compativel com a expansdo das empresas menores.

e) Para as estruturas de mercado n3o-oligopdlicas,

=rva-se duas categorias - uma de produtos homogéneos,
=rmedidrios para o consumo, e a outra, envolvendo os setores
produc3o diferencidvel, de bens de consumo n#o durédveis,

Sxima A nog3o de concorréncia monopolistica. Inclui-se nesta
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tima categoria a industria de calgcados. HA baixa concentrac#o
producdo, presenca minoritdria_ de grandes empresas e baixa
abilidade na lideranca. Os altos custos de produc#o
ifestam-se nos setores de produgcdo homogénea, porém no
eanto de produc3o diferenciada eles sdo baixos,
roporcionando um “"mark up” muito superior. O0Os desnfveis de
sc2las de produgcdo entre os estabelecimentos 1ideres e os
tes sd3o acentuados. Nessa estutura, é possivel detectar-se
numero muito grande de pequenas e médias empresas, com menor
=idade de capital e peqguena capacidade de expans3o, aspectos
constantemente utilizados para explicar as suas "taxas de
alidade”. As pequenas e médias empresas tém uma grande
icipagdo no total de estabelecimentos do setor, mas s#o

sAveis por apenas uma pequena parcela do emprego e da renda

na estrutura.

BCME-BIBLIOTECA

Microempresas no Brasil: o caso da Industria de Calgados

Poder-se-ia inferir que, em face da presenca das
empresas e/ou corporagdes financeiras no contexto da
lac3o brasileira, as unidades produtivas de porte
ivamente menor tenderiam a ser sobrepujadas pelo grande
pital, com reducdo de seu significado na vida s6cio-econdmica.

to, a evidéncia histérica sugere que é possivel detectar-
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== a persisténcia do pequeno capital em diversos setores de
ividade econdmica, mesmo que n3#o se possa invalidar a sua perda
—— 5

posicdo, em termos de participac3o no emprego e na produgfdo. O
€ que, ao longo do tempo, o numero de pequenas empresas tem
=ntado, em direcdo oposta A& que aponta a evolugdo das
sanizacdes industriais. A evidéncia histérica também parece
strar que
"as pequenas e médias empresas possuem uma capacidade
potencial de gerar fundos de acumulacio tais que Thes
asseguram a sua manutencfio na estrutura:. industrial
brasileira"20,

se observar que a estrutura industrial brasileira &
stituida, basicamente de peguenas e médias empresas, mesmo

. pelas suas limitacdes financeiras, de demanda, de custo de

ital mais alto e pela sua prépria falta de conhecimento

e organizacional, sejam caracterizadas como unidades
azes de conhcorrer em mercados de sofisticac8io tecnolégica
cente, onde "até uma estratégia defensiva e imitadora das
=sas se torna onerosa demais”2'.
O processo de expans#o das pequenas unidades produtivas
ocorre desvinculado de elevados niveis de concentracgdo e
»lexidade técnica vigentes nas economias mais evoluidas.

ia, esse segmento de pequenas empresas, ha vida sécio-

= GONCALVES, Carlos Eduardo do MNascimento, A pequena e média empresa_ _na estrutura
1 brasileira (1949 -70), Tese de doutoramento pelo Instituto de Filosofia e Ci8@ncias
@a Universidade Estadual de Campinas: Campinas, 1976.

1 = BATTNER, H. "Tend8ncias de reorganizag8io da economia mundial: suas implicacBes para a
tecnolégica dos NIC’S In: ENCONTRO MACIONAL DE ECONOMIA. 12. Vitéria, 1985. Anais... Rio
ro: ANPEC, 1985.
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ica brasileira, responde por uma parcela significativa do

produto e emprego total. Dados para o Brasil (tabela 1) enfa-

1 - Brasil: Indastria de Transformacfio
Distribuicio percentual dos estabelecimentos recenceados, pessoal ocupado, e valor da
producfio industrial, por grupos de pessoal ocupado
1970, 1975 e 1980 (X)

ESTABELECIMENTOS PESSOAL OCUPADO VALOR DA PRODUCAO
BAASSES DE TAMANHO = — e e e e e e e e e e e e e e e e ————————

F 1970 1975 1980 1970 1975 1880 1870 1975 1980
=was INDU STRIAS 92,95 92,27 92,07 42,04 44,39 43,66 32,7 33,77 28,59
% a 9 pessoas 43,96 41,48 39,54 7,32 7,06 6,57 4,34 3,81 2,18
*2 a 19 pessoas 24,56 24,58 25,93 5,78 8,64 8,86 6,16 5,78 4,72
20 a 28 pessoas 9,34 18,54 19,05 5,78 14,77 14,88 4,48 11,65 10,71

30 a 49 pessoas 8,18 - - 8,00 - - 6,44 - -
S0 a 69 pessoas 3,78 7,67 7.55 5,70 13,92 13,35 4,84 12,53 11,98

70 a 99 pessoas 3,13 - - 6,70 - - 6,44 - -
nndsmns 6,04 6,90 7,08 32,17 36,10 36,27 35,32 40,43 45,2
120 a 149 pessoas 87 4,26 5,3 7,42 15,40 20,72 7,90 18,00 24,32

Y50 a 249 pessoas 2,03 - - 10,1 - 15,55 11,08 - -
250 a 499 pessoas 1,64 2,64 1,78 14,65 20,70 - 16,34 22,43 20,88
98,99 99,17 99,15 74,21 80,49 79,93 68,02 74,2 74,79
INDU STRIAS 1,01 0,83 0,85 25,79 19,45 20,07 31,98 25.8 .28,21
SO0 a 999 pessoas 0,72 0,83 0,85 12,66 19,45 20,07 13,93 25,8 25,21

$. 000 a 1.999 pessoas 0,23 - - 7,81 - - 8,08 - -

2 000 a 3.499 pessoas 0,06 - - - - 9,97 - -

#= * 300 a 4.999 pessoas - - - 5,32 - - - - -

SOLAMDA, N., Subsidios para a formulagfo de um programa especial de fomento & pequena e média

imdustria no Nodeste, In: Industrializac%io e desenvolvimento no Nordeste, Brasflia,
IFEA/CEPAL, 1984,

gque as pequenas e médias empresas representavam, em 1980,
dos estabelecimentos, empregavam 80% da m3o-de-obra e
am 75% da producdo industrial. Mostram ainda que em termos
fc-prego, tem prepondera&ncia a pequena empresa (com 43,66% do

1), seguindo-lhe a média empresa (36,27%) e a grande empresa
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L,07%)22
Dados relativos aos Censes Econdmicos de 1985 (tabela
quando foi possivel obter-se informagdes referentes
lusivamente as microempresas, revelam, para o referido anho, a
sténcia de 1.007 .833 unidades em operagdo no paifis,
ribuidas entre as seguintes atividades econdmicas: 11,1%
total corresponde as microempresas da industria, 48,2% s#o
» microempresas comerciais, 39,4%, 0,6% e 0,7% representam,
tivamente, as microempresas 1igadas aos servigos, a
trucdo civil e aos transportes. Como se pode ver, ha uma
indncia de microempresas nas atividades de comércio e
icos, seguidas das que desenvolvem atividades no setor
trial23., Em termos de emprego, o total de microempresas
va 2.736.770 pessoas, sendo que 40,8% desse total diz
ito aos empregos gerados pelas microempresas prestadoras de
igos, 40,4% sd3o0 referentes as microempresas comerciais, e
5% do emprego é gerado por microempresas industriais. Essas
atividades, portanto, s#o responsaveis por quase a

1idade do emprego.

= HOLANDA, N. op. cit. A classificaglio de empresas utilizada obedece ao seguinte critério:
1) pequenas empresas, com 5 a 99 pessoas ocupadas;
2) médias empresas, ocupando de 100 a 499 pessoas;
3) grandes empresas, empregando mais de 500 pessoas.

= Tais microempresas foram definidas como "as pessoas juridicas e as firmas individuais que
receita bruta anual igual ou inferior ao valor nominal de dez mil Obrigacbes
is do Tesouro Nacional (Cr$ 245 milhbes), tomando-se por refer@ncia o valor desses
mo m8s de janeiro de 1985". Censo de Microempresas, 1985, Rio de Janeiro, FIBGE.



B 2 - Brasil: distribuicdo das microempresas segundo
Regi®es e Classes de Atividade
1985 :
Numero Pessoal
croempresas de Ocupado em Receitas
Empresas 31/12/85
4.5 4,8 5,8
29 T 22,4 P !
48,7 48,5 48,2
18,9 18,1 18,5
6 4.2 6,2 6.5
100,0 100.,0 100,0
Jaacal 16,6 12,2
48,2 40,4 52,2
39,4 40,8 33,6
0,6 142 0,9
O 1510 s
100,0 100,0 100,0

FIBGE - Censo de Microempresas.

microempresas 1igadas a atividade industrial
em sua maior parte, aos ramos tradicionais,
o de Produtos Alimentares. Dois outros géneros
se sobressaem - o de Vestuario e Calcados e o de

ormacio de Minerais N3o-Metalicos, pela multiplicidade de

des produtivas, capazes de exercer uma influéncia decisiva
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o padrdo de vida dos habitantes de algumas cidades nas
is se estabelecem?4. e |

A nivel regional, a divisdo espacial de microempresas
striais, para o ano de 1985, segundo o numero de empresas e

acordo com o grupo de pessoal ocupado, pode ser vista conforme

=la 3.

3 - Brasil : distribuicdo percentual de microempresas
industriais segundo as regides e grupos de pessoal
ocupado

1985

Numero Pessoal
de Empresas Ocupado Receitas
4,5 5,0 5,4
26,0 27,0 24,4
40,5 41,0 42,3
2200 20,6 21,4
o—-Oeste 150 6,4 6,5

E: FIBGE - Censo de Microempresas.

A regido Sudeste concentra 40,5% das microempresas,
que sé os Estado de S3ao Paulo é responsavel pela
calizac3do de 25,1% daquele total. A regido Nordeste ocupa o
do lugar, com 26% do total, enquanto que o Sul, o Centro-
te e o Norte compreendem, respectivamente 22%, 7% e 4,5% do
21 de microempresas pesquisadas pelos Censos Econdmicos.

Em termos de emprego e de receitas geradas, a mesma

2% como exemplo desse fato ver OLIVEIRA, C. G. de, Pequena producfio de méveis e esquadrias
i na cidade de Jofio Pessoa. Parafba: Universidade Federal da Parafba, 1986. (Tese de
. mimeo).
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"stribuicdo hierdrquica se repete - a regido Sudeste apresenta a
sor participacdo (41% do Pessoal Ocupgdo e 42,3% das Receitas)
em terceiro, o Sul (20,6% e 21,4% das variaveis ora

ideradas).

4 — Distribuic3o de Microempresas no Brasil segundo o
género de industria (1985).

o de Industria NO de Pessoal

Empresas % Ocupado %
Extracdo de Minerais 1.362 =025 5.933 1,3
Trans. de Produtos de
Minerais N3o-Metdlicos 22.621 20,3 100. 344 22,0
Mestallurgica 11.181 10,0 38.847 8,5
Meclnica 3.383 3.0 11.584 2.5
Mat. Elétrico
Comunicacdo 869 0,8 3.399 0,8
Material de Transporte 1.684 5 7.297 146
Madeira BT 10,4 48.655 10, 7
Mobiliario 9.519 8.5 36.986 8,1
Papel e Papeldo ' 202 0,2 172 0,26
Borracha e33 021 1313 0.3
Couros e Peles 796 e 7 2.872 0,6
Quimica 412 0,4 1.634 0,4
Prod. Farmacéuticos
= Veterinarios 55 0,04 262 0,06
Perf., Sabdes e Velas 393 0,35 1.436 0538
Prod. de Matérias
Plasticas 554 0,5 3.001 6
Téxtil 1.601 1,4 7.393 1,6
Vestuario, Calgados
= Artef. de Tecidos 2. 110 0 51.882 11,4
Produtos Alimentares 23.599 21,0 91.034 20,0
B=bidas 1.445 1.3 5.224 1,0
Fumo 67 0,06 263 0,06
Editorial e Grafica 4.874 4.4 21.567 457
Diversos 3.069 T 12.914 3,0
TOTAL s 620 100,0 454 .712 100,0

- FIBGE - Censo de Microempresas.

Averiguando-se a distribuigcdo de microempresas ho

11 segundo os géneros da industria (tabela 4), em 1985, nota-
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gue o ramo de Vestuario e Calcados emprega 11% do total do
al ocupado pelas mesmas, —~tendo, portanto, um Tlugar de
que, perdendo em participacdo apenas para os géneros
tos Alimentares e de Transformacdo de Minerais N&o-

licos.

0O processo de industrializacdo do Nordeste e suas
repercussodes sobre as pequenas empresas

Uma tentativa de andlise da Industria de Calgados nho
a2, bem como da atuacdo das microempresas neste setor n3o
relegar ao acaso a natureza e o sentido do crescimento
trial recente no Nordeste. Com efeito, um repasse dos rumos
2 industrializacdo tomou pode contribuir positivamente para o
imento do desempenho da industria de calgados.

E sabido que a regido Nordeste disp®e hoje de um paraque
trial muito mais estruturado do aque possuia antes da
iac3o da SUDENE e aque, sem duvida, a producdo industrial

eu e se diversificou sob a intermediacdo da politica de
ntivos fiscais e financeiros, posta em préatica nas ultimas
das. O sistema 34/18 - FINOR representou um elemento
rnizador e diversificador ndo s da estrutura industrial
ional mas da nacional também, pois permitiu A& empresa
ional e/ou, posteriormente, a estrangeira (pelo Artigo 18

Lei 4.239/63) a deducdo de parcela do imposto de renda para

lizar investimentos, desde que considerados prioritdarios pela
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SUDENE, para o desenvolvimento da regifo.
A evolugdo da legislacdo que regulamentava as inversdes
regido ampliou cada vez mais as facilidades concedidas as
oresas, diminuindo exigéncias quanto a participac8o de recursos
Sprios no esquema de financiamento, por conta dos recursos
ovenientes do sistema 34/18, posteriormente FINOR, e dos
sditos governamentais. Al1ém de subsidiar o capital, a politica
=rnamental de estimulo a 1inversdo privada realizou grandes
=rs®es em infra-estrutura, verificando-se uma fus3o entre as
wwoes do governo e as de iniciativa privada.
Entretanto, a énfase aos projetos considerados bédsicos
» de natureza germinativa, como os dos ramos de quimica,
oquimica e metaldrgica, atraiu para a regido os mesmos grupos .
=stidores que Jlideravam a economia brasileira na época,
ificando "uma transferéncia da hegemonia da burguesia do
o-Sul para o Nordeste"25,
A participac3o de grupos da regifio nas inversdes foi
=trita, por se tratarem de
"grupos que provavelmente estivessem vinculados mais a
pequena e média empresa, que por seu baixo volume de invers#o
por unidade (muito inferior aos US$ 77.000 requisitados para
poder contar com os beneffcios do 34/18), nfo se benaficiavam

do 34/18, mas buscavam outrogs esquemas de financiamento
bancério"zo.

confirmacdo dessa colocagdo pode ser conferida pela andlise

= OLIVEIRA, Francisco de, Elegia para uma re(li)gifio. SUDENE, Nordeste Plane n
"ito de classes. 3. ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1981, p. 125.

% wOREIRA, R. O Nordeste Brasileiro: uma politica regional de industrializacfio. Rio de
, Paz e Terra, 1979, cap.8.
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inte:

"o8 grupos empresariais do Nordeste, embora possuindo um
quarto do capital social corf®oilidado +pela nova indastria,
controlam 57% das empresas, as quais, entretanto, sfo
responsiaveis por pouco menos de 30% do investimento fixo"27,

nciando que o tamanho médio das empresas controladas por
= locais é relativamente pequeno.

A alta mobilizacdo de recursos funcionava a favor da
trac3o, ou seja, dos grandes depositantes, privilegiando de
direta ou indireta, a diversificacdo da producdo a nivel
onal, mesmo que haja caso de substituicdo de importacgdes.
. a industrializacdo do Nordeste acompanha a dinamica
onal porém, numa situacdo de dependéncia tanto em relacgdo as
r=des de reinversdes como em relacdo a defasagem existente na

estrutura industrial: pois BCME -BISBLIOTECA

"a estrutura industrial no MNordeste n&%o conterd nem os

circuitos que envolvem o departamento de producfio de bens

duraveis de 1luxo, que se constituiu no carro-chefe do

processo de valorizaglio de capital a nfvel nacional, e nem o

departamento de bens de capital"za.
Além disso, a concentracdo n#Ao ocorreu apenas a nhivel
sndustria, mas também a nivel de distribuic8o espacial, dentro
moldes da que ocorreu com o desenvolvimento industrial do
31. Assim sendo, o programa de industrializacdo assentou a
Zo industrial nos Estados que ja& dispunham de condig¢des

estruturais para receber os investimentos, tais como Bahia,

=7 MAGALHRES, Antonio Rocha. Industrializacfio e desenvolvimento regional: a nova_ industria
P . Brasflia: IPEA/IPLAH, 1983. p.107.

= SMITH, Roberto, op. cit. p. 109.
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buco e Ceard, aque na etapa de industrializag3o que

stecedeu a criacdo da SUDENE, concentravam 70,8% do Valor da

=formagdo Industrial gerado na regido, distribuidos da

inte forma: Pernambuco (37,8%), Bahia (24,8%), e Ceara (com

2% ), passando a participacdo total dos trés Estados a equivaler

72,7%¥ em 1980, sendo que destes a Bahia concentrava 44%,
buco, 24,5% e o Ceard participava com 11,2%29 .

A gravidade dos problemas do Nordeste vinculava-se

=mente ao carater das politicas governamentais,

Tigenciador das profundas desigualdades existentes entre as
as regides do pais, e articulador de programas
ficientes para estimular o segmento de empresas que se
=nde estudar. Observa-se que o perfil industrial do Cear4,
ituido por grandes unidades produtivas, é reflexo de abrupta
Jementacg8o industrial moderna, substitutiva ou de expans#o
se faz; "as descontinuidades tecnolégicas s#o bem mais
adas que as observadas no pais como um todo”"30. Tal
ance estd atrelada aos incentivos fiscais vigentes, na
em gue os mesmos favorecem os grandes empreendimentos.
A industrializacdo regional configura-se, portanto, nos

== da expansdo capitalista observada no Nordeste, que

ina a "complementaridade produtiva num processo de

™% 2amcCO DO NORDESTE DO BRASIL. Sigstema FINOR: Resultados e Sugestdes de Aperfeicoamento.
za: 1986.

T ==RREIRA, Assuéro, As pequenas e médias empresas na expansfo industrial brasileira, com
. wara o Estado do Ceard. Fortaleza: FIEC/IEL, 1986. p. 36.
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entralizacao concentrada do capiktal ‘3t A estrutura
strial resultante proporcionoy um crescimento substancial dos
=ntos ndo tradicionais (predominando a producdao de bens
=rmedidrios), revelando a modificacdo ocorrida na fungdo do
=ste no contexto da divisdo inter-regional do trabalho - o
1 passa a fornecer insumos industriais para serem
sformados em outras regides.

Ademais, a referida mudangca €é sintoma de sua
déncia na aquisicdo de insumos, tendo em vista que os
ficientes de 1importacdo de insumos s3o mais altos para os
es ndo tradicionais. Resalte-se que

"os altos coeficientes de importac8io de insumo dos ramos nfo
tradicionais permitem concluir pelo fraco poder de difusfo de
efeitos dinmicos sobre o préprio Nordeste do crescimento
industrial das ultimas décadas, e a sua débil ligaclio, em
muitos casos, A base de recursos da Regﬁao"32.

Um exame da Tabela 5 possibilita a visualizac8o sobre a
mlucdo da estrutura do valor da transformacdo industrial do
=ste, comparada a do Brasil, durante o periodo de 1980. Como
pode perceber, os ramos tradicionais que eram responsaveis, em
. pela geracdo de 60,8% do V.T.I., chegaram aos anos 80 com
as 45,6% de participacao. Apesar desta tendéncia, o

ro industrial de Vestuario, Calcados e Artefatos de Tecidos

=senta uma evoluc#o crescente, o que ¢é significativo para a

= FERREIRA, A. O Nordeste brasileiro, contraponto inacabado da acumulacfio? S&%o Paulo:
de Economia Polftica. vol. 3, p. 82, jul./set. 1983.

iz lRAﬁJO, Tania Bacelar de. Industrializacio do Nordeste: Intencdes e Resultados. In: A
> do Nordeste; estudos sobre formac#io histérica, desenvolvimento e processos politicos e
cos. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1984, p. 76.
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5 — Nordeste e Brasil:

Industria de Transformacgdo
Estrutura percentual do valor da transformac3o industrial
segundo os géneros industriais.
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1970 = 1975 . -~ 1980
1970 1975 1980
=ros Industriais
NE Brasil NE Brasil NE Brasil
CIONAIS 60,8 A0 7 50,8(a) 36,4 45 .,6(a)34,17
- Produtos Alimentares 29,2 1345 22,8 11,4 18,8 10,19
Bebidas 4557 2,8 257 1,8 1,8 2
352 i [ 1,0 ) 0.5 DT
ros e Peles 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5
: ; 1350 93 12.0 65 1 10,8 6,4
sstuario e Calcgados 3,7 3,3 4,7 3,8 53 4,8
: 1,6 2.5 18 259 2.0 2 il
Mobiliario 1:9 25 ) [543 &0 ) (s ¢ 15,18
Editorial e Grafico 2,4 87 210 £ 1,8 2.6
Diversos 0,4 2554 0,6 129 053 2.2
idades Auxiliares !
Apoio - - ety 1,3 4.4 [/
ICOS 39,2 59,3 48 ,0(a) 63,6 53,9(a)65,3
nerais nao-metéalicos 11,2 5,9 9,1 6,2 8.2 5,8
taldrgica 5,0 11;6 7,9 12,6 5,6 115
Anica 1,8 75 4,9 10,3 47 10,1
Elétrico e de
nicacdo 2,5 5,4 2,9 5,8 2,4 6,4
terial de Transporte B 8,0 a2 6,4 0,8 7,6
=1 e Papeldo 058 256 3 ¢ 2,5 n [T ¢ 3,0
racha 0,3 1.9 0,4 1.7 0,56 143
imica 14,7 11050 S 120 2171 i
Farmacéuticos
Veterinarios 0,4 3,4 0,4 2,6 0,3 1,8
fumaria, Sabdes
YVelas 0,8 1.5 ) 12 0,6 0,9
. de Matéria
*lastica 0.6 1,9 g A 2= 3 2,0 2,4
AL 100, 0 100,0 100,0 100.0. 1000 100,0

£E- BANCO DO NORDESTE DO BRASIL.
Sugestdes de Aperfeicoamento.

O Sistema FINOR:

Resultados e

Fortaleza: 1986.

Estados.

{a) Percentual diminuido pela falta de informacdes em um ou mais
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importdncia na regido. No tocante aos ramos dinaAmicos,
rva-se um comportamento invewso: de 39,2% de participagdo na
30 do V.T.1I. de 1970, passam a representar 53,9%, em 1980.
tendéncia ¢é idéntica A que ocorreu com o Brasil, no mesmo
iodo.

Dentro da proposta articulada de programas para o
imulo ao desenvolvimento, a SUDENE criou um Programa de
isténcia as Pequenas e Médias Industrias da regido, como meio
amenizar a marginalizagdo que essas unidades produtivas vinham
rendo ao longo do desenvolvimento regional (como se viu, o
o FINOR ndo Thes permitia acesso aos recursos

tivados). O Programa direcionou-se para a conjugac#o da
sténcia técnica com a ajuda financeira utilizando, para
., recursos do Banco do Nordeste do Brasil - BNB. A
isténcia técnica deveria voltar-se para a redug3o do grau de
tac3o da capacidade empresarial, em func3o da qual muitos
ulos surgiam aos incentivos governamentais.

Tal estratégia, porém, foi obstaculizada pela
tac3o de recursos financeiros, a qual impediu a dinamizacgdo
atividades de assisténcia técnica. O financiamento do
teve como critério basico a predomindncia de empréstimo
empresas ja existentes, atribuindo-se esse aspecto a
ira institucional criada pela exigéncia de "participacg3o

de 30% dos recursos préprios para a instalacdo de nhovas
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=sas”33 ., Além disso, o valor médio dos empréstimos concedidos
relativamente baixo, tendo em vista possibilitar a restricdo
tendéncia natural dos empresarios de superestimarem a
ancia do fator financeiro como a raz#do maior da
iciéncia econdmica da empresa. Contudo, a falta de garantias
as =) suficientes para lastrearem os pedidos de
iamento, pareceu ser um fator mais forte que compelia as
=as a aceitarem o volume de crédito inferior as suas
=sidades.

As dificuldades de financiamento do programa de
as o médias empresas foram agravadas pelo caréater
Avel da assisténcia financeira - em periodos de

»eridade, o BNB destinava recursos mais substanciais, fora

=, reduzia a referida parcela - e, ainda, pela suspensdo

mencionado programa, a partir de 1981, quando houve um

anto dos Ultimos repasses contratados em 1978 e a n#3o

%o, pelo BNB, dos acordos de assisténcia financeira com os

estaduais de desenvolvimento.

Sem duvida, portanto, a intervenc3o governamental deixa

a desejar na experiéncia nordestina, sobretudo quando, para

T:ac3o, negligencia as profundas desigualdades existentes

as diversas regides do pais. Nesse sentido, o

=lecimento de programas intermitentes, de carater regional

., 86 confirma, em especial, para o segmento produtivo ora

= BARROS, P. R. de et alii. Pequenas e médias industrias, Rio de Janeiro: IPEA/INPES, 1973.
{RBelatério de Pesquisa, 17).
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estudo - as pequenas empresas - que as politicas de apoio a
unidades tém um raio de acdo muito curto, na medida em que
T -
rem continuamente sombreadas pelo apoio favorecedor ao grande

ital.

Os efeitos das politicas da SUDENE no Ceara — Inferéncias
sobre as microempresas do setor calgadista

O Cearda apresentou comportamento diverso dos padrdes do
=sso de desenvolvimento regional (em especial, em relacdo a
buco e Bahia34). Com efeito, os ramos tradicionais figuram
os lideres do seu desenvolvimento industrial. Todavia, as
presas perdem importAncia relativa, mesmo que, de certo
. mais lenta comparada A industria nacional.
A Tabela 6 demonstra aque, em 1980, as empresas dos
tradicionais representavam 64,5% do total de
=timentos, enquanto as dos géneros dinamicos correspondiam
%%. Entre os géneros tradicionais, o de Vestuadrio e Calgados

= cipava com 7,7% daquele total.

¥ sessalte-se que nos Estados da Bahia e Pernambuco os ramos industriais din@micos foram
pelas condigbes necessarias a realizacio de projetos e pelo carater da infra-
no caso da Bahia, pela presenga do distrito industrial de Aratu e do complexo de
. ® no de Pernambuco, pelas condi¢gdes adequadas de transporte, comunicactes e energia.
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6 — Cearda: Industria de Transformacao
Distribuicdo das empresas e dos investimentos segundo
0os géneros.

1980
Numero Investimento
de Total
Informantes % (em mil Cr$) %
_-ICIONAIS 1.308 58,4 203, 368 84,5
. os Alimentares 641 276 1516 .739 31144
idas 32 | e | 296 .374 6.l
D 1 00 - A
os e Peles 18 0.8 25 .074 0.5
il 88 358 637.030 13.2
ario/Calcados 185 8,0 371 .435 7ol
ira 173 7.5 75.144 150
1lidrio 84 3,6 80.608 Vs
torial e Grafica 56 254 97.900 2,0
' sas 21 0,9 133 .082 0,2
sades Auxiliares de
io 9 %4 ¥ =
MICOS 1.013 43,6 1.711.563 35,5
ais ndo metalicos 808 34,8 599.884 2.4
galdrgica 68 2,9 340.100 7,0
ica 30 153 104.377 2.0
1al Elétrico e de
icacdes 8 053 87.869 1,8
=rial de Transporte 16 0,7 91.971 1.9
=1 e Papeldo 7 0.3 23.089 o7
ha 10 0,4 61.340 e
ica 39 e 154 . 2 B
os Farmacéuticos e
inarios 4 02 34.208 0,7
umaria, Sabdes e Velas 10 0,4 16.858 04
os de Matéria
ica 13 0,6 197.656 4.1
2321 100,0 4.824.,929 100,0

= FIBGE - Censo Industrial

Para o setor em estudo, os efeitos da atuacdo da SUDENE

oo BNB, via FINOR, podem ser constatados pelo exame das
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sideracdes seguintes. Em primeiro lugar, avaliando-se o
portamento das varidveis numexo de. estabelecimento, pessoal
pado e valor da transformacao industrial Ve 1. )
respondente ao género Vestudrio e Calgados em relacdo aos seus
;ctivos totais para o Estado, na década de setenta, .observa-
que a participagdo relativa do setor no Estado foi crescente.
termos de numero de estabelecimentos, a participacdo do
=ro no Estado era de 3,8% no inicio da década, chegando a 6,5%
inicio dos anos 80 (tabela 7). Quanto ao pessoal ocupado, em
270, o setor empregava 6,5% do total do Estado, passando para
.2% no inicio da década seguinte. No tocante ao V.T.I., também
—orreu uma melhora expressiva em seu valor - de 5,3% em 1970

a 13,3% em 1980. Esses dados, pois, indicam uma expansdo .

presentativa para o setor.

LA 7 - Indastria de Transformacio
Participacdo relativa do género Vestuario e
Calgados no Estado do Cearé

1970 = 1975 — 18980

1970 1975 1980

de Estabe-
imentos 358 6,3 6,5
6.5 14,0 14,2
B 9o 13,3

FONTE: FIBGE - Censos Industriais.

Verificando-se . o comportamento das variaveis

especifidadas no paréagrafo anterior, para o Nordeste e Brasil,
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rva-se que a despeito da queda detectada no periodo 1975-80,
numero de estabelecimentos dg»Norde§te em relagdo ao Brasil
resentando um aumento somente no numero de pessoal ocupado, de
para 10,6%, e no V.T.I. de 6,3% para 8,8%, ao longo da década)
participac3do relativa do Ceard no contexto nordestino foi
=cente, chegando ao inicio dos anos 80 com 22,6% do numero de
belecimentos no Nordeste, 28,4% do pessoa1'ocupado e 28,6% do
.T7.1.; o que confirma a tendéncia de crescimento continuo do
r, tanto a nivel de Estado, como a nivel de regido.

BCME -BIBLIOTECA

LA 8 - Brasil, Nordeste e Cearda: Industria de Transformac#o
Dados gerais para o género Vestuario e Calcados
1970 - 1975 - 1980

Brasil Nordeste Cearé NE/BR(%) CE/NE(%)

de Estabelecimentos

1970 8.613 2o e 152 1225 1451
1975 1.1.166 15363 255 h2i2 18 5
1980 15.338 1 .656 B35 10,8 22,6

al Ocupado

1970 164.512 185 127 2.619 8,0 20,0
1975 302.192 26.830 7 o191 B39 26,8
1980 459.869 48.518 13.776 11056 28,4

Jor de Transformacdo Industrial(a)

1970 1,783 112 21 6,3 18,8
875 11.606 948 2156 8,2 22,6
1980 190.255 16,678 4.764 8,8 28,86

E: FIBGE - Censos Industriais.
)} A pregos correntes - milhdes de cruzeiros.

Ar. .

.y
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Um dado complementar para ilustrar os efeitos da

tégia de desenvolvimento regjonal do Ceard, com é&nfase para
tor em estudo, s3o os valores correspondentes a produc#o
ca de calgados no Estado. A participacdio relativa da
Zo fisica de calcados no Nordeste, durante a década de
ta, manifestou uma tendéncia crescente, com excessdo do ano
1379. Este crescimento 1liga-se as mudangas quantitativa e
2litativa do género Couros e Peles, durante o mesmo periodo
iderado, como conseqiéncia do movimento de modernizagdo pelo
1 passou, viabilizado pela isenc3#o de impostos e facilidades
a 1importacdo de equipamentos, feita pelas empresas que tém
tos aprovados pela SUDENE.

O aumento da oferta de matéria-prima gerada no setor
curtumes contribuiu favoravelmente para que o Nordeste
se ao 1inicio da década de oitenta com a participac#o de

5% da producdo de calgados no Brasil (o crescimento
ado, no entanto, revela ainda uma pequena participac#o
v onal). A nivel de regido Nordeste, a produgdo de calgados do
, durante o referido periodo, também demonstra uma
icipacdo crescente, com excecdo feita para alguns anos (como
caso de 1975, 1977 e 1980, quando a producdo do Estado
1. O mesmo n3o se pode afirmar com relag3o & participacdo da
#o de calgcados do Ceard no Brasil, pois no perfodo em

ise oscilou diversamente, de ano para ano (tabela 9).
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TABELA 9 - Brasil, Nordeste e Ceara: Evoluc3io da Producao
Fisica do Setor Calgadista
(Calgcados com componentes de couro)

1970 -1 1975 - 1980 :{a)

ANO Brasil(b) Nordeste(b) Cearda(b) NE/BR GE/NE CE/BR
(Em pares de calgados) (%) (%) (%)
1970 73.924 1.656 413 ik 24,9 0,6
1973 2817 1 .829 1.067 14,2 88,2 8.3
1974 91-. 558 1: 2569 553 1,4 43,9 0,6
1975 112.808 4.216 1.243 3l 29,5 sl
1976 127.219 3.215 1.206 2.5 27 +5 0,9
1977 121..088 3.616 892 350 24,17 0,7
1978 139 .56 1 4.713 1o 200 3,4 30. 1 70
m979 159 557 2.502 963 156 38,5 0,6
13980 167.. 756 8.282 1126 4,9 20,8 120

FONTE FIBGE - Pesquisa Industrial e Censo Industrial.

fa) Exclusive os anos de 1971 e 1972; o primeiro por n#o existir
Pesquisa Industrial para o referido ano, e o segundo caso,
porque a PIA - 1972 n3o foi expressa em produc3o fisica, o

que impossibilitou a andlise especifica para o setor.
{b) Dividido por 1000.

Durante os primeiros anos da década de oitenta, o
numero de estabelecimentos do género, no Nordeste caiu, tanto em
termos absolutos como relativos, concentrando, em 1984, apenas
5.5% dos estabelecimentos do Brasil. Todavia, este n83o é o
comportamento tipico para o Ceara, que em 1981 detinha 28% dos
estabelecimentos do Nordeste e, em 1984, passou a espressar 34,6%
desse total. No que concerne ao numero de pessoas ocupadas no

setor, ha um decréscimo para o Nordeste, ocupando apenas 7,5% do
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1, em 1984, O Ceard mantém, aproximadamente, a sua
icipacdo regional em torno_de wum pouco mais de 30%. A
icipacdo do V.T.I. do Nordeste é constante, por volta de 7%,
anto a do Ceard oscilou entre 37% e 27,6%, demonstrando uma

ncia decrescente..

LA 10 - Brasil, Nordeste e Ceara: aspectos gerais para o
género Vestuario e Calcgados

1981 - 1984

Brasil Nordeste Ceara NE/BR(%) CE/NE(%)

de Estabelecimentos

1981 8.966 731 205 8,1 28,0
1982 8.810 701 175 8,0 25,0
1983 8.018 649 211 8,0 32,5
1984 9.756 631 218 6,5 34,6

al Ocupado

1981 410.745 41.699 13891 10,0 33,3
1982 476.000 42.792 15.842 950 37,0
1983 471.678 a7.671 14.094 8,0 37,4
1984 524.234 39.442 13.543 T +D 34,3

zlor de Transformacdo Industrial(a)

1981 314.594 23.359 8.635 7,4 37,0
1982 i RS S, 57.045 23.672 14+ 41,5
1983 1".846.893 141.593 48.298 Lo 34,1
1984 D« 101851 448 .944 123.973 749 27,6

E: FIBGE - Pesquisas Industriais;

2) A precos correntes - em milhdes de cruzeiros.
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A Industria de Calgados no Ceard, além de poder contar
os estimulos federais, p6Qs_dispor de vantagens crediticias
avés do Banco do Estado do Cearad - BEC, Banco de
zenvolvimento do Ceard - BANDECE, da vantagem de localizag3do no
strito industrial e com outros programas de desenvolvimento
avés do FDI - Fundo de Desenvolvimento Industrial.

Outro fator decisivo, embora de existéncia efémera,
ra a explicag3o do crescimento do setor no Estado, mais
=centemente, foi a Fundacdo Nucleo de Tecnologia de Calgados
.T.C.A.), instituida em 1984, vinculando-se A& Secretaria de
[ Comércio33. Dispondo de uma fabrica-escola, o
T.C.A. orientava suas atividades, fundamentalmente, para: 1)

acitagcd3o e treinamento de operédrios e chefes de secgdo, nas
=as de corte, pesponto, preparagdo de solados e palmilhas,
tagem, acabamento e manutenc®o de mAquinas e equipamentos; 2)
alizac3o de testes fisico-mecAnicos necessdrios a atividade de
trole de qualidade de calcados e materiais empregados em sua
oricacdo; 3) fornecimento de assisténcia técnica ao setor
reiro-calcadista cearense nas Aareas de organizac¢do industrial,
Tanejamento de producdo, modelagem e técnica de fabricac#do de
lcados; 4) coleta, arquivo e divulgacsio de informacdes técnico-

entificas relativas a couros, calcados e afins, para o

35 9 N.T.C.A. nasceu na S.1.C. sob a forma de projeto, em janeiro de 1978, no governo Adauto
, quando o secretdrio de industria e comércio era José Fldvio Costa Lima, época em que
adguirida a maior parte das miaquinas. O projeto foi continuado na gestfio do secretario Firmo
Castro (1979/83), quando ocorreu a construgfio de sua sede e a aquisiclio de novos
entos, sendo transformado em Fundagfo em junho de 1984, na administraclio do secretario
Jo Pereira. Relatério "O N.T.C.A. e a industria cearense de calcados: novas diretrizes e
l1tados alcancados". Fortaleza: 8.I.C., 1985.




62

=rcAmbio com as industrias da regido e sua atualizagdo
tinua3® . Todas essas atividades eram, no entanto, voltadas
ra a qualificacdo de m3o-de-obra das empresas de maior porte do
tor formal. Somente com o seu credenciamento ao Programa
SRAE/FINEP, é aque passou a contemplar as empresas de pequeno
te, dentro do "Programa de Assisténcia Técnica as Micros e
enas Empresas”, financiado pelo mencionado sistema, o que n3o
anificou, necessariamente, garantia de acesso das microempresas
referidos estimulos.

A 1implantacdo do 1III P6&lo 1Industrial do Nordeste,
alizado no Estado do Ceara, incluia, entre suas diretrizes
=icas um Programa de Expansdo e Apoio A Pequena e Média
iJstria, apesar de objetivar, basicamente, o aumento da
ticipacdo das industrias din&micas na economia estadual. Tal
sgrama continha entre os seus objetivos a questdo de
imorahento da capacidade empresarial e da ampliac3o do apoio
olégico. Além desse, entre aquelas diretrizes, havia um
sarama de Integragdo da Indus-tria Coureira que visava tanto
=ntar a oferta de matéria-prima, como o desenvolvimento das
dustrias de calgados, confeccdes e artefatos de couro.

As menores empresas do Ceard sobrevivem cercadas pelos
is diversos obstdculos, dentre os quais, a concentragdo da
oducdo - a nivel das unidades reprodutivas maiores e em algumas

cas areas, enquanto outras &reas permanecem sem receber os

38 Informagtbes extrafdas do Relatério O N.T.C.A. e a induastria cearense de calcados.
taleza: S.I.C., 1985,




TABELA 11 -

Ceara. Numero de Estabelecimentos,

e Valor da Produc3o na
Microregides

1975 =14980

Microregides

63

Pessoal Ocupado
Industria,

segundo as

(Em percentagem)

Estabelecimentos Pessoal Valor da
Ocupado Produc3o
MICRORREGIOES
1975 1980 19756 1980 1975 1980
i.Litoral de
Camocim e
Acarau 3.4 62 251 eI Q. 7 Vog2
2.Baixo - mé-
dio Acarau 0.6 1033 Ol 0,2 0,0 040
3.Uruburetama 4,8 6,5 1,8 4,4 B 2.6
4 Fortaleza 32,4 255 65,5 62,8 66,1 66,3
5.Litoral de
Pacajus 3,2 5,0 205t 2.9 Pt 2,0
6.Baixo
Jaguaribe 7,5 ik 4.4 5,6 2.6 a5
7.Ibiapaba 255 2l QLB o firgte) 02 L5 b
2.Sobral H, 6 6,4 455 4.4 S 4,
9.Sertdes de
Canindé are 2.0 0,8 Ol 184 0,6
10.Serra de
Baturité R 32 ol s 0,8 0,6
t1.Ibjapaba
Meridional 12 1,2 052 0,3 e 5, 0,2
12.8ertdes de
Crateus 2.2 e 0,5 0,6 0,4 0,4
13.Sertdes de
Quixeramobim 3.3 Al 1,4 I 255 2,9
14 Sertdes de
Sen. Pompeu 1.8 1.9 0,8 0,5 Q57 0,9
15.Médio
. Jaguaribe e S 0.2 0,3 0,0 0,1
16.Serra do
Pereiro 0,4 05 0,1 0 0,4 0,3
- 17.Sertdes dos
Inhamus I pes 0] 8 s 0,2 0,2 Bt
18.1Iguatu Bl 4452 20 Tenast ST AT
¢ 19.Sertdo do
Salgado 2.2 ) G G,8 1,9 1:5
20.Serrano do
Caririacu 2.2 LES 0,4 0,6 0,5 08
21.Sert3o do
Cariri e 1,9 0,5 0 46 1.0 1,2
22.Chapada do
Araripe 19 102 05 0,4 0,2 0,3
B3.Cariri 9,3 Pt 1.4 6,86 7,4 7 .8
FONTE: FERREIRA, A. op. cit.
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*mpactos dos efeitos propulsores inerentes a locais em que se
=stabelece a concentracio.
Pela andlise da Tabela 11 ¢é possivel perceber a
xisténcia de concentragdo das atividades em determinadas &reas,
stadamente, Litoral de Camocim e Acarau, Uruburetama, Fortaleza,
Litoral de Pacajus, Baixo Jaguaribe, Sobral, Sertdes de
ixeramobim, Iguatu e Cariri, abrangendo um total aque
corresponde a 93,2% do valor da producd#o®’. Para as especificadas
=as, existem graus de concentrac3o diversos, maior ou menor, de
cordo com o peso respectivo na estrutura industrial, como é o
das duas microregides de maior importancia - Fortaleza, com
2.8% do emprego e 66,3% da producdo e o Cariri, mas que
i»-resenta somente 6,6% do emprego e 7,4% da produgdo.

As microempresas industriais do Ceara localizam-se, em
maioria (69%), na zona urbana, empregando 70% do pessoal

nado, conforme mostra a tabela abaixo:

BELA 12 - Cearda: microempresas Industriais - Situacfo

locacional
1985
NO de Empresas % Pessoal Ocupado %
2.920 69,0 12 .855 70,0
1 .+327 S50 5. 6580 30,0
4. 244 100 ,0 18.435 100,0

E: FIBGE - Censo de Microempresas

37 0s dados ora utilizados encontram-se em FERREIRA, A, Op. cit. p. 44,



65

Concentram-se nos géneros industriais voltados para
ansformacdo de produtos de ming£§is ndo-metalicos (36,0%), para
producdo de alimentos (21,0%) e para a produg8io de Vestuario e
igados (12,1%), que juntas correspondem a 69,1% do total de
icroempresas industriais, sendo responsaveis por 71% do emprego

cerca de 64% das receitas (Tabela 13).

LA 13 - Distribui¢lo percentual de microempresas industriais
no Ceara segundo género da industria

1985

ro de Industria NQ de Pessoal
Empresas Ocupado Receitas

Extracdo de Minerais 0,7 0,9 0]
2. Trans. de produtos de
minerais ndo-metalicos 36,0
Metalurgica 4.7
Meclnica )
Mat. Elétrico e de
Comunicacgdo
Material de Transporte
Madeira
Mobiliario
Papel e Papel3o
. Borracha
Couros e Peles
Quimica
Prod. Farmacéuticos
e Veterinarios
. Perfumaria, Sabdes

e Velas
. Prod. de Matérias

Plasticas
B. Téxtil
. Vestuario, Calgados
e Artef. de Tecidos
Produtos Alimentares
Bebidas
. Fumo
. Editorial e Grafico
Diversos

3 18,0
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E: FIBGE - Censo de Microempresas.
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Tais unidades enfrentam barreiras de caréater
raestrutural relativo aos ™ processos de producdo, de
rcializacdo e de apoio 1institucional. A existéncia de uma

visdo de trabalho que subordina as menores, dificultando a
nsdo dentro da hierarguia existente, bem como a entrada de
cadorias provindas de fora do Estado, a concorrer tanto com os
res modernizados quanto com o0s que ndo sofreram este
esso, contribui para que permaneca, mesmo diante de um
esso de modernizacdo ocorrido, um vasto segmento tradicional
micros e pequenas empresas cuja organizacdo do trabalho se

esenta de forma primitiva3®8 .,

CAPITULO II - A PEQUENA PRODUCAO NO CONTEXTO TEGRICO

Este capitulo discute algumas posic¢des tedricas
=lacionadas direta ou indiretamente com a tematica das pequenas

resas. Para tanto s3o analisados os enfoques de Marshall,
ind1l, Labini, Schumpeter e Marx, na perspectiva de se montar
reflex3o critica sobre os mesmos e, a partir dai, delimitar

le que mais se aproxima da realidade estudada.

38 1b. Ibid., p. 48.
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Assinala-se que nessa reflexdo ha uma preocupacido com o

fogue tedrico da pequena empresa sob o prisma da dinamica do
envolvimento capitalista. Outrossim, procura-se identificar
andlises consideradas a que trata a pequena produc3o n3o como
idade produtiva insustentavel, fragmento de uma forma de
uc3o que ndo subsiste, mas sim a que permite concebé&-la como
utora e realizadora de mercadorias, mesmo diante de uma

scente sofisticac8o tecnolégica dos processos de produc#o.

1 Marshall e a pequena produgdo

A critica ao "dilema” de Marshall3® e das hipbéteses
re o equilibrio de mercado, 1ilustradas pela analogia das
rmas de uma industria com as Arvores de uma floresta*?® & uma
ssidade para um bom entendimento de sua andlise. O objetivo
sa analogia era mostrar a histéria individual das firmas, como
ra geral, desde o nascimento, resisténcia aos primeiros anos
vida, o crescimento imediato na adolescéncia, o vigor da idade
lta, seguido pelo declinio da maturidade e pela morte; sendo
storcida apenas pela presenca da grande sociedade por agdes.

imagem sugere que o processo de transformacdo (e

33 p conciliaglio entre concorréncia e retornos crescentes de escala (economias de escala).

40 MARSHALL, A. Principios de economia, 2. Ed. 8% Paulo: MNova Cultural, 1985. Livro IV,
XIII.
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centracdo) gque a industria sofre, por ocasifo do crescimento
empresas, se submete ao equilibrio de longo prazo, no aqual o
rcado seria supostamente capaz de se manter.

Na visd3o de Marshall, o crescimento real das firmas é
lsionado pelas economias de escala, com o0s seus consequentes
ivados: as economias internas e externas. E nesse sentido que
apreende o seu interesse na crescente subdivisdo das fungdes
2 “diferenciacdo”) manifestadas na industria sob diversas
as, tais como a subdivisdo do trabalho e o desenvolvimento

especializacdo da mio-de-obra, do conhecimento e da
uinaria, bem como no aumento das relacdes e a firmeza das
xBes entre as diferentes partes de um organismo industrial (a
integracdo”).
No &ambito das economias internas, a subdivisdo do

abalho é causada pela extens@o dos mercados, pela crescente
ura de grandes coisas da mesma espécie”) e, em alguns casos,
1o numero de coisas fabricadas com grande precis3o. O
rfeigcoamento da maquinaria barateia e torna mais preciso o
abalho, descartando a habilidade puramente manual, aumenta o
lcance da divisdo do trabalho, por meio do aumento da escala e
complexificacdo dqs estabelecimentos. Portanto, a existéncia
economias internas liga-se A eficiente organizacdo do trabalho
nivel da firma.

As economias externas dependem do desenvolvimento geral
industria, da possibilidade de ganhos derivados da localizac#o

sndustrial. Essas vantagens incluem a melhoria na maquinaria, nhos
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os, na organizagcdo geral da empresa e o surgimento de
“widades subsidiarias que fgQrnecem a industria principal
rumentos e matérias-primas, organizam seu comércio e lhe
rcionam economia de material. Ademais, em sua concepc¢do, uma
tria localizada pode empregar continuamente maguinas muito
ializadas e ter acesso a um mercado constante para mao-de-
especializada.

E evidente aque, na concepcdo de Marshall, essas
gens derivam da producdo em larga escala. As pequenas
esas ficam numa situacdo de grande desvantagem em face da
ente variedade e encarecimento da maquinaria; pois n3o

m de valor Jlocativo consideravel (espaco e boa 1luz),
icdes de manter gastos de conservacdo e uma pesada verba para
eciac#do: BCME -BIBLIOTECA

"Um pequeno industrial nem sempre pode estar a par da melhor

maquinaria para o fim que tem em vista (...). Cada inovaclo é
41

uma experi8ncia que pode fracassar

Além disso, as peguenas empresas nao obtém "economias
compras e vendas”, por trabalharem sempre com pequenas
tidades, economia de mao-de-obra, por disporem de
ibilidades restritas de se conseguir homens qualificados para
respectivos sevigos. Nesse caso, O peqgueno empresario, se
sse capacidade, ndo teria tempo de fazer um estudo do setor
sua 1industria, devendo contentar-se em seguir os outros.

&m, se o peqgueno industrial for Texcepcionalmente dotado",

ra aproveitar as facilidades modernas de obter conhecimentos

1 MARSHALL, A. op. cit., pp. 240-41,
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nformagdes gerais e técnicas sobre o seu ramo) necessarias ao
negécio. L

Como se percebe, a explicacdo aponta fortemente para a
ilidade do "jovem empresario” que torna possivel a existéncia
o crescimento da firma a despeito da desvantagem técnica. Isso
ta uma sobrestimacdo da importaAncia da habilidade pessoal do
resario para a explicagcdo do crescimento da firma. Por outro
, o0 continuo e rapido crescimento da firma pode ser suspenso
1a "decadéncia” do empresario. Dai a necessidade de um sucessor
roximadamente t3o enérgico quanto ele’.

A oferta de empresarios capazes de fazer wuso das
omias da producdo é outro fator considerado por Marshall42.
concepcdo é a de que no longo prazo, a oferta de empresarios
ital combinado com habilidade administrativa) é elastica, por

"podemos concluir que, em qualquer lugar onde haja um

trabalho em grande escala para ser realizado, (...), a

habilidade e o capital necessiarios a esse empreendimento nfo

tardam a aparecer"‘a,

aue o levou a afirmar que existem duas séries de forcgas -
"uma aumentando o capital controlado por homens capazes, e
outra destruindo o capital que estd nas mios de homens

fracos, tendo como resultado uma maior correspond8ncia entre
a habilidade dos empresarios e o tamanho de suas empresas“44

gue ajustam o capital a capacidade exigida para a sua "boa”

42 Sobre esse fator, Schumpeter, embora sob uma perspectiva diversa, também fez
ideragbes significativas, como sera visto mais adiante.

43 yARSHALL, A. op. cit., p. 263.

44 1dem.
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ilizacdo.

Um crescimento da escala em geral de producdo aumenta
‘natura1mente" as economias. Esses resultados s3o Uteis ao estudo
s causas reguladoras do preco da oferta de uma mercadoria. Para
aliar o custo normal de produc3o de uma artigo, relativamente a
dado volume de producdo, Marshall passou a estudar os gastos
um produtor tipico para aquele volume. Nesse contexto, a firma
resentativa constitui a empresa tipica, caracterizada por "uma
isténcia bastante longa e razoavel éxito, dirigida com
ilidade normal e que tenha acesso normal as economias externas

internas, pertencentes a aquele volume global de produc3o,

ando-se em conta a classe dos artigos produzidos, as condic¢des

comercializagao e o ambiente econémico em geral"45., A
cepcdo, pois, de firma representativa compreende a média da
ustria, com relacdo ao tamanho, taxa de crescimento e
iciéncia administrativa. Expressa o tamanho "6timo” da

ustria, bem como suas condic¢cdes de custos e de lucros, para os
pretendem entrar no mercado.

Poderiam as firmas de wuma industria, com vantagens
lativas de crescimento, alcangcarem posicdo de monopélio?
ilizando a firma representativa e os conceitos de economias
ternas e 1internas, Marshall procurou mostrar que um aumento no
lume global da producdo geralmente aumenta o tamanho da firma
representativa) e, portanto, as economias internas e externas,

acitando-a a produzir "a custo de trabalho e sacrificio

45 1b. Ibid., p. 267.
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que antes”. Ou seja, esse acréscimo de mercado da
permitiria o crescimento de firmas sem esforco
de vendas. Dai a idéia da "lei do rendimento
, em que um aumento de trabalho e capital Jleva
rmalmente A& uma melhor organizac#o, que possibilita acréscimos
produtividade do trabalho e do capital, opondo-se ao
dimento decrescente proporcionado pela Natureza.

Entretanto, o conceito de firma representativa, além de
estabelecer precisamente a partir de aque momento as firmas
em contar com os rendimentos de escala, simboliza um desvio de
lise da real estrutura da industria, e como tal & uma
tragcdo enganosa, por dissimular as condicdes reais de custos e
competicgdodt .

A determinacdo de precos ocorre permeada pelo
ilibrio parcial, segqundo os seguintes elementos: 1) oferta e
ocura determinam preco e produgdo, delimitando uma suposta
ituacdo de equilibrio estavel de mercado; 2) vale o "principio
substituicdo”, segundo o qual os fatores produtivos podem ser
binados em varias proporc¢des; 3) as decis®es da firma quanto a
eco, producdo e combinacdo eficiente de fatores s3o orientadas
la perspectiva de maximizacdo de lucro; 4) o equilibrio da
firma e da 1ndustria pode se efetivar em curto prazo (alguns
fatores s3do fixos) e em longo prazo (quando todos os fatores sao:
wvariaveis); 5) vigora a "lei dos rendimentos decrescentes” e 6) a

concepg3o de mercado prende-se a nocdo de um mercado

46 STEINDL, J. Small and Big Business. New York: Montly Review Press, 1976. cap. 1.
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rfeitamente competitivo.

O processo de transformacdo e (concentracdo) que a

—~—

ustria sofre, por ocasifio do crescimento das empresas submete-
ao equilibrio de 1longo prazo, no aqual o mercado seria
stamente capaz de se manter. Todavia, a conciliacdo do tipo
crescimento daé firmas com a idéia de um mercado em equilibrio
longo prazo, onde ha extracdo de lucros e n#do s#o atraidos
0s concorrentes, parece va por n3do tratar de forma adequada o
ortamento efetivo dos custos de uma firma, & medida que ela
expande. Como, na pratica, n#o d4 para admitir mecanismo capaz
eliminar a dispers3o das escalas de produc3o, n3o tem sentido
siderar precgo de equilibrio e lucros "normais” se a
ferenciacdo de custos efetivamente ocorre. A determinac3o de
cos (voltada para o equilibrio e na qual cada firma aqfere
nas "lucro normal”) ndo se coaduna com a necessidade constante
as empresas mais prosperas tém, em seus processos de ajustes,
proporcionar maiores parcelas de vendas.

A andlise 1limitada acerca dos casos de concorréncia
ra) e do monopdlio, aliada a questdo do equilibrio,
considera os "casos intermediarios”, mais aplicaveis as
iituacdes concretas. Ademais, a referida abstrac3o n#o encobre o
das economias de escala representarem instrumentos
ratégicos a concentracdo de mercados, a despeito de qualquer
Zo de equilibrio (parcial ou n#o).

A visdo marshalliana aponta para as vantagens das

ndes empresas sobre as pequenas, reconhecendo a tendé&ncia para
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r. fus3do de muitas empresas da mesma industria, ao concentrar os
riscos dos negbcios nas mAos..de grandes capitalistas. Que
tratamento recebem as pequenas empresas diante da vantagem de
‘grande escala que as grandes firmas obtém? Em seu prognéstico, as
{nequenas empresas raramente estariam a frente no avanco técnico,
o que facilita a sua eliminacdo pelos grandes estabelecimentos,
em muitas industrias.

Sua visdo, portanto, ndo €& voltada para os argumentos
gue explicam a manutencdo do espaco da pequena produgdo na
dinAdmica capitalista. A presenca temporaria de pequenas empresas
messe contexto esta, pois, associada Aas possibilidades de n#o
=liminagcdo pelos seus grandes concorrentes e de crescimento
conseqiiente. Assim, a pequena producdo €& apenas uma passagem para.
‘a forma e dimensdo ideais ao sistema capitalista, ndo existindo
razdo para justificda-la do ponto de vista da racionalidade e
eficiéncia econdmicas, a ndo ser como um estagio incipiente de
uma unidade produtiva em mutac3o progressiva.

Com efeito, a idéia de Marshall sobre o funcionamento
do mundo atual é irreal, por considerar um crescimento linear da
firma (supondo o aparecimento de grandes empresas a partir das
peguenas), desconsiderar as formas de sobrevivéncia do submundo
da subcontratacdo as quais n#Ao caracterizam empresarios, na
expressao da palavra, mas sim formas disfarcadas de
assalariamento. Nesse contexto, a empresa subcontratada defronta-
se com o monopsdnio da contratante, podendo ser concebida como um

ente econdmico instituido por esta ultima. Por trabalhar com
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precos e quantidades dados, <c¢onhta com uma receita total que
permite apenas a sua reproducdo simples.

Por conseguinte, conceitos como economias de escala,
walor do empresdrio, equilibrio e firma representativa s#o
rcategorijas analiticas que n&do permitem uma reflexdo mais coerente
com a realidade do mundo atual. A concepcdo de Marshall sobre a
peguena producdo, pois, é inadequada sobretudo por nio tratar de
certas formas organizacionais da industria moderna n&o moldadas

pelas economias de escala.

3.2 A Concepgdo de Steindl

L CmE-BIBLIOTECA
A andlise de Steindl sobre o Capitalismo contemporaneo
= suas formas de manutencdo é permeada pela insatisfac#do coﬁ a
“Teoria da Concorréncia Imperfeita Tradicional”47, cujos pilares
essenciais - relacionados as praticas monopolistas de mercados-
=30 repletos de indeterminacdes, por conterem conceitos
destinados a especulacdo casuistica e nd3o Aa investigacgdo
empirica. Assim, ¢é que conceitos como rigidez de pregos e
capacidade excedente de producdo sdo reavaliados e remontados
para refletirem uma realidade mais coerente com o Capitalismo
atual.

Nesse processo de remontagem e reavaliacdo de

47 ptribufda a teoria neoclassica.
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conceitos, Steindl propde a volta & teoria classica ricardiana
sobre a renda diferencial, modernizando-a e transformando-a em
—~—
instrumento de andlise aplicdvel ao estudo da concorréncia
intercapitalista e ao movimento de concentrag®o e centralizac#o
de capital resultante da mesma. O ponto de partida é a idéia de
aue em qualquer industria existe uma "pressdo concorrencial’.
Quando houver uma intensificacdo dessa pressdo, a luta pela
sobrevivéncia ¢é acirrada, de tal forma que provavelmente o
produtor de custo mais elevado (o produtor marginal) seréa
Timinado.
Para perceber mais precisamente os efeitos aque a
ressdo concorrencial exerce sobre os variados tipos de
.indUStrias. Steindl fez a distincdo entre dois casos especificos:
primeiro, estd o tipo de industria em que existem inumeras
Firmas pequenas*8 onde um numero suficiente das mesmas ¢&
responsavel por uma proporcdo razoavel da producdo total da
indiustria; no segundo caso, as firmas pequenas sdo tratadas como
wm grupo em que os produtores marginais obtém lucros anormais
facima da taxa geral)??. Na industria em que existe um grande

amero de firmas pequenas, o©O humero de pessoas que comandam o

pital ¢é maior que as oportunidades que se oferecem a tais

48 Na concepclio de Steindl, as firmas pequenas =%o aquelas que se iniciam e funcionam com um
wolume de capital reduzido. Ver cap. IV, p. 59, Maturidade e Estagnacfio no Capitalismo
Bmericano.

49 A andlise do processo concorrencial e de como sfo determinadas as margens de lucro em uma
Smdustria observa certos principios, dentre os quais destacam-se oz seguintes: 1) as firmas
Sewestem primordialmente em sua prdépria industria; 2) o aumento do capital empresarial de uma
rma & importante incentivo ao investimento do empresirio, e 3) a taxa de crescimento do mercado
dada para a industria como um todo. STEINDL, op. cit., p. 62.
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unidades; a pressdo concorrencial é tal que a remunerac3o de cada
wunidade produtiva nao ultrapassq__um limite médximo bem restrito,
Ttavando em conta a média dos 1lucros e perdas no decorrer de um
iclo econBmico. Neste caso, grande mumero delas obtém lucros até
tisfatérios, outras jamais compensam o seu custo.
A existéncia desses produtores ¢é explicada pelo poder
cobrir suas "despesas correntes”, as que precisam ser saldadas
imediato e que seriam evitadas com o fechamento; isto
janifica também que as firmas mencionadas n#o precisam cobrir
pesas como depreciacdo, podendo até vender seus estoques
ixo do custo. Qualquer intensificacdo da concorréncia pode
1imind-las da industria. E comum firmas desse género entrarem em
1éncia, sendo o seu lugar ocupado por nhovas firmas que operam
margem de existéncia. Todavia, isso n#o ocorre se houver uma
tensificacdo da pressio competitiva. Tal manifestacso eliminaréa
lgumas firmas deficitArias, evitando a sua substituicdo por
as.
As firmas aque adotam inovagado técnica redutora de
tos (as firmas maiores e progressistas) proporcionam a
iabilidade de maiores margens de lucro (bruto ou liquido),
panhada de uma tendéncia natural para expansdo, em relacdo as
tras firmas. A garantia de expansdo é a acumulac#do interna-
nto do capital empresarial por retencdo de parte dos lucros
a forma de poupanca, que por sua vez, depende da margem de

ro. Essa ampliac8o pode ocorrer sem alterar a participacdo

lativa das firmas progressistas (se a taxa de expansdo da
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“ndustria, por conta do aumento da demanda por seus produtos, for
fdéntica & das firmas), ou com__um aumento de sua participacéao
relativa no mercado (quando a taxa de expans3o da industria
como um todo nd3o acompanhar a das "firmas bem situadas”). Esse
1timo caso pressupde um dos trés procedimentos seguintes para
se concretize: 1) as firmas progressistas devem vender a
ecos mais baixos do que as firmas marginais ou 2) competirdo
r meio de qualidade, mesmo que a custos maiores ou 3) farao
iores despesas com publicidade, comercializacdo e diferenciacg#o
produto®9, Como as duas primeiras formas de campanhas de
das significardao margem de lucro liquido e bruto reduzidas, a
anha de venda via publicidade sera a mais indicada por
uzir somente a margem de Jlucro liquido das arandes firmas.
rtanto, um aumento nas margens de lucro, provocado pela redug3o
custos que as inovacdes técnicas ou outros métodos de aumento
produtividade proporcionam, sera compensado "parcialmente”
1la campanha de vendas.
Se os hovos métodos técnhicos redutores de custos ndo
em ser adotados por todas as firmas, principalmente pelas
uenas, a acumulacdo interna das grandes firmas pode
ltrapassar certo nivel critico (a taxa de expans3o destas
ltimas), a participacdo absoluta de todas as outras firmas
verad diminuir e um movimento de concentracdo absoluta estaré

ndo gerado, o que significa a eliminacdo de determinado numero

50 ¢ possivel, contudo, que as firmas maiores possam fazer publicidade mais eficiente com as
s despesas por unidade de vendas.
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g2 firmas existentes. Tal eliminacdo n3o ¢é reversivel (ao
contrdario do movimento de concentracdo relativa), como a
—
=liminacdo temporaria no periodo de baixa dos ciclos econdmicos,
porgue a relacao preco-custo estabelecida ndo permite a
reintegracdo das firmas eliminadas.
Na atuacao das firmas progressistas, a reducgdo no grau

@2 utilizacAo da capacidade, em decorréncia de uma ampliacdo dos
'lucros e da acumulacao interna, dificilmente ocorreria. A
intensificacdo de capital pode ser explicada pela introducdo de
inovacdes técnicas, porém o grau de endividamento €& fator
complementar ao financiamento da acumulacdo produtiva. Em
digdes de rentabilidade favoravel, pode ser mais acessivel
/ou vantajoso o recurso a capitais de terceiros ou empréstimos.
Todavia, o grau de endividamento ¢é limitado pelo principio de
iscos crescentes. Uma redugdo do fluxo de acumulacdo interna n#o
erd ser compensada por um maior fluxo de endividamento se o

au de endividamento alcancar o Jlimite de risco empresarial
toleréavel.
Nota-se uma certa facilidade de eliminacdo, por se
tratarem de peqguenas empresas que s6 obtém lucros "normais”, nd3o
Zispondo, pois, de condigdes financeiras para resistirem a uma
concorréncia mais acirrada. Os lucros normais n#Ao s3o
caracteristica exclusiva das pequenas firmas, pois de acordo com:
o arau de concorréncia até as firmas médias ou mesmo grandes
podem ser reduzidas ao nivel dos mesmos. O processo, contudo, de

=liminac3o seria muito mais lento considerando que tais tipos de



EiC:AﬂEE-ENESLICDT1E(3A\

80

rmas terdo certo poder financeiro para reagirem.

Se a hipdtese de que _Eodo investimento ¢é feito no
rior da industria for abandonada, sendo o0s recursos
lados pelas firmas wusados para criar hovas empresas em

ras industrias, e se o 1ingresso for numa industria
sgopolista (na qual os produtores marginais nao sdo pequenos),
taxa de lucro prevista serda bem menor, e o incentivo a investir
4 pequeno, a ndo ser aque, por meio de inovagdes, garantam
tagens diferenciais. Nesse caso, as perspectivas de
orréncia sdo muito limitadas. Se os recursos vindos de fora
ressam nhas 1industrias ‘“concorrenciais’, nas quais existem
utores com lucros apenas nhormais, o modelo de concorréncia
inuaria a funcionar para a economia como um todo, mas
tecido pela intensidade do estor¢o de vendas, necessdario para
minar produtores marginais, A concorréncia imperfeita
titui um freio ao estabelecimento de uma nhova firma - partir
nada e construir um mercado torna-se mais dificil do que
ndir uma firma j& existente, na medida em que aquele processo

r tempo e n3io afasta a possibilidade de prejuizos (o risco é

No outro tipo de abordagem, se as firmas pequenas s3o
ideradas como um grupo, na média de anos favoraveis e
favoraveis cobrirdo seus custos e obterdo uma remuneracao
oximada ao que o empresario ganharia como empregado. Nesse
A remuneracao para o] capital seria praticamente

ianificante ou mesmo inexistente, e o grupo de pequenas firmas
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funcionaria como o ‘“produtor marginal”. Da mesma forma, as
margens de lucro liquido de todog os outros produtores podem ser
consideradas como rendas diferenciais com relagcdo a esse produtor
rginal. Contudo, o grupo constituido pelas firmas de lucro
rmal seria variavel - um afrouxamento considerdvel da press#o
petitiva pode tornar firmas menores lucrativas, como um grupo.
r outro lado, se ha intensificacdo da concorréncia eliminando
as as firmas pequenas, as firmas médias poderdo transformar-se
“firmas de lucro normal” (com média de lucro liquido zero).

Esse é o caso em que a politica de precos é determinada
r acordo ou lideranca de precos. HA barreiras a entrada e uma
rcela quase desprezivel de empresas “marginais”, do tipo
siderado pela situacdo hipotética anterior: pois, mesmo as
resas menores passam a ser tratadas apresentando lucros
ranormais, e n#o sAo alvo de facil eliminag®do. Na verdade,
ontra-se, aqui, portanto, um caso tipico de oligopdlio
entrado, ou diferenciado, ou mesmo misto, conforme a
ssificacdo de Sylos Labini3t.

A competicdo de precos, para a maioria dos casos, n#o
iona, se as firmas menores tém condicdes financeiras de
rver precos mais baixos. Uma retracidao de demanda pode
ocar declinio das vendas e no grau de utilizagdo da
cidade, mas ndo uma queda de preco. De acordo com Steindl, a
ia tradicional apresenta a concorréncia e a possibilidade de

tituicdo de produtos entre diferentes industrias como os

51 LABINI, P. S. op. cit., Cap. 2.
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fatores que definem a politica de precos monopolista. Tal
procedimento é insatisfatério por atribufr importancia muito

o~
forte & questdo da concorréncia, quando na pratica, apenas de
forma esporadica (para minimos casos) ela é suficiente.

Em mercados mais ou menos concentrados, a formac3o de
precos considera primordialmente as condigdes de entrada de novos
produtores, por isso a manutencdo persistente do excesso de
capacidade (n&o como um resultado conjuntural atribuido a
“desequilibrios” momentdneos, mas como um elemento integrante do
padrdo de competigdo das industrias oligopolistas) é uma condig#o
necessdria. E, pois a concorréncia potencial de novas firmas que
conduz as empresas progressistas a disporem de reserva para
enfrentar um comportamento imprevisto da demanda, funcionando
como uma variavel de interacdo da empresa com o mercado.

A manutenc#o deliberada de certo volume de capacidade
excedente é conseqiéncia da politica de “crescer a frente da
demanda” de que trata Steindl, enfatizando a capacidade de
resposta que faz com gue o produtor procure ser o primeiro a
participar da fase de prosperidade, n3o deixando as vendas para
novos concorrentes”52 | aproveitando a arma de que dispde para
assegurar maiores lucros e menor incerteza. E conveniente
assinalar que o grau de utilizac3o da capacidade pode influenciar
o investimento de duas formas: positivamente, quando o grau de
utilizacdo efetiva supera o grau de utilizacdo desejavel, e

negativamente, quando o contrario ocorrer.

52 gTEINDL, J. op. cit., p. 23.
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Algumas conclusdes, pois, podem ser tiradas da andlise
considerada. HA desproporc#o ,EE tamanhos na maioria das
- industrias (freglientemente muito forte) indicando que a
concentragdo industrial n3o advém do ciclo vital de empresas que
mascem pequenas e se transformam em grandes. Muitas industrias,
"mo Capitalismo moderno, j& surgem concentradas e grandes empresas
34 nascem grandes.

Steindl, no entanto, tem uma vis#o diferente da vis#o
'-arsha11iana pois nao atribui esses aspectos a capacidade
resarial, mas a altos prejuizos imputados aos riscos do
réprio negécio. As  vantagens associadas ao tamanho n#o se
reduzem as economias de escala convencionais. As dificuldades de
esso ao crédito e a juros menores decrescem com o tamanho da.
resa. O mercado de crédito € aberto para as pequenas empresas,

s a custos proibitivos, o que significa maiores taxas de
ividamento. Daf a (negativa) correlagdo entre taxa de
rtalidade e o tamanho da firma, ou seja, para as menores
resas resultam menores taxas de lucro, maior risco e maiores
as de "mortalidade”, principalmente nas recessdes e
ress®es, O Qque parece sugerir que "a maior parte das peaquenas
EBC:hAEi—ENEBLIC)TTE(:ﬁ\
rre antes de ter tempo de crescer”53.
Ainda assim, na concepcdo de Steindl ndo existe
idéncia que comprove esse decréscimo relativo do numero das

uenas, pois sua morte é largamente compensada por

respondentes novos entrantes. A constatac3o de uma alta taxa

53 sTEINDL, J. op. cit., p. 8.
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@2 renovacdo ou de um alto ’turnover’ faz com gque a oferta de
pequenos empresarios seja elastica (uma postura contrdria a
cepgdo de Marshall).

Enfim, a visdo de Steindl sobre o dilema de Marshall
fpor que economias de escala nao conduzem a dominac#o
opolista) é que as economias de escalas s& precisam atuar até
ponto em que o tamanho da firma 1lhe confere uma parcela
bstancial de mercado, pois nesse ponto a dominag#o monopolista

espagco. E preciso que se abandone o paradigma competitivo de

rshall e se adote o oligopélio como padrd3o de referéncia

Uma visdo alternativa & proposta nos seguintes termos:
certas economias s3o disponiveis apenas para plantas de
anho grande, as firmas (peguenas) que n#o podem dispor do
estimento de capital requerido n3o estardo aptas para
frui-las. Por outro Tlado, se vantagens ou aperfeicoamentos
nicos que estejam ao alcance das pequenas empresas também
rem desfrutados pelas grandes, entdo ha uma “"assimetria” entre
irmas de tal forma que pequenas firmas Jjamais possam obter
rgens de lucro t3o altas como as grandes.

Que fatores explicariam a existéncia continua das
uenas empresas? Essa existéncia seria explicada pela
tribuicdo daquelas ao crescimento das grandes, mas esse é um
esso gradual que depende da forma do processo de acumulacg#o.

imperfeicio de mercado de produtos e/ou no mercado de trabalho

54 1b. Ibid. p. 60.
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€ outro fator relevante. A imperfeicdo no mercado de produtos
pode ser devido a fatores “raciggais" como custo de transporte e
uma individualidade do produto, ou devido a fatores "irracionais"”
f{os mais importantes), como o habito. A imperfeicd#o no mercado de
trabalho &€ importante porque uma grande parte das pequenas firmas
2std nas industrias de oferta de trabalho n#o organizada e
barata, onde ha um fraco incentivo para o avango técnico via
invengdes ndo intensivas em trabalho.

A sobrevivéncia das pequenas empresas também pode ser
explicada pelas proéprias condigdes oligopolistas. As grandes
empresas teriam, na maioria dos casos, apenas, um pequenho ganho
com a eliminac3o das pequenas que respondem por uma pequena parte
o2 oferta total. Além disso, é do interesse das grandes empresas
2 retencdo de pequenas remanescentes, por uma questdo de
litica: "as grandes firmas, para a sua expansdo, querem
resentar prova de que n3o h& monopdlio né industria”55. Por
itimo, a sobrevivéncia persiste como efeito do "jogo de
" dos pequenos empresarios58., Aqui, a é&nfase ¢é dada &
ic3o social do empresario ("ser seu préprio patrdo”), pela
1 lutard até estar financeiramente incapaz para continuar.
ais, a vantagem econdémica de gerar emprego para si mesmo e

ra os membros de sua familia tem forca maior, em periodos de

nto do desemprego em geral.

55 1dem.

58 oe pequenos empresirios sio denominados jogadores no sentido de que aceitam altos riscos,
baixas remuneracdes.
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Pelo que se percebe, a andlise de Steindl exerce uma

influéncia decisiva sobre a teoria do oligopélio, principalmente
pela rejeicdo de conceitos tradicionais, como a determinac3o de
precos e de margens de lucro em fungdo do equilibrio. Ao
contrario disso, introduz conceitos mais dinamicos,
correlacionados com o movimento continuo da acumulacdo de
capital. A andlise do segmento de peguenas empresas h#3o se
svincula desse movimento mais geral, reconhecendo que aquelas
apresentado "uma grande persisténcia de sobrevivéncia"”, mesmo
iante das adversidades.

Por um lado, na visdo de Steindl, a avaliacdo sobre a
icAcia das sugestdes de politicas adotadas para estimular
uenos negdcios - como o combate as vantagens monopolistas da
ande empresa pela Jlegislagcdo anti-truste e a protecdo aos
uenos hegdcios, contraindo os limites de liberdade de entrada
tem um certo grau de pessimismo, uma vez que o poder
opolista n#do pode ser combatido por aqualguer Jlegislacgédo
uele género, e a protecdo nao 1impede a invas3do de grandes
irmas no setor de pequenas. Outras medidas restritivas, como os
sidios diretos n3o protegeriam, de fato, os pequenos porque
eles no minimo seriam transferidos para os consumidores, ou
riam embolsados pelos préprios bolsos do grande empresario
rnecedor ou contratador principal da pequena firma.

Por outro 1lado, a explicacdo da persisténcia das
uenas empresas pode ser associada a fatores como exploracdo

opsonista do trabalho, imperfeic3o de mercados devido a razdes
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irracionais, Jjogo de preferéncia dos pequenos empresarios,
nteresse em manter a aparéncia de independéncia. Alguns desses
atores vinculam-se a explicacdo da perspectiva de ser
resdrio. Mesmo sujeitos a um alto risco (pela obtencdo de
ixo lucro e pela permanente ameaca de faléncia), muitos
ndividuos tornam-se pequenos empresarios deixando-se de submeter
um regime formal de assalariamento.

A perspectiva do pequeno empresario gerar emprego para
1 e para seus familiares, de usufruir de "liberdade” para poder
ercer seu proéprio comando (ou seja, de ser seu préprio patrio)
a posicdo de ser empresario sdo exemplos de fatores
iagnificativos na explicagdo do comportamento desses pequenos
6cios no sistema capitalista contemporaneo, mesmo que n#o
figurem uma explicacdo plena da légica de sobrevivéncia dos

mos.

.3 A pequena producdo e o "postulado” de Sylos Labini57

Uma outra concepcdo tedrica a ser observada é a

57 Egsa terminologia estd sendo empregada a partir dos comentarios de Modigliani, F. (1958),
Developments on the Oligopoly Front, in Journal of Political Economy, vol. 66, junho, sobre
contribuictes de Bain e de Sylos Labini. Refer@ncias feitas & mesma encontra-se em SCHERER, F.
(1870), Industrial Market Structure and Economic Performance, 22 ed., Rand Monally, Chicago,
; e em POSSAS, M. L., Estruturas de mercado em oligopélio, S%o Paulo: Hucitec,1985. O
ificado do postulado é o seguinte: os entrantes em potencial t8m a idéia de que as firmas

lecidas no mercado oligopélico manterfio o nfvel de produclo, apds a entrada de um

rente, e baixardo precos, caso adotem uma politica agressiva.
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contribuicdo de Labini, por sua preocupac3io também com a escala
@e producdo. Para ele, economias_ge escala podem ser encontradas
muitos ramos industriais, mas n3o em todos. Se isso ocorre, em
situacdo ficam os mercados onde as economias de escalas n#o
proeminentes, com a entrada de novos concorrentes?

Ao considerar as firmas menores como "satélites” das
iores, pdde Labini identificar a relacdo de dependéncia quanto
grau de crescimento. Apesar disso, tambéh pdde observar que
surgido novos espacos para as peguenas empresas hos paises
envolvidos, onde o progresso técnico desencadeia mudancgas
avoraveis aquelas, para atuarem como subcontratadas pelas
iores.

Uma observac8o de tal tendéncia n3o deixaria de levar .
conta o processo de concentracdo industrial e suas relacdes
as formas de mercado. Esse processo cria ou aumenta o poder
mercado das maiores empresas - um pegqueno numero de grandes
resas passa a controlar boa parte da producdo. A técnica

erna exige um volume de <capital minimo necessario para

abilizar a producdo, a ponto de transformd-1o num obstaculo
natural” a concorréncia, mesmo levando-se em conta a
sibilidade de obtencdo de recursos financeiros’8. Como as
acilidades de obtenc3o de empréstimos para financiamentos sdo
iores para as grandes empresas, restariam maiores obstaculos
ra as pequenas, médias ou novas empresas.

Detendo sua anélise principalmente no oligopdélio

58 Egsa visfio j4 estava presente em MARX, no Capital. Cap. XXIII.
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concentrado, a determinacdo do 'preco de exclusdo' liga-se a
alguns fatores explicativos. A concentracgao industrial ¢é
caracterizada, fundamentalmente, pela criacdo de descontinuidades
tecnolégicas. Somente as maiores empresas, consideradas mais
eficientes, no sentido de que produzem a um custo unitario total
menor, podem aplicar certos métodos técnicos proporcionadores de
economias de escala. Essas unidades produtivas fixam o prego de
mercado (lideranca de precgos), enquanto as outras se limitam a
ter influéncia, apenas 1indireta, por meio de variac3o do seu
numero.

O preco de equilibrio @ fixado em um nivel
imediatamente superior ao preco de exclusdo das empresas
relativamente menos eficientes”? (por ndo conseguirem obter
=conomias de escala). Quanto maior for a elasticidade da demanda,
 maiores as economias de escala e o aumento da dimensdo média das
empresas ho hovo equilibrio, porém menor serd o preco de
=2quilibrio®%. Uma situacso de equilibrio ¢é, portanto, aquela
aceitdvel para todas as empresas, de modo a n3o atrair novas
empresas para um determinado mercado.

0 prego de exclusdo, para impedir a entrada de novas
empresas de um determinado tipo, ¢é estabelecido a um nivel
- inferior ao gue garanta aquelas empresas (isto é, Aas empresas

entrantes em potencial) a taxa minima de lucro. Para expulsdo de

59 |ABINI, 8. op. cit., p. 97.

80 pogsalte-se que o modelo nfio 8 fechado no sentido de encontrar um prego de equilfbrio
@=terminado, como ocorre nos modelos analfticos tradicionais, o8 quais buscam precos e
muantidades de equilibrio, dadas a estrutura de mercado e as condigles técnicas.
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empresas ja em operacdo, fixa-se o preco a um nivel inferior ao
custo direto das empresas a serem expulsas. Al1ém desses, em sua
—

politica de expansdo, a firma também pode adotar o preco minimo,
relacionado a garantia de um retorno minimo sobre o capital.

A determinacdo do preco pelas empresas lideres esté
também relacionada com o volume de vendas (quanto maior o
famanho do mercado, mais instavel sera o equilibrio) e sua
@istribuicdo entre empresas de diferentes tipos. A ampliacao de
rcado geralmente provoca um crescimento da dimensdo média das
resas e uma diminuicdoco do precgo de équi11brio. Outros
=lementos que ainda exercem influéncia sobre a determinacdo de
precos sdo as variagdes nos precos dos fatores varidveis, por
stituirem a causa mais frequente das variacdes nos custos,
etando empresas de qualguer tamanho e, consequentemente, as
di¢des de equilibrio.

A margem de lucros de que as empresas |ideres poderdo
spor depende fortemente do ‘"postulado de Sylos". As firmas
trantes enfrentam desde o 1inicio efeitos restritivos, ao se
ararem com a necessidade de ter aque contar com um volume de
das relativamente grande para recuperarem os custos concretos
producdo. Mudancas tecnolégicas redutoras de custo permitem
diminuicdo do preco de equilibrio. Se somente as empresas
iores tém acesso as inovacdes, o preco (de equilibrio) n3o se
‘tera, obtendo aquelas empresas um lucro maior do que antes.

O grau de barreiras a entrada de novas firmas e a

ferenciacdo de produto sdo atributos marcantes na estrutura de
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rcado. De acordo com as barreiras a entrada (vantagens de
co), as firmas estabelecidas ~fixam um preco de exclusio que,
ra lhes garantam lucro normal ou extra-normal, & insuficiente
a estimular a entrada de novos competidores. A politica de
os, a diferenciagdo de produtos através de marcas e
acteristicas exteriores, ou criacdo de 1linha de maior
iedade dos mesmos sdo formas de impedir a entrada de
orrentess muito utilizadas no mercado de oligopdlios.

Todavia, a determinacdo de pregos, em oligopélio, n#o
restringe a consideracgdo das barreiras a entrada. Posig¢3do no
cado, taxa de retorno sobre o investimento, criar ou ampliar
cidade de autofinanciamento para a expansdo da capacidade
utiva, além de outros, s3do aspectos conformadores da politica
pregos.
Uma observacdo compiementar sobre a analise de Labini
taca que a.. obtencdo de lucros extraordinarios ndo é algo
rmitente, resultante das vantagens de tamanho, +tecnologia e
erenciagdo de custos e/ou produtos. Tendo carater permanente,
rge daquela atribuida enfaticamente a maior capacidade
esarial, como é o caso da versdo de Marshall (ja examinada) e
@e Schumpeter, que serd verificada na secdo seguinte.

Ndo se esta articulando a prerrogativa de que a analise
Labini sobre o processo de desenvolvimento capitalista ignora
papel do empresario nesta dindmica. Porém suas coloca¢des nessa

do sdo re]atjvamente menos avultantes. O que pode ser

trado pela seguinte aTtirmacgao:
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"pode~-se dizer que 08 maiores Tlucros s8o devidos a uma
‘maior eficiéncia’ daqueld®~  empresas. Mas deve-se
imediatamente acrescentar que se trata de uma maior
efici@ncia apoiada de forma estavel em diferentes

tecnologias, ndo na ’habilidade’ dos empresarios que as

dirigem"81,

Pelo que foi visto, a pequena producdo ¢é tratada de

rma n3ao favordavel, no processo de concorréncia. Atributos
ilizados para explicar a sua excludéncia circundam em torno da
stdo tecnoldégica, do tamanho da escala e de sua fragilidade
finida em termos de poder de mercado. Nesse contexto, ndo ha
justificar e/ou explicar a presenc¢a de pequenas unidades em
rios setores produtivos.

Na andlise de iLabini, as pequenas empresas h#o podem
r colocadas no mesmo plano que as grandes. O processo de
centracdo técnica cria ou aumenta o poder de mercado das
iores empresas: “"existem, portanto, algumas inovacdes que, pela
pria natureza, ndo sdo acessiveis sendo a um determinado tipo
empresas e particularmente a empresas muito grandes. E o caso
muitos métodos de producdo em massa, cuja aplicagdo sé é
sivel se as empresas atingirem dimensdes consideraveis"®2., O
nismo oligopolista proporciona o surgimento de empresas
ivilegiadas.

Algumas empresas além de poderem obter Tucros mais
levados do que o normal, podem conceder aumentos salariais, o

significa que as reducdes de custos feitas pelas maiores

81 | pBINI, P. S. op. cit., p. 99.

82 1p. 1Ibid., p. 115.
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resas podem resultar em maiores salarios, pratica nao comum

——

tre as pequenas:
"os aumentos dos salarios que as grandes empresas
oligopolistas podem conceder sob a pressio dos sindicatos
operarios, ou ainda que possam ter interesse em conceder,
tendem a pOr em crise end8mica a pegquena e média empresa da
mesma indastria. Estas empresas procuram sobreviver reduzindo
ao minimo os aumentos de salarios"83,

Por ultimo, a concentragdo financeira & outro fator
cludente e discriminatério das pequenas empresas. Nesse
tido, a grande empresa também é vista

"com a mais ampla disponibilidade financeira e o crédito
facil, (...) podendo realizar investimentos que pequenas

empresas em concorréncia nfio teriam nunca possibilidade de
realizar"84 |

O postulado de Sylos Labini ¢é a prépria negacdo da
revivéncia das pequenas empresas numa economia capitalista,
a estrutura seja nitidamente oligopolista. O espago econdmico
inido para essas unidades é tdao Jlimitado que fatalmente elas
iam definitivamente eliminadas no mercado. Diante da
veniéncia de definicdo de uma abordagem tedérica que melhor
lie a realidade investigada, conclue-se pela nao utilizagao do

ogue de Labini, apesar da sua importancia para a analise da

ica econdmica atual.

53 1b. Ibid. p. 194.

54 1dem.
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.4 A versido de Schumpeter

0 primeiro passo para se apreender a versdo
umpeteriana sobre o assunto ¢é o entendimento da 16gica
rtinente aos fatos econdbmicos considerados pelo autor. Seu
jetivo de andalise do funcionamento do sistema econdmico era,
icamente, a preocupagdo com O modo de como O processo
Omico se desenvolve historicamente, proporcionando um esbogo
funcionamento de seu mecanismo ou organismo, em um dado
gio de desenvolvimento.

Assim sendo, o autor parte do principio de que o
anificado da atividade econdmica é a satisfacadao de
ssidades. Mas, se por um lado, a produgdo segue hecessi&ades,
outro 1lado a mesma gera necessidades - isto a transforma num
lema econdmico. HA& uma preocupacdo em distinguir um problema
Oomico de um problema puramente tecnolégico da produg¢do, no
tido de que o0 elemento técnico deve estar submisso ao
édmico. O papel da tecnologia, é, portanto, pensar no fator
sico para adequa-lo ao econOmico. Techologicamente, "produzir
anifica combinar forgcas e coisas ao nosso alcance"®5, isto é, a
lidade econbGmica subordina métodos produtivos a “pontos de

sta econbmicos"”, de ta! forma que ¢é possivel encontrar-se

os tecnologicamente inferiores sendo empregados por se

85 SCHUMPETER, J. A. Teoria _do desenvolvimento econtmico. 3.ed. S#o Paulo: Nova Cultural,
p.16.
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justarem melhor a determinadas condi¢des econdmicas.

Ora, essa caracterizacde~do processo de produgdo por
io do conceito de combinagdes de forgas produtivas requer um
ame dos seus resultados - os produtos. Dessa forma, o autor
sa a definir precisamente o0 que é que deve ser combinado:
jetos ofertados pela Natureza e produtosb®. Seguindo uma
erarquia de bens, a partir dos bens de consumo, o trabalho e a
rra constituem os principais elementos da producdo, Jja que
os os outros bens derivam dagueles. Esta observacao tem lugar,
medida em que o exame do fator trabalho introduziu um elemento
o e essencial para a andalise - a distingd3o entre o trabalho
rigente e o trabalho dirigido (aquele além de desfrutar de uma
icdo mais elevada na “"hierarquia do organismo produtivo",
esenta criatividade, guando estabelece os seus préprios fins).
gualidades de "lideranca” (porque conduz os meios de produ¢#o
a outros canais, porque atrai para o seu ramo outros

utores e assume situagdes desconhecidas) e de "autonomia"

r tomar a maior parte das decisdes e reagir imediatamente as
tuacgdes diversas) compietam o quadro de qualificagcdo do
resario schumpeteriano, elemento motor do desenvolvimentof7.

Para Schumpeter, a vida econdmica experimenta mudancas.

8 Exemplo dado pelo autor mostra que o trabalho pode ser visto como o produto dos meios
idos pelo trabalhador ou como um meic original de producSio; esta ou aquela categoria

do ponto de vista do individuo.

57 tais aspectos ficam mais claros através de uma situacfio descrita pelo préprio autor:
aprendiz de sapateiro pode consertar um sapato sem tomar algumas resolugtes e sem decidir
ntemente algumas qdbstbes por menores que sejam. O que e o como lThe sfo ensinados; mas
n3o o isenta da necessidade de uma certa independ@ncia. (...) apesar disso, ele n#o é um
" nem necessariamente "“autonomco". SCHUMPETER, op. cit., p. 20.
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as mudancgas, bem como os fendmenos que as ocasionam constituem
objeto central de sua investigad®o. Porém o que importa para a
plicacd0o do desenvolvimento sdo as mudangas da vida econdmica
ndo forem provocadas por fatores externos como condigdes
turais, dados sociais), mas as qQque emergem da prépria esfera
ndmica e comercial®®. O "homem de negdécios"” deve ser capaz de
rentar subitas mudangas de dados, adaptando o seu
ortamento para.a realizagdo de combina¢des novasb?

De acordo com o conceito de desenvolvimento adotado,
mpeter considerou cinco casos tipicos para a corporificacdo
inovagdes: 1) Introdugdo de um novo bem ou de uma nova
lidade de um bem; 2) Introducdo de um novo método de producédo;
Abertura de um novo mercado; 4) Conguista de uma nova fonte de
rias-primas ou de bens semimanufaturados e 5) Estabelecimento
uma hova organiza¢do de qualquer industria. E na forma
italista de organizacdo (a qual pressupde o comando dos meios
producdo) que essas 1ihovagles exerceriam o seu essencial
1.

A concorréncia favorece a eliminagdo de combinag¢des
1gas pelas combinag¢des novas. Nesse contexto, em que funciona
ivilégio da posse de propriedade, o sistema de crédito exerce

papel significativo. Mesmo que a cartelizagdo esteja presente,

%2 o termo desenvolvimento & usa'o no sentido de realizac8io de novas combinactes de meios
ivos; e que signifiquem uma ruptura com as formas de producfio anteriores.

53 5 definico dada de eqprasario diverto da definicio marshalliana, pois enquanto para
r o empresirio deve ser antes de tudo um inovador, para aquela ele tem fundamentaimente

#uncio de administragfio no sentido taylorista.
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"o maior dos cartéis dove recorrer ao crédito se desejar
realizar uma nova combinagfio e ndo pode, como numa empresa
estabelecida, ser financiada pelos retornos da producso
anterior"” (lucros ncumu1ldos)7°.

conexdo entre o crédito e a realizagdo de inovacgdes é evidente

essencial por constituir uma alternativa ao problema de
locacdo de recursos (financeiros) Jja empregados em algum
gar. Com efeito, "a concessdo de crédito opera nesse sentido
uma ordem para o sistema econbmico se acomodar aos
opbésitos do empresario, como um comando sobre os bens de que
essita: significa confiar-lhe forgas produtivas. E s6 assim
o desenvolvimento econdmico poderia surgir a partir do mero
uxo circular em equilibrio perfeito. E essa fungdo constitui a
ra angular para a moderna estrutura de crédito”"7!'. Esse
taque ao papel do crédito no financiamento das hnhovas
inagdes é nitidamente a questdo mais geral. Sua viabilizagado
ocorrer também por retencdo interna dos lucros (argumentacao
atizada por Steindl, através do conceito de “acumulacao
rna", como foi visto).

Conforme a economia for suficientemente avancada, a
orréncia via inovagdes de qualgquer género passa a influenciar
s a conduta dos empresarios do gue qualquer outro tipo de
orréncia. Agregam-se & este aspecto os requisitos crescentes
a empresas que desejarem manter-se no mercado: devem ter o

cimento do produto, do mercado, de sua techologia e devem

70 SCHUMPETER, J. op. cit., p. 51.

71 1b. Ibid., p. 74.
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lizar esforgos antecipando inovacles, em relagcdo a outras
resas. Tais aspectos revelam ouwe as firmas capitalistas mais
speras sdo aquelas nas quais se pode identificar "direcdo
resarial”, pois apresentam rentabilidade relativa mais alta,
iante inovagodes.

Ao considerar o Capitalismo como um processo evolutivo
forma como fez Marx, sua fonte inspiradora), Schumpeter
ibui o impulso fundamental, que condiciona a mudanca
strial e mantém o movimento da maquina capitalista, a
rréncia de inovacgdo. Esse processo de "mutagdo industrial"”
oluciona a estrutura econdmica destruindo a velha e criando

nova:
“a Destruicgfio Criativa é o fato essencial acerca do
Capitalismo. € nisso que consiste o Capitalismo e é ai que
tém de viver todas as empresas capita1istas"72.
gue & significativd, portanto ndo é ver como o Capitalismo
inistra as estruturas existentes, mas saber como ele as cria e
destroi.

Por isso, sua visdo de concorréncia € um processo de
tura e transforhacao fora de um padréao rigido, como métodos de
e formas de organizacdo industrial. A "destruicgdo-
é um processo “"em que todos os elementos levam um tempo

iderdavel para revelar suas caracteristicas verdadeiras e seus

itos finais"73, Um processo que necessita de tempo

72 SCHUMPETER, J. Cagita;ismo. socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar, 1984. p. 113.

73 1dem
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sideravel provavelmente nao impde sacrificios apenas
orarios. Restrig®es iguais @ perdas de oportunidade de
uzir ' sdo incidentes quase 1inevitdveis a protegdo de um
esso de expansdo de longo prazo.

Embora aparentemente contraditério, Schumpeter
larece tal comportamento sugerindo, como exemplo, o
rtamento de novos conglomerados ou industrias que introduzem
as mercadorias ou processos, ou entdo reorganizam parte ou a
lidade de uma industria. Tais conglomerados s&ao "agressores"”
natureza, promovendo o aumento da produgdo tanto através do
rio método novo, como através da pressdo que exercem sobre as

rmas existentes. E reconhecendo que

"no processo de destruicfio-criativa, (...) muitas firmas

sogobram", BCME -BIBLIOTECA
rma que o

“processo provoca destruiclio de capital nos estratos com os
quais concorre a nova mercadoria ou o novo método de

producﬂo"74.
Verifica-se, portanto, que a destruicgdo-criadora
oca mudangas estruturais, eliminando espago para a

isténcia de estruturas produtivas novas e velhas no sistema
omico. A destruicdo de capital implica a aceleragcdo de sua
de depreciacdo e/ou a elevagcdo de sua rentabilidade. A
acdo de descontinuidades tecnolégicas e o desaparecimento de
rmas sdo conseguéncias do proprio conceito de desenvolvimento.

Essa reorganizacao completa da industria, com um

74 Ibidem. p. 121.
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aumento da producgao, luta concorrencial, superagao dos
estabelecimentos "obsoletos”, possivel demissdo de trabalhadores
& reflexo do fato de que o novo (empreendimento) ndo nasce do
velho mas aparece ao lado deste e o elimina nha concorréncia.
Messes novos tipos de organizagdao, o estabelecimento em grande
escala reune todas as condic¢des necessarias a

"concorréncia que comanda uma vantagem decisiva de custo ou

qualidade e que atinge ndo a fimbria dos lucros e das

producbes das firmas existentes, mas suas fundacbes e suas
préprias vidas"753,

“num negécio em larga escala sfio possfveis um arranjo mais
adequado e uma utilizacsio dos fatores de produclio melhor do
que em negécios menores: além disso é possifvel a escolha de
uma localizaclo mais favordavel' 76
Essa 1idéia, pois, como proposta de andlise do
senvolvimento capitalista, nd3o deixa de ser uma alternativa,
las suas peculiaridades de método e corpo tedérico; mas do
to de vista das caﬁsas explicativas do segmento das pequenas
resas dentro do referido contexto, deixa pontos ndo
plicados. A possivel constatacdao dos elementos empresariais
uisitados estda, na andlise, atrelada a tracos favoraveis a
ande empresa - que desempenha um papel din@mico e central. A
acdo 1inovadora pressupde crescimento da firma, indicando
licitamente a destrui¢do d=2 empresas que ndo se inovam, para a

iacd3o de uma margem de concentracdo mais forte.

Um outro aspecto contraditério é que a mencionada

75 SCHUMPETER, J. op. cit., p. 114.

78 SCHUMPETER, J. A Teoria do desenvolvimento econOmico, op. cit., p. 90.
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andalise da um tratamento de 1livre acesso ao crédito, né@o
importando o tamanho da firma solicitante. Essa nfio disting#o as
torna superficial e wunidirecional, pois no sistema capitalista
contemporaneo nem todas as empresas podem contar com os
mecanismos crediticios, até mesmo para a prépria manutengcdo do
setor.

Assim, a despeito da percepgdo do papel gque a inovag#o
desempenha na diné&mica do desenvolvimento capitalista e do
tratamento temporal dado aos processos de transformagdo dos
organismos industriais, a concepgao de Schumpeter é
insatisfatéria a configuracdo da pequena producdo, Jja que a
distingue pelas desvantagens relativas, responsaveis pelo
obsoletismo que a cerca e pela sua inadequabilidade ao

desenvolvimento econdmico.

BCme -BIBLIOTECA

3.5 O tratamento marxista da questdo

o regime capitalista de producao pressupde a
transformagdo do dinheiro em capital. Esta deve ocorrer com base
s leis imanentes ao intercambio de mercadorias. Dai o
rgimento do capital efetivar-se onde o possuidor de meios de
producdo e de subsisténcia encontra o trabalhador "livre" como

wvendedor de sua forcgca de trabalho no mercado.

Nesse processo, a forca de trabalho representa a
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mercadoria cujo préprio valor de wuso tem a carateristica
peculiar de ser fonte de criacdo de valor. A producldo de
mercadoria consiste na producgdo de um valor maior do que a soma
dos valores das mercadorias exigidas para produzi-la - o0s meios
de producdao e a forga de trabalho. O processo de producdo tem de
ser, pois, unidade de processo de trabalho e processo de formac#ao
de valor.

No processo de valorizacdo, o meio de producg#o (capital
constante) transfere valor &ao produto pela destruicdo de seu
préprio valor de uso; poreém

"geu valor n8o é, de fato, consumido, nem pode, portanto, ser
reproduzido. Ele é conservado, nfio porque uma operacio ocorre
com ele mesmo no processo de trabalho, mas porque o valor de
uso, em que existia originalmente, na verdade desaparece, mas
desaparece apenas em outro valor de uso"’/.

Quanto éo fator subjetivo do processo de trabalho, a
forca de trabalho (capital variavel) transfere valor dos meios de
producdo ao produto e cria valor adicional, um novo valor, a
is-valia que forma o excedente do valor do produto. Um
abalhador despende trabaiho para produzir o valor de sua forga
trabalho - a parte da jorriada de trabalho denominada "tempo de
abalho necessario” - e num segundo periodo do processo de
abalho, despende forca de trabalho que ndo cria para ele nenhum
lor: o tempo de trabalho excedente.

O processo de produgdo, entdo, avaliado sob o prisma do

ocesso de valorizacdo envolve o emprego de meios de produgdo

ansformados em meios para a absorcdo do trabalho alheio. E

77 MARX, K. O Capital. S&o Paulo: Abril Cultural, 1983. vol. I, p. 170.
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partindo deste modo de encarar o processo de producdo que Marx
irma: "o. processo vital do capital consiste apenas em seu
vimento como valor que s=2 valoriza a si mesmo"78. Nesse
tido, a impulsdo e o objetivo do processo de producdo
italista € a maior autovalorizagdo passivel do capital, ou
Ba, a maior producdo possivel de mais-valia, sendo a
transformagdo da mais-valia em capital o meio de acumular
ital.

Assim, o processo de producdo capitalista ocorre
tivado pela l1égica de geracao de mais-valia e a sua apropriacgéo
forma de lucro. A mudanga nha proporgdao em que o trabalho vivo
tido na mercadoria se divide em pago e n#o-pago é um reflexo
desenvolvimento do modo <capitalista de produgdo; e o aumento

mais-valia absoluta e relativa’? é possivel com a reducdo da

global do trabalho vivo adicional encerrado nhuma

A intensificac¢do da acumulagdo conduz ao aumento do
ro dos capitalistas. Diante da ameag¢a de exclusdo do mercado,
capitalistas procuram dispor dos meios mais eficazes para
rentarem a concorréncia. Ueste modo, as inovag¢des, na medida
que possibilitam redugao de custos, sdo armas 1ideais para a
orréncia intercapitalista. A acumulagdao multiplica a demanda

trabalho, porém, por c<utro Jlado multiplica a oferta de

78 MARX, K. op. cit., p. 244.

79 Entendendo-se a obtenclio de mais-valia absoluta pela extensfio da jornada de trabalho e a
lia relativa como decorr@ncia da reducfio do tempo de trabalho necessario & producfio de uma
inada mercadoria.
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trabalhadores por meio de sua "liberacao"”, assim "a tendéncia do
ital é, pois, a de aumentar a Populagdo que lhe é inutil“8°, O
impulso que capitais adicionais em busca de aplicac¢do teriam dado
demanda global de trabalno €& neutralizado, reduzindo os
flitos entre capital e trabalho. O progresso da producio
italista e o desenvolvimento da produtividade do trabalho
ial significam o aumento progressivo das escalas de producido,

crescimento da capacidade técnica de acumulacdo e o aumento da

Como na visdo marxista, o Capitalismo contém
tradigbes proéprias, O mesmo processo que barateia as
rcadorias gera duas tendéncias: 1) a tendéncia a elevagdo da
a social de lucro, como uma resultante da tendéncia a elevacdo
taxa de lucro do capital individual; e 2) a tendéncia a baixa
taxa de Tlucro como consequéncia da mudanga da composigao
adnica do capital social empregado. A tendéncia, entretanto, é
uma das diregOes apontadas pelo progresso técnico, cabendo ao
ital evitd-la ou ndo. Observa-se, pois, que a acumulagdo se
olida sob a intermediacdo de dois movimentos paralelos que

sobre a taxa de lucros, mas de sentidos contrarios.

O aumento da composicd3o organica do capital e da
produtividade do trabhalho

5.1

O desenvolvimento das forgas produtivas pressupde

80 MaRX, K. Elementos fundamentais para a critica da Economia Polftica. México: Siglo
, 1985. vol. 2, p. 350.
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cooperacdo em larga escala, e ocorre acompanhado por uma mudanca
nas composicdes técnica e organica de capital - o crescimento da
massa de meios de produgdo, comparada A& massa da forg¢a de
trabalho que os vivifica®!'. Tais fatores estdao diretamente
relacionados ao. desenvolvimento da produtividade do trabalho
social, o qual permite uma quantidade menor de trabalho produzir
uma quantidade maior de produtos, ou seja, um trabalhador,
durante um tempo dado, transforma um maior volume de meios de
producdo em produto, com o mesmo dispéndio de forga de trabalho.

O crescimento da produtividade proporciona o aumento do
volume dos meios de producdo somente em termos absolutos, pois
cai o valor deles em relagan a seu volume. Ademais,

"se o'progrosso da acumuiacfio diminui a grandeza relativa da
parte varidvel do capital, n8io exclui, com isso, de modo
algum, o crescimento de sua grandeza absoluta"82,

Por isso, a mudanga gradativa na composicdo de capital gera
"aumento de participacdo da parte constante em prejuizo da parte
variavel, influenciando a demanda de forg¢a de trabalho.

O desenvolvimento das forgas produtivas pressupde a
cooperagdo em larga escala gque se concretiza mediante a

transformacdo dos meios sociais 'de produgdo e subsisténcia em

propriedade privada ou o crescimento dos capitais individuais,

81 p elevaclo tendencial da composigidy vrg@nica de capital (proporgfio entre valor dos meios
d= produclio e valor da forga doa trabalho) nem sempre traduz integralmente a da composicéio
técnica (determinada pela massa dos muios de produgcsio e o montante de trabalho exigido para seu
emprego); fato que, de um lado, reflete um eventual acréscimo dos elementos que integram a cesta
de subsisténcia da forga de trabalho e, de outro, um possivel decréscimo em maior intensidade no
walor dos meios de produclio relativamente aos meios de subsisté@ncia.

82 MARX, K. Op.cit., Tomo 2, p. 195.
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como uma multiplicidade de capitais individuais concorrentes. Daf
o significado da concorréncia para a compreensdo da din&mica do
modo de producaol capitalista e da centralizagcdo de capital
{complemento da acumulagdo).

A concorréncia faz dos pregos de producdo simples
formas modificadas do valor e dos lucros, meras por¢des de mais-—
valia, pois os precos de produgcdo de cada ramo se constituem
segundo o modelo dos pregos de produgdao nos ramos de composigao
média. Logo, a distribuicdo do 1lucro total seria feita na
proporc¢do direta da quantidade de capital aplicado em cada ramo,
2 nd3o na porporgdo da mais-valia produzida por cada Eamo
particularg3 ., Na concepgdo de Marx, no entanto, essa distribuicgéo
na forma em gque foi pré-concebida era apenas uma tendéncia, um
modelo ideal (de transformagdo de valor em preco de producgfo)
cuja composigdo de capital média Jjamais seria precisamente
gdeterminada. Na pratica, as acgdes dos capitalistas individuais
a2pontam com muito mais forga para a obtencdo de 1lucro extra,
viabilizada pelo poder de alguns capitalistas conseguirem vender
mercadorias a precgos de mercado superiores aos pregos de

produgdo - ©0 superlucro para os que produzem nas melhores

condigdes de cada ramo.

A concorréncia no ramo de producdao &, teoricamente, um
movimento "igualador” de capital (por meio da generalizacido da
inovagdo tecnoldégica), wmas ndo conduz a nenhum estado de

uilibrio, na medida em gue nho processo de concentragdo existem

83 MARX,K., O Capital. Civilizagiio Brasileira, 1974. Livro III, vol. IV, p. 197.
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sempre capitais apropriadores de novas técnicas e, portanto, de
mais-valia extra, alcangando, ™dessa forma, um lucro acima do
médio e criando barreira ao nivelamento da taxa de lucro proposto

pelo mecanismo da concorréncia.

5.2 Os processos de concentracdo e centralizacdo dos capitais
e a anadlise da pequena producgdo

Com a acumulacdo tornando-se meio de nova acumulacdo,
abrem-se as possibilidades de que o comando sobre o exército de
trabalhadores cresca por meio do aumento do grau de concentrac#o.
O crescimento de capitais individuais garante o aumento do
capital social, pois a concentrag¢do é apenas outra expressdo para
a reproducdo em escala ampliada, pressupondo sempre o aumento

absoluto do capital social. Mas,

"se por um lado a acumulaclio se apresenta como concentraclo

dos meios de produglio e do comando sobre o trabalho, por

outro lado ela aparece como repulsiio reciproca entre muitos

capitais individuais"84,
consolidando o movimento de centralizacdo pela mudanga na
distribuic3o de capitais existentes.

No crescimento dos capitais em funcionamento, muitos

capitais menores: podem ser convertidos em poucos capitais

maiores, destarte,

"o capital se expande aqui numa m8o, até atingir grandes
massas, porque acola ele é perdido por muitas maos"85,

84 MARX, K. O Capital, Tomo 2, p. 195.

85 1dem.
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Dai a pratica de barateamento de pregos das mercadorias ser
utilizada para enfrentar a concorréncia. Contudo, na concepc¢#o
marxista esta pratica depende da produtividade do trabalho e
esta, por sua vez, da escala de produgédo®®., Os capitais menores
£ém menores chances de sobrevivéncia como capitais individuais,
pois a medida em que os métodos de produgdo se tornam mais
capitalistas, cresce o tamanho minimo do capital individual para
conduzir um negécio, sob condigdes normais.

O significado do aumento da acumulagcdo ¢é o aumento da
concentrac83o e a centralizagdo de capital. A centralizag¢do nao
depende do crescimento positivo da grandeza de capital social,
porém se confirma pela 1intensificagdo da concorréncia e pela
intermediacdao do sistema de crédito, "arma temivel da
concorréncia, proporcionador instantdneo de capital adicional”.
A centralizagdo pode ocorrer por meio de uma simples mudanga na
distribuigdo de capitais e seus efeitos podem ser percebidos pela
expansdo da escala em operagdo, por uma organizacdo mais
abrangente do trabalho coletivo, um desenvolvimento mais amplo de
' suas forgas motrizes materiais e a conversfio progressiva de
processos de prodqcéo isolados e rotineiros em processos de
producdo socialmente combinados e cientificamente dispostos8?,

Como se viu, o crescimento da produgdo, consequéncia

da acumulacdo, denuncia o desenvolvimento das forgas produtivas,

86 Ibidem, p. 197. A idéia de concurréncia por pregos e em funglio da escala de produgéio
conjuga-se com a concepcdo de Labini sobr's o assunto.

87 MARX, K. O Capital. Tomo 2, p. 197.
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2 qual é viabilizado tanto pe'a elasticidade do capital existente
&m expansdo, como pela oferta de Capital adicional que o sistema
ge crédito permite. O sistema de crédito, portanto, desempenha um
papel relevante na expansdo capitalista. A grande expansdo torna-
== possivel pelo crédito, aque, além de promover a aboligdo da
industria privada "na medida em que se expande e se apodera de
movos ramos de producdo”’, tansforma o capitalista em mero
g@irigente, administrador do capital alheio e proprietarios de
capital em simples capitalistas financeiros. O desenvolvimento do
sistema de crédito "é a negag¢do do modo capitalista de producgao
gentro dele mesmo"88, por conseguinte wuma contradi¢do que se
2limina a si mesma porque ¢ fase de transicdo para nova forma de
producdo, em que se estabelece o monopélio em certos ramos.
Apesar das vantagens relacionadas a técnica, o sistema
de crédito exerce um papel relevante no processo de concentracéo
produtiva e centralizacdo. Todavia, a possibilidade "dos capitais
menores disputarem esferas de producdo das quais a grande
industria se apoderou apenas de modo esporadico ou incompleto”8?®
2 significativa a atuac¢do ca pequena produgdo, principalmente se
a2 mesma puder contar com "a oferta de capital adicional”.
Ndo se pretende, por meio desta ultima afirmacao,
fazer insinuagbes sobre a possibilidade de wum papel de destaque
previsto, pela analise de Marx, para a pequena producdo na etapa

de desenvolvimento capitalista atual, pois na sua concepc¢do esta

88 MARX, K. O Capital. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1974. vol. V, p. 507.

89 MARX, K. O CAPITAL. Tomo 2, p. 196. BCNqE-B%BL\OTECA,
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clara a énfase dada a grande empresa. Entretanto, a possibilidade
~ de aproveitamento dos espagos &tondmicos ndo pretendidos pela
agrande empresa ¢é, de fato, bastante expressiva para a manutencg3o
da peguena empresa no sistema.

As mencionadas "esferas de produgdo” constituem os
espagos ocupados pela pequena empresa no contexto capitalista.
Nesses espagos ela encontra suas formas de sobrevivéncia, mesmo
ague nd3o seja funcional a grande empresa (despojando-se do
cardter de ser somente extensdao do Jlocus de acumulacdo, mas
vinculando-se, sobretudo, ao Jlocus de reproducdo da forcga de

trabalho familiar).

3.5.3. Consideracgdes Finais

Apresenta-se nesta parte do capitulo um réapido
levantamento das andalises dos diversos autores comentados neste
trabalho - Marshall, Steindl, Labini, Schumpeter e Marx.

No confronto das idéias expostas na analise, percebeu-
se 0s seguintes pontos:

1) a andlise de Marshall sobre o assunto restringe-se
&s questles dos ganhos de escala, de equilibrio, do tamanho 6timo
gda firma e da "capacidade normal” do empresario, tomando-os como
=lementos ideais para a delimitacdo do processo de transformacéo

gas organizacgdes industriais no Capitalismo. Desta forma, sua
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lise afasta-se do funcionamento do mundo atual ao considerar o
cimento 1linear de firmas e desconsideraf as formas de
revivéncia do submundo da subcontratacao; portanto, é
tisfatéria como critério de avaliagdo da sobrevivéncia da
ena produgao;

2) a concepg¢do de Steindl avangou um pouco mais no
nto, mostrando a alta taxa de renovacdo das pequenas empresas
movimento continuo de acumulacgdo de capital, e associando a
sisténcia de sobrevivéncia” da pequena empresa a fatores
ressivos por serem facilmente identificados nho mundo desses
ios (como desemprego, Jjogo de atitudes dos pequenos
resadrios), porém insuficientes para a explicacdo da realidade
dada;

3) Na visdo de Labini, estd enfatizada a quest3o da
la de producdo, adicionada as dificuldades tecnolédgicas e de
ado que a pequena empresa encontra para sobreviver:; tais
res, entretanto, apontam muito mais para a sua exclusdao no
esso de concorréncia intercapitalista, do que para as suas
is possibilidades de manutencdo; por conseguinte, como foi
o "postulado” de Labini confirma a negacdo da

revivéncia das empiresas em estruturas de mercado
igopolistas;

4) a presenca do mecanismo de destruigao-criadora, ha
40 de Schumpeter, 1legitima o desaparecimento de firmas
res que ndo encontram forgas para resistirem a pressdo posta

la presenca da acdo 1ihovadora; ndo ¢é demais repassar que sua
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cepcdo ¢é 1insatisfatéria, pela configuracdo de desvantagens
lativas atribuidas a pequena producdo, responsdveis tanto pelo
obsoletismo como pela sua inadequabilidade ao desenvolvimento
dmico. Logo, tanto esta versdo, como as anteriores deixam de
plenamente apropriadas a investigag3o pretendida;

5) na analise de Marx, todavia, a pequena empresa pode
reviver como pequena, se estiver propensa a incorporac¢do dos
isitos concorrenciais (como o avango techolégico), e n#o é
la sua fragilidade de tamanho que a mesma n3o tem espago ho
italismo moderno. Isso ndo significa que a visdo de Marx era
imista sobre as possibilidades de sua manutengdo no sistema (o

pode ser constatado pela énfase dada ao papel que a grande
resa desempenha no progresso da acumulagdo social). Porém sua
epgdo sugere que: 5.1) a existéncia de concentragio
strial ndo provém do processo de crescimento de pequenas e se
sformam em grandes, pois no Capitalismo moderno, a "soldagem
massas de capitais tornam-se novas e poderosas alavancas da
lagdo??; 5.2) a forma de atuacdo das pequenas empresas mais
menos autdnoma ndo deve ser avaliada unicamente por fatores
capacidade empresarial, deseconomias de escala, incapacidade
apreensdo do progresso técnico, fuga do desemprego ou
tencdo do status do proprietario; mas também por fatores que
expliquem como uma unidade produtiva capaz de gerar excedente
mico sob a forma valor, no processo global de acumulacado de

ital e que sejam‘capazes de explicar a sua prépria 1l6gica; e

%0 1p. 1Ibid., p. 198.
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.3) a possibilidade de s& avaliar a existéncia continua das
uenas empresas hnha histéria ‘recente do Capitalismo deve
ltrapassar, ‘portanto, a énfase  posta pela aparéncia dos fatos
‘como avalida—-las somente com a preocupacdo de equilibrio de
rcado , (in)capacidade de ser lider do progresso técnhico para
car na sua proéopria dindmica a esséncia de sua manutengdo no
istema.

Assim, do que foi avaliado nos paragrafos anteriores
te capitulo, fica claro que a analise marxista é a que mais se
roxima da realidade investigada e a Unica que satisfaz uma das
errogativas iniciais deste capitulo, ou seja, uma andalise que
ata a pequena produgdo ndo como uma unidade produtiva
‘nsustentavel, fragmento de wuma forma de produgcdo incapaz de
bsisténcia, mas concebendo-a como uma unidade produtora de
rcadorias e realizadora de vendas, ainda que restritas aos
treitos espagos que lhes s#o reservados.

Esta € a razdo pela qual tal abordagem serda utilizada
base para o exame da atuagdo das peguenas unidades
odutivas do setor de calgados, no proximo capitulo. Isto, no
tanto ndo impedird que seja feita referéncia aos outros autores
cionados, naqueles pontos onde suas andalises tém alguma

ntribuicdo para o entendimento das pequenas empresas de

lcados no Ceara.
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CAP{f TULO III - MICROEMPRESAS DA IND6STRIA DE CALCADOS NO CEAR4 :

ESTRATEGIAS DE SOBREVIVENCIA

As consideracgdes feitas no primeiro capitulo
sibilitam a . caracterizacdo geral da situacgdo das
croempresas nho Brasil, e em particular no Ceara, através de uma
lise a bartir dos anos setenta. O capitulo dois discute a
tribuic¢do tedrica de alguns autores para a compreensdo da
atica examinada.

O presente capitulo desenvolve uma tentativa de
dentificacdo das estratégias de sobrevivéncia das microempresas
setor de calgados do Ceara. Tal tentativa toma como ponto de
rtida os resultados da pesquisa realizada nos principais pélos

producdo - Fortaleza e Juazeiro do Norte, no ano de 1989, os
is serdo avaliados a luz da tematica levantada pelos autores
ncionados no capitulo anterior. Por isso, faz-se ao final de
da assunto uma referéncia aos tedéricos, tendo como preocupacdo
sica detectar os elos de ligagdo porventura existentes entre
as andlises e a realidade estudada.

O capitulo esta dividido em quatro partes referentes
s aspectos gerais, ao processo de produgdo, aos canais de
rcializagdo e, por ultimo, a parte relativa aos recursos
anos, envolvendo pessoal‘ocupado e microempresarios.

Como ja foi mencionado anteriormente, ndo se pretende

azer uma andlise locacional a partir dos resultados obtidos; por
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o os dados apresentados pelas tabelas contém resultados
ais, validos para Fortaleza e Juazeiro do Norte. Somente nos
s em que foram detectadas especificidades marcantes,
recedoras de um tratamento parcial, que manifeste as
uliaridades obserQadas nos referidos 1locais de realizagdo da
quisa, é que se faz referéncia a cada situagdo. Além disso, os
s analisados neste capitulo, aque nd@o se encontrarem nas
las explicitadas, podem ser conferidos pelo Apéndice 6.5,

tendo respostas dos questiondrios aplicados durante a pesquisa

campo.

1 Aspectos gerais

1.1 Evolucdo historica das microempresas: uma alusdo

Algumas - informagdes sobre a média de vida das
roempresas em funcionamento podem ser Uteis ao desenvolvimento
andlise das suas formas de sobrevivéncia. Nesse sentido,
ura-se relacionar o periodo médio de vida das empresas
guisadas com a sua capacidade de resisténcia aos momentos de
ise ou expansdo do setcr.

Tomando-se do total de empresas pesquisadas as que

neceram informacdo a respeito do inicio de atividade, obtém-se



14 - Microempresas do Setor de Calgados
Distribuiclio das empresas segundo o ano.de surgimento

Fortaleza - Juazeiro do Norte

1989
ANO Numero de Empresas por Faixa de Funcionarios
DE
CRIAGAO (0 - 4) (4 -~ 6) (6.~ 8) (8 ~ 10) Acima de 10(a) TOTAL PERCENTUAL
1862 2 - - = = 2 2,0
1965 1 - -~ = - 1 1,0
19870 - 1 = = - 1 1,0
1972 1 - - = 2 3 2,9
1975 - - s = 1 ;) 1,0
1976 - - - 1 - 1 1,0
1977 3 ” =, = - 3 2,9
1978 1 - - - - 1 1,0
1979 - 1 e - - 1 1,0
1980 2 - i - 2 4 3,9
1981 1 1 - e - 2 2,0
1982 - - 1 o 1 2 2,0
1984 1 2 o - - 3 2,9
1985 3 3 1 1 - 8 7,8
1986 13 7 5 - 3 28 27,4
1987 5 2 - 2 - 9 8,8
1988 8 1 3 - - 7 6,9
1989 2 1 - 1 = 4 3,9
Sem Resposta 10 5 2 1 3 21 20,6
TOTAL 48 24 12 6 12 102 100,0

: Pesquisa Direta.

comparacio com as microempresas.

ncionam desde os primeiros anos da década de sessenta,

isdo.

1a) Esse estrato inclui algumas empresas com um numero de trabalhadores maior do que 10 (dez), porém
menor do que 100 (cem). Como ja fo! mencionado, essas empresas foram incluidas para efeito de

conjunto de 81 empresas?', dentre as quais quatro (4,9%)

com uma

91 como se percebe (vide tabela 14), hd 21 empresas que n#o responderam a essa questfio. Este
é composto, em sua maioria, de empresas informais, que n#o dispbem dessa informacgiio com
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as mais antigas da amostra, e ocupam até trés pessoas. Fazem
das empresas pesquisadas em Juazeiro do Norte, funcionando
a com parcela de suas dotagdes iniciais de meios de produgdo,
maquinas e equipamentos.

Durante a década de setenta, foram criadas mais doze
resas (14,8%), com uma média de funcionamento de cerca de
torze anos. Entre essas empresas, encontram-se trés das
iores, Qque ocupavam mais de dez pessoas em 1989. Nesse
iodo,foram 1implantadas seis das empresas de menor tamanho,
nentes da amostra. Informagoes colhidas junto aos
rietdrios das empresas que empregam mais de cinco pessoas
lam que as mesmas foram instaladas com menores dotagdes do
as atuais, tanto em termos técnico-materiais como de recursos

os. Essa evidéncia indica que ¢é possivel que haja um
esso de crescimento, com melhoria no padr3do de acqmu]acéo.Nos
oitenta, o numero médic de nascimentos das micrcempresas da
tra foi de 7,4 por ano, portanto, acima do inerente ao
iodo de setenta (1,6 por ano)®2. Das empresas criadas nesse
iodo, trinta (44,8%) ocupam até trés pessoas, trinta e uma
.2%) ocupam de quatro a dez pessoas e seis (9%) ocupam mais de

pessoas. Pode-se observar que ha uma maior eclosdo de
resas pesquisadas nesse periodo. Trés fatos s3do essenciais a
reensdo desse aumento.
Em primeiro ‘ugar, a promulgacdo do Estatuto da

roempresa, em 19@4, contando normas relativas ao tratamento

92 pessalte-se que esses dados se referum as empresas que forneceram respostas.
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diferenciado, simplificado e favorecido, nos campos
inistrativo, tributario, previdenciario, trabalhista,
diticio e de desenvolvimento empresarial”?3, o gual sem duvida
i um elemento que fﬁncionou a favor da criagdao de novas
resas, sobretudo por apresentar vantagens e facilidades para a
rtura das mesmas.

Em segundo lugar, a repercussdo dos efeitos do Plano de
tabilizagdo Econdmica - o Plano Cruzado, implantado no ano de
86. Com a implantagdo desse Plano, muitas microempresas foram
rmadas ou enguadradas. A ndo prefixagdo de uma estimativa alta

inflacdo nas taxas de Jjuros, proporcionada pelo mesmo,
rmitiu uma amenizagdo dos custos empresariais e melhoria nas
pras a crédito, além da expansdo da demanda ocorrida®4. Assim,
stituiram-se condigdes bastante favordaveis tanto a entrada
nto & expansdo das micros, pequenas e médias empresas.

Outro fator que funcionou a favor do aparecimento de
croempresas no setor, embora com menor relevo, foi a fundacédo
N.T.C.A. (Nucleo de Tecnologia de Calcados e Afins) em 1984,
este Jja ressaltado no primeiro capitulo do presente
abalho. E certa a influéncia desse 6rgdo na criagdo de
icroempresas, uma vez Qque a capacitagdo e treinamento de
ividuos para a execuc¢do das etapas de producdo, bem como o

ocesso de assisténcia técnica em vdrias &reas contribuiram para

pequenas unidades fossem instaladas.

93 ESTATUTO DA MICROEMPRESA. Lei n@ 7.256, de 27 de nov. 1984, Cap. I, Art. 19.

94 FERREIRA, A. Um cendrio sobre a crise brasileira. 1987.(mimeo)
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A década de oitenta foi, portanto, marcante em termos

aparecimento de microempresas nho setor. Ao Jlevar-se em
siderag@io que esses nascimentos ocorreram em uma época de
nstabilidade econdmica, pode-se tentar avaliar as razdes que
plicam a sobrevivéncia das empresas que conseguiram funcionar
outubro de 1989 (periodo no qual ocorreu o término da
squisa de campo).
Apesar das limitacdes a que os dados apresentados estdo
jeitos (por cdnsiderarem apenas as empresas gue conseguiram
reviver até outubro de 1989, e ndo incorporando as empresas
abriram e fecharam no periodo), pode-se notificar que a
timativa de vida média das empresas €& relativamente alta-

rca de 6 anos - tendo a mais antiga 27 anos e a mais recente,

nos de um ano.

.1.2 Distribuicdo espacial dos estabelecimentos

Os estabelecimentos amostrados distribuem-se no
nicipio de Fortaleza em vinte e quatro bairros, e no municipio
Juazeiro do Norte, em quinze bairros. Em Fortaleza, ha uma
rta concentracdo de estabelecimentos no Centro, Montese, 4 lvaro
yne e Colénia (juntos contém 38,3% do total dos
tabelelecimentos desta cidade). Para o caso de Juazeiro do

rte, a concentracdo é mais forte em trés bairros - Salesiano,
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com 25,5%, Socorro (12,7%) e Franciscano (14,6%), significandb
£2,8% do total de estabelecimentos pesquisados. Observa-se que
parte desses estabelecimentos estad localizada em bairros
ituados na periferia das cidades, onde a renda familiar e o
eco do solo s#@o relativamente baixos, o que de certa forma

em ter influenciado as suas instalacdes.

15 - Fortaleza - Juazeiro do Norte
Nivel de utilizacfio da capacidade instalada por local de funcionamento

das empresas do Setor de Calgados

1989
CAPACIDADE DE PRODUGAO INSTALADA (a) UTILIZADA (b) GRAU DE UTILI-
J % = CRO (A/B)

LOCAL DE FUNCIONAMENTO \ No. EMPRESAS CAPAC. (a) No. EMPRESAS CAPAC. (a) (%)
rufda para

#im industrial 16 645.040 5 105.160 16,3
da para

producglio industrial 32 177.800 4 1038.170 61,4
a residéncia

-do proprietéario . 7 57.000 3 15.550 27,3

interior da residéncia
do proprietario 45 104.530 1 64.440 61,7
TOTAL 100 984.370 16 294,320 29,9

: Pesquisa Direta
) & (b): valores expressos em pares de calcados

Examinando-se o Tlocal de funcionamento das empresas
squisadas, percebe-se que a instalacdo no interior da
sidéncia do proprietario (45% do total pesquisado) e a
aptada para a produgdo industrial (31,4%) constituem os tipos
is caracteristicos. A dimens3o dessas empresas, a proximidade

proprietario ; (e de sua familia), as dificuldades de

utencdo fora do domicilio (vor ndo terem acesso, regra geral,
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as vantagens que o sistema financeiro pode oferecer), além da ndo
diétincao dos custos industriais com os custos de reprodugdo da
forgca de trabalho familiar, condicionam a superposicdo do espago
destinado ao convivio familiar com aquele orientado para as
tarefas especificas do pequeno negécio.

Ademais, vale ressaltar que a alternativa de
localizagdo no distrito industrial ndo ocorre para essas unidades
produtivas porque estd vinculada as perspectivas de falta de
recursos, pior acesso aos mercados consumidor e fornecedor,
desvantagens quanto a oferta de mdo-de-obra, além de outros
- fatores que a tfansfdrmam num tipo de localizacdo indesejavel.

Em termos de grau de utilizacdo da capacidade
produtiva, a evidéncia mostra um maior nivel de utilizacao nos
locais mais comuns de funcionamento das microempresas-
insta1ac6es adaptadas para a produgdo industrial (61,4%) e no
interior da residéncia do proprietario (61,7%). Esse fato pode
ser explicado pela limitada capacidade de producdo. Isto &, em se
tratando de um segmento da amostra composto de unidades com as
menores dimenséeér (empresas com menos de cinco trabalhadores),
s30 esses os locais de produgdo que atuam com uma reserva de
capacidade produtiva mais restrita. Mesmo assim, constata-se para

o conjunto amostral um nivel de utilizacdo relativamente baixo®5.

95 ps causas desse fato serfio avaliadas na parte correspondente aos aspectos de producdo.
Todavia, pode-se afirmar que essas razles estfio 1igadas tanto a fatores subjacentes as condicles
2= oferta no setor como a aqueles que determinam o comportamento da demanda setorial.
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4.1.3 Organizacgdo juridico—administrativa e contébil

-~

A analise do aspecto 1legal das micro unidades
pesquisadas requer algumas colocagdes preliminares. Na
identificacdo dessas unidades segundo sua condicdo legal
percebeu-se- que, em muitos casos, ndo ha distingdo entre empresa
e proprietario, ou seja, comumente as informagdes sobre a empresa
se confundem com os dados pessoais do dono do negdbcio.

Outro ponto a ser destacado ¢é que algumas empresas
alistadas como formais, segﬁndo dados fornecidos pelo CEAG
(Centro de Apoio a Pequena e Média Empresa)?®, n#do apresentaram
nenhum tipo de registro. Esta situacdo pode ser explicada,

segundo informacdo dada pelos proprietdrios, pela "preferéncia"

dos seus titulares para atuarem na clandestinidade fiscal. Assim,

firmas que no passado préximo eram formais, na época da
realizacdo da pesquisa Jja ndo se enquadravam mais nessa -
classificac@o®’.

O aumento da incidéncia de legalizacdo dessas
microempresas é uma resultante do aprofundamento de suas relacgodes
no mercado de produtos. O depoimento de alguns proprietarios
denuncia que a medida em gue essas organizacdes conseguem obter

éxito no fornecimento de calgados para estabelecimentos

96 Listagem essa utilizada como universo (ver mais detalhes na parte referente ao Apéndice
6.3 e 6.4) para a definigcio da amostra.

97 pas 102 empresas amostradas, 32 foram identificadas como informais, sendo que o maior
grau de informalidade foi observado em Juazeiro do Norte.
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comerciais (sapatarias), as exigéncias de controles fiscais-
tais como a expedigdo de nota f;sca1 - se tornam mais fortes.
Essas exigéncias corroboram a.1egalizacao dos estabelecimentos.
No que se refere a realizagdo ou ndo de escrita
contabil, a tabela 16 contém dados que revelam a seguinte
performance: "nenhuma das empresas que iniciaram suas atividades
até 1965 tem escrita contdbil; no entanto, no inicio da década de
setenta, o percentual de empresas que entraram em funcionamento e
gue fazem escrita contabil ¢ ja de 50% (do total surgido no
periodo). Na década de oitenta, esse percentual cresce atingindo
75% das empresas pesguisadas que surgiram apés 1984. Entre

2guelas empresas que ndo deram informagdes sobre o ano em qgue

iniciaram suas atividades, somente 42 ,9% adotam aquele

procedimento contabil.

LA 16 - Fortaleza - Juazeiro do Norte
Aspecto contdbil das microempresas do setor de calcados
conforme o ano de infcio de atividade

llfCIO DE ATIVIDADE SIM NAO TOTAL
Absoluto % Absoluto % Absoluto %
1962 -~ 1965 (a) - - 3 100,0 3 2,9
1970 - 1974 2 50,0 2 50,0 4 3,9
1975 - 1979 5 71,4 2 28,6 7 6,9
1980 - 1984 4 63,6 4 36,4 11 10,8
1984 - 1988 42 75,0 14 25,0 56 54,9
Sem Resposta 9 42,9 12 57,1 21 20,6
TOTAL 65 63,7 37 36,3 102 100,0

E: Pesquisa Direta.
) N3o ha empresas compondo a amostra iniciando suas atividades no perfodo de 1966 - 1969.
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O aumento do numero de microempresas com escrituracdo
contédbil é significativo, especialmente quando se atenta para o
carater facultativo de sua execugdo, previsto pelo proéprio
Estatuto da Microempresa®® . Na medida em que mais microempresas
adotam essa pratica percebe-se a importé&ncia crescente da
escrituracgao contabil como instrumento de controle
empresariall®®,

Quanto a forma Jardidicas 43,1% das empresas
pesquisadas tém a forma Individual - Microempresa, sendo a
Sociedade por Cota de Responsabilidade Limitada a forma juridica
- gue compde o .segundo maior percentual (12,8%) do total de
empresas amostradas (ver Apéndice 6.5).

0] gerenciamento dessas empresas é¢ feito pelos
proprietériég (61,8%) ou pelo mesmo auxiliado por pessoas da
familia (35,3%). Neste Ultimo caso, o proprietario conta,
geralmente, com a ajuda da mulher ou de um dos filhos, podendo
ser remunerada ou néo. Todavia, a responsab11idadé da
administracdo geral das empresas ¢ frequentemente atribUida aos
proprietarios.

Pela tabela 17, pode-se confirmar a questdo da direcao

dos negdécios, observando-se que ha uma nitida concentracdo dessa

funcdo nas mados dos proprietarios (auxiliados ou nao por

98 pe fato, a aus8ncia desse procedimento foi detectada em algumas microempresas registradas.

98 todavia ha particularidades que convém serem mencionadas: a escrita contdbil é feita fora
@0 espago fisico da empresa, por um contador, regra geral, sem vinculo empregaticio. As fungbes
do contador n3io se limitam & contabilidade das firmas; em alguns casos, ele é o responsiavel pela

administrag8io de pessoal.
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familiares). Existe somente wuma microempresa cuja geréncia é
feita s6 por familiares e 1inexiste o emprego de trabalhador
especializado na_ 4area. Esse fato ¢é atribuido, segundo o

proprietario, a preferéncia em manter "sob a sua vista" o

controle geral da empresa.

TABELA 17 - Fortaleza - Juazeiro do Norte
Tipo de gerenciamento das empresas de acordo com o
ano de infcio de atividade

\  GERENCIAMENTO ESCRITA CONTABIL
\ _______________________________________________________________________
\ ; PROPRIETARIO PROPRIETARIOS FAMILIARES
\ COM FAMILIARES TOTAL
infcIO DA N b s e Sl o A e e o A e e S S
ATIVIDADE \ Absoluto % Absoluto b3 Absoluto % Absoluto 1
1962 - 1965 (a) 1 33,3 2 66,7 - - 3,0
1970 - 1974 1 25,0 3 75,0 - - 4,0
1975 - 1979 4 57,1 3 42,9 - - 7 7,0
1980 - 1984 7 63,6 4 36,4 - - 11 11,0
1984 - 1989 41 73,2 14 25,0 1 1,8 56 56,0
Sem Resposta 9 47,4 10 52,6 - - 19 19,0
TOTAL 63 63,0 36 36,0 1 1,0 100 100,0

FONTE: Pesquisa Direta.

{a) N&o ha empresas que compde a amostra iniciando suas atividades no perfodo de 1966 - 1969.

No tocante a utilizac¢do de recursos, 57,8% do total de
empresas funcionam tendo como fonte basica de recursos o capital

préoprio. Cerca de 39,2% usam tanto capita1 préprio como capital

" de terceiros (tabela 18). Nessas empresas que funcionam usando sO

capital de terceiros, identificou-se adiantamentos de clientes

feitos, em geral, sob a forma de fornecimento de matérias-primas.
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No segmento de empresas que s6 trabalham com capital
proprio, percebeu-se uma pr;ocupacao ‘muito grande dos
roprietarios com a manutencdo de sua “"autonomia” sobre as
rincipais decisdes da empresa. Todavia, o principal determinante
ssa circunstancia é a dificuldade de acesso junto ao sistema de
édito. A limitagdo de recursos leva a contracdo de empréstimos
unto a terceiros (empréstimos nao bancarios), nos casos em que o
lume de capital préprio ¢é insuficiente ao financiamento da
odugdo.
Tais empresas possuem "“clientes certos” que fornecem os
nsumos hecessarios a fabricagdo de calcados, tendo acesso as
rcadorias _vendidas a pregos baixos, descontadas as despesas
alizadas com o adiantamento da producdo. Note-se que essa
lacdo subsiste sem a presenca de acordos formais por ambas as
rtes. Ndo ha vincuios formais entre empresa financiadora e
resa financiada, o que caracteriza casos de subcontratac#o.
EBCZNAEE-EBEBLIC)TTEC:A\
ELA 18 - Fortaleza - Juazeiro do Norte

Utilizacdo de recursos para o financiamento
da producdo das microempresas do Setor de Calgados

1989
B - QAPITAL & B NG DE EMPRESAS x
B i i o ccacindpeES: cuiilloc