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RESUMO

A fruticultura irrigada, importante segmento do setor agricola, surge como uma
atividade dinamica, produzindo alimentos de maior valor agregado e com tecnologias
modernas capazes de tornar a atividade mais competitiva. No Ceara, esta atividade tem
se destacado, em especial no Municipio de Limoeiro do Norte, local onde foi
identificado pelo CED — Centro de Estratégias de Desenvolvimento do Ceara, um
nucleo de fruticultura irrigada. O objetivo deste estudo foi avaliar a importancia do
referido nucleo para o desenvolvimento do municipio em que esta inserido. Foram
utilizados indicadores de natureza setorial (quociente locacional, coeficiente de
localizagdo e de associagdo geografica) de natureza regional (coeficiente de
especializagdo e de reestruturagdo), além de analise tabular e descritiva das
informagdes. Os dados utilizados foram de origem primaria e secundaria. Os principais
resultados alcangados foram: a atividade de fruticultura, tanto no Municipio como na
Microrregido do Baixo Jaguaribe € considerada uma atividade basica, voltada para a
exportagdo, havendo, portanto, uma concentragdo da producdo e emprego dos fatores
produtivos nessa atividade, o que reflete o incentivo do Governo para incrementa-la; o
crescimento da atividade de fruticultura, no Municipio de Limoeiro do Norte, deu-se em
detrimento da redugdo do emprego dos fatores na atividade agricola tradicional. Apesar
dos esfor¢os de orgdos governamentais e dos produtores, o cooperativismo ou
associativismo ndo se desenvolveu de forma esperada. Verificou-se a existéncia de
grande amplitude regional a jusante e a montante do nicleo produtivo. Os principais
produtos produzidos pelo nicleo sdo: mamdo, goiaba, banana e, também, meldao, manga,
ata, sapoti, melancia e uva. A produtividade média é mais elevadas do que as das outras
principais regides produtoras do Nordeste, demonstrando o grande potencial e
vantagens competitivas diante de seus concorrentes. A comercializacdo das frutas ¢ feita
na maioria por via de intermediarios, sendo o atacadista o principal agente comercial.
Um beneficio importante gerado pelo nicleo produtivo foi o incremento da renda e a
criagdo de empregos, na sua maioria de mao-de-obra local. Entre 1996 e 2000 (periodo
em que se intensificaram as politicas governamentais de incentivo a fruticultura
irrigada), ocorreu o crescimento dos setores comércio e servigos. Sugere-se, com base
nos problemas apontados pelos produtores, mais incentivo a organizagdo, mais
qualificagdo para a mdo-de-obra, melhoria na infra-estrutura, mais treinamento para o
gerenciamento da atividade, disponibilidade de capital de giro, mais assisténcia técnica,
apoio a comercializagdo e mais seguranga para os produtores. Sugere-se também a
implantagdo de fabricas de processamento de frutas no Municipio para melhor
aproveitamento destas, além de ser mais um meio de geracdo de renda. Propde-se,
ainda, como estratégia de desenvolvimento, que seja incentivada a transformagdo do
ntcleo em arranjo produtivo, sendo necessario para tanto a participagdo governamental,
no sentido de orientar e conscientizar os produtores para os beneficios dessa mudancga.




1 INTRODUCAO

1.1 O Problema e sua Importancia

Nas ultimas décadas, as mudangas tém ocorrido de forma muito rapida no mundo.
As analises feitas por estudiosos sobre o fim do ultimo milénio e o inicio deste apontam
para mais mudangas drasticas que deverdo afetar toda a populagdo, especialmente a dos
paises menos desenvolvidos. A pobreza crescente leva os paises em desenvolvimento a
optar, necessariamente, pela transformagdo da agricultura, investindo em pesquisa de alta
qualidade, ao lado de politicas de investimento e de mudangas estruturais.

Uma vez que a maioria dos paises em desenvolvimento necessita alimentar uma
populagido que aumenta continuamente, o crescimento do setor agricola é uma necessidade
e nao uma opg¢do. Assim, deve-se atentar para que esse crescimento ndo ponha em risco os
reqursos naturais nem imponha custos aos outros setores, além de ser eqiiitativo para poder
aliviar a pobreza e a inseguranga alimentar (HAZELL, P. 1999).

Para o Brasil, considerado um pais periférico e com caracteristicas essencialmente
agricolas, a produgao de alimentos constitui desafio e oportunidade de promover o
crescimento, uma vez que necessita produzir para atender a demanda crescente da
populagdo, gerar emprego e renda, fatores fundamentais para a melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Conforme FRANCA (2001), a agricultura ¢ uma das grandes
responsaveis pelo desenvolvimento do Brasil, tanto na criagdo de emprego e renda como
na geragao das divisas.

A regido Nordeste do Pais e o Estado do Ceara em particular tém apresentado
historicamente varios problemas, em especial no setor rural, fonte da produgio de
alimentos, fundamental para atender a demanda crescente da populagio.

Apesar de ser o quarto maior Estado do Nordeste, o Ceara apresenta-se como um
dos mais pobres do Pais. Com uma area geografica de 147 mil km’, possui
aproximadamente 93% de seu territorio inserido no semi-arido. Sua agricultura ¢é
diversificada, com grande numero de produtos, entretanto a variabilidade climatica da
Regido, associada a fatores como o baixo nivel técnico empregado nos cultivos, contribui

para a vulnerabilidade, baixa produtividade e limitagao das atividades agricolas.




O setor agricola tem um papel importante para o Estado, ndo so pela produgéo de
alimentos, que garante a sobrevivéncia e melhora a qualidade de vida da populagdo do
setor (além de produzir alimentos para a populag@o do setor urbano), como também produz
emprego e renda, fazendo com que reduza a migragao rural-urbana, que tem ocasionando
sérios problemas sociais.

Por outro lado, o Estado esta inserido em grande parte na unica regido semi-arida
do mundo que apresenta, com grande regularidade, temperaturas altas, intensa
luminosidade e baixa umidade do ar, condi¢des favoraveis para o desenvolvimento da
fruticultura irrigada, podendo ter de duas a trés colheitas por ano e frutas de excelente
qualidade, além de possuir uma area apta para a agricultura irrigada em cerca de 300.000
hectares (MATIAS e SILVA, 2001).

Assim, a fruticultura irrigada, importante segmento do setor agricola, surge como
uma atividade dinamica, produzindo alimentos de maior valor agregado, com um processo
de produgdo agricola mais avangado, baseado em tecnologias mais modernas capaz de
tornar a atividade mais competitiva. Desta forma, o Ceara encontra, na produgio de frutas
tropicas, uma grande oportunidade de desenvolvimento do setor agricola, explorando esta
atividade de forma profissional, podendo atender aos consumidores do Pais e do Exterior.

Embora o setor privado seja o motor do desenvolvimento, por meio de
investimentos em empreendimentos rentaveis, assumindo riscos e gerando riquezas, cabe
ao setor publico criar as condigbes necessarias para a alavancagem do desenvolvimento.
Essas condigbes sdo representadas por dois tipos de fatores: politico-institucionais e
tecnologicos (PORTUGAL e CONTINIL 1998). Assim, em virtude do grande potencial de
terras irrigaveis, das condigdes climaticas e do mercado promissor interno e externo, o
Governo do Ceara tem procurado promover o desenvolvimento sustentavel através de
setores dinamicos, dentre os quais se destaca a cadeia agroalimentar, com foco nos poélos
agroindustriais, sendo a fruticultura irrigada uma das atividades em destaque neste
contexto (GONDIM, 2002).

Desta forma, a SEAGRI (Secretaria de Agricultura Irrigada do Estado do Ceara)
criou 0 PROCEAGRI (Programa Cearense da Agricultura Irrigada) que, com o apoio do
CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico), visa a

transformar parte da area do Estado do Ceara em um grande polo de agronegocio de frutas



tropicais, tendo por base dois projetos estratégicos, os Agropolos' e o Projeto Caminhos de
Israel (MATIAS, 2002).

Neste contexto, segundo LIMA e MIRANDA (2000), o sucesso exibido por esse
segmento da agricultura esta vinculado, dentre outras coisas, as condigdes naturais
especificas, que sdo clima seco e natureza atraente no litoral, ao solo associado a irrigagao,
que possibilita maior flexibilidade de produgido ao longo do ano, e ao nivel tecnologico
posto em pratica, associado a capacidade de desenvolvimento e de adogdo de novos
métodos produtivos e capacidade de organizagdo dos produtores.

Dentre as estratégias para promover o desenvolvimento do Estado do Ceara,
encontra-se a organizagdo e/ou promogao de Arranjos Produtivos Locais. Assim, um
estudo esta sendo realizado pelo Centro de Estratégias de Desenvolvimento do Ceara —
CED, no sentido de identificar aglomeragdes de micro e pequenas empresas formadas de
maneira auto-organizada e que tenham uma produgdo especializada, ou seja, Nucleos
Produtivos Locais - NPL ou Arranjos Produtivos (até o momento foram identificados 23
nucleos) (AMARAL FILHO et al., 2002).

O nucleo produtivo local € uma formagdo produtiva que podera anteceder a
formagdo de arranjo produtivo’, podendo, com incentivos governamentais e do setor
privado, transformar-se em arranjo. No rol dos nicleos identificados no Estado do Ceara,
tem-se o de fruticultura irrigada em Limoeiro do Norte. As evidéncias indicam que, neste
nucleo, a politica de incentivos do Governo cearense faz desta atividade importante opg¢do
para a agricultura tradicional.

No Ceara, a exemplo de paises em desenvolvimento, a produgdo agricola ainda
ocorre de forma desorganizada, o que reduz a eficiéncia do processo competitivo no
mercado nacional e internacional. Desta forma, torna-se evidente a importincia da
identificacdo e promog@o do desenvolvimento do nicleo produtivo local mencionado,

capaz de inserir a fruticultura do Estado no mercado nacional e mundial.

' O Estado do Ceara comta com sete Agropolos, que sdo chamados de: Ibiapaba, Baixo Acara,
Metropolitano, Baixo Jaguaribe, Centro Sul, Cariri e Sertdo Central.
? Os arranjos ou Sistemas Produtivos Locais - SPL’s, utilizados como estratégia de desenvolvimento, tem
ganho uma revelada preferéncia pelas politicas publicas regional e local, ndo importando qual scja sua
nomenclatura (distrito industrial, entorno inovador ou cluster). E, a0 mesmo tempo, isto tem servido de
mecanismo estruturador e organizador das micros e pequenas empresas — MPEs, tendo ocupado rapidamente
o lugar dos mecanismos institucionais que apoiavam individualmente ou isoladamente essas empresas. Esse
processo de adogdo dos novos mecanismos tem caminhado com mais rapidez nos paises desenvolvidos ¢ com
mais lentiddo nos paises em desenvolvimento (AMARAL FILHO, et al, 2002).
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Acredita-se que o simples fato da existéncia de uma aglomeragdo de empresas
trabalhando em um mesmo setor, numa dada regidao, ou seja, a simples formagdo de um
nucleo produtivo, por si facilita o processo de comercializagdo em virtude da escala de
produg@o e permite atrair para a referida area empresas ofertantes de insumos e matéria-
prima, favorecendo o desenvolvimento economico da regido. Os nicleos sdo, portanto, de
grande importancia para o setor agricola, considerando as dificuldades enfrentadas
tradicionalmente, em especial a de que participa de uma estrutura de mercado com
caracteristicas de concorréncia perfeita, em que o produtor é um simples tomador de
pregos, ou seja, o agricultor ndo tem nenhuma influéncia na formagdo do prego do seu
produto. Por outro lado, enfrenta o mercado imperfeito na hora de adquirir os insumos.
Assim, fica evidente a necessidade da aglomeragdo em redes produtivas organizadas e
estruturadas para obter maior dinamismo, além de ocasionar possibilidades de auferir
economias de escala e ganhos de competitividade.

Apesar de se considerar a relevancia dos nucleos produtivos como estratégia de
desenvolvimento local, em especial do nucleo produtivo da fruticultura irrigada no
Municipio de Limoeiro do Norte, até o momento, ndo ha estudos que constatem a real
contribuicdo deste no referido processo. Assim, objetiva-se identificar a influencia do

referido nuicleo produtivo no desenvolvimento do Municipio de Limoeiro do Norte.

1.2 A Politica de Irrigacio e o Desenvolvimento da Fruticultura Irrigada

Observando a evolugdo econdmica do Brasil, pode-se notar que o perfil da
agricultura mudou ao longo dos tempos, passando de uma agricultura eminentemente
extrativa no inicio para uma realidade multifacetada.

Segundo ELIAS (2002), a agropecuaria brasileira passa por profundas
metamorfoses nas ultimas cinco décadas. Tais modificagdes ddo origem a uma atividade
intensiva em capital, tecnologia e informagdo, com o conseqilente aumento de
produtividade do setor e acumulagio de capital. Modificagdo da base técnica, com macica
substituigdo dos insumos naturais pelos produzidos em escala industrial, ¢ um dos vetores
desta transformagdo que afeta radicalmente as forgas produtivas do setor, pois propicia

maior controle do ciclo biologico das plantas e dos animais.



Desta forma, tem-se um novo modelo econdmico e social de produgio agricola, em
que a produgdo esta organizada via especializa¢do, divisdo social e territorial do trabalho, o
que propicia a ampliagdo das potencialidades das economias de escala, aumentando a
competitividade e otimizando lucros.

Data da década de 1970, o inicio da fase atual de politicas de irriga¢dao que o
Nordeste vive na atualidade, com a divulgagdo, pelo Grupo Executivo de Irrigagdo e
Desenvolvimento Agrario — GEIDA, do relatorio intitulado Programa Plurianual de
Irngagdo — PPI, que constitui um documento de referéncia basica para a irrigagdo no
Brasil, quando foi dada ampla assisténcia ao desenvolvimento de irrigagdo com énfase no
Nordeste (GOMES, 1979 apud PEIXOTO, 1997).

A partir da presenga do Estado como promotor das transformagdes tecnologicas e
economicas, surge a implantagdo de perimetros irrigados, modificando a organizagdo
social e espacial das regides, sendo este um dos programas federais mais importantes, que
visa ao desenvolvimento do setor agricola, impulsionando a modernizagio da economia e
possibilitando a melhoria da qualidade de vida das camadas da populagdo rural. Segundo
BACELAR (1993), no ambito regional, a agricultura irrigada de competéncia dos
organismos publicos no Nordeste e sob a coordenagdo da SUDENE é executada nas areas
semi-arida pelo DNOCS (Departamento Nacional de Obras Contra as Secas), reservando-
se o Vale do Sao Francisco a CODEVASF.

A agricultura irrigada ¢ o tipo mais avangado da produgio agricola, pois ¢ uma
organizagdo mais produtiva em termos técnicos e constitui uma produgdo mais
capitalizada. Portanto, a irrigagdo tem um componente modernizador e indutor do
desenvolvimento regional.

Neste sentido, destaca-se, no Ceara, a criagdo do Programa de Valorizacdo Rural
do Baixo e Médio Jaguaribe (Promovale), primeiro programa eminentemente estadual de
financiamento da pequena irrigagdo privada nas varzeas dos rios Jaguaribe, Quixeré e
Banabuiu, fortalecido com a criagdo do Provarzeas, que abrangia, entdo, os pequenos
proprietarios dos vales irrigados dos rios Acarai e Curu (ELIAS, 2002).

Segundo a autora, dentre as principais caracteristicas comuns dos perimetros
irrigados, destaca-se o incremento a fruticultura tropical, considerada por amplas parcelas
do empresariado e do poder publico como uma das possiveis solugdes para a agricultura
semi-arida, associando-se a tendéncia de crescimento da fruticultura a politica de

exportagdo da fruta fresca e da processada em forma de sucos e polpas. Ainda segundo a
5




mesma autora, tendo em vista as possibilidades de colocagdo no mercado internacional e as
facilidades que vém sendo estabelecidas pelos Governos estadual e federal para subsidiar a
fruticultura no semi-arido nordestino, o setor de fruticultura mostra-se propenso a um
rapido crescimento de produgdo e produtividade Foi instituido, como incentivo a
atividade, o Programa de Apoio e Desenvolvimento da Fruticultura Irrigada do Nordeste,
langado em 1997 e liderado pelo Ministério de Agricultura e Abastecimento.

Ao longo destes ultimos anos, o Nordeste demonstra a viabilidade da produgdo de
frutas, via produgdo agricola irrigada no semi-arido. Neste sentido, o Governo cria
condigdes para que a Regido se consolide como um grande centro competitivo de
atividades agroindustriais, possibilitando modernizar as suas diversas regides e interiorizar
o desenvolvimento econdomico. Com este intuito, considera a fruticultura como prioridade.

No Nordeste, o desenvolvimento da fruticultura tem como pilar as condigdes
climaticas singulares, combinando a constancia de calor e insolagdo, caracteristica dos
tropicos, com a baixa umidade relativa do ar registrado no semi-arido. Desta forma, a
agricultura irrigada pode se desenvolver nas melhores condigdes de sanidade das plantas,
permitindo-se varias colheitas por ano, e produzindo frutos de boa qualidade, atendendo os
padroes exigidos pelos consumidores, podendo atingir mercados internacionais, que
permitem planejar uma expansdo organizada da producdo ainda maior (LIMA e
MIRANDA, 2000).

No Estado do Ceara sdo responsaveis pela reestruturagdo produtiva da agropecuaria
e do espago agrario a Secretaria dos Recursos Hidricos - SRH, instituida em 1987, e a
Secretaria de Agricultura Irrigada - SEAGRI, criada em janeiro de 1999, que contam com
o apoio de varias secretarias estaduais, tais como: Secretaria de Desenvolvimento Rural -
SDR, Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SDE, SRH, Secretaria de Planejamento
e Coordenagdo do Estado do Ceara - SEPLAN, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Ceara - SECITECE, e parcerias privadas, como a Federagdo da Agricultura do
Estado do Ceara - FAEC, Sindicato dos Produtores de Frutas do Estado do Ceara -
Sindifrutas, Unido dos Agronegocios do Vale do Jaguaribe - Univale etc.

O Estado do Ceara, através da SEAGRI, também conta com importante programa,
o PROCEAGRI (Programa Cearense da Agricultura Irrigada), que objetiva transformar
parte do Estado do Ceara em um grande polo de agronegocio, com produgio de frutas para
abastecer o mercado interno e o externo. As agdes da SEAGRI estdo orientadas para atuar

simultaneamente em cinco areas estratégicas - Infra-Estrutura, Capacitagdo, Organizagio
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da Produgdo, Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico e Promogdo Comercial. Esse
Programa conta com dois projetos estratégicos — Agropolos e Caminhos de Israel’ - e, para
sua viabilizagdo, conta com amplo apoio institucional, destacando-se o CNPq, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, o DNOCS, a Agéncia Nacional das
Aguas, o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Ceara - SEBRAE,
a Agéncia de Promogio de Exportagoes - APEX, o Banco do Nordeste, entre outros.

Assim, o Governo do Estado tem trabalhado a favor da criagdo de Agropolos com a
missdo de promover o desenvolvimento sustentavel da Regido, atraveés da agricultura
irrigada, com maior enfoque na fruticultura irrigada, visando a assegurar melhoria na
qualidade de vida da populagao local.

Os objetivos dos Agropolos, conforme definigio da SEAGRI, sdo: (a) capacitar
produtores e técnicos para atuarem no agronegocio; (b) otimizar a utilidade da agua na
agricultura; (c) aumentar as exportagoes; (d) gerar emprego e renda; (e) fixar familias no
campo, (f) atrair investimentos, (g) difundir tecnologias modernas de produgdo; (h)
modernizar os projetos publicos; (1) garantir ambiente propicio para produzir e exportar; (j)
divulgar potencialidades da regido; (k) acompanhar a execugido de obras estratégicas; (I)
articular com outros 6rgaos e secretarias; e, (m) facilitar acesso ao crédito.

Neste contexto, os Governos federal e estadual colaboram para o crescimento da
fruticultura, desenvolvendo politicas que criam condigdes macroecondmicas, melhorando a
infra-estrutura basica disponivel e suas instituigdes de apoio as atividades econdmicas,
favorecendo o investimento a longo prazo. Assim, nio so o Estado do Ceara assiste ao
desenvolvimento dessa atividade, como o Brasil ocupa papel de destaque na produgdo de
frutas tropicais, apesar da conscientizagdo de que se tem muito o que melhorar para a
conquista do mercado internacional e ampliagdo do consumo interno.

Vale ressaltar que o Estado do Ceara pratica ha séculos a fruticultura. Segundo
MOREIRA (1980) apud TRIGUEIRO FILHO (1994), o Ceara foi o pioneiro na
exportagao de laranja, por volta de 1880. Os cafeicultores dos Municipios de Maranguape

e Pacatuba, na regido serrana, se dedicaram a citricultura e chegaram a exportar para a

* Conforme a SEAGRI, o Projeto Caminhos de Isracl ¢ uma iniciativa voltada ao desenvolvimento da
agricultura irrigada a partir da organizagiao de comunidades rurais, de forma a melthorar as condigdes de vida
¢ assegurar renda permancnte para os pequenos produtores ¢ os Agropolos sdo regides definida, com
metodologia de atuagdo baseada na integragdo das cadeias produtivas, visando o desenvolvimento da
Agricultura Irrigada.
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Inglaterra, via Fortaleza, entre 30 e 50 mil caixas de laranjas anualmente, constituindo-se,
assim , em pioneiros nesse Comercio.

No periodo de 1999 a 2000, as frutas cearenses tiveram uma participagao
expressiva na pauta das exportagOes, passando a fazer parte do rol dos produtos exportados
pelo Pais. No periodo mencionado, houve um acréscimo da ordem de 3524% das
exportagoes brasileiras de frutas, enquanto que, no Ceara, o incremento foi mais
significativo, pois as exportagOes totais de frutas frescas registraram incremento de
468,72%, participando hoje com cerca de 5,7% do comércio de frutas brasileiras no
Exterior, com aproximadamente USS$ 12,7 milhdes de exportagdes anuais. As projegdes
para o ano de 2002 sdo de exportar 68,7 mil toneladas, correspondendo a negocios no valor
de US$ 23 milhdes (IRRIGACAO e alimentos, 2002).

De acordo com MATIAS (2002), o agronegocio de frutas no Ceara apresenta
enormes perspectivas, tanto em relagdo ao mercado externo como ao interno, visto que as
frutas tropicais se apresentam como oOtimas oportunidades de negocios no Sul e Sudeste,
onde predomina o consumo de frutas temperadas, além das possibilidades de exportagdes,
principalmente para a Unido Européia (nestas regides praticamente ndo se produz frutas

tropicais) e Asia (China e Japdo).
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2 OBJETIVOS

lI'

2.1 Objetivo Geral

Identificar a influéncia do micleo produtivo de fruticultura irrigada no

desenvolvimento do Municipio de Limoeiro do Norte.

2.2 Objetivos Especificos

v Constatar a importancia do nucleo produtivo de fruticultura irrigada de Limoeiro do
Norte, atraves de estudo exploratorio com vistas a identificagdao da regionaliza¢do da
produgdo agricola no Estado do Ceara.

v Fazer a caracterizagdo regional da produgdo agricola da microrregiio do Baixo
Jaguaribe e Municipio de Limoeiro do Norte, através da determinagdo e analise de
medidas de natureza setorial e regional.

v' Analisar o nucleo de fruticultura irrigada no Municipio de Limoeiro do Norte,
considerando os seguintes aspectos: caracterizagio do Municipio; evolugdo da
agricultura irrigada como precursora da fruticultura irrigada no Municipio; evolugio
da organizagdo dos produtores agricolas; a amplitude regional do nucleo produtivo
de fruticultura irrigada; caracterizagdo da produgdo; caracteriza¢do da distribuicio; e,

o desenvolvimento do Municipio.



O 3 METODOLOGIA

Essa pesquisa foi desenvolvida considerando dois aspectos. O primeiro diz respeito
as questdes regionais e o segundo considera a caracterizagdio do nucleo produtivo,
conforme apresentado nas se¢des seguintes. A metodologia tem por base, especialmente,
HADDAD et. al. (1989) e WANDERLEY e SANCHES (1997). Assim, procurou-se fazer

as devidas adaptagdes para a aplicag@o e analise em Nucleo Produtivo Local.
3.1 Aspectos Conceituais

A simples aglomeragio de produtores beneficia a produgdo, pois, na certeza de
vendas, atrai os produtores de insumos que podem instalar industria e/ou lojas
especializadas, assim como chama os consumidores pela certeza da existéncia do produto
desejado, além de permitir ganhos de escala na produgdo e poder de barganha na compra
de insumos. A existéncia da aglomeragdo podera promover o desenvolvimento local, pois,
com o aquecimento dos negocios, ocorre maior circulagio de moeda, permitindo o
crescimento de outros setores, como o de servigos e comércio, além do agroindustrial.

Com a promogdo da organizagdo dos produtores, podem-se desenvolver varias
outras formas de aglomeragdes locais, mais desenvolvidos e com capacidade de vislumbrar
maiores beneficios para o desenvolvimento social e econdmico da regido em que esta
inserido. Nos ultimos anos, o Governo vem adotando politicas de apoio a atividades desta
natureza, com enfoque na produgdo, vinculando-as as estratégias de crescimento
econdmico, expansdo da renda nacional, ganhos de competitividade e aumento das
exportagoes.

Chama-se a atengdo para a diferenga entre os arranjos produtivos (distrito
industrial, milieu innovateur (ambiente inovador) e cluster) e nicleos produtivos. Os
arranjos, segundo AMARAL FILHO et al. (2002), sio formas de organizagio que
permitem a especializagdo em determinadas tarefas. Além de aumentar a escala de
H produgdo de cada empresa, favorece a produgdo compartilhada, o que, por sua vez,

estimula a cooperagdo. Essas relagdes sociais passam a fazer parte do processo de
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produgdo, e assim, ddo origem a formagdo de um tecido socio produtivo, onde os agentes
se especializam, cooperam, trocam informagdes, aprendem e compartilham de um projeto
comum: o desenvolvimento do conjunto das empresas. As condigdes de
complementaridade, juntamente com a especializagdo, tornam um arranjo produtivo mais
eficiente, inovador e competitivo. Os nucleos produtivos constituem-se na simples
concentragdo de pequenos e microprodutores em um ponto geografico determinado, porém
a existéncia deste revela a existéncia de vocagdo de desenvolver uma atividade, sendo este
um pré-requisito a transformar-se em arranjos e conseqiientemente promover seu proprio

desenvolvimento e da regido onde vivem.

3.2 Anailise Regional

Para se conhecer a importancia da atividade de fruticultura entre as principais
atividades agricolas do Estado do Ceara, da Microrregido do Baixo Jaguaribe e do
Municipio de Limoeiro do Norte, foi realizado um estudo exploratorio com base no
enfoque da Economia regional.

Inicialmente, partiu-se de uma caracterizagio regional, considerando todo o Estado
do Ceara através de suas 33 microrregibes“, e, em seguida, realizou-se a mesma analise
para a Microrregido do Baixo Jaguaribe (considerando-se todos os municipios’). Neste
estudo, faz-se a selegio de uma variavel-base, considerada relevante para os objetivos que
se propde. A variavel selecionada foi o valor bruto da produgio. Sendo tal variavel espelho
da renda, torna-se uma das mais importantes para este tipo de analise.

Para melhor ilustragdo da espacialidade das microrregides que compdem o Estado e
dos municipios que compreendem a Microrregido do Baixo Jaguaribe, apresenta-se a
construgdo da matriz de informagdes entre a atividade i e as microrregides ou os

municipios, conforme mostra a FIGURA 1, a seguir:

! Para a realizacio deste estudo, consideramos a definicdo de microrregidio da Fundagio Instituto Brasileiro
de Geografia ¢ Estatistica — IBGE.

* Realizou-se a construgdo da matriz de informagdes para o Estado do Ceara, que serd base para os célculos
dos coeficientes relacionados ao da microrregido que, espera-se sobressaia-se entre as demais, expressando a
amplitude desta com relagdo a todas as microrregides do Estado do Ceard. Quando consideramos a matriz de
informagdes da microrregido selecionada, estes serdo a base de dados para os cilculos dos coeficientes que
relacionam o municipio que também ¢ destaque entre todos os outros municipio que compde a microrregiio
em que esta inserido.
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Municipio: j
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FIGURA 1: Matriz de Informagdes

Onde:
VBP; = Valor bruto da produgio da atividade i da microrregiao ou municipio j,

VBP, = Z VBP, = Valor bruto da produgdo de todas as atividades da microrregido ou

municipio j;

VBP, = > VBP, = Valor bruto da produgio da atividade i de todas as microrregides ou
i

municipios;

VBP = » > VBPF, = Valor bruto da produgdo em todas as atividades em todas as
i

microrregides ou municipios;

1 = atividades por microrregides ou municipios (i= 1, ..., n);

j = microrregides ou municipios (j =1, ..., m); e

A partir dessa matriz, sdo derivadas duas outras que mostram, em termos
percentuais, a distribuigdo do valor bruto da produgio em cada microrregido do Estado e
em cada municipio da Microrregido do Baixo Jaguaribe, por setor de atividade produtiva
(matriz de estrutura setorial), e a distribuigdo do valor bruto da produgdo de cada setor de

atividade produtiva no Estado e na Microrregido referida (matriz de estrutura regional).
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Matematicamente, tem-se:

.. VBP, L . .
i = _ZV—B?D (distribui¢do percentual do valor bruto da produg¢do na microrregido ou
i
i
municipio)
.. VvBR, A .
i = W (distribui¢do percentual do valor bruto da produgdo por setor de atividades
i
i

entre as microrregidoes ou Municipios)

Sendo D i°j=1,00; 3i°j=1,00; i°. = e * =%
i i j i

Partindo dessas matrizes, realizou-se uma analise através de indicadores de
localizagdo, que sao medidas de natureza setorial (Quociente Locacional, Coeficiente de
Localizagdo e de Associagdo Geografica) e indicadores de especializagio, que sdo de
natureza regional (Coeficiente de Especializagdo e de Reestruturagio).

O grupo de medidas utilizadas tem por base os indicadores propostos por
HADDAD et. al. (1989) e WANDERLEY e SANCHES (1997). Dessa forma, os
indicadores de localizagdo medem o grau de inser¢do da fruticultura nas exportagdes inter-
regionais (quociente locacional), o padrio de concentragdo ou dispersio espacial
(coeficiente de localizagdo) e a associagdo geografica, em nosso estudo, entre a fruticultura
e as demais atividades produtivas (coeficiente de associagdo geografica).

Segundo os autores mencionados, os indicadores de especializagdo (coeficiente de
especializagdo e de reestruturagdo) medem a natureza regional da estrutura produtiva por
regido, com o objetivo de apreender o grau de especializagdo e similaridade em relago a

estrutura produtiva da amplitude regional em consideragio.

Os indicadores de localizagdo serdo expressos a seguir:



~a) Quociente Locacional (QL)

O quociente locacional compara a participagdo percentual de uma regido em uma
atividade particular, com a participa¢do percentual da mesma regido no total do valor bruto
da produgdo da economia nacional.

Neste estudo, o quociente compara a participagdo percentual do valor da produgio
de uma atividade de uma microrregido ou municipio, com a participagdo percentual do
total do valor da produgdo global a qual a microrregido ou municipio pertence’.

Assim, o quociente locacional da atividade i na microrregido j é:

VBP,

fJ,
QL,- s 7 VBR

VBP, /
/VBP.

Se QL; > 1; indica que a microrregido ou o municipio € relativamente mais importante no
ambito do Estado ou da microrregiao, em termos da atividade particular i, do
que em termos gerais de todas as atividades estudadas. Isto indica que essa
atividade € basica para o Estado ou a sua microrregido € voltada para a

exportagdo inter-regional.

Se QL; < I; representa uma atividade relevante para a economia local de seu Estado ou
sua microrregido. Significa que esta atividade € nao basica e voltada para o

mercado do proprio Estado ou microrregido.

b) Coeficiente de Localizac¢io (CL)

O coeficiente de localizagdo relaciona a distribuigdo percentual do valor da
produgdo num dada atividade entre as regides, com a distribuigdo percentual do valor da

produgio total global entre as regides (distribui¢do-base). (HADDAD et al. 1989:233).

® A produgio total para analise da microrregido ¢ a produgio do Estado do Ceard. Enguanto que a producio
total para analise do municipio ¢ a produgdo da microrregido.
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O coeficiente de localizagdo, nesta analise, relaciona a distribuigio percentual do
valor da produgdo de uma atividade particular i entre as microrregides ou 0s municipios,
com a distribuigdo percentual do valor da produgdo total das atividades entre as
microrregides ou os municipios em relagdo ao valor da produgéo global.

Assim, o coeficiente de localizagdo ajustado para este estudo é:

Z'j’i—j".]
. |
Ch ="

,(0< CL, <1)

Se CLi =~ 1; implica que a atividade i apresenta um padrio de concentragdo na
microrregido ou municipio mais intenso do que o conjunto de todas as

atividades da amplitude regional analisada.

Se CL; ~ 0; indica que a atividade, em particular, tem um certo padrdo de dispersio na
microrregido ou municipio, pois se distribui regionalmente de forma similar

ao conjunto de todas as atividades da amplitude regional analisada.

c¢) Coeficiente de Associacio Geogrifica (CA)

O coeficiente de associagdo geografica compara as distribuigdes percentuais da
variavel analisada i e k, entre as regides.

Adaptando o conceito de coeficiente de associagdo geografica ao presente estudo,
este coeficiente ¢ utilizado para comparar as distribuigdes percentuais de valor bruto da
produgdo das atividades i e k, entre as microrregides e municipios considerados.

Matematicamente, temos:

Onde k = uma dada atividade.
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Se CAi =~ 1; significa que existe auséncia de associagdo geografica, pois os fatores

locacionais s3o bastante distintos entre as duas atividades, o que implica

uma distribui¢do dispersa entre as atividades i e k.

Se CAjx = 0, implica a presenga de associagdo geografica, pois a atividade i tem uma
distribuigdo na microrregido ou municipio similar a da atividade k,
significando uma aproximagdo dos fatores locacionais’ entre as das

atividades.

Como descrito, para a realizagdo da analise regional, foram utilizados os

indicadores de especializagdo, como a seguir:

a) Coeficiente de Especializacio (CE)

Esse indicador relativiza o emprego de uma dada regido j, em termos de estrutura
de produgdo da atividade i com a estrutura produtiva global. Neste caso, este coeficiente
relativiza o valor da produgdo de um dada microrregido ou municipio j, em termos de
estrutura de produgdo da atividade i, com a estrutura produtiva global do Estado ou da

microrregido considerada. Tem-se:

>liei-ie]]
— B
Se CEj ~ 1, implica que a microrregido ou o municipio j esta com elevado grau de
especializagdo em atividades ligadas a uma dada atividade, ou que esta com
uma estrutura do valor da produgdo totalmente diversa da estrutura do valor

da produgdo do Estado ou da microrregido, representando uma dada

" Segundo HADDAD (1989), os fatores locacionais sdo ganthos ou redugdo de custos que uma atividade
econdmica obtém quando se localiza em um determinado lugar.
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especializagdo produtiva na microrregido ou no municipio, desvinculada da

amplitude regional a qual pertence.

Se CE; = 0;

 J

significa que a microrregido ou o municipio j tem uma composi¢do da

atividade i similar a estrutura do Estado ou da microrregido.

b) Coeficiente de Reestruturacio (CT)

Esse indicador, quando adaptado ao estudo, relativiza a estrutura do valor bruto da
produg@o na microrregidao ou no municipio j entre dois periodos, a fim de avaliar o grau de

mudanga na especializagdo desta microrregido ou municipio. Tem-se:

Z!iefro *fej'”ﬂ
CT, =~ > ,(0<CTI. <1)

Se CT; = 1; implica que ocorreu uma reestruturagdo profunda na composigdo setorial da

microrregidao ou do municipio.

Se CT; =~ 0; significa que ndo houve modificagdes na composigao setorial da microrregido

ou do municipio j.

3.3 Analise do Nicleo Produtivo de Fruticultura Irrigada no Municipio de Limoeiro

do Norte

Apos a analise regional e identificada a importancia da fruticultura no Baixo
Jaguaribe e no Municipio de Limoeiro do Norte, o passo seguinte € a analise do nucleo
produtivo de fruticultura irrigada no referido Municipio, que tem por base alguns aspectos,
tais como: caracterizagdo do Municipio; evolugdo da agricultura irrigada como precursora

da fruticultura irrigada no Municipio; evolugdo da organizagdo dos produtores agricolas; a
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amplitude regional do nicleo produtivo de fruticultura irrigada; caracterizagdo da
producdo; caracterizagdo da distribui¢do; e, o desenvolvimento do Municipio. Para o

desenvolvimento deste item, sera utilizada analise tabular e descritiva dos dados.

3.3.1 Caracterizagao do Municipio

Sera descrita a caracteristica geografica e econdmica do Municipio de Limoeiro do

Norte.

3.3.2 Evolugao da Agricultura Irrigada como Precursora da Fruticultura Irrigada

Para melhor entendimento do desenvolvimento atual da fruticultura irrigada no
referido nucleo, sera apresentada a evolugdo da agricultura irrigada do Municipio de
Limoeiro do Norte, observando as principais politicas publicas voltadas para a agricultura

irrigada.

3.3.3 Evolugao da Organizagio dos Produtores Agricolas

Com o intuito de conhecer a organizagdo atual dos produtores de fruticultura

irrigada, sera descrita a evolugio da organizagdo dos produtores agricolas do Municipio de

Limoeiro do Norte.

3.3.4 Amplitude Regional do Nucleo Produtivo

Nesta subsegdo, determina-se a amplitude regional para estudar a natureza da
integragdo do Municipio quanto a sua (des) regionalizagdo. Através desta, pdde-se verificar

o grau de amplitude regional em que o nucleo produtivo de fruticultura irrigada esta

integrado, em termos de mercado. Tal analise foi realizada tanto pelo lado da demanda de
18




insumos quanto pelo lado da demanda de seus produtos. Para tanto, foram utilizados dados
com natureza qualitativa (origem espacial dos insumos produtivos e o destino espacial da
produgio).

Assim, a configuragio desta amplitude pode ser visualizada na FIGURA 2, a
seguir, que expressa a dindmica dos fluxos de insumo-produto, com a integragdo inter-

regional a jusante e a montante.

Regido em Estudo

NUCLEO

Outras Regides D D D D E D Outras Regides
Insumos D D D D D D Produtos

Outras Atividades Produtivas

FIGURA 2: O Nucleo produtivo e a estrutura de analise regional: (Des) Regionalizagdo.

3.3.5 Caracterizagdo da Produgédo

Esta analise engloba as esferas dos fornecedores, produtores e atividades produtivas
da fruticultura irrigada. Sobre os fornecedores, foram levantados os principais aspectos
referentes as matérias-primas fornecidas, como a origem, o transporte e a qualidade. No
que tange aos produtores, enfatizou-se variaveis como escolaridade, aspectos gerenciais,
treinamento etc., e, na atividade produtiva, procurou-se conhecer a tecnologia,
produtividade (produgdo por hectare), entre outros. Procurou-se também comparar a
produtividade das principais frutas produzidas no nicleo com as produzidas em outras
regides no intuito de observar diferenciais que mostrassem a eficiéncia na producio. Foi
feita, também, a analise das condi¢des produtivas, no que se refere a infra-estrutura local, a

qualificagdo da mao-de-obra e a tecnologia utilizada.
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3.3.6 Caracterizagdo da Distribuigio

Neste ponto do estudo, procurou-se identificar e descrever as formas de
comercializagdo das frutas produzidas no nucleo. Considerou-se quatro possibilidades de

se fazer a distribuigao do que € produzido pelo nucleo:

a) Comercializagdo pelo produtor

Neste caso, o produtor comercializa os seus produtos diretamente com os
consumidores. Esta modalidade ¢ observada comumente em feiras livres do Municipio ou
em outros municipios. Os produtores passam parte do seu tempo produzindo as

mercadorias e outra parte comercializando-as.

b) Comercializagdo no atacado

O atacadista ¢ um intermediario formal entre o produtor e os varejistas. Embora
uma parcela de produtores faga a venda do produto diretamente ao varejista, os atacadistas,

em geral, estdo muito presentes na cadeia produtiva.

¢) Comercializagdo no varejo

E um intermediario entre o produtor e o consumidor, fazendo o papel de comprar e
vender o que ¢ produzido. De acordo com CUSTODIO (2001), os varejistas sdo os
responsaveis pela distribuigdo do produto ao consumidor final. Eles refletem, de maneira
mais contundente, as aspiragdes desses consumidores, uma vez que participam da tGltima
etapa da cadeia produtiva, antes do consumidor. Dividem-se em categorias, como:

hipermercados, mercadinhos, quitandas e feirantes de feiras-livres.
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d) Cooperativas® comerciais

As cooperativas comerciais lidam com o resultado da produgio dos agricultores,

podendo atuar na venda, classificagdo, embalagem e outras fungdes.

3.3.7 Desenvolvimento do Municipio de Limoeiro do Norte

Para identificar o possivel desenvolvimento do Municipio de Limoeiro do Norte,
foram levadas em conta mudangas em diversas variaveis, tais como: o incremento de renda
e emprego, mudangas nos setores da industria, servigo e comércio; mudangas no consumo
de energia, na frota de veiculos, no servigo de telecomunicagdes, e alteragOes na receita de

arrecadagio e receita tributaria.

3.4 Origem dos Dados

Para atender os objetivos, foram utilizados dados secundarios de fontes diferentes:
Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Fundagio Instituto de
Planejamento do Ceara — IPLANCE, Secretaria da Agricultura Irrigada do Estado do Cear
— SEAGRI e Centro de Estratégias de Desenvolvimento do Estado do Ceara — CED. Foram
utilizados também dados de origem primaria, obtidos através de entrevistas diretas junto
aos produtores de frutas no Municipio identificado, no més de dezembro de 2002. Também
foram feitas entrevistas com agentes de varios segmentos da cadeia produtiva da

fruticultura, além de entrevistas realizadas com técnicos e liderangas locais.

¥ As cooperativas sdo definidas pelo seu sentido de organizagdo dos produtores ¢ pela forma como sdo
operadas. De maneira organizacional, define-se como uma forma legal de um grupo de individuos se
organizar ¢ aumentar seu poder de negociar com outros participantes do sistema econdmico. Do ponto de
vista gerencial, define-se como um tipo particular de negécio voluntario operado ¢ controlado pelos
associados na base do custo e sem buscar lucro (KOHLS & UHL, 1985:260 apud MARQUES & AGUIAR.
1993).
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4% 7/ 4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Analise Setorial e Regional das Principais Atividades Agricolas do Estado do

Ceara

Esta secdo objetiva analisar mudangas no perfil das microrregides do Estado do
Ceara e dos municipios da Microrregido do Baixo Jaguaribe, identificando aquela que
apresentar maior destaque, considerando o comportamento dos indicadores locacionais e
de especializagdo. Serdo discutidas as modificagdes na produgdo das atividades

selecionadas.

4.1.1 Analise da Composi¢io Setorial das Principais Atividades Agricolas do Estado do

Ceara

Como mencionado, considerou-se nesta parte do estudo todas as microrregides’ do
Estado do Ceara e as principais atividades do setor agricola, que foram subdivididas em 6
atividades como a seguir: atividade 1 - a agricultura tradicional (compostas dos seguintes
produtos: algoddo herbaceo e arboreo em carogo; alho, amendoim e arroz em casca; batata
doce; batata inglesa, cana-de-agucar; cebola; fava, feijao, milho, soja, sorgo granifero e
trigo em grao; fumo em folha, mandioca; tomate; café em coco; castanha de caju; pimenta
do reino; sisal ou agave em fibra e urucum em semente); atividade 2 - agroindustria (tais
como arroz beneficiado, cana-de-agicar e mandioca); atividade 3 - extragdo vegetal
(contendo cera, pé e palha - ou fibra - de carnauba; carvao vegetal, lenha; madeira em

tora; babagu e pique em améndoa); atividade 4 - fruticultura (constituindo-se de abacate,

? O Estado do Ceard compdem as seguinies microrregides: Litoral de Camocim e Acarat (1), Toiapaba (I1);
CoreaU (III); Meruoca (IV); Sobral (V); Ipu (VI); Santa Quitéria (VII); Itapipoca (VIII); Baixo Curu (IX);
Uruburetama (X); Médio Curu (XI); Canindé (XII); Baturite (XIII); Chorozinho (XIV); Cascavel (XV);
Fortaleza (XVI); Pacajus (XVII); Sertdo de Cratens (XVIII); Sertdo de Quizeramobim (XIX); Sertdo de
Inhamuns (XX): Sertdo de Senador Pompeu (XXI); Litoral de Aracati (XXII); Baixo Jaguaribe (XXIII);
Médio Jaguaribe (XXIV); Serra do Pereiro (XXV); Iguatu (XXVI), Varzea Alegre (XXVII); Lavras da
Mangabeira (XX VIII); Chapada do Araripe (XXIX); Caririagu (XXX); Barro (XXXI): Cariri (XXXII); e,
Brejo Santo (XXXIII).
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abacaxi, banana, coco-da-baia, goiaba, laranja, limdo, mamdo, mamona, manga, maracuja,
melancia, meldo, tangerina e uva); atividade 5 - pecuaria (formada por bovino, suino,
ovino, caprino, equino, asinino, muar, galos, frangas, frangos e pintos); e, atividade 6 -
producdo de origem animal (composta de leite de vaca e ovo de galinha). A analise foi
realizada nos anos de 1996 e 2000, para possibilitar visualizar as possiveis transformagdes
na composi¢do da produgdo agropecuania e extrativa no Estado, antes e depois da
intensificag@o das politicas de irrigagdo ocorrida em 1998, com o Programa de Agricultura
Irrigada — PROCEAGRI, pelo Governo do Estado.

De acordo com os dados do IPLANCE, o Ceara apresenta-se como um estado
tradicionalmente agricola, concentrando a maior parte de sua produg¢do em graos, o que
pode ser verificado, também, através dos maiores valores brutos da produgdo do Estado,
conforme TABELAS Al, A2 e Bl (dos apéndices A e B).

Em 1996, a estrutura setorial do valor bruto da produgido do Estado registrava,
como principais atividades, dada sua maior participagdo no valor bruto da produgdo, a
agricultura tradicional e a fruticultura, com 64,07% e 20,69%, respectivamente. Em termos
absolutos, a agricultura respondia com RS 522.561.560 e a fruticultura com R$
168.731.759. O periodo de 1996-2000 n3o apresentou grandes mudangas nesta
composi¢do. A agricultura passou a participar, em 2000, com 67,31% e a fruticultura com
20,16%, apresentando taxas de crescimento de 2,9472% e 2,4738%, respectivamente.

As informagdes contidas na TABELA BI, no apéndice B, permitem verificar que a
grande maioria das microrregides tem a agricultura tradicional como a mais representativa
em sua estrutura setorial produtiva, com excecido de algumas microrregides que, além da
atividade agricola tradicional, concentram seus esforgos e capital na produgdo de frutas. As
microrregides que mais se destacaram, em termos de estrutura setorial produtiva do Estado,
foram: Litoral de Camocim e Acarau, Ibiapaba, Meruoca, Itapipoca, Uruburetama,
Canindé, Baturité, Litoral de Aracati e Baixo Jaguaribe (I, II, IV, VII, X, XII, XIII, XXII e
XXIII, respectivamente, conforme apéndice A). Porém, dentre tais microrregides, o Baixo
Jaguaribe tem merecido grande destaque, pois, no periodo analisado, o setor de fruticultura
passou de uma participag@o do valor bruto da produg@o de sua microrregido de 19,41% em
1996 para 34,90% em 2000, apresentando uma taxa de crescimento de 6,65%, maior do
que a taxa apresentada pelo Estado. Além disso, nas outras microrregides ocorreu uma
redugdo ou um crescimento insignificante da participagio desta atividade no valor bruto da

produgéo.
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Na composig¢do da estrutura regional do Estado, no que tange a participagdo das
microrregides, pode-se verificar que as que mais se destacaram na composi¢do do valor
bruto da produgdo do Estado foram a de Ibiapaba, com 12,58% (1996) e 12,31% (2000),
em seguida, a Microrregiao do Baixo Jaguaribe, com 7,69% (1996) e 7,85% (2000), ndo
apresentando grandes mudangas no periodo estudado. A Ibiapaba, como se sabe, em razao
de suas caracteristicas edafoclimaticas, tem se destacado ao longo dos anos na produgio
agricola, com destaque para frutas e hortigranjeiros (TABELA B2, no apéndice B).

O crescimento da participagdo percentual da fruticultura do Baixo Jaguaribe,
decorre dos recentes esforgos tanto do Governo quanto de iniciativa privada em consolidar
tal regido como um polo de fruticultura irmgada no Ceara.

A mesma analise foi realizada para a Microrregido do Baixo Jaguaribe, no intuito
de conhecer o comportamento produtivo dos municipios desta Microrregiao, composta
pelos Municipios de Alto Santo - (A), Ibicuitinga - (B), Juaguaruana - (C), Limoeiro do
Norte - (D), Morada Nova - (E), Palhano - (F), Quixeré - (G), Russas - (H), Sdo Joao do
Jaguaribe - (I) e Taboleiro do Norte - (J), conforme apéndice A.

4.1.2 Analise da Composi¢ao Setorial das Principais Atividades Agricolas da Microrregido
do Baixo Jaguaribe

O Baixo Jaguaribe apresenta-se como uma microrregidao eminentemente agricola,
concentrando sua produg@o, em 1996, basicamente, em grios (atividade 1) e na fruticultura
(atividade 4), permanecendo essa composi¢do ao longo do periodo analisado. Porém,
observa-se que a agricultura tradicional da espago ao desenvolvimento da fruticultura, haja
vista o crescimento do valor bruto da produg¢do desta atividade na Microrregido, como se
pode observar nas TABELAS A3 e A4, do apéndice A.

Em 1996, a estrutura setorial englobava como principais atividades produtivas,
dada sua maior participagdo no valor bruto da produgdo, a agricultura tradicional e a
fruticultura, com 70,90 e 19,41% do valor bruto da produgio, respectivamente. Em termos
absolutos, a agricultura respondia com RS 44.456.831 e a fruticultura com RS 12.168.207.

Em 2000, verificam-se mudangas nesta composigdo, pois a agricultura passou a participar
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com 56,63% (variagdo negativa de 37,22) e a fruticultura com 34,90% (variagdo positiva
de 15,49).

Na TABELA B3 (apéndice B), verifica-se que a grande maioria dos municipios tem
essas atividades como as mais representativos em sua estrutura setorial produtiva. Os
municipios que mais se destacaram foram: Alto Santo, Juaguaruana, Limoeiro do Norte,
Quixeré, Sdo Jodao do Jaguaribe e Tabuleiro do Norte (A, C, D, G, 1 e J, respectivamente).
Dentre estes, Limoeiro do Norte, Quixeré e Sdo Jodo do Jaguaribe merecem destaque, pois,
no periodo analisado, a composi¢gdo da fruticultura na estrutura setorial apresentou
significativo crescimento.

Em Limoeiro do Norte, a participagdo desse setor passou de 16,68% em 1996 para
37,36% do valor bruto da produgdo do Municipio (variagdo positiva de 20,68), uma
variagdo bem significativa, expressa, também. por uma taxa de crescimento de 9,69%, taxa
esta mais elevada do que a apresentada pela atividade na microrregido.

Os resultados indicam que o Municipio de Limoeiro do Norte destaca-se na
composi¢do da estrutura regional da Microrregido do Baixo Jaguaribe no que se refere ao
valor da produgio, com 26,38% em 1996 e 24,50% em 2000.

Os resultados apresentados corroboram o estudo realizado por MATIAS (2002),
que aponta grande crescimento e potencialidade da atividade de fruticultura irrigada no
Municipio de Limoeiro do Norte, e o estudo feito pelo Centro de Estratégias de
Desenvolvimento do Estado do Ceara — CED, que identifica 0 Municipio de Limoeiro do
Norte como nicleo produtivo de fruticultura. Com base, entdo, nos resultados
mencionados, este Municipio foi selecionado para as analises restantes, ou seja, para
maiores investigagdes. Desta forma, serdo determinadas para a Microrregido do Baixo
Jaguaribe e para este Municipio as medidas de localizagdo (quociente locacional,
coeficiente de localizagio e coeficiente de associagdo geografica), de natureza setorial, e
medidas regionais (coeficiente de especializagio e de reestruturagdo), de natureza regional,
para verificar as possiveis alteragdes na composi¢do das atividades produtivas, observando
os impactos antes e apos a intensificagdo de politicas do Governo voltadas para incentivar

a agricultura irrigada no Estado.
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4.1.3 Medidas de Localizagdao

v' Quociente locacional

Este quociente ¢ uma medida de natureza setorial porque compara as atividades
econdmicas de uma determinada regido. Para esse calculo, foram utilizados, como descrito,
dados do valor bruto da produgido (IPLANCE), segundo atividades produtivas para os anos
de 1996 e 2000, obtendo os resultados apresentados na TABELA 1.

Com base nos resultados apresentados para o ano de 1996, pode-se observar que a
Microrregido tinha como atividade basica a agricultura tradicional (atividade 1), ou seja, a
atividade estava voltada a exportagdo para as outras microrregides do Estado, ou de outras
regides, o que indica que o Baixo Jaguaribe € relativamente mais importante no contexto
estadual, em termos desta atividade, do que no global de todas as atividades. Na
Microrregido, o tamanho (relativo) da agricultura tradicional ¢ maior do que no Estado em
seu conjunto, havendo uma concentragdo da producdo e emprego dos fatores produtivos

nessas atividades.

TABELA 1: Quociente Locacional da Microrregido do Baixo Jaguaribe. Anos de 1996 e

2000.
Anos

Atividade 1996 2000

(%) (%)
Agricultura tradicional 1,1065 0,8414
Agromdustria 0,8291 0,4354
Extrativa vegetal 0,8358 1,2165
Fruticultura 0.9379 1,7311
Pecuéria 0,2035 0,2281
Produgdo de origem animal 0,7310 0,7326

Fonte: Dados da pesquisa.
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Neste ano, as demais atividades apresentaram coeficiente menor do que a unidade,
sendo, portanto, classificados como atividades ndo basicas, o que significa que sio
atividades direcionadas para o mercado da Microrregido, ou seja, em termos relativos, o
tamanho destes setores na Microrregido ¢ menor que no Ceara.

Fazendo-se uma analise dindmica, por meio da variagio do comportamento dos
indices no periodo de 1996 a 2000, observa-se uma tendéncia de queda no quociente da
atividade agricola tradicional, passando a ser uma atividade ndo basica. Tal fato ocorre
pelo incentivo dado pelo Governo do Estado ao setor da fruticultura, que tem substituido o
setor agricola tradicional.

Pode-se notar que houve redugdo no coeficiente (de 1,1075 para 0,8414) da
agricultura tradicional, por meio do qual se pode inferir uma perda da importancia dessa
atividade e o avango na fruticultura e da extragdo vegetal que apresentam uma variagdo no
coeficiente do setor de fruticultura de 0,9379 para 1,7311 (variagdo positiva de 0,7932) e
no coeficiente do setor de extragdo vegetal de 0,8358 para 1,2165 (variagdo positiva de
0,3807), menos significativa do que a apresentada pela atividade de fruticultura.

Nesse sentido, conclui-se que o setor de extragdio vegetal e de fruticultura, em
especial, sdo atividades voltadas para a exportagdo (a oferta dos bens produzidos na
Microrregido € superior a sua demanda), ou seja, o tamanho (relativo) dessa atividade é
maior que no Estado, havendo uma concentragdo do emprego dos fatores produtivos nesses
setores.

Os resultados deste quociente para o Municipio de Limoeiro do Norte, no ano de
1996, demonstraram que o Municipio tinha como atividade basica a agricultura tradicional
(1) e agroindustrial (2), ou seja, atividades também voltadas para a exportagdo. O
Municipio € relativamente mais importante, no contexto da Microrregido, em termos da
atividade, do que considerando o conjunto de todas as atividades produtivas, isto €, o
tamanho (relativo) desta atividade no Municipio ¢ maior do que na Microrregido, havendo
uma concentragdo da produgdo e emprego dos fatores produtivos nestas atividades em
Limoeiro do Norte (TABELA 2).

As atividades dos demais setores apresentam coeficiente menor do que a unidade e,
consequientemente, sdo classificadas como ndo basicas, ou seja, sdo setores direcionados
para o mercado do Municipio. Em termos relativos, o tamanho das atividades no

Municipio € menor do que no Baixo Jaguaribe.
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TABELA 2: Quociente Locacional do Municipio de Limoeiro do Norte. Anos de 1996 e

2000.
Anos

Atividade 1996 2000

(%) (%)
Agricultura tradicional 1,0480 0,9891
Agroindustria 1,0417 1,4604
Extrativa vegetal 0,9538 0,5581
Fruticultura 0.8595 1,0703
Pecuaria 0,4175 0,4123
Produgdo de origem animal 0,4807 0,6013

Fonte: Dados da pesquisa.

Em uma analise dindmica, no periodo considerado (antes e apos a implantagio do
Programa Cearense de Agricultura Irrigada — PROCEAGRI, com énfase no
desenvolvimento da fruticultura irrigada), pode-se perceber uma tendéncia de queda nos
indices da atividade agricola tradicional, passando a ser uma atividade ndo basica, ou seja,
o coeficiente ¢ menor do que 1, enquanto que a fruticultura passou a ser uma atividade
basica, ou seja, voltada para a exportagdo.

Com o desenvolvimento da Microrregido no periodo, a atividade agricola passou
por um processo de modificagdo na composigdo do valor bruto da produgio do Municipio.
Inicialmente, foi incentivada a substituigdo do sistema de irrigagdo de pive central para a
produg@o de graos - maior composigdo do setor agricola tradicional (a cultura do arroz, por
exemplo, necessita de muita agua e os pivds consumiam muita energia, elevando os custos
de produgdo) por outros sistemas mais econdmicos. Além destas medidas, o Governo
objetivava otimizar a utilizagdo da agua, aumentar as exportacdes e difundir tecnologias
modernas de produgao, dentre outros.

Ademais, com a produgdo de frutas, culturas de maior valor agregado, o Governo
objetiva atingir mercados internacionais até entdo muito pouco explorados, gerando renda
€ emprego para a populagdo local e conseqiientemente evitando o éxodo rural. Assim, a
producdo de frutas com utilizagio de tecnologias mais avancadas (basicamente de

microaspersao e gotejamento) e poupadoras de agua, recurso natural muito escasso em
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todo o Ceara, o Municipio tem se destacado na regido Nordeste. Desta forma, verifica-se
uma desconcentragdo da atividade agricola tradicional e uma tendéncia a concentragio das
atividades agroindustrial e de fruticultura.

Em uma analise dinamica, considerando o periodo de 1996 a 2000, pode-se notar
que, na agricultura tradicional, houve redugdo no coeficiente (de 1,048 para 0,9891), por
meio do qual se pode inferir uma perda da importincia dessa atividade e o avango na
fruticultura expressa pelo incremento no coeficiente de 0,8595 para 1,0703 (varia¢do
positiva de 0,8108), confirmando a substituigdo da produgdo, ja mencionada, no
Municipio. Por outro lado, a atividade da agroindustria cresce (variagio positiva de
0,4587), contudo em menor proporgdo do que a apresentada pela atividade de fruticultura.

Estes resultados indicam que as atividades de agroindiistria e de fruticultura, em
especial, estdo voltadas para a exportagdo (a oferta dos bens produzidos é superior &
demanda do Municipio). Em Limoeiro do Norte, o tamanho (relativo) dessas atividades é
maior do que o de todas as demais atividades em estudo na Microrregido, havendo uma

concentragido do emprego dos fatores produtivos nestas atividades.

v Coeficiente de localizagio

Como descrito, o coeficiente de localizagio relaciona a distribuigio percentual do
valor bruto da produgdo de uma dada atividade entre as microrregides ou municipio com a
distribuicdo percentual do valor bruto da produgio total (distribuigdo-base) de todas as
atividades da amplitude regional analisada, ou seja, Estado ou Microrregido do Baixo
Jaguaribe.

Conforme resultados apresentados na TABELA 3 para o Estado do Ceara, no ano
de 1996, a atividade agricola tradicional apresenta menor coeficiente (0,1079),
demonstrando que esta é a que demonstra maior tendéncia a ter uma distribuigdo regional
similar ao conjunto de todas as atividades. Por outro lado, as outras atividades apresentam
um padrdo de concentragio regional mais intenso do que o conjunto de todas as atividades,

em amplitude estadual.

29



; ™ |
- Y
i - .4
£ L ¥ F
@ €. [ |
‘;_ R Y
% ‘.'-; v oA
b v,
N Yog

&/ o _ _
TABEERAY3Y Coeficiente de Localizagio das Atividades Agricolas das Microrregides no
Estado do Ceara. Anos de 1996 e 2000.

Anos
Atividade 1996 2000
(%) (%)
Agricultura tradicional 0,1079 0,1109
Agroindustria 0,2446 0,3395
Extrativa vegetal 0,2436 0,3284
Fruticultura 0,3303 03536
Pecuaria 0,4036 0,4292
Produgdo de origem animal 0,3800 0,3691

Fonte: Dados da pesquisa.

A variagio do comportamento dos indices no periodo em estudo indica que
ocorreram maiores mudangas para as atividades agroindustriais e extrativa vegetal e
mudangas ndo substanciais nas demais. Isto significa que em 2000 houve pequena
concentragdo espacial da produgdo relativa a atividade agroindustrial e extrativista vegetal.
Tal fato indica que as politicas adotadas pelo Governo, ao longo deste periodo, nao
promoveram grandes alteragdes na composigdo produtiva espacial do Estado.

Analise similar foi feita, considerando os setores nos municipios da Microrregido
do Baixo Jaguaribe (TABELA 4). Os resultados apresentados para o ano de 1996
demonstram que o setor de atividade agricola tradicional esta distribuido regionalmente da
mesma forma que o conjunto de todas as atividades, pois o coeficiente esta proximo de
zero (0,0818). Enquanto isso, as demais atividades demonstram um padrio de

concentragio regional pouco mais elevado do que o conjunto de todos os setores.
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TABELA 4: Coeficiente de Localizagio das Atividades Agricolas dos Municipios da
Microrregiao do Baixo Jaguaribe. Anos de 1996 e 2000.

Anos

Atividade 1996 2000

(%) (%)
Agricultura tradicional 0,0818 0,1854
Agroindustna 0,2281 0,2939
Extrativa vegetal 0,1945 0.4478
Fruticultura 03174 0.3464
Pecuaria 0,2263 0,3499
Produgdo de origem animal 0,2724 0,2806

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando o periodo de 1996 a 2000, verifica-se que ocorre um incremento no
coeficiente de todas as atividades, o que significa que, ao longo do periodo, ha uma
alteragdo da concentragdo regional, sendo este mais intenso do que o conjunto de todas as
atividades da Microrregidao do Baixo Jaguaribe, o que indica uma tendéncia a concentragao
espacial.

Nos periodos analisados, as atividades que apresentam maior tendéncia a
concentragdo espacial, apesar dos coeficientes serem relativamente baixos, sio as de
extragdo vegetal (variagdo positiva de 0,2533), pecuaria (variagdo positiva de 0,1236) e a
agricultura tradicional (variagdo positiva de 0,1036), significando que estas apresentaram
um padrdo de concentragio regional mais intenso do que o conjunto de todas as atividades
da amplitude regional analisada.

As atividades de agroindustria, fruticultura e produgio de origem animal dispdem
de uma distribui¢do regional similar ao conjunto de todas as atividades da Microrregido,
demonstrando um certo padrao de dispersdo dentro da Microrregido, o que se explica pela
politica de Agropolo adotada pelo Governo, uma vez que a Microrregido delimitada pelo

IBGE confunde-se com o Agropolo do Baixo Jaguaribe.
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v Coeficiente de associagio geogrifica

Para o calculo deste coeficiente, deve-se selecionar uma atividade como basica.
Com vistas aos objetivos deste estudo, foi considerada a fruticultura como atividade basica
entre as microrregides do Estado do Ceara Ademais, no periodo estudado, a regido
passava por um processo de transformagdo da producdo agricola que incentivava esta
atividade. Assim, verificou-se o comportamento entre os fatores locacionais das diferentes
atividades em relagdo a fruticultura.

Conforme os resultados contidos na TABELA 5, para o ano de 1996, pode-se
afirmar que ndo existe associagdo geografica entre a fruticultura e as demais atividades
consideradas, ou seja, os fatores locacionais inerentes a essas atividades ndo sdo
semelhantes. O coeficiente de associagdo geografica entre a fruticultura e todas as demais
apresentam uma associagdo fraca, isto €, os fatores locacionais sdo diferentes entre essas

atividades.

TABELA 5: Coeficiente de Associagdo Geografica entre a Fruticultura e as demais
Atividades Analisadas no Estado do Ceara. Anos de 1996 e 2000.

CA entre a Fruticultura e a Anos
Atividade de: 1996 2000
(%) (%)
Agricultura tradicional 0,4284 0,4580
Agroindustria 0,3875 0,4274
Extrativa vegetal 0,4068 0,5331
Pecuaria 0,5490 0,5727
Produgéo de origem animal 0.,5527 0,5698

Fonte: Dados da pesquisa.

Em uma analise dinamica, considerando os dois periodos, pode-se notar que houve
mais dispersdo da associagdo geografica entre a fruticultura e todas as outras atividades em

estudo, ou seja, a atividade de fruticultura esta distribuida na Microrregido de forma

distinta de todas as outras atividades, mostrando que os padrdes locacionais das atividades
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relacionadas estdo dissociados geograficamente, isto €, ha uma tendéncia a divergéncia dos
fatores locacionais.

Este indicador também foi determinado considerando a associagdo da fruticultura
com as demais atividades dos municipios da microrregido do Baixo Jaguaribe, conforme

TABELA 6.

Tabela 6: Coeficiente de Associagdo Geografica entre a Fruticultura e as demais
Atividades Analisadas na Microrregido do Baixo Jaguaribe. Anos de 1996 e

2000.
CA entre a Fruticultura e a Anos
Atividade de: 1996 2000
(%) (%)

Agricultura tradicional 0,0183 0,5216
Agroindustria 0,4644 0,5167
Extrativa vegetal 0,4681 0,6666
Pecuéria 0.4855 0.6545
Produgio de origem animal 0,5318 0,6060

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com os resultados obtidos para o ano de 1996, pode-se assegurar que a
maior associagdo geografica ocorreu entre a fruticultura e a agricultura tradicional,
0,0183%, ou seja, os fatores locacionais inerentes a essas atividades sdo semelhantes. O
coeficiente de associagdo geografica entre a fruticultura e as outras atividades apresentam
uma associagado fraca, isto €, os fatores locacionais sdo diferentes entre essas atividades.

Na andlise dindmica, pode-se notar que houve intensificagdo na dispersdo da
associagdo geografica entre a fruticultura e todos os outros setores analisados. Observa-se
que a associa¢do entre a fruticultura e a agricultura tradicional perde importancia ao longo
desse periodo, passando de 0,0183 para 0,5216% (variagdo positiva de 0,5023), ou seja, o
setor de fruticultura esta distribuido na Microrregido de forma distinta de todos os outros
setores, mostrando que os padrdes locacionais das atividades relacionadas estdo
dissociados geograficamente. Ha uma divergéncia dos fatores locacionais entre as

atividades.
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Com base no exposto, € licito garantir que as economias de aglomeragao inerentes

as atividades ndo sdo semelhantes.

4.1.4 Medidas Regionais

Segundo HADDAD et al. (1989:239), “as medidas de natureza regional se
concentram na analise da estrutura produtiva de cada regido, objetivando calcular o grau de
especializagdo das economias regionais num dado periodo, assim como o processo de
diversificagdo observado entre dois ou mais periodos”. Os indicadores de natureza regional
(coeficiente de especializagio e de reestruturagdo) utilizados para caracterizar a
regionalizagdo da Microrregido do Baixo Jaguaribe e do Municipio de Limoeiro do Norte
sao dados pelo valor do coeficiente de especializacdo (TABELA 7).

Medidas regionais da Microrregido do Baixo Jaguaribe

TABELA 7: Coeficiente de Especializagdo e Reestruturagdo da Microrregido do Baixo
Jaguaribe. Anos de 1996 e 2000.

Anos
Coeficientes 1996 2000
(%) (%)
Especializacdo 0,0682 0,1573
Reestruturdagio 0,1580

Fonte: Dados da pesquisa.

V' Coeficiente de especializa¢io

Verifica-se que os valores dos coeficientes para os anos de 1996 e 2000 sido

diferentes. Em 1996, o coeficiente de especializagdo ficava muito proximo de zero
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(0,0682), indicando que a Microrregido do Baixo Jaguaribe tinha uma composigéo setorial
do valor bruto da produgao similar a estrutura setorial do Estado do Ceara. No entanto, em
2000, ocorreu mudanga nesse indicador, passando para 0,1573 (variagdo positiva de
0,1195), indicando elevagdo do grau de especializagdo das atividades da Microrregido,
significando dizer que o Baixo Jaguaribe ndo tem uma estrutura idéntica, em termos do
valor bruto da produgio, a4 do Estado, mas sim estrutura similar, porém tal similaridade
apresenta uma tendéncia de mudangas no futuro, haja vista o incremento observado no seu

valor que reflete os incentivos governamentais a fruticultura irrigada (TABELA 7).

v' Coeficiente de reestruturagio

O coeficiente de reestruturagio no valor de 0,1586 indica que, no periodo de cinco
anos, ocorreu reestruturagdo no Baixo Jaguaribe, porém ndo foi uma modificagdo
substancial, ou seja, a estrutura de emprego de fatores passou por modificagdes, mas com
grau de intensidade fraco. Nesse periodo, o processo de transformagdo agricola da
Microrregiao ¢ ainda pequeno, devendo-se mencionar que a intensificagdo das politicas de
irrigagao se deu a partir de 1998 e em 2000 € que provavelmente a regido comega a sentir

os efeitos das politicas de incentivo a agricultura irrigada da area estudada (TABELA 7).

Medidas regionais do Municipio de Limoeiro do Norte

TABELA 8: Coeficiente de Especializagdo e Reestruturagdo do Municipio de Limoeiro do
Norte. Anos de 1996 e 2000.

Anos
Coeficientes 1996 2000
(%) (%)
Especializagao 0,0355 0,1550
Reestruturagao 1 0,2245

Fonte: Dados da pesquisa.
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v Coeficiente de especializacdo

Com base nos valores da tabela mencionada, observa-se que, em 1996, o
coeficiente de especializagdo ficava muito proximo de zero (0,0355), indicando que
Limoeiro do Norte tinha uma composi¢do setorial similar a estrutura setorial do Baixo
Jaguaribe. Porém, em 2000, o indicador assumiu o valor de 0,1550 (variagdo positiva de
0,1195), um pouco maior, indicando tendéncia a elevagdo do grau de especializagdo das
atividades do Municipio. Este resultado mostra que o Municipio ndo tem uma estrutura
idéntica a da Microrregido, mas sim bastante similar a estrutura do valor bruto da
produgdo, no entanto este resultado deve se modificar em razdo dos fatos mencionados

(TABELA 8).

v' Coeficiente de reestruturag¢io

O resultado do coeficiente (0,2245) mostrou que ocorreu reestruturagdo no periodo
de cinco anos no Municipio, mas ndo foi uma grande modificagdo, ou seja, a estrutura de
emprego de fatores passou por pequenas modificagdes. Nesse periodo, o processo de
transformagdo agricola de Limoeiro do Norte tem pouca expressdo, uma vez que, como
mencionado, somente a partir do ano 2000, o Municipio comega a sentir os efeitos das
politicas de incentivo a produgdo de agricultura irrigada da area estudada. No periodo
analisado, o setor de fruticultura aparece na regido de maneira marcante (TABELA 8).

E importante salientar que os coeficientes para o Municipio de Limoeiro do Norte e
para a Microrregido estdo bem proximos, o que implica que o Municipio passou por uma

reestruturag@o similar a apresentada pela Microrregido do Baixo Jaguaribe.

36




4.2 Analise do Niicleo Produtivo de Fruticultura Irrigada de Limoeiro do Norte

Este segmento trata especificamente da analise dos aspectos que se considera sejam
uteis para o entendimento da evolugdo e caracterizagdo do nucleo produtivo de fruticultura
irrigada de Limoeiro do Norte' e sua influencia no desenvolvimento do referido
municipio.

Parte das informagdes contidas nesta se¢do, como referido, foram obtidas através de
entrevistas diretas. A amostra foi composta de 17 produtores'', além de entrevistas
realizadas com outros agentes (lideres comunitarios e técnicos) que integram ou participam

da atividade da fruticultura irrigada no nucleo.

4.2.1 Caracterizagdo do Municipio de Limoeiro do Norte

Considerando que o nucleo em estudo € formado por todos os pequenos e médios
produtores de frutas do Municipio de Limoeiro do Norte, faz-se mister uma caracterizagiao
deste Municipio para maior contextualizagio do estudo.

Situa-se ao leste do Estado, a cerca de 203 km de distancia da capital do Ceara,
mais precisamente na Microrregido do Baixo Jaguaribe. A Mesorregido de Jaguaribe € a

Microrregido do Baixo Jaguaribe fazem parte do vale do rio do Jaguaribe, area que foi

' Conforme os estudos realizados pelo CED, ainda em fase de desenvolvimento, e publicados por AMARAL
FILHO, et al, {1998) ¢ ROCHA (2002), verifica-se que, até o presentc momenio, dentre os nucleos
produtivos locais identificados no Estado do Ceard, apenas um desenvolve a atividade de fruticultura
irrigada, gue € o nackeo produtivo de froticeltora irmigada de Limoeiro do Morte, formado pela aglomeracio
de pequenos ¢ micro produtores do referido municipio. Desta forma, considera-se que ao analisar a
fruticultura irigada de Limoeito do Norte esta se analisando o nicleo de fruticoltura irrigada mencionado.

"' O tamanho da amostra foi determinado com base em FONSECA & MARTINS (1996). A expressio
matematica para calcular o tamanho da amosira para a populagdo finita ¢ obtido através da expressio:

ne_ Z-pqN
d*-(N-1)+Z*.p-q

Onde:

n = tamanho da amostra;

Z = abscissa da normal padriio;

p = estimativa da proporgio da caracteristica pesquisada no universo;
q=1-p;

N = tamanho da populagio;

d = erro amostral.
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povoada em decorréncia da criagdo de gado, nos séculos XVII e XVIII, sendo o rio

Jaguaribe um dos principais caminhos para a ocupagio e povoamento do sertdo cearense.

Segundo IPLANCE (2000), a area deste municipio é de 771 km?, com cerca de
47.233 habitantes, dos quais 28.186 residem na zona urbana, correspondendo a 59,67% da
populagdo, e 19.047 sdo residentes na zona rural, correspondendo a 40,33% da populagéo.
Apresenta densidade demografica de cerca de 61,26 hab /km?.

Limoeiro do Norte limita-se ao norte com Quixeré e Russas; ao sul com Tabuleiro
do Norte; a leste com o Rio Grande do Norte e Quixeré e a oeste com Morada Nova e Sdo
Jodo do Jaguaribe. Tem como principal via de acesso a capital a BR — 116/ CE — 138/ CE -
265. Com relagdo aos distritos, basicamente, a interligagio € feita por estradas carrogaveis.
O Municipio esta inserido nas bacias hidrograficas do Banabuii e do Baixo Jaguaribe. As
principais drenagens presentes s3o o rio Banabuil, na primeira bacia, e os rios Jaguaribe e
Quixeré, na segunda (CPRM, 2000 apud MATIAS, 2002).

As classe de solos no Municipio encontram-se diversificadas, quais sejam:
cambissolos, solos aluviais, podzolicos vermelho-amarelo, vertissolos, solos litdlicos e
planossolos solodicos, sendo que os cambissolos correspondem a 38,58% da area do
Municipio, seguido pelos solos aluviais, com 26,63%, e os podzolicos vermelho-amarelo,
com 26,39%. Os outros 8,40% sdo representados pelos vertissolos, solos litolicos e
planossolos solodicos. Na Chapada do Apodi, o predominio € do solo vermelho.

O Municipio tem como principal atividade economica a agricultura de subsisténcia
(graus) e a irrigada, destacando-se o milho, o feijdo, melancia, hortaligas, banana e mamio.

Na pecuaria, destacam-se a bovinocultura e a ovinocaprinocultura.

422 Evolugdo da Agricultura Irrigada no Municipio de Limoeiro do Norte como

Precursora do Nucleo Produtivo de Fruticultura Irrigada Local

A area que desde o século XIX constituiu no Municipio de Limoeiro do Norte teve
seu dinamismo econdmico a partir da segunda metade deste século, revalorizando-se o
espago com o desenvolvimento do extrativismo vegetal, através da extragdo do po cerifero
para a produgdo da cera de carnatba, principal atividade do Municipio, fundamentada nos

espagos cobertos por carnaubais, a chamada mata ciliar. Em 1960, assiste-se ao inicio de
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um intenso processo de substituigdo da industria de produtos naturais, com a substituigdo
da cera de cammauba por produtos sintéticos. Em decorréncia de uma progressiva
desvalorizagdo do prego da cera no mercado internacional, com a conseqiiente crise do
principal ciclo economico do Ceara e do Municipio.

Assim, com a desvalorizagdo deste sistema, os espagos integrantes da planicie
aluvial, antes jamais ocupados por carnaubais, tiveram na expansdo da producdo de frutas,
principalmente a banana, a laranja e o limdo, seu foco de dinamismo, que se intensificou na
década de 1950. Esta nova produgdo foi explorada através do sistema de irrigagio mais
eficiente da época, para a produgdo de frutas voltadas para o mercado, que foi
desenvolvido a partir da década de 1920, com a difusdo do catavento de madeira, feito com
o tronco da carnaubeira (SOARES, 2002).

Ainda segundo o mesmo autor, a produgio de frutas provocou o avango no sistema
de irrigacdo, tanto em relagdo aos mecanismos de bombeamento da agua, como na
condugdo da agua até os pomares. Das valas abertas no chéo, se passou para condutores de
madeira feitos de carnaubeiras; depois, de tubos de barros a canais pré-moldados de ferro,
cimento e areia. A irrigagdo na regido do Baixo Jaguaribe, portanto, como uma pratica
produtiva, teve sua génese e evolugdo intimamente relacionadas a formagdo e expansio
dos espagos dedicados a produgao de frutas: os pomares.

Desta forma, a produgdo de frutas consolidou-se como uma atividade tipicamente
comercial, passando a ser a principal atividlade das propriedades, inclusive das
micropropriedades. Os espagos do pomar, com a produgdo de banana, laranja e limdo,
avangaram principalmente sobre aqueles ocupados por cultivo de feijao, milho, mandioca,
reduzindo-os as necessidades do consumo familiar.

Esta transformag@o no setor agricola fundamentou-se nas politicas governamentais
de irrigagdo desenvolvidas para o Nordeste, tendo como principal foco o combate as secas.

Segundo SOARES (2002), em 1968 definiu-se a politica de irrigagio para o
Nordeste, com a criagdo do Grupo Executivo para Irrigagdo e Desenvolvimento Agricola
(GEIDA), que foi absorvido, em etapas, pelos planos nacionais de desenvolvimento (I e 11
PNDs), cuja politica de irrigagdo para o Nordeste regida pelo I Plano Nacional de
Desenvolvimento (I PND) foi assimilada pelo Programa de Integra¢io Nacional (PIN),
ficando, porém, a responsabilidade executiva do programa a cargo do Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), enquanto sua coordenagio era exercida pela

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
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Assim, os programas e projetos de irrigagdo para o vale do Jaguaribe foram

fundamentados na criagio de um espago de dinamismo, semelhantes aos polos de
desenvolvimento, usando, como agdo de combate a seca, o desenvolvimento regional e a
interagdo dos agentes produtivos.

Neste sentido, em 1970 instalou-se o Perimetro de Irrigagio de Morada Nova
(PIMN), o primeiro do DNOCS no vale do Jaguaribe, com uma area desapropriada de
12.500 hectares, sendo 7.444 com potencial irrigavel e uma previsio de irrigar 3.600
hectares, abrangendo os Municipios de Morada Nova (60% de suas terras) e Limoeiro do
Norte (40% de suas terras), e estava assentado na planicie aluvial do Banabuit. Esse
perimetro foi a primeira referéncia para o Baixo Jaguaribe na pratica de uma agricultura
moderna, sendo o primeiro exemplo de instalagio de um “polo de desenvolvimento”
agricola no Baixo Jaguaribe que objetivava a expansio das fronteiras econdmicas do Pais
(SOARES, 2002).

Segundo CARVALHO (1985), em 1980 instalou-se o Programa de Valorizagao
Rural do Baixo e Médio Jaguaribe (Promovale), que refletia uma nova orientagio do
Governo federal as politicas de irrigagdo, tendo como prioridade a pequena irrigagdo
privada de responsabilidade do Governo estadual. Para 0 Governo, esta era uma das formas
mais econdmicas de expansio da produgdo agricola, sem os transtornos das
desapropriagdes de terra, caracteristicas dos esquemas de irrigagdo publica em grande
escala, na construgdo dos seus perimetros de irrigagio.

Conforme SOARES (2002), a partir de 1986, o arroz passou a ser um dos principais
produtos agricolas do Municipio, tanto em termos de area cultivada, quantidade produzida,
como de valor da produgdo. Segundo MENDES SEGUNDO (1998) apud MATIAS
(2002), iniciou-se em 1987, pelo governo Sarney, no Municipio de Limoeiro do Norte, a
pesquisa na chapada do Apodi, no Distrito Irrigado Jaguaribe/Apodi (DIJA), e teve sua
primeira colheita em 1989. No inicio, era produzidos apenas grios, utilizando sistemas de
irrigagdo de pivo central.

A instalagdo de polos de desenvolvimento no Estado objetiva o desenvolvimento
das potencialidades dos setores dindmicos da microrregido em que se inserem, alavancando
um processo de desenvolvimento da economia nordestina, especialmente da cadeia
agroalimentar, com um foco na fruticultura irrigada. O Agropolo Baixo Jaguaribe engloba

os Municipios de Limoeiro do Norte, Morada Nova, Russas, Jaguaruana, Itaicaba, Aracati,
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Sao Jodo do Jaguaribe, Quixere, Ibicuitinga, Icapui, Jaguaretama, Jaguaribara, Palhano e
Tabuleiro do Norte.

A escolha desta area para o desenvolvimento de Agropolos irrigados decorre da alta
potencialidade de desenvolvimento de irrigagdo e do complexo agroindustrial, em virtude
dos recursos naturais existentes e vantagens comparativas fundamentais para seu
crescimento e dinamismo de todas as areas sob sua influéncia, atraindo o interesse
crescente de governos e de investidores privados, internos e externos, dos varios elos da
cadeia produtiva (SOARES, 2002).

Assim, o final da década 1990 expressa a expansio do desenvolvimento da
fruticultura irrigada no Municipio, que conta com o apoio e planejamento do Estado e,
principalmente, com a classe empresarial local, os quais objetivam instalar grandes
agroindustrias no local e produzir para a exportagdo, tendo como carro-chefe as frutas

tropicais.

423 A Evolugio da Organizagdo dos Produtores Agricolas em Limoeiro do Norte

Atualmente, com a globalizagdo, a produgdo agricola irrigada deve estar posta no
ambito de mercados abertos com novos padrdes de competitividade que exigem outros
elementos além da organizagdo dos produtores. A forma de organizar o processo produtivo
dentro da propriedade ¢ apenas um dos fatores de viabilizagdo da produgio de maneira
mais competitiva. A necessidade da organizagdo dos agentes produtivos extrapola as
fronteiras da porteira da fazenda, estendendo-se em todos os elos da cadeia produtiva.
Assim, torna-se cada vez mais importante que os produtores compreendam a necessidade
da organizagdo, o que lhes vai garantir sua integragdio e inser¢io, com maior
competitividade no mundo dos agronegocios.

O associativismo ¢ hoje um dos modelos que se sobressai como a forma de
organiza¢do que viabiliza a produgdo de pequenos e microprodutores, possibilitando a
superagido dos problemas, principalmente no que tange a produgéo, possibilitando ganhos

de escala e maior poder de barganha na comercializagdo de insumos, garantindo

quantidade e qualidade de produgio.




Assim, o produtor do novo milénio deve ter uma nova visio e gestdo do

agronegocio, ou seja, o agricultor deve entender a cadeia produtiva em que esta inserido,
para que possa reformular suas concepgdes para atingir os resultados esperados, tirando
maior proveito de sua inser¢do, sendo capaz de inovar mais rapidamente do que seus
concorrentes. O produtor deve perceber a importancia de ndo ficar isolado e considerar que
nao pode tomar suas decisdes de alocar fatores e servigos sem levar em consideragdo o
mundo onde se encontra. Qutro fator importante que o produtor deve compreender é que a
produgdo ndo € uma variavel autonoma, de tal forma que o agricultor pode produzir quanto
e quando desejar.

Neste sentido, de forma diversa ao que se pensava no passado, quando se acreditava
que a oferta criaria sua propria demanda - Lei de Say - a moderna agricultura ¢ dirigida
pelo mercado, de tal maneira que as perguntas quanto e quando produzir sao pensadas
conforme as necessidades do mercado consumidor.

Neste contexto, o Governo, ao longo dos ultimos anos, incentiva a formagio de
organizagdes e associagdes de produtores nos polos de desenvolvimento. Na Chapada do
Apodi, a atividade de agricultura irrigada comegou no final da década de 1980, por meio
de um projeto do Governo federal (Projeto DIJA), sendo que, inicialmente, apenas grios
eram produzidos, utilizando sistemas de irrigagio de pivd central. A partir de 1996,
iniciou-se, também, a atividade de fruticultura irrigada na regido.

Segundo ROCHA (2002), na Chapada do Apodi (Limoeiro do Norte), existem hoje
cerca de 320 pequenos produtores, sendo 172 ligados a produgdo de grios e 148 dedicados
a atividade de fruticultura irrigada, esses distribuidos em trés quadras Q2 (20 lotes de
16ha), Q3 (64 lotes de 4ha) e Q4 (32 lotes de 8ha), que sdo denominadas de “Projeto
DIJA” e nas areas de dois pivos centrais desativados desse mesmo projeto, substituido pelo
“Projeto Modernizagdo de Perimetro Publico” realizado pela SEAGRI”, que busca
incentivar a substitui¢do dos pivis centrais do DIJA, que atualmente produzem grios, por
oito pequenos lotes de 7,25 ha para cada pivo desativado, dedicados a fruticultura irrigada.

Inicialmente, segundo a concepgdo original do projeto, cada lote deveria ser de
propriedade de um pequeno produtor, contudo, com o tempo, alguns proprietarios
venderam seus lotes para outros produtores que detém hoje mais de um lote.

O Distrito de Irrigagdo Jaguaribe Apodi - DIJA, onde se concentrou a pesquisa, em
passado recente, passou por um periodo de crise intensa, em razio de uma experiéncia

ruim com o cooperativismo. Segundo os entrevistados, no passado, o DIJA foi gerenciado
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por uma cooperativa central, chamada de Cooperativa dos Irrigantes do Projeto Jaguaribe

Apodi Ltda — COOIPA, que era composta pelos 320 produtores do Distrito e era
responsavel pela produgdo, comercializagio e obtengdo de empréstimos ao Banco do Brasil
e Banco do Nordeste, instalados na regido. Tal experiéncia ndo correspondeu as suas
expectativas, vindo a faléncia em virtude de ma administragio dos gerentes e
inadimpléncia de seus associados.

Apos a faléncia desta Cooperativa, surgiram 5 cooperativas, que sdo: a Associa¢do
Aja Fruto, a Cooperativa dos Agropecuaristas do Projeto Jaguaribe Apodi — COOAJA, a
Cooperativa dos Produtores Unidos do Projeto Jaguaribe Apodi — COPUJA, a Cooperativa
dos Irrigantes do Projeto Jaguaribe Apodi — COOIJA e a Cooperativa dos Agropecuaristas
do Projeto Jaguaribe Apodi — COAJAP. No entanto, tais cooperativas ndo obtiveram
grande sucesso, pois as trés primeiras também faliram. Segundo os entrevistados, isto
ocorreu pela falta de compromisso dos proprios associados e pela incapacidade das
pequenas cooperativas manterem uma grande estrutura de custos fixos para um quadro de
poucos associados. As duas outras cooperativas, a COOIPA e a COAJAP, ainda existem,
porém de forma precaria.

Atualmente, existe uma nova experiéncia de organizagio de produtores,
envolvendo a Federagdo das Associagdes do Projeto de Irrigagdo Jaguaribe Apodi —
FAPIJA, composta por 15 setores do perimetro (estagdes de bombeamento) e 15
conselheiros (que sdo os representantes de cada associagdo). Esta federagdo tem por fungio
administrar agua e energia elétrica, fazendo toda a organizagao do projeto desde a captagdo
da agua at¢ a manutengdo de suas entradas internas, canais, casa de bomba e estagdo de
bombeamento; além disso, da apoio técnico e comercial ao produtor e procura introduzir
novas culturas no perimetro, como pimenta, manga, limdo Thaiti e uva, além de promover
cursos técnicos com o apoio da SEAGRI e SEBRAE.

A FAPIJA surgiu em 2000, por necessidade da existéncia de um orgio que
administrasse o projeto DIJA, centralizando as agdes e decisdes das associagdes, e hoje
conta com um quadro administrativo composto por 1 gerente executivo, 1 agronomo, 1
técnico em fruticultura, 1 técnico em organizagdo de produtores, 2 secretarias e os
funcionarios de manutengdo. A Federagdo ¢ mantida por um taxa fixa de R$ 4,40 cobrada
aos produtores para o pagamento de seus funcionarios.

As associagOes, que hoje sdo organizadas pela FAPIJA (por casa de bomba).

comegaram a surgir em 1997 por iniciativa dos proprios produtores. Atualmente, elas estdo
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passando por uma reestruturagdo e reorganizagio com o objetivo de torna-las mais
eficientes e atuantes. Estas estdo distribuidas em setores, o que facilita a resolugdo dos
problemas, uma vez que se trabalha por grupos organizados onde sio delegadas algumas
atividades para a propria comunidade, dando agilidade as agdes e solucdes de varios
problemas.

Deve-se mencionar que estdo sendo instituidos os grupos de produtores da banana,
composto por cerca de 30 produtores, no Distrito de Irrigagdo Jaguaribe/Apodi; de
produtores do maméao na Chapada do Apodi, composto por cerca de 28 produtores; o de
produtores da ata, contendo 8 produtores e o de produtores da graviola, composto por cerca
de 6 produtores. Outro tipo de organizagio ¢ a cooperativa de crédito, cujo nome €
Cooperativa de Crédito do Vale do Jaguaribe — Credivale, que funciona desde o comego do
ano de 2002. Esta entidade conta com 20 sdcios e contempla os municipios do Agropolo
Baixo Jaguaribe. Sua missdo ¢ financiar os produtores associados através de crédito para
investimento e custeio.

Outra forma de organizagdo existente é o sistema de produgio sob integragdo, que
tem a FrutaCor atuando como empresa-ancora, uma firma de grande porte, detentora de
tecnologia e com facilidade de acesso ao mercado.

Os resultados mostram que 56,25% dos entrevistados participam de organizagio de
produtores e 55,56% desse total ingressaram antes de 1998. Quanto ao interesse dos
demais de se associarem a outros produtores, 27,27% afirmaram que ndo estdo dispostos a
ter novamente esta experiéncia, pois ndo confiam na integridade dos administradores das
cooperativas, embora conhecendo a importancia da agdo conjunta de pequenos e médios
produtores na aquisi¢do de ganhos de competitividade e ainda dos inimeros incentivos do
Governo em promover tal associagdo. Estes agricultores se mostram desconfiados e nio

admitem nenhum tipo de associagdo. Este fato reflete a memoéria viva dos insucessos

vividos pela comunidade.
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424 Amplitude Regional do Nucleo Produtivo de Fruticultura Irrigada do Municipio de

Limoeiro do Norte

Apoés a aquisigdo dos insumos, torna-se possivel a produgdo e, posteriormente, a
comercializagdo do produto. Este processo apresenta uma dindmica através dos fluxos de
insumo-produto relacionados com a integragdo inter-regional a jusante e a montante, a qual
permite determinar a amplitude regional da atividade analisada. Esta analise possibilita o
entendimento da natureza da integragdo do nucleo produtivo de fruticultura irrigada de
Limoeiro do Norte e tem como objetivo determinar o grau de (des) regionalizagdo do
nucleo referido.

Para a produgdo de frutas, sdo necessarias algumas matérias-primas especificas.
Assim a fruticultura irrigada tem, como principais insumos, o adubo quimico e organico,
inseticidas, mudas, sementes, equipamentos de irrigagdo, maquinas agricolas e
embalagens.

Analisando o lado da demanda de insumos, pode-se notar que esta aquisigdo € feita
praticamente no Municipio de Limoeiro do Norte ou na Microrregido. Conforme dados
observados na TABELA 9, nota-se que o maior nimero de produtores adquire os insumos
no Municipio, pois, com o desenvolvimento da atividade de fruticultura irrigada, conforme
informagdes, empresas de vendas de insumos estdo se instalando na Cidade e servindo de

referéncia, ndo s6 para o Municipio, como também para toda a Microrregido.

TABELA 9: Freqiiéncia Relativa dos Produtores de Frutas Entrevistados no Municipio de
Limoeiro do Norte, por Local de Aquisi¢do de Insumos em 2001.

Discriminagdo Municipio  Outro Municipio do Fstado  Outros Estados
Adubo Quimico 93,70 - 12,50
Adubo Orgénico 87,50 12,50 6,30
Inseticidas 87,50 6,30 12,50
Mudas 50,00 6.30 31,30

E. de Imgagao 81,30 6,30 18,80
Maquinas Agricolas 75,00 8,30 12,50
Sementes 25,00 8,80 -
Embalagens - 31,32 18,80

Fonte: MATIAS (2001).
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Assim, a jusante, o nucleo produtivo de fruticultura irrigada esta integrado por
mercados como: Aracaju - SE, Brasilia - DF, Campina Grande - PB, Fortaleza - CE,
Jaguaribe - CE, Jodo Pessoa - PB, Maceio - AL, Minas Gerais - MG, Mossoro - RN, Natal
- RN, Petrolina - PE, Recife - PE, Salvador - BA, Sido Luiz do Maranhdo — MA, Sao Paulo
- SP e Teresina - PI, apresentando uma intra-regionalizagdo com cidades de outros estados,
indicando que, pelo lado da demanda de insumos, existe certo grau de des-regionalizagio
no nucleo produtivo, pois os produtores de frutas do nicleo de Limoeiro do Norte
adquirem parte de seus insumos (uma média de 14,09%) em outros Estados. Por outro
lado, demonstra um alto grau de regionalizagdo (intra-regionalizagdo) no consumo de
INSUmMos.

Quanto ao destino espacial da produgdo, conforme descrito pelos produtores
entrevistados, o nucleo produtivo de fruticultura irrigada atende a demanda dos seguintes
mercados: Belo Horizonte - MG, Campina Grande - PB, Fortaleza - CE, Jodo Pessoa - PB,
Mossoro - RN, Natal - RN, Recife - PE, Rio de Janeiro - RJ, Salvador - BA, Sdo Luiz do
Maranhdao - MA, Sdo Paulo - SP e Teresina - PI. Praticamente toda a produgdo é
comercializada para outros mercados, ficando no Municipio pequena parte da produgio,
geralmente, de qualidade inferior (refugo da produgio), que nio atende as exigéncias do
mercado externo.

Desta maneira, verifica-se que a montante existe alto grau de des-regionalizagdo do
nicleo, apresentando uma dinamica comercial que atinge mercados mais distantes, ou seja,
atende o mercado consumidor de todo o Nordeste e parte da regido Sudeste do Pais.
Segundo dados coletados, 15,38% dos produtores entrevistados ja tentaram exportar para
outros paises, porem atualmente ndo exercem este tipo de comercializagdo, pois nio
dispdem de volume necessario, além de ndo conseguirem repassar os custos adicionais de
producdo para o prego do produto exportado; o restante dos entrevistados (84,62%),
afirmou nunca ter tentado exportar por ndo atender as exigéncias de volume e constancia
na entrega da produgao.

Por outro lado, segundo informagdes, no ano de 2002, alguns grandes produtores
exportavam banana e meldo para a Inglaterra e Orlando (EUA), porém, em razdo de
mudangas na condi¢gdes de produgdo e comercializagdo, as exportagdes destes produtos
ficaram suspensas.

Esquematicamente pode-se expressar a amplitude regional como a seguir:
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Outras Regides: Limoeiro do Norte Outras Regides:

Aracaju, Brasilia, Belo Horizonte - MG,

Campina Grande, ) : Campina Grande,
Fortaleza, Jaguaribe, Nucleo de- Fruticuftura Fortaleza, Jodo
Jodo Pessoa, Maceid, Irrigada Pessoa, Mossoro,

Minas Gerais, Nhaidbacdes produti Natal, Recife, Rio de
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" LOutras Atividades Produtlvaq -
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FIGURA 3:  Estrutura de Analise Regional: (Des) Regionalizagio do Nucleo Produtivo
de Fruticultura Irrigada de Limoeiro do Norte

Assim, conforme o exposto, o nicleo produtivo de fruticultura irrigada tem atingido
varios mercados, tanto do lado da demanda de seus insumos para a sua produgdo, quanto
da parte da demanda de seus produtos, fato que vem garantindo o crescimento do nucleo de
fruticultura irrigada de Limoeiro do Norte pela renda e empregos gerados como também
pela melhoria da qualidade de vida, de fundamental importéncia para o bem-estar social da

populagao local.

4.2.5 Caracterizagdo da Produgdo do Nucleo Produtivo

Esta analise engloba fornecedores, produtores e a atividade produtiva. No que tange
aos fornecedores, estudou-se os aspectos referentes as matérias-primas, tais como a origem
e a qualidade. Com relagdo aos produtores, procurou-se analisar as caracteristicas que se
considera influenciem no gerenciamento da atividade. Sobre a produgio, especificamente,
descreve-se inicialmente o comportamento da area, produgdo e produtividade, para, a
seguir verificar-se as condi¢des produtivas, no que se refere a infra-estrutura local, a
qualificagdo da mao-de-obra e, principalmente, a tecnologia utilizada. Chama-se a atencgdo
para o fato de que algumas informagdes apresentadas neste subitem sio originarias do

estudo realizado por MATIAS (2002).
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?_th&‘TJABELA 10 apresenta a area colhida, a produgdo e o rendimento das principais

frutas produzidas no Municipio. No periodo de 1995 a 2000, constata-se que algumas

frutas apresentaram rendimento positivo (embora a area colhida tenha sido reduzida).

Neste caso, encontram-se a goiaba, a banana e a melancia, que apresentaram, em 2000,

acréscimos de rendimentos em relagdo a 1996, de 9,93%, 7,03% e 3,87%, respectivamente.

Isto demonstra que a produtividade destas fruteiras melhorou consideravelmente,

indicando melhorias no nivel tecnologico.

Observa-se, ainda, que o mamdo apresentou taxa de crescimento do rendimento de

13,04%, sendo tal processo intensificado a partir de 1998, periodo em que o Governo

ampliou as politicas em agricultura irrigada na regiao.

TABELA 10: Area Colhida, Producio e Rendimento das Principais Culturas no Municipio
de Limoeiro do Norte. Anos de 1995 a 2000.

ANO
Varidveis Culturas | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 [ 1999 | 2000
Banana’ 470 | 316 | 300 | 297 300 450
Area Goiaba 17 | 9 9 | 9 15 16
Colhida (ha) |-M20 [ 235 | 493 490 490 490 492
[Mamio | 2 4 4 5 70 | 65
|Melancia | 88 104 105 60 58 | 60
Banana 611 391 375 695 702 1.053
Producio Goiaba 306 741 741 738 1230 | 1328
(mil frutos) +ETRO 37600 | 38538 | 38306 | 38220 [ 37975 | 38376
Maméo 30 35 35 70 | 1400 [ 3.900
Melancia 322 279 282 258 | 261 270
Banana 1300 [ 1237 | 1.250 2340 [ 2340 | 2340
Rendimento 021202 18.000 | 82.333 | 82333 | 82.000 | 82.000 | 83.000
(frutos/ha) Limio 160.000 | 78.170 | 78.175 | 78.000 | 77.500 | 78.000
(Mamdo | 15000 | 8750 [ 8.750 | 14.000 [ 20.000 | 60.000
|Melancia | 3659 | 2682 | 2685 | 4300 | 4500 | 4.500

fonte : IBGE — Produgdo Agricola Municipal
A produtividade ¢ rendimento da banana estdo expressas em termos de cachos.

Observando-se o perfil da produgdo dos produtores entrevistados, conforme

resultados apresentados na TABELA 11, verificou-se que o mamdo e a banana sdo

produtos bastante cultivados no Municipio, sendo que a banana € a fruta que tem maior

expressio ali, pois é cultivada por 75,00% dos produtores. O mamao também ¢ bastante

cultivado no Municipio, sendo as frutas do grupo Formosa as mais produzidas na area em
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estudo. Nos ultimos anos, vem se destacando o plantio de fruteiras, como a gravioleira, a

goiabeira e a mangueira. Esta ultima ainda esta na fase de crescimento, portanto ndo

apresenta produgdo expressiva.

TABELA 11: Freqiiéncia Relativa dos Produtores Entrevistados no Municipio de Limoeiro
do Norte, por Tipo de Frutas Cultivadas. Ano 2002.

Discriminagdo 1 Fgg‘;g‘l‘za
- Banana 75,00
- Mamio 37,5
- Graviola 25,00
- Meldo -

- Melancia 6,25
i 18,75
- Goiaba 18,75
- Sapoti )

- Uva 12,50
- Ata 6,25

Fonte: Dados da Pesquisa.
“Alguns produtores apontaram mais de uma op¢io

Com relagdo aos fornecedores dos insumos, como descrito, em Limoeiro do Norte,
a aquisi¢do destes € feita, na maior parte, no proprio Municipio, e parte ¢ obtida em outras
regides do Estado ou em outros estados.

A utilizagio de insumos de boa qualidade na produgio pode fazer grande diferenga
no resultado do produto final. Quando analisado este aspecto, os dados da pesquisa
demonstram que 87,72% dos produtores entrevistados afirmaram nio realizar nenhum tipo
de analise para fazer a selecdo e classificagio dos insumos. Isto ocorre porque os
produtores ja conhecem a marca, procedéncia e confiam no controle de qualidade realizada
pela propria empresa vendedora. Por outro lado, 14,28% confirmaram fazer exames
periodicos em laboratorio, observando a quantidade determinada pelo proprio fabricante, a
qualidade e eficiéncia do insumo no processo produtivo.

Outra variavel analisada foi o critério de sele¢io de fornecedores adotado pelo
produtor. Os dados revelam que os principais critérios considerados foram o prego (100%),

condigdes de pagamento (92,31%), prazo de entrega, qualidade e confianga (todos com
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76,92%). Isto revela que os produtores estdo, prioritariamente, preocupados com 0s custo

de produg@o para manterem-se competitivos no mercado.

Tabela 12: Frequéncia Relativa dos Produtores de Frutas no Municipio de Limoeiro do

Norte, por Critérios de Seleg@o e Classificagao de Fornecedores. Ano 2002.

2T Freqgiiéncia
Discriminagdo ;21 P
- Prego 100,00
- Prazo de entrega 76,92
- Qualidade 76,92
- Atendimento 32,46
- Confianga 76,92
- Condigdes de pagamento 92,31
- Pontualidade 69.23

‘Fonte: Dados da Pesguisa.
Alguns produtores apontaram mais de uma opgdo

Quanto a diversidade dos insumos, os produtores foram unanimes em informar que
nao tém grandes dificuldades em adquiri-los, pois o mercado local esta bem abastecido.
Aqueles que tém um volume de produgdo maior e compram em grandes quantidades,
buscam pregos melhores em outros mercados, chegando as vezes a estocar os insumos.

Procurou-se também conhecer algumas caracteristicas dos produtores que
pudessem influenciar nos resultados das suas atividades, ou seja, ligadas a geréncia. O grau
de instrugdo do produtor € considerado importante elemento na administragdo,
gerenciamento da propriedade e na adogdo de tecnologias. No Municipio em estudo, o
nicleo de escolaridade ¢ bem diferente do nivel dos produtores do Nordeste, que, como se
sabe, possuem baixa escolaridade. Verificou-se que 50,00% dos produtores entrevistados
tém o 2° grau completo e 31,25% iniciaram ou ja concluiram um curso superior. Esta
estatistica leva a crer que havera menores dificuldades quanto a adogdio de novas
tecnologias, mais eficiéncia na comercializagio e que a fruticultura no Estado esta
assumindo um carater comercial.

Com relagdo a outras atividades desenvolvidas pelos produtores, 62,50%
declararam pratica-las, sendo que, desse total, 50% sdo empresarios e 0 restante pratica
atividades como de metaltrgico, eletricista, agropecuarista, entre outros. Este fato devera

dificultar a organiza¢@o dos produtores, pois, estando ocupados com outras atividades, os
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proprietarios das unidades produtivas dividem seu tempo entre as atividades exercidas e/ou
empregam terceiros para gerenciar seus negocios, o que torna mais dificil o contato direto
entre os proprietarios, dificultando a organizagdo entre eles e, inclusive, a identificagdo
daqueles que possuem as mesmas visdes e objetivos.

O conhecimento do mercado é considerado também de grande relevancia. Do total
dos amostrados, 84,62% afirmaram que tém conhecimento das exigéncias de mercado por
experiéncia propria, através de informagdes obtidas em treinamentos, cursos e palestras
técnicas (organizados pelo SEBRAE, Centro de Ensino Tecnologico — CENTEC, SEAGRI
e FAPIJA), feiras, congressos, eventos, pesquisas e mediante informagdes com
distribuidores, demonstrando que os produtores, além de tentar acompanhar os
movimentos e indicagdes do mercado, também buscam primar pela qualidade de seus
produtos.

A totalidade dos produtores no Municipio de Limoeiro do Norte possuia
informagdes sobre pregos dos seus produtos. Segundo MATIAS (2002), os produtores tém
informagdes de pregos através da CEASA (50,00%), BPA (31,25%), atravessadores
(31,25%), outros produtores (12,50%) e Internet (6,25%). E acompanham os novos
mercados através de informagdes obtidas junto a SEAGRI (80,00%), feiras e congressos
(43,75%), EMATERCE e fornecedores (12,50%).

A tecnologia utilizada ¢ de grande importancia para garantir a conquista e a
manutengdo de vantagens competitivas. As caracteristicas naturais da regido favoraveis a
agricultura irrigada, por si, nao sdo suficientes para assegurar a sustentabilidade e a
competitividade da atividade. Segundo o mesmo autor, para os produtores do Municipio
estudado, as principais fontes de atualizagdo da tecnologia sdo feiras e congressos
(56,25%), SEAGRI (43,75%), pesquisa propria (31,25%), revista especializada (37,50%) e
produtores vizinhos (25,00%). Contudo, existem algumas limitagdes ao uso de tecnologias
mais modernas. As maiores dificuldades apontadas foram o acesso ao crédito (43,75%) e o
alto custo para implantagdio da tecnologia (43,75%), sendo citados, ainda, o
desconhecimento, o risco da mudanga e os entraves burocraticos.

Verificou-se que os métodos de irrigagao utilizados foram a microaspersao ou o
gotejamento e, em alguns casos, os produtores utilizam os dois métodos, para atender

culturas diferentes. Isto confirma que os produtores do Municipio e do Agropolo'” estdo

12 0 Municipio de Limoeiro do Norte faz parte do Agropolo Baixo Jaguaribe que, segundo informagdes,
utilizam, no geral, os mesmos métodos de irrigagio.
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aos poucos se preparando para competir no mercado internacional, pois, com 0 uso desses
métodos, procuram diminuir custos, como a energia, e racionalizar a agua que comegou a
ser cobrada, e ainda permitir aumentar a lucratividade, pois as pesquisa ja comprovaram a
eficiéncia desses métodos de irrigagao.

O nivel tecnolégico dos produtores pode ser considerado bom e com melhorias
apos 1998. Os produtores estdo utilizando boa parte das técnicas modernas, como analise
foliar e do solo, com posterior adubagio foliar e do solo, cobertura morta e quebra-ventos,
EPI- equipamento de protegdo individual; a maioria possui a outorga da agua e utiliza a
fertirrigagio aliada 4 automagdo do sistema de irrigagdo. Vale ressaltar que houve um
aumento no percentual de produtores que aplicam o manejo integrado de pragas — MIP,
utilizam trator, o sistema de irrigagdo automatico e tém outorga da agua apos 1998.

Com o intuito de verificar se o nicleo, de alguma forma, ¢ competitivo na produgéo
de frutas na regidio Nordeste, fez-se a comparagdo das produtividades médias das principais
frutas com as da regido atualmente consideradas concorrentes, ou seja, o Estado do Rio
Grande do Norte e a regiio do vale do S@o Francisco (PE). Os dados indicam que a
produtividade média de Limoeiro do Norte apresenta-se mais elevado que as das outras
regides, no que diz respeito a este indicador, a demonstrar que, além do grande potencial,

apresenta vantagens competitivas diante de seus concorrentes.
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TABELA 13: Produtividade Média das Principais Fruteiras Irrigadas”” (Permanentes e
Temporarias) no Municipio de Limoeiro do Norte - CE, Rio Grande do

Norte e Vale de Sio Francisco - PE.

Tipo de , ANO DO CULTIVO
Regido . |
Fruta ] 1 ) i ) W 1% VI
Banana |Limoeiro do Norte® | 1000000 | 4000000 | 5000000 | - - -
Pacovan [Rio Grande do Norte | 5.000,00 | 30.000,00 | 30.000.00 | - i .
(kg/ha) lyate de Sio Francisco 000 | 2500000 | 2500000 | - E -
Graviala [imoeiro do Norte 000 | 000 | 8000,00 | 1500000 | 2500000 | 25000.00
(ke/hay [RiO Grande do Norte 000 | 000 3.000.00 | 4.000,00 | 8.000,00 | 8.000,00
'Vale de Sdo Francisco 0,00 0,00 4.000,00 7.000,00 - -
Goiaba JLimeciro do Norte 0,00 0,00 15.000,00 | 25.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00
(ke/ha) R0 Grande do Norte 0,00 400000 | 800000 [ 1400000 | 14.00000 | 14.000.00
ale de Sdo Francisco 0,00 | 000 15.000,00 | 20.000.00 | 25.600.00 | 25.000,00

ﬂ
l
Limoeiro do Nore 000 | 000 | 500000 | 10.000,00 | 13.000.00 | 25000,00
f
|

(kg/ha) Rio Grande do Norte 0,00 0,00 3.000,00 | 6.000,00 { 18.000.00 | 25.000,00
ale de Sdo Francisco 0,00 0,00 0,00 8.000,00 | 13.000,00 | 20.000,00
Mamio [Limoeiro do Norte 24.000,00 l 96.000,00 | 40.000,00 - - -

Formosa [Rio Grande do Norte 10.000,00 | 40.000,00 | 30.000,00 2 - -

(kg/ha) Ivale de Sdo Francisco 1500000 | 5000000 | 2500000 - - -

imoeiro do Norte 10.000.00 | 20.000.00 | - 5 s -

i0 Grande do Norle 14.000,00 | 14.000,00 - - - -

ale de Sdo Francisco 8.000.00 | 15.000,00 - - - B

Fonte: SEAGRI

No que tange a infra-estrutura de agua e energia disponivel a produgdo, esta €
considerada boa (TABELA 14). Apesar de os produtores terem enfrentado grandes
dificuldades no passado, hoje esta infra-estrutura é coordenada e mantida pela FAPIJA,
que vem prestando um bom servigo.

Observou-se que a oferta de mao-de-obra no Municipio, na maioria, ¢ nao familiar
e do proprio Municipio, o que evita que as pessoas deixem seu municipio e suas origens
para trabalhar em outras localidades. Segundo o presidente da FAPIJA, na Chapada do
Apodi (Limoeiro do Norte), estima-se, hoje, que esse nucleo gere cerca de 2.500 empregos

diretos e indiretos, havendo forte tendéncia do aumento desse nimero em razio da

13 Segundo a SEAGRI, o sistema de produgdo ¢ de média a alta tecnologia, com irrigagio localizada,
direcionado para produtores com dreas c/ou volumes de produgdo que possibilitem o pouco uso de
mecanizagio, maior emprego de mio-de-obra ¢ com gerenciamento ¢ controle simplificados.
14 A produtividade média de Limoeiro do Norte ¢ similar a produtividade média do Baixo Jaguaribe. que por
sua vez corresponde a média do Estado do Ceara.
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expectativa de expansdo do nucleo, que €, ainda, bastante jovem e encontra-se em

ascendéncia.

Tabela 14: Frequéncia Relativa dos Produtores de Frutas no Municipio de Limoeiro do

Norte, quanto a Infra-estrutura Local de Produgdo.

Discriminagdo Ruim Regular Bom Excelente

- Energia - 15,38 84,62 -

- Agua 5 30,77 69,23 =

- Mido-de-obra 15,38 30,77 46,15 7,70

- Assisténcia técnica 23,08 23,08 53,84 -

- Crédito 46,15 38,46 15,39 B

- Fabrica de processamento 92,30 - - 7,70
Fonte: Dados da Pesquisa.

A assisténcia técnica é outro fator importante para o sucesso da atividade, porém o0s
orgdos publicos responsaveis por tal servigo (como a EMATERCE) n3o atendem a
demanda dos produtores, dadas as dificuldades e limitagdes do referido orgao.
Praticamente a totalidade dos produtores ndo tem acesso a assisténcia de técnicos do
Governo. Com relagio a origem, constatou-se que, dos produtores que recebem assisténcia
técnica privada, 50,00% afirmaram que esta € oriunda de técnicos autdnomos e 25,00% de
empresas de consultorias e de projetos. Poucos produtores recebem a assisténcia técnica
publica, sendo ela procedente de técnicos da SEAGRI

No que tange ao crédito, observou-se que 84,61% dos produtores entrevistados nao
consideram que a infra-estrutura de crédito vigente atenda as necessidades dos produtores,
pois seu acesso ¢ muito dificil. Por outro lado, 6rgaos do Governo estao criando condigdes
através de financiamento para que os pequenos produtores possam vir a substituir as
culturas como milho e feijao, irrigados por pivd central, pelo cultivo de frutas sob sistema
de irrigagdo localizada.

Observou-se que apenas 7,70% dos produtores entrevistados fazem industrializagao
do seu produto, porém de forma muito incipiente, muito embora isto ja demonstre o
interesse dos produtores por esta area de atividade.

Com base nas entrevistas e nos resultados apresentados, foram identificados alguns

fatores que dificultam o desenvolvimento do nucleo, que sdo: falta de capital de giro;
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necessidade de qualificagio gerencial dos empresarios e produtores; baixo nivel de
escolaridade da mdo-de-obra; problemas de infra-estrutura, tais como, manutengao
deficiente dos sistemas de bombeamento, manutengdo de estradas etc; falta de seguranga,
fraca especializagio na produgio; e, falta de cooperagdo entre os produtores e descrédito

em relagdo as praticas associativistas.

4.2.6 Caracteriza¢do da Distribuigdo do Nucleo Produtivo

Nos ultimos anos, pode-se verificar algumas mudangas no perfil da cadeia
produtiva de frutas. Com o surgimento dos diferentes complexos agroindustriais na
economia brasileira, os agricultores tiveram que se adaptar as novas exigéncias, tanto das
industrias de processamento como dos setores de comercializagio e distribui¢ao.

Segundo BARROS (1987) apud MARQUES e AGUIAR (1993), a comercializagdo
agricola é uma série de fungdes ou atividades de transformacio e adi¢do de utilidade, na
qual bens e servigos sdo transferidos dos produtores aos consumidores. Os agentes de
comercializagio respondem diretamente pela chegada dos produtos as maos dos
consumidores.

A pos-colheita é considerada uma atividade muito importante no processo
produtivo. A selegdo e classificagdo dos produtos, em geral, tém bastante influéncia na sua
comercializagio. No nucleo em estudo, os produtores foram unanimes em afirmar que
utilizam critérios de selegdo e classificagdo do seu produto. A classificagio € feita por meio
de tamanho (didmetro e comprimento), peso, sabor, coloragdo, faixa de maturagdo,
deformagéo da casca das frutas, por tipo e variedade.

Um fator muito importante relativo a distribuigdo da produgdo diz respeito a
logistica de transporte e, com o aumento da competitividade entre os diferentes mercados
mundiais, tal fato se torna cada vez mais importante para a criagdo de um ambiente
favoravel ao crescimento da fruticultura no Estado. BALLOU (1993) apud COSTA e
GALVANI (1999) acentuam que a logistica tem como missdo situar os mercados ou
servigos certos no lugar e no instante correto e na condi¢do desejada, ao menor custo

possivel. Limoeiro do Norte encontra-se em uma localizagdo privilegiada, pois esta

interligado as principais capitais, através da BR 116, e também ¢ cortado pela BR 304, CE
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: 040, CE 138 e CE 265. Porém, as estradas que ligam o Municipio a outros pontos do Pais

encontram-se em peéssimo estado de conservagdo. Vale ressaltar que a proximidade de
portos — aos de Pecém em Fortaleza (200 a 250 km de distancia), de Natal (350 km) e do
Recife/Suape (600km) facilita a comercializagio de frutas para outros mercados.

Vale salientar que, segundo os entrevistados, a dificuldade de acesso ao mercado ¢
o principal problema dos pequenos produtores para a comercializagdo de seus produtos.

A distribuigdo das frutas no nucleo é feita de formas'” diversas:

v Por meio da comercializagio direta, esta forma € a realizada em feiras livres pelos
produtores, que passam uma parte do seu tempo produzindo seus produtos e outra parte
comercializando-as. Este sistema foi utilizado por 46,15% dos produtores entrevistados.
Nesta forma o produtor ndo concentra todo o seu tempo no processo produtivo, isto €, o
produtor distribui seu tempo entre a produg@o propriamente dita e a sua comercializagdo.

Apenas 7,69% dos produtores dispdem de uma estrutura propria de vendas. Uma
parte significativa dos produtores, 69,23% dos entrevistados, afirmaram ja ter tentado
comercializar seu produto por outras vias; destes, 66,67% por meio de grupos de
comercializag@o, porém nao obtiveram sucesso.

Acredita-se que, quando os produtores dividem seu tempo dedicando parte ao
processo produtivo e parte a distribuigdo, isto pode levar a redugdo da eficiéncia na
comercializagdo, como também na produgdo, pois o produtor distribui seu tempo em mais
de uma atividade. Este fato deve incentivar a procura de outros caminhos para a
distribuigdo das mercadorias, de forma a reduzir os custos de transagdo com o
deslocamento, transporte, dias parados na produgdo etc. Neste sentido, pode ser mais
vantajoso para o produtor ndo descentralizar suas atividades e se dedicar especialmente ao
processo produtivo. Além disso, para que o produtor comercialize sua produgio,
geralmente, ¢ necessario um investimento para a implantagdo de uma infra-estrutura que
viabilize tal sistema; por vezes estes custos sdo muito elevados e inviaveis para o produtor,
dai o elevado percentual de atacadistas que trabalham no processo distributivo de frutas no
Municipio.

v' Através de intermediarios (atacadistas e varejistas). Estes sdo agentes que levam
o produto do produtor a outros intermediarios ou ao consumidor final. No Municipio,

61,54% dos produtores utilizam estes agentes. Muitas vezes esta € a alternativa viavel e

' Alguns produtores utilizam mais de um sistema de comercializagio.



que apresenta vantagens e desvantagens para o produtor, uma vez que em geral se
beneficiam com uma margem relativamente elevada e por outro lado realizam um servigo
sem o qual o produto nio chegaria a determinado destino .

v Sistema de integragdo. Neste caso, uma empresa-ancora'® trabalha em parceria
com pequenos e médios produtores, oferecendo-lhes assisténcia técnica, padronizagdo de
processos com reflexos diretos na melhoria da qualidade dos produtos, financiamento para
a compra de insumos e comercializagio da producgiio (utilizado por 23,08% dos
produtores). Segundo alguns produtores integrados, s3o altos os custos desta
comercializagdo. Outro fator desfavoravel, segundo estes, ¢ que, em momentos de crise, a
empresa-ancora déa prioridade a colocagdo de sua produgdo, em detrimento da produgdo
dos agricultores ancorados, ou seja, ndo ha garantias da venda dos produtos, podendo nao
ocorrer a comercializagdo de toda a produgdo. Nesta forma de comercializagdo, a
empresa-ancora, ao reunir a produgdo de muitos produtores e encaminha-las aos mercados,
busca obter ganhos das economias de escala. Deve-se mencionar que a empresa referida,
além da comercializagdo das frutas dos produtores integrados, também presta outros

Servigos.

4.2.7 O Desenvolvimento do Municipio de Limoeiro do Norte

Acredita-se que a fruticultura irrigada em Limoeiro do Norte tem favorecido o
desenvolvimento do Municipio nos Gltimos anos. Além de gerar emprego e renda, como
observado nas subsegdes anteriores, esta atividade deve ter contribuido para o crescimento
de outros setores.

A TABELA 15 apresenta o comportamento das principais empresas industriais,

comerciais e de servigo no Municipio, no periodo de 1996 a 2000.

16 Segundo as informagdes coletadas, atualmente, os sistera de integragdo esta funcionando com 30 empresa
integradas a empresa que atua como empresa ancora, FrutaCor.
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TABELA 15: Comportamento do Numero de Empresas Industriais, Comerciais e de

Servigos no Municipio de Limoeiro do Norte. De 1996 a 2000.

Estabelecimentos Empresas
Empresas Industriais
comerciais de servigos
Anos
Extracdo | Construgdo | Transfor
Total IAmcadista Varejista | Total Total
mineral civil magdo
1996 & 2 131 138 25 928 953 58
1997 3 2 115 120 22 315 337 49
1998 L. b 100 106 20 727 747 46
1999 4 2 110 116 21 127 748 47
2000 5 3 122 130 20 868 828 52

Fonte: IPLANCE

Observa-se, na tabela mencionada que, de modo geral, em todos os setores houve a
manutengio ou redugdo do nimero de empresas até o ano de 1998 e, a partir deste, houve
uma reversdo desta tendéncia. O decréscimo pode ser justificado por problemas
econdmicos vividos nos anos de 1997 e 1998, e o incremento, em parte pelo menos, pelos
incentivos do Governo para desenvolver a fruticultura irrigada, que atraiu para o Municipio
tanto compradores dos produtos como os vendedores de insumos, e, com a elevagdo da
produgdo de frutas, tenha induzido o crescimento do setor de comércio e do setor de
servicos, muito embora este decréscimo ndo tenha sido totalmente revertido em 2000, em
razdo do pouco tempo de implantagdo de politicas de incentivo a esta atividade.

Como se pode verificar, o setor industrial apresentou, a partir de 1998, um
crescimento de 24 unidades de produgdo, sendo as empresas de transformagdo
responsaveis por 22 destas. Dentre estas atividades, a empresa de produtos alimenticios foi
a que mais cresceu, com 8 unidades. Além disso, surgiram 4 empresas no género de
vestuario, calgados, artefatos, tecidos, couro e peles.

Quanto ao setor do comercio, vé-se, no periodo de 1998 a 2000, um acréscimo de
81 unidades comerciais na totalidade no setor varejista. Quanto ao género, a atividade que
mais se destacou foi a de produtos alimenticios (com 22 unidades comerciais). Os outros
estabelecimentos comerciais que também apresentaram incremento foram: de veiculos,

pecgas e acessorios (com 6 unidades); pescado, animais, carnes e derivados (com 3 novas
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unidades); material para construgdo em geral, maquinas e produtos agricolas, combustivel

e lubrificantes, maquinas e aparelhos eletronicos e mecénicos, comércio ambulante (todos
com 2 unidades); e, livraria, papelaria e artigos para escritorio (com 1 unidade).

As empresas de servigos também apresentaram acréscimo no periodo de 1998 a
2000, pois surgiram 6 unidades de servigos, sendo 3 na atividade de administragdo publica
direta e autarquias, 2 na atividade de saneamento, limpeza urbana e construgdo e 1 na
atividade de escritorios de geréncia, administragdo e depositos.

Assim, além de atrair novas unidades produtivas e de servigos nestes setores, a
maior circulagdo de renda no Municipio também promoveu melhoria na qualidade de vida
para a populagio local. Segundo dados da Companhia Energética do Ceara (COELCE),
obtidos junto ao IPLANCE, verificou-se que, no periodo de 1998 a 2001, houve um
incremento no nimero de consumidores de energia elétrica, que passou de 12.526
consumidores, em 1998, para 15.046 consumidores em 2001, fato que revela um maior
acesso a este servico. Vale salientar que estes acréscimos foram nas classes de
consumidores residenciais (com um incremento de 1.521 consumidores) e rurais (com um
incremento de 784 consumidores).

Outro segmento que apresentou incremento significativo no periodo de 1998 a 2001
foi o setor automobilistico. A frota de veiculos, que era de 6.051 em 1998 passou a ser
composta por 6.854 veiculos em 2001 (incremento de 803 veiculos). Houve um incremento
de 377 motocicletas, que, como observado, no Municipio, sdo bastante utilizadas pelos
produtores para se locomoverem da sede para a Chapada do Apodi onde ocorre a
produgdo. Outro veiculo mais adquirido neste periodo foi o automovel, verificando-se uma
acréscimo de 115 automoéveis no Municipio (dados do Departamento Estadual de Transito,
Divisdo de Estatistica obtidos junto ao IPLANCE).

Segundo informagdes da Telecomunicagdes do Ceara obtidas junto ao IPLANCE,
houve uma melhoria no servigo de comunicagdo em Limoeiro do Norte, pois em 1998
havia 3.571 telefones instalados em servigo no Municipio, passando para 4.065 em 2000,
apresentando um incremento de 494.

Com o crescimento e desenvolvimento da economia local, o Estado passou a
arrecadar mais do Municipio. A receita de arrecadagéo do Estado passou de R$ 1.800.436,
em 1996, para RS 3.531.882,29, em 2000. Além disso, a receita tributaria passou de R$
1.671.305, em 1996, para R$ 3.241.466,43 (dados do Secretaria Regional da Receita

Federal, Divisdo arrecadagio obtidos junto ao IPLANCE).
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Vale ressaltar que, ao contréario de outros municipios do Estado (exceto Fortaleza),

Limoeiro do Norte tem apresentado um crescimento populacional no meio urbano e rural.
A populagio total do Municipio em 1996 era de 45.088 habitantes (sendo 26.308
habitantes no meio urbano e 18.780 no meio rural), passando para 49.580 habitantes em
2000 (sendo 28.174 habitantes no meio urbano e 21.406 habitantes no meio rural). Isto
constata o fato de que o crescimento da fruticultura tem gerado empregos para a
comunidade local, o que evita o éxodo rural.

Outro fator importante para o desenvolvimento de Limoeiro do Norte foi a criagdo
do CENTEC, fundado em 1997, com o intuito de capacitar especialistas em especial para
atender as necessidades da agricultura irrigada, tais como: orientagdo para os produtores
quanto ao uso de tecnologias voltadas para a realidade local e a instalagdo e

desenvolvimento de novos cultivos.
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5 CONCLUSOES E SUGESTOES

Nos tltimos anos, ndo ocorreram grandes mudangas na composigdo da estrutura
setorial da agricultura no Estado do Ceara. As atividades de agricultura tradicional e
fruticultura sdo aos que apresentam maior participagdo na composigdo do valor bruto da
produgdo do Estado. Porém, a fruticultura tem merecido destaque no desenvolvimento de
algumas microrregides. A microrregido do Baixo Jaguaribe apresenta-se como uma regiao
promissora na produgdo de frutas tropicais, No periodo de 1996 a 2000, o valor bruto da
produgdo de frutas mais que duplicou relativamente ao restante do Estado. Da mesma
forma, o Municipio de Limoeiro do Norte destaca-se por apresentar crescimento do valor
da produgdo de frutas superior a da microrregido e conseqiientemente do Estado. Este fato
¢ um condicionante para promover o crescimento economico local. A atividade de
fruticultura, tanto no Municipio como na Microrregido, ¢ considerada uma atividade
basica, voltada para a exportagdo, havendo, portanto, uma concentragdo da produgdo e
emprego dos fatores produtivos nessa atividade, refletindo o incentivo oferecido pelo
Governo para incrementa-la.

Os resultados permitem concluir que, no periodo de 1996 a 2000, o crescimento da
atividade de fruticultura no Municipio de Limoeiro do Norte deu-se em detrimento da
redugdo do emprego dos fatores na atividade agricola tradicional. O nucleo produtivo de
Limoeiro do Norte tem propiciado beneficios para o Municipio, sendo a geracdo de
empregos, na sua maioria local, um dos fatores importantes para a melhoria da qualidade
de vida desta populagido.

Apesar dos esforgos de 6rgios governamentais e dos produtores, o cooperativismo
ou associativismo ndo se desenvolveu de forma esperada, contudo ha expectativas de que
novos grupos ou integragdo dos produtores promovam melhorias para a atividade
produtiva e conseqiientemente para o bem-estar.

Embora a maior parte da aquisigdo dos insumos ocorra no Municipio este se
relaciona a montante (compra de insumo) e a jusante (venda de produto) com outros
municipios e estados, demonstrando grande amplitude regional do nicleo produtivo

analisado.
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Os produtores, em geral, estdo utilizando tecnologias modernas, comparaveis as de

paises desenvolvidos. A produtividade é maior do que a de outros regides produtoras do
Nordeste, o que denota ser esta atividade, segundo este indicador, competitiva na regido.

O pequeno numero de empresas processadoras de frutas indica que existe um nicho
de mercado local que, além de absorver a mao-de-obra local, proporciona mais renda para
o Municipio.

A comercializagdio das frutas ¢ feita na maioria por via de intermediarios, sendo o
atacadista o principal agente comercial.

Com base nas entrevistas e nos resultados, constatou-se a influéncia do nuicleo
produtivo de fruticultura irrigada de Limoeiro do Norte, formado por uma aglomeragdo de
pequenos e médios produtores que, numa area com potencial de produgio, se beneficiam
com vantagens como a facilidade de acesso aos insumos, e com a comercializagdo dos
produtos, visto que, além de atrair os fornecedores de insumos diversificados, atrai,
também, os compradores (consumidores e intermediarios), certos de encontrar produto
com qualidade e quantidade desejada em unico local, favorecendo a realizagdo dos
negocios. Ademais, tem possibilitado maior troca de informagdes, garantindo a obtengdo
de renda dos produtos com maior valor agregado, o que favorece a promogdo do
desenvolvimento local.

E importante salientar que, com o desenvolvimento da atividade, além da criagdo de
empregos para a populacdo, a renda gerada promove o desenvolvimento de outros setores,
aquecendo a economia do Municipio. Nos ultimos anos, houve ampliagdo do comércio nao
s6 de insumos agricolas como também de utensilios domésticos e roupas, mercadinhos,
armarinhos, churrascarias, peixarias, hotéis e pousadas, além de ampliar o setor de servigos
com o surgimento de academias de ginastica. Além disso, ha na regido grandes produtores
que exportam seus produtos para outros paises, como Holanda e Estados Unidos, trazendo
divisas e contribuindo para o desenvolvimento do Estado.

Com base nos resultados da pesquisa, sugere-se algumas estratégias que poderdo
ser adotadas pelo Governo estadual e, principalmente, pelo Governo municipal, para
promover o desenvolvimento do nucleo e, conseqiientemente, do Municipio: mais
qualificagdo para a mado-de-obra, mais treinamento para o gerenciamento da atividade;
mais disponibilidade de capital de giro; mais assisténcia técnica; mais seguranga para 0s
produtores; melhoria na infra-estrutura, com a melhoria nas estradas vicinais e construgio

de uma estrada que ligue o nicleo a BR 116, para facilitar o escoamento da produgao;
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apoio a comercializagdo, com a constru¢do de um espago (mercado central) para facilitar as
transagdes comerciais, a formagio de um banco de dados relativos a informagdes de
mercados que possam favorecer o desenvolvimento dessa atividade; e, mais incentivo a
organizagio, promovendo a conscientizagdo dos produtores, sendo o Governo o principal
incentivador deste processo, oferecendo cursos e capacitagdo de pessoas para a geréncia
destas organizagdes.

Sugere-se aos produtores a busca constante de conhecimentos e atualizagdo das
tecnologias utilizadas; a participagdo ativa em grupos associativistas para a troca de
informagdes, aquisigio de assisténcia técnica, credito e obtengdo de maior poder de
barganha; e o investimento na implantagdo de fabricas processadoras de frutas para melhor
aproveitamento daquelas consideradas de menor qualidade e conseqiientemente gerar mais
uma fonte de renda.

Levando-se em conta o alto grau a amplitude regional do nucleo produtivo, no que
tange a demanda de seus insumos, o que produz uma elevagdo dos custos e,
conseqiientemente, perda de competitividade, além de ocasionar riscos de dependéncia do
nicleo na aquisigio de insumos, sugere-se que sejam realizados novos estudos que
identifiquem os efeitos dessa amplitude, observando a possibilidade de serem
desenvolvidas politicas de longo prazo que atraiam investimento em indUstrias de insumos
para a regido.

Sabe-se que uma das estratégias do Governo para promover o desenvolvimento € a
formagdo de arranjos produtivos locais, contudo, para o nicleo em estudo se transformar
em arranjo, sio necessarias algumas medidas que promovam a cooperagdo e o trabalho
coletivo, o que ndo ocorre no momento atual. Propde-se, portanto, algumas estratégias
politicas para que se promova esta transformagio: a formagdo de um 6rgdo governamental
responsavel pela formagdo desse arranjo; a promogao de reunides dos membros do nucleo
que propiciem as discussdes sobre os problemas comuns e, assim, encontrem e
encaminhem as solugdes coletivas, favorecendo ao aprendizado, aperfeigoamento e difusdo
das informagdes; a organiza¢do de foruns, seminarios, promog¢do de palestras, programas
de visitas mutuas aos estabelecimentos produtivos do proprio nicleo, organizagdo de
viagens para participagdo em feiras e exposigoes, fomentar a formagdo de um orgao
articulador interno, que pode ser uma associagdo ou cooperativa que centralize as decisdes
que devem ser tomadas coletivamente; promogdo da busca da eficiéncia e especializagao

da produgdo; promogdo do trabalho em conjunto das unidades produtoras, em sistemas de
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cotas de produgdo; fazer o monitoramento entre os produtores do nucleo, para que se

acompanhem os seus desempenhos; a promogdo do entrosamento das unidades produtivas
com os setores de ensino e pesquisa, promovendo a vinda de consultores e especialistas,
além de acompanhar as evolugdes do setor nos planos local, regional e internacional; e a
existéncia de uma rede de fornecedores instalados na regido, para garantir a

sustentabilidade do arranjo.
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