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RESUMO

A desarticulagio na cadeia produtiva do caju no Estado do Ceara revelou o impasse entre
produtores e empresarios processadores de castanha, em torno de pregos e qualidade da matéria-
prima. Como alternativa para resolugio desse impasse, surgiu o Projeto Caju, que se propde a
organizar os produtores e a ofertar assisténcia técnica, visando a melhoria de produgdo e pos-
colheita, ultimando, assim, a elevagdo da produtividade e produgido, bem como, da qualidade da
matéria-prima e rentabilidade da atividade agricola. Este trabalho se propds analisar os resultados
preliminares do Projeto Caju, coordenado pela Federagio de Agricultura e Pecuaria do Estado do
Ceara — FAEC, tendo como parceiros, principalmente, SEBRAE-CE, SENAR-AR/CE e o
SINDICAJU/FIEC. No desenvolvimento do trabalho, foi pesquisado de que forma foi introduzida
a modemizagio da agricultura no campo, assim como os seus reflexos. Também se procurou
saber qual o tipo de matéria-prima almejada pela indistria e como alcanga-la. Diante de
informagdes obtidas em pesquisa de campo efetuada pela propria FAEC, foram avaliadas
questdes como a aceitagio e viabilidade das técnicas, além de como essas agdes foram refletidas
na remuneragio dos produtores. Os resultados preliminares servem como uma sinalizagdo de
mudanca da atual situagio em que se encontra a cajucultura cearense. Esses resultados
alcancados pelos produtores de Beberibe, Cascavel e Ocara, envolvidos inicialmente no Projeto,
podem servir de exemplo e despertar o interesse de maior nimero de produtores, contribuindo
para o fortalecimento da cadeia produtiva do caju no Estado do Ceara.

Palavras-chave: Cajucultura, Modemizagio, Ceara.




ABSTRACT

The disarticulation of the cashew productive chain in the state of Ceara has revealed an impasse
among producers and entrepreneurs who deal with the processing of cashew nut concerning the
prices and the quality of raw material. As an altemative for the resolution of such impasse there is
the Cashew Project which is in charge of organizing the producers and offer technical assistance
with the objective of improving the production and the post harvest period aiming, this way, the
improvement of productivity, as well as the quality of raw material and rentability of agricultural
activity. The main concem of this research is to analyze the preliminary results of the Cashew
Project which is coordinated by the “Federagdo de Agricultura e Pecudria do Estado do Ceara —
FAEC” which counts especially with the partnership of SEBRAE-CE, SENAR-AR/CE and the
SINDICAJU/FIEC. For the development of this work we researched the way through which the
modemization of agriculture was introduced in the country side, as well as its reflexes. We also
tried to find out about the kind of raw material aimed by the industry and how to reach it
Through some information we got from field research accomplished by the FAEC, some
questions were evaluated, such as: the acceptance and viability of techniques and also how such
questions are reflected in the producer’s remuneration. It was noticed that the results reached can
be used to signalize the changes of the present situation in which the cashew culture in the state
of Ceara is inserted. Such results reached by the producers from Beberibe, Cascavel and Ocara
initially involved in the project, can be used as an example and arise the interest of an even bigger
number of producers, contributing for the strengthening of the cashew productive chain in the
state of Ceara.

Key Words: Cashew culture, Ceara, Modernization
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1 INTRODUCAO

O cultivo do cajueiro no Brasil teve a principio sua utilizagdo industrial voltada
para a extragdo de LCC, no periodo da I Guerra Mundial, s6 depois disso direcionada para a
obtengio de améndoas e demais derivados.

Segundo Moreira (2002), fo1 a partir de 1960 que se percebeu um aumento
significativo da agroindustria do caju, havendo inclusive uma campanha por parte do Governo do
Estado do Ceara para promover o plantio de um milhdo de cajueiros, para tentar implantar, de
forma organizada, a cultura do cajueiro no Nordeste. E, para isso, o Governo forneceu castanha-
semente e premiou cada hectare plantado.

A exemplo do que ocorreu com outras mndustnas da regiio Nordeste, a partir de
1960, a agroindustria do caju desenvolveu-se com o apoio de incentivos fiscais e subsidios
crediticios, com os quais foi implantado o parque cearense processador de castanha-de-caju
(ALMEIDA & SOARES, 1996).

A matéria-prima processada era originania de bosques naturais, pois, durante esse
periodo, predominava o extrativismo. Dessa forma,o crescimento da capacidade instalada da
indistria processadora de castanha-de-caju ensejou a escassez de matéria-pnima. Assim, mais
uma vez houve a concessio de incentivos fiscais e crediticios, mas agora para a plantagio de
pomares de cajueiro e ampliagio da oferta de castanha-de-caju (LEITE, 1994).

Os incentivos a cajucultura tiveram continuidade nos anos 1970, ' pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), que financiou a implantac¢do de
grandes plantations. Nos anos 1980, a SUDENE foi substituida pelo IBDF-Fiset (Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal - Fundo Setorial de Investimentos) que, a guisa de
reflorestamento, ampliou a area plantada com o financiamento de projetos de porte médio

(MELO FILHO, 2002)

No Brasil em geral, o setor agricola ndo tem preocupagio com quahidade ¢ sim
quantidade; esquece-se a produtividade agricola. Os empresarios do caju nfio parecem
estar interessados em produtividade, querem castanha. Até o momento em que oS
meeniivos {iscais favoreceram os plantadores, as téenicas de aumento dos rendimentos
foram relegadas a plano mferior. Com a restri¢dio do uso destes incentivos, este quadro
comegou a mudar, pois ¢ facil notar a decadéncia dos plantios e a ndo reposigiio das
arvores, mdicando perspectivas muito ruins para o setor. (LOPES NETO, 1997,
p.107).
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A agroindustria brasileira do caju € marcada pela ativa participagio no mercado
externo, como industria exportadora, possuindo como particularidade o seu crescimento em meio
a competigio internacional, -onde as transformagdes politicas, sociais e econdmicas mudam
rapidamente o ambiente de negocios.

A nova conjuntura a partir da economia globalizada ¢é bastante diferente daquela
vigente no século XX Houve grande acirramento da concorréncia, baseada em exigéncias
qualitativas e pregos. Portanto, para que a agroindistria do caju ndo perca sua importincia na
economia do Ceara, ¢ preciso entender, além dos problemas internos, também as condigdes do
comercio intemacional, para que se possa competir de modo mais agressivo no mercado
globalizado.

Na agroindistria brasileira do caju, existem produtos com mercado consolidado e
processo produtivo padronizado, o caso da améndoa da castanha-de-caju (ACC) e dos
refrigerantes. Também existem, no entanto, produtos com processos produtivos em
desenvolvimento e mercado ndio consolidado, o caso da cajuina, “vinho” de caju e outros
(MELO, 1998),

O Estado do Ceara apresentou no primeiro semestre de 2005, na sua pauta de
exportagio, a castanha-de-caju como o segundo produto mais exportado. Além disso, o Ceara é
de longe o estado que mais contribui para a produgdo de castanha-de-caju no Brasil.

Conforme pode ser observado na Tabela-1A (em Anexo), em 2002, das 164.539
toneladas produzidas no Brasil, cerca de 98% foram de origem nordestina, 161.456 toneladas de
castanha. O Ceara foi o maior produtor, com 62%, ou seja, 102 431 toneladas. Pode-se verificar
também que nenhum outro estado se aproxima do Ceara em termos de produgio.

Diante da Tabela-2A (em Anexo), que compreende o periode 1982 até 2003,
pode-se observar o desenvolvimento da produgio e do rendimento do Estado do Ceara. Nota-se
que, durante o periodo analisado, com o passar dos anos, foi cada vez maior o nimero de terras
destinadas a colheita (um acréscimo de 164,4%), no entanto, a produgdo nio acompanhou este
crescimento. Por diversas vezes, o rendimento do Estado caiu de forma drastica, como, por
exemplo, de 1982 para 1983, de 1985 para 1986, de 1992 para 1993, e ainda de 1997 para 1998.

Como pode ser observado na Figura do Apéndice A, ¢ curioso saber que, enguanto

a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA a cada ano desenvolveu mais
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tecnologias e novagdes visando a melhorias qualitativas e quantitativas para a cajucultura, o
setor mostra resultados como os apresentados na Figura 1 (em Apéndice-A), levando a imaginar
que as movagdes e tecnologias ndo foram aplicadas no campo.

Logo se percebe que o Ceara, apesar de ser o maior produtor de castanha do Pais,
ainda demonstra trabalhar com uma cultura de baixo rendimento. A producgio heterogénea, a
utilizagdo de tecnologias obsoletas, material genético de baixo potencial produtivo e a idade das
plantas fizeram surgir a grande discrepancia entre area plantada e castanha produzida (SALES,
1996). Ja o rapido incremento decorreu dos incentivos governamentais aos programas de
reflorestamento com cajueiros (PIMENTEL, 1989 apud SALES, 1996).

Apesar da baixa produtividade do Estado, nos dltimos trés anos do estudo, ele
apresentou uma tendéncia de crescimento, com um acréscimo na produgic de 48% em relagdo ao
ano de 1982. Isto, apesar do fato niio menos importante de que o Ceara, embora detentor, desde a
década de 1970, de parte substancial da capacidade instalada de processamento de castanha
regional (cerca de 90%), vem tendo reduzida sua participagio relativa na produgdo de castanha in
natura da Regido desde os meados da década de 1980.

Apesar da grande relevincia econdémica e social que a agroindustria do caju
representa para o Estado do Ceara, ela apresenta uma cadeia produtiva desarticulada, onde o
produtor resiste em modermnizar sua atividade e por sua vez, a indistria de nega a pagar por essa
modemizacio. De acordo com Eliseu Alves {1989) até as politicas publicas comprimem os
produtores, em prol das indistrias, visando ao ndo detrimento salarial dos consumidores, ja que
um aumento do prego dos produtos exerceria uma pressao altista sobre os salarios urbanos. Eliseu
Alves (1989) assinala que, enquanto os paises desenvolvidos subsidiam a sua agricultura, os
paises em desenvolvimento, mais precisamente o Brasil, discriminam o campo, transferindo
recursos para industria e governo. Hoffmann e Kassouf (apud ELISEU, 1989) acentuam também
que, se o Nordeste utilizasse 0 mesmo nivel de insumos que o Centro-Sul, eliminaria uma
diferenca de produtividade que chega a 4,25 vezes a do Nordeste.

Vale ressaltar que, haja vista a dificuldade de controlar e administrar grandes
plantios de caju, onde inevitavelmente ocorrem perdas e também roubos, a cajucultura tem maior
contingente de médios e pequenos produtores.

A falta de prego remunerador para os produtores contribui negativamente para gue

estes se decidam a realizar tratos culturais adequados e até mesmo instalar pomares novos. No
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caso de quem vende na folha', caso da maioria dos cajucultores, a situagdo ainda ¢ mais grave,

pois o prego de venda da castanha € achatado pelo atravessador.

O uso de tecnologias como os clones e a substituigdo de copas podem ensejar um
grande beneficio para a atividade. O fracasso das grandes “plantations” de cajueiro no Nordeste
do Brasil, em parte, decorre da escassez de pesquisas anteriores, como ficou patente com o
predominio de plantios 2 base de sementes. O plantic a2 base de sementes (arvores de
comportamento genético desconhecido) resultou em pomares com parte das plantas estéreis ou
com baixissima produtividade, além de serem atipicas no que se refere a diversidade de cor,
tamanho do pedinculo e peso da castanha. A falta de uniformidade dificulta e encarece a
industrializagio.

Da mesma forma, o baixo rendimento de améndoas inteiras, tide pelo mercado
consumidor como um dos principais atributos de qualidade, significa um grande gargalo
tecnologico industrial, o qual é apenas um dos obstaculos a uma competitividade maior do

agronegocio do caju brasileiro (MELOQ, 1998).

Com o intuito de superar esse gargalo tecnologico, o Centro Nacional de Pesquisa de
Agroindustria  Tropical/CNPAT, da Empresa Brasileira de  Pesquisa
Agropecuaris/ EMBRAPA, em parceria com a Companhia de Produlos Alimenticios do
Nordeste/COPAN e com Francisco Alves Chagas (microempresério) desenvolveu um
sistema alternativo de processamento de castanha de caju. Os altos indices de améndoas
inteiras obtidas, em tomo de 85%, mdicam que esse sistema poderd contribuir

significativamente para a revitalizagio dessa atividade. (MELOQ, 1998, pag. 3).

Além do envolvimento no sistema alternativo de processamento de castanha-de-
caju, juntamente com a COPAN e Francisco Alves, a EMBRAPA — Agroindistria Tropical
inaugurou em 1996, na Estagio Experimental de Pacajus, uma fabrica-escola que reune as
praticas normais de beneficiamento a pesquisa de novas formas de cozimento, fritura e
aproveitamento da améndoa de caju. Assim, os plantadores que melhoram seu produto estdo

industrializando por meio de unidades artesanais.

! Comprar na fotha ¢ uma agio desencadeada pelos atravessadores, que pagam aos produtores um preco reduzido por
urna castanha que ainda ndo foi produzida.
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A agroindistria do caju proporciona a cajucultura um importante papel no
desenvolvimento socio econémico do Ceara. O Estado tinha posigdo de destaque no cenario
nacional como principal porto exportador de améndoa de castanha-de-caju (ACC), por ter o
principal parque industrial do Pais para industrializagdo da castanha e ser o maior produtor
agricola deste produto. A ACC, detentora de grande valor agregado, € um produto voltado
basicamente para ac mercado intemacional, sendo, ainda hoje, a principal fonte agricola de
receita cambial para o Estado do Ceara. Em 1992, o Estado representava cerca de 46,5% e 41,2%
da area cultivada e produgio regional (ALMEIDA & SOARES, 1996).

Uma das principais restrigdes a competitividade da ACC ¢ a desarticulagio de sua
cadeia produtiva, onde predomina o planejamento unilateral, prevalecendo a posi¢io da indistria
sobre o produtor da castanha bruta, o que aumenta os conflitos entre os componentes da cadeia
(MELQ, 1998). Em um caso como esse, ndo ¢ suficiente aprimorar a qualidade do produto, nem
mserir inovagdes tecnologicas para reduzir custos, mas € necessario incentivar e promover uma
articulagdo multilateral, algo que conscientize os componentes da cadeia para um objetivo
comum - o de atender aos desejos do consumidor final.

A agroindistria do caju possibilita a incorporagio de pequenas e médias empresas
nas diversas atividades do setor, contribuindo para a geragiio de emprego e renda. Uma grande
particularidade do caju € o fato de sua safra ocorrer no periodo de entressafra de outros cultivos,

beneficiando ainda mais a questdo de geragio de renda do homem do campo.

Para a recuperagdo da produtividade no cultivo do caju, no entanto,é necessario
um aumento no prego pago aos produtores para no minimo cobrir 0s seus custos, cabendo as
instituigdes de pesquisa e assisténcia técnica, e ao governo, implantar programas com objetivos

voltados para atender a estes propoésitos (SALES, 1996).

A grande maioria da demanda desse mercado € constituida pelo comércio
internacional, originando divisas para o Estado. Além de trazer moeda estrangeira e empregar
grande quantidade de mdo-de-obra, evitando o fluxo migratério do homem do campo, a
cajucultura tem ainda elevada participagdo na arrecadagdo de ICMS do setor primario estadual
(SALES, 1996).

O aumento da produgio mediante elevagio dos niveis de produtividade beneficiara
tanto o Estado (pelo maior recolhimento de impostos e pela expansio do mercado de




emprego) como o produlor, que aumentara seus lucros sem necessidade de expandir a

irea cultivada. (PIMENTEL, 1993, p15).

Como pode ser observado, apesar da agromdustria do caju ja ser um setor de
grande expressio para o Ceara, muito ainda pode ser feito por este. A ACC, produto de alto valor
agregado, € considerado de luxo, sendo importado por paises de mais elevada renda per capita.
Dessa forma, existe uma tendéncia de expansdo da demanda por parte do mercado externo
(OLIVEIRA, 1993), mas esse mercado impde condigdes para efetivar essas importagdes, com
referéncia a qualidade e custos. Portanto, o Ceara e os demais estados exportadores devem fazer o

que for necessério para satisfazer os padrdes de crescimento das exportagdes exigidos.

Diante da globalizagdo, € necessario, para mator competitividade, que haja

aumento tanto da qualidade como da produtividade da castanha.

O Brasil necessita, todavia, melhorar a qualidade e a produtividade de suas
améndoas, tanto na area de processamento como na produgdo de matéria-prima. Durante alguns
anos, o ranking era o seguinte: 1° India, 2° Brasil e 3° Mogambique (LOPES NETO, 1981). Hoje,
o Brasil ja ocupa o 3° lugar. Isso mostra 0 quanto o Brasil perdeu espago. Diante do aumento da
demanda por ACC, ¢ Brasil, que trabalha com capacidade ociosa, podenia ter elevado suas
exportagdes, mas ndo conseguiu expandir sua oferta de ACC, isso, em decorréncia da ndo-

expansdo de oferta da castanha bruta.

Em sintese, o problema € o seguinte: os produtores se queixam de que, diante do
baixo prego que as industrias pagam pela castanha, ndo ha condigdes de efetuar mmvestimentos em
prol de melhonas qualitativas do produto. Por sua vez, as indistrias relatam que a castanha que
recebem possui inumeras irregularidades, causando aumento cada vez maior dos seus custos no
processo de beneficiamento e diminuindo ainda mais a sua produtividade, impossibilitando assim
qualquer melhona de prego. Dessa forma, a cada ano que passa, a indistria reclama que cai ainda

mais a qualidade da castanha e por 1sso paga menos pelo produto, ou seja, existe um impasse

preco x qualidade.

Diante dessa problematica, em margo de 2003, em um evento ocorrido em
Bebenbe, com a presenca do Governador do Estado do Ceara e a participagio de cerca de 300
pessoas, fot assinado um convénio com trés prefeituras - Beberibe, Ocara e Cascavel - para a

realizagiio de um projeto, denominado Projeto Caju, que tinha como objetivo fortalecer a cadeia




produtiva do caju, implementando agdes direcionadas para o aumento da produgio, da
produtividade, da quahdade e da competitividade da maténa-prima e derivados do caju, com a

conseqiiente melhoria das condigSes econémico-sociais dos agentes produtivos envolvidos.

O Projeto Caju conta, dentre outros, com 0s seguintes parceiros:
» FAEC (coordenador)

» SEBRAE (coordenador)

» SENAR-AR/CE (coordenador)

» Sindicatos rurais

» Preferturas de Cascavel de Beberibe e de Ocara

Para o desenvolvimento desse projeto, foi instalada uma equipe técnica constituida
de um engenheiro agronomo e trés técnicos agricolas, para prestar assisténcia técnica a uma
meédia de 60 produtores rurais, distribuidos pelos 3 municipios. Esses cajucultores sdo divididos
em trés grupos, cada um assistido por um técnico agricola, sendo a equipe de técnicos coordenada

pelo agronomo.

O Projeto Caju almeja, mediante a organizagdo dos produtores e do uso de
técnicas minimas, elevar a rentabilidade dos produtores desse setor, melhorar a cadeia produtiva
do caju, por meio da atividade de difusdo e transferéncia de tecnologia, apoiando o aumento de
producdo e produtividade, além de desenvolver estratégias junto as instituigdes publicas e
privadas, estaduais e municipais, para articular os diversos integrantes do agronegocio do caju,
além de proporcionar maior aproveitamento do pedinculo (essencial para complementar o
pagamento de qualquer financiamento que seja efetuado), sendo os custos de cultivo um so6 para
pedunculo e castanha.

Diante disso, mesmo considerando o estadio inicial, pretende-se estudar se o
Projeto Caju conseguiu articular os agentes produtivos para elevagio dos padrdes de produgio,
ultimando colaborar, mediante apoio técnico aos produtores, com o desenvolvimento do Ceara no

setor da cajucultura.



1.1 Hipétese

Acredita-se que o Projeto Caju, visando a organizagio de cerca de 60 produtores e
implementagio do uso de técnicas minimas (exemplo: poda quando necessario, calagem para
corrigir acidez do solo, disponibilizar nutrientes etc) possa resolver o problema instalado no setor
agroindustrial do caju, permitindo que este, aproveitando-se do grande potencial existente no
Estado, contribua para um maior desenvolvimento da produgdo do caju, ensejando um

incremento significativo para a cajucultura cearense e mais empregos e renda no setor.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a atuagdo do Projeto Caju, nos Municipios de Beberibe, Cascavel e

Ocara, para a viabilidade da cajucultura do Estado do Ceara.

1.2.1 Objetivos especificos

\/f

Avaliar a rentabilidade dos produtores que constituem os trés municipios envolvidos -
Cascavel, Beberibe e Ocara - na problematica da agroindistna do caju cearense.

» Verificar quais os métodos utilizados pelos produtores antes e depois do Projeto (nivel de
propagagdo dos tratos culturais utilizados)

» Diante da nova situagio (tratos introduzidos), analisar os resultados obtidos pelos produtores.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A agncultura cearense, com o passar do tempo, transitou por diversas
modificagdes, todas no intuito de buscar o desenvolvimento, melhor produtividade, melthor
qualidade e melhor rendimento para os que nela trabalham. O que se encontra no campo, porém,
€ um cenario diferente do que se esperava. Todo o esforgo em busca de uma modemizagio da
agricultura produziu como o passar dos anos, um niimero cada vez maior de excluidos.

A forma como a modernizagdo foi empregada na agricultura beneficiou uma
minoria, detentora de uma concentragdo de terras crescentes e de uma acumulagio de capital cada
vez maior, em detrimento da maioria menos favorecida, elevando ainda mais a desigualdade no
campo. Assim, neste capitulo, s3o apresentadas as contribui¢des de alguns autores diante das
mudangas ocorridas na agricultura cearense, divididas em duas fases: a modernizagio da

agricultura e a modemizagdo da agricultura associada ao desenvolvimento local.

2.1 A Modernizacio da Agricultura

Aqut sio apresentados, sob a visdo de autores diversos, relatos a respeito do

processo de transformagio da agricultura e da agroindistria.

2.1.1 Agricultura: de Tradicional a Modemna

Segundo Schultz (1965), durante varias geragdes os agricultores empregaram o
mesmo tipo de fatores agricolas, detentores de baixa taxa de retorno. Para ele deveria se investir
em novos fatores de produgdo e liberar a mio-de-obra para a industria, mas, para ter acesso a
novos fatores de produciio, era necessario se fazer investimentos, o que s6 os mais favorecidos
poderiam fazer. Para Schultz (1965), contudo, a agricultura modernizada iria contribuir

substancialmente para o crescimento da economia do Pais.




2.1.2 Os Neoclassicos — A Teoria da Modernizagdo da Agricultura

Na perspectiva de Santos (1986), até fins da década de 1940, fo1 o uso intensivo de
fatores abundantes (terra e mdo-de-obra) que contribuiu para o atraso da modemizagdo brasileira.

Entre fins da década de 1950 e inicio da década de 1960, diversas correntes de
pensamento se reuniram para debater o assunto, numa tentativa de explicar suas causas.

Para Santos (1986), uma das correntes que se destacou foi a neoclassica,
fundamentada em oito modelos que constituiram a Teoria da Modemizagio da Agricultura. Os
neoclassicos condicionavam a modernizagdo da agricultura no Brasil ao uso mtensivo dos
recursos escassos (maquinas e fertilizantes). Para eles, uma revolugio tecnologica seria o
suficiente para a expansio na produtividade, ndo sendo necessaria nenhuma meodificagdo na
estrutura agraria do Pais, pois acreditavam que a causa do atraso na modemizagio da agricultura
brasileira decorra das politicas discriminatorias contra a agricultura, e auséncia de pressdes
mnternas (dentro da agricultura) que obrigassem os agricultores a buscar a modernizagio.

Além dos modelos, existe outra visdo do processe de modernizagdo da agricultura,
segundo Cimara Neto apud Santos (1986): a questdo do processo tecnolégico da agricultura no
século XIX possuir dois fatores fundamentais para a sua modemnizagdo: a evolugio do transporte
(para expansdo agricola) e a criagic de instituigdes e mecanismos de financiamentos de
atividades cientificas. Ele também considera a importincia de outros fatos, como as pressoes
externas exercidas pela expansio da inddstria e crescimento demografico, além da expansdo do
capital em diregio as outras atividades que ndo a industria, e aponta a mnsuficiéncia de
conhecimentos cientificos nas areas de Quimica Agricola e Ciéncia do Selo como responsavel

pelo atraso no processo de modernizagio da agricultura.

2.1.3 Critica a Interpretagio Neoclassica

Os defensores das chamadas tese feudal, critica a tese feudal e tese estruturalista
defendiam a idéia (em menor ou maior grau) de que a grande concentragio de terras nas maos de
uma minoria de grandes proprietarios impedia que a agricultura brasileira fosse introduzida no

processo de desenvolvimento do Pais.



Na visdo de Celso Furtado apud Santos (1986), participante da tese estruturalista, a

reforma agraria era o principal caminho para a modernizagio atingir a grande massa da
populagiio. Os agricultores defensores da teoria da modemizagdo, porém defendiam a nogdo de
gue se deviam concentrar esforgos nos agricultores com maior capacidade de absorver a
tecnologia existente e dar respostas mais rapidas aos incentivos do govemno, ou seja, 0 grupo
formado por uma minoria, mas detentora de grande extensdo de bens.

Os neoclassicos, que em geral ndo consideravam a estrutura agraria como fator
explicativo da baixa produtividade, mostraram outras causas para o fato: a abundéncia de terra e
mio-de-obra, levando & ndo-modernizagio da agricultura; a insuficiente demanda de alimentos,
decorrente da inelasticidade renda-prego; e a politicas econémicas aplicadas no Brasil,

discriminatorias contra a agricultura.

2.1.4 A modernizagdo conduzida pelc capital

Na leitura de Alves (2001), os agricultores, que durante o processo de
modemizagio conseguiram acumular recursos para financiar novas tecnologias e saldar
compromissos financeiros, tiveram a oportunidade, com a redugio de custos, de compensar pele
menos em parte as perdas da diminuigio dos pregos ocasionada pelo aumento da produgdo.

Aqueles que nio conseguiram obter a nova tecnologia, diante da queda de pregos,
tm as suas rendas reduzidas, diminuem a produgio seguinte, mas nio diminuem seus Custos, e,
mesmo que insistam em permanecer numa agricultura dual (agricultores modemnos e
wadicionais), terio uma rentabilidade muito menor e ndo sobreviverdo no longo prazo.

Por outro lado, existem tecnologias que sdo muito sensiveis a vanagio dos pregos
relativos, interrompendo o processo de difusdo e permitindo que se estabelega um nivel de precos
em que agricultura modema e tradicional se equivalem, quanto a rentabilidade. Nesse tipo de
movagio, quem deixou de adota-lo apenas perdeu o lucro inicial; ja no caso anterior, 0 ndo-uso
da tecnologia nova pode deixar o agricultor fora do mercado ou com uma renda bem infertor a

gue estava acostumado.



2.1.5 A modernizagio diante da sustentabilidade, sob o aspecto de autores atuais

a) Do uso de msumos a formagio de complexos agroindustriais

No entendimento de Ehas (2002), durante as ultimas cinco décadas, a agricultura
brasileira passou por varias mudangas, originando uma atividade intensiva em capital, tecnologia
e informagdo, ocasionando aumento de produtividade do setor e acumulagio do capital. No

desenvolver destas mudangas, ocorreram trés periodos diferentes:

» o pnmeiro periodo sucede com a presenga dos insumos importados, ja que o Brasil ndo os

produzia,

» no segundo estadio ocorre o processo de industrializagio da agricultura, com grandes

corporagdes apropriando-se do processo produtivo brasileiro; e

» o terceiro periodo, identificado por volta de 1970, foi marcado por um processo de
mntegracio de capitais e inovagdes biotecnologicas, que, segundo Graziano da Silva apud
Elias (2002), se caracterizava pela desarticulagdo do processo rural e constituigdo de um
complexo agroindustrial. Essas movagdes interferiam no ciclo biolégico vegetal e animal,

posstbilitando matior nimero de safras/anuais e reprodugdes/animais.

Enquanto as inovagdes anteriores (quimica e mecanica) modificaram as condigdes
naturais do solo e a intensidade e o ritmo da jornada de trabalho, a biotecnologia interferiu no
ciclo. Toda esta reestruturagdo, baseada em conquistar mercados internacionais de produtos
alimentares industnalizados ou semi-industrializados, fez com que, cada vez mais, a produgdo
para autoconsumo fosse substituida pela economia de mercado, excluindo os pequenos
produtores de base familiar.

Dessa forma, o Ceara (detentor de uma economia baseada no extrativismo vegetal,
ma pecuaria extensiva e na agricultura de subsisténcia) € modemizado com um processo de

movagdes que, além dos lucros, provoca danosas conseqiiéncias sociats e ambientais.

De acordo com Elias, o processo em curso nido levara ao desenvolvimento

sustentavel tdo propagado pelos programas governamentais e sim ao aprofundamento das




desigualdades. Entre os efeitos mais danosos, esta a questdo fundiaria, pois o grande niimero de
infra-estrutura em construgio e a existéncia de terras férteis e nio exploradas, constituem motivos
que elevam o prego da terra, fazendo com que pequenos trabalhadores sejam expropriados em
prol de maior concentragdo. Para reverter esta situagio, é necessaria a realizacdo de programas de

desenvolvimento agropecuario baseados em interesses endogenos.

b) A nova subordinagio do homem do campo diante do perimetro irigado

Para Diniz, a intervengdo do Estado sempre esteve presente no Nordeste, usando
como justificativa o problema da seca. Primeiramente, sua atuaglic era assistencialista e o

combate & seca era feito mediante reservas de agua.

A partir de 1960, iniciou-se uma intervengiio, quando os projetos de irrigagic
foram divididos: projetos agricolas de tamanho familiar (DNOCS) e a exploragdo do vale do rio

Sao Francisco, para a instalagiio de grandes empresas.

Apés 1964, com o objetivo de ndo fazer uma reforma agriria, o govemo
promoveu uma colonizagio via implantagio de perimetros de irrigagio e com o uso de técnicas
modemnas na agricultura. Isso fez com que o irrigante deixasse de ser explorado pelo dono da
terra para ser subordinado ao capital financeiro (contraindo empréstimos) e ao capital industrial,
Além disso, era grande a desigualdade entre o numero de familias expulsas das areas

desapropriadas e o das familias dos irrigantes. Isso ocorre

(..) devido ao fato de que as terras irrigaveis situadas a jusanie dos agudes sio.
tradicionalmente, densamente povoadas por pequenos produtores. Além disso, a maior
parte dos colonos escolhidos por um projeto nfio sfo, em geral, oriundos das terras
desapropriadas pelo Dnocs.. o que indica que os perimetros sio, em um primeiro
momento, um fator propulsor do éxodo rural. (BURSZTYN apud DINIZ, 2002,
p. 45).

Os perimetros eram areas verdes tidas como oasis em meio a caatinga,
apresentando maior produtividade e duas safras anuais, ensejando interesse por parte de outras

pessoas, que se deslocam em busca de se tomar imrigantes ou de conseguir trabalho, surgindo




assim outra classe social - os diaristas - e, junto com eles, uma pequena burguesia rural, formada

pelos irnigantes.

¢) Os maleficios e beneficios introduzidos na agricultura

Segundo Brito Sa, a agricultura cearense, assim como a de todo o Nordeste,
mesmo com os avangos tecnologicos, ainda nido abandonou a forma itinerante de ser, sendo
caracterizada por desmatar, queimar e abandonar por um determinado periodo de repouso, para

depots voltar a cultivar a terra.

Dots problemas graves oriundos da agricultura s3o a desertificagdo (deterioragido
generalizada dos ecossistemas) e a diminuigio da biodiversidade (variabilidade de organismos
vivos de todas as origens e os complexos ecologicos de que fazem parte). O desmatamento é um
dos principais acusados de provocar esses problemas, pois, além de expor o solo a erosdes edlicas
e hidricas, aumenta a temperatura do solo, diminuindo sua fertilidade e reduzindo também a sua

capacidade de armazenamento de agua.

Associados ao desmatamento, aconteceram outros problemas advindos de ages
errdneas no trato com a agricultura, como a salinizago, a poluigfio por agrotoxicos, as
queimadas e praticas madequadas de manejo do solo, além da mudanca microclimética
relacionada ao aumento de umidade onundo da imgagiio. Esse Gliimo fator propiciou o
surgmmento de pragas na agricultura, cujo a acfio talvez nfio tivesse sido tio devastadora
se o Estado ainda contasse com sua biodiversidade e com o equilibrio de ecossistemas
preservados, onde, provavelmente, existiriam predadores naturais. Direta ou
mdiretamente, todos esses falore colaboram para a diminuigio da biodiversidade ¢,
conseqientemente, da qualidade ambiental. (BRITO SA, 2002, p. 63).

A moderna agricultura irrigada também ja mostrou seus sinais de degradagdo,
entre 0s quais a alteragdo da cobertura vegetal (reduzindo a biodiversidade), a alteragio
microclimatica (favorecendo a incidéncia de pragas) e a salinizagio do solo (decorrente de

técnicas e sistemas de drenagem incorretos e da qualidade da agua utilizada).

Diante de tal problematica, Brito Sa compreende que a solugio encontrada deve
atuar de forma participativa, englobando toda a comunidade rural, para que ndo fique s6 no papel

e seja sustentavel.
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d) A estrutura historica do agronegocio do caju

Para Cunha (2002), durante a década de 1960, subsidios e incentivos eram
liberados diante de menor participagio por parte do empreendedor. Isso levou a mpida
multiplicagdo de agroindustrias de caju e de sua capacidade tecnologica de processamento de
castanha, gerando escassez de maténia-prima e ocasionando maior demanda e aprovagdo de
projetos de plantio de cajueiro por parte das industnias de processamento de ACC (améndoa de

castanha-de-caju).

A matior parte dos empreendedores, porém, nio investiu em recursos técnicos
capazes de intensificar a produgdo, nem em estudos de adaptacio das plantas as areas escolhidas
para o projeto. A dificuldade na realizagdo de fiscalizagdes e vistorias técnicas, durante um
periodo em que a terra era tida como reserva de valor, fez com que os recursos estatais fossem

direcionados a especulagdo fundiania.

Dessa forma, a produtividade e a rentabilidade dos campos de cultivo do cajueiro
chegaram a niveis insatisfatorios, sofrendo com a vulnerabilidade dos plantios as secas e as
pragas, e com niveis de prego cada vez mais baixos, fazendo com que os produtores contratem
cada vez menos mao-de-obra para realizar os tratos culturais e ainda tenham que hidar com os
intermedianos na comercializagio do produto. Esta situacgdo reflete o desestimulo dos pequenos e
médios produtores em renovar e modernizar os seus campos, afastando as suas possibilidades de

entrar no agronegocio do caju.

Um dos caminhos apontados como solugdo para a conjungdo de problemas da
cajucultura do Nordeste € a adogdo de mudas de cajueiro-ando precoce em novas areas de plantio
ou a recuperagdo de areas com baixa produtividade mediante substituigio de copas, uma

iniciativa tomada por poucos empreendedores.

De acordo com Cunha (2002), para o restabelecimento da cajucultura, é necessaria
a participacdo da maioria dos que compdem a classe, e esta € formada por pequenos produtores
que necessitam do apoto conjunto dos centros de pesquisa e extensdo rural, das mstituigdes de

financiamento e principalmente das decisdes do Estado, para evitar que uma minoria formada por
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gmmdes produtores cresga em detrimento da maioria, aumentando ainda mais a desigualdade no
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Durante a década de 1970, a Agrovale foi apresentada como uma solugdo para
supesar 0 subdesenvolvimento do sertdo. A empresa chegou ao Vale do Curu quando neste se
imcszva um processo de desertificagdo e logo transformou o local em terras verdejantes, a base de
imascio pesada e emprego de fertilizantes e agrotoxicos. Esse modelo de agricultura capitalista
propsciou para alguns o aumento dos negocios e da fortuna, mas, para a maiona, produziu a
msena

Conforme Martins (2002), diversos foram os prejuizos que a empresa causou a
namreza e a sociedade local. Com aragdes constantes, sucessivas queimadas, manejo inadequado
da smzacio, a empresa salinizou e acentuou a erosio do solo. Os recursos hidricos também foram
presudicados, pois adubos quimicos e inseticidas foram arrastados pelos canais de 1mgagdo ou
levados pelas chuvas até o rio, principal fonte de agua potavel da regido, onde matou os peixes
que =ram de consumo local e serviam de fonte de renda de pescadores artesanais. As barragens,
aléem de impedir a drenagem dos solos, provocaram cheias, destruindo os plantios de vazante.

Isso sem falar no desmatamento, que prejudicou a fauna, o clima e a atividade econdmica, pois

derxou o solo desprotegido.
2.2 A modernizagio da agricultura associada ao desenvolvimento

Diante das dificuldades encontradas para se trabalhar a agncultura, surgiram
outros pensamentos, dessa vez, mais complexos, encarando a agricultura como fator propulsor de

toda uma comunidade.



31

-

2.2.1 Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel — DLIS

O DLIS, de autoria de Augusto Franco, é uma estratégia de indugio ao
desenvolvimento, centrado no investimento em capital social, e tem sido, no Brasil, a experiéncia
de maior dimens3o desde o final da década passada.

Segundo Augusto France (2000), os passos basicos da metodologia do DLIS sio:
cada localidade faz um diagnostico participativo para conhecer a sua realidade, identifica os seus
problemas e descobre suas vocagdes e potencialidades; A partir deste diagnostico, ¢ feito,
também de modo participativo, um plano de desenvolvimento; desse plano, é extraida uma
agenda com agdes prioritarias que deverfio ser executadas por véarios parceiros: comunidade local,
Prefeitura, Governo estadual, Govemo federal, empresas e organizagdes da sociedade civil; tudo
ss0 € organizado por um forum democratico, formado por liderangas locais; estas liderangas
locais participaram de um processo de capacitagio para uma gestio comunitaria empreendedora
de seu processo de desenvolvimento.

A metodologia do DLIS se desenvolve a cada ano por meic de sucessivas versdes.
Quando surgiu, no final da década de 1990, era em grande parte formada por metodologias mais
antigas de desenvolvimento econdmico local. J& sua versdo mais recente (2004) tem como fulcro
2 formagio de comunidades-projeto.

Formar comunidades-projeto trata-se de constituir novas comunidades a partir do
sonho coletivo de projetar um futuro comum desejavel e de reinterpretar o seu passado.

Alguns fatores marcam a nova metodologia do DLIS para 2004:

# o local ndo € apenas o ponto de partida, mas o ponto de chegada, pois s6 ¢ completamente
definido no final do processo. Isso porque o que chamamos de local ndo é apenas uma
demarcacdo geografica arbitraria, mas a socio territorialidade conformada pela abrangéncia
que assumiu um determinado processo de desenvolvimento:

~ o3 exercicios de visdo de futuro e de visdo de passado procedem 2 elaboragio do
diagnostico participativo local. A leitura que uma coletividade faz do seu passado é
determinante para saber se esta atingiu ou nfio o siafus de comunidade de projeto. Isso
porque o passado deve ser (re)visto de uma determinada forma para produzir o futuro

almejado (um futuro alternativo a repetigio do passado no presente);
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os exercicios da visdo de futuro e da visdo de passado compdem dois mapas: o dos ativos e

o das necessidades, que, juntamente com o levantamento de dados e o calculo dos
indicadores de DLIS, constituem o que se chama diagnoéstico. Esses dois mapas, por sua
vez, servem para elaborar o terceiro, 0 mapa do caminho para o future desejado, ou seja, o
plano de desenvelvimento local. Desse plano sdo extraidas duas agendas de prioridades -
agenda dos mvestimentos endégenos (implementados pela comunidade local, com seus
recursos proprios) e agenda de mvestimentos exogenos (atraidos pela negociagdo com
instancias externas);

se uma comunidade ndo consegue executar uma agenda de prionidades locais com seus
proprios recurses {exercer seu protagonismo), ndo ha como ocorrer nenhuma mudanga
social, ou seja, desenvolvimento local;

desenvolvimento local ndo € apenas desenvolvimento econdmico, nem resultado automatico
de crescimento econdomico local, é uma dimensdo socio econdmica;

a dimensdo socio econémica prioriza a construgio social de mercados ndo concentradores
{menos concentradores) de riqueza e de renda por meio de sistemas sécio-produtivos
baseados em micro e pequenos empreendimentos e de redes de socioeconomia alternativas
ou solidarnias;

¢ assumida a natureza politica da estratégia do DLIS, ndo no sentido partidario-eleitoral,
nem no sentido estadual, mas no sentido socio-politico do “empoderamento” molecular das
populagdes, demonstrado em novas institucionalidades locais compostos por parcerias entre
Estado, mercado e sociedade civil;

Sdo trés os elementos da cultura politica tradicional, combatidos pela nova metodologia
DLIS, que exterminam o capital social - o centralismo (verticaliza as relagdes, isolando
pessoas, grupos e organizagdes, deixando-os a mercé de favores de poderosos), o
assistencialismo {estabelece a dependéncia de programas de ofertas de recursos gue ja vém
prontos), e ¢ clientelismo (estabelece a competigdo pelos recursos de fora, conseguidos por
algum patrono em troca de apoio para sua manutengio no poder);

quanto mais conectada para fora estiver uma comunidade, mais condigdo terd de exportar
padrdes de comportamento, e sera assim conhecida como um local, Ginico e diferenciado;
adota como referencial programatico a “Carta da Terra (somos aoc mesme tempe cidaddos

de nagdes diferentes e de um mundo no qual as dimensdes local e global estio ligadas)”,



assumindo assim uma posi¢do clara no quadro das variantes politicas diante da

Constituem passos fulcrais para 2 implementacio do DLIS a articulagio de redes
de desenvolvimento comunitario e a formagao de espagos organicos para a discussdo de politicas
publicas. Como se percebe, a prioridade ao investimento em capital social constitut a alma, o

proposito e o diferencial do DLIS, de vez que este é um conceito sécio-politico e ndo econdémico.

2 2.2 A natureza do desenvolvimento

De acordo com o pensamento de Sérgio Boisier (2004), entre o desenvolvimento e
o crescimento existem diferengas primordiais, pois enquanto o desenvolvimento € teleologico e
ocupa-se de questdes de principios, o crescimento € mstrumental. Um exemplo que pode ser
citado € o caso da construgio de edificios para tribunais de justiga, 0 que niio garante, porém,
mais justi¢a para a populagdo, somente oferece os meios; dependendo do desenvolvimento € que
se chega aos fins.

Diversas sdo as formas de se caracterizar o desenvolvimento: complexo subjetivo,
“valorico”, recursive, humano, social, isso tudo, porque o desenvolvimento a que se deseja
chegar é formado por um conjunto de forgas que se direcionam em um mesmeo sentido, levando a
uma maior qualidade de vida, com educacio, saiide, menos desigualdades e outros fatores sociais,

demxando para segundo plano o fator econémico.

2 2 3 Desenvolvimento local na optica do SEBRAE

Segundo Juarez de Paula (2005), ¢ SEBRAE promove o desenvolvimento por
meto de abordagens de desenvolvimento territorial ou setorial, buscando a inclusdo social pela
via do empreendedorismo. Para isso, o SEBRAE adota uma metodologia com as seguintes
caracteristicas:

I promove o protagonismo local, mediante a constituigio de foruns de desenvolvimento que

reunem as principais liderangas de todos os segmentos sociais da localidade;
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capacita ¢ fOrum para o planejamento participativo e a gestio compartilhada do
desenvolvimento local;
realiza um diagnostico participativo local para identificagio de potencialidades locais, de
fatores lmmitantes do desenvolvimento, de oportunidades de negocios, de vantagens
comparativas e competitivas,
elabora um plano de desenvolvimento local, identificando as vocagdes e as agdes
necessarias para o seu desenvolvimento, em cada localidade;
define uma agenda de prioridades para negociagiio e construgdo de parcerias;
apoia os pequenos empreendimentos e a criagio de novos empreendimentos, com foco na
geragdo de maiores oportunidades de ocupagdo e renda.

A metodologia SEBRAE de promogio do desenvolvimento local permite que, em

cada localidade, sejam alcangados os seguintes resultados:

-

mobilizagdo da sociedade local em favor do desenvolvimento;

construgdo de parcerias entre os atores do Estado, do mercade e da sociedade;

identificagio de potencialidades de desenvolvimento local;

convergéncia de investimentos orientados pelas potencialidades locais;

capacitagdo de liderangas locais para o planejamento participativo e a gestio compartithada;
crescimento do capital humano (capacitagdo);

crescimento do capital social (construgdo de redes);

controle social das politicas publicas (“empoderamento™);

surgimento de negocios; e

articulagioc micro e meso-regional (organizagic de agéncias de desenvolvimento,
organizagdo de consorcios inter municipais, organizagdo de empresas em cadeia produtivas
e arranjos produtivos locais).

Para Juarez de Paula (gerente da Unidade de Desenveolvimento Local do

SEBRAE, em Brasilia) o desenvolvimento precisa focar a promogdo da qualidade de vida para as

pessoas, pois ele requer ndo so a criagdo e reprodugio do capital econdmico, mas também do

capital humano (conhecimento, habilidades e competéncias) e do capital social (confianga,

cooperacdo, “empoderamento”, organizagio e participacdo social).




2.3 Extensio rural e assisténcia técnica

Durante milénios, o desenvolvimento da tecnologia foi realizado pelos proprios
agricultores, pela selegio natural e escolha de variedades cultivadas, assim como a divulgagio de
movas técnicas, que ocorria pela informagde oral, tomando limitados os conhecimentos
adquiridos. Esta realidade passou a mudar apos o desenvolvimento dos processos de investigagio
em niveis cientificos e o desenvolvimento dos meios de comunicagdo, pois os materiais €
meétodos utilizados na agricultura passaram a ser difundidos com maior intensidade mediante a
pesquisa instifucional.

Com o passar dos anos, apareceram varias escolas de pesquisa e extensdo. A
exemplo, surgiram entre 1950 e 1960, as seguintes escolas:

»  Escola Difusionista — originaria dos Estados Unidos, transforma o conhecimente novo e o
existente em uma nova tecnologia, que € entregue ao extensionista, que a difunde ao seu
modo, tendo igual comportamento os agricultores ao utiliza-la. Como a nova tecnologia ndo
levou em conta o conhecimento técnico nativo do agricultor, sua viabilidade fica
comprometida. A preocupagdo da Escola € que, a cada tecnologia nova produzida e
autorizada, outra fosse pesquisada logo em seguida.

» Escola Sistémica — propusera desenvolver estreita interagdo das atividades agricolas, e
ainda, se mostrava mais atenta do que a escola anterior acs problemas dos pequenos
agricultores. Expresseva a nogdo de que métodos de pesquisa e estatistico poderiam ser
utilizados para proporcionar aumento de produtividade, condicionando uma melhona de
vida da pobreza rural, mostrando assim sua preocupagdo em promover mudangas sociais.

» Escola Participativa — acreditava na participagdo direta da comunidade junto aos
pesquisadores na constituigio € no desenvolvimento da pesquisa, além da educagio
comunitana como fator de mobilizagdo para o desenvolvimento.

Como pode ser percebido, a extensio rural e a assisténcia técnica sio agdes que ha
muito tempo fazem parte da agricultura do Pais. Estes servigos, denominados de ATER —
assisténcia técnica e extensio rural, surgiram no Brasil no final da década de 1940.

Neste periodo, a ATER foi implantada como um servigo privado ou paraestatal,
recebendo em 1956 o apoio do govemo do Presidente Juscelino Kubtschek, que criou a

Associagdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural — ABCAR, um sistema nacional articulado
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com associagdes de crédito e assisténcia rural. Durante a década de 1970, os servigos de ATER
foram estatizados pelas méos do entdo presidente Emesto Geisel, que implantou o Sistema
Brasileiro de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — SIBRATER, que era coordenado pela
EMBRATER e executado pelas EMATERS, empresas estaduais de ATER; mas em 1990 o
presidente Collor de Melo extinguiu a EMBRATER e desativou o SIBRATER, demonstrando
ndo ter interesse em garantir os servigo de ATER no Pais.

No Brasil, principalmente regides como Norte e Nordeste, sdo alvos até hoje das
conseqiiéncias da auséncia de um apoio federal aos servigos oficiais de ATER e de uma politica
nacional para o setor. Os servigos prestados s3o insuficientes diante da demanda da agricultura
familiar e dos demais povos que exercem atividades produtivas no meio rural.

Fo1 justamente diante desta deficiéncia no campo que a FAEC desenvolveu o
Projeto Caju, que oferece uma ATER privada, custeada pelos parcetros do projeto e com o
pagamento de uma parcela por parte dos produtores, peis, no Ceara, os pomares de cajueiros
estavam abandonados, necessitando de um acompanhamento especifico. Os produtores, porém, a
mdo assistiam pacificamente. Alguns até sabiam que algo poderia ser feito para reverter a
situagdo que levava a produtividades e a uma qualidade de matéria-prima cada vez mais baixas,
ndo sabiam a quem buscar e onde procurar a solugio.

A contribuigdo do Projeto Caju é voltada para um desenvolvimento local,

endogeno e territorial, que pode entre tantas maneiras ser definido da seguinte forma:

Um processo de criagiio, de valoragio e de retengdo das riquezas de um territdrio,
progressivamente controlado pelo conjunto dos habitantes. E o resultado da agdio
articulada do conjunto de diversos agentes sociais, culturais, politicos e econémicos,
publicos ou privados, existentes no municipio e na regifio, para a construgfio de um
projeto estratégico que oriente suas agdes de longo prazo. (MDA,2004 apud
BIANCHINI, 2001, pag. 23).

Dessa forma, os servigos prestados pela ATER (oriundos de entidades estatais e
nd0 estatais) devem ser prestados mediante o uso de metodologias participativas, devendo seus
agentes atuar como facilitadores do processo de desenvolvimento rural sustentavel, privilegiando
o potencial endogeno das comunidades e territorios, reavendo e interagindo com oS
conhecimentos dos agricultores familiares e demais povos que vivem e trabalham no campo na
forma de economia familiar, e estimulando sempre o uso dos recursos locais de forma

sastentavel.



MATERIAL E METODOS

Area geogrifica de estudo

O Projeto Caju é realizado no Estado do Ceara, mais precisamente nos Municipios
&= Beberibe, Cascavel e Ocara, no intuito de se expandir depois para outros municipios.

Segundo a Figura-1A (em Anexo), a distnbuigdo dos produtores envolvidos ne
Projeto € a seguinte: 50% dos produtores sdo do Municipio de Bebenbe, 22% do Municipio de
Cascavel e 28% do Municipio de Ocara.

O Estado, com uma area de 145.711,8 km” e 8.097.276 habitantes (estimativa para
2005), apresenta uma densidade de 56 hab/km” e tem cerca de 2,21% de sua area trabalhada pelo
Caju, conforme pode ser identificado na Figura 1.






O Projeto Caju contou com algumas fases:

Sensibilizagdo
>  Selegio
#  Credenciamento
» Inicio da operagio
Acompanhamento das vanaveis

»  Analise dos resultados

O contato do Projeto Caju com os produtores ocorreu por via de mobilizagdes
mediante convites impressos, divulgagdo pelos sindicatos rurais, pelas secretanias de agricultura
dos municiptos, pela EMATERCE, pelos radios locais etc. para logo em seguida serem realizados
seminarios de sensibilizagio e, posteriormente, a adesdo dos produtores. A adesdo era feita
mediante termo de compromisso e em seguida era realizada a selegdo e o cadastro dos produtores
pertencentes aos trés municipios, para sé entdo dar inicio as operagdes do Projeto Caju.

De acordo com informagdes obtidas do coordenador do Projeto, o engenhetro
agronomo Eduardo Queiroz, a principio o Projeto Caju contou com a participagio de 64
produtores, que, por motivos diversos, principalmente a madimpléncia, foram reduzidos,
chegando a 54 produtores ativos no Projeto na época de coleta de dados da pesquisa. Vale
salientar também que ndo ha restrigdes quanto a época, para a entrada de produtores no Projeto.
Entre os participantes do Projeto Caju, 27 sdo produtores de Beberibe (Tabela-4A, em Anexo),
municipio que concentra o maior nimero de participantes, 50% (Figura-1A, em Anexo) Os
Municipios de Cascavel e Ocara contam com a participagdo de 12 e 15 produtores (Tabela-4A,

em Anexo), respectivamente.

a) Beberibe

O Municipio de Bebenbe foi criado em 1892 pelo Dec. 67, tendo como origem o
Municipio de Cascavel. Hoje é constituido pelos seguintes distritos: Itapeim, Parajuru, Paripueira,
Serra do Felix e Sucatinga. Os nascidos neste Municipio sio chamados de beberibenses. A via
que da acesso ao municipio € a CE-040, ficando a 79 km de Fortaleza.

Como pode ser visto na Tabela-5A (em Anexc), o Municipio apresenta uma

populacio estimada em 45.815 habitantes para o ano de 2005, distribuida em uma area de 1.626,9
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&m° (Tabela-4A, em Anexo), ou seja, 1,1% da area do Estado. Beberibe tem uma densidade
demografica (hab/area) de 28,16. Conforme Tabela-6A, sua populagdo ¢ formada por cerca de
5075 de homens e € 54% domiciliada na area rural.

O Municipto trabalhou na Gltima safra uma area equivalente a 0,58 % da area
gothida pelo Ceara em 2003 e comprometeu cerca de 30,2% de suas propriedades com o Projeto
Capu. Observando-se a Tabela-3A (em Anexo), percebe-se que Beberibe fot no ano de 2003 o
municipio que mais produziu castanha-de-caju no Ceara, tendo também obtido o primeiro lugar
mos anos de 2000 e 2001, e o segundo lugar no ano de 2002.

Os produtores que participam do Projeto apresentam seus pomares formados com
== maior numero de cajueiros comuns, cerca de 85% dos cajuetros cultivados (Figura-2A em
Anexo).

Segundo o IBGE, Beberibe se encontra em uma area de areias quatzosas, um solo
m80 recomendavel para atividades agricolas, em decorréncia de sua baixa fertilidade natural,
s=xtura excessiva, alta permeabilidade e baixa capacidade de retengdo de agua, além de sua
ss=scetibilidade a erosdes. Normalmente € um solo utilizado para o cultive de mandioca, batata-

@ice, Cajueiro, cCoquelro etc.
) Cascavel

Cascavel teve onigem do Municipio de Aquiraz em 1833, através de uma
m=solucdo e, hoje, € constituido por cinco distritos: Caponga, Cristais, Guanaces, Jacarecoara e
Psombeiras. Cascavel esta a 60 km de distancia de Fortaleza, tendo com via de acesso a CE-040.

Conforme Tabela-4A {(em Anexo), detém area de 8204 km’, 0.6% da area do
L === habitada por uma populagio estimada em 63.170 cascavelenses, como pode ser observado
== Tzbela-SA (em Anexo), com uma densidade demografica (hab/area) de 76,99. De acorde com
= Tabela-6A (em Anexo), praticamente metade da populagio, 49,8%, ¢ formada por homens e €
&= sua grande matoria domiciliada na &rea urbana, com um percentual de 83,1%.

Os produtores de Cascavel comprometeram aproximadamente 19,3% de suas
pmopnedades com o Projeto Caju, constituindo, em 2003, 0,08% da area cultivada com caju no
Les= Cascavel ocupou em 2003 a terceira posigio em produgdo de castanha-de-caju entre os
mmmecipios do Ceara (Tabela-3A, em Anexo).




Aproximadamente 75% dos pomares dos produtores cascavelenses, participantes

do Projeto Caju, sdo de cajueiro ando precoce (Figura-2A, em Anexo).
O solo de Cascavel, assim como o de Beberibe, ¢ denominado como areia

guatzosa, um solo ndo recomendado para o uso agricola em decorréncia de suas restrigdes ja
relatadas.

¢} Ocara

Ocara teve origem do Municipio de Aracoiaba e foi criado pela lei de n® 11.415,
em 1987. Seus habitantes sdo ocarenses e vivem em uma area de 775,2 km®. Ha trés vias de
acesso & capital Fortaleza, que fica a 102 km de distncia: a BR-116, a CE-359 e a CE-257.

De acordo com a Tabela-5A (em Anexo), Ocara € um municipio que deteve em
2005 uma estimativa populacional de 22.684 habitantes, dentro de uma éarea de 775,2 km’
{Tabela-4A, em Anexo), 0,5% da area estadual, com uma densidade demografica (hab/area) de
29,26. Na Tabela-6A (em Anexo), verifica-se que o Municipio apresenta sua populagdo
concentrada na zona rural, com 70,5% e composta por 48,8% de homens.

Ocara representou 0,28% da area cultivada com caju no Ceara, apresentando na
altima safra um comprometimento de cerca de 40% de suas propriedades com o Projeto (Tabela-
4A, em Anexo). Com uma produgiio de 4,5 toneladas de castanha-de-caju, Ocara ocupou no ano
de 2003 o sexto lugar entre os municipios do Ceara (Tabela-3A, em Anexo).

O solo € diferente dos dois anteriores, denominado de podzoélico vermelho-
amarelo, possuindo uma sub divisio. O podzolico dlico e distrofico apresenta baixa fertilidade e
deficiéncia hidrica, sendo necessaria a adubagio (distrofico) e a calagem (alico). Ja o podzolico
eutréfice € detentor de elevado potencial para uso agricola, mas ainda apresentando deficiéncia

hidrica e suscetibilidade a erosdo, além de restrigdes também quanto ao relevo.

3.1.1 Justificativa da area de estudo

Segundo o Sr. Eduardo Queiroz, engenheiro agronomo e coordenador do Projeto
Caju, diante de agOes realizadas anteriormente, tais como missdes tecnologicas, dias de campo, e

caravanas com produtores, realizadas pela Federagio da Agricultura e Pecuana do Estado do




= — FAEC em parceria com o SEBRAE, a falta de orientagiio técnica aos produtores, maiores
snsaveis pela produgdo, produtividade e qualidade da matéria-prima, juntamente com a
sponibilidade de recursos financeiros para viabilizar um trabalho envelvendo maior niimero
&= municipios, levaram a escolha dos municipios de Ocara, Cascavel e Beberibe como
get=gonistas de um trabatho que visa ao crescimento da produgdo e da produtividade das areas

~==i=rvadas com cajueiro, seja ando precoce ou comum.

2 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Agropecuaria - EMBRAPA surgiu no Pais no
sodo em que cessavam as condigdes favoraveis da cajucultura (incentivos governamentais),
2 como propdsito ajustar a pesquisa agropecuaria aos objetivos e metas do Governo,
nzando a Politica Agricola Nacional. A EMBRAPA iniciou suas atividades em janeiro de
amando nacionalmente.

Embora sempre sob a coordenagdo da EMBRAPA, era o Programa Nacional de
ssa Agropecuéaria - PRONAPA que explicitava as agdes de pesquisa a serem desenvolvidas
=correr de cada ano.

No contexto estadual, atuava a Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Ceard —
CE, sediada em Fortaleza, vinculada & Secretaria de Agricultura e integrante do Sistema
Maconal de Pesquisa coordenado pela EMBRAPA.

A EPACE preocupou-se com a produtividade dos cajueirais e fez pesquisas. Mas os

b PR R ;\“ plantadores comegaram errado, utilizando para plantagio a planta ndo domesticada.
’i.s ‘-':‘_.'\ Apenas enterravam a semente de uma planta selvagem. o que ¢ um contra-senso, e
s ‘.ﬁ:c" ¥ resultouem produtividades baixissimas, como era de se esperar.

.._ o Q%' Quando se plantou este material inadequado, notou-se a inviabilidade econémica de se

.'-'-,.' P J mtroduzir manejos, tratos culturais, combate s pragas e moléstias, limpas e adubagiio,

porque, em virtude da baixa produtividade, os pregos [inais ndo compensavam.
(LOPES NETO, 1997, p.107).

O Centro Nacional de Agroindustria Tropical da EMBRAPA juntamente com a
EFACE extinta em 1998, desenvolveram intensivas pesquisas que redundaram nas vérias




w==cdes de clones do cajueiro ando precoce, de elevada qualidade genética e de expressiva
adutividade, cerca de 1200kg/ha ano em condigdes de sequeiro (MELO FILHO, 2002).
Atualmente a EMBRAPA tem sob sua coordenagdo o Sistema Nacional de

Pesquisa Agropecuaria — SNPA, constituido por instituigdes publicas federais e estaduais,
mmsversidades, empresas privadas e fundagdes.
A EMBRAPA tem como missio

(...) viabilizar solugBes para o desenvolvimento sustentavel do espago rural, com foco
no agronegocio, por meio da geragdo, adaptagdio e transleréncia de conhecimenio e
teenologias, cm  beneficio dos diversos segmentos da sociedade brasilera

(MOREIRA, 2005, p.4).

A atuagio da EMBRAPA nfio é sé nacional, pois mantém 275 acordos de
smeperacdo técnica com 56 paises e 155 instituigdes de pesquisa internacionais e tem instalados
mes Estados Unidos e Franga laboratorios para o desenvolvimento de pesquisas em alta
=c=ologia

Além de sua programagio prépria, a EMBRAPA também trabalha em parceria,
S muitos consorcios, programas e projetos especiais. A exemplo, tem-se: Agrolivre; Comité de
Eamdades no Combate & Fome e pela Vida — COEP; Dia de Campo na TV; Embrapa no Fome
Jeso. Mobilizagio Social; Programa Alimentos Seguros — PAS; Plataforma Plantio Direto.

Entre as principais tecnologias da EMBRAPA estio

Segundo Barros et al apud Paiva e Barros (2004), em virtude das baixas
peadunvidades registradas atualmente na cajucultura, € prioridade na selegdo de uma planta para
“eme o fato de que esta possibilite resultados superiores a 1,5t de castanha/ha, em regime de
seguewo E de acorde com Oliverra apud Paiva e Barros (2004), em caso de clones para cultivo
s smgacdo, a expectativa € de que a produtividade seja superior a 3,8 t/ha.

Conforme Paiva e Barros (2004), além da produgio em cultivos de sequeiro e
smemdo, também sdo utilizados como parametros de selegdo no cajueiro o porte baixo da planta;
pesumculo com caracteristicas de sabor, coloragdo, textura, mator periodo de conservagdo,




consisténcia da polpa e teor de tanino adequados as preferéncias do consumidor; castanhas com
=meéndoas de peso superior a 2,54g; facilidade de destaque do pedunculo, rendimento industrial
@ améndoa superior a 28%; facilidade na despeliculagem; coloragio dentro dos padrdes
mtemnacionais; e améndoas resistentes a formagdo de bandas. Vale ressaltar, também, que, para se
obter a produgdo esperada de um cajueiro ando precoce enxertado, € necessario que ele seja

ec=ftivado e ndo simplesmente explorado.

TABELA-1 Indicadores agroindustniais

Variedade de Peso médio | Peso médio | Améndoa/ Améndoa Produgdo
Clones da castanha | da améndoa | Casca (%) | quebradane | média (kg/ha)
(2 F4) corte (%)
OCP 06 6,40 1,60 2480 9,30 283,30*
CCP 09 7,70 2,10 27,70 9,70 412,40*
CCP 76 8,60 1,80 20,10 4,10 338,90*
CCP 1001 7,00 1,90 28,10 9,50 547,20*
EMBRAPA 50 11,20 26,50 2,90 430 1.261,7%
EMBRAPA 51 10,40 24,50 2,60 1,30 1.255,6*
BRS 189 7,90 2,10 26,60 1.960,2**
BRS 226 9,75 T2 22,13 13,31 469,6***
Samsc: Embrapa

*Seodutividade média esperada no 6° ano de produgfio em sequetro.
S rdutividade média esperada no 3° ano de produgiio imigada.
s==trodutividade média esperada no 4° ano de produgiio em sequetro

& Enxertia

A enxertia € utilizada em plantio de novos pomares ou quando ha a necessidade de
we! eliminagdo de uma planta, seja por motivos de improdutividade ou por caracteres
mdesejaveis desta.

Segundo Barros (2002), a enxertia consiste na jungdo da parte viva de uma planta,
@ emxerto, com uma parte viva de outra planta denominada de porta-enxerto, que pela

meseneragdo de tecidos se unem formando unica planta. No cajuetro, os enxertos sdo os garfos
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retirados dos ramos vegetativos e as borbulhas retiradas dos ramos florais, que, apods o processo,

formam a copa da nova planta e a porta-enxerto o sistema radicular.

c) Substituigdo de copa

Segundo Barros (2002), a substituigdo de copa € recomendada para a melhoria de
pomares ja instalados, permitindo a rapida elevagdo da produtividade, mas, para isso, € necessario
se observar a idade e o estado geral de sanidade das plantas, pois aquelas que estiverem
seriamente danificadas por pragas, doengas ou podas drasticasdeverio ser eliminadas e
substituidas por plantas novas, enxertadas de cajueiro ando precoce.

Barros relata que a técnica consiste na retirada da parte aérea das plantas
indesejavels e substituigdo por clones de alta produgido e porte reduzido, através da enxertia,
mantendo-se o sistema radicular e parte do tronco do cajueiro. Para a substituigio de copas
podem ser utilizadas trés estratégias:

1- substituigdo total - almeja uniformidade do pomar, ganho de produtividade e porte baixe das
plantas, mas resulta em um elevado custo de implantagdo e redugdo drastica da produgio no
1%ano;

2- substituigio seletiva - tem como meta recuperar plantas com baixa produgdo (abaixo de 4 kg
de castanha/safra) e plantas com alguma outra caracteristica indesejada,sendo necessario o
acompanhamento da produgdo em trés anos, para ser feita a identificagdo das plantas. Eleva a
produtividade com um baixo custo de implantac3o e ndo reduz significativamente a produgio
no primeiro ano. A desvantagem ¢ a desuniformidade do pomar;

3- substituigio em fileiras alternadas - independentemente da produgio, a substituigio é feita em
fileiras alternadas, dispensando o prévio acompanhamento das plantas, reduzindo o custo em
relacio ao método anterior. A redugio na safra do primeiro ano também € pequena, mas o
ganho em produtividade sera menor, pois foram substituidas plantas indistintamente

{produtivas ou ndo).



3.1.3 Federagio de Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceara — FAEC

A Federagio de Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceara — FAEC, uma entidade
sindical filiada a Confederagio da Agricultura do Brasil — CNA, é constituida para fins de estudo,
coordenacio, defesa e representagdo da categoria econdmica dos ramos da agricultura, da

pecuaria, do extrativismo rural, da pesca, da sivicultura e da agroindistria.

A Federacio tem os segumtes objetivos:

# Coordenar a aluagiio dos sindicatos rurais, principalmente quanto 20 estudo ¢ busea
de solugdes para questdes relativas as atividades do segmento;

#Estimular as organizagdes dos produtores rurais em Sindicatos e Associages para
projetos que viabilizem o desenvolvimento econdmico do setor rural;

» Buscar, através de assisténcia, o aumento da produgiio e da produtividade das

empresas rurais mediante a adoglio de tecnologias adequadas & regido. (FAEC,
2005).

A estrutura da FAEC é formada por Diretoria Executiva, composta pelo
presidente, atualmente José Ramos Torres de Melo Filho, o 1° vice-presidente, o vice-presidente
de Administragdo e Finangas e mais cinco vice-presidentes; o Conselhe Fiscal: o Gabinete; o
Departamento Técnico e o Departamento Sindical.

Em entrevista realizada com o Sr Gerardo de Angelim de Albuguerque {(chefe de
gabinete), no dia cinco de setembro de 2005, passou-se a conhecer um pouco da histéria de vida,
além de outras informagdes da Federagiio de Agricultura e Pecuaria do Ceara — FAEC:

A Instituicdo teve origem no ano de 1951, tendo sua denominagio mudadas
algumas vezes. Primeiramente denominada Federagdo das Associagdes Rurais do Estado do
Ceara — FAREC, fo1 mudada em dezesseis de novembro de 1963 para Federagio da Agricultura
do Estado do Ceara e, recentemente, por sempre atuar na pecuaria, teve o termo incluso em sua
genominagdo: Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceara.

A FAEC ¢ formada por sindicatos rurais patronais. Hoje, cerca de 60 sindicatos

fazem parte da Federagdo, que tem atuagiio em todo o Ceara.
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A Presidéncia da FAEC ¢ decidida em carater eleitoral pelos presidentes sindicais,
e cada mandato dura dois anos, mas o atual presidente, Sr. Torres de Melo, ja acumula trés
mandatos.

A principal fonte de arrecadagdo da FAEC ¢ a cobranga sindical, mas a mstitui¢do
faz convénios com varios Orgdos, sendo o seu principal parceirc o SEBRAE, além de outros
como o Ministério da Agricultura, o Governo do Estado, a Confederagio da Agricultura e
Pecuaria, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e outros.

A Federagio desenvolve projetos em diversas areas: cajucultura, piscicultura,
apicultura, produgdo leiteira e ovinocultura, todos utilizando sempre tecnologia desenvolvida pela
EMBRAPA.

O PEC-NE, 9° Seminarioc Nordestino de Pecuéria, apresentade em 2005, € um
evento realizado pela FAEC. Além deste, ela faz parceria com varios outros eventos, a exemplo:

Frutal, Irriga Ceara e demais exposigdes da agropecuaria realizadas no Ceara.

3 1.4 Servigo Brasileiro de Apoio s Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE

A histéria do SEBRAE se iniciou em 1964, quando o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico — BNDE instituiu o Programa de Financiamento & Pequena e
Média Empresa — FIPEME, que depois se tomnou unidade operacional do Banco e logo em
sesuida fez parte do Departamento de Operagbes Especiais do BNDE.

A SUDENE, em 1967, instituiu no Nordeste os Nucleos de Assisténcia Industnal
— NAls, voltados para dar assisténcia gerencial s empresas de pequeno porte.

Em 1972, por iniciativa do BNDE e do Ministério do Planejamento, nasce
Sormalmente a instituigio Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial & Pequena Empresa —
CEBRAE.

O CEBRAE passou por diversas fases nos seus primeiros 15 anos de existéncia.
E= 1982, época em que surgem as associagdes de empresarios, o CEBRAE passou a servir de
amal de ligagiio entre as empresas {que cobravam com maior forga maior atengio govemamental
ges= os seus problemas) e os demais oOrglos governamentais diante de questdes ligadas ao

pegueno negocio. Foi nesse periodo, também, que apareceram oS programas de desenvolvimento
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s=gional, nos quais muito foi investido em pesquisa para elaboragiio dos diagnésticos setoriais
gue fundamentassem a agdo dos estados.

Entre os anos de 1985 e 1990, periodo compreendido entre o governo Samey e o
governo Collor, o CEBRAE passou por fases de mudangas e dificuldades. Saiu do Ministério do
Fanejamento para o Ministério da Industria e Coméreioc — MIC, passou por um periodo de
mstabilidade orgamentiria, quando demitiu 110 profissionais, cerca de 40% de seu pessoal.

Enfim, em 9 de outubro de 1990, o CEBRAE ¢ desvinculado da admnistragdo
publica, passando a ser SEBRAE, agora um servigo social autdnomo que luta pelo

@=senvolvimento sustentavel das empresas de pequeno porte. Para isso, a entidade promove:

Cursos de capacitagiio facilitam o acesso a servigos financeiros, estimula a cooperagiio
entre as empresas, organiza fetras ¢ rodadas de negocios ¢ incentiva o desenvolvimento

de atividades que contribuem para a geragio de emprego e renda. (SEBRAE, 2005).

A atuagdo do SEBRAE atinge a todo o Brasil, com unidades nos 26 estados e no
Shs=wo Federal. O seu papel € estratégico, pois procura promover o desenvolvimento do Pais por
=0 das empresas de micro e pequeno porte, que atualmente sdo responséveis por grande parte
&= scupacio do Pais, ja que as grandes empresas, envoltas com a globalizagio, automatizam cada
e mass, empregando cada vez menos.

O SEBRAE considera necessana constituigio de um ambiente favoravel 2a

===bilidade e ampliagio dos pequenos negocios, e por isso atua no sentido de atenuar os

smen gargalos”: carga tributaria, burocracia, acesso ao crédito, a tecnologia e ac conhecimento.
]

Como forma de promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel das
> ¢ pequenas empresas, o SEBRAE estabelece priondades a cada ano. Em 2005 as

s=des foram:

> reduzir carga tributaria e burocracia;

» amphiar e universalizar crédito e capitalizago;

» promover educagiio empreendedora ¢ cooperagiio;

» promover acesso a teenologia e estimular a inovagio;

» promover acesso a mercados;

» atuar em agdces coletivas ¢ priorizar arranjos produtivos; ¢

» aprimorar estruturas, operagéo e gestdo do SEBRAE. (SEBRAE, 2005).
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Atualmente a estrutura do SEBRAE ¢ a seguinte:

() uma sociedade civil sem fins lucrativos, que tem o objetivo de promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro e
pequeno portes. Sua receita principal advém da contribuiciio das empresas, em média
0,6% sobre a folha de pagamento, recolhida no INSS.

O 6rgdio méximo do Sistema SEBRAE ¢ o Consclho Deliberativo Nacional — CDN,
responsavel por tragar as politicas e estratégias gerais de atuagiio, (...). O Presidente do
Conselho Deliberativo ¢ eleito pelo proprio Conselho, sendo escolhido entre 0s seus
integrantes para mandato de dois anos, renovavel (SEBRAE, 2005).

Entre os projetos desenvolvidos pelo SEBRAE no Ceara, destacam-se 0S

Total Rural — QT Rural (visa ao crescimento e desenvolvimento da empresa

Apis (desenvolve o potencia apicola cearense);
Aprisco (objetiva organizar, desenvolver e fortalecer a cadeia produtiva da
do Ceara);
Gerenciais (orientagbes especificas para gerar melhorias nas gestdes
o
(ajuda a resolver os pontos fracos das empresas, diagnosticados pela

entre outros.

30 da castanha-de-caju segundo o Ministério da Agricultura

Segundo o Ministério da Agricultura, 0 padrio normatizado para definir a
castanha € o seguinte:
do tipo 1, a tolerdncia é de 2% (dois por cento) de castanhas avariadas, 1%
cemto) de impurezas e 8% (oito por cento) de umidade.

———
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»  para castanhas do tipo 2, a tolerincia é de 5% (cinco por cento) de castanhas avariadas, 3%
(trés por cento) de cajuis, 2% (dois por cento) de impurezas e matérias estranha e 8% (otto
por cento) de umidade.

»  para castanhas do tipo 3, a tolerdncia é de 8% (oito por cento) de castanhas avariadas, 6%

(seis por cento)de cajuis, 3% (trés por cento) de impurezas e matérias estranhas e 8% (otto
por cento) de umidade.

»  para castanha do tipo 4, a tolerincia é de 10% (dez por cento) de castanhas avariadas, 8%
{oito por cento) de cajuis, 4% (quatro por cento) de impurezas e matérias estranhas e 8%

{otto por cento) de umidade.

3 1 6 Relato das industrias

No intuito de conhecer um pouco o lado das industrias e a opinido destas quanto a
1a-prima que adquirem, foram realizadas algumas entrevistas.
De acordo com as pessoas entrevistadas, € possivel observar os seguintes aspectos.
Os principais problemas enfrentados por uma industria de beneficiamento, na
pra de sua matéria-prima s3o os seguintes:
falta de uniformidade na umidade;
falta de uniformidade de tamanho;
falta de uma formagdo 6tima (ser torta);
n3o ser firmemente soldada (soltar as bandas com facilidade); e
presenca de castanha avariada, impurezas e matéria estranha.
Ressalta-se, no entanto, que entre os fatores de qualidade almejados pela industria
sstzcam como os de maior importancia as uniformidades de tamanho e umidade; lembrando,
=m. a importincia da conscientizagio na hora do empacotamento da castanha, como forma
smuir a presenca de rejeitos entre as castanhas.
Quanto ao padrio da castanha comprada, as industnas concordam em dizer que
=m a matéria-prima com um indice de até 20% (vinte por cento) de deficiéncias. Elas
= indices de tolerdncia maxima individuais, como 15% (quinze por cento) de umidade,
\d=z por cento) de avarias, 3% (trés por cento) de cajuis etc, mas ¢ importante € que 0 seu

smo ndo ultrapasse os 20% (vinte por cento).
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As industrias definiram para uma castanha de qualidade, pela qual sdo pagos de
10% (dez por cento) a 20% (vinte por cento) a mais do que o prego de mercado, que os indices de
deficiéncia devem ser os mais baixos possiveis, sendo a sua tolerdncia maxima por volta de 3%
{1rés por cento) de castanhas estragadas ou furadas, 1% (um por cento) de cajui e 7% (sete por

cento) de umidade.

h2 Método de analises

Vale ressaltar que, embora o Projeto Caju tenha trabalhado com todos os
produtores que acreditaram e apresentaram interesse em participar do Projeto, sem restrigdes de
gualquer espécie, a FAEC é um orgdo que trabalha com produtores que fazem parte de um grupo
especifico, denominado de agricultura patronal. Essa denominagdo tem origem na classificagao
gue a FAQ estabelece para os agricultores. De acordo com FAO/INCRA, (1995) apud Barros
{2000), em estudo comparativo entre os modelos de agricultura familiar e agricultura patronal
foram estabelecidas as seguintes caracteristicas:

Agricultura Patronal
completa separagio entre gestio e trabalho;

‘I

‘1

organizagio centralizada;
énfase na especializagdo;

vy

énfase em praticas agricolas padronizaveis;

tecnologias dirigidas a eliminagdo das decisdes de terreno e de momento;

L 4

trabalho predominantemente assalariado;

‘J

tecnologias voltadas principalmente para a redugdo das necessidades de mao-de-obra; e

pesada dependéncia de insumos comprados.

Agricultura Familiar
trabalho e gestdo intimamente relacionados;
diregio do processo produtivo assegurada diretamente pelos proprietarios;
énfase na diversificagio;
énfase na durabilidade dos recursos e na qualidade de vida,

Y wwv
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decisdes imediatas, adequadas ao alto grau de imprevisibilidade do processo produtivo;
trabalho assalariado complementar;
tomada de decises in loco, condicionada pelas especificidades do processo produtivo; e

énfase no uso de insumos internos.

Entre os produtores que participam do Projeto Caju, existem alguns que utilizam
mio-de-obra familiar assalariada e mio-de-obra assalariada ndo familiar. Como forma de melhor
emtender essa estrutura € apresentada uma outra forma de classificar os agricultores feita por
Makajima apud Mayorga (1980), onde estes s3o divididos em quatro grupos, de acordo com a
‘peoporgdo da produgdio consumida e a proporgdo da mido-de-obra utilizada, conforme pode ser
‘s=sto no quadro abaixo:

ADRO-1 Classificagdo das empresas rurais segundo Nakajima

% mao-de-obra assalariada

0% 50% 100%
% producio
I 1 vendida
50% 50%
1 1AY
100% 50% 0%

% mao-de-obra familiar

O quadrante I apresenta predomindncia de mao-de-obra familiar empregada e
um grande percentual da produgdo consumida, o que representa ser formado por
ihares de subsisténcia, que produzem quase que unicamente para o seu sustento.

Ja o quadrante HI € o completo inverso do I, sendo tanto o percentual de mio-de-
assalanada como o percentual de produgio vendida superior a 50%, mostrando ser esse

COmMPOSto por empresas comerciais, ou seja, voltadas para o mercado.




Observande o quadrante 11, percebe-se que ¢ um quadrante formado por empresas
familiares bem organizadas, que embora fagam pouco uso de mdo-de-obra assalariada (menos de

50%), entrega mais de 50% de sua produgio no mercado.
O quadrante IV nio mostra um perfil muito amimador, pois, embora utilize um

grande numero de mio-de-obra assalariada, envia menos de 50% de sua produgdo para ©
mercado, ou seja, sio empresas que consomem guase tudo o que produzem.

Diante das observagdes ora citadas, conforme a classificagio de Nakajima apud
Mayorga (1980), vale salientar que a2 FAO/INCRA(1995) apud Bamos (2000), além de
classificar os estabelecimentos rurais em patronal e familiar, também faz uma subdivisdo dos

estabelecimentos famihares:

» agricultura familiar consolidada - empresas familiares que atuam com padrio empresanal.

Elas se mantém integradas ac mercado e com acesso as inovagdes tecnologicas e politicas

publicas, funcionando em sua maioria em padrdes empresariais;

agricultura familiar em transi¢io - estabelecimentos ndo totalmente consclidados como
empresas e que sO possuem acesso parcial as inovagdes tecnologicas e do mercado e,
também, ndo tém acesso a maioria das politicas e programas govemamentais, mas que
possuem amplo potencial para alcangar sua viabilidade econdmica; e

agricultura familiar periférica - empresas que apresentam sua integragiio produtiva junto a
vida nacional, dependendo das agdes de um eficiente programa de reforma agraria, além de

ter uma infra-estrutura inadequada e ser inviavel economicamente.

Para a FAQ/INCRA, (1995) apud Barros (2000), a agricultura familiar em
e a agricultura familiar periférica ndo representam propriamente empresas do setor
mas sim locais de residéncias e subsisténcia de uma mao-de-obra desempregada.

Na fase de conclusio deste trabalho, foram utilizados o método descritivo e dois

estatisticos como forma de avaliar o trabalho realizado pelo Projeto Caju nos Municipios

Beberibe, Cascavel e Ocara.




3 2.1 Tratos Culturais

Como forma de melhor avaliar o resultado da utilizagdo das técnicas que foram
orientadas pela FAEC, foram selecionadas aquelas mais utilizadas entre os produtores, sendo
elas: poda, coroamento, controle fitossanitario e adubagdo. De acordo com a forma em que elas
foram utilizadas pelos produtores, individualmente cu combinadas, elas foram também inseridas
em uma tabela de tipos de tratos culturais. Na tabela abaixo, esta descrita a técnica ou conjunto de

secnicas realizadas pelos produtores, correspondentes a cada tratamento.

TABELA-2 Composigio dos tipos de tratos culturais

Tipos de tratos culturais | Trato(s) cultural(s) efetuado(s)

2 Poda + coroamento + adubagdo

Fonte: Dados da pesquisa

Para cada tipo de trato cultural, foi calculado o custo referente. Para realizar esse
calculo, foram utilizados coeficiente técnicos fomecidos pela EMBRAPA e valores unianios
fornecidos pele coordenador do Projete Caju. Vale ressaltar, que, de acorde com 2 maser parte
dos pomares, que apresentam idade superior a cinco anos, foram utilizados coeficientes tecnicos

para cajueiros com idade a partir de seis anos, o que pode ser venficado na Tabela-3.

TABELA-3 Estimativa de custos dos tratos culturais

Tratos Culturais UND RS Coef Técnico Total
Coroamento H/d 10,00 4 40,00
Podas H/d 10,00 3 30,00
Adubagio H/d 10,00 2 20,00
Controle fitossanitario H/d 10,00 3 30,00

Insumos necessarios
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TABELA-3 Estimativa de custos dos tratos culturais (cont.)

Tratos Culturais UND RS Coef. Técnico Total
Inseticidas kg/l 40,00 0,5 20,00
Fungicidas kg/l 15,00 0.5 7,50
Formicidas kg/l 5,00 1 5,00
Adubo quimico ke 090 60 54,00

Fonte: EMBRAPA, FAEC (Departamento téenico), 2005,

Dessa forma, se chegou aos seguintes custos para cada tratamento cultural

{Tabela-4) efetuados pelos produtores:

TABELA -4 Custos dos tratos culturais

Tipos de Controle Insumos
Coroa- . ) Total
tratos fitossani- fitossani- )
mento ) quimico | para [ha
tarios

culturais

4

4000 3000 - 20,00 : S400 144,00

- 40,00 30,00 03000 2000 = 3250 5400 20650

Fonte Tabela-2 e Tabela—'&

Os tipos de tratos culturais foram relacionados com a2 meédia das produtividades

em um grafico de dispersdo, como forma de mostrar a importincia de se realizar todos os tratos
culturais recomendados.

3.2.2 Teste Qui-quadrado ou P-valor

Este teste mede a eficiéncia do Projeto Caju, ou seja, a maxima probabilidade com

que se rejeita Ho, sendo que




Ho: o projeto ndo influenciou os produtores
Ha: o projeto influenciou os produtores

Nivel de significancia; 0,05

Quando o g-quadrado atingir um valor menor do que o nivel de significincia, que
para a pesquisa foi utilizado um nivel de 5%, rejeita-se a hipotese nula (Ho).

3.2.3 Indice de Kappa

Este teste mede o grau de concorddncia que avalia a concorddncia intra e inter-
observadores, mediante analise pareada, comparando a proporgdo observada na anélise com 2
percentagem de concordincia esperada ao acaso.

Seus valores variam desde a discordincia completa (coeficiente de Kappa (CK)=
1,00) até a completa concordincia (CK)=+1,00), como pode ser visto em escala descrita no

Quadro 2. Nesta escala o valor zero (CK=0,00) representa a concordéncia esperada ao acaso.

QUADRO 2: Classificagio da Forca de Concordéncia segundo o Indice de Kappa ;

Coeficiente de Kappa Forga de concordincia
-1,00 a +0,00 POBRE
+0,01 A +0,20 DESPREZIVEL
+021 A+0,40 LEVE
+0,41 A +0,60 MODERADA
+0.61 A +0,80 GRANDE
+0,81 A +0,99 QUASE PERFEITA

+1,00 PERFEITA

Fonte: Assessment of map similarity of categorical maps using Kappa statistics, Sousa {2002}
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3.4 Etapas da Pesquisa

a) Etapa 1 —Levantamento de dados e informagdes

Apés a delimitagio do tema e constituigio dos objetivos e hipoteses da
dissertagdo, foi realizado um estudo bibliografico direto e pela Internet, além de visitas técnicas &
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA ¢ 2 Federagio de Agricultura e
Pecuaria do Estado do Ceara — FAEC, como forma de identificar as caréncias da cajucultura do
Ceara.

Os documentos pesquisados tiveram origem de bibliotecas da Universidade
Federal do Ceara — UFC e da EMBRAPA, da Internet e da orientadora desta investigagdo,
incluindo livros, teses, dissertaces, artigos em revistas e relatorios de pesquisa.

Outro método utilizado para a constituigio dos levantamentos de dados foi

entrevistar profissionais diretamente ligados aos temas relevantes a pesquisa.

b} Etapa 2 -Visitas de Campo

Foi feita uma visita nos Municipios de Beberibe e Cascavel, onde aproveitou-se a
oportunidade para visitar propriedades e conhecer tecnologias adotadas e modificagdes realizadas

através das mstrugdes do Projeto.

¢) Ftapa 3 —Entrevista e aplicagic de questionarios

Considerada a melhor forma de obter os dados necessarios para se analisar ©
trabalho, foram utilizados questionérios, oriundos de entrevistas com 08 produtores, relatando os
procedimentos realizados no trato da cultura, gestdo do negocio, comercializagdo e organizagdo
do produtor, antes e depois do projeto. Vale ressaltar que 08 questionarios foram cedidos pela

prépria Instituigdo.
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d) Etapa 4 —Diagnostico e analise dos tratos culturais e medidas para melhora da
produgio, produtividade e qualidade da castanha-de-caju.

A avaliagdo de desempenho do Projeto foi realizada mediante analises descritivas
e testes estatisticos aplicados sobre as respostas dos questionarios aplicados em campo com o0s
produtores, como forma de saber se 0s métodos que foram introduzidos no trato da cultura se
mostraram eficientes ou ndo.

) Etapa 4 — Conclusdo da pesquisa

Relato dos resultados e conclusdes ao final do trabalho.



4 PRECO E QUALIDADE DA CASTANHA

4.1 Agdes realizadas pelo produtor para obter melhor rendimento

O cajucultor almeja melhor rentabilidade para o seu negocio e, para tanto, deve
ndo $6 aumentar sua produtividade, mas também conseguir melhor prego para o seu produto.

Para alcangar melhor prego, o produtor deve comercializar sua produgdo
diretamente com a mndistnia e procurar alcangar, ou pelo menos se aproximar, dos nivels de
qualidade desejados por ela.

A secagem € o processo utilizado como forma de reduzir a umidade da castanha,
elevando assim seu valor comercial.

Os tratos no combate de cupins, doengas e pragas reduzem as avanas que os
mnsetos causam na castanha e que comprimem seu valor comercial.

A conscientizagdio dos produtores também € importante. A castanha €
comercializada com base no peso. Ao nio separar as impurezas e colocar materiais estranhos, se
aumenta o peso, mas também a matéria-prima € depreciada. Com isso, o produtor, em vez de
ganhar, acaba perdendo, inclusive a confianga para proximas negociagdes.

Questdes como uniformidade de tamanho, formagdo otima, firmeza para ndo soltar
as bandas com facilidade, nem quebrar tanto, dizem respeito as caracteristicas do fruto. O
problema € que em sua maionia as plantas cultivadas hoje sio oriundas de plantio direto por
sementes ou de mudas de pé franco, que resultam na heterogeneidade da maténa-prima, com
evidentes implicagbes para a industnia processadora. Pomares com atributos indesejaveis, no
entanto, podem ser recuperados com a utilizagdo de clones, que poderiam ser introduzidos na
cultura de duas formas: por enxertia (no plantio de noves pomares) ou por substituigio de copa
(recuperagio de pomares).

Uma vez conquistada a melhona de qualidade almejada pela industria, ¢
mmportante para que essa melhona de prego chegue em totalidade e ndo em parcialidade para o
produtor, que a negociagdo seja realizada diretamente entre as duas partes, sem a mterferéncia de
atravessadores. Para que isso seja possivel, é necessanio que haja escala. E pama que isso possa

ocorrer, € preciso que os pequenos produtores estejam unidos e organizados em grupos.




QOutro item importante para a melhoria de renda do produtor € a elevagdo dos
niveis de produtividade. Ha varias formas para se alcancar uma melhora produtiva, que podem
ser aplicadas. A efetuagdo dos tratos culturais € importante, pois deixa de lado o extrativismo
para se realizar a cultura do caju, cuidando da planta e oferecendo a ela condigdes de efetuar
methor produgdo. O adensamento dos pomares € algo que pode ser avaliado, pois, nos mais
antigos ou nos que foram feitos plantios sem orientagdo, existe grande distanciamento de uma
planta para outra, abrindo assim a necessidade, por parte do produtor, de aumentar o numero de
arvores produtivas. Qutro fator importante para se conseguir boa produtividade € a utihizagio do
cajueiro ando enxertado, que oferece produtividade bem acima da alcangada pelo cajuewo

comum.

4.2 Analise descritiva

A analise descritiva se desenvolve mediante trés eixos de atuagdo do Projeto Caju:
tratos agricolas, pos-colheita, organizagdo produtiva e acesso ao mercado, sendo que, nos tratos

agricolas, havera analise dos seus resultados em conjunto e depois uma analise individual.

a)Tratos agricolas

A partir da analise dos questionarios aplicados pela propria FAEC, pode-se
verificar que, entre as técnicas minimas orientadas pelos técnicos do Projeto Caju, as mais
utilizadas pelos produtores seguiram a seguinte ordem: 1° poda; 2° tratamento de pragas; 3°
tratamento de cupins; 4° coroamento e adubagdo; 5° tratamento de doengas. A analise que segue €
realizada com base somente nos tratos mais praticados, seguindo o principio de que, conseguindo
conscientizar todos, ou uma grande maioria, da necessidade e eficacia de se realizar esses tratos
em conjunto, a disseminagdo das praticas e a procura por novas tecnologias ocorrerdo de forma
natural e espontinea por parte dos produtores.

Fazendo uma analise da produtividade em relagdo ao uso em conjunto das técnicas
mais utilizadas, tem-se que, de acordo com a tabela de base de dados em anexo, dos 28
produtores que responderam ao questionario, 17 fizeram uso das cinco técnicas citadas ha pouce,

e destes, 9 obtiveram melhora na produtividade, 6 diminuiram sua produtividade e 2



permaneceram com o mesmo nivel produtivo. Os outros 11 produtores, que nio utilizaram as
cinco técnicas juntas, mas que as utilizaram em diferentes combinagdes, ou ndo responderam,
apresentaram o seguinte comportamento: 7 tiveram redugdo na produtividade, somente 3
aumentaram e 1 permaneceu com a mesma produtividade.

Como forma de melhor avaliar essa situagio, os produtores foram classificados de
acordo com a utilizagdo dos tratos culturais e relacionados em duas Tabelas (5 e 6), seguidas dos
seus respectivos graficos de dispersdo (Figuras 3 e 4), sendo que na primeira tabela foram
utilizados os dados dos pomares onde os produtores cultivam cajueiros comum e ando precoce
juntos e, na segunda, foram mostrados os dados dos pomares onde somente € cultivado cajueiro
ando precoce. As tabelas mostram o nimero de produtores que pratica cada trato cultural,
juntamente com sua area de cultivo e produgdo total, juntamente com a sua média de
produtividade. O valor da produgdo mostrado € calculado com base em informagdes de prego
fornecido pelos produtores (ver em Banco de Dados, em Anexo). O custo dos tratos culturais € de
acordo com o custo individual (por hectare) mostrado anteriormente na Tabela-4. O rendimento
total € a diferencga entre o valor total da produgdo e o custo do trato cultural. Ja a altima coluna
mostra o rendimento por hectare, que € a divisio do rendimento total pela area que realiza o
tratamento em foco.

Pode ser observado que o tipo de trato cultural 4, em que os produtores utilizaram
todas as técnicas recomendadas pelo Projeto Caju, se destaca dos demais tratamentos,
apresentando maior produtividade e maior rendimento. Verifica-se, também, que o trato 2 resulta
em uma produtividade menor que o trato 1, 1850 provavelmente ocorre porque o produtor subtrai
grande quantidade de sua produgdo para a comercializagio de fruto de mesa. O tipo de trato
cultural 3 também apresenta rendimento inferior aos tratos anteriores, provavelmente porque
durante a safra passada o pomar se encontrava com mais de 50% de sua area em situagdo de
abandono, mserido na mata (atualmente ja foi iniciada a recuperagdo do pomar). Esse tipo de
situagdo leva a redugdo da produtividade da planta por diversos fatores, entre eles o
entrelacamento das copas e a redugdo de nutrientes (Tabela-5 e Figura-2).

Ainda diante da Tabela-5 e da Figura-2, observa-se que os resultados obtidos pelos
produtores que fazem uso dos demais tipos de tratos também mostraram rendimentos poSItivos,
mas inferiores ao tipo 4, 0 que mostra que os tratos se complementam, sendo necessario que o

produtor utilize todo o conjunto.




Vale chamar a atengiio para o fato de que o cajueiro ando precoce resulta sempre
em melhores resultados, o que pode ser percebido em comparacdo das Figuras 1 e 2, lembrando
que 0s tipos 1 e 2 s3o compostos unicamente por pomares de cajueiro ando precoce, por isso
permanecem constantes. Como pode ser visto na Tabela 7, da mesma forma que ocorreu na
Tabela 6, o rendimento do tipo de trato cultural 4 é superior aos demais, comprovando a

necessidade de se utilizar todo o conjunto de tratos orientados pelo Projeto.

TABELA-5 Resultados obtidos como o cultivo dos cajueiros comum e ando precoce

) i Média das | Valor total | Custos dos | Rendi- Rendi-
Tiposde | N°de Area | Produ- )
produti- da tratos mento | mento por
tratos | Produ- |total (ha) [ ¢do i bk o= ®$)=B- | )
vidades T do | culturais =B- {ha(R$/ha
culturais | fores =A total (1) SN
(kgha) | R$)=B | (R§)=C C= =D/A

2 1 30 7.00 23333 10.850,00 432000 6.530,00 21767

o B 1800 e A0 97650 37829
Fonte: Dados da pesquisa e e : S z

500,00 -
$ 40000 - @ 390,66
i
- "§ N j 27193 .
gg 20000 1 ® 23333
= B ! ® 14857
£ 100,00 W
0,00 -
0 1 2 3 4 5
Tipos de tratos culturais
FIGURA 2: RESULTADQS OBTIDOS COM O CULTIVO DOS CAJUEIROS
COMUM E ANAO PRECOCE

Conforme pode ser visto na Tabela-6 e Figura-3, o cajueiro ando precoce resulta
sempre em melhores resultados: o tratamento 4 elevou sua média produtiva, assim como o seu

rendimento, embora alguns dos seus pomares apresentem cajueiros jovens que ainda ndo tém sua
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produgdio estabelecida, situagioc que se repete entre os demais pomares dos outros tipos de
tratamento. Os tipos de tratos culturais 1 e 2 sdo representados por produtores que so cultivam
ando precoce, logo, eles mostram resultado igual aos citados na tabela e figura anteriores. O tipo
de trato cultural 3 é representado apenas por produtor, mas que apresenta somente 40ha de
area continua com cajueiro ando precoce; os outros 160ha se encontram enfileirados
alternadamente entre cajueiros gigantes, sofrendo com o sombreamento e com a disputa por
nutrientes, fator que provavelmente leva a redugio de sua produtividade

TABELA 6: Resultados obtidos como o cultivo dos cajueiros comum ¢ aniio precoce

I 1 1

) ) Rendi-
) Média das Custos Rendi- |
Tiposde | N°de Area | Produ- | Valor total { mento
| produti- dostratos | mento |
tratos Produ- | total ¢io | da produgdo ) ] | porha
- (hay=A cal(®) vidades (RS)-B culturais | {R$)j=B- ;I .
culturais tores a)y= total(t = {RS/ha)
(kg/ha) (R$)=C | C-D ( s

2 1 30 700 23333 1085000 432000 653000 21767

4 15 188 T3 443 10846600 3458875 TIRTIIS 44106

Fonte: Dados da pesquisa

< 500,00 -
=
S 40000 - i
n =
@ ¢ i
ey 300,00 * 271,93
= & & 23333
@ B 200,00 ; ® 205,00
=
3 100,00 -
o
< 0,00 | . ‘
0 1 2 3 4 5
Tipos de tratos culturais
FIGURA 3: RESULTADOS OBTIDOS COM O CULTIVO DO CAJUEIRO
ANAQ PRECOCE o
e s
RN
L) h ]
g & -
: % /c(/o;&d 5
7”‘. \"




A Tabela-7, juntamente com a Figura-4, mostra a importincia que o Projeto Caju
colocou na assisténcia técnica no campo, ja que 67% dos produtores so passaram a ter assisténcia

depois do projeto.

TABELA-7 Assisténcia técnica antes e depois do projeto

ASSISTENCIA SIM NAOC TOTAL
TECNICA Qtd { % Qud % Qtd %

ANTES 9 3333 18 66,67 27 100,00

DEPOIS 27 100,00 0 0,00 27 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

1000

A BSiM

ENAO

ANTES DEPOIS
FIGURA 4: ASSISTENCIA TECNICA

O projeto também desenvolveu bom trabalho na capacitagio dos produtores, pois
praticamente todos receberam treinamento teérico e pratice, sendo que 47% deles nunca tinham
tido acesso a nenhum tipo de treinamento (Tabela-8 e Figura-5).

TABELA-8 Comparagio da capacitagio do produtor antes e depois do projeto

NUNCA RECEBEU | RECEBEU TREIN.
CAPACITACAO| RECEBEU TREIN. INCLUSIVE
DO PRODUTOR | TREINAMENTO | TEORICO PRATICO TOTAL
Qtd % Qd | % Qud % | Qd ]| %
ANTES 8 4706 3 1765 6 3529 17 100,00
DEPOIS 1 5,88 0 000 16 9412 17 100,00

Fonte: Dados da pesquisa,
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B NUNCA RECEBEU
—_ 1 94,12 TREINAMENTO
80,00 B@RECEBEU TREIN.
,, 6000 4706 sty
(]

ORECEBEU TREIN.

5.88 INCLUSIVE PRATICO
e :
ANTES DEPOIS

FIGURA 5: CAPACITACAO DO PRODUTOR

A pratica da poda, como pode ser visto na Tabela-9 e na Figura-6, antes mesmo do
Projeto, ja era uma constante entre os produtores; o problema € que ela era realizada de forma
errada. Alguns produtores, por diferentes motivos, deixam de fazer a poda de forma selettva, para
realizar uma poda exagerada, reduzindo a area de produgdo do cajueiro e, assim, reduzindo a sua
safra seguinte, pois a planta ndo se restabelece totalmente em um ano. Portanto, a importancia do
Projeto € na venificagio da forma como a poda esta sendo realizada e também o seu periodo.

TABELA-9 Comparagido da poda antes e depois do projeto

SIM NAO TOTAL
PODA
Qtd % Qtd % Qtd %
ANTES 24 96,00 I 4,00 25 100,00
DEPOIS 25 100,00 0 0,00 25 100,00
Fonte: Dados da pesquisa
120,00 ] 96.0 100,0
100,00 ‘
80,00 -
% 60,00 - OSIM
40,00 - .
20,00 - 4,00 ENAC
0.00 .
ANTES DEPOIS

FIGURA 6: PODA




Asstm como na poda, o projeto ja encontrou alto indice de praticantes do

coroamento, mas, apesar de ndo conseguir fazer com que 100% dos produtores realizassem o

coroamento, conseguin fazer com 50% dos que ndo praticavam o trato cultural mudassem de

comportamento, mas a importiancia maior do Projeto, assim como na pratica da poda, esta ligada

a forma como € feito o coroamento, pois muitos produtores estavam habituados a realizar a

tecnica de forma errada (Tabela-10 e Figura-7).

TABELA-10 Comparagdo do coroamento antes e depois do projeto

SIM NAO TOTAL
Coroamento
Qtd % Qtd % Qtd %
ANTES 20 90,91 2 9.09 22 100,00
DEPOIS 21 9545 i 455 22 100,00
Fonte: Dados da pesquisa.
100,00 90.9
80,00 - e
60,00 -
% oS
40.00 -
e ,,;g EBNAO
20,00 e 9.1 Je "*%:éi 45
0.00 | I
ANTES DEPOIS

FIGURA 7 : COROAMENTO

De acordo com o que pode ser visto na Tabela-11 e na Figura-8, o Projeto Caju

conseguiu alcangar bom indice de conscientizagido do produtor quanto a necessidade de se utilizar

o adubo no solo. A utilizagdo dessa técnica teve um aumento de 55%, alcangando quase 100%

dos produtores.



TABELA-11 Comparagio de adubagio antes e depois do projeto

&7

SIM NAO TOTAL
Adubacio
Qtd % Qtd % Qtd %
ANTES 9 39,13 14 60,87 23 100,00
DEPOIS 22 95,65 i 435 23 100,00
Fonte: Dados da pesquisa
100,00 - 95.7
80,00 -
60,9 &
60,00 BsM
% | 39,1 BNAO
40,00 1
|
20,00 | g5
0,00 - ——
ANTES DEPOIS

FIGURA 8: ADUBACAO

O controle fitossanitario é composto por combate aos cupins, doengas e pragas.

Nos trés casos, os produtores que ndo realizavam o processo contabilizavam cerca de 50% e, apos

o Projeto Caju, o combate a pragas e cupins ultrapassou os 90% e o combate de doengas alcangou
0s 87,5%. (Vede Tabelas 12, 13, 14 e Figuras 9, 10, 11).

TABELA-12 Comparagio de combate aos cupins antes e depois do projeto

Combate aos SIM NAO TOTAL
cupins Qtd % Qtd % Qtd %
ANTES 13 52,00 12 48,00 25 100,00

DEPOIS 23 92,00 2 8,00 25 100,00

Fonte: Dados da pesquisa




52,0

480

92.0

8.0

S8SIM

ONAO

ANTES

FIGURA 9: COMBATE AOS CUPINS

DEPOIS

TABELA-13 Comparagio de combate as pragas antes e depois do projeto

Combate as

SIM

NAO

TOTAL

pragas

Qtd %

Qtd

%

Qtd %

ANTES
DEPOIS

1 44,00
24 96,00

14

56.00
4,00

25 100,00
25 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

100,00 |
80,00
60,00 -
40,00 -
20,00 -

0,00

%

440

96,0

4.0
——

ANTES

FIGURA 10: COMBATE AS PRAGAS

DEPOIS

TABELA-14 Comparagdo de combate as doengas antes e depois do projeto

OsSM
ENAO

Combate as

doengas

SIM

NAO

TOTAL

Qtd %

Qtd

% Qtd %

ANTES
DEPOIS

10 41,67
21 87.50

14

58,33
12,50

24
24

100,00
100,00

Fonte: Dados da pesqguisa



100,00 - 87.5

583

B SIM
ONAO

ANTES DEPOIS
FIGURA 11: COMBATE AS DOENCAS

b) Pos-colheita
Como pode ser visto na Tabela-15 e na Figura-12, a secagem ja era um processo
praticado por 71% dos produtores da amostra, portanto, ndo foi tio significante o percentual de

produtores que passaram a realizar o processo apos o projeto - cerca de 10% dos produtores.

TABELA-15 Comparagdo da realizagdo de secagem antes e depois do projeto

SIM NAO TOTAL
Secagem
Qtd % Qtid % Qtd %
ANTES 17 70.83 7 2917 24 100,00
DEPQOIS 19 7917 5 2083 24 100,00

Fonte: Dados da pesquisa

B SIM

ONAO

ANTES DEPOIS
FIGURA 12: SECAGEM




Conforme ¢ mostrado na Tabela-16 e na Figura-13, a classificagdo da castanha
ainda € uma pratica da minoria dos produtores. Entre os produtores entrevistados houve uma
resisténcia de 57%. Uma causa provavel pode ser a falta de credibilidade em conseguir um prego

melhor para a castanha do cajueiro ando precoce.

TABELA-16 Comparagio dos produtores que realizam a classificagio da castanha

_ SIM NAO J TOTAL
Classificagao
Qtd % Qtd % } Qtd } %
PRODUTORES 10 4348 13 56,52 23 100,00
Fonte: Dados da pesquisa
100,00 -
50,00 56.5
m 60,00 - 435 — OsmM
40,00 - - ONAO
20,00 -
0.00 - e e Ee,
PRODUTORES /;." ;.
FIGURA 13: PRODUTORES SEGUNDO A EXECUCAO DA (S Py, :.\
CLASSIFICACAO DA CASTANHA £ ‘@ 3/
- .e‘,-’

¢)Organizagio produtiva e acesso ac mercado.

Conforme ¢ mostrade nas Tabelas-17 e 18, assim como na Figura-14, entre os
produtores que classificaram sua castanha, somente dois nio conseguiram um prego diferenciado
no mercado. Vale ressaltar, porém, que, desses dois, um tinha uma produgio muito pequena de
castanha de cajueiro ando precoce, o que provavelmente ndo deve ter estimulado ao seu

comprador oferecer um melhor prego.

TABELA-17 Comparagio da obtengdo de um melhor prego para 2 castanha do cajueiro ando
precoce, entre 0s que ndo classificaram a castanha.

SIM NAO f TOTAL
Qtd % Qtd % ] Qtd %
NAO CLASSIFICA 0 0,00 13 100,00 13 100,00
Fonte: Dados da pesquisa

Melhor prego
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TABELA-18 Comparagido da obtengio de um melhor prego para a castanha do cajueiro ando

precoce, entre os que classificaram a castanha.

SIM NAO ‘ TOTAL
Melhor prego 1
Qtd % Qtd % g Qtd %
CLASSIFICA 8 80,00 2 20,00 10 100,00
Fonte: Dados da pesquisa
100.0
100,00 ) : 80.0
80.00 j
60,00 &8 SIM
% J .
40.00 - ONAO
20,00 J‘
0.00 -
NAO CLASSIFICA CLASSIFICA
FIGURA 14: OBTENCAO DE MELHOR PRECO PARA CASTANHA DO
CAJUEIRO ANAO PRECOCE

Conforme a Tabela-19 e Figura-15, antes da atuagdo do projeto, havia um
percentual de 27% de produtores que afirnavam ndo participar de nenhum tipo de organizagdo.
Esse percentual caiu para 9% com o trabalho realizado pela FAEC, no entanto, ainda existe certa
resisténcia dos produtores em se organizar para comercializar a castanha Os produtores fazem
uso das organizagdes para tratar de outros produtos derivados da cajucultura, a exemplo do fruto

de mesa.

TABELA-19 Comparagio da participagdo dos produtores em grupos organizados

. MAIS DE
FARTICEE. | wap SINDI- ASSOC. | ASSOC. DE
EM UMA
PARTI- CATO | COMUNI- | PRODU- A TOTAL
ERUPOS CIPA RURAL, | TARIA | TORES o
ORGANI- ZACAO
ZADOS |Qud| % |Qd| % [ Qd| % | Qd| % [Qd | % \Qtd %

ANTES 6 2727 8§ 3636 1 4,55 1 455 6 2727 22 100,00
DEPOIS 2 909 11 5000 1 455 3 1364 5 2273 22 10000

Fonte: Dados da pesquisa
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FIGURA 15: PARTICIPACAO EM GRUPOS ORGANIZADOS

Apesar de o pequenco percentual afirmar, principalmente depois do projeto, ndo
participar de algum tipo de associagdio com outros produtores, como ja foi expresso, eles ndo
fazem uso dessa organizagio para comercializar suas castanhas, fator que seria de fundamental
importincia para alcangar melhor remuneragido pelos esforgos de melhoria da qualidade do
produto. Talvez este fato ocorra em virtude do longo tempo de relacionamento comercial
estabelecido entre produtor e atravessador, o que faz com que o Projeto Caju necessite de um
periodo maior do que um ano para conseguir conscientizar o produtor da necessidade de efetuar a
venda diretamente com a industria. Como pode ser observado na Tabela-20 e na Figura-16, os

produtores ainda estio centralizando as suas vendas nos atravessadores.

TABELA-20: Comparagio para quem o produtor vendia antes e depois do projeto

MAIS DE UM

MERCADO |ATRAVESSADOR| INDUSTRIA ITEM TOTAL
Qud % Qtd % Qtd % Qtd %
ANTES 20 80,00 3 12,00 2 8.00 25 100,00
DEPOIS 20 80,00 3 12,00 2 8,00 25 100,00

Fonte: Dados da pesquisa
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FIGURA 16: MERCADO

e) Rendimento do produtor

Para venificar se o produtor conseguiu auferir methora na sua renda entre os anos
de 2003 e 2004, foi feita uma analise da remuneragio do produtor. Como pode ser visto na
Tabela-21, calculou-se o rendimento de cada produtor nas duas safras e estas foram divididas na
sua totalidade pela area total, chegando ao seguinte resultado: o produtor passou de uma renda de
R$ 121,41/ha em 2003, para RS 142,97/ha em 2004, representando um acréscimo de 18%.

Tabela-21 Acréscimo no rendimento do produtor

Identificagdo dos | Rendimento 2003 Rendimento i ) ! E
Area 2003 (ha) Area 2004 (ha) |
produtores {(RS$) 2004 (RS) I;
1 4.500,00 7.950,00 16 16 "
2 4.800.00 7.700.00 20 20
3 3.900.00 6.000.00 7 7
4 1.800.,00 2.800,00 3 5
5 4.200,00 5.600,00 35 35
6 6.240.00 6.450.,00 60 58
7 880,00 2.100,00 4 4
8 6.500,00 2.100,00 14 14
9 14.580.00 12.124,00 42 42
10 2.400,00 840,00 12 12
11 840,00 700,00 6 6




Tabela-21 Acréscimo no rendimento do produtor
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Identificagdo dos | Rendimento 2003 Rendimento ¢ .
Area 2003 (ha) Area 2004 (ha)
produtores (R$) 2004 (R$)
7 1.053,00 1.176,00 6 6
13 176.400,00 156.000,00 700 700
14 1.300,00 3.220,00 4 4
15 14.000,00 22.500,00 19 19
16 6.500,00 7.000,00 16 15
17 1.650,00 1.400,00 4 4
18 42 000,00 67.200,00 280 280
19 840,00 840,00 2 2
20 18.200,00 19.500,00 56 36
21 16.800.00 18.200.00 15 15
22 8.400,00 13.500,00 25 25
23 5.600,00 6.750,00 14 14
24 1.820,00 1.400,00 9 9
25 211.510,00 285.000,00 3.300 3.300
26 700,00 700,00 5 5
27 8.400,00 4.500.00 0 12
28 5.520,00 10.850,00 30 30
TOTAL 571.333,00 674.100,00 4706 4715
Fonte: Dados da pesquisa
Rendimento/Area - 2003 (R$/ha) 121,41
Rendimento/Area - 2004 (R$/ha) 142,97
Taxa de Crescimento (%) 17,76

4.3 Analise estatistica

Realizando os testes estatisticos qui-quadrado e indice de Kappa descnitos

anteriormente, chegou-se aos resultados exphicados na seqiéncia




Quanto a capacitagio do produtor, segundo a Tabela-2B (no Apéndice-B), o teste
qui-quadrado aceitou a hipotese nula, ou seja, relata que o projeto nao conseguiu exercer influéncia
sobre a decisdo dos produtores. Ja o indice de Kappa, ndo apresentou resultado.

Segundo a Tabela-4B (no Apéndice-B), o teste qui-quadrado rejeitou a hipétese
nula para a organizagio dos produtores, afirmando assim que o projeto colaborou para a mudanga
de comportamento dos produtores. O indice de Kappa confirma a posigdo do teste qui-quadrado,
afirmando ter existido grande forga de concordancia entre as vaniaveis.

Quanto ao uso da pratica do coroamento, realizado nos cajueiros, o teste qut-
guadrado e o indice de Kappa (Tabela-6B, no Apéndice-B) concordam que © projeto teve sua
parcela de influéncia sobre a mudanga de comportamento dos produtores; o coeficiente de Kappa
revela grande concordincia com relagio a esse fato.

O teste qui-quadrado aponta que o projeto nio influenciou os produtores no que se
refere ao item adubagio. Com similar posigio, o indice de Kappa mostra que houve forga
desprezivel (Tabela-8B, no Apéndice-B).

A analise estatistica feita pelo qui-quadrado para os trés itens que compdem 0
controle fitossanitario ¢ a mesma. Nos trés, a hipotese nula de que ndo houve influencia do
projeto ¢ aceita. O indice de Kappa ndo ¢ diferente, pois afirma ter ocomrido forga desprezivel
para a mudanga das variaveis (Tabelas 10B, 12B e 14B, no Apéndice-B).

De acordo com a Tabela-16B, do Apéndice-B, a secagem, apesar de ndo
apresentar um grande percentual de mudanga no comporiamento dos produtores, apds o projeto,
é uma variavel apontada pelo teste qui-quadrado, que recebeu mfluéncia do projeto, com grande
forga de concordancia, segundo o indice de Kappa.

E facilmente perceptivel que alguns resultados da analise estatistica se
contradizem com os resultados obtidos na analise descritiva Isso ocorreu em virtude de haver
varias caselas com valores zero, nas tabelas de “crosstabulation” Este tipo de ocorréncia interfere
no resultado dos testes, seja ele qual for. Talvez a existéncia desses zeros decorra do tamanho da

amostra.




5 CONCLUSOES ESUGESTOES

O Projeto Caju, diante do pouco tempo de implantagio, conseguiu boms
resultados. Os ganhos de produtividade em relagdo aos custos dos tratos culturais foram mass
expressivos para o grupo de produtores que realizou todas as técnicas indicadas. Da mesma
forma, fo1 esse grupo que conseguiu um rendimento superior aos demais, mostrando a viabilidade
de se praticar os tratos necessarios do pomar, ou seja, com a utilizagdo de um conjunto de tratos
minimos, os produtores conseguem elevagido de produtividade e rendimento que supera os custos
das praticas efetuadas, mostrando assim a viabilidade de seguir as orientagdes do Projeto. E essa
viabilidade ainda € maior quando se trata de pomares de cajueiro ando precoce. Observou-se
ainda uma tendéncia por parte dos produtores de seguirem as recomendagdes técnicas do Projeto
Caju.

Dentre os cuidados pés-colheita, a secagem aparentemente ja era efetuada pelos
produtores, mas a classificagio é uma pratica que esta sendo introduzida agora e ja conseguiu
mats de 50% de praticantes, percentual que tende a aumentar, j& que quase 100% dos que fizeram
a classificagfio do produto conseguiram um prego diferenciado.

A organizagdo produtiva com orientagdo para o mercado, no que diz respeito a
castanha, ainda ndo foi absorvida, e precisa de mais tempo para trabalhar e obter resultados
positivos. Como ja mencionado, o relacionamento entre os produtores e os atravessadores ¢ algo
que ja se estabeleceu ha muito tempo e acontece mediante circunstincias e necessidades do
produtor. Logo, um ano de atuagio do Projeto € pouco tempo para conquistar a confianga dos
produtores, quebrar o relacionamento comercial ja existente e fazé-los seguir por outro caminho.
Mesmo assim, mediante agdes do Projeto Caju, houve elevagdo no percentual de produtores que
afirmaram fazer parte de alguma associagio. Vale salientar, também, que, segundo o coordenador
do Projeto, a organizagio produtiva dos produtores que negociam outros derivados do caju, como
o fruto de mesa, o acesso ao mercado, ocorre de forma bem articulada e que medidas estdo sendo
tomadas para que essa mesma articulagdo seja efetiva na comercializagio da castanha-de-caju.

De acordo com informagdes fornecidas pelos proprios produtores, apés um ano de
existéncia do Projeto Caju, ja pode ser percebido aumento de cerca de 18% na sua renda, com a
comercializagdo da castanha de caju. Essa melhora relativa na renda do produtor, acredita-se. &

decorrente da viabilidade das técnicas, e deve levar a uma propagagio do seu uso entre os



produtores. E importante lembrar que a maioria dos produtores vendeu suas castanhas por um
prego superior aos da safra anterior e aqueles que classificaram a sua castanha conseguiram um
prego diferenciado, mas a elevagido da renda poderia ter sido maior, caso a comercializagdo
tivesse sido realizada diretamente com a inddstria.

Como forma de colaborar com o desenvolvimento do Projeto Caju, sdo feitas
algumas sugestoes:
»  Na aplicagio dos questionarios frente aos produtores, se comprometer com o sigilo e

solicitar a identificagdo para obter respostas mais consistentes.

A\

Aplicar nimero maior de questionarios, para cobrir uma amestra mais representativa da
populagdo.

Manter um controle com base em informagdes dos técnicos, quanto as técnicas utilizadas

‘:7

pelos produtores e a forma e periodo em que ela foi efetuada (certo ou errado, qual foi o
erro). No momento de uma avaliagdo, esse procedimento facilitaria a analise dos resultados

produtivos.

Y

Diante da dificuldade de credibilidade dos produtores em se organizarem para a
comercializagio da castanha, o Projeto poderia formar um grupo pequenc para servir de
modelo aos demais produtores; recolher suas castanhas, transportar e negociar diretamente
com a industria, subtraindo ao final apenas os custos efetuados, para comparar com o0s
resultados obtidos via atravessadores.

Vale ressaltar, por fim, que, além de maior conscientizagio do produtor para a
necessidade de participar efetivamente de grupos organizados e da realizagio dos tratos culturais,
também € necesséria a realizagdo de uma escrituragio fiscal, para aprimorar a tomada de decisdes

por parte dos produtores.
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APENDICE A




APENDICE A - Desenvolvimento da tecnologia e da produtividade no tempo.

Produtividade 4 N°deino-

{kg/ha) vagdes
700 tecnologicas
500 Inovacdo
tecnoldgica
Produtividade
200
100
Tempo
1982 2005

Figura 1 — Queda da produtividade do cajueiro no Estado do Ceara, mesmo com o
crescimento do nimero de inovagdes tecnologicas.
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APENDICE B- Tabelas dos testes estatisticos

TABELA 1B-Capacitagio do produtor: antes e depois do projeto (Crosstabulation)

CAPACITACAOQ DEPOIS DO PROJETO

NUNCA RECEBEU
TREINA-MENTO
SOBRE CAJUCUL-
TURA

RECEBEU TREINA-
MENTO INCLUSIVE
COM AULAS
PRATICAS

Total

NUNCA
RECEBEU
TREINA-
MENTO
SOBRE
CAJUCUL-

RECEBEU TUEA

TREINAMENTO | RECEBEU
INCLUSIVE COM

AULAS TREINA-
PRATICAS MENTO SO

COM TEORIA

RECEBEU
TREINAMENT
O INCLUSIVE
COM AULAS
PRATICAS

Total

16

17

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 2B- Capacitagio do produtor: teste de qui-guadrado ¢ indice de kappa

Valor

Qui-quadrado

Indice de kappa

0,550

Fonte: Tabela 1B




TABELA 3B- Participagdo em grupos organizados: antes € depois do projeto

(Crosstabulation)
PARTICIPACAO EM GRUPOS
ORGANIZADOS DEPOIS DO
PROJETO
ASSOC. | ASSOC. | MAIS
NAO SINDI- | COMU- DE DE UMA .
. )
PARTI- | CATO | NITA- | PRODU- | ORGANI
CIPA | RURAL RIA. TORES | -ZACAO
NAO
2 2 0 2 0 6
PARTICIPA
SINDICATO
0 8 0 0 0 8
RURAL
PARTICIPA-
) ASSOC.
CAO EM
COMUNI- 0 0 1 0 0 1
GRUPOS .
TARIA
ORGANIZA-
ASSOC. DE
DOS ANTES
PRODUTO- 0 0 0 1 0 1
DO
RES
PROJETO
MAIS DE
UMA
0 1 0 0 5 a
ORGANI-
ZACAO
TotaL 2 11 1 3 5 »

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 4B- - Participagdo em grupos organizados: teste de qui-guadmdo < ind ce de kappa

Valor
Qui-quadrado 0.000
“Indice de kappa 0686
Fonte: Tabela 3B
(,“ﬁe
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TABELA 5B- Uso da pratica do coroamento: antes e depois do projeto (Crosstabulation)

DEPOIS DO PROJETO FAZIA
COROAMENTOQ Total
SIM NAO
ANTES DO SIM
21 0 21
PROJETO
FAZIA CO- R
NAO 1 2 2
ROAMENTO
Total 22 1 23

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 6B- Uso da pratica do coroamento: teste de qui-quadrado e indice de kappa

Valor
Qui-quadrado 0,001
Indice de kappa 0,646

Fonic: Tabela 5B

TABELA 7B- Uso da pratica da adubagdo: antes e depois do projeto (Crosstabulation)

DEPOIS DO PROJETO FAZIA
ADUBACAQO Total
SIM NAO
ANTES DO SIM " ° 5
PROJETOFAZIA | _
ADUBACAO NAO 13 1 14
Total 22 1 23

Fonte: Dados da pe pesquisa

TABELA 8B- Uso da pratica da adubag3o teste de qui-quadrado e indice de kappa

Valor
Qui-quadrado 0412
Indice de kappa 0,057

Fonte: Tabela 7B



TABELA 9B- Combate aos cupins: antes € depois do projeto (Crosstabulation

FAZIA COMBATE AOS CUPINS
DEPOIS DO PROJETO Total
SIM NAO
FAZIA COMBATE AOS SIM 13 0 13
CUPINS ANTES DO
: PROJETO NAO 10 3 12
Total 23 2 25
3

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 10B- Combate aos cupins: teste de qui-quadrado e indice de kappa

| Valor
Qui-quadrado 0,125
| Indice de kappa 0,172

Fonte: Tabela 9B

TABELA 11B- Combate as pragas: antes e depois do projeto (Crosstabulation)

FAZIA COMBATE AS }
PRAGAS DEPOISDO |
|  Total

PROJETO 3

SIM NAO |
FAZIA COMBATE AS SIM 11 0 11

PRAGAS ANTES DO

PROJETO NAO 13 i 14
Total 24 ] 25

Fonte: Dados da pesquisa

|
|
TABELA 12B- Combate as pragas: teste de qui-quadrado e indice de kappa |

Valor
Qui-quadrado 0,366 |
“Indice de kappa 0,063

Fonte: Tabela 11B



TABELA 9B- Combate aos cupins: antes e depois do projeto (Crosstabulation

FAZIA COMBATE AOS CUPINS
DEPQIS DO PROJETO Total
SIM NAO
FAZIA COMBATE AOS SIM 13 0 13
CUPINS ANTES DO
PROJETO NAO 10 2 12
Total 23 2 25

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 10B- Combate aos cupins: teste de qui-quadrado e indice de kappa

Valor
Qui-quadrado 0,125
Indice de kappa 0,172

Fonte: Tabela 9B

TABELA 11B- Combate as pragas: antes e depois do projeto (Crosstabulation)

FAZIA COMBATE AS
PRAGAS DEPOIS DO
Total
PROJETO |
SIM NAO i
FAZIA COMBATE AS SIM 1 0 1
PRAGAS ANTES DO
PROJETO NAO 13 1 14
Total 24 I 25

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 12B- Combate as pragas: teste de qui-quadrado e indice de kappa

Valor
Qui-quadrado 0,366
Indice de kappa 0,063

Fonte: Tabela 11B




TABELA 13B- Combate de doengas: antes e depois do projeto (Crosstabulation)

FAZIA COMBATE DE DOENCAS
DEPOIS DO PROJETO Total
SIM NAO
FAZIA COMBATE DE SIM 10 0 10
DOENCAS ANTES
DO PROJETO NAO 1 3 14
Total 21 3 24
Fonte: Dados da pesquisa
TABELA 14B- Combate de doengas: teste de qui-quadrado e indice de kappa
j Valor
Qui-quadrado J 0,118
Indice de kappa \ 0.185
Fonte: Tabela 13B
TABELA 15B- Uso da secagem: antes e depois de projeto (Crosstabulation)
DEPOIS DO PROJETO FAZIA
SECAGEM Total
] -
SIM 1 NAO
ANTES DO
f )
PROJETO FAZIA 2iM R ¥ .
SECAGEM .
NAO 2 5 7
Total 19 5 24

Fonte: Dados da pesquisa

TABELA 16B- Uso da secagem: teste de qui-quadrado e indice de kappa

Valor
Qui-quadrado 0.000
“Indice de kappa 0,780

Fonte: Tabela 15B
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TABELA 1-A: Area destinada a colheita, area cothida, produgio e rendimento médio da castanha

do caju. segundo as Grandes Regides e Unidades da Federagdo — Brasil — 2002

Area destinada Area Producio Rendimento
a colheita colhida médio
(ha) (ha) (t) (kg/ha)

BRASIL 673.115 665.014 164.539 247
NORTE 2.230 2.229 3.029 1.358
Ronddnia - - - -
Acre - - - .
Amazonas 30 29 30 1.034
Roraima - - - -
Para 2110 2110 2.945 1.395
Amapa - - - -
Tocantins 90 90 54 600
NORDESTE 670.855 662.755 161.456 243
Maranhio 13.115 13.115 4.050 308
Piaui 149.784 141.716 16.817 118
Ceara 362.226 362.226 102.431 282
Rio Grande do Norte 112302 112302 26.278 233
Paraiba 7.515 7.515 2.793 371
Pernambuco 6.239 6.232 3554 570
Alagoas 449 424 2R 207
Sergipe - - - s
Bahia 19.225 19.225 5445 283
SUDESTE 30 30 54 1.800
Minas Gerais - - = B,
Espirnto Santo 30 30 54 1.800
Rio de Janeiro - - - -

Sio Paulo




TABELA 1-A: Area destinada a colheita, area colthida, produgdo e rendimento médio da castanha

do caju. segundo as Grandes Regides e Unidades da Federacio — Brasil-2002 (cont)

Area destinada Area Produgio Rendimento
a colheita colhida medio
(ha) (ha) (kg/ha)

SUL

Parana

Santa Catarina

Rio Grande do Sul
CENTRO-OESTE
Mato Grosse do Sul
Goias

Distrito Federal

Fonte: IBGE

TABELA 2-A: Area, produgio e rendimento meédio da castanha do caju — Ceara — 1982-03

Area Produgio Rendimento

(ha) (t) {kg/ha)
1982 137.622 69.186 503
1983 135.424 21.649 160
1984 218075 86.793 398
1985 216790 71.019 328
1986 226 180 27171 120
1987 231619 50.887 220 E. ..
1988 261511 65516 251 & 3
1989 263221 58 685 223 :.; lrerey,
1990 267.151 52224 195 3
1991 295719 75.888 257 N Fre.cc
1992 324.065 45160 139
1993 327.472 22427 68
1994 327.090 68.185 208



TABELA 2-A: Area. produgiio e rendimento médio da castanha do caju—Ceara—1982-03(cont)

Area Produgio Rendimento

(ha) (t) __(kg/ha)
1995 332 882 80.896 243
1996 299240 83.047 278
1997 317.140 48 464 153
1998 326.086 13.657 41
1999 320918 77.113 240
2000 347.152 47737 138
2001 342550 67.935 198
2002 362.226 102431 304
2003 363.891 107.832 296

Fonte: IBGE

TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura permanente por municipios -

Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003

Municipios 2000 2001 2002 2003
Abaiara - CE 4 4 4 4

Acarapé — CE 105 187 146 1 78

Acarat - CE 732 1322 2823 3574

Acopiara - CE 2 2 2 2

Aiuaba — CE 13 13 22 21

Alcéntaras - CE 302 617 548 555

Altaneira - CE - - - f"
Alto Santo — CE 1500 600 1778 1063 {3
Amontada — CE 590 672 1349 1813 K
Antonina do Norte - CE - - - -

Apuiarés - CE 31 20 44 38

Aquiraz - CE 285 560 600 512

Aracati - CE 2012 1710 3467 3782

Aracoiaba - CE 916 1832 2094 1571




TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura permanente por municipios -
Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003 (cont)

Municipios 2000 2001 2002 2003
Ararenda - CE 7 7 9 11
Araripe - CE 6 4 6 7
Aratuba - CE 24 51 51 52
Ameiroz - CE - - -

Assaré - CE 11 5 7 8
Aurora - CE 2 2 2
Baixio - CE - - - -
Banabum - CE 63 20 63 64
Barbalha - CE 64 64 64 59
Barreira - CE 1404 1950 3120 2964
Barro - CE 4 - 6 5
Barroquinha - CE 95 139 209 224
Baturité - CE 180 396 540 432
Beberibe - CE 3931 6762 8372 9435
Bela Cruz - CE 1860 2800 5965 7538
Boa Viagem - CE 5 5 12 13
Brejo Santo - CE 26 29 29 29
Camocim - CE 512 1083 1146 1165
Campos Sales - CE 26 28 35 36
Canindé - CE 42 42 60 61
Capistrano - CE 176 314 343 353
Caridade - CE 4 4 4 6
Cariré - CE 19 19 19 25
Caririagu - CE 21 21 21 19

Caris - CE 3 3
Carnaubal - CE 19 26
Cascavel - CE 2464 3840 6020 6299




TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura permanente por municipios -
Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003 (cont)

Municipios 2000 2001 2002 2003
Catarina - CE - - - -
Catunda - CE 2 3 4 3
Caucaia - CE 372 1240 1240 1245
Cedro - CE 7 7 6 7
Chaval - CE 135 330 333 355
Choro - CE 13 - 13 14
Chorozinho - CE 2700 7023 7038 6120
Coreai - CE 15 25 30 31
Crateus - CE 30 30 39 42
Crato - CE 36 27 36 38
Croata - CE 72 120 15 100
Cruz-CE 788 1260 2226 3194
Dep. Irapuan Pinheiro-CE 5 2 6 ¥
Ereré - CE 1 1 1 1
Eusébio - CE 35 147 168 135
Farias Brito - CE - - - -
Forquilha - CE 3 5 5 6
Fortaleza - CE 4 14 4 13
Fortim - CE 241 280 5713 606
Frecheirinha - CE 5 6 2 [
General Sampaio - CE 7 3 7 8
Graga - CE 38 64 123 76
Granja - CE 792 1359 1575 1516
Granjeiro - CE 3 3 3
Groairas — CE 2 3 -+
Guaniba — CE 20 20 23
Guaraciaba do Norte - CE 30 60 15 72
Guaramiranga - CE 1 1 1 1
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TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura permanente por municipios -
Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003 {(cont)

Municipios 2000 2001 2002 2003
Hidrolandia - CE . 3 3 4
Horizonte — CE 246 954 1004 781
Ibaretama - CE 360 108 360 401
Ibiapina — CE 1 2 1 2
Ibicuitinga - CE 440 121 440 441
Icapui — CE 1970 2280 3756 4475
Ic6 — CE 17 10 23 21
Iguatu — CE 6 10 7

Ipaporanga — CE 6 6 9 8
Ipauminim — CE - - - -
Ipu—CE 63 63 21 96
Ipueiras — CE 90 180 98 144
Iracema — CE 8 4 12 2
Irauguba — CE 57 6 134 135
Itaitinga — CE 9 26 40 33
Itapagé — CE 110 112 197 129
Itapipoca — CE 894 1255 3583 4523
Itapiina — CE 133 224 266 270
Itarema — CE 707 1277 2731 3459
Itatira — CE 67 67 74 85
Jaguaretama - CE 69 38 98 99
Jaguaribara - CE 57 37 81 82
Jaguaribe — CE 56 33 74 38
Jaguaruana — CE 402 36 956 998
Jardim — CE 2 2 2 4
Jatt —CE 2 2 2 2

Jijoca de Jericoacoara - CE 262 420 790 1059




TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura
Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003 {cont)

permanente por municipios -

Municipios 2000 2001 2002 2003
Juazeiro do Norte - CE 30 30 32 29
Jucas — CE 2 2 2 2
Lavras da Mangabeira - CE 2 1 5 3
Limoeiro do Norte - CE 440 88 550 554
Madalena - CE 7 7 10
Maracanau - CE 2 4 4 5
Maranguape - CE 9 27 32 35
Marco — CE 513 596 1701 2150
Martinopole - CE 330 700 735 852
Massapé - CE 550 680 680 725
Maurit:1 — CE 140 160 160 153
Meruoca — CE 567 570 588 590
Milagres — CE 57 58 76 69
Milthi - CE 1 0 1 1
Miraima - CE 3 2 6 i §
Missdo Velha - CE 60 60 90 82
Mombaga - CE 6 6 5 6
Monsenhor Tabosa - CE 7 7 7 8
Morada Nova - CE 678 452 1000 1169
Moratijo — CE 49 97 100 101
Morrinhos - CE 475 532 2141 2878
Mucambo - CE 44 44 46 84
Mulungu — CE 3 6 8 7
Nova Olinda - CE - - - -
Nova Russas - CE 38 38 45 47
Novo Oriente - CE 71 71 71 78
Ocara— CE 2528 4851 5369 4494

Or6s — CE “




TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura permanente por municipios -
Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003 (cont)

Municipios 2000 2001 2002 2003
Pacajus — CE 835 4361 4554 3455
Pacatuba - CE 9 26 26 27
Pacoti - CE 2 3 3 3
Pacuja — CE 32 32 45 36
Palhano — CE 232 36 1265 1056
Palmacia — CE 5 8 11 9
Paracuru — CE 219 255 364 238
Paraipaba - CE 69 63 63 198
Parambu — CE 500 500 500 550
Paramoti — CE 4 4 13 5
Pedra Branca - CE 17 4 18 18
Penaforte — CE 2 2 2 2
Pentecoste - CE 165 99 214 177
Pereiro — CE R 26 64 65
Pindoretama - CE 56 180 180 150
Piquet Cameiro — CE 2 2 2 2
Pires Ferreira - CE 82 50 30 64
Poranga — CE 24 24 30 36
Porteiras — CE 28 28 30 31
Potengi — CE 12 8 15 12
Potiretama - CE 789 334 928 580
Quitertanopolis - CE 9 9 9 10
Quixada - CE 500 150 500 501
Quixelo -~ CE 4 4 3 4
Quixeramobim — CE 7 3 14 15
Quixeré — CE “ 33 55 66
Redengdo - CE 128 229 368 294
Reriutaba — CE 96 161 78 144
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TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura permanente por municiptos -
Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003 (cont)

Municipios 2000 2001 2002 2003

Russas — CE 402 48 819 957

Saboeiro — CE 1 1 1 1

Salitre — CE 83 77 99 158

Santana do Acarai - CE 1929 1629 2572 2590

Santana do Cariri - CE 5 54 68 64

Santa Quiténa - CE 16 16 16 17

Sao Benedito - CE 18 27 6 29

S3o G. do Amarante- CE 1783 1215 2100 1485

Sdo Jodo do Jaguaribe - CE 162 32 155 163

Sdo Luis do Curu - CE 103 84 175 124

Senador Pompeu - CE 8 - . 10 11

Senador Sa - CE 253 283 352 360

Sobral - CE 112 151 226 227

Solonopole - CE 2 1 2 2

Tabuleiro do Norte - CE 644 168 855 861

Tamboril — CE 7 7 9 i0

Tarrafas — CE 2 1 2 2 % do oo,
Taua - CE 7 7 7 ;“ -
Tejuguoca - CE 13 10 17 16 A RO
Tiangua - CE 39 26 7 41 N i
Trairi — CE 550 1100 2473 3317

Tururu — CE 508 475 776 931

Ubajara — CE 4 8 2 7

Umari — CE - = = v

Umirim - CE 103 57 149 105

Uruburetama - CE 78 53 119 84

Uruoca - CE 1120 1407 1226 1288

Varjota— CE 22 44 14 36
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TABELA 3-A: Quantidade produzida (tonelada) da lavoura permanente por municipios -
Castanha de Caju — Ceara — 2000-2003 (cont)

Municipios 2000 2001 2002 2003
Varzea Alegre - CE 14 14 12 15
Vigcosa do Ceara - CE 308 444 66 356

Fonte: IBGE - Produgiio Agricola Municipal

TABELA 4-A: Perfil dos municipios pertencentes ao Projeto

Municipios Beberibe Cascavel Ocara .
N° de produtores 30 17 19
Area dos municipios (Km®) (1) 1.626,9 8204 77552
Area total das propriedades (ha) 6.960,5 1.600,5 2.500
Area trabathada com:

-cajueiro enxertado 946 175 343
-cajueiro comum 1.096 131.,5 665.5
-substituigdo de copa 9 3 1

% das propriedades envolvi-

das no Projeto Caju 30.2% 19.3% 40.4%

Fonte: Federagfio da Agricultura e Pecuania do Estado do Ceara - FAEC
(1) Area revista ¢ atualizada pela Dirctoria de Geociéncias, do IBGE, de acordo com a resoluglo N. 24, de 250797,
divulgada no Dianio Oficial de 26/08/97.

TABELA 5-A: Estimativa da populagdo residente em 01 07 2005

Populacio %
Ceara 8.097.276 100
Beberibe 45815 0,57
Cascavel 63.170 0,78
Ocara 22684 28
Fonte: IBGE
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TABELA 6-A: Populacio total e sua respectiva distribuigdo percentual por sexo e situagio de

domicilio — Ceara — 2000

Populagio Sexo Situagdo de domicilio
Masculino %  Feminino % Urbana % Rural %
Ceara 7.431.597 3.626.619 488 3804978 512 5313592 71,5 2118005 285
Beberibe 42343 3.752.956 505 3678641 495 3455693 46,5 3975904 535
Cascavel 57.129 3.700935 498 3.730662 502 6175657 83,1 1255940 16,5
Ocara 21.584 3.834.704 516 3596893 484 2192321 295 5.239.276 70.5
Fonte: IBGE.Censo Demografico 2000.
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01. JUSTIFICATIVA

A importancia econdmica e social da cadeia produtiva do caju no Ceara e
reconhecida por estudiosos e autoridades ligadas ao assunto, podendo ser
visualizada, de imediato, por indicadores como area colhida (362mil ha), produgao de
castanha (110mil t) empregos diretos no setor rural (em torno de 60 mil) e no setor
industrial (aproximadamente 20 mil), volume anual de exportagcdo de améndoas de
castanha (25 mil t), valor anual da exportagdo de améndoas de castanha (US$ 80
milhdes).

No entanto, a cadeia do caju € desarticulada; o segmento da produgdo
caracteriza-se pela ocorréncia de mais de 90% da area plantada com cajueiro
comum de porte alto, baixa produtividade, idade avangada e uso inadequado de
manejo.

Ha necessidade de modernizar o segmento da producao agricola, a partir do
uso de clones superiores, substituicdo de copa de cajueiros improdutivos por material
genético superior, implementacdo de boas praticas agropecuarias, rastreabilidade
dos cultivos e aplicagdes de eficientes técnicas de colheita e pos-colheita.

A difusdo e fransferéncia destas tecnologias, hoje disponiveis, de maneira
eficiente, possibilitardo o desenvolvimento de uma cajucultura moderna em
detrimento da ineficiéncia do exirativismo atualmente dominante no Estado.

O setor de beneficiamento de castanha-de-caju opera atualmente com cerca de
12 industrias de médio/grande porte e mais de uma dezena de mini-fabricas em
regime associativista, com uma capacidade instalada de cerca de 240 mil toneladas.
A industria de suco de caju produz mais de 100 mil toneladas e os produtos
derivados do peduinculo do caju como doces, geléias, rapadura, caju ameixa , ragao
entre outros s@o uma realidade para o consumidor brasileiro.

A industria ressente-se de maquinas mais eficientes, melhoria de processos
com vista a0 aumento da produtividade, redugao dos custos de produgado e melhoria
da qualidade da ACC, modernizagdo do parque indusirial e conquisia de novos
mercados com produtos e sub-produtos exportaveis de maior valor agregado.

A cadeia produtiva do caju depara-se, pois, com obstaculos que necessitam ser
superados e ultrapassados, a saber:

- Resisténcia do produtor em modernizar a afividade, com 0 uso da fecnologia
disponivel;

- Baixos pregos da castanha e reduzido valor bruto da produco;

- Ajuste na politica de precos e comercializagdo da castanha-de-caju,
atualmente desfavoravel a base agricola da cadeia produtiva, face o grande
numero de intermediarios;

- Reduzido aproveitamento do pedunculo.

Em face do exposto, conclui-se que a cadeia da agricultura esta diante de um
desafio, de solugao inadiavel:




Remuneragao diferenciada da produgo (pregos), de modo que o produtor
venha a buscar tecnologia para produzir competiivamente, com foco na
produtividade e na qualidade.

Um choque de pregos e de competitividade, em toda a cadeia da cajucultura,
trara como efeito uma mudanca radical nos seus diversos elos, a saber:
Crescimento das &reas plantadas e melhoria tecnologica, mediante a
expanséo do cultivo do cajueiro ando precoce enxertado, substituicio de
copa em cajueiros improdutivos e/ou fora dos padrdes e o uso de tecnologia
minima nos pomares de cajueiro comum;

incremento da produgéo e da produtividade;

Melhoria na qualidade da castanha, pedinculo e derivados, para
atendimento das exigéncias e dos padroes do mercado norteador de pregos;
Ampliagdo dos produtos com selo de Certificagio de Produgao Integrada do
Caju (PIF-CAJU).

O presente projeto busca contribuir para a melhoria da cadeia produtiva do caju,
apoiando a atividade de difusdo e transferéncia de tecnologia, promovendo a
qualificacéo e a capacitagdo de recursos humanos, estimulando o aumento da
producdo e da produtividade do agronegdcio caju, através de agdes de fomento e
inovagdo tecnoldgica, desenvolvendo estratégias junto as instituicbes publicas e
privadas, estaduais e municipais, no sentido de integrar os diversos atores
envolvidos no agronegocio caju do Ceara.

O projeto sera acompanhado e supervisionado em fodas as fases de sua
execu¢ao, na busca de um padrdo de qualidade, com vista a sua expans3o com um
maior nimero de parceiros e de municipios.



02. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral

Fortalecer a cadeia produtiva do caju implementando agdes direcionadas para o
aumento da producdo, da produtividade, da qualidade e da competitividade dos
produtos e derivados do caju, com a consegiiente melhoria das condigGes
econdmico-sociais das populagdes envolvidas.

2.2. Objetivos Especificos
e Testar uma metodologia de ATER, nos moldes do Projeto Aprisco, junto a
produtores de caju, por um periodo de seis meses;

e Prestar assisténcia técnica e ftransferir inovagdes tecnoldgicas aos
produtores de caju, visando elevar a rentabilidade da cultura;

e Fomentar a cultura da cooperagado entre os diversos integrantes da cadeia
do caju com visdo para o associativismo empresarial;

e Incentivar o uso da tecnologia minima nos pomares de cajueiro comum de
baixa produtividade;

e Recuperar pomares de cajueiro comum pouco produtivos, atraves da técnica
de substituicao de copa;

e Promover a expansdo da area de cajueiro ando precoce, usando mudas
enxertadas e técnicas avangadas de producao;

s Incentivar os produtores a aderirem a Producdo Integrada de Caju, com
vistas & obtengdo do selo de certificagdo PIC.

e Recuperar e fortalecer as mini-fabricas de beneficiamento de castanha e
processamento de pedinculo, a parfir de a¢les direcionadas para 2
organizagdo da produgao, associativismo e gestao do agronegocio;

e Promover a capacitacdo de técnicos e produtores, através de cursos de
curta duragdo, excursdes técnicas, dias de campo e seminérios de
sensibilizagdo de comunidades de produtores;

o Promover cursos de transformagdo caseira e aproveitamento do pedunculo
do caju, na alimentagado humana,

o Contribuir para viabilizar o crédito rural nos diversos segmentos da cadeia
produtiva do agronegocio caju, em articulagdo com os agentes financeiros.



03. METAS

Selecionar, treinar e disponibilizar uma equipe técnica, constituida de um
Engenheiro Agrénomo e trés Técnicos Agricolas, para assistir os produtores
dos municipios de Cascavel, de Beberibe e de Ocara;

Prestar assisténcia técnica constante e de qualidade, a 60 cajucultores,
sendo 20 por cada municipio, nas areas associativa, tecnologica e gerencial;

Aumentar a produtividade de 210 kg/ha para 400 kg/ha, nos pomares
assistidos, através do uso da tecnologia minima;

Elevar a produtividade de 210 kg/ha para 1000 kg/ha, na estabilizagao da
produgo, nas areas recuperadas com a tecnologia de substituicao de copa;

Alcangar a produtividade de 1000 kg/ha, nas areas de expanséo de cajueiro
ando precoce de sequeiro e de 3.800 kg/ha nas areas irrigadas, na
estabilizagao da produgao;

Melhorar a qualidade dos produtos e a produtividade em 800 ha de
cajueiros, aproximadamente, sendo 500 ha com o uso da tecnologia minima,
200 ha com substituicdo de copa e 100 ha através de expansdo com
cajueiro ando precoce;

Selecionar e prestar assisténcia tecnologica a 6 (seis) produtores
interessados na obtengao do selo de certificagao PIF-Caju;

Promover a realizagdo de um curso para tecnicos integrantes da equipe,
sobre modernas técnicas de cuitivo, colheila e pos - colheiia,
processamento, comercializagao, classificagdo e padronizagao dos produtos
do cajy;

Qualificar 60 produtores de caju, através da realizagdo de 3 (irés) cursos
sobre manejo da cultura, subsfituicdo de copa, confrole de pragas e
doengas, organizagao da produgao, gerenciamento e associativismo;

Qualificar 60 produtores rurais na transformagao caseira e aproveitamento
do pedunculo do caju na alimentagdo humana;

Apoiar a realizagdo de 3 (trés) excursdes técnicas, 3 (trés) dias de campo e 3
(Trés) seminarios de sensibilizagao de produtores;



04. AREA DE ATUAGAQ

As agbes do projeto serdo implantadas nos municipios de Cascavel e de
Beberibe, que compdem o polo de Aracati, e de QOcara, pdio de Pacajus.

05. ESTRATEGIA

5.1. Das Responsabilidades:

O projeto sera desenvolvido mediante as seguintes responsabilidades:

Pela FAEC

Coordenar e realizar a sensibilizago e negociagao de parcerias;

Selecionar os 60 produtores rurais, sendo 20 produtores em cada municipio,
distribuidos conforme o PROJETO PILOTO CAJU;

Emitir relatorio fisico e qualitativo, mensalmente, para as parcerias:
Estruturar fisicamente dentro da FAEC a Unidade Operacional Técnica:
Registrar as informagtes conforme os formularios previstos;

Promover reuniGes periodicas e sistematicas de acompanhamento e
avaliacao;

* Aplicar os recursos recebidos dos parceiros, conforme plano de trabalho;
* Apoiar, financeiramente, parte das despesas.

Pelos SINDICATOS RURAIS

Colaborar com a FAEC e 0 SENAR-AR/CE nas seguintes agoes:

» Na selegao dos 60 produtores rurais:

» Na participagdo das reunides periddicas e sistematicas de
acompanhamento e avaliagéo;

» Na estruturagéo dentro do Sindicato da Unidade Operacional do Projeto.

Pelo SENAR - AR/CE

Apoiar, financeiramente, parte das despesas a serem realizadas nas agoes
especificadas no PROJETQ PILOTO CAJU;

Participar das reunides para apresentacdo do PROJETO PILOTO CAJU na
sensibilizaggo e na negociagéo de parcerias:

Realizar 01 curso tecnolégico sobre Boas Préticas de Produgao na Cultura
do Caju: cultivo do cajueiro ando precoce, substituicao de copa, tecnologia
minima e controle de pragas e doengas, colheita e pés-colheita, destinados
aos 5 téenicos envolvidos no PROJETO PILOTO CAJU;




Capacitar os 60 produtores rurais envolvidos através da realizacao de 06
cursos tecnologicos sobre cultivo do cajueiro ando precoce, substituigao de
copa, tecnologia minima e controle de pragas e doengas e aproveitamento
do pedinculo do caju na alimentagdo humana;

Promover a capacitagdo na operacionalidade do PROJETO PILOTO CAJU e
reciclagem tecnologicas de 1 (uma) equipe técnica, sendo cada uma,
constituida por 01 Engenheiro Agrénomo (Coordenador), 01 Engenheiro
Agrdnomo {Supervisor) e 03 Técnicos Agricolas, de nivel meédio;

Assistir, tecnicamente, atraves do manejo da cultura, substituicdo de copa e
controle de pragas e doengas, os 60 produtores rurais;

Coordenar os Técnicos Agricolas, nivel médio, participantes do PROJETO
PILOTO CAJU, integrantes da equipe, nos municipios de Cascavel, de
Beberibe e de Ocara;

Promover a supervisdo do PROJETO PILOTO CAJU, inclusive dos frabalhos
a campo, corrigindo as distor¢des identificadas no decorrer da execugZo do
Projeto;

Participar da avaliagdo dos resultados.

Pelo SEBRAE/CE

Participar das reunides para apresentagdo do projeto e na sensibilizagdo dos
produtores rurais;

Promover a supervisdo do projeto, juntamente com o SENAR, inclusive dos
trabalhos a campo, corrigindo as distor¢des identificadas no decorrer da
execugao do Projeto;

Financiar a execugao de atividades relacionadas a treinamentos, excursées
tecnicas, dias de campo, consultorias, principalmente, em
associativismo/cooperativismo, gestdao e administracdo de agronegocios e
extensdo tecnologica direcionadas para as micro e pequenas empresas
integrantes da cadeia produtivas do caju.

Participar da avaliagdo dos resultados.

Pelas Prefeituras de CASCAVEL, de BEBERIBE e de OCARA

Acompanhar a implantagdo e o desenvolvimento do Projeto;
Disponibilizar espago e condigbes administrativa para estruturagdo da
Equipe do Projeto;

e Acompanhar a execugdo técnica do Projeto;
e Participar das reunides de avaliagdo.



Outros Parceiros

e Envolver a Associagdo dos Cajucultores do Estado do Ceara - ASCAJU no
processo de selegdo de produtores e no acompanhamento da execugao do
Projeto;

e Qutros.

5.2. Assisténcia Técnica

A estratégia a ser adotada para a oferta de uma assisténcia técnica regular e de
qualidade esta alicercada na formagdo de uma equipe técnica qualificada e
comprometida com os objetivos do projeto, com atuagdo nos municipios de Cascavel,
de Beberibe e de Ocara.

A equipe sera constituida de modo a permitir suficiente mobilidade e eficiéncia
na assisténcia técnica. Desta forma, serd disponibilizado 01 (um) Engenheiro
Agrénomo que coordenard os trabalhos da equipe (01 Engenheiro Agrénomo e 03
Técnicos Agricolas), sendo um técnico em cada municipio, previamente selecionado,
levando-se em conta critérios técnicos, capacidade de articulacao e lideranga.

Cada técnico agricola sera responsavel pela assisténcia técnica de 20 (vinte)
produtores selecionados, de acordo com os requisitos, constantes do item publico
alvo.

A equipe devera contar com espago fisico capaz de dar suporte as atividades,
incluindo veiculo {moto), recursos de informatica, didaticos e audio visuais.

O processo de selecdo dos produtores devera levar em conta 2 motivagdo em
participar do projeto, interesse em adotar inovagdes tecnologicas e capacidade de
participar de atividades grupais como capacitagdo e treinamento, organizagdo da
produgao, gerenciamento e associativismo.

A assisténcia técnica devera ser focada na qualidade das orientagles
transmitidas através de visitas regulares, usando os instrumentos metodoiogicos
adequados, de modo que os temas demandados, nos aspecios tecnologicos,
gerenciais e mercadologicos, atinjam a expectativa do produtor.

Quando houver necessidade, poderdo ser utilizados consuliores para prestar
assessorias especializadas, através de visitas técnicas de acompanhamento e
avaliagdo, ou mesmo palestras sobre temas especializados.

5.3. Difusdo e Transferéncia de Tecnologia

As inovagdes tecnologicas serdo ftransferidas utilizando ferramentas
metodologicas adequadas e 0s meios de comunicacao disponiveis como radio, jormnal,
televis@o e 0s recursos da informatica. Os instrumentos metodologicos usados no
processo de difusdo de tecnologia serdo as reunides grupais, palestras técnicas,




seminarios , excursdes técnicas, dias de campo e distribuicdo de materiais
informativos como cartilhas, folders e outros.

Um amplo programa de difusao, envolvendo as instituigdes parceiras, devera
divulgar e difundir as inovagbes tecnologicas, nas areas agricolas,
processamento/beneficiamento dos produtos e derivados do caju, de modo a
provocar mudangas positivas nos atores envolvidos no agronegécio caju. Estas
mudangas deverdo estar fundamentadas no emprego de tecnologias avangadas
atualmente disponiveis, colocadas a disposicdo de produtores com capacidade
empreendedora e devidamente qualificados, através de cursos e treinamento.

5.4. Cursos e Treinamentos

O projeto devera proporcionar aos produtores cursos e treinamentos de
qualidade, de modo a capacita-los, ndo s6 do ponto de vista teodrico, mas
principalmente pratico, sobre técnicas de produgdo, substituicdo de copa, controle
integrado de pragas, comercializacdo e padronizagdo da castanha-do-caju. Os
produtores selecionados serdo capacitados, também, em organizagdo da produgao,
associativismo e em administragao rural.

A capacitagdo da equipe técnica sera realizada através de um curso, cujo
contetdo abrangera modernas técnicas de producdo, sistemas de irrigacao,
produgao integrada de caju (PIF-CAJU), processamento/beneficiamento dos produtos
do caju.

Os cursos para produtores deverdo ser direcionados, principalmente, para mao-
de-obra jovem, alfabefizada e com vocagdo para 0 agronegocio caju.

5.5. Monitoramento das Atividades

Em funcdo das mefas programadas, estabelecer-se-2 um programa de
monitoramento que devera conier fichas para preenchimenio em campo e a sua
correspondente adequagao 2 consolidag2o informatizada.

Essa agdo de monitoramento abrangera resultados programados, relativos as
metas administrativas, operacionais, econdmicas e de controle.

O controle estabelecera os padrdes que acionarao uma imediata intervengao,
tdo logo seja detectado o ndo atingimento das metas. Dessa forma, a corregdo dos
possiveis desvios devera ser providenciada, em tempo habil, de acordo com a rotina
de trabalho estabelecida.
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5.6. Avaliagado de Resultados

A avaliagdo dos resultados e dos impactos gerados pelo projeto “PROJETC
PILOTO CAJU" sera executada até o final da 12 etapa (julho de 2004), por entidades
especializadas externas, contratadas para este fim especifico. Nessa oportunidade,
serdo mensurados os impactos econdmicos e sociais ao publico alvo e a area de
abrangéncia do projeto.

06. IMPACTOS PREVISTOS

6.1. Econémico

- Aumentar a producéo e a qualidade da castanha e do pedunculo;

- Gerar empregos, impostos, renda e divisas;

- Fortalecer a cadeia produtiva do agronegoécio caju, com base na inovagao
tecnolbgica;

- Agregar valor aos produtos e derivados do caju;

- incrementar as exportagdes de ACC e LCC.

6.2. Tecnolbgico

- Desenvolver e transferir tecnologias, produtos e servigos, gue venham
promover competitividade a cadeia do agronegocio caju;
- Melhoria na produtividade agricola e industrial.

6.3. Social

- Melhorar a qualificagdo da mao-de-obra envolvida nos sefores agricola e
industrial;
- Ampliar a oferta de postos de trabalho no meio rural.

6.4. Ambiental

- Estabelecer um sistema de manejo da cultura gue privilegie a biodiversidade
l ambiental;
- Desenvolver processos e produtos com reduzido impacto ambiental sobre os
recursos hidricos, ar e solo.

07. PUBLICO ALVO

C—

O projeto esta direcionado para os pequenos e médios produtores, cujas areas
estejam localizadas em municipios previamente selecionados, dentre os integrantes
dos podlos da cajucultura cearense.




O produtor deve estar organizado em associacdes, cooperativas, sindicaios
nucleos integrados de produgdo, empresa rural ou em processo de organizagio &
cada produtor devera repassar a FAEC, mensaimente, a quantia de R$12,00 (Doze
reais) pelos servigos prestados.

Deve, também, manifestar interesse e ser receptivo a adogdo de inovagdes
tecnologicas.

Por fim, o produtor selecionado deve atender a um dos seguintes requisitos:

- Contar com area pré-existente minima de 15 ha de cajueiro comum, estar apto

a adotar tecnologia minima e incorporar, simultaneamente, 05 ha de cajueiro
ando precoce enxertado/substituicdo de copa; ou

- Implantar/expandir uma area minima de 05 ha com cajueiro ando preegce.

L
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08. PLANO DE AGAO

‘0 QUE? COMO? ~ |QUANDO? QUEM? i
REUNIGES C/
PREFEITOS/PARCEIROS/ | REUNIAO PARA ‘ﬂ_’E"\”,g;RgR% - géggfégéﬁg-%ﬁu
ASSINATURA SENSIBILIZAGAQ - L
CONVENIOS
SELECAD FAEC/SENAR-ARICE]
FORMACAO DAEQUIPE | o ioci 1 aR/ENTREV | JANEIRO DE SEBRAE/CE/PREFEITU
TECNICA 2004
STA RAS
CURSO DE BOAS
CAPACITAGAO DA g%ggﬁga FEVEREIRODE | CONSULTORES E
EQUIPE TECNICA A THRK B iy | 2004 COORDENADORES
L (40 hia)
SEMINARIOS DE ONULGARO, . |FEVERERODE | FAECISENAR-ARICE/
SENSIBILIZACAD PROGRAMAANIVEL |0Vt SEBRAE/CE/
DOS POLOS PREFEITURAS
IDENTIFICAGAO/
FORMAGAO DOS (LEVANTAMENTO | revereRopE | COORDENADOR)
R PO JUNTOfAOS e E‘(:;JU!PE
A MUNICIPIOS TECNICAPARCEIROS
DIAGNOSTICO DA
APLICAGAO DO FEVEREIRO E
géétlj%num NA |uESTIONARIO MARCO DE 2004 | EQUIPES TECNICAS
—— PERFIL VIA FEVEREROE | COORDENADOR]
PRODUTORES QUESTIONARIOE |31 20 DE 2004 | EQUIPE
ENTREVISTA | TECNICA/PARCEIROS
CAPACITACAD CURSOS: CCR, QTRE | oo COORDENADOR /
GERENCIALIASSOCIATIV | ASSOCIATIVISMO/ | MARCO) 2004 | EQUIPE |
A EMPREENDEDORISMO TECNICAPARCEIROS |
CAPACITAGAO CURSOSOG ABRIL E MAIQ DE | COORDENADOR /
TECNOLOGICA (EONOsORLY: - Longi S
ESPECIFICOS (40h/a) TECNICAPARCEIROS
DIVULGACAO DE COORDENADOR /
Pbiypaes RELATORIOS AGOSTO DE 2004 =0 CRDENADOR




9. RECURSOS FINANCEIROS

|- Pessoal T
|1l - Agdes de Suporte | RS 54.500,00
9.1. Pessoal

m{)%Técnicos Executores R$ 24.01;06
(1 equipe x 3 Técnicos Agricolas x R$ 1.334,00/més x 6 meses) ;
) 2) Coordenagao e Superviso Regional R$ 30.084,00

(2 Técnicos Nivef Superior x R$ 2.507,00 x 6 meses)

9.2. AgBes de Suporte

1) Capacitagéo da Equipe Técnica (01 Curso x R$8.000,00) R$ 8.000,00

Modernas Técnicas de Produgdo (40 horas)
2) Seminérios de sensibilizagao (03 seminarios x R$ 2.000,00) R§ 6.000,00
3) Capacitagao dos Produtores (03 Cursos x R$3.000,00) R$ 9.000,00
Modernas Técnicas de Produgdo (40 horas)
4) Capacitagao da Equipe Técnica — Gestdo (03 Cursos x R$ 9.000,00
R$3.000,00)

Gestao, Organizagdo e Associativismo (40 horas)
5) Eventos de Extensao Rural

Excursdes Técnicas (03 Excursdes x R$ 1.500,00/excursao) R$ 4.500,00

Dias de Campo (03 Dias de Campo x R$ 2.000,00/Dia de R$ 6.000.00
campo)
6) Cursos Produtores / SEBRAE

Associativismo/Empreendedorismo (03 Cursos x R$ R$ 6.000,00
2.000,00/curso)

7) Capacitacéo dos Produtores (03 Cursos x R$2.000,00)
Classificagao de Castanha de Caju (24 horas) R$ 6.000,00




10. FONTES E USO

ACAO DE 24.500,00 } 25.680,00 } 4.320,00
SUPORTE l
TOTAL 63.554,00 | 15.042,00 | 25.680,00 | 4.320,00 | 108.596,00
PARCITIPACA|  58% 3 14% 24% i 4% 100%
O 1 1
11. MEMORIA DE CALCULO - PROJETO PILOTO CAJU
11.1. CAPACITAGAQ DOS TECNICOS (20 técnicos)
Discriminagdo Quantidade | Valor Unitario |  Valor Total
Hora/Aula 48 20,00 | 960,00 |
Deslocamento Instrutores 1 300,00 l 300,00
Alimentago 22 x 6 dias 28,00 3.696,00
Desiocamento 20 100,00 2.000,00
Material Didatico 20 62,00 1.290,00
Apoio Administrativo 1 300,00 350,00
Alugue! Transporte 1 600,00 600,00 |
SUBTOTAL 9.196,00
Capacitagodos Técmicos | 1 | 919600 |  919%00 |
TOTAL { 919600 |
11.2. SEMINARIOS

L Discriminacdo | Quantidade | Valor Unitdrio Valor Total
Mobilizagdo | 1 600,00 600,00
Deslocamento 1 800,00 800,00
Material Didatico 1 200,00 a 200,00
Apoio Administrativo 1 400,00 | 40000 |
SUBTOTAL | 2.000,00
Seminarios | 3 | 200000 | 600000
TOTAL | 6.000,00
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11.3. CAPACITACAQ DOS PRODUTORES (Tecnologicos)

Discriminagdo Quantidade | Valor Unitario |  Valor Total
Hora/Aula 40 30,00 1.200,00
Alimentacdo 21 x 5 dias 8,00 840,00
Deslocamento Instrutor 1 260,00 1 260,00
Material Didatico 20 20,00 | 400,00
Apoio Administrativo 1 300,00 300,00
SUBTOTAL 3.000,00
Capacitagéo dos 3 | 3.000,00 9.000,00 |
produtores } ) |
TOTAL \ 9.000,00
11.4. CAPACITAGCAQ DOS PRODUTORES - Associativismo .
Discriminacdo Quantidade Valor Unitario Valor Total
'Hora/Aula 40 30,00 1.200,00
Alimentago 21 x 5 dias 8,00 ‘ 840,00
Deslocamento Instrutor 1 260,00 260,00
Material Didatico 20 | 20,00 400,00
Apoio Administrativo 1 ] 300,00 300,00
SUBTQOTAL 3.000,00
Capacitagéo dos 3 [ 3.000,00 9.000,00
produtores ) )

TOTAL 6.000,00

11.5. EXCURSOES TECNICAS

Discriminagdo Quantidade | Valor Unitario |  Valor Total |
Mobilizacdo 1 | 600,00 600,00
Deslocamento ! 1 'E 800,00 800,00
Apoio Administrativo E 1 { 100,00 100,00
SUBTOTAL 1.500,00
Excursdes técnicas 3 150000 | 4.500,00
TOTAL 4.500,00

11.6. DIA DE CAMPO

 Discriminagao | Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
Mobilizagéo L 600,00 ﬂ 600,00
Deslocamento 1 i 800,00 800,00
Material Didatico 1 3 200,00 200,00
Apoio Administrativo 1 400,00 400,00
SUBTOTAL 200000 |
Seminérios { 3 2.000,00 600000 |
| TOTAL 6.000,00 |




11.7. CURSOS ASSOCIATIVISMO/EMPREENDEDORISMO

Discriminagao Quantidade Valor Unitario Valor Total
Mobilizagdo 1 400,00 400,00
Deslocamento 1 600,00 500,00
Material Didatico 1 100,00 100,00
SUBTOTAL 1.000,00
Cursos Redes 3 2.000,00 6.000,00
Associativas

TOTAL [ 6.000,00
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