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Resumo

Esse artigo propde um estudo do setor de ceramica da Regido Metropolitana
do Cariri (RM Cariri) — CE (Brasil), através da caracterizacdo do segmento em
questado, com especial destaque para a identificacdo dos vinculos socioambientais
estabelecidos e das acbes de responsabilidade socioambiental empreendidas.
O setor em analise tem, reconhecidamente, alto impacto ambiental negativo;
as principais fontes de matéria-prima tém origem mineral (argila) e vegetal
(lenha). A area proposta para analise é formada por nove municipios (Barbalha,
Caririagu, Crato, Farias Brito, Jardim, Juazeiro do Norte, Missao Velha, Nova Olinda
e Santana do Cariri) localizados no sul do estado do Ceara e apresenta reconhecida
diversidade de sistemas e subsistemas naturais. A presenca de forte conurbacao
urbana, principalmente relativa a areas como o triangulo Crajubar (Crato,
Juazeiro do Norte e Barbalha), resulta em larga acdo antrépica sobre as condi¢des
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ambientais. A pesquisa se baseou na aplicacdo de questiondrio junto a populagao de
industrias de ceramica vermelha na regido, correspondente, no segundo semestre de
2016, a 19 empresas pesquisadas.

Palavras-chave: Dinamica produtiva. Processo de trabalho. Ceramica vermelha.
Implicagdes socioambientais.

Socio-environmental implications and social and
environmental responsibility actions of the red ceramic
industry in the Metropolitan Region of Cariri— CE

Abstract

This paper proposes a study of the ceramics sector of the Cariri Metropolitan Region (RM
Cariri) - CE (Brazil), through the characterization of the segment in question, with special
emphasis on the identification of the socio-environmental links established and the socio-
environmental responsibility actions undertaken. The sector under analysis is known to
have a high negative environmental impact; the main sources of raw material are mineral
(clay) and vegetable origin (firewood). The proposed area for analysis is formed by nine
municipalities (Barbalha, Caririacu, Crato, Farias Brito, Jardim, Juazeiro do Norte, Misséo
Velha, Nova Olinda and Santana do Cariri) located in the south of the State of Ceard and
presents a recognized diversity of natural systems and subsystems. The presence of strong
urban conurbation, mainly related to areas such as the Crajubar triangle (Crato, Juazeiro
do Norte and Barbalha), results in large anthropic action on environmental conditions. The
research was based on the application of a questionnaire to the population of red ceramic
industries in the region, corresponding, in the second half of 2016, to 19 companies surveyed.
Keywords: Productive dynamics. Work process. Red ceramics. Social and environmental
implications.
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1 Introducao

As atividades da industria de ceramica sdao marcadas por um conjunto de
intervencdes que interferem nas caracteristicas naturais do meio ambiente. Caracterizam-se
pela influéncia cotidiana da legislacdao ambiental, sdo moldadas pelas questdes ambientais
de ambito global, como a influéncia climatica decorrente de diferentes etapas de seu
processo produtivo (FIGUEIREDO; SOUSA, 2013). No ambito sistémico, tem efeitos estruturais,
estéticos e sanitarios nos recursos naturais (agua, solo, vegetacao e ar); seguranca, saude e
bem-estar da populagao; atividades sociais e econdmicas e, de modo geral, em padrdes de

desenvolvimento de uma sociedade.

Tal conjunto de fatores remete-nos a identificacdo de aspectos e impactos
ambientais decorrentes de tais atividades. Ao mesmo tempo, um rol de medidas mitigadoras
deve acompanhar industrias com elevado passivo ambiental, criando suporte para a

implementac¢dao de um quadro de boas praticas ambientais.

Através deste trabalho, propde-se um estudo do setor de ceramica da Regido
Metropolitana do Cariri (RM Cariri) - CE, através da caracterizacao do segmento em
guestdo, com especial destaque paraaidentificacdo dos vinculosambientais estabelecidos.
Pretende-se, portanto, identificar as principais implicacdes socioambientais decorrentes
da atividade de ceramica vermelha na regiao, bem como as a¢des de responsabilidade
socioambientais implementadas por parte das empresas. Considera-se, aqui, que o
conceito de responsabilidade socioambiental propée uma cultura organizacional
fundamentada em trés grandes principios: a) uma relacdo ética e transparente da empresa
com todas as partes interessadas (stakeholders); b) um compromisso com uma producao
sustentavel, refletido num ambiente ecologicamente equilibrado e socialmente justo, que
vai além das exigéncias e demandas legalmente constituidas; c) atuacao em sintonia com

o desenvolvimento sustentavel.

O setor em andlise tem, reconhecidamente, alto impacto ambiental negativo; as
principais fontes de matéria-prima tém origem mineral (argila) e vegetal (lenha). A extracao
da argila promove desmatamento acelerado, degradacao do solo e desbarrancamento
de matas ciliares; o consumo da lenha contribui para a devastacao das matas nativas e a
queima de produtos gera emissao em quantidades aprecidveis de certos componentes
gasosos como: monoéxido de carbono (CO), 6xidos de nitrogénio (NOx), 6xidos de enxofre
(SOx), amodnia (NH3) e metano (CH4). O carater invasivo e 0s impasses impostos a0 meio

ambiente reconfiguram paisagens e constituem ameacas a fauna presente nas regides
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de exploracao da atividade. Grande parte do processo produtivo tem efeito sobre o meio
ambiente, equipamentos, ferramentas e saide humana (BEZERRA; VIANA; FARIA JR., 2001;
LINARD, KHAN, LIMA, 2015; SILVA; MEDEIROS, 2011; SOUSA et al., 2006), seja da populagao
diretamente ligada a atividade ou a que se encontra préxima a locais de exploracao da

matéria-prima ou fabricacao dos produtos, tendo implicancia, ainda, no aquecimento global.

A area proposta para analise é a Regiao Metropolitana do Cariri (RM Cariri), formada
por nove municipios (Barbalha, Caririagcu, Crato, Farias Brito, Jardim, Juazeiro do Norte,
Missao Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri), os quais ocupam cerca de 5.025,655 km? do
estado do Ceard, onde vivem de 564.478 habitantes (divididos entre 21,1% de populacao
rural e 78,9% urbana) (IBGE, 2010). Vale ressaltar que a area apresenta reconhecida
diversidade de sistemas e subsistemas naturais e que a presenca de forte de conurbacao
urbana, principalmente relativa a areas como o triangulo Crajubar (Crato, Juazeiro do Norte
e Barbalha), resulta em larga acao antrépica sobre as condicées ambientais, resultando em

fragilidades e riscos que prejudicam o equilibrio sécio-econémico-ambiental da regiao.

A pesquisa levou em conta um marco exploratério-descritivo e baseou-se na
aplicacdo de questionario junto a populacdo de industrias de ceramica vermelha da RM
Cariri, correspondente, no segundo semestre de 2016, a 19 empresas pesquisadas (total das
empresas no setor). Como suporte tedrico, destacam-se, aqui, reflexdes sobre os desafios

corporativos e a responsabilidade socioambiental.

Otrabalho encontra-se dividido em cinco se¢des, além destaintroducao. Na segunda
sec¢ao, sao apresentados aspectos tedricos e estratégias de promocao da responsabilidade
socioambiental; a secao trés destaca um conjunto de pesquisas relativas as implicagoes
socioambientais, desenvolvidas junto ao segmento de ceramica vermelha; na se¢ao quatro,
elencam-se os aspectos metodoldgicos da pesquisa; os aspectos produtivos, implicagoes
ambientais e acdes de responsabilidade socioambiental no segmento sdao discutidas na

quinta secao deste ensaio. Por fim, apresentam-se as considerac¢des finais.

2 Desafios corporativos e a responsabilidade socioambiental: notas tedricas para

reflexoes

No campo ambiental, as demandas de clientes e sociedade, particularmente no
que concerne a conservacao de ecossistemas e a integracdao de elementos em prol de

um crescimento sustentdvel, fazem com que as organiza¢des industriais atentem para a
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necessidade de gerenciamento de seus processos, a fim de mitigar ou eliminar impactos
ambientais negativos. Nesse sentido, a mudanca de expectativa dos stakeholders tem exigido
uma atuacao proativa pela revisao dos sistemas econdmicos das empresas, de forma que
sejam repensados os paradigmas de gestao e competitividade empresarial. O conjunto de
metodologias e estratégias que compdem o novo modelo de intervencao e de relacionamento

com o ambiente natural passa a caracterizar o chamado sistema de gestao ambiental.

Na literatura recente, sao empreendidos esforcos para que modelos sistematizem

estratégias de promocao da responsabilidade socioambiental.

O trabalho de Epstein e Roy (2001) apresenta um modelo que relaciona elementos
de estratégia corporativa e acdes de sustentabilidade (acdes sociais/ambientais) ao
desempenho financeiro, ou seja, aos resultados operacionais obtidos pelas organizacoes.
As estratégias de negdcios e as analises de custo-beneficio devem incorporar as agdes de
sustentabilidade (estratégias, planos, estruturas, sistemas, medidas), as quais se constituem

peca primordial para determinar a performance financeira de longo prazo das empresas.

Os objetivos corporativos sao tomados com base em principios, metas e
compromissos que levam em consideracao demandas e necessidades dos stakeholders, cujo

feedback determina, por sua vez, as estratégias e a busca de sustentabilidade das empresas.

Epstein e Roy (1998) chamam atencao para aimportancia na atuacao corporativa
do sistema de gestdo ambiental, na medida em que é fundamental para a identificacdo e
gerenciamentodosriscos e obrigacdesambientais, contribuindo, portanto, paramelhoria
de desempenho, abordagem que deve envolver planejamento, operacao e intervengdes
praticas, acompanhamento, medidas corretivas e desempenho. Porém, ainda segundo
os autores, para que aspectos sociais e ambientais consigam ser enquadrados na
estratégia empresarial, deve-se estabelecer uma justificativa de negdcios para o bom
desempenho socioambiental (EPSTEIN; ROY, 2003), ja que padrdes de conduta e gestao
ambiental sao vulnerdveis, estando sujeitos a mudancas de prioridade da geréncia e a

ciclos financeiros das empresas.

Em Abreu, Figueiredo Jr. e Varvakis (2002), os autores trabalham um modelo do
tipo estrutura - conduta - desempenho voltado para o padrdao de conduta ambiental das
empresas. O modelo tem como pressuposto as recomendac¢des de Elkington (1999), que
sugere os trés pilares para a sustentabilidade — ambiental, econdmico e social - através do
Triple Bottom Line (TBL). Envolve pessoas, planeta e lucro, cujos fundamentos devem ser

perseguidos pelas organizag¢des, as quais devem avaliar impactos sobre meio ambiente
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e sociedade, além do return over investiment. O principio bdasico do TBL consiste em
“aproveitar os recursos do setor privado nestes novos imperativos sociais e econdmicos, sem
comprometer o meio ambiente, e idealmente aumentar os rendimentos econdmicos e criar
valor para a empresa” (ABREU; FIGUEIREDO JR.; VARVAKIS, 2002, p. 1).

Pelo modelo de Avaliacao Estratégica Estrutura — Conduta — Performance Ambiental
(ECP ambiental), “a performance ambiental de uma empresa é o reflexo de suas praticas
competitivas ou padrées de conduta ambiental que, por sua vez, dependem da estrutura de
mercado em que esta inserida” (ABREU; FIGUEIREDO JR.; VARVAKIS, 2002, p. 1).

Fundamentado no conceito de causalidade, as trés dimensées de conduta/
performance convergem a um resultado final triplo, elevando resultados sociais e ambientais
a mesma categoria dos econdmicos. Na base da estrutura de causalidade, identifica-se aacao
de forcas externas, como expectativas de stakeholders, marcos regulatério-institucionais,
transformacgoes tecnoldgicas etc. (agao governamental, inovagdes tecnoldgicas, mudancas

no comportamento social) e na dinamica do modelo, consideram-se feedbacks internos.

Uma larga corrente de autores passa a considerar a Responsabilidade Social
Corporativacomotodaaformade contribuiciodoambienteempresarialao desenvolvimento
sustentavel, referendando-se nas dimensdes expressas pelo triple bottom line (CHEN;
NEWBURRY; PARK, 2009; MAON; LINDEGREEN; SWAEN, 2010).

Nessa perspectiva, Amaral (2005) elenca fatores mobilizadores para atitudes
proativas por parte das empresas, no sentido de fazer parte de suas estratégias a consonancia
com o desenvolvimento sustentavel: melhor percepcao e adaptacao a choques e mudancas
externas; melhor resposta e sintonia com as expectativas dos stakeholders; diminuicao
de impactos ambientais, sociais e econdmicos nos projetos; melhor gestao de custos em

consequéncia do uso mais eficiente de recursos.

Muir e Chan (2002) enfatizam a necessidade de compromisso da empresa com o
desenvolvimento e com a implementacdao de uma estratégia de sustentabilidade, sendo
imprescindivel a explanacdao de como o gerenciamento da sustentabilidade pode ser
fundamental para o sucesso dos negécios. Na analise proposta pelos autores, destaque
para o peso das forcas externas, mobilizadoras da sustentabilidade nos negdcios e para o
ambiente externo, no qual se da o exercicio da cidadania corporativa. Importante enfatizar
gue os programas implementados recebem influéncia das forcas externas, do conjunto de
stakeholders, sendo esse conjunto de relagdes sistémicas os elementos preponderantes para

a manutencao e equilibrio da sustentabilidade.
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A incorporacdo dos preceitos do desenvolvimento sustentdvel no ambiente
corporativo se torna explicita notrabalho desenvolvido por Steureretal. (2005).Issodemanda
a necessidade de uma Gestdao de Relacionamento dos Stakeholders (SRM - Stakeholder
Relations Management), que se transforma no mecanismo no qual a empresa é confrontada
com as demandas de desenvolvimento econdmico, social e ambiental destes stakeholders,
internalizando, portanto, as dimensdes do desenvolvimento. A sustentabilidade corporativa

passa a ser o conceito que orienta a existéncia da organizacao.

Para os autores, a incorporacao dos principios de sustentabilidade as praticas
empresariais pode ocorrer através da responsabilidade social corporativa, abordagem
que culmina em sistemas e mecanismos de gerenciamento, como as normas ISO'. Como
enfatizam, a normalSO 9000 contempla a dimensdao econdmica, a SO 14001 confere a gestao
ambiental o plano ja assumido pela gestdao da qualidade e os padrdes internacionais da
dimensao social sao representados pela Social Accountability (SA). Apesar de nao integrados,

esses mecanismos interagem através da SRM.

Cabe ressaltar que a SRM caracteriza uma nova dimensao proposta por Steurer et
al. (2005) (requisitos de segunda ordem), que contempla, na dinamica das relagdes business
— stakeholders, os principios de transparéncia, reflexividade, participagao, integracao e
intergeracao e ao contemplar a sinergia dessas relagdes, confere a dinamicidade do préprio

sistema, integrando as diferentes dimensdes da sustentabilidade.

Importante observar que, no contexto de elevada concorréncia e integracao
internacional, o modelo chama atencao para os esquemas de certificacdo internacional.
Particularmente, a série ISO 14000 orienta um conjunto de questdes ambientais, envolvendo
sistema de gestao ambiental, auditorias, rotulagem e declaragcbes ambientais, avaliacdo de
desempenho ambiental, analise de impactos ambientais, entre outros (VALLE, 2002). Para
Ashley et al. (2012), a responsabilidade social tem por principio a busca da ecoeficiéncia,
integrando, para isso, fatores como tecnologias, processos, produtos, recursos, pessoas e

sistemas de gestao.

1 As normas ISO (International Organization for Standartization), através do Organismo Internacional Néao
Governamental com sede em Genebra (Suica), representada no Brasil pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), constituem um conjunto de normas internacionais para atender as especificidades das
organizacgdes, sendo referéncias para o gerenciamento da qualidade de forma geral e constituindo-se, portanto,
num sistema de certificacdo empresarial.
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O peso dos stakeholders é enfatizado por Freeman et al. (2010), que reconhecem a
determinante influéncia dos argumentos dos stakeholders sobre os processos operacionais
e a necessidade do planejamento orientado por estes, integrando objetivos econdmicos,

sociais, ambientais e politicos.

As analises de Maon, Lindgreen e Swaen (2008; 2010) atribuem forte relevancia
para a construcao de uma agenda estratégica de Responsabilidade Socioempresarial (RSE),
que pressupde um alinhamento estratégico das agées de RSE com a missao e a cultura da
empresa. A analise perpassa o entendimento de um dual loop que envolve percepcao dos
gestores, integracao sob a perspectiva dos stakeholders e desenvolvimento e implantacao
das iniciativas de RSE. Desta forma, os processos que envolvem a aplicacdo e integracdo da

RSE nas estruturas e atividades organizacionais sao sobrepostos, dinamicos e sistémicos.

Na mesma perspectiva da RSC estratégica, fortemente ligada a teoria dos
stakeholders, a contribuicao de Porter e Kramer (2002; 2006) ressalta como as empresas
podem se beneficiar e, a0 mesmo tempo, beneficiar seus stakeholders, a partir do
alinhamento estratégico de suas praticas. O direcionamento estratégico envolve politicas e
praticas de operacdo para que as empresas desenvolvam agdes sociais que convirjam com
os interesses dos acionistas, criando uma area de maximizacao dos beneficios. As novas
praticas implementadas devem aumentar a competitividade das firmas e, ao mesmo tempo,
garantir melhores condi¢ées econdmicas e sociais para as comunidades nas quais operam,
no processo caracterizado pelos autores de criacao de valor compartilhado (creating shared
value) (PORTER; KRAMER, 2011).

Os autores Gonzdlez-Benito e Gonzalez-Benito (2006) apresentam estudo
identificando fatores determinantes para a pratica ambiental nas organizacoes, divididos
em trés grupos principais: caracteristicas organizacionais (tamanho da empresa e acesso a
recursos, origem do capital, posicao na cadeia de valor, atitudes estratégicas etc.), fatores
externos e pressao das partes interessadas (stakeholders). A operacionalizacdo ocorrera
através de estratégias de planejamento e organizacao (via sistema de gestao ambiental);
comunicacao (empresa-ambiente social) e a execucao de operagbes ambientalmente

corretas (produtos e processos).

Cabe acrescentar que, para os autores, o peso dos fatores na proatividade ambiental
pode ser potencializado conforme estabelecidas as interagées entre os determinantes.
Logo, o grau de internacionalizacao de uma empresa pode influenciar, por exemplo, opgoes

de articulagao via mercado (como tendéncia de oligopolizag¢do), que por sua vez podem
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determinar mudancas de operagdes internas as empresas. Também, as expectativas dos
stakeholders podem motivar processos de regulamentacdo por parte do Estado, forcando
revisdo nas estratégias de planejamento e gestao ambiental. O sentido reverso pode ser
considerado;assim, praticas organizacionais e comunicacionaistém o potencial deinfluenciar
o desempenho do negdcio, alterando expectativas e reduzindo a pressao de stakeholders.
Desta forma, reforca-se que as empresas se posicionam frente as questdes socioambientais

através de um continuo reatividade-proatividade.

Vale considerar que a proatividade ambiental, conforme Gonzilez-Benito
e Gonzalez-Benito (2006), corresponde a acdes voluntariamente desenvolvidas por
organiza¢des de modo a minimizar o impacto ambiental de seus processos e operagoes,

através de intervencgdes que vao além das exigéncias legalmente constituidas.

Tendo como referéncia as proposicoes de Gonzalez-Benito e Gonzalez-Benito
(2005), para Abreu et al. (2013), conhecer visdes e demandas dos stakeholders, incorporando
os principios de integridade, respeito, transparéncia e responsabilidade, constituem-se
elementos catalizadores de estratégias proativas de RSC. Nesse processo, sao explicativos
da proatividade ambiental (ABREU; CASTRO; LAZARO, 2013, p. 24):

a crescente conscientizagdo ambiental da sociedade e a respectiva
temeridade da organizacdo com respeito as questdes de imagem e
reputacao, o efeito da otimizacdo operacional advindo das praticas de
eficiéncia ambiental e, por fim, os questionamentos éticos com que se
deparam os proprietarios, gestores e acionistas das companhias a que estao
relacionados.

O estudo de Volpon e Macedo-Soares (2007, p. 393) é parte da constatacao de
que “a dimensao relacional voltada para a responsabilidade socioambiental tem sido
pouco investigada pelos estudiosos em gestdo estratégica”. Ou seja, as autoras entendem
a importancia de se conduzirem analises estratégicas sob a 6tica sistémica, integrativa
e relacional. Isso deve ser perseguido incorporando elementos socioambientais na
estratégia corporativa e a ferramenta fundamental é a formacdo de aliancas e redes
entre os diferentes segmentos em conexao com as empresas. Para isso é imprescindivel a
realizacao de aliancas socioambientais, como ja refletido em diferentes literaturas (BERGER;
CUNNINGHAM; DRUMWRIGHT, 2004; GULATI, 1998; HARTMAN; STAFFORD, 1998), aqui

expressas pelas autoras
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como formas de relacionamento entre empresas envolvendo troca,
compartilhamento ou co-desenvolvimento de produtos, tecnologia ou
servigos, com o objetivo de implementar politicas e atividades que incluem
pelo menos um parceiro sem fins lucrativos e objetivos ndo-econémicos,
isto é, objetivos voltados para a melhoria do bem-estar social e para a
preservacao do meio ambiente (VOLPON; MACEDO-SOARES, 2007, p. 396).

Volpon e Macedo-Soares (2007, p. 415) destacam, ainda, que as aliancas
socioambientais tém importancia considerdvel “para alavancar forcas e explorar
oportunidades, bem como para atenuar fraquezas e minimizar ameacas geradas pelos

fatores macroambientais, atores estratégicos e fatores organizacionais”.

Para Angel (1999), a gestao tipicamente ambiental ndo tem sido plenamente
incorporada como parte das estratégias corporativas, que geralmente se resumem as areas
de custo, qualidade, servico, flexibilidade, e agilidade, mesmo diante de fortes pressoes e
demandas externas de legisladores, requladores, clientes, consumidores finais, comunidades
locais, entre outros. Nesse sentido, Angel e Klassen (1999) propéem um modelo que
incorpora a visao ambiental sistémica. As demandas relacionadas a estrutura de operagao e
as demandas de infraestrutura fundamentam o sistema de producao e se inter-relacionam

em um ciclo de melhoria continua.

O sistema de producao encontra-se integrado ao meio ambiente natural através
de um mecanismo de realimentacao, estando presente o gerenciamento das operagdes
em todas as interligacdes. Desta forma, para as autoras, a questdao ambiental atende aos

requisitos para ser considerada uma prioridade competitiva das empresas.

3 Setor ceramista e as pesquisas relativas as implicacoes socioambientais

Com o objetivo de avaliar os principais impactos ambientais resultantes do processo
produtivo da industria ceramica de Pedreira — SP, com a finalidade de sugerir instrumentos
que possam promover a sustentabilidade socioecon6mica e ecoldgica da atividade, Souza
(2003) relaciona significativos danos ambientais, associados prioritariamente a auséncia de

um programa de gestao ambiental, em nivel industrial e municipal.

O estudo de Soares e Nascimento (2007) avalia a influéncia do processo produtivo e
das tecnologias empregadas no setor para a qualidade final de pecas ceramicas produzidas
no estado do Piaui e identificam a selecao de argilas e as melhorias no processo de

conformacao como importantes elementos para a qualidade apresentada, principalmente
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por telhas prensadas, que apresentam melhores propriedades tecnoldgicas e estéticas.
O segmento de ceramica vermelha é investigado a partir de um estudo de caso em uma
industria da regiao do Seridd - RN, através do uso de uma Matriz interativa de Leopold, para

medicao de impactos ambientais.

O trabalho de Nascimento (2007) aponta, em destaque, perdas na qualidade do
ar, ruidos indesejaveis, alteragbes no microclima, empobrecimento do solo, eliminacao
da cobertura vegetal, é&xodo rural, crise na agricultura e pecuaria, contamina¢dao de aguas
superficiais e subterraneas e riscos de doencas profissionais e acidentes de trabalho como
os principais impactos ocorridos nas fases de implantacdo e operacao da empresa, em
especial. Um conjunto de medidas mitigadoras é sugerido, bem como um programa de

acompanhamento e monitoramento de gestao ambiental.

O trabalho de Silva (2007) avalia o impacto ambiental da expansao da industria
de ceramica vermelha no municipio de Carnauba dos Dantas — RN. Aponta para a
insustentabilidade da atividade ceramista, vista a partir da interacdo natureza-sociedade,
destacando-se as relagdes sociais de producdo ou dimensdes da condicao humana. Para o
autor, as degradacdes ambientais geradas pela atividade ndao podem ser dissociadas dessas

relagdes, condicao para que seja pensada a equidade socioambiental e a promocgao do DS.

ApesquisadeSilvaeMedeiros(2011) procuraidentificarosimpactossocioambientais
gerados pelaindustria de ceramica no municipio de Encanto - RN e identifica grande passivo
ambiental, associado ao desgaste acelerado dos solos de onde é retirada a matéria-prima para
a producao dos tijolos e telhas, além do desmatamento e da poluicao do ar, decorrentes da
queima de lenha para geracao de energia. Notam, ainda, as péssimas condi¢des de trabalho

e falta de equipamentos de seguranca no processo de producao da ceramica no municipio.

A implantacao do Parque Nacional da Serra de Itabaiana - Parnasi, em Sergipe, é o
pano de fundo para o entendimento de como olarias e ceramicas da regido reagem a criacao
do mesmo, em suas estratégias econdmicas e capacidade de atendimento de exigéncias
legais, no trabalho de Figueiredo (2011). Considerando-se a criacao do parque como um
marco da insercao da regiao no contexto global da modernidade, em suas acdes para o
DS, o estudo insere as unidades produtivas no entendimento de possiveis recriacbes de
desigualdades sociais, evidenciando os conflitos socioambientais oriundos do processo de

institucionalizacao do Parnasi, na medida em que “invisibiliza” os atores sociais do entorno.
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Em Pessoa (2004), sdao identificadas as tecnologias e as técnicas implementadas na
industria de ceramica de Russas, na perspectiva do desenvolvimento sustentdvel, e acaba-
se por concluir que o setor apresenta sustentabilidade comprometida em termos sociais,
econdmicos e ambientais. O estudo sugere um conjunto de novas técnicas, particularmente
melhoradoras de impactos ambientais, bem como o aprimoramento das formas de
gerenciamento, reducao de custoeaumento da qualidade dos produtos em geral. Silva (2009)
estuda o processo de fabricacdo de tijolos ceramicos, na perspectiva do meio ambiente,
energia e qualidade no setor para o estado do Ceard. Conclui apontando a necessidade
da organizacao regional em polos, arranjos produtivos e entidades, de forma a promover
o desenvolvimento da industria através da cooperacdao mutua, do compartilhamento de

tecnologias e de agcbes comerciais em parceria.

Em Linard (2011), sao investigados os impactos causados pela industria de
ceramica ao meio ambiente e as populacdes que moram no entorno onde as atividades sao
desenvolvidas, no municipio de Crato — CE, com destaque para a elaboracao de indices de
qualidade de vida da populacgao, indice ambiental da area e de sustentabilidade da industria
de ceramica vermelha. Conclui-se que o setor ceramico contribui tanto positivamente quanto
negativamente para a qualidade de vida dos entrevistados, com caréncia, principalmente nas
variaveis ligadas ao lazer e renda. Sao identificados fortes impactos ambientais decorrentes
da atividade, destacando-se a descaracterizacao da paisagem natural e a degradacao
do meio ambiente causada pelo elevado consumo dos recursos naturais, decorrente da
falta de planejamento sustentavel. Porém, de maneira geral, sinaliza-se alguma reacao
do empresariado local as pressdes ambientais, com a adocao de medidas preventivas e

mitigadoras dos efeitos causados por suas atividades.

4 Notas metodoldgicas para analise das implicacoes socioambientais e das acoes de
responsabilidade socioambiental empreendidas pelas empresas do setor de ceramica

vermelha da RM Cariri

A pesquisa baseou-se na coleta e analise de dados primarios, obtidos por meio de
visitas de campo e aplicacao de questionarios junto a populacao de industrias de ceramica
vermelha da RM Cariri, correspondente, no segundo semestre de 2016, a 19 empresas

pesquisadas (total das empresas no setor).
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O questionario aplicado a pesquisa de campo foi estruturado em duas partes.
A primeira parte abordou a caracterizacao da atividade, com destaque para as diferentes
etapas do processo produtivo, a fim de identificar, associadas a essas etapas, as principais
implicacbes socioambientais decorrentes da atividade. Um segundo bloco englobou
questdes referentes a implementacao de praticas de responsabilidade socioambiental (RSA)
das empresas do setor. Estas ultimas, divididas em seis dimensoes relativas a: Melhoria da
qualidade ambiental; Educacdo e conscientizacdo ambiental; Minimizacdo de entradas e
saidas; Gerenciamento dos impactos sobre o meio ambiente; Compromisso com a melhoria

do ambiente do trabalho; Compromisso com a responsabilidade social.

Ainda, para a aplicacao da segunda parte do questiondrio junto as empresas, com o
objetivo de identificar em que medida estas fazem uso dos indicadores de RSA, utilizaram-se

respostas do tipo likert, onde os ceramistas apontavam: “Nunca’, “Quase Nunca’, “As Vezes"

“Quase Sempre” e “Sempre” executarem as acoes correspondentes de RSA.

Como metodologia de andlise, a medida em que sao apresentados os aspectos
produtivos do segmento e suas implicacbes ambientais, destacam-se as respectivas acoes
de RSA adotadas pelas empresas do setor de ceramica vermelha, com os percentuais de

incorporacao dos indicadores.

5 Setor de ceramica vermelha na RM Cariri: aspectos produtivos, implicacoes

ambientais e acoes de responsabilidade socioambiental
5.1 Caracteristicas iniciais do setor

E bastante comum na regido, principalmente na cidade de Crato, as unidades
produtivas terem origem familiar, o que é facilitado através da posse de terras pelas familias,
garantindo fornecimento de matéria-prima de base local. A grande maioria encontra-se
localizada em areas periurbanas? o que torna o fator ambiental desse segmento ainda mais

determinante para a garantir a qualidade de vida da populacao.

Em torno de 50% das empresas tem menos de 10 anos de funcionamento,
refletindo que ocorreu uma reestruturacdo no setor. A unidade mais recente encontra-se

em funcionamento ha cinco anos e a mais antiga foi instalada perto dos anos 1950. Em

2 Segundo Vale e Gerardi (2006, p. 236), as areas periurbanas “seriam zonas de transicdo entre cidade e campo,
onde se mesclam atividades rurais e urbanas na disputa pelo uso do solo”.
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certos casos, houve transferéncia de propriedade, com a entrada de novos investidores no
segmento, devido a conjuntura positiva, com forte expansao da demanda, ha pelo menos
uma década. O setor foi foco de empresarios locais que diversificaram seu portfolio, inclusive
comerciantes de material de construcao, que aproveitaram conjuntura e conhecimento
do mercado para atuar no ramo. A mudanca do mercado, especialmente a partir de 2010,
também estimulou o crescimento de unidades, antes pequenas olarias, posteriormente,

inddstrias em expansao.

A mao de obra disponivel ndo tem se constituido em empecilho para a producao
no setor, mas a baixa qualificacao influencia a alta rotatividade constatada no segmento.
Provém, em sua maioria, de trabalhadores recém-saidos do setor rural, que veem no
segmento industrial um trabalho menos pesado e degradante, ao mesmo tempo em que
enfrentam dificuldades de absorcdo em outros setores. Esses fatores contribuem para a

baixa consciéncia ambiental que se observa nos trabalhadores.

Relativo a acdes de RSA ligadas a dimensao “Educacao e consciéncia ambiental’,
89,5% das empresas admitem “nunca” terem utilizado processo de formacao ou campanha
com seus empregados sobre temas que despertem a consciéncia ambiental. Ainda
nesta dimensao, a auséncia de acdes em prol de melhor qualificacdo da mao de obra no
entendimento e trato das questdes ambientais que envolvem o setor pode ser constatada
no percentual de 94,7% das empresas “nunca” utilizarem campanhas de reciclagem, reducao
do consumo de agua e energia e consumo consciente. Como indicador da dimensao
“Gerenciamento de impactos sobre o meio ambiente”, 89,5% das empresas apontam que
“nunca”discutiram ou apresentaram aos seus empregados os impactos ambientais causados

por seus produtos e servicos.

Mao de obra temporaria se encontra disponivel acompanhando a sazonalidade da
producao agricola, aumentando, portanto, em periodos de larga estiagem. No municipio
de Jardim, foi constatada uma retracdao nos trabalhadores disponiveis durante periodos
em que é a intensa a producao na fronteira agricola do Centro-Oeste, principalmente no

estado de Goias.

Todavia, junto as unidades com maior diversificacao de produtos e maior nivel de
automacao, que demandam trabalhadores mais especializados, a baixa qualificacdao da mao
de obra se imp6e como gargalo nao somente para a produgao, mas se constitui empecilho
ao préprio processo de automacao. A falta de uma politica de qualificacdao e atualizagcao

dos trabalhadores deixam vulneraveis etapas estratégicas da producao, como a queima dos
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produtos, devido a dificuldade na lida com os fornos. A inexisténcia de politicas de retencao
de mao de obra especializada é outra marca do setor, que perde trabalhadores para outras

regides e mesmo para outros segmentos da industria regional.

Essa realidade pode ser constatada por indicadores relativos a dimensao
“Compromisso com a melhoria do ambiente de trabalho” Sobre o compromisso com o
desenvolvimento profissional e a empregabilidade da mao de obra, 63,2% das empresas
“nunca” e 26,3% “quase nunca”fazem uso de praticas de sua promocao. 68,4% das empresas
“nunca” fizeram uso de politica de remuneracao, beneficios e carreira (26,3% e 10,5%
responderam “quase nunca” e “as vezes’, respectivamente). Ainda, sobre atracao e retencao
de mao de obra, a atuacao das empresas no uso deste indicador se distribui desta forma:

47,4% responderam “nunca’, 36,8% “quase nunca’, 10,5% “as vezes” e 5,3% “quase sempre”.

Apesar da baixa qualidade do emprego, os numeros do mercado de trabalho
no setor, em 2016, revelaram a existéncia de 1007 postos de trabalho, dos quais 80%
constituiam-se de empregos permanentes e quase 200 postos flutuavam como emprego
temporario (dados da pesquisa).

O principal produto do segmento ceramico local é o tijolo de oito furos, mas
identifica-se a producdo de variedade de tijolos, lajotas, revestimentos e telhas (colonial,

portuguesa, americana e romana).

Sao produzidas em torno de 20 milhdes de pecas mensalmente, considerando
tijolos, lajotas e telhas (Tabela 1). Conforme informacdes coletadas, o setor tem trabalhado
com 72,62% da sua capacidade de producao, o que corresponderia a uma capacidade
produtiva de 27.760 mil pecas mensais. O principal destino sdo os municipios de outros
estados do Nordeste, 46% do mercado e, da prépria regiao, 45%. Apenas 9% da producao é

vendida no restante do estado do Ceara.

TABELA 1 - DISTRIBUICAO ABSOLUTA E RELATIVA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS DO SETOR -
NUMERO DE PECAS (EM MIL UNIDADES)

Produto Quantidade Percentual
Tijolos 16.160 80,2
Lajotas 650 3,2
Telhas 3.350 16,6

Total 20.160 100

FONTE: Os autores (2016).
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Os equipamentos presentes no parque produtivo sao majoritariamente produzidos
no Sul e Sudeste do Brasil. Um dos entrevistados relata aquisicao de maquinario produzido
na regido, na cidade de Missdo Velha. Em processos de automacao mais modernos, como
a introducao de secadores tecnologicamente sofisticados, ja se identificam equipamentos
da fabricacao venezuelana, onde se encontram parques produtivos e tecnolégicos mais

avancados em nivel de América Latina.

Todavia, o dia a dia do processo produtivo da regiao é marcado pela aquisicao de
maquinario reutilizado, de segunda ou terceira linha, originario de outras regides do estado e
mesmo do segmento local. Por consequéncia, comprometem-se produtividade, qualidade
de produtos e competividade; aumenta-se o custo com manutencdo e diminui a eficiéncia

energética. Adicionalmente, aumentam-se os ruidos sonoros e os riscos de acidentes de trabalho.

O tempo de substituicdo de equipamentos tem correspondido em média a 14,8
anos, sendo basicamente para suprir o desgaste natural destes ou para repor peca basica da
producdo. Apenas um ceramista aponta a necessidade de ganhos tecnolégico como fator
para substituicao de equipamento, com vista, basicamente, a melhorias na produtividade, e
nenhum cita qualquer motivacao ambiental. Assim, quase a totalidade dos produtores nao
relata reposicdo de equipamentos ou substituicdo por modelos mais modernos e eficientes,

dada utilizacdo por toda vida util deles; apenas é relatada a troca de pecas de reposicao.

Na dimensdo “Gerenciamento de impactos sobre o meio ambiente”, a substituicao
de equipamentos e atualizagdes tecnoldgicas, visando a diminuicao de impactos ambientais,

“nunca” e “quase nunca” foram utilizadas por 84,2% das empresas.

Constata-se a escassa manutencao de equipamentos, que muitas vezes, ao
apresentarem defeitos e na possibilidade de nao interromper a producdao, mesmo com
a queda da qualidade do produto, nao vao a conserto ou sao substituidos, dado o custo
dessa manutencao (conforme fala dos produtores). Ademais, é notéria a dificuldade de
assisténcia técnica local. Desta forma, o tempo médio entre manutencdes de equipamentos
no setor é de quatro semanas, apontado, pelos produtores, como necessario para manter o
fluxo da producao, evitando interrupcdes. Apenas duas unidades indicam, como fator para
manutencao, a preocupacao com a qualidade das pecas. Mais uma vez, fatores ambientais
nao sao apontados, pelos ceramistas, como determinantes de melhorias no processo

produtivo, nem de incorporacao de praticas de responsabilidade socioambiental.

Relativo a manutencdes peridédicas de equipamentos visando a diminuicao de

impactos ambientais, 79,9% dos ceramistas“nunca”e“quase nunca”levaram em consideragao

esse aspecto em seu parque produtivo.
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Vale ressaltar que manutencdes mais especializadas demandam técnicos,
principalmente de outras regides, o que se torna inviavel para grande parte dos produtores,
elevando sobremaneira os custos de producdo. Entre as empresas de maior porte, uma
delas relata a contratacao permanente de um funciondrio que antes realizava visitas e
manutencodes periddicas,advindo de empresa especializada extrarregional, avaliando o custo

de oportunidade entre gasto com intervencao tempordaria versus funcionario permanente.

A manutencado mais frequente ocorre nas boquilhas das extrusoras, onde pequenos
defeitos podem inviabilizar lotes e atrasar o processo como um todo. Nao se utiliza qualquer

tipo de silenciador nos equipamentos para a diminuicao de ruidos sonoros.

E frequente, mesmo de forma rudimentar ou improvisada, a presenca de oficinas
para pequenos consertos nas proprias unidades, nao sendo disponibilizada mao de obra
especifica para tais fungdes, mas uma espécie de trabalhador “faz tudo’, geralmente ligado

ao processo produtivo.

Particularmente nas unidades que produzem algum tipo de telha, devido ao alto
desgaste nas matrizes, os produtores ja tém implantado, na prépria fabrica, uma matrizaria
particular, contribuindo para melhoria de qualidade, produtividade, reducao de custos
e evitando impedimentos temporarios no processo de producdo, garantindo melhor

competitividade no segmento.

5.2 O processo produtivo

O processo produtivo do setor de ceramica vermelha na regiao é heterogéneo,
considerando-se as diferentes unidades produtivas, a diversidade de produtos ofertados e

seu grau de aprimoramento tecnoldgico.

Tendo como referéncia o conjunto dessas unidades, sdo encontrados os seguintes

maquinarios e equipamentos no setor:
a) No trato na lavra e transporte da argila — escavadeiras, retroescavadeiras, pas
carregadeiras, retro de esteira, caminhdées-pipa, caminhdes-cagcamba.

b) Na producao de tijolos e telhas - caixdao alimentador, destorroador,
desintegrador, laminadores, misturador, extrusoras (marombas), cortadores,

esteiras, trituradores de lenha e elevadores de abastecimento.

¢) Para o armazenamento e transporte no interior da unidade —- motorrebocadoras,

carros de mao, automatismo de carga, gaiolas sobre trilhos.
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d) No transporte e distribuicdo de pecas finais — caminhoes.

e) Para o funcionamento das atividades — geradores de energia.

5.3 Tratamento da argila

Um total de 18 empresas trabalha com jazida propria de extracao da argila. Apenas
uma fabrica realiza compra de terceiros. O volume mensal de argila consumido nas industrias

locais é de 40.320 toneladas.

A extracao e manipulacao da argila nas lavras é feita basicamente com o uso de
pas carregadeiras e retroescavadeiras. E importante atentar que é recomendado o uso de
tratores de esteiras narealizacao de escavagoes (NUTEC, 2001), encontrado em apenas quatro
unidades produtivas. O manuseio da argila através de pas carregadeiras e retros deveria
ser direcionado basicamente para carregamento de caminhdes-cacamba e alimentacao
de caixao alimentador, para melhor distribuicdo e armazenagem de material. Porém, a
utilizacao improvisada das pas diminui a eficiéncia no processo, sobrecarrega o préprio
sistema hidraulico da maquina, aumentando-lhe o desgaste, diminuindo-lhe o tempo util,
causando interrupcdes desnecessarias do processo e ocasionando defeitos, demandando,
consequentemente, recursos para sua manutencdao. Ademais, 0 manuseio ocorre sem
maiores preocupacdes com critérios ou planejamento técnico prévio. Ambientalmente,
reforca processos erosivos, com maior alteracao da paisagem e maior dificuldade para
posterior recuperacao. Atentar, ainda, que maquinario com inadequada utilizacao também

constitui risco para mao de obra, aumentando as chances de acidentes de trabalho.

Aqui, destaca-se, na dimensao “Compromisso com a melhoria da qualidade
ambiental”’, que 78,9% das empresas “nunca” ou “quase nunca” utilizam processos para

mapeamento da qualidade ambiental, como estudos de solo, jazidas, reflorestamento etc.

A extracao é feita por lotes, podendo uma mesma area apresentar diferentes tipos de
materiais, com diferenciado teor de argilominerais (barro forte) ou maior teor de silica (barro
magro, “puage”). Apenas 10 produtores afirmam proceder a algum tipo de recuperacao
da mina e quase todos estes ressaltam so realizarem recuperacao da area apds sua plena
utilizacdo, o que pode acentuar os processos erosivos. A recuperacao se da basicamente
com o recapeamento da area com a camada imediatamente superior, removida no inicio do
processo. Como as camadas superiores de argila sdao geralmente as que melhor se adaptam a

conformacao, a exploracao da area pode ocorrer sem o devido aproveitamento dos lotes ou
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cava, contribuindo para a ineficiéncia no uso de recursos pra exploracao e, principalmente,
para processos de degradacao ambiental. A proximidade de jazidas da autoestrada também
se constitui enorme risco de processo erosivo junto a elas, configurando um cenario de

preocupacao para a populacao e autoridades locais.

Dois produtores afirmam trabalhar atualmente com a construcao de pequenos
acudes na darea de lavra, o que se constitui alternativa de recuperacdo da area e beneficio
para a populacao do entorno, podendo servir como area de piscicultura. Um dos ceramistas
destina material nao aproveitavel para constituicao de massa para aterrar os lotes ja exauridos
na propria jazida. Trabalhos de recuperacao no estilo plantio de arvores so é realizado por

dois produtores locais.

Pode-se observar, portanto, através de indicadores da RSA, que na dimensao
“Gerenciamento dos impactos sobre o meio ambiente”, medidas corretivas de danos
sao limitadas no setor. O percentual de empresas que dizem “nunca” atuarem através de
reparacao de danos ambientais corresponde a 47,4%. Dentre as empresas que executaram
alguma agao neste sentido, 38,8% e 10,5% delas, respectivamente, declararam executar

“quase nunca” e “as vezes” as citadas acoes.

Aqui, identifica-se a forte fragilidade na atuacao das empresas com vistas a
proatividade ambiental, identificada por Gonzalez-Benito e Gonzalez-Benito (2006) como
as acoes voluntariamente desenvolvidas como forma de minimizar o impacto ambiental
de seus processos e operacdes, com intervencdes que vao além das exigéncias legalmente
constituidas. Relativo ao uso sustentavel da biodiversidade e restauracao dos habitats
naturais, as empresas adotam praticas menos homogéneas, mas a maioria (73,7%) executa
tais acoes de forma esporadica (42,1% e 31,6% das empresas, respectivamente, responderam

“quase nunca” e “as vezes”).

Somente uma empresa menciona atuacdo junto a ONG para a preservacdo de fauna
local.Pode-se afirmar que praticamente todos os produtores consideram que ofato de possuir
reserva legal, ou seja, cumprir as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizacao quanto a legalizacao
da area, ja atende aos requisitos de boa pratica ambiental nesse quesito. Recuperacao da
area, rigor em critérios técnicos, utilizacdo de equipamentos mais apropriados e cuidados
com a saude e seguranca do trabalhador, que, nesse caso, trabalham sem nenhum sistema
de protecao, como EPIs, parecem se constituir elementos secundarios dentro de uma

atuagao com respeito ao meio ambiente.

Revista Brasileira de Desenvolvimento Territorial Sustentavel 119
GUAJU, Matinhos, v. 7, n. 2, jul./dez. 2021




Neste caso, a intervencdo mais responsavel por parte dos ceramistas estd, portanto,
associada a um amplo conjunto de exigéncias legais colocado ao segmento, que regulamenta,
por exemplo, que a procedéncia do principal insumo do setor (lenha) esteja dentro de acbes de
manejo florestal. A descaracterizacao de paisagens, degradacao de solo etc. sdo resultados das
atividades das empresas no trato das lavras de argila, ocorrendo, em poucos casos, evidéncia
de recuperacao de areas degradadas. Relativo aos indicadores de RSA, a medida mais utilizada
de gerenciamento de impacto ambiental no segmento passa por obrigacdes legais, onde

78,9% das empresas afirmam sempre cumprirem as normas legais.

Sobre a descaracterizacao da paisagem pela exploracdao da argila, esta pode
ser vista sem muita dificuldade na regiao, ja que boa parte das empresas e das lavras se
encontra em dareas periurbanas, mesmo com os produtores se enquadrando em exigéncias
legais. Nao se identifica um planejamento mais complexo de extracdo nas jazidas, nem
suporte institucional ou governamental de estimulo a medidas individuais ou coletivas de
recuperacao de lavras. As poucas acoes nesse sentido sao pontuais, amadoras, sem critérios

técnicos e com baixissimos resultados concretos.

Isso é reflexo de apenas uma empresa possuir planejamento estratégico em seus
planos de negdcios, incorporando, em tal planejamento, agdes que envolvam a questao
ambiental. A auséncia de planejamento explica o fato de que 94,7% das empresas ndo
estabelecem metas ou indicadores de desempenho ambiental, indicando também que a
curto ou médio prazo nao sejam avaliados os impactos de suas atividades, limitando sua

acao através de medidas compensatoérias ou preventivas de melhoramento ambiental.

Nesse sentido, uma das principais estratégias de promocao da RSA, apontadas
na literatura como diferencial competitivo das firmas, as estratégias de planejamento
e organizagao, via sistema de gestdao ambiental, ndo sao realidade no setor. Ao passo
que também se negligenciam a identificacdo e gerenciamento dos riscos e obrigacdes
ambientais (EPSTEIN; ROY, 1998; GONZALEZ-BENITO; GONZALEZ-BENITO, 2006; VOLPON;
MACEDO-SOARES, 2007).

Ressalta-se serem identificadas, em outros estados, iniciativas de cooperacédo
entre os produtores para a extracao, conforme relatam ANICER e SEBRAE (2014, p. 56). O
objetivo dessa cooperacdo é “explorar a area coletivamente. Dessa forma, simplificam a
regularizacao (andamento de apenas um processo de registro de licenca ou de concessao
de lavra) e garantem o fornecimento da matéria-prima a longo prazo” Todavia, sao

inexistentes quaisquer acdes que reflitam associacdes e parcerias entre os produtores.
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Na dimensao de RSA “Compromisso com a melhoria da qualidade ambiental”, 100% das
empresas admitem nunca terem executado acdes de cooperacao com outros produtores

para melhoramento ambiental.

Nessa perspectiva, a fragilidade na execucdo de praticas de RSA pelas empresas do
setor contraria relevante proposicao da literatura, que considera ferramenta fundamental
na estratégia corporativa a formacao de aliancas ambientais, através de aliancas e redes
entre os diferentes segmentos em conexao com as empresas, especialmente dentro do
préprio segmento produtivo (BERGER; CUNNINGHAM; DRUMWRIGHT, 2004; GULATI, 1998;
HARTMAN; STAFFORD, 1998; VOLPON; MACEDO-SOARES, 2007).

No tocante a preparacao da argila, em apenas uma empresa verifica-se a utilizagao,
durante a extracao e manuseio na lavra, de carro-pipa que auxilia na diminuicao de material
particulado. Outras duas empresas utilizam o carro-pipa na preparacao da massa e na area
de acondicionamento. A umidificacdao na fase preparatdria é basicamente manual, todavia,

em duas das empresas é utilizado sistema de aspersao.

Mesmo considerando a proximidade da lavra das unidades fabris, o transporte
da argila é feito através de caminhdes cacamba, os quais ndo utilizam nenhum tipo de
cobertura, como lonas, facilitando a disseminacdo da poeira para a fabrica e, em caso de
maiores distancias, para as populacdes do entorno. Apenas uma empresa utiliza caminhao
com lona. Ressalta-se que a distancia média entre mina e fabrica corresponde a 2,85 km. Isso
é reflexo do fato de que na dimensao “Responsabilidade social” nenhuma das 19 ceramicas

adotam gerenciamento do impacto da empresa na comunidade do entorno.

A preparacdo da matéria-prima é feita sem observancia de critérios técnicos, como
selecdo para caracterizagdes tecnoldgicas da argila, porcionamento de tipos diferenciados
etc. Tal processo é realizado apenas intuitivamente e pela observacao, dependendo, quase
que exclusivamente, da “experiéncia” do trabalhador dessa etapa, contribuindo, muitas
vezes, para uma dependéncia de todo processo de um Unico profissional. Isso afeta a
qualidade da massa, que tem influéncia direta na qualidade do produto, amplitude das
perdas e no desgaste de equipamentos. Em duas unidades, onde é explicito o maior cuidado
na preparacao da massa da argila, a qual passa por destorroadores e laminadores, ainda na
fase preparacao, verificam-se perdas pouco significativas, resumidas praticamente a 1% e
2%, seja na moldagem, secagem ou apos queima da peca. Em média, a perda do setor, no

que se refere apenas a fase de moldagem, é de 6,5%.
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Apenas um produtor obedece ao tempo de maturacdo da argila recomendado
por 6rgaos técnicos (de seis meses a um ano), o qual também influencia na qualidade das
pecas. Para os demais, essa recomendacao é praticamente ignorada, com amplos casos cuja
maturacdo do material argiloso é de apenas um més. Nesse caso, o layout e a organizagao
das etapas do processo produtivo garantem nao sé eficiéncia, mas melhores condicdes de

trabalho da mao de obra.

O acondicionamento adequado da argila também é uma preocupacao secundaria
dos produtores, o que influencia na perda da qualidade do material e na umidade da massa,
refletindo parcialmente no desperdicio de recursos, como agua, por exemplo, e no contato

direto e mais frequente do material particulado com os trabalhadores.

E recomendada submissdo da argila a controles através de testes de plasticidade.
A peca final é submetida a testes de absorcao, de rompimento ou resisténcia, de bitolas
(dimensoes). Entretanto, na regiao, somente cinco produtores alegam a realizacao de algum
tipo de ensaio, ndao sendo especificada a periodicidade de testes, geralmente feitos no
Centec, unidade recentemente extinta pelo governo do estado. As unidades que contam
com laboratérios de testes préprios (trés) realizam testes na argila a cada mudanca de trecho

na exploragao da lavra.

Aqui, ndo se identifica nenhuma associacdo com produtores locais para a
constituicao de laboratério coletivo, ja que individualmente os custos podem ser inviaveis
para pequenos produtores; nenhuma acao publica para subsidiar pesquisas e laboratérios
e sao inexistentes parcerias com incubadoras ou laboratorios de universidades da regiao,
mostrandoainexisténciaderedesdeapoioem testes ou controle de qualidade, fundamentais

para a competitividade do setor.

De modo geral, como reflexo da inexisténcia de acbes cooperativas entre os
produtores e destes com centros de capacitacao profissional, assisténcia técnica e institutos
de ensino e pesquisa, perdem-se oportunidades preciosas de parceria entre os ceramistas
para a formacao de mao de obra e melhorias em seus processos produtivos. Assim, 52,6%
dos pesquisados “quase nunca” consideram qualquer tipo de acao colaborativa e 23,6%

consideram recorrer apenas “as vezes”.

Um dos produtores relata o uso de éleo na mistura da argila, justificado pelo melhor

fluxo e conformacao da massa junto a maromba.

Quase a totalidade da dgua consumida no setor ocorre durante a preparagao

da massa de argila. Como as unidades possuem pocos préprios, os produtores nao
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demonstram algum tipo de preocupag¢dao com o uso racional de dgua e em apenas
duas plantas industriais verifica-se captacdo de agua pluvial, através do sistema de
tubulagao e reservatério/cisterna. Aqui, cabe destaque, na dimensao “Minimizacao de
entradas e saidas’, o fato de que 73,7% dos ceramistas admitem “quase nunca” adotarem
comportamentos de responsabilidade no que diz respeito a racionalidade no uso da agua
(medidas de reutilizagao; incorporagao/ajuste de instrumentos para dosagem e controle
da quantidade de 4gua em certas etapas do processo; atualizacao de redes; pesquisa de

vazamentos; melhoria operacional, de modo mais amplo).

5.4 Preparacdo das pecas

Encontram-se, no parque produtivo, caixdes alimentadores manufaturados, mas
algumas unidades improvisam caixdes de alvenaria ou estruturas precarias, auxiliadas com
madeira. Foram identificadas duas unidades que mantinham tal estrutura. No primeiro caso,
o abastecimento do caixao com argila ocorre basicamente com o auxilio de pas carregadeiras.
Nos casos improvisados, sao abastecidos manualmente, com o manuseio de pas e enxadas
pelo trabalhador, em condicao de extrema precarizacao. Os trabalhadores aparecem na sua

rotina didria sem nenhum EPIl adequado a situacao.

Sobre o uso de EPI, de uma forma geral, exigidos pela NR6/78, constatou-se estarem
disponiveis em todas as unidades industriais, porém, com uso extremamente limitado,
apesar do trabalho de fiscalizagao recorrente, o que remete a baixa consciéncia ambiental
dos trabalhadores, frente a auséncia de programas de educacao ambiental para eles e da

inadequacgao dos sistemas de gestao da produgao as demandas ambientais.

Através de esteiras, a massa de argila, ja umidificada, é transportada para
equipamentos de moagem, trituracdao e laminagao, antes de entrar na fase de moldagem.
Processos produtivos mais completos dispdem do maior nimero possivel de equipamentos
para trabalhar a granulometria da argila, de forma a diminuir, nos processos de moldagem,

secagem e a propria queima, a producao de pecas defeituosas.

Em alguns casos, de forma rudimentar, o material argiloso, antes de chegar a um
laminador, recebe interferéncia de um trabalhador que desintegra torrdes de argila com
auxilio de martelos, por exemplo, ou de trabalhador que retira residuos nao integraveis a
massa, como raizes. ldentifica-se, em um dos processos, o uso de um ima para “garimpar”
pequenas pec¢as metdlicas, que estrangulariam o processo, podendo causar defeitos

permanentes em equipamentos.
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A observacao do processo produtivo mostra que quanto maior a interferéncia da
mao de obra, principalmente entre a moldagem e secagem das pecas, maior a possibilidade

de pecas defeituosas ou menor a qualidade das pecas.

O processo de secagem natural esta presente em 100% das unidades, e dura em
média cinco dias, sendo encontrado sob mais de uma forma. A secagem sob galpdes é
encontrada na totalidade das fabricas. Algumas unidades possuem galpdes que alternam
telhado de vidro, contribuindo para acelerar o processo. Identifica-se uma unidade com
galpdes precarios e telhado comum. Na secagem de galpdes sob lonas, diminui-se também

o tempo de secagem, funcionando estas como estufas.

Em certos casos, grandes ventiladores sao utilizados para auxiliar na secagem. Em
trés unidades, com maior nivel de automacao, as pecas que saem da moldagem vao direto
para gaiolas que deslizam sob trilhos e dali sdo encaminhadas aos fornos, com pouquissima
manipulacdao pela mao de obra (automatismo de carga). A grande vantagem desse recurso
€ a melhoria da qualidade e menor perda de pecas, visto que o manuseio contribui para ma
formacao, defeitos e quebras. Ressalta-se que o modo de disposicao e empilhamento das

pecas também influencia no tempo total da secagem.

A secagem artificial é encontrada em apenas cinco das fabricas. Em uma delas, é
produzido calor préprio através de fornalha, distribuido por um esquema de ventilacao e
utilizado extrator de umidade. O tempo de secagem, com esse sistema, cai para 24h. Nas
mesmas unidades, onde parte da secagem é natural, esse tempo se eleva para 4 ou 5 dias.
A eficiéncia desse sistema nao é otimizada, porque nao se aproveita o calor dos fornos no

processo de secagem.

Em quatro fabricas utiliza-se secagem artificial com direcionamento do calor dos
fornos para o secador, marcando o processo produtivo local pelo grande desperdicio de
recurso energético. Estruturas desse género demandam recursos financeiros, tecnolégicos e
planejamento logistico, e o empresariado local encontra-se com pouca capitalizacao e disposicao
para grandes alteracdes em suas estruturas. Ressalta-se a resisténcia a grandes processos de
inovacao, que na avaliacao dos produtores, agregam pouco valor aos produtos. Acrescentam, a

isso, as dificuldades de acesso a incentivos e linhas de financiamento para o setor.

Sobre o desperdicio de recursos energéticos (dimensao “Minimizacao de entradas e
saidas”), vale destacar que os ceramistas ndao dispdéem de nenhum instrumento de medicao
ou monitoramento do consumo de seus recursos naturais ou de producao de residuos, fato

extensivo a 94,7% dos produtores.
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Essa etapa da producdo é apontada por alguns produtores como o maior ponto de
estrangulamento do processo produtivo, ja que depende de fatores climéticos e de espaco
fisico para a disposicao das pecas. Pelas proprias caracteristicas do produto e fragilidade na
sua manipulagdo, ndo é comum o recurso a formagao de estoques para periodos de maior
demanda. Importante também enfatizar a presenca de uma sazonalidade na producao
e vendas, correspondente a quadra invernosa da regiao, onde arrefece a dinamica da
construcao civil. No caso da regiao, situada no Nordeste brasileiro, a demanda também se

retrai nos meses de junho e julho, acompanhando o calendario das festas regionais.

Em termos de perdas, especificamente na etapa de secagem, o setor apresenta 4% de

pecas defeituosas, que sao reaproveitadas, incorporadas novamente na prepara¢ao da massa.

Apesar de ndo contabilizar como perda final as etapas de modelagem e secagem, a
qual s6 ocorre apds o processo de queima, o custo econdmico associado a tais pecas envolve
reutilizacao de equipamentos (desintegradores, laminadores, pas carregadeiras etc.), mao

de obra, matéria-prima, como agua, energia, entre outros.

A grande maioria das empresas, 74%, utiliza o forno continuo, do tipo Hoffman e os
fatores apontados sao: alta produtividade, baixa emissao de fumaca, aproveitamento maximo
do calor, baixa producao de cinza e economia da lenha. Mas sao encontrados fornos camara

em seis unidades produtivas, fornos abébodas em trés e forno tiinel em apenas uma fabrica.

O melhor ajuste nos fornos, envolvendo a prépria estrutura fisica, equipamentos
de controle de temperatura e exaustores e sua melhor manipulagcdo pela mao de obra,
garantem que seja menor a emissao de gases. Nessa fase, a demanda por funciondrios mais
especializados é problema constante nas fabricas. Observam-se poucos recursos a filtragem
de poluicdo atmosférica, cumprindo os empresarios o basico exigido pelas legislacbes. A
maioria das empresas ndo especifica a destinacao das cinzas, geradas em menor grau quanto
melhor o ajustamento dos fornos. Uma das industrias relata destinacdo de cinzas para a
producao de compostos organicos, utilizados no cultivo de hortalicas, em comunidade do

entorno, beneficiando a populacao local.

O préprio planejamento, em termos de logistica, torna o processo menos eficiente.
E comum, conforme afirmam diversos proprietarios, mudancas constantes na disposicio de
equipamentos, matéria-prima e do préprio produto a ser secado ou queimado. A lenha, que
abastece os fornos, é recebida e armazenada em diferentes situacées. Isso causa lentidao e
descompasso na alimentacao dos fornos, excessiva manipulacao e consequente desgaste

para trabalhadores.
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E relevante enfatizar que a otimizacdo do arranjo fisico é questdo imprescindivel
para o melhoramento das condicdes de trabalho, aumentando tanto o bem-estar como o
rendimento das pessoas. Assim, é perceptivel, no setor, a heterogeneidade relativa ao nivel de
eficiéncia do layout das fabricas, o que se constitui grande deficiéncia na gestao produtiva local,
com consequéncias negativas na produtividade, no uso racional do espaco, no deslocamento
de materiais e pessoas, na qualidade de estoques e produtos, na exaustao dos trabalhadores
e na prépria demanda por mao de obra. Nesse aspecto, 89,5% das empresas revelaram nao
manusear suas etapas produtivas em busca de otimizacdo ou o fazerem de forma esporadica

"o

(31,6%, 21,1% e 36,8% das empresas declararam, respectivamente, as opg¢des “nunca’, “quase

nunca”e“asvezes”). As entrevistas e observacdes em campo permitiram identificar que, quando
realizam ajustes do layout, as empresas tém por objetivo um maior padrao de eficiéncia, sem

maiores preocupagdes com recursos humanos e ambientais.

Nao se identifica cuidado adicional, nem esquemas especiais de protecao com os
trabalhadoresquelidam comfornos,que permanecemexpostosaumtrabalhoextremamente
degradante. A maior dificuldade na substituicao desse tipo de mao de obra contribui para
que tais trabalhadores permanecam em atividade por longas cargas horarias, aumentando
cansaco, estresse e risco de acidentes de trabalho. P6de-se constatar diversos relatos de
incéndios nas unidades produtivas, de forma extraoficial, ja que aqueles controlados pela
prépria fabrica nao sao notificados aos érgaos responsaveis. Destaque para o indicador que
revela que 52,6% das empresas “nunca” atuam de forma a garantir as condi¢des de saude e

seguranca de trabalho de seus funcionarios e 31,6% quase nunca atuam.

Em somente trés unidades produtivas é identificado o chamado automatismo de
carga e descarga, que consiste em estrutura mecanica automatizada que transporta pecas
e abastece fornos ou gaiolas para secagem, diminuindo a interferéncia de mao de obra e

melhorando a qualidade das pecas.

5.5 Fonte energética

A principal fonte energética utilizada é a lenha, equivalente a 89,74% do recurso
energético do setor, obtida nos municipios da RM Cariri, mas também originaria de Antonina,
Varzea Alegre, Assaré, Potengi, Carius e Jati. Apenas sete empresas possuem plano de manejo

florestal préprio. Sao consumidos mensalmente na regiao 14.768,5 m/s de lenha.
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Osceramistasdeclaramque 100%dalenhatem origemde manejoflorestal,conforme
exigido legalmente. Porém, durante a compra, a grande maioria nao exige apresentacao do
Documento de Origem Florestal, ou qualquer outra certificacdao de regularizagao, deixando
tal exigéncia a cargo do érgao regulador. Na fala de alguns produtores fica clara a ciéncia
de que parte da lenha fornecida podera advir de areas nao legalizadas, ja que a lenha é

transportada por carradas.

Vale ressaltar que uma das empresas adquire lenha através de uma associacao de
produtores no municipio de Jati, processo que estimula vinculos e cooperagao na regiao.
Porém, essa € uma acao individual e espontanea, nao sendo observada ou replicada em
outras empresas da regido. O baixo nivel de integracao no setor pode ser constatado através
das relagcbes com organizagdes locais, visto que 84,2% dos entrevistados afirmam “nunca”

terem estabelecido algum tipo de parceria com associacdes, ONG, fundacgoes etc.

Os fatores apontados pelos ceramistas para o uso quase que exclusivo da lenha sao,
além do preco, a facilidade de acesso, de manuseio e armazenamento e, principalmente,
menor demanda por mao de obra. Somente dois produtores citam a lenha como recurso

menos poluente e ambientalmente recomendavel.

Destaca-se, ainda, que a forma de armazenamento da lenha pode contribuir para
a melhoria na eficiéncia do processo produtivo, diminuindo estrangulamentos no processo
de abastecimento dos fornos e também contribuindo para um manuseio menos exaustivo
pela mao de obra. Nas unidades produtivas, é facil constatar a heterogeneidade e falta de

planejamento logistico, presente em quase a totalidade do setor.

Um dos produtores substitui quase 90% do recurso energético pelo céco babacu,
mas identifica como principal determinante para sua utilizacdo o preco e nao o fator
ambiental. Diversos ceramistas afirmam que o 6leo presente no babacu é um empecilho
a sua utilizacao, por causar problemas no maquindrio, através da corrosao da estrutura

metalica do forno. O uso do babacu equivale a 8,84% do consumo energético do segmento.

Utilizam-se, ainda, em menor quantidade, correspondente a 1,42% dos recursos

energéticos, p6é de serragem, madeira de serraria e poda de arvores.

Ressalta-se que, na dimensao “Minimizacao de entradas e saidas’, apurou-se que
praticamente todos os produtores apontaram o uso de biomassa para combustivel como
uma das vantagens do setor. Esse parece se constituir num dos fatores que determina que
73,7% das empresas “nunca” ou “quase nunca” facam utilizacao de fontes alternativas de

energia e de matérias-primas menos nocivas ao meio ambiente. Em nenhuma das plantas
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constatou-se uso, por exemplo, de gas natural como fornecimento de calor, geracao de

eletricidade ou de forca motriz, como observado em outros parques produtivos nacionais.

A utilizacdo do conjunto de equipamentos faz do uso da energia elétrica parte
importante do consumo do setor e significativo componente dos custos. Nao foi constatada
preocupac¢ao mais direcionada para racionalizacao de energia. Em duas unidades produtivas
faz-se uso de geradores de energia, os quais sao utilizados nos horarios em que as tarifas de
energiaelétricapossuem precos majorados.Verifica-se que 26,3% dasempresas“nunca”’utilizam
medidas para seu uso racional (em seu carater técnico, operacional e comportamental) e 63,2%
utilizam apenas “as vezes". Esse fator se revela preocupante, visto que o item compde parcela
significativa dos custos do segmento, sendo um dos bens administrados pelo setor publico
que mais tem sofrido majoracdes de precos recentemente e quando nao ha perspectivas de

modificacdes estruturais na matriz energética nacional ou estadual.

5.6 Outras informacodes

O controle de qualidade ocorre, manualmente, ao longo do processo, pela
observacao de pecgas defeituosas no processo de moldagem. Tais pecas voltam ao inicio
do processo, reintegradas a preparacao da argila. Apds a queima, nao ha mais reintegracao
de pecas defeituosas a producao, compondo os rejeitos do processo produtivo. Lotes de
pecas com pequenos defeitos, tipo trinca, queima irregular, alteragcao de cor etc., também
podem compor lotes para venda, como “produtos de segunda’, ou “terceira”. Ainda pode-se

transformar tijolos defeituosos em tijolos de quatro furos, também vendidos no mercado.

O total de perdas apds a queima das pecas corresponde a 4,79%. Os principais
fatores elencados pelos produtores sao a preparagao inadequada da argila, dificuldade de
regulacao de equipamentos e seu consequente manuseio pela mao de obra, qualidade/

dificuldade na queima, manipulacao de pecas pela mao de obra.

Os residuos nao reintegraveis a producao (pecas defeituosas/quebradas) sao
destinados a pavimentacdo de d4reas ou estradas carrocdveis, através das prefeituras
municipais. Também sdo utilizados como entulhos na construcao civil e, principalmente,
passam a constituir aterros proprios no entorno das ceramicas. Sobre as acdes de RSA,
grande parte das empresas (73,7%) preocupa-se de forma esporadica (respostas “quase

/DY

nunca”e“as vezes”) com a destina¢ao de residuos, de forma a nao agredir o meio ambiente.

Revista Brasileira de Desenvolvimento Territorial Sustentavel 128
GUAJU, Matinhos, v. 7, n. 2, jul./dez. 2021




Em somente uma das fabricas, um sistema de cameras eletrénicas, integrado a
administracao, permite o acompanhamento da producao pelo proprietario, que intervém
ao serem identificados estrangulamentos na producao, permitindo controle de qualidade e

agilidade no processo.

Testes sobre a qualidade das pecas, como de resisténcia e absorcao, sao realizados
esporadicamente e por poucos produtores. Apenas trés industrias participam de programa
de certificacao de qualidade dos produtos, no caso o Programa Setorial da Qualidade (PSQ),
pertencentes ao Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade no Habitat - PBQP-H,
do Governo Federal. Nesse caso, sdo certificadas pela Associacdo Nacional da Industria
Ceramica - Anicer. A recente adesao de produtores a certificacao se deu primordialmente
pela possibilidade de entrada em grandioso nicho de mercado, em compras governamentais,
representado pelo Programa Minha Casa, Minha Vida, do Governo Federal, que passou a
exigir certificacao.

Pode-se afirmar que, de modo geral, a submissdao de produtos a controle de
qualidade constitui-se em importante estratégia para ajuste de processos produtivos,
eliminacao de seus pontos de estrangulamento, diminuicdao de perdas e minimizagao de
rejeitos de atividades como um todo. A anadlise desse indicador revela a baixa preocupacao
do empresario local, quando 78,9% admitem “nunca” e 10,5% “quase nunca” utilizarem
métodos de controle de qualidade em pecas acabadas. Desta forma, o indicador pouco

contribui para a minimizacao de entradas e saidas no segmento.

Ressaltam-se, aqui, dois aspectos que contrariam a maioria da literatura acerca de
praticas de RSA no ambiente corporativo. Primeiro, a relacao ética e transparente da empresa
com todas as partes interessadas (stakeholders) (ABREU; FIGUEIREDO JR.; VARVAKIS, 2002;
AMARAL, 2005; FREEMAN et al., 2010; MAUIR; CHAN, 2002; STEURER et al., 2005). Desenvolver
sinergias interativas nao faz parte da realidade do setor, visto que em 94,7% dos casos nao é
pratica da organizac¢ao o didlogo e engajamento das partes interessadas e o mesmo percentual
se reproduz para acdes voltadas para a formacao da cidadania. Isso se reflete na quase
completa auséncia de estratégias de governanca e transparéncia da gestdao socioambiental,

onde os mesmos 94,7% de empresas admitem nao utilizarem dessas estratégias.

Segundo,aincorporacaodos preceitosdodesenvolvimento sustentavelnoambiente
corporativo e a visao ambiental sistémica, com os trés pilares para a sustentabilidade -
ambiental, econémico e social - através do Triple Bottom Line (TBL) (ANGEL; KLASSEN, 1999;
CHEN; NEWBURRY; PARK, 2009; MAON; LINDEGREEN; SWAEN, 2010; STEURER et al., 2005).
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Na RM Cariri, quase a totalidade do setor (94,7%) respondeu nao atuar, de nenhuma maneira,

com as preocupag¢des mais estruturais acerca de processos de desenvolvimento.

6 Consideracoes finais

Identificou-se, ao longo da pesquisa, que grande parte das atividades desenvolvidas
no setor de ceramica vermelha expde o empregado a situacdes de trabalho degradante,
principalmente no tratamento da lavra de argila e no manuseio de fornos. A adocgao de
medidas que garantam a protecao e promocao da saude no ambiente de trabalho nao
sao pratica no segmento. O trabalhador da ceramica é praticamente aquele que nao teve
qualificacdo para outro setor, “ndo empregavel’, segundo os préprios produtores, e dado
o caracter mecanico e bracal da atividade, representa sempre a mao de obra disponivel,
demandada em periodos de expansao da producdo e dispensavel, em periodos de crise.
Como resultado, dada a baixa especializacao exigida para a maioria das fungdes, ndao ha
preocupacao, por parte do empresariado, com a empregabilidade. O precario compromisso
com as condicdes de trabalho reflete-se na pouca valorizacao do trabalhador, que aufere
salarios precarios e nao se percebem tendéncias de incorporacao de uma politica de

remuneracao nos planos de negdcios das empresas.

Constata-se que acdes empreendidas para a gestdo ambiental com vistas a
sustentabilidade de sistemas ecoldgicos, econdmicos e sociais tém se mostrado ambiguas,
fragmentadas e pouco capazes de responderacomplexidade dos desafios colocados ao setor.
De modo geral, o setor é marcado por uma baixa propensao a incorporagao de progresso
técnico e a processos de modernizacao de sua estrutura produtiva. Os determinantes vao
desde a heranca de certo conservadorismo familiar, a baixa capitalizacdo da maioria das
empresas em funcionamento. Contudo, o elemento imprescindivel para a limitada alteracao
do parque produtivo é a percepcao restrita de que pouco valor agregado é resultado
de intervencbes do género, principalmente quando dizem respeito a determinantes

estritamente ambientais.

As atualizacdes no padrao produtivo, quando ocorrem, obedecem a pressao
por escala, necessidade de ganhos de produtividade e conquistas de mercado. Logo, a
percepcao incipiente por parte do empresariado local de que a gestao ambiental pode e
deve integrar estratégias competitivas limita acbes que vao desde a qualificacdo individual
dos proprietarios de empresas ao planejamento ambiental, impossibilitando que medidas e

acoes se transformem em politicas efetivas.
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A falta de interacdo e cooperacao entre produtores, que poderiam atuar na
otimizacao de recursos tecnoldgicos e ambientais, resultando em ganhos coletivos
estratégicos para o setor, isola produtores, limita intervencdes de carater preventivo e
antecipatério de problemas, e inviabiliza solu¢des mais consistentes e duradouras que

beneficiem todos os envolvidos nas atividades das empresas.

Nao sao sinalizadas acdes contundentes com vistas a revisao dos sistemas
econdmicos das empresas ou ciclos de natureza continua, de forma que sejam repensados
os paradigmas de gestao e competitividade empresarial, tendo em vista novos parametros
de insercao de padrdes sustentaveis nos prismas social e ambiental. As intervencdes que
determinam conexdes ambientais sao motivadas por busca de padrdes tradicionais e
conservadores de produtividade e competitividade empresarial ou por imperativos das
obrigacgoes legais vigentes. Assim, medidas relativas ao uso sustentavel da biodiversidade,
restauracdo dos habitats naturais, ado¢des de processos menos danosos ao meio ambiente
e medidas para minimizacao de entradas e saidas, numa perspectiva mais proativa por parte
das organizacdes, podem estar basicamente atreladas, como evidenciado, a um amplo

conjunto de exigéncias legais colocado ao segmento.

A timidez e anestesia dos agentes publicos e centros de formacao técnica ou
superior e o baixo nivel de interacdo do segmento criam praticamente um “campo de forca”
em torno de acdes do empresariado local que poderiam influenciar, no curto, médio e longo
prazos, suas intencdes com vista a uma maior cumplicidade e atuacao responsavel, no que
se refere ao universo socioambiental. Constata-se, na pratica, que as intervengdes publicas
sao seletivas e obedecem aos movimentos de expansado do capital. Esse processo penaliza
setores menos oligopolizados, regides menos dinamicas, tornando-as menos capazes de

influenciar politicas setoriais e territoriais que as favorecam.

Esse quadro incita que se possam realizar reflexdes mais estruturais. Primeiro, o
entendimento de que problemas ambientais ndao podem ser destituidos do processo de
construcao social; deve ser um imperativo para atuacao conjunta de Estado, empresas e
sociedade.Segundo,naohdhorizontedemudanganessemacrossistemasocial,principalmente
no que diz respeito ao ambito empresarial (cujo pressuposto fundamental é remunerar o
capital investido), se uma nova consciéncia ambiental ndo for uma premissa, um elemento

intrinseco de uma nova sociedade, pautada por novos patamares civilizacionais.
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