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“A opinido publica é uma tirana branda se comparada a opinido particular que se
tem de si. O que 0 homem pensa de si mesmo, eis 0 que determina, ou antes indica,
sua sina.

A natureza e a vida humana séo variadas conforme nossas diversas constituicdes.

Quem podera dizer que perspectiva a vida oferece ao outro? Havera milagre maior
que conseguirmos enxergar através dos olhos uns dos outros por um instante?”

(THOREAU, 1854, p. 13 e 15).1

1 H. D. Thoreau em “Walden ou A Vida nos Bosques” de 1854.



RESUMO

O objetivo geral desta pesquisa € investigar como ocorrem as tensées na identidade profissional
de professores na pds-graduacao stricto-sensu brasileira. Estudos anteriores pontuaram que, na
docéncia, essas tensdes podem ocorrer em virtude das restrigdes de financiamento, da exigéncia
de uma eficiéncia “corporativa” na producgéo das pesquisas, da precarizacdo da profisséo, dentre
outros. Quanto a composicdo da presente dissertacao, o referencial teorico abrange os principais
conceitos relacionados a construcédo das identidades pessoal, social e de papel, destacando como
esse processo se relaciona ao desenvolvimento da identidade profissional dos professores. Para
0 método da pesquisa, seguiu-se uma abordagem qualitativa e descritiva, fazendo a triangulacéo
dos instrumentos de coleta e das técnicas de analise dos dados. Nesse sentido, foram aplicados
diarios reflexivos e duas vinhetas para oito docentes brasileiros vinculados a programas de pos-
graduacdo stricto-sensu de seis estados do pais. A coleta ocorreu online, utilizando o Microsoft
Sway e 0 Microsoft Forms. Nas analises do conjunto obtido de informacdes, foram seguidas as
etapas das analises de narrativa e de contetdo. De forma a auxiliar na identificacdo dos tdpicos
mais frequentes nas respostas dos participantes, fez-se uso do software qualitativo QDA Miner
(Verséo 6.0.9). Assim, foram identificadas onze tensdes na identidade profissional dos sujeitos
desta pesquisa, sendo estas oriundas tanto de justaposi¢des entre as trés dimensdes da identidade
profissional de professores (a saber, afirmagéo pessoal, representacdes sociais e apropriacao de
significados profissionais), quanto da influéncia de circunstancias de ordem “politica” (como o
produtivismo académico), de ordem “institucional” (como a exposicao a atitudes institucionais
contraditorias) e de ordem “social” (como a falta de reconhecimento e de valorizagdo). O estudo
contribui ao propor um modelo conceitual que pode sustentar a realizacdo de pesquisas futuras,
voltadas para professores de institui¢des publicas e privadas no Brasil, além de ter desenvolvido
um caminho metodol6gico que traz maior validade e confiabilidade a pesquisa qualitativa. Sob
uma lente social, o estudo incentiva a reflex&o sobre os principais elementos que parecem estar
causando uma crise de identidade na pos-graduacéo stricto-sensu brasileira. Por fim, quanto as
implicages praticas desta dissertacdo, evidencia-se o papel que os departamentos de Gestao de
Pessoas das universidades podem exercer no desenvolvimento de a¢Ges que estimulem, dentre

outros aspectos, 0 empoderamento docente e a qualidade de vida individual e organizacional.

Palavras-chave: Identidade profissional. Tens6es. Professores. P6s-graduacgdo. Narrativas.



ABSTRACT

The main goal of this research is to investigate how occur the professional identity tensions of
professors in the brazilian stricto-sensu graduate program. Previous studies pointed out that, in
teaching, these tensions can happen due to financial constraints, the requirement for “corporate”
efficiency in the research production, the precariousness of the profession, among others. As
for the composition of this dissertation, the theoretical background go through the main themes
related to the personal, social, and paper identities construction, highlighting how this process
relates to the teacher’s professional identity development. For the research method, a qualitative
and descriptive approach was followed, making the triangulation of data collection instruments
and analysis techniques. In this sense, it were applied reflective journals and two vignettes to
eight brazilian professors from stricto-sensu graduate programs of six states. The data collection
took place online, using the Microsoft Sway and the Microsoft Forms. To analyze the obtained
set of information, it were followed the stages of narratives and content analysis. To assist the
identification of more frequent topics in the professors’ answers, the qualitative software QDA
Miner (Version 6.0.9) was used. Therefore, eleven professional identity tensions were identified
in the research, these being derived from both juxtapositions between the three dimensions of
professors’ PI — (i.e., personal affirmation, social representations, and professional meanings
appropriation), as well as from “political” circumstances (such as the academic productivism),
“Institutional” circumstances (such as being exposed to contradictory institutional attitudes),
and “social” circumstances (such as the lack of recognition and valorization). The study offers
contributions by proposing a conceptual model that can sustain the realization of future research
aimed to brazilian professors from public and private institutions, besides having developed a
methodological path that brings more validity and reliability to the qualitative research. Under
social lens, the study encourages reflection on the main elements that appear to be causing an
identity crisis in the brazilian stricto-sensu graduate program. To conclude, as for the practical
contributions from this dissertation, it is highlighted the role that the universities’ Personnel
Departments can do on the development of actions that can stimulate, among other aspects, the

teaching empowerment and the quality of individual and organizational lives.

Keywords: Professional identity. Tensions. Professor. Postgraduate degree. Narratives.
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1 INTRODUCAO

Ao investigar as raizes historicas dos estudos sobre identidade, é possivel diferencia-
los em dois grupos distintos: o primeiro, de origem principalmente microssociologica, compde
a Teoria da Identidade que caracteriza o eu (self) ndo como uma entidade psicolégica autbnoma,
mas como uma construcdo social multifacetada, fruto dos papéis que as pessoas desempenham
na sociedade. O segundo grupo, dos estudos de orientacdo mais psicoldgica, constitui a Teoria
da Identidade Social, que lida com a estrutura e a funcdo da identidade em processos grupais e
nas relacdes intergrupais associadas a alguém (HOGG; TERRY; WHITE, 1995).

Da tradicdo socioldgica, a partir dos estudos de tedricos como Lévi-Strauss, Bourdieu,
Erikson e da teoria Durkheimiana, as pesquisas sobre identidade herdaram o senso pessoal e de
continuidade temporal da construcao identitaria. Assim, o conceito passou a ser entendido como
um reflexo da trajetdria biografica dos individuos e da internalizacédo das condigdes sociais que
estruturam a vida deles, considerando os significados que os definem em papéis especificos na
sociedade, 0s grupos a que pertencem e as caracteristicas particulares que os tornam Gnicos em
relacdo as outras pessoas (DUBAR, 1998a; BUSHER, 2005; STETS; SERPE, 2013).

E a partir desse contexto que se encaixa a afirmacdo de Schwartz (2005, p. 295) de que
“a identidade opera em varios dominios de contetido, como as preferéncias politicas, ideologia
religiosa, escolhas de carreira e ideais de amizade”. Sob uma lente mais critica, essa diversidade
de aplicacéo criou uma variabilidade conceitual do termo, dificultando, inclusive, a demarcagéo
precisa do seu papel tedrico (STRYKER; BURKE, 2000; SCHWARTZ, 2001; COTE, 2006a;
WETHERELL, 2010). Vignoles, Schwartz e Luyckx (2011) acrescentam que a identidade teve
0 seu uso generalizado na cultura popular, sendo apresentada, muitas vezes, como sinénimo de
“caracteristicas bioldgicas”, de “cultura” ou até mesmo da “linguagem” de um povo (DUBAR,
1998a; STRYKER; BURKE, 2000; ESTEBAN-GUITART; MOLL, 2014).

Na andlise dos aspectos centrais das discussdes associadas a identidade, C6té (2006b)
conduziu uma pesquisa pelo termo “identity ” na base de dados Sociological Abstracts (SocAbs)
e encontrou que, de 1980 a 1990, as publicacdes sobre o tema mais que dobraram, passando de
15.080 resultados para 32.139. De 2000 a 2005, foram identificados 18.587 estudos, indicando
que as publicagdes com “identidade” como palavra-chave alcangaram dezenas de milhares por
década. Na conducéo desta dissertagdo, uma busca similar por “identity ” na plataforma Web of
Science, considerando os titulos das publicacgdes, resultou em 119.131 documentos. Desse total,
2.151 pertencem a area de “Management”. Cabe ressaltar que, 14.571 das publica¢des séo de

2019-2021, e que 29.951 é o montante referente apenas aos ultimos 5 anos.
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Ao pesquisar por “professional identity” nesses 119.131 documentos gerados, foram
identificados 2.375 resultados, onde 34,33% deles estdo concentrados na area de “Education/
Educational Research”, 7,5% na “Health Care Sciences Services”, e 5,6% em “Management”.
Ao restringir a busca para “professional identity tensions”, foram gerados apenas 19 resultados,
sendo que a primeira publicagdo data do ano de 2010. Do total, 63,16% dos documentos estéo
concentrados na area de “Education/ Educational Research”. Com 3 publicagdes, a Eindhoven
University of Technology é a organizacéo - consolidada que mais aparece dentro dos resultados.

Canrinus et al. (2012) explicam que a identidade profissional tem sido mais explorada
nas areas da medicina, das profissdes juridicas e, sobretudo, no campo do ensino e formacéo do
professor. Das discussdes articuladas por essas areas, destacam-se como conceitos correlatos a
tematica: os processos de mentoria (CHEN; LOU, 2014; BOSWELL, 2015); a socializacdo
profissional (HUNTER; LAURSEN; SEYMOUR, 2007; VELEZ-RENDON, 2010); e a nog&o
de pertencimento a profissdo (CHAPMAN; PYVIS, 2006; PETTIFER; CLOUDER, 2008). No
campo dos estudos organizacionais, Barbour e Lammers (2015) apontam que o foco dos estudos
sobre essa identidade recai, principalmente, nas relacGes entre trabalho e identidade, na natureza
das profissdes e em questdes relacionadas a prestigio, género e controle gerencial.

De fato, muitas das discussdes sobre a identidade profissional refletem o embasamento
tedrico moldado pelos discursos socioldgicos e da psicologia social a respeito das identidades
pessoais e sociais (coletivas) (SLAY; SMITH, 2010; FRIESEN; BESLEY, 2013). Ou seja, essa
identidade engloba os atributos pessoais Unicos de alguém (aqueles que ndo sdo compartilhados
com as outras pessoas), a0 mesmo tempo que projeta uma marca de pertencimento a um grupo,
coletivo ou categoria, permitindo que os individuos sejam identificados na estrutura social, mas
que também se identifiquem em relagdo aos outros, em termos de valor e de apego emocional
(DUBAR, 1998a; ALVESSON; LEE ASHCRAFT; THOMAS, 2008).

Briggs (2007) chama atencéo para o fato de que a identidade profissional é tanto um
“produto” quanto um agente da estrutura de trabalho a qual uma pessoa se encontra vinculada,
sendo influenciada pelos niveis individual e organizacional. A autora ainda aponta que o estudo
dessa identidade deve desenvolver-se por meio de trés lentes: a dos valores profissionais (o que
alguém professa), posigéo profissional (a profissdo a qual alguém pertence), e papel profissional
(o papel de alguém dentro da organizagédo). Em suma, para Bludau et al. (2014), essa identidade
esta enraizada nas experiéncias profissionais e pessoais do individuo.

Quanto a identidade profissional de professores, para Beauchamp e Thomas (2009), o
conceito manifesta uma busca ativa e dindmica pelo desenvolvimento profissional, a partir dos

objetivos pessoais desses sujeitos. Ruohotie-Lyhty e Moate (2016, p. 319) acrescentam que “0
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desenvolvimento de uma identidade profissional de professor deve ser visto como um processo
extremamente social e dependente do contexto, que ndo pode ser compreendido sem levar em
conta o espaco em que ocorre e o papel de um individuo em dar sentido a esse ambiente”.

O que é critico no desenvolvimento da identidade profissional dos docentes, € que eles
precisam lidar com uma série de contradi¢fes e com uma crescente presséo para evitar conflitos
entre as suas biografias, orientacdes e percepcdes educacionais, e a realidade na qual as suas
identidades amadurecem (BEAUCHAMP; THOMAS, 2009; VELEZ-RENDON, 2010). Singh
e Richards (2006) fazem uma reflexdo sobre ser cada vez mais comum a visao de que, nesse
desenvolvimento, deva existir um processo de transformacéo do eu (profissional), em fungéo
do que ¢ esperado/valorizado pela instituicdo ou programa ao qual alguém esta vinculado.

Nesse contexto, Smagorinsky et al. (2004) destacaram a incongruéncia entre as crencas
e os valores pessoais dos professores e aqueles que sdo cultivados nas escolas e universidades.
Beijaard, Meijer e Verloop (2004) definiram o conceito de tensdes na identidade profissional,
abrangendo os conflitos entre o que os professores consideram como importante (ou relevante)
em sua profissdo e aquilo que eles, pessoalmente, experienciam como bom ou desejado. Para
Pillen, den Brok e Beijaard (2013a), as tensfes sdo explicadas em termos de uma “dissonancia
de identidade” (WARIN et al., 2006), representando “as lutas internas entre aspectos relevantes
para o professor como pessoa e o professor como profissional” (p. 86).

Para professores universitarios, essa problematica pode apresentar diferentes nuances,
uma vez gue, ao ensino, combinam-se fungdes como a pesquisa e a gestdo. Nessa perspectiva,
eles mantém suas identidades em uma dinamica relagdo com o “olhar coletivo” de outros sobre
as atividades que desenvolvem (VAN LANKVELD et al., 2017). Além disso, esses professores,
principalmente os que exercem atividades regulares de pesquisa, vém enfrentando barreiras sem
precedentes que afetam sua autonomia profissional, a legitimidade de suas reivindicaces e até
mesmo a posse de seu conhecimento (BECK; YOUNG, 2005).

Na p6s-graduacdo, Beck e Young (2005) ainda apontam que a existéncia da “cultura
de auditoria” impde rigorosos critérios de avaliacdo de performance e relevancia dos trabalhos
produzidos, gerando um senso de crise na pratica desses individuos, ameagando, dentre outros
fatores, a autoestima e o desenvolvimento pessoal e profissional deles.

Billot (2010) acrescenta que instabilidades no contexto socioeconémico e mudancas
constantes em politicas governamentais, como as de financiamento de pesquisa, estdo alterando
a natureza do trabalho académico. O autor ainda explica que o ensino superior esta enfrentando
uma crise de identidade profissional, onde o produtivismo e a competitividade passaram a ser

priorizados em detrimento da identidade dos académicos; professores e alunos pesquisadores.
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No Brasil, Patrus, Dantas e Shigaki (2015) fizeram uma analise critica sobre como o
produtivismo académico pode contribuir para enfraquecer a consciéncia de cooperagdo entre
pares nos programas de pdés-graduacdo do pais. Esses autores argumentaram que o sistema de
avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) resulta
em uma maior preocupagdo com a concorréncia por mais verbas e na redugdo do periodo para
a maturacdo das pesquisas produzidas. Frente a isso, desconsidera, nesse processo avaliativo, a
sobrecarga de trabalhos a qual os professores sdo expostos, acumulando atividades de revisdo
e parecer de artigos, orientacao e publicacdo, além do préprio ensino.

No entanto, ressalta-se que sdo inumeros 0s motivos que podem levar os profissionais
a vivenciarem situagOes de estresse e tensdo por ndo terem uma viséo clara de suas identidades,
influenciando na adogdo de comportamentos autodestrutivos, e até mesmo em dificuldades de
relacionamento com o outro (SCHWARTZ et al., 2012). No caso dos profissionais da docéncia,
estas situagdes séo bastante diversificadas e podem se materializar, por exemplo, na reducdo do
entusiasmo e da resiliéncia emocional dos professores (CHERUBINI, 2009), no medo de serem
discriminados por suas escolhas e prioridades na profissdo (BROWNELL; TANNER, 2012) ou
em divergéncias entre fatores pessoais e demandas educacionais (HANNA et al., 2019) etc.

Assim, esta pesquisa considera um dos temas centrais dos estudos sobre a identidade:
a criacdo de significados a partir de acontecimentos negativos na trajetoria de vida das pessoas
(SCHWARTZ; LUYCKX; CROCETTI, 2015). Nela, também sdo considerados pressupostos
teodricos da abordagem sociocultural da identidade (PENUEL; WERTSCH, 1995; BARTLETT,
2005; HOLLAND; LACHICOTTE, 2007; TAO; GAO, 2017), a partir dos quais entende-se que
as identidades sdo continuamente construidas pelas experiéncias pessoais dos individuos e pelas
percepcOes dos outros em uma complexa interagdo com o ambiente externo.

O modelo conceitual seguido na pesquisa foi elaborado pelo pesquisador, tendo como
base os estudos de C6té (2006ab), Anadon et al. (2001), Schwartz (2005), Akkerman e Meijer
(2011), Vignoles, Schwartz e Luyckx (2011), Carter (2014) e Henry (2016), entre outros. Nele,
a identidade profissional € composta por trés dimensées, sendo elas: a) afirmacdo pessoal; b)
representagdes sociais e; ¢) apropriacdo de significados profissionais. Por fim, propdem-se que
as tensdes na identidade profissional do professor podem ocorrer a partir de dois niveis, interno
e externo, sendo o ultimo formado por circunstancias de ordens institucional, politica e social.

A partir desse cenario, este estudo buscou responder ao seguinte problema de pesquisa:
Como ocorrem as tensdes na identidade profissional de professores na pds-graduacao stricto-

sensu brasileira? Para respondé-lo, foi formulado o seguinte objetivo geral: Investigar como
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ocorrem as tensdes na identidade profissional de professores na pos-graduacdo stricto-sensu
brasileira. Em acréscimo, foram percorridos trés objetivos especificos, sendo eles:

a) explorar as experiéncias profissionais e pessoais de professores na pos-graduacédo
stricto-sensu brasileira;

b) caracterizar as tensdes na identidade profissional de professores na pds-graduacao
stricto-sensu brasileira; e

c) descrever os principais elementos que influenciam na ocorréncia das tensdes na

identidade profissional de professores na pos-graduacéo stricto-sensu brasileira.

Esta dissertacdo diferencia-se de trabalhos anteriores sobre a identidade profissional
dos professores, ao considerar os desafios e as limitacGes que o proprio contexto educacional
brasileiro imp&e ao exercicio docente e, consequentemente, a (re)construcao identitaria desses
profissionais na pos-graduacdo stricto-sensu. Ao partir do pressuposto de que essa identidade
estd em constante processo de formacdo, a compreensao das tensdes que sdo vivenciadas pelos
professores, destacando as suas causas e 0S seus impactos, pode contribuir para fortalecer a
identificacdo desses individuos com o trabalho, assim como amenizar visdes negativas que eles
possam desenvolver sobre as atividades de ensino e pesquisa (VAN LANKVELD et al., 2017).

No ambito tedrico, Winter e O'Donohue (2012) evidenciaram que o entendimento dos
valores e crencas, assim como da identidade dos académicos, pode ser visto por muitos como
uma atividade futil. Em consequéncia, os autores apontam que ainda ndo se pode estabelecer,
com clareza, como ocorrem as tensdes na identidade profissional desses individuos. No entanto,
eles afirmam que é inegavel a presenca constante de conflitos entre o que € significante para 0s
professores e alunos e o que é imposto como relevante pelas instituicdes e seus administradores.

Fitzmaurice (2013) corrobora que € preciso compreender como emerge a identidade
profissional de professores universitarios, porque, dentre outros fatores, jovens académicos
tendem a construir as suas identidades de modo similar a de seus colegas mais velhos, na medida
em que eles percebem valores essenciais de esforgo intelectual, criticidade e profissionalismo
no comportamento de seus pares. Taylor (2017) chama atencdo para o fato de ser imperativa a
realizacéo de estudos com o foco na identidade desses professores, pois um maior entendimento
do tema permite ndo apenas que eles melhor apoiem a aprendizagem dos seus alunos, mas que
também desafiem reformas educacionais que nao atendam a esse objetivo.

Mais especificamente no Brasil, diversos estudos tém mostrado as dindmicas de fatores

psicossociais e organizacionais no trabalho docente (MASSA et al., 2016), chamando a atencao
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para a emergéncia de topicos como o bem-estar e a vivéncia de prazer e sofrimento no trabalho
(DARIO; LOURENCO, 2018; POLIZZI; CLARO, 2019), apontando para a necessidade de se
considerar as dimensdes politicas, histdricas, sociais e econdémicas associadas a docéncia. Logo,
a investigacdo das tensdes na identidade profissional de professores na p6s-graduacao € assunto
pertinente a compreensdo de como o contexto do ensino superior (novas praticas gerenciais que
enfatizam o controle, a producdo e a “presta¢do de contas’) pode restringir o trabalho, os papéis
e as identidades dos académicos (VAHASANTANEN et al., 2020).

Dessa forma, nesta pesquisa, direcionam-se esforcos para indicar o papel e a relevancia
dos estudos em identidade para 0 mundo real, incorporando as contribuices das mais diversas
areas de pesquisa sobre as formas como os professores desenvolvem suas identidades, e como
podem superar os desafios que os impedem de alcancar completamente seus potenciais. Diante
disso, busca-se preencher as lacunas teéricas e empiricas anteriormente mencionadas, trazendo
a luz os possiveis resultados positivos e negativos do desenvolvimento identitéario, considerando
as circunstancias sociais, politicas e institucionais associadas.

Além disso, o estudo aprimora o entendimento de que a identidade profissional € fruto
de uma combinagéo entre componentes das identidades de papel, social e pessoal, apresentando
um avanco conceitual frente a diversos estudos nacionais e internacionais que caracterizaram o
construto apenas como uma identidade pessoal, social ou, no maximo, como uma combinacao
entre as duas (BEIJAARD; MEIJER; VERLOOP, 2004; REISETTER et al., 2004; JOHNSON
et al., 2006; GIBSON; DOLLARHIDE; MOSS, 2010; WILLETTS; CLARKE, 2014).

Quanto aos seus aspectos metodologicos, esta dissertacdo € de natureza qualitativa e
descritivo-exploratéria. Para a coleta dos dados, foram aplicados diarios reflexivos e a técnica
das vinhetas com oito professores vinculados a programas de pds-graduacao stricto-sensu no
Brasil, seguindo 5 “critérios substanciais” (FLICK, 2014, p. 168) de selecdo. Os dados foram
analisados por meio da analise de narrativas, de acordo com Alves e Blikstein (2010) e Barthes
(2011), e da analise de contetido, conforme Elo e Kyngds (2008) e Bardin (2011).

Além desta secdo introdutoria, essa dissertagdo encontra-se dividida em outras cinco
secOes. No referencial tedrico, sdo discutidos os aspectos pertinentes as teorias da identidade, o
processo de formacao identitaria dos professores e das tensfes que podem surgir na identidade
profissional deles. A secéo é finalizada com a apresentacdo do modelo conceitual aplicado na
pesquisa e dos principais estudos e pressupostos que o sustentam. A secdo de métodos detalha
as classificaces, as técnicas e os procedimentos metodoldgicos que viabilizaram a realizagéo
deste estudo. Ap0s isso, sdo apresentadas as se¢Bes de analise e discussao dos resultados, a lista

das referéncias consultadas e os apéndices e anexo utilizados na coleta dos dados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, sdo apresentadas as principais discussdes tedricas que ddo sustento aos
estudos sobre a identidade profissional. Para isso, sdo sistematizados os conceitos de identidade
pessoal, identidade social, identidade de papel, processo de construcdo identitaria em contextos
profissionais, assim como da identidade de professores e das tensdes que nela podem surgir.
Além disso, apresenta-se uma classificacdo de estudos empiricos anteriores sobre a temética e

0 modelo conceitual utilizado nesta pesquisa.

2.1 Teorias da identidade e identidade profissional

Vignoles, Schwartz e Luyckx (2011) apontam que as investigacOes sobre a identidade
ndo respondem apenas a pergunta “quem eu sou?”, mas também “quem vocé ¢?” e “quem nos
somos?”, indicando uma interpretacdo mais plural do termo, onde ha referéncia a interpretacoes
individuais (por exemplo, “Eu sou pai de duas criangas” e “Eu sou um guitarrista’), bem como
aidentificagdo em grupos de individuos (“Nos somos pais” e “Nos somos uma banda”). Reflexo
disso, a identidade resulta da internalizacdo dos maultiplos papéis ocupados por alguém, das
designacdes e das expectativas coletivas associadas a eles (SERPE; STRYKER, 2011).

A partir dos estudos de Vygotsky (1979) e do uso que ele fez do termo “perezhivanie”,
cujo significado € atribuido a “experiéncia emocional”, “experiéncia de vida” ou, simplesmente
“experiéncia”, Esteban-Guitart e Moll (2014) definiram a identidade como um construto social,
simbolico e reflexivo que contém, conecta e permite reflexdes sobre 0s processos emocionais
e cognitivos de autocompreensao e de autodefini¢do dos individuos. Os autores ainda explicam
que as pessoas atribuem sentido a si mesmas em relacdo as formas como exercem 0s papéis e
as posicdes que consideram ser importantes. Dessa forma, a experiéncia de vida € um caminho
subjetivo que integra o fenbmeno da identidade a atividades sociais, historicas e culturais.

Vignoles et al. (2006) corroboram com a ideia de que a identidade esta situada no nivel
das experiéncias psicolégicas subjetivas, cuja construgdo ocorre por meio de uma complexa
interacdo entre processos cognitivos, afetivos e sociais de cada pessoa em um dado contexto e
cultura. Desse cenério, surgem algumas das discussdes da Teoria da Identidade Social, onde os
mecanismos de identificacdo sdo descritos como altamente relacionados a processos cognitivos
e motivacionais do ser humano. Ao agirem para verificar suas identidades sociais, 0s individuos
ndo apenas buscam, promovem e protegem o0s grupos (categoriais sociais) que os definem, mas
também legalizam os processos que descrevem e mantém a propria estrutura social (STETS;
BURKE, 2014; HOGG; ABRAMS; BREWER, 2017; HOHMAN; GAFFNEY; HOGG, 2017).
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Nesse contexto, os individuos que integram uma dada categoria social (nacionalidade,
religido, profisséo, times esportivos etc.) sdo identificados de acordo com as caracteristicas que
definem a prdpria categoria (HOGG; TERRY; WHITE, 1995; HOGG, 2016). Isso é resultado
do processo conhecido como “categorizagao social”, proposto em 1999 por Turner e Onorato.
Nele, cada pessoa avalia 0s grupos aos quais se sentem pertencentes e aqueles aos quais nao se
consideram como membros. A partir disso, é gerado um consenso entre os individuos sobre
como eles sdo (in-groups) e como sdo os outros (out-groups), validando a visdo de mundo que
compartilham e também os seus autoconceitos, ou seja, aquilo que é construido a partir dos
papéis que cada pessoa desempenha na sociedade (HOGG, 2016; TREPTE; LOY, 2017).

A seguir, a Figura 1 resume parte das discussdes anteriores desta se¢do, indicando 0s
principais elementos presentes na formacdo da identidade, sendo eles: a internalizagédo de papéis
e das expectativas coletivas (SERPE; STRYKER, 2011), sendo estas o resultado da influéncia
da estrutura social no autoconceito (STETS; BURKE, 2014; TREPTE; LOY, 2017); a mediagéo
das experiéncias de vida (ESTEBAN-GUITART; MOLL, 2014), constituidas pelos processos
cognitivos, afetivos e sociais, no processo de formacdo da identidade e, consequentemente, na

autocompreensdo e autodefinicdo dos individuos (VIGNOLES et al., 2006).

Figura 1 — Processo de formacédo da identidade

Estrutura social
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Identidades cognitivos,
afetivos e sociais
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Faz part'? Autocompreensao
Influencia ----»
E resultado e—» Autodefini¢ao

Fonte: elaborada pelo autor, com base em Vignoles et al. (2006), Serpe e Stryker (2011), Esteban-Guitart e

Moll (2014), Stets e Burke (2014) e Trepte e Loy (2017).
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A Teoria da ldentidade, de maneira similar a outras teorias interacionistas simbolicas
estruturais, explica que ha uma conexao entre a “grande estrutura social” (STETS; BURKE,
2014), as relagcOes sociais mais intimas de uma pessoa e 0 Seu autoconceito, sendo este uma
estrutura continua e ativa, formada pelas multiplas identidades dos individuos (MARKUS;
WUREF, 1987; HOGG; TERRY; WHITE, 1995; CARTER, 2014; BROWN, 2019). Assim, na
Figura 1, destaca-se que a identidade esta diretamente associada a essa estrutura, cuja formagédo
se da pelos papéis e grupos sociais em constante processo de interacio (BURKE, 2004; COTE;
LEVINE, 2014). Em seguida, tem-se a explicacdo dos conceitos de identidade pessoal, social e
de papel, essenciais para as discussdes posteriores sobre a identidade profissional.

Da identidade pessoal, compreende-se que ela é formada pelos aspectos concretos da
experiéncia individual (COTE, 1996), abrangendo o conjunto de atributos que alguém utiliza
para diferenciar-se de outros membros dos grupos a que pertence. Em outras palavras, é o que
discerne o “eu” do “ndo eu” (ONORATO; TURNER, 2004). Quanto a identidade social, ela
designa as posicdes que um individuo ocupa na sociedade (COTE; LEVINE, 2014), sendo isso
o resultado do conhecimento e do valor emocional que ele confere a coletividade (OAKES;
TURNER; HASLAM, 1991; CORNELISSEN; HASLAM; BALMER, 2007). Onorato e Turner
(2004) explicaram que esta defini¢do envolve os atributos que diferenciam o “no6s” do “eles”.

Ao tratar sobre esse assunto, Dubar (1998b) trabalhou com os conceitos de “identidade
biografica” ou “identidade para si mesmo” e “identidade estrutural” ou “identidade para os
outros”. As duas primeiras consideram a constru¢do subjetiva dos significados que as pessoas
atribuem as suas jornadas ou historias pessoais (familiar, escolar ou profissional etc.). As duas
ultimas dizem respeito as defini¢cbes que essas pessoas atribuem a si mesmas, a partir do ponto
de vista dos outros, algo mais generalizado, mas personalizado de acordo com a estrutura social.

Em acréscimo, Vignoles, Schwartz e Luyckx (2011) reforcam que as identidades sdo,
inegavelmente tanto pessoais quanto sociais, no que se refere aos seus conteldos e processos
de construcdo e de transformac&o. Para eles, a construgdo identitaria ocorre a partir de um papel
individual ativo (construcao pessoal) e dos papeis dos contextos cultural e social na delimitacéo
das identidades disponiveis para os individuos dentro deles (construcéo social).

Além dessas duas identidades, Carter (2014) resgata o conceito de identidades de papel
(atleta, marido, estudante, supervisor, cliente), sendo elas definidas em conformidade com os
significados que alguém atribui a si mesmo ao desempenhar certos papéis. Isso é resultado da
propria cultura, dos processos de socializagdo, assim como da avaliagdo individual e Unica do
gue esses papeis significam para cada individuo. Nessa perspectiva, o significado atribuido a

um papel especifico considera o contexto e 0 ambiente social onde ele & desempenhado.
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Considerando o aporte tedrico elaborado nessa secdo, inicialmente, nesta dissertacéo,
define-se identidade profissional conforme Anadoén et al. (2001). Segundo eles, essa identidade
envolve tanto as manifestacdes de afirmacdo pessoal quanto as demandas e representacdes
sociais com as quais uma pessoa se depara no exercicio profissional. O debate sobre a tematica,
portanto, perpassa pelas diversas nuances dos estudos identitarios, principalmente no que se
refere a compreensdo da identidade pessoal e do desenvolvimento de uma identidade social
(GIBSON; DOLLARHIDE; MOSS, 2010; FRIESEN; BESLEY, 2013).

Apesar disso, Anadon et al. (2001) também explicam que essa identidade engloba as
varias referéncias que alguém faz a si mesmo, enquanto pessoa, em um processo de apropriacdo
dos significados referentes a profissdo. Frente a isso, esta concepcao se aproxima de algumas
das principais defini¢des dadas as identidades de papel, uma vez que elas se referem a maneira
como os papéis sdo definidos e interpretados pelos individuos que os assumem. Dessa forma,
estas identidades sdo definidas e localizadas dentro de um espaco interpessoal, como as familias
ou um sistema maior, pois necessitam do reconhecimento de uma audiéncia social para serem
validadas (ECHABE, 2010; VIGNOLES; SCHWARTZ; LUYCKX, 2011).

Diante disso, na Figura 2, propdem-se que a identidade profissional (IP) é tanto uma
identidade pessoal, quanto social e de papel. Ressalta-se que a seta de duas direc6es indica que
ha uma influéncia muatua entre a estrutura social e os demais construtos (CARTER, 2014;
COTE; LEVINE, 2014; STETS; BURKE, 2014), como ja explicitado na Figura 1.

Figura 2 — A composicao da identidade profissional (IP)
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Fonte: elaborada pelo autor, com base em Anaddn et al. (2001), Carter (2014), Coté e Levine (2014),
e Stets e Burke (2014).



24

Em investigagBes sobre a identidade profissional nos mais diversos cenarios, muitos
pesquisadores ja afirmaram que inexiste um consenso sobre a sua defini¢do. Tantos outros
chegam a destacar a diversidade de pesquisas que ndo apresentam uma conceituacao do termo,
havendo ainda uma necessidade de explora-lo por completo (KING; ROSS, 2004; TREDE;
MACKLIN; BRIDGES, 2012; PILLEN; DEN BROK; BEIJAARD, 2013a; FLORES, 2020).

Diante desse contexto, para reforcar a proposicao que foi elaborada na Figura 2, sdo
classificadas no Quadro 1 as defini¢des utilizadas para essa identidade em 14 artigos empiricos
sobre a tematica. A classificacdo se deu pela semelhanca entre essas definicdes e as que foram
adotadas para os trés tipos de identidade que, na presente dissertacdo, sdo considerados como
formadores da identidade profissional (IP). Para tanto, foram considerados 80 documentos
selecionados na plataforma SCOPUS, a partir de dois critérios de selecdo: a presenca do termo
“professional identity” em seus titulos e terem sido publicados em inglés entre 2011 e 2019.

Inicialmente, foram descartados os artigos que ndo definiram a identidade profissional
ou trataram-na exclusivamente ligada a uma Unica profissdo, tornando inviavel a generalizacao
para as demais. Nos 14 artigos que apresentaram definicdes, a analise foi feita conforme um
conjunto de palavras-chaves descritoras de cada construto sob investigacdo. Desse modo, para
a IP ser considerada como uma identidade pessoal, procurou-se, nas defini¢des, as seguintes
caracteristicas: a identidade profissional como uma experiéncia individual, fruto de atributos
pessoais ou da historia pessoal de cada individuo (COTE, 1996; ONORATO; TURNER, 2004).

Para a identidade profissional ser considerada como uma identidade social, a definicédo
deveria estar relacionada as posi¢des que um individuo ocupa na sociedade, a identificacdo dele
com 0S grupos e as categorias sociais a que pertence; ser construida em relagcdo aos outros ou
ser influenciada por eles (DUBAR, 1998b; COTE; LEVINE, 2014). Enfim, para a definic&o ser
considerada como uma identidade de papel, a IP deveria ser descrita como fruto da atribuicdo
de significados aos papéis desempenhados por alguém (VIGNOLES; SCHWARTZ; LUYCKX,
2011; CARTER, 2014). A seguir, 0 Quadro 1 traz os resultados desse processo.

Quadro 1 — Classificacdo das defini¢des da IP nos 14 artigos analisados (continua)
Autores e Ano Identidade Identidade Identidade
pessoal social de papel

Lunenberg, Korthagen e Zwart (2011)
Bludau et al. (2014)
Wang (2014)
Korkmaz e Senol (2014)
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Quadro 1 — Classificacdo das defini¢des da IP nos 14 artigos analisados (final)
Autores e Ano Identidade Identidade Identidade
pessoal social de papel

Noble et al. (2014)
Rodriguez et al. (2014)
McLean et al. (2015)
Jensen e Jetten (2015)
Chirkina (2015)
Zhang et al. (2016)
Kruizinga et al. (2016)
Gertsog et al. (2017)
Starcic et al. (2017)
Guo et al. (2017)

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 1, ressalta-se que 13 dos 14 artigos analisados apresentaram a identidade
profissional com caracteristicas associadas ao conceito das identidades pessoais, ao passo que
em 8 deles utilizaram-se defini¢cGes que caracterizaram a IP a partir de atributos da identidade
social. Ademais, 6 dos 14 artigos descreveram o conceito com caracteristicas associadas as
identidades de papel. Enfim, no Apéndice A, estdo listados todos os trechos selecionados desses
14 artigos que foram utilizados para a analise das defini¢cGes da identidade profissional, e que
corroboram a proposic¢ao esquematizada na Figura 2, anteriormente nesta segéo.

A partir de uma abordagem socioconstrutivista, Cattonar (2005) define a identidade
profissional como uma construcdo dindmica e continua, resultado de processos de socializacéo,
do contexto social no qual os individuos estdo inseridos e de suas caracteristicas pessoais. Como
um mecanismo ativo, por meio do qual as pessoas recriam e negociam papéis em contextos
particulares, essa identidade € limitada por valores e pelas expectativas historicas e culturais
relacionadas a profissdo, cuja adocdo tem origem na socializacdo profissional e na interacdo
com colegas de profissdo, de outras profissdes e com o publico em geral (KING; ROSS, 2004).

Fray e Picouleau (2010) acrescentam que essa identidade é reforcada por 3 elementos
principais: a) 0 mundo do trabalho; b) as relagGes de trabalho; e c) as trajetorias profissionais e
percepcao de futuro. O primeiro elemento representa a vivéncia e os significados que as pessoas
atribuem ao trabalho que desempenham. O segundo envolve a percepgéo subjetiva das relagoes
interpessoais e 0 sentimento de pertencimento desenvolvidos em grupos informais no trabalho.
Enfim, o ultimo elemento representa a descri¢do que os profissionais fazem das etapas de suas

atividades e das eventuais mudangas que nelas podem ocorrer.
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Nesta pesquisa, a identidade profissional é, entdo, definida como um construto social
constituido pelos atributos, crencas, valores e emog6es que auxiliam nas habilidades de alguém
para negociagio e assuncéo de papéis profissionais. E a partir dessa identidade que o individuo
reconhece a sua pratica e guia suas decisdes em uma dada profisséo, abrangendo a sua filosofia
profissional e as agdes que desempenha em publico (SACHS, 2001; O’CONNOR, 2008;
BEVORT; SUDDABY, 2016). Diante disso, se reconhece a influéncia que o ambiente externo,
por meio das interacBes sociais e das expectativas dos outros, dentro da profissao, exerce na
identidade profissional de alguém (RODRIGUEZ et al., 2014; KRUIZINGA et al., 2016).

2.2 ldentidade profissional de professor

A conceituacdo da identidade no trabalho docente é um exercicio complexo. Ainda ha
muito o que se investigar para entender a importancia que o termo assume no desenvolvimento
profissional do professor (BEAUCHAMP; THOMAS, 2009; STENBERG et al., 2014). Pillen,
Beijaard e den Brok (2013b) apontam que muitos dos estudos sobre a identidade de professores
diferem em como definir e como estudar essa identidade. Para os autores, no entanto, hd uma
concordancia geral de que a identidade profissional é uma entidade ativa, influenciada pelas
caracteristicas pessoais dos professores, as experiéncias anteriores de trabalho e o histérico de
aprendizagem, pelas habilidades educacionais deles e pelo contexto profissional, incluindo-se
nele os colegas, os pais dos alunos e o conhecimento compartilhado com os estudantes.

Sob as lentes da “teoria da atividade”, iniciada pelos trabalhos de Vygotsky (1978),
Smagorinsky et al. (2004) defendem que a docéncia ndo € uma atividade solitaria, mas sim parte
de um cenério amplo, formado pelas politicas educacionais, pela visdo da comunidade sobre a
educacao, colegas de profissao e pelos préprios alunos. Dessa forma, a identidade do professor
reflete a forma como ele se define ndo apenas como um reflexo de sua trajetoria pessoal e social,
mas também em termos de suas crencas e valores profissionais diante da inevitavel influéncia
das circunstancias politicas, institucionais e sociais (KELCHTERMANS, 1996; DAY et al.,
2006; SKELTON, 2012; RUOHOTIE-LYHTY, 2013; HONG; GREENE; LOWERY, 2017).

O’Connor (2008) desenvolveu que a ideia de identidade se refere aos caminhos pelos
quais os individuos — reflexivamente e emocionalmente — negociam e interpretam os aspectos
sociais intrinsecos aos seus papeis particulares e ao trabalho docente. Beauchamp e Thomas
(2009) demonstraram que essa nocao de identidade agrupa multiplas dimensGes que merecem
atencéo, entre elas: “como ser”, “como agir” e “como compreender”. As autoras afirmam ainda
que essas dimensdes contém aspectos pessoais e profissionais da identidade, onde as emoc6es

exercem um papel fundamental na construcdo e na reconstrugéo do eu.
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Akkerman e Meijer (2011), a partir de uma abordagem dialdgica, especificamente da
teoria do “Dialogical Self”, exploraram as trés caracteristicas mais refletidas nas conceituaces
recentes da identidade dos professores. Elas explicam que, essa identidade é composta por sub-
identidades e que é um processo continuo de construcgéo, relacionado a varios contextos sociais
e relacionamentos. Nesse sentido, as autoras chamam atencdo para o fato de que o ser (self) é
um espaco de negociagdo, onde as multiplas identidades estdo constantemente se relacionando,
mesmo quando uma delas se move para uma posi¢do de dominancia temporaria.

Outra caracteristica marcante se refere a fluidez e a dinamicidade da identidade dos
professores. A ideia por trés disso é que mudancas nessa identidade ocorrem de acordo com as
situacOes com as quais os individuos estéo lidando em um determinado momento. Diante disso,
0 que se espera € gque partes particulares do self sejam evocadas nas situagdes em que elas sejam
mais favoraveis. Para as autoras (2011), um exemplo disso é quando uma posig¢do de “carinho”
ou mais “brincalhona” € evocada quando os professores estdo em reunido com os colegas e nao
em situacOes em que lidam diretamente com uma autoridade profissional.

A terceira e Ultima das 3 caracteristicas reforca a natureza social da identidade. Assim,
Akkerman e Meijer (2011) explicam o impacto do ambiente social na identidade das pessoas,
na medida em que individuos ou grupos deles, com quem alguém interage, “motivam 0 outro a
agir e a desenvolver-se mais em uma determinada direcdo, enquanto desencoraja alternativas”
(p. 06). Para exemplificar, as autoras apontam as diferentes maneiras que uma mesma pessoa
fala com uma crian¢a, com seus amigos, chefe ou mesmo um estranho, indicando, assim, como
0s outros se tornam parte literal da forma como alguém age e se comunica.

Em complemento, Stenberg et al. (2014) chamam atencdo para o fato de que, na
construcdo de uma identidade de professor, sdo considerados também os relacionamentos que
esses profissionais desenvolvem consigo mesmos, em termos, por exemplo, da ponderacdo que
eles fazem sobre os significados de ser um bom professor. Além disso, existem as relacdes do
individuo com os valores fundamentais da profissdo. Dessa forma, o entendimento é que o
ensino esta inserido em um amplo contexto, sendo circundado tanto pelas instituicdes quanto
pela sociedade. Diante disso, todos esses aspectos séo essenciais na validacao do trabalho diario
dos docentes e na consciéncia que eles mantém sobre as suas identidades.

No contexto escolar, Flores e Day (2006) propuseram um modelo das principais
influéncias na formacdo da identidade profissional de professores, sendo elas: a) a identidade
prévia dos professores; b) as influéncias passadas; ¢) os contextos de ensino e; d) a identidade

redefinida, conforme apresentado na Figura 3.
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Figura 3 — Influéncias mediadoras na formacéo da identidade do professor

Identidade Prévia de
Professor
(Imagens, teorias implicitas)

N

Influéncias Passadas Contextos de Ensino
(Biografia pessoal, ) ~ (Praticas em sala de aula,
treinamento inicial e a N - cultura escolar e
pratica docente) lideranca)

v

Identidade Redefinida
(Conservadorismo x
Proativismo)

Fonte: Traduzida de Flores e Day (2006, p. 230).

Do modelo, entende-se que existem trés grandes dominios de influéncia na construcao
e reconstrucao da identidade profissional: a) as experiéncias passadas dos professores enquanto
aprendizes; b) as motivagdes que os levaram a cursar a formacéo docente, a avaliacdo geral que
fazem de suas experiéncias formais de aprendizado profissional e as implicacGes disso para a
formacéo de suas identidades; c) os processos de socializacdo e desenvolvimento profissional,
a partir da pratica docente em sala de aula, da cultura e lideranca escolar. Os dois Ultimos pontos
(antagOnicos) consistem no senso de entusiasmo dos professores com o ensino, variando de
acordo com o conhecimento deles sobre as formas como a escola e 0s colegas operam.

Dessa maneira, no desenvolvimento de uma identidade de professor, ha influéncia da
biografia profissional, das experiéncias como docente e do proprio contexto de ensino, sendo
este o principal responsavel por moldar as noc¢Ges que eles desenvolvem sobre quem sdo e como
sdo percebidos pelo outro (RODGERS; SCOTT, 2008; TATEO, 2012). Para Day et al. (2007),
essa identidade também é influenciada por fatores politicos e sociais.

Ao investigarem a identidade de professores universitarios, Nevgi e Lofstrom (2015)
partem dos pressupostos de que as aspiracdes deles em serem bons profissionais, a motivacao
para o0 ensino, a autoimagem e a percepgao de eficacia profissional, assim como as habilidades
para lidarem com os multiplos papéis sdo elementos decisivos na caracterizacao da identidade.
Na concluséo desse estudo, as autoras identificaram quatro tipos da identidade docente, sendo
eles: a) o professor universitario renovador e reflexivo e também pesquisador; b) o professor
especialista em assuntos pedagogicos; c) o desenvolvedor educacional que faz reflexdes sobre
melhorias para o ensino universitario e; d) o desenvolvedor educacional com foco na pesquisa

sobre 0 ensino universitario.
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De forma complementar, Skelton (2012) identificou trés identidades principais para
professores académicos: a) os professores especialistas; b) os profissionais hibridos e; ¢) os
pesquisadores que ensinam. Em sintese, a identidade profissional deles pode variar conforme
as demandas e politicas institucionais, as atitudes e 0s riscos que eles incorrem em suas praticas
docentes. Sob uma visdo mais filoséfica acrescenta-se uma “dimensdo emancipatoria” a essa
definicdo, através da qual um professor pode criar sua identidade como uma proje¢éo Unica de
seu eu pessoal (autenticidade) e ndo como uma simples resposta a demandas ou expectativas
externas (KREBER, 2010; SKELTON, 2012; ROSS et al., 2014).

Em uma revisdo sistematica da literatura, Van Lankveld et al. (2017) identificaram
quatro fatores capazes de fortalecer ou enfraquecer a identidade profissional de professores
universitarios, sendo eles: o ambiente de trabalho direto, o contexto geral do ensino superior, 0
contato com os estudantes e as atividades de desenvolvimento de pessoal. Os autores também
apontaram cinco fatores psicolégicos associados com o desenvolvimento dessa identidade: o
senso de apreciacdo, senso de conexdo, senso de competéncia, senso de comprometimento e a

imaginacdo de uma trajetoria futura na carreira. A Figura 4 apresenta 0 modelo proposto.

Figura 4 — O desenvolvimento identitdrio de professores universitarios

Fatores de Processos
fortalecimento ou sicologicos Legenda:
enfraquecimento P ° ¥+
e
-===%* +ou-
Ambiente de trabalho direto }\- ---- Senso de apreciacio
\_ \ .":
r - Senso de conexdo
Contexto geral do ensino
{ superior
Senso de competéncia Identidade de professor ]
Contato com os estudantes .
{ Senso de comprometimento
Atividades de Imag{nat';z{o de uma futura
desenvolvimento de pessoal rajetoria de carreira

Fonte: Traduzida de Van Lankveld et al. (2017, p. 8).

O “ambiente de trabalho direto” foi descrito como um fator tanto enfraquecedor como
fortalecedor da identidade dos docentes. Ele enfraquece a identidade, quando os professores
percebem uma alta hierarquizacdo e competitividade entre departamentos, falta de confianca

ou uma maior valorizacdo da pesquisa em relacdo ao ensino. O efeito fortalecedor advém das
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oportunidades que esse ambiente oferece para a discusséo de assuntos educacionais importantes
e de um maior senso de comunidade que permite aos professores compartilharem um suporte
emocional e pratico entre eles. O “contexto geral do ensino superior” foi descrito como
geralmente tendo um efeito enfraquecedor, levando a tensdes na identidade profissional de
professores universitarios, em termos de incertezas e sentimento de inseguranga na profisséo.
O “contato com os estudantes” foi apontado como um fator que majoritariamente
fortalece a identidade. As interacfes com os alunos auxiliam na percepcao dos professores de
que o trabalho deles importa e é apreciado. Enfim, as atividades de desenvolvimento de pessoal
fortalecem a identidade profissional de professores universitarios em trés diferentes aspectos:
a) quando os professores percebem que esse desenvolvimento leva a um aumento da confianga
em relacdo as suas habilidades de ensino; b) quando essas atividades proveem uma maior
conexdo dos professores com colegas de ideais semelhantes com quem eles podem testar ideias
e trocar opinides e; c) quando essas atividades levam a criacdo de uma maior credibilidade e
legitimidade dos professores em seus departamentos (VAN LANKVELD et al., 2017).
Quanto aos cinco processos psicoldgicos indicados no modelo, tem-se que o senso de
apreciacdo envolve a compreensao e o reconhecimento do valor académico do professor pelos
alunos e também por meio de iniciativas como prémios e incentivos monetérios. O senso de
conexd@o com os colegas e pares de outras redes sociais e profissionais, durante as atividades de
desenvolvimento de pessoal, por exemplo, permite um maior compartilhamento de experiéncias
e um aumento da confianga dos professores, contribuindo para validar suas identidades.
Em relacdo ao senso de competéncia, 0s autores ressaltam que, nos primeiros anos de
ensino, os académicos tendem a se sentir mais relutantes quanto ao seu “eu professor”. Isso é
reduzido na medida em que eles percebem que 0s outros reconhecem a sua competéncia na
pratica docente. J& 0 senso de comprometimento foi descrito como os fortes valores dos
professores quanto ao cuidado com os alunos e a satisfacdo com o ensino. Por fim, imaginar a
futura trajetéria na carreira docente é um processo que fortalece a identidade dos professores
ao fornecer uma projecdo de desenvolvimento profissional (VAN LANKVELD et al., 2017).
O processo de construgdo identitaria de professores percorre um longo caminho, cuja
origem remonta a biografia pessoal, abrangendo o conjunto das caracteristicas particulares que
permite a distin¢do e a identificacdo deles em uma dada comunidade profissional. Ao longo das
experiéncias da formacao académica e da propria préatica docente, eles podem ou néo fortalecer
suas identidades. Logo, as percepc6es sobre o0 ensino, combinadas ao grau de congruéncia entre
0s seus valores e crencas — pessoais e profissionais — e as diretrizes institucionais que regem o

trabalho diério é que definirdo os rumos desse processo.
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Diante das discussOes levantadas nesta secdo, no Quadro 2 sdo agrupados todos os
elementos identificados como componentes ou como influenciadores do desenvolvimento da

identidade profissional de professores, seguidos pelos estudos em que eles foram selecionados.

Quadro 2 — Componentes e elementos influenciadores da identidade profissional de professor
Componentes da identidade profissional de professor:

Caracteristicas pessoais; experiéncias anteriores de trabalho; historico de aprendizagem; habilidades
educacionais; contexto profissional e conhecimento compartilhado com os estudantes
(PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b);
Emocdes, crencas e valores fundamentais da profisséo
(THOMAS; BEAUCHAMP, 2011; STENBERG et al., 2014);
Ponderacéo sobre os significados de ser um bom professor (STENBERG et al., 2014);
Aspiraces em ser bom profissional; motivacao para o ensino; percepcéo de eficacia profissional e habilidades
para lidar com os multiplos papéis (NEVGI; LOFSTROM, 2015).
Elementos influenciadores da identidade profissional de professor:

Circunstancias politicas, institucionais e sociais (KELCHTERMANS, 1996; DAY et al., 2006; SKELTON,
2012; RUOHOTIE-LYHTY, 2013; HONG; GREENE; LOWERY, 2017);
Politicas educacionais e visdo da comunidade sobre a educacdo (SMAGORINSKY et al., 2004);
Experiéncias como docente; as motivacdes para cursar a formacdo docente e a avaliacdo geral que fazem de
suas experiéncias formais de aprendizado profissional (FLORES; DAY, 2006);
Demandas e politicas institucionais (SKELTON, 2012);
Ambiente de trabalho direto; contexto geral do ensino superior; contato com os estudantes e atividades de
desenvolvimento de pessoal (VAN LANKVELD et al., 2017).
Fonte: elaborado pelo autor.

Apos essa listagem, cada um dos elementos identificados como sendo componentes da
identidade do professor, foi agrupado em um dos trés tipos de identidade (pessoal, social ou de
papel), ja considerados, nesta pesquisa, como sendo formadores da identidade profissional, em

99 ¢

conformidade com a Figura 2. Dessa forma, “caracteristicas pessoais”, “experiéncias anteriores

99 ¢e

de trabalho”, “historico de aprendizagem”, “habilidades educacionais”, “as emogdes, crengas €
valores fundamentais da profissao”, “aspiragdes em ser bom profissional” e “motivacdo para o
ensino” sao os elementos que caracterizam a [P como uma identidade pessoal.

“Contexto profissional” e “conhecimento compartilhado com os alunos” caracterizam
0 construto como uma identidade social, enquanto que a “ponderagdo sobre os significados de
ser um bom professor”, “as habilidades para lidar com os multiplos papéis” e a “percepcao de
eficacia profissional” refletem as defini¢des da identidade profissional como uma identidade de
papel. Combinados, propdem-se que 0s elementos referentes a identidade pessoal constituem a
dimensdo de “afirmagdo pessoal” na identidade profissional dos professores; os elementos da
identidade social formam a dimensao de “representagdes sociais” € os da identidade de papel
constituem a dimensao de “apropriagdo de significados profissionais”, seguindo as defini¢des

adotadas por Anadoén et al. (2001) e demonstradas na Figura 5.
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Em relacdo aos elementos influenciadores, em conjunto, eles reforcam as nogdes de
que a identidade profissional estd em constante transformacéo, sendo visualizada como uma
entidade ativa, influenciada por fatores de origens diversas (AKKERMAN; MEIJER, 2011;
PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b). De maneira a simplificar o entendimento sobre o
assunto, esses elementos foram resumidos a “circunstancias politicas, institucionais e sociais”
(KELCHTERMANS, 1996; DAY et al., 2006; HONG; GREENE; LOWERY, 2017).

Frente a isso, fatores como “ambiente de trabalho direto” ¢ as “politicas educacionais”
encaixam-se no escopo das circunstancias politicas. Ja as “demandas e politicas institucionais”
e as “experiéncias como docente” compdem o escopo das circunstancias de ordem institucional.
Enfim, a “visdo da comunidade sobre a educagdo” e o “contato com os estudantes” sdo alguns
dos fatores que se referem ao escopo das circunstancias sociais. No inicio da secdo 2.3.1, todos
esses conceitos sdo explorados mais a fundo, demonstrando as relagdes que guardam entre si.

A seguir, na Figura 5, é esquematizado como as trés identidades estudadas combinam-
se para representar as trés dimensdes da identidade profissional do professor.

Figura 5 — Dimensdes e elementos influenciadores da identidade profissional de professores

Estrutura social
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Identidade profissional do professor
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Identidade pessoal Identidade social Identidade de papel
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Dimensdo 2:
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Circunstancias politicas, institucionais
¢ sociais

Fonte: elaborada pelo autor com base em Anadon et al. (2001).

Complementa-se ainda que a identidade profissional do professor esta inserida em um
amplo contexto e apresenta diversas nuances que séo refletidas por aspectos intrinsecos do ser.
Na subsecéo seguinte, é apresentado o conceito das tensdes na identidade profissional, seguindo

a perspectiva do construto das dissonancias cognitivas (HANNA et al., 2019).
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2.3 TensoOes na identidade profissional de professor

No exercicio profissional, os professores precisam fazer investimentos emocionais e
criativos diariamente, seja em sala de aula ou fora dela. Muitas vezes, a existéncia de politicas
que geram competicdo entre os docentes, um controle mais evidente de suas praticas e critérios
de avaliacdo de performance, leva a desafios e a um desequilibrio entre o que esses profissionais
esperam de suas atividades e 0 que € imposto a eles pelas institui¢bes, pelos pais dos alunos e
até mesmo pelo pablico externo. Essa dissonancia pode resultar em sentimentos de frustragéo,
raiva, tristeza, isolamento e até mesmo de desespero, o que caracteriza o conceito de tensdes na
identidade profissional (BUCKINGHAM; JONES, 2001; FLORES; DAY, 2006; CRAFT;
JEFFREY, 2008; PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b; HANNA et al., 2019).

Cherubini (2009) chama atencdo para o fato de que essas tensées podem ser geradas,
guando a cultura das escolas sufoca o idealismo e o entusiasmo de seus professores. Além disso,
também podem surgir do enfraquecimento da resiliéncia emocional desses profissionais e da
inibicdo de seus potenciais. Em complemento, Hong, Greene e Lowery (2017) explicam que
um professor pode assumir uma identidade mais autoritaria para conseguir lidar com alguma
situacdo particular em sala de aula, mesmo esse perfil ndo sendo central na forma como ele se
identifica enquanto profissional. Essa descontinuidade ou instabilidade identitaria implicam no
surgimento das tensdes que ocorrem devido a uma justaposi¢édo entre a dimenséo pessoal e o
ambiente de ensino (dimensé&o profissional) sobre o que significa ser professor (HENRY, 2016).

Estudos recentes como Pillen, den Brok e Beijaard (2013a), Hanna et al. (2019), Nickel
e Zimmer (2019) e van der Wal et al. (2019) adotam a visao de que as tensdes sdo dissonancias
cognitivas, geralmente acompanhadas de sentimentos de irritacdo, incerteza, ansiedade, estresse
e desamparo. De acordo com esses estudos, isso pode ocorrer devido a situacdes diversas, como
as divergéncias entre os professores e alunos ou colegas de profissao sobre questdes de ensino,
conflitos entre demandas educacionais ou influéncias culturais e alguns fatores pessoais, como
a autoestima e a motivacdo dos professores. Cabe ainda mencionar que as tensdes na identidade
do professor podem ocorrer tanto em relacdo aos outros, como permanecerem isoladas em um
dado contexto, por exemplo na assuncdo de novas tarefas ou papéis.

Em uma revisdo da literatura referente as “tensdes”, “problemas” e “dilemas” que
professores iniciantes enfrentam na construcao de suas identidades, Pillen, Beijaard e den Brok
(2013b) encontraram 11 categorias de tensdes na identidade profissional, que foram agrupadas
em 3 temas: a) a mudanca do papel de estudante para professor; b) os conflitos entre o suporte

dado aos estudantes e o suporte desejado e; c) concepgOes conflitantes sobre aprender a ensinar.
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Ao conduzirem entrevistas com 24 professores iniciantes holandeses, vinculados a
instituicOes de ensino primario e secundario, esses autores (2013b) apontaram compatibilidade
entre 11 das tensdes identificadas na literatura e a experiéncia dos profissionais entrevistados.

O Quadro 3 traz um resumo dos principais achados da pesquisa.

Quadro 3 — Detalhamento das 11 categorias de tensdes

Categorias

Exemplos

1) Sentir-se como um estudante x
expectativa de agir como um
professor adulto

“Como um professor iniciante, eu deveria intervir quando os estudantes
ndo se comportam na escola, mas eu nem sempre faco isso, porque eu
sou apenas alguns anos mais velho do que eles” (p. 663).

2) Vontade de cuidar dos
estudantes x expectativa de ser
rigido

“Eu gostaria de ser um professor simpatico que mantém uma boa
atmosfera na sala de aula, mas ao mesmo tempo, eu preciso ser
consistente em punir e recompensar as criangas. Eu sinto como se
desempenhasse dois papéis a0 mesmo tempo” (p. 663).

3) Sentir-se incompetente em
termos de conhecimento x
expectativa de ser um especialista

“Eu gostaria de explicar o contelido de uma maneira fascinante para
tornar o aprendizado interessante para os alunos. A menos que dedique
muita energia e tempo a preparacdo de minhas aulas, isso é quase
impossivel: ndo tenho conhecimento suficiente do assunto para fazé-lo”.

4) Vivéncia de conflitos entre a
prépria orientacdo sobre aprender
a ensinar e a dos outros

“Minha mentora ndo gostou que eu fui professora substituta em outra
escola e comecou a duvidar de minhas competéncias enquanto docente.
Eu queria manter-me firme para mostra-la que eu era uma professora
competente, mas a0 mesmo tempo eu queria procurar por outra escola
pratica, porque eu ja sentia que ela me julgava” (p. 663).

5) Ser exposto a atitudes
institucionais contraditorias

“Quando eu iniciei meu trabalho de graduacdo, o instituto de educacéo
esperava algo diferente de mim (investigacdo de um projeto, no qual
fazer pesquisa era 0 mais importante) do que a escola pratica (invencéo
de um novo sistema de organizacéo para 0s armarios, no qual o resultado
era 0 mais importante). Eu queria agradar ambas as institui¢des, mas nao
sabia como alcancar isso” (p. 663).

6) Vontade de investir tempo na
pratica docente x pressdo para
investir tempo em outras tarefas
que fazem parte da docéncia

“Eu acabei de conseguir um emprego nessa escola e eu queria mostrar
que estava apto a realizar todas as tarefas que fazem parte da profissdo
de professor. Eu ndo tinha nenhuma experiéncia nisso e levei muito
tempo para entender como as coisas funcionavam. Como eu poderia
decidir como usar meu tempo?” (p. 663).

7) Vontade de respeitar a
integridade dos estudantes x
sentimento de ter que trabalhar
contra essa integridade

“Eu concordei em manter comigo uma informag¢ao que um de meus
alunos me disse sobre sua vida particular. Quando ele foi embora, eu
senti que devia pedir ajuda dos meus colegas, mas depois me sentiria
muito desconfortivel em relagdo a esse estudante” (p. 664).

8) Vivéncia de conflitos entre
lealdade aos alunos e aos colegas

“Alunos do meu préprio mentor reclamaram da forma como o professor
deles de inglés estava ensinando-o0s, enquanto o professor de inglés
reclamou para mim ‘pior turma de todos os tempos’. Eu queria apoiar os
meus alunos, mas ndo queria decepcionar meu colega” (p. 664).

9) Vontade de tratar os alunos
como pessoas completas x
necessidade de traté-los como
aprendizes ou vice-versa

“Eu queria mostrar alguma compreensao as situagdes de meus alunos
(muitos tém dificuldades de aprendizagem ou problemas em casa) e dar
as notas desse ponto de vista. Se 0s alunos tivessem um bom
desempenho, embora abaixo da média, eu gostaria de d&-los uma nota
alta. Esta ndo € a forma que a escola espera que eu conceda as notas”.

10) Dificuldade em manter
distancia emocional

“Uma das minhas alunas tem diversos problemas. Eu tentei ajuda-la,
porque me senti mal por ela. As poucas coisas que pude fazer ndo foram
suficientes. Ao mesmo tempo, ndo era minha tarefa ajuda-la e isso tomou
muito do meu tempo. Eu ndo sei mais o que fazer” (p. 664).

11) Dificuldades em relagéo as
abordagens de ensino

“Meu treinamento em servigo foi distribuido ao longo do ano. Eu
preferia fortemente um treinamento em servigo agrupado, porque
acredito que teria contribuido para experimentar o 'trabalho real’,
sentindo a pressdo. Agora eu néo sinto” (p. 664).

Fonte: Adaptado de Pillen, Beijaard e den Brok (2013b, p. 663-664).
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Quando o foco dos estudos recai sobre professores académicos, o acimulo de papéis
e a dualidade ensino-pesquisa mostram-se como 0s principais centros de tensdes na identidade
profissional. Aydeniz e Hodge (2011) identificaram que, quando departamentos e professores
priorizam os objetivos relacionados a melhoria da pesquisa, 0 comprometimento docente com
as praticas de ensino é reduzido. Nesse contexto, mesmo que os professores tentem reconciliar
essas duas identidades, na prética, eles gastam muito tempo e energia buscando alcancgar as
expectativas de pesquisa, em detrimento do reforco de seus valores de ensino.

Dentro desse cenario, Brownell e Tanner (2012) apontaram trés tensdes na identidade
profissional de académicos. A primeira delas se refere ao fato de que a maioria dos cientistas é
treinada em ambientes que priorizam as suas identidades como pesquisadores, em detrimento
das identidades de professor. A segunda tensdo esta ligada ao fato de que muitos pesquisadores
tém medo de “se assumirem professores”. Para as autoras, alguns desses profissionais encaram
a docéncia como um tipo de “sujeigdo”, algo que deveria ser escondido. Esses sujeitos temem
ser marginalizados ou discriminados por seus colegas ou mentores, uma vez que, para eles,
priorizar a docéncia pode representar um desinteresse pela pesquisa. E diante disso que surge a
terceira tensdo: o ensino visto como sendo de um status inferior as atividades de pesquisa.

Em contraponto, Dugas et al. (2018a) explicam que a falta de suporte administrativo
concedido a pesquisa € a principal fonte de tensdes na identidade de professores-pesquisadores.
Eles encontraram que muitas instituicdes a promovem, mas ndo fornecem o apoio necessario
para a sua realizacao de acordo com as preferéncias e prioridades dos docentes.

Sob outra perspectiva, Billot (2010) destacou que o trabalho e a identidade académica
tém sido reformulados pela exigéncia crescente de uma eficiéncia corporativa e de uma forte
cultura gerencial no ensino superior. Ela ressalta que essa realidade pressiona os professores,
fazendo com que eles sintam como se precisassem sempre fazer mais do que antes. Ao perder
0 senso maior de comunidade e assumir uma visdo de competicdo global, o novo contexto do
ensino superior parece colidir com os valores dos professores que se recusam a ver 0s alunos
como clientes (ou numeros) e o conhecimento como produto (WINTER; O'DONOHUE, 2012;
DUGAS et al., 2018b; HORTA; SANTOS, 2019).

Apesar desses cenarios criticos, relacionados as situagdes em que o professor vivencia
tensdes em sua identidade profissional, Arvaja (2018) explica que as tensdes podem ser vistas
como um pré-requisito para a transformacéo positiva e a emancipacéo profissional, em que os
professores se tornam mais conscientes sobre suas possibilidades de lidar com contradigdes na
profissdo. O estudo de Pillen, den Brok e Beijaard (2013a) foi um dos primeiros a propor que

as tensdes podem contribuir para o desenvolvimento da identidade profissional dos professores.
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2.3.1 Modelo conceitual das tens6es na identidade profissional de professor

Nesta dissertacdo, 0 modelo conceitual proposto e aplicado resulta dos esquemas ja
apresentados nas Figuras 1, 2 e 5. Assim, compreende a ideia de que a identidade profissional
do professor é formada por 3 dimensdes, sendo ela influenciada por circunstancias de ordens
politica, institucional e social. Ao considerar o contetido discutido na se¢éo 2.3, identificou-se
que algumas das tensdes na identidade dos professores podem emergir dessas circunstancias.
Diante disso, faz-se uma nova proposicdo: as tensdes na IP ocorrem em dois niveis: externo e
interno. A seguir, sdo detalhadas as principais caracteristicas do primeiro desses niveis.

Inicialmente, é necessario caracterizar as raizes politicas, institucionais e sociais dos
elementos que foram definidos como influenciadores da identidade profissional de professor.
Kelchtermans (1996), ao estudar sobre o conceito de vulnerabilidade na docéncia, ressalta que
os professores atuam em uma realidade organizacional micropolitica, onde cada individuo ou
grupos deles buscam alcancar os seus interesses, usando o poder e a influéncia que possuem.

O autor (1996) complementa que essas raizes politicas estdo presentes nas condicoes
do ambiente de trabalho dos professores, sejam elas materiais, organizacionais, culturais ou
sociais. Nesse sentido, as a¢des politicas do professor estdo sempre relacionadas aos aspectos
politicos da identidade, podendo resultar em sentimento de impoténcia e inabilidade em criar
as condicdes de trabalho necessarias para uma boa performance profissional. Essa discusséo se
assemelha, portanto, aos sentimentos de frustracdo, incerteza etc. ja associados as tensdes na
identidade profissional do professor (BUCKINGHAM; JONES, 2001; FLORES; DAY, 2006;
CRAFT; JEFFREY, 2008; PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b; HANNA et al., 2019).

Quanto as circunstancias de raizes institucionais, Zembylas (2003) ressalta que, apesar
dos papéis institucionais moldarem a experiéncia emocional dos professores, isso ndo significa
que a identidade do professor é simplesmente um resultado das experiéncias em sala de aula e
das habilidades pedagogicas. Ghafar Samar et al. (2011) e Richmond, Juzwik e Steele (2011)
indicam que estas circunstancias influenciam no desenvolvimento da identidade de professores,
sendo isso fruto das interacdes deles com varios atores, como o proprio corpo docente, demais
funcionarios das instituicdes de ensino (escola ou universidades) e ainda os alunos.

Ja Barbour e Lammers (2015) acrescentam que a “légica institucional” da identidade
profissional infere na manutencao de uma posicéo especifica ou no engajamento em uma dada
atividade no amplo contexto da profissdo. Nessa perspectiva, envolve a qualidade do oficio e a
propria reputacdo pessoal do individuo. Em decorréncia, estas circunstancias levam a inimeras
contradicdes entre as identidades dos professores e aquilo que é valorizado pelas instituicoes
(SINGH; RICHARDS, 2006; BEAUCHAMP; THOMAS, 2009; VELEZ-RENDON, 2010).
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J& as circunstancias de ordem social (que incluem a comunidade e os relacionamentos
com os administradores e diretores, 0s colegas professores e 0s estudantes) sdo as responsaveis
por fornecer as ferramentas, restricdes e praticas que definem os caminhos a serem seguidos
pelos professores. Assim, influenciam até mesmo nas crengas que eles cultivam, por exemplo,
sobre o préprio ensino e a aprendizagem (SMAGORINSKY et al., 2004).

A busca por aprovagdo é uma das principais expressdes da influéncia que alguém pode
exercer sobre o outro (HOGG; SMITH, 2007). Diante disso, o contexto social € formado, dentre
outros fatores, pelas identidades sociais que auxiliam na forma com que os individuos definem
e avaliam como seréo tratados e pensados pelos demais. Eles se utilizam dessas facetas sociais
para que 0S grupos aos quais pertencem sejam positivamente diferenciados daqueles aos quais
ndo fazem parte, mas que sao de igual relevancia na estrutura social (HOGG, 2016).

Para corroborar com as afirmacdes elaboradas nesta se¢do, o Quadro 4 faz uma ligagéo
entre os 3 tipos de circunstancias influenciadoras e as fontes de tensdes identificadas na revisao
da literatura. Destaca-se que, de inicio, foram selecionadas apenas as tensdes relacionadas ao
professor universitario, uma vez que muitas das proposicdes de autores como Pillen, Beijaard

e den Brok (2013ab) aplicam-se apenas a professores primarios, secundarios e/ou iniciantes.

Quadro 4 — Circunstancias influenciadoras x fontes de tens@es ja identificadas na literatura
Circunstancias Fontes de tensdes ja identificadas na literatura

e Politicas que geram competicdo entre os docentes, um controle mais

Politicas evidente de suas préticas e critérios de avaliacdo de performance

(FLORES; DAY, 2006; CRAFT; JEFFREY, 2008; PILLEN; BEIJAARD;

DEN BROK, 2013b);

CondicGes que

compdem ou que e Divergéncias entre as demandas educacionais ou influéncias culturais e
afetam o ambiente de alguns fatores pessoais, como a autoestima e a motivagéo dos professores
trabalho (HANNA et al., 2019);
(KELCHTERMAS, e Cultura gerencialista (BILLOT, 2010; WINTER; O’DONOHUE, 2012);

1996)

e Desequilibrio entre o que os professores esperam de suas atividades e 0
que é imposto a eles pelas instituicdes (PILLEN; BEIJAARD; DEN
BROK, 2013b);

Institucionais

Interacdes e elementos e Acumulo de papéis e a dualidade ensino-pesquisa (AYDENIZ; HODGE,
de dentro das 2011);
instituicdes (GHAFAR e Ambientes que priorizam a identidade de pesquisador em detrimento da

SAMAR etal., 2011) identidade de professor (BROWNELL; TANNER, 2012);

o Falta de suporte administrativo fornecido a pesquisa (DUGAS et al.,

2018a);
o Desequilibrio entre o que os professores esperam de suas atividades e o
Sociais que é imposto a eles pelos pais dos alunos e até mesmo pelo publico
externo (FLORES; DAY, 2006); e
Influéncia do outro e Medo de serem marginalizados ou discriminados ao priorizarem a
(HOGG; SMITH, docéncia em detrimento da pesquisa (“assumirem-se professores”)
2007) (BROWNELL; TANNER, 2012).

Fonte: elaborado pelo autor.




38

O Quadro 4 fez um resumo das principais consideracOes acerca da influéncia de fatores
externos nas tensdes na identidade profissional de professores. Em complemento a isso, tornam-
se necessarias explicacdes sobre os elementos que compdem o nivel interno; o segundo grupo
de fatores que podem causar essas tensoes.

Em suma, este nivel é resultado principalmente de justaposicGes entre as 3 dimensdes
da identidade dos professores, ocorrendo de maneira isolada e temporaria em cada profissional
(HENRY, 2016; HONG; GREENE; LOWERY, 2017; VAN DER WAL et al., 2019).

Diante disso, ressalta-se que a ideia de “justaposi¢do” esta baseada nas proposigdes de
Henry (2016), a partir dos estudos de Beijaard et al. (2004) e Trent (2014), sobre o que significa
ser professor. Considerando o contetido abordado nas se¢des anteriores do referencial tedrico
(principalmente os elementos componentes da identidade profissional do professor - Quadro 2),
no Quadro 5, sdo listadas algumas das tenses compreendidas como sendo consequéncias dessa

justaposicéo entre as dimensdes da identidade profissional de professores.

Quadro 5 — Dimens0es justapostas e tensfes na identidade profissional de professores

Dimensdes Tensdes
1. Justaposic¢do entre a dimensao pessoal e a dimenséo profissional sobre
AspiracBes pessoais e os significados de ser professor (HENRY, 2016);
Apropriacéo de significados 2. Vontade de tratar os alunos como pessoas completas x necessidade de
profissionais tratd-los como aprendizes (PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b);

3. Professor assumir uma identidade mais autoritaria para conseguir lidar
com alguma situag&o particular em sala de aula, mesmo esse perfil ndo
Aspiracdes pessoais e sendo central na forma como se identifica enquanto profissional (HONG;

Representacdes sociais GREENE; LOWERY, 2017);

4. Vontade de cuidar dos estudantes x expectativa de ser rigido

(PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b);

5. Sentir-se incompetente em termos de conhecimento x expectativa de

Apropriacéo de significados ser um especialista (PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b); e
profissionais e RepresentacBes | 6. Sentir-se como um estudante x expectativa de agir como um professor
sociais adulto (PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b).

Fonte: elaborado pelo autor.

A primeira tensdo foi identificada no estudo de Henry (2016) e é responsavel por dar
origem a nocdo de justaposicdo entre as dimens@es da identidade profissional de professores,
podendo gerar consequéncias de longo prazo na trajetoria profissional dos individuos que, de
alguma forma, as experienciarem. Foi diante disso, que surgiu uma necessidade de investigar,
conforme a literatura apresentada, quais seriam as outras tensdes que podem ser consideradas
como resultado dessa justaposicdo, considerando as trés dimens@es propostas nesta pesquisa e,

sobretudo, as contribui¢es de Anaddn et al. (2001) e Akkerman e Meijer (2011).
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Em maiores detalhes, a segunda tenséo pode ser entendida como um conflito entre as
caracteristicas pessoais e as habilidades educacionais dos professores (PILLEN; BEIJAARD;
DEN BROK, 2013b) e a percepcao de eficacia profissional (NEVGI; LOFSTROM, 2015) que
0s outros tém sobre eles, corroborando com a premissa de que as identidades de papel precisam
ser validadas pelo coletivo (ECHABE, 2010; VIGNOLES; SCHWARTZ; LUYCKX, 2011).

A terceira tensdo foi identificada por Hong, Greene e Lowery (2017) e reflete uma
justaposicéo entre caracteristicas pessoais do professor e o proprio contexto profissional em que
ele esta inserido. A quarta tensdo considerada, também surge do encontro entre caracteristicas
pessoais dos individuos, mas, desta vez, com as expectativas dos outros (HOGG; SMITH, 2007;
AKKERMAN; MEIJER, 2011) sobre as formas como eles devem proceder em relagdo aos
alunos. Enfim, as duas ultimas tensdes refletem uma justaposicao entre a interpretacdo propria
que os professores fazem de seus papéis e o que eles interpretam como sendo a visao do outro;
alunos ou colegas de profisséo, por exemplo (SMAGORINSKY et al., 2004).

Diante desse cendrio, na Figura 6 apresenta-se a proposta do modelo conceitual a ser
aplicado na presente pesquisa. Antes, sdo ordenados os toépicos mais relevantes que sustentam

o0s elementos dessa estrutura, destacando os principais tedricos utilizados em sua construcéo.

a) 0 autoconceito é formado pelas diversas identidades de uma pessoa e € construido
a partir dos papéis que ela desempenha (CARTER, 2014; HOGG, 2016; TREPTE;
LOY, 2017; BROWN, 2019);

b) a identidade pessoal envolve os aspectos concretos da experiéncia individual e
resulta do papel ativo de cada pessoa na construcao subjetiva dos significados que
atribuem a suas historias pessoais (COTE, 1996; DUBAR, 1998a);

c) a identidade social esta relacionada as posi¢des do individuo na sociedade e ao
valor emocional que ele atribui a coletividade (OAKES; TURNER; HASLAM,
1991; CORNELISSEN; HASLAM; BALMER, 2007; COTE; LEVINE, 2014);

d) as identidades de papel resultam da avaliacdo individual e Unica dos significados
atribuidos aos papeis que alguém executa em um determinado espaco interpessoal,
necessitando da validagdo de uma audiéncia social, como as familias (ECHABE,
2010; VIGNOLES; SCHWARTZ; LUYCKX, 2011; CARTER, 2014);

e) a identidade profissional resulta do contexto social, das caracteristicas pessoais
dos individuos e dos processos de negociacdo dos papéis que eles desempenham
(KING; ROSS, 2004; CATTONAR, 2005);
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f) aidentidade profissional do professor é reflexo de suas trajetorias pessoal e social,
abrangendo os significados dos papéis profissionais e os valores fundamentais da
docéncia. Ela é influenciada tanto pela sociedade, quanto pelas instituicbes e por
fatores politicos (KELCHTERMANS, 1996; BEAUCHAMP; THOMAS, 2009;
STENBERG et al., 2014; HONG; GREENE; LOWERY, 2017); e

g) as tensdes na identidade profissional dos professores resultam de uma
descontinuidade ou instabilidade identitaria, que sdo influenciadas por fatores
externos ou internos ao individuo (HENRY, 2016; VAN DER WAL et al., 2019).

Figura 6 — Modelo conceitual das tensdes na identidade profissional de professor
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Fonte: elaborada pelo autor, com base em Anaddn et al. (2001), Schwartz (2005), Akkerman e Meijer (2011),
Carter (2014), Coté e Levine (2014), Stets e Burke (2014), Henry (2016) e Van der Wal et al. (2019).

Do modelo proposto, explica-se que as linhas pontilhadas, que comp&em todo o nivel
interno e externo, representam a nocao de que as tensdes sao “descontinuidades” identitarias,
resultando de uma justaposicao entre as dimensdes que compdem a identidade profissional dos
professores ou da influéncia de circunstancias de ordens institucional, politica e / ou social
(SCHWARTZ, 2005; HENRY, 2016; VAN DER WAL et al., 2019).
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3 METODO DA PESQUISA

Nesta se¢do, sdo apresentados os topicos do delineamento da pesquisa, incluindo as
descricdes da natureza, dos fins e dos procedimentos que foram realizados. Em seguida, sdo
detalhados os processos e critérios de selecao dos sujeitos, as técnicas de coleta e de analise dos

dados e um quadro-resumo da classificacdo metodoldgica presente neste trabalho.

3.1 Delineamento da pesquisa

Ao elaborar os procedimentos metodoldgicos, considerando a questao de pesquisa e 0
objetivo geral delineados, optou-se pela utilizacdo de métodos qualitativos. Para isso, seguem-
se objetivos descritivos-exploratdrios, com a aplicacdo das técnicas de diarios reflexivos e de
vinhetas com professores vinculados a programas de p6s-graduacao stricto-sensu no Brasil.

Com a abordagem qualitativa, buscou-se investigar o contexto de maneira integrada
ao(s) fendbmeno(s) em analise, na busca de gerar descri¢des relevantes das praticas diarias do
estudo, evidenciando os relacionamentos do pesquisador com os participantes e com o préprio
conteddo sob avaliacdo. Dessa forma, a aplicacdo da pesquisa qualitativa permite, dentre outras
proposicdes, compreender as perspectivas das pessoas que nela estdo envolvidas, auxiliando:
a) o desenvolvimento de relacionamentos com profissionais do campo e o estimulo do interesse
pela area da investigacdo; b) a comparacdo de praticas do pesquisador com aquelas encontradas
na pesquisa €; ) o0 encorajamento a adogdo de novos comportamentos a partir dos achados do
estudo (GODOY, 1995; SILVERMAN, 2016).

Marshall e Rossman (2016) explicam que essa abordagem qualitativa é pragmatica,
interpretativa e fundamentada na experiéncia de vida dos participantes da pesquisa. Geralmente,
esse tipo de pesquisa possui 0s seguintes atributos: a) ocorre no mundo natural; b) faz uso de
multiplos métodos que respeitam a humanidade dos sujeitos do estudo; c) foca no contexto; d)
é emergente e evolucionario, ao invés de estritamente pré-definido e; e) é fundamentalmente
interpretativo. Para o presente estudo, este tipo de pesquisa atendeu a necessidade de considerar
as condigdes contextuais associadas a interpretacdo das relacdes da identidade com resultados
positivos e negativos (tensdes) da vida humana (SCHWARTZ, 2005).

No que se refere a classificagdo de seus objetivos, esta pesquisa segue direcionamentos
descritivos e exploratdrios, conforme detalhado em seguida. O primeiro objetivo — explorar as
experiéncias profissionais e pessoais de professores na pos-graduacao stricto-sensu brasileira —
classifica-se como exploratério, uma vez que procura aprofundar conceitos preliminares sobre
a tematica em estudo (RAUPP; BEUREN, 2006). O segundo objetivo — caracterizar as tensdes

na identidade profissional de professores na pds-graduacao stricto-sensu brasileira —bem como
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0 terceiro — descrever os principais elementos que influenciam na ocorréncia das tensdes na
identidade profissional de professores na pos-graduacdo stricto-sensu brasileira — sdo definidos
como descritivos, porque buscam descrever ou definir um fendbmeno, ou desenhar o quadro de
uma situacao, pessoa ou evento (GRAY, 2012; COOPER; SCHINDLER, 2016).

Em complemento, para Lambert e Lambert (2012), a pesquisa descritiva permite uma
compreensdo mais abrangente de eventos particulares experienciados por individuos ou grupos
deles. Esses autores apontam que os estudos descritivos tendem a investigar algo em seu estado
natural e que os dados podem ser organizados de acordo com as preferéncias dos pesquisadores,
sendo agrupados: pelo tempo de ocorréncia das informacoes, categorias e subcategorias, ordem
cronoldgica dos eventos, temas mais preponderantes para 0s menos preponderantes etc.

Stebbins (2001) explica que a “exploragdo” pode ser melhor visualizada como uma
perspectiva ou como uma forma de conduzir um estudo social, onde o pesquisador coloca-se
em um mesmo lugar diversas vezes, haja vista que novas descobertas sdo tanto possiveis quanto
abundantes. Frente a isso, 0s estudos explorat6rios sio utilizados para “familiarizar e elevar a
compreensdo de um problema de pesquisa em perspectiva” (REVILLION, 2003, p. 24), de
modo a conhecé-lo mais profundamente e torna-lo mais claro, voltando-se, dessa forma, para a
descoberta (MUNARETTO; CORREA; DA CUNHA, 2013).

Enfim, a pesquisa qualitativa adequa-se aos fins descritivos e exploratérios na medida
em que privilegia a construcdo dos dados e ndo apenas a sua coleta, favorecendo a informacéo
interpretativa, assim como a analise das experiéncias e histérias biogréaficas dos individuos ou
grupos deles (DEMO, 2001; GIBBS, 2009). Nesta dissertacdo, essa abordagem tornou possivel
tanto encontrar o sentido do fendmeno das tensdes na identidade profissional como interpretar
os significados que os professores de pos-graduacao atribuem a elas, considerando o contexto
e a “realidade das diferentes interagdes humanas e sociais” (CHIZZOTTI, 2006, p. 28).

3.2 Sujeitos da pesquisa

Diferentemente dos estudos quantitativos, Sargeant (2012) informa que a selecdo de
sujeitos na abordagem qualitativa € proposital, onde os participantes escolhidos sdo aqueles que
podem melhor informar o que foi elucidado pela questdo de pesquisa, além de contribuirem
para um maior aumento no entendimento do fenémeno estudado. Para isso, a autora explica que
0 pesquisador deve considerar tanto o problema, como 0s objetivos e as perspectivas tedricas
que dao sustentacdo a realizacéo do estudo. Flick (2014) acrescenta que, na pesquisa qualitativa,
normalmente sdo aplicados “critérios substanciais” (p. 168) para a escolha dos participantes de

um estudo, considerando, por exemplo, alguns dados demogréaficos.
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Antes da apresentacdo dos critérios estabelecidos para a sele¢do dos participantes desta
dissertacdo, algumas considerages teoricas acerca da escolha de professores como sujeitos da
pesquisa devem ser apontadas. Inicialmente, Joram (2007) explica que, na docéncia, € preciso
que os professores sejam tanto produtores efetivos quanto consumidores criticos da pesquisa
em educacdo. Nesse estudo, a autora também chamou atencdo para a necessidade de selecionar
professores com tempos diferentes de exercicio profissional.

Em complemento, Daly et al. (2010) destacam que a colaboracdo entre professores
facilita 0 acesso e 0 uso que eles fazem, individual e coletivamente, dos recursos disponiveis
em seus ambientes de trabalho. Goodison (2013) explica que, apds longos anos de definicbes
restritas, a pesquisa sobre professores finalmente despertou para questdes a respeito de como
esses profissionais veem a docéncia e as suas proprias vidas. O autor (2013), assim, aponta para
a necessidade de “escutar atentamente” as visdes que os professores tém sobre a profissdao, uma
vez que as suas praticas profissionais estdo inseridas em preocupacdes mais amplas da vida.

A consideracdo das questdes levantadas por esses autores se fez necessaria, uma vez
que as tensdes na identidade profissional do professor podem ser resultado tanto de conflitos
internos (ou isolados) sobre como eles enxergam a docéncia e as formas como sdo percebidos
pelo outro, quanto da influéncia do ambiente externo (VAN DER WAL et al., 2019), seja esta
por meio de divergéncias com membros do ambiente profissional ou do préprio cenario politico
e social (KELCHTERMANS, 1996; SMAGORINSKY et al., 2004; HOGG; SMITH, 2007).

Frente a essas discussdes, nesta pesquisa, foram estabelecidos os seguintes critérios

para a selecdo adequada e representativa dos participantes:

a) ser professor (a) vinculado (a) a um programa de p6s-graduacdo stricto-sensu de
uma universidade publica no Brasil com conceito CAPES igual ou superior a 4;

b) ser lider (ou participante) de um grupo de pesquisa formalmente certificado no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPQ);

c) ter pelo menos uma publicacdo em periodicos com qualis igual ou superior a B1,
referente aos anos de 2019, 2020 ou 2021.

d) ter publicado trabalho cientifico (artigos de periddico, anais de evento, capitulos
de livro etc.) sobre ser professor no Brasil; e

e) aceitar preencher um diario reflexivo (digital e com temas pré-definidos).

Os 3 primeiros critérios sdo reflexos dos problemas enfrentados pelos professores de

pos-graduacéo stricto-sensu no Brasil, materializados no produtivismo académico e na cultura
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gerencialista (PATRUS; DANTAS; SHIGAKI, 2015), conforme ja discutidos nesta pesquisa.
Destaca-se ainda que o segundo critério reflete a ideia de colaboracéo indicada por Daly et al.
(2010). Ja o quarto critério é fruto dos entendimentos gerados por Goodison (2013). Enfim, o
ultimo critério reflete 0 comprometimento que 0s sujeitos precisaram assumir com a pesquisa,
a partir do registro de informacdes sobre as suas experiéncias de trabalho.

Para a selecéo final dos sujeitos, foram seguidas as seguintes etapas: inicialmente, foi
realizada uma busca no diretdrio dos grupos de pesquisa do CNPQ, utilizando um conjunto de
palavras-chaves. Em seguida, foram analisados os curriculos Lattes dos professores (membros
ou lideres) dos grupos selecionados, buscando o atendimento de cada um dos quatro primeiros
critérios de selecdo. Esses dados foram preenchidos em uma planilha no Microsoft Excel, onde,
junto ao nome dos professores, foram anexados seus respectivos emails e o programa de pés-
graduacdo stricto-sensu ao qual eles se encontravam vinculados no periodo da pesquisa.

A seguir, a Tabela 1 apresenta um resumo dos resultados numéricos alcangados com
as estratégias de busca, delimitadas na selecéo dos possiveis participantes da pesquisa. Ressalta-
se que foi realizada uma “busca exata”, considerando a presen¢a do termo: a) no nome do grupo;
b) no nome da linha de pesquisa; ou c) em palavras-chaves da linha de pesquisa. Por fim, foram

considerados apenas 0s grupos certificados, descartando-se 0s que ndo estavam atualizados.

Tabela 1 — Resultados numéricos das etapas de selecdo dos participantes da pesquisa

Termo de busca N° de grupos N° de curriculos N° final de professores
encontrados Lattes analisados selecionados
Docéncia 344 219 52
Identidade 1503 137 67
Qualitativa 133 141 30
Narrativa 667 152 81
Total 2.647 649 230

Fonte: elaborada pelo autor.

Da Tabela 1, destaca-se que, visando uma maior variedade na sele¢cdo dos grupos, ndo
foram verificados todos os resultados gerados, alternando-se entre os termos de busca aplicados
e as areas dos pesquisadores. Exemplo, selecionados para a analise, a partir dos grupos obtidos
com o termo “qualitativa”, foram selecionados professores de programas de pos-graduagdo em
Educacao, Historia, Comunicagdo, Enfermagem, Psicologia, etc. Quanto a discrepancia entre o
namero de curriculos analisados e o nimero final de professores selecionados, ressalta-se que,
muitos professores ndo atenderam a todos os critérios, principalmente, o critério (c).

Ap0s isso, foram enviados 0s convites para a participacdo na pesquisa, considerando

o total de 230 professores, via email institucional do mestrando. Nesse estagio, foram enviados
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até 10 emails por vez. Neles, foram indicados o titulo completo da pesquisa, 0s pesquisadores
responsaveis, o objetivo geral e a instituigcdo de filiacao.

A partir do recebimento de respostas positivas dos professores, foram encaminhados
os devidos agradecimentos, as instrucdes sobre a participacdo deles na pesquisa, os links com
0s instrumentos de coleta e 0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), fornecido
pela Universidade Federal do Ceard (UFC). O tempo disponibilizado para o preenchimento dos
instrumentos foi de uma semana, contando a partir da confirmacéao do sujeito. Dos 230 convites
enviados, 58 deles foram respondidos. Desse total, 30 professores completaram todas as etapas
da coleta e 16 deles declinaram o convite, por motivos como: afastamento para pés-doutorado,
aposentadoria ou indisponibilidade. Outros 12 abandonaram o preenchimento dos instrumentos.
Dos 30, 16 deles ndo enviaram respostas completas, isto €, narrativas que ndo atenderam ao que
fora solicitado no instrumento — diério. Outros 6 ndo retornaram o TCLE assinado.

Portanto, na secéo de resultados, foram considerados 8 participantes que se adequaram
ao perfil definido na pesquisa, cumprindo todas as etapas da coleta de dados.

3.2.1 Professores participantes — caracteristicas profissionais

Ap06s a conferéncia dos quatro primeiros critérios para sele¢do dos participantes desta
pesquisa, 230 profissionais foram convidados. Esse total foi composto por 133 professoras e 97
professores. A seguir, na Figura 7, demonstra-se a distribuicdo geografica dos 230 professores
convidados, considerando os estados de localizacdo dos PPGs aos quais eles fazem parte.

Destaca-se que a figura se trata de um mapa coroplético elaborado no Microsoft Excel.

Figura 7 — Distribuicdo geogréafica dos professores convidados

Numero de professores convidados por estado brasileiro

N° de convites enviados

30
5 % I
8

Da plataforma Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Fonte: elaborada pelo autor.
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Para a elaboragéo da Figura 7, observou-se, criteriosamente, a necessidade de abranger
professores oriundos de todas as regides brasileiras. Para tanto, para cada regiéo, foi selecionado
pelo menos um grupo de pesquisa no CNPQ.

A concentracao de convites enviados para professores da Regido Nordeste é resultado
de uma estratégia adotada pelo pesquisador para aumentar 0 acesso aos possiveis participantes.
Essa estratégia consistiu em visitar os sites dos programas de pos-graduacédo de cada professor
que foi selecionado a partir dos grupos de pesquisa no CNPQ, e verificar a adequacéo de todo
0 corpo docente quanto aos critérios de selecdo estabelecidos. Com isso, houve tanto uma maior
compatibilidade dos professores dessa regido com os critérios, como também um maior indice
de participacdo por parte deles. No entanto, entende-se que, se outras estratégias ou palavras-
chaves tivessem sido utilizadas, o cenério da Figura 7 poderia ser completamente distinto, com,
por exemplo, a predominancia de qualquer uma das demais regides do pais.

Em seguida, no Quadro 6, sdo apresentadas as caracteristicas que descrevem 0s 0ito
profissionais que, efetivamente, cumpriram as etapas de coleta dos dados, atendendo, portanto,
a todos os cinco critérios de selecdo. Essas caracteristicas foram listadas em seis topicos, sendo
melhor detalhados a seguir. Cabe ainda destacar que os nomes atribuidos para cada participante
sdo ficticios, ndo guardando qualquer semelhanca com o nome real deles.

O “topico 1” se refere ao conceito (CAPES) do programa de pos-graduacdo ao qual o
professor se encontra vinculado. O “topico 2” faz referéncia a regido do pais na qual se localiza
0 programa de pds-graduacdo do participante. O “tOpico 3” consiste na area de concentragdo do
programa de pos-graduagio do participante. O “topico 4” faz referéncia ao nimero de grupos
de pesquisa em que o0s participantes se encontram registrados no CNPQ. O “topico 5” se refere
ao qualis mais alto de publicac6es dos participantes no periodo 2019-2021. Enfim, o “topico 6”

se refere ao formato da pesquisa que os professores publicaram sobre ser professor no Brasil.

Quadro 6 — Caracteristicas profissionais dos oito professores participantes

Participantes | Topico 1 Topico 2 Topico 3 Topico 4 | Topico 5 Topico 6
Profa. Sara Conceito 4 Nordeste Educacéo 1 A2 Artigo (Revista)
Prof. Bento Conceito 4 Nordeste Educacéo 2 Al Artigo (Revista)

Profa. Fabiana | Conceito 4 Nordeste Psicologia 5 Al Artigo (Revista)

Profa. Emilia | Conceito 4 Nordeste Letras 2 Bl Artigo (Revista)

Profa. Clarisse | Conceito 5 Norte Letras 1 Al Artigo (Revista)
Profa. Luise Conceito 5 Sudeste Educacéo 1 Al Artigo (Revista)
Profa. Joana Conceito 6 Nordeste Linguistica 2 Al Artigo (Revista)

Profa. Antbnia | Conceito 6 Sul Educacéo 2 A2 Artigo (Revista)

Legenda: Topico 1 = conceito CAPES do PPG; Tdpico 2 = regido geografica do PPG; Topico 3 = &rea de
concentracdo do PPG; Topico 4 = nimero dos grupos de pesquisa dos quais 0s professores participam; Topico 5
= qualis mais alto de publicacdo dos professores entre 2019-2021; Tépico 6 = formato da pesquisa publicada sobre
ser professor no Brasil.

Fonte: elaborado pelo autor.
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Do Quadro 6, evidencia-se que foi considerada a “saturacdo empirica” para a definigdo
do namero de professores participantes na pesquisa. Pires (2008, p. 198) explica que, durante a
coleta dos dados, € preciso “maximizar a diversificacao interna”, para “generalizar os resultados
para o conjunto do universo de andlise (populacdo) ao qual o grupo analisado pertence”. Assim,
esta dissertacdo abrange, dentre outros aspectos, sujeitos com tempo de exercicio na PG stricto-
sensu variando entre 2 anos (Bento) e 22 anos (Luise); de quatro das cinco regibes do pais e de

seis estados (Paraiba, Rio Grande do Norte, Sergipe, Para, Rio de Janeiro e Parana).

3.3 Procedimentos de coleta e analise dos dados

Nesta etapa do estudo, optou-se pela combinacéao de diferentes métodos para lidar com
o fendmeno (FLICK, 2009). Na fase de coleta dos dados, fez-se a triangulacao entre as técnicas
de diarios reflexivos e as vinhetas. Para a analise do corpus obtido, fez-se a triangulacdo entre

a analise de narrativas e a analise de contetdo. A seguir, essas escolhas sdo justificadas.

3.3.1 Diérios reflexivos e a anélise de narrativas

Jacelon e Imperio (2005) e Chirema (2007) explicam que o emprego deste instrumento
permite um maior ganho de informacdes, haja vista que os participantes sabem que os diérios
dever&o ser lidos e interpretados por outra pessoa, podendo, assim, refletir diretamente sobre as
questdes que sdo de interesse dos pesquisadores.

Sinclair e Woodward (1997) explicam que o preenchimento desses diarios promove 0
desenvolvimento profissional, permite aos professores relacionarem a teoria com a pratica e 0s
encoraja a avaliarem suas performances de ensino. O diario reflexivo aplicado nesta dissertacao
encontra-se demonstrado no Anexo A e foi adaptado do estudo de van der Wal et al. (2019).

Em sintese, os participantes precisaram descrever, na forma de narrativa, situacdes em
que eles experienciaram tensfes na identidade profissional, em funcdo da realizacdo de suas
atividades em um programa de pos-graduacao stricto-sensu no Brasil. Nesse sentido, foi preciso
apontar aspectos do ambiente de trabalho em que as tensdes ocorreram (VAN LANKVELD et
al., 2017), das pessoas envolvidas (AKKERMAN; MEIJER, 2011; NICKEL; ZIMMER, 2019),
das emoc0es que eles sentiram ao vivenciar estas situacdes (BEAUCHAMP; THOMAS, 2009)
e como eles as enxergam no presente (VAN DER WAL et al., 2019). Com isso, buscou-se gerar
evidéncias mais especificas sobre as trajetorias pessoal e profissional dos sujeitos, considerando
suas historias (MARSHALL; ROSSMAN, 2016) no trabalho docente.

Neste trabalho, a narrativa € considerada uma unidade do discurso, centrada em tdpicos

e temporalmente organizada, construida a partir da acdo de contar historias situadas em um
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contexto cotidiano ou institucional, podendo originar-se de situagdes espontaneas, trechos de
entrevistas, observacdo ou documentos, como as cartas e diarios pessoais (RIESSMAN, 2008;
ZACCARELLI; GODQY, 2014; BASTOS; BIAR, 2015). Diante disso, reitera-se a afirmacgéo
de Kimura (2008, p. 6) em que as narrativas “sdo uma chave para o eu e o sujeito”.

Ao estudar sobre a estrutura de textos narrativos, Schmid (2010) apresentou dois tipos:
a) os textos narrativos mediados; e b) os textos narrativos miméticos. Nesta dissertacéo, o foco
recai sobre o primeiro deles, em que a histéria é contada por um narrador. Na Figura 8, tem-se

o diagrama proposto por Schmid (2010), detalhando a tipologia dos textos.

Figura 8 — Tipologia dos textos e textos narrativos

Textos

Textos narrativos ..
. Textos descritivos .
(em sentido amplo) Demais textos

N = representam estados
= representam uma historia

T

Textos narrativos
mediados Textos narrativos
( = textos miméticos
narrativos no A historia ¢
sentido mais apresentada sem a
restrito) mediagdo de uma
A historia ¢ autoridade
contada por um narrativa
narrador

Fonte: Traduzido de Schmid (2010, p. 7).

Em seguida, sdo listados quatro critérios que foram aqui considerados no processo de
pesquisa, conforme Jovchelovitch e Bauer (2017, p. 110): a) a narrativa privilegia a realidade
do que é experienciado pelos contadores de historia; b) as narrativas ndo copiam a realidade do
mundo fora delas, elas propdem representacdes/interpretacfes particulares do mundo; c) as
narrativas ndo estdo abertas & comprovacdo e ndao podem ser simplesmente julgadas como
verdadeiras ou falsas, elas expressam a verdade de um ponto de vista, de uma situagéo
especifica no tempo e no espaco; e d) as narrativas estdo sempre inseridas no contexto sécio-
historico. Uma voz especifica em uma narrativa somente pode ser compreendida em relacéo a

um contexto mais amplo, nenhuma narrativa pode ser formulada sem um sistema de referentes.
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Na Figura 9, apresenta-se um esquema da localizagdo temporal do que acontece nas
narrativas, a partir das ideias apresentadas por Ochs (2004), Fludernik (2009) e Onega e Landa
(2014). Esse esquema desenvolve o entendimento de que as narrativas sao formadas por cadeias

de eventos em forma de relatorio (report form), vinculadas a um espaco e tempo especificos.

Figura 9 — Localizacdo temporal do que acontece nas narrativas

Narrativas
Inicio Meio Fim
O que aconteceu antes do Eventos que vieram depois, Memorias dos passados vividos ¢
momento atual e que estd »  alimentados por eventos e seus cursos de vida projetados ou
fixado na meméria circunstancias anteriores imaginados, ainda a serem
\ \ realizados
Passado I Futuro I \ Presente

Tempo

Fonte: elaborada pelo autor com base em Ochs (2004), Fludernik (2009) e Onega e Landa (2014).

Da Figura 9, ressalta-se, inicialmente, que o0 que era presente no universo da narrativa,
em um determinado contexto, torna-se, ao final dela, o proprio passado. Isso ocorre, na medida
em que “as lembrangas do passado podem provocar pensamentos e agdes que se orientam para
horizontes de eventos futuros” (OCHS, 2004, p. 273).

No tratamento das narrativas coletadas com os diarios reflexivos, foi aplicada a analise
de narrativas. Para Esin, Fathi e Squire (2014), com esse tipo de andlise, pesquisadores sociais
podem explorar como as pessoas contam as suas vidas, considerando as complexidades das
relacBes pessoais e sociais envolvidas. Os autores também chamam atencéo para o fato de que,
a partir da analise de narrativa, é possivel acessar a historia biografica dos individuos, lidar com
as estruturas discursivas dessas histdrias e focar na geragdo de significados, sendo isso essencial
para compreender como as narrativas operam dialogicamente entre o0 mundo pessoal e 0 mundo
social que as cercam, produzem, consomem, silenciam e contestam.

Nesta dissertacéo, foi sequida, mais especificamente, a Narratologia, considerando os
seus componentes fundamentais, como as func¢des (ou poténcias da narrativa), os indicios, 0s
elementos referentes as pessoas envolvidas e a temporalidade das a¢bes, conforme Alves e
Blikstein (2010). Os autores (2010) explicam que as funges refletem a utilidade que cada acéo
presente no que foi enunciado agrega a narrativa. Cada acdo mantém uma relagdo de sucesséo
com a outra. No conto da Branca de Neve e os sete andes, a agdo “A rainha pergunta ao espelho

magico quem ¢ a mais bela entre as mulheres” é um exemplo de fungao da narrativa (p. 407).



50

Barthes (1966) explica que, do ponto de vista linguistico, a funcdo é uma unidade de
contetdo que pode ser classificada em dois grupos: a) as func¢des cardinais (ou nucleos); e b)
as funcdes catalizadoras. O primeiro grupo envolve as a¢des que tornam possivel a continuagédo
da historia, inaugurando alternativas substanciais. O exemplo dado pelo autor ¢ o seguinte “no
fragmento de uma histdria, o telefone toca, também é possivel que seja atendido ou ndo, o que
certamente conduzira a histdria a dois caminhos distintos” (p. 9). J& as fun¢des catalizadoras
sdo aquelas que preenchem os espacos, entre duas ou mais funcgdes cardinais, sem modificar a
natureza da narrativa. Dessa forma, enquanto as cardinais sé@o consecutivas e consequentes, as
funcdes catalizadoras sdo apenas consecutivas ou completivas (BARTHES, 2011).

Barthes (2011) ainda acrescenta que as fungdes cardinais sdo os “momentos de risco”
da narrativa, enquanto as catalizadoras sdo as “zonas de seguranca” e que, apesar de terem uma
funcionalidade fraca, essas fungdes catalizadoras nao sao “absolutamente nulas” (p. 34). Enfim,
Alves e Blikstein (2010) falam também sobre o papel das funcGes de transformacao, sendo elas
responsaveis por mudar o rumo da narrativa, transformando a sequéncia dos acontecimentos.

Quanto aos indicios, Barthes (1966) ressalta que eles sdo unidades, verdadeiramente
semanticas, uma vez que se referem a um significado e ndo a uma “operagéo” (acdo) como as
fungdes. Alves e Blikstein (2010) dividem os indicios em dois grupos. Com menor importancia,
o primeiro grupo (os informantes) “sdo as unidades que servem para identificar a narrativa no
tempo e no espago” (p. 410). Ja o segundo grupo (os indices) sdo as unidades que se referem a
uma atmosfera, a uma filosofia, um sentimento e ao carater de um agente da narrativa. A seguir,
esses quatro elementos sdo conceituados, utilizando-se de diferentes fontes bibliograficas, para
auxiliar na anélise das narrativas coletadas.

Nesta pesquisa, considera-se “atmosfera”, inicialmente, a partir do estudo seminal de
Bohme (1993). Na analise do conceito, sob diferentes éticas, desde a nogdo de “aura” de Walter

Benjamin? a “filosofia” de Hermann Schmitz® , o autor (1993) defende que:

A “atmosfera” é a realidade comum do perceptor e do percebido. E a realidade do
percebido, como a esfera de sua presenga, e a realidade de quem percebe, na medida
em que, ao sentir a atmosfera, ele/ela esta corporalmente presente de uma determinada
maneira. Essa funcédo sintética da atmosfera é, a0 mesmo tempo, a legitimacéo das
formas particulares de discurso em gque uma noite é chamada de melancélica ou um
jardim de sereno (BOHME, 1993, p. 122).

2 Walter Benjamin (1892 — 1940) utilizou o conceito de “aura” no ensaio intitulado “The Work of Art in the Age
of Mechanical Reproduction”, publicado em meados dos anos 1930, para explicar como a reproduc¢do tecnolégica
de obras de arte ocasionaria na reducao da atmosfera de respeito e de distancia das obras originais, considerando,
dentre outros aspectos, o testemunho histérico associado a elas.

3 Hermann Schmitz (1928 — ) ¢ o fundador da “Nova Fenomenologia” e introduziu o conceito de “atmosfera” em
termos espaciais, fazendo referéncia as experiéncias do dia a dia, sob a 6tica fenomenoldgica.
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Bohme (1993), entdo, conclui que uma “atmosfera” representa o que é experienciado,
de forma corporalmente presente, em relagcdo a pessoas e coisas ou em espacgos. Dessa maneira,
“ao entrar em uma sala, uma pessoa pode se sentir envolvida por uma atmosfera amigavel ou
ser apanhada por uma atmosfera de tensdo”. Outro exemplo que o autor oferece é alguém falar
sobre a atmosfera “serena” de uma manha de primavera ou da atmosfera “caseira” de um jardim,
reforcando que o conceito pode ser aplicado a pessoas, espacos e a natureza (p. 113).

De forma mais direta, Martins (2019) propde que a atmosfera € um elemento narrativo
associado diretamente a representacdo do espaco (semelhante a discussdo iniciada por Hermann
Schmitz), falando em um “espago simbolico que ultrapassa a materialidade” (p. 306). Portanto,
o entendimento final adotado nesta dissertacao considera que a “atmosfera” surge do encontro
entre coisas solidas, humanas ou ndo-humanas, animadas ou ndo-animadas, abrangendo tracos
de humor e afeto em um espago natural determinado (BOHME, 1993; INGOLD, 2012).

Nas narrativas, entende-se que a “filosofia” faz parte de um grupo das caracteristicas
ideoldgicas (dos personagens) que também abrangem, dentre outros elementos, a religido, as
opini@es politicas e 0 modo de pensar ou, ainda, a visdo de mundo deles (CHIAPPINI; LEITE,
1997; GANCHO, 2004). Sobre os “sentimentos”, entende-se que eles sdo pertencentes a alma,
significando um “estado afetivo, bastante estavel e duravel, ligado a representacfes, emocao,
paixdo” (FIORIN, 2007, p. 10). De forma mais pratica, na analise do foco narrativo, Chiappini
e Leite (1997) demonstram que o trecho “Sinto-me mal” sugere sentimentos de pena e remorso.

Quanto ao carater de um personagem, Barthes (2011, p. 32) chama atencdo para o fato
de que ele “pode ndo ser jamais nomeado, mas entretanto ininterruptamente indexado”. Silveira
Bueno (2007, p. 147) define carater como “indole, firmeza de vontade, personalidade”. Diante

disso, nos termos da andlise dos indices nas narrativas, adotou-se a nogao de que “carater”:

E aquela parte da personalidade que esta especialmente envolvida na acéo, que se
manifesta mais claramente nas formas superiores de volicdo, e que é, gradualmente,
desenvolvida nas e, por meio das relagdes sociais. E uma organizacio ou estrutura
altamente complexa, cujas unidades sdo o0s sentimentos, 0s gostos e 0s desgostos
duradouros, os amores e ddios, as admiracdes, 0s respeitos e 0s desprezos que todo
homem adquire por um grande nimero de objetos (pessoas, coisas concretas, objetos
gerais e abstratos) (MCDOUGALL, 1932, p. 9 e 10).

Agora que essa série de conceituacdes foi finalizada, ressalta-se que o caminho teorico
percorrido foi desenhado pelo pesquisador para evitar que, na estruturacéo das etapas de analise
dos dados, ocorresse a prevaléncia de juizo de valor ou do senso-comum quanto aos conceitos

de atmosfera, filosofia, sentimentos e carater nas narrativas dos professores. Por fim, explica-
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Se gue esse processo, somente tornou-se necessario, por ndo terem sido encontradas, na propria
literatura da analise de narrativas, as defini¢cGes formais para cada um desses termos.

Desse modo, foi feita uma revisao exaustiva em plataformas, como Google Scholar e
SCOPUS, por estudos que evidenciassem de forma mais aprofundada os indicios (os indices e
informantes) da narrativa, mas ndo foi encontrado nenhum material. Cabe ainda mencionar que,
nos textos de Barthes (1966; 2011) e Alves e Blikstein (2010), devidamente sintetizados nesta
pesquisa, também ndo ha explicacdo direta para os termos explorados.

Para maior rigor analitico, também foram seguidas as orientacdes de Chizzotti (2011),
em que a analise de narrativas, sob a lente da etnometodologia, é aplicada de forma dependente
ao contexto em que as a¢des ocorreram, estando isso em acordo com o que ja foi levantado na
secdo anterior sobre o estudo das identidades (SCHWARTZ, 2005).

Essas abordagens de analise foram definidas para adequar a pesquisa as complexidades
dos estudos focados na identidade profissional, cuja formacéo é influenciada pelas instituicGes
e pelas estruturas politica e social que envolvem o individuo. Dessa forma, 0 método de analise
de narrativas foi escolhido, dentre outras razdes, por permitir que a experiéncia dos professores
seja revelada, envolvendo os aspectos fundamentais a compreensdo do sujeito e do contexto em
que ele estd inserido (MUYLAERT et al., 2014).

Feldman et al. (2004, p. 148) ainda destacam que “ao contar suas historias, as pessoas
refinam e refletem um entendimento particular sobre as relagGes sociais e politicas. As histérias
sd&o um método comum e habitual que as pessoas utilizam para comunicar suas ideias”.

Frente a isso, no Quadro 7 sdo detalhadas as trés etapas que foram seguidas na analise
das narrativas elaboradas pelos participantes da pesquisa. A primeira etapa é oriunda de Alves
e Blikstein (2010), reforcada pelas consideragdes de Barthes (2011), Fludernik (2009), Ochs
(2004), Onega e Landa (2014), conforme exposto anteriormente nesta subsecao, seguindo 0s
fundamentos da narratologia. As duas Ultimas etapas foram pautadas nas proposicdes tedricas

e metodoldgicas de Feldman et al. (2004), encontrando-se detalhadas mais a frente.

Quadro 7 — Etapas da analise de narrativa

Etapas Fundamentacio
1. Identificar as fungBes (ou poténcias da narrativa), os indicios, 0s Ochs (2004); Fludernik (2009);
elementos referentes as pessoas envolvidas e a temporalidade das Alves e Blikstein (2010); Barthes
acoes; (2011); e Onega e Landa (2014);
2. ldentificar o enredo (ou ponto bésico) da narrativa; e Feldman et al. (2004);
3. ldentificar as oposic¢des implicitas da narrativa. Feldman et al. (2004).

Fonte: elaborado pelo autor.
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Identificar o enredo ou o ponto basico é uma etapa essencial da anélise de narrativas,
pois permite a selecdo de uma ou de mais sentengas que resumem a historia. No &mbito dessa
pesquisa, isso auxiliard na selecdo dos argumentos que o pesquisador devera concentrar-se para
analisar o ponto central de descricdo das tensdes vivenciadas (FELDMAN et al., 2004).

Jé a identificacdo das oposicdes implicitas (e algumas vezes até explicitas) permite ao
pesquisador encontrar elementos centrais do discurso, ao analisar como o narrador descreve um
elemento a partir daquilo que ele ndo é. Para Feldman et al. (2004), na pesquisa com narrativa,

€ necessario assumir que, para cada historia, pelo menos uma oposicao pode ser identificada.

3.3.2 Vinhetas e a analise de conteido

De forma a complementar a técnica anterior e conferir maior confiabilidade aos dados,
optou-se por utilizar as vinhetas conjuntamente aos diarios. Essa técnica foi escolhida, porque
permite ao pesquisador capturar como os significados, crencas, julgamentos e a¢des dos sujeitos
estéo situacionalmente posicionadas (BARTER; RENOLD, 2000), evidenciando uma relagéo
intima com as explicacdes de Riessman (2008) sobre a narrativa. Destaca-se que essa escolha
se apoia, sobretudo, na flexibilidade das vinhetas e dos beneficios que elas podem produzir em
uma abordagem com madltiplas técnicas (BARTER; RENOLD, 2000).

Nesta dissertacéo, vinhetas sdo descri¢cdes narrativas (GALANTE et al., 2003) usadas
para simular eventos reais e explorar topicos sensiveis que séo dificeis de serem estudados a
partir da aplicacdo de outras ferramentas, como os questionarios (GOULD, 1996). Em resumo,
na aplicacdo das vinhetas, os participantes sdo levados a comentar sobre situacdes particulares,
apresentadas de formas diversas (textos, imagens ou videos), apontando o que entendem sobre
0 que veem nelas e o que fariam se estivessem vivenciando-as (BARTER; RENOLD, 2000).

Hughes e Huby (2012) salientam que, na construcao das vinhetas, os seguintes critérios
devem ser considerados: a) a validade interna da ferramenta; b) a adequacéo dela ao topico de
pesquisa; ) o tipo de participantes envolvidos; d) o interesse, a relevancia, o realismo e o tempo
envolvidos em sua aplicagdo. De maneira geral, esses critérios determinam as formas que essa
técnica podera tomar, havendo a possibilidade de serem estaticas como um texto ou moverem-
se como um filme ou performances ao vivo diante dos participantes do estudo. Outro aspecto
importante é que quanto mais as vinhetas engajarem as pessoas em situacfes que parecam reais
e relevantes em suas vidas, mais elas serdo efetivas (HUGHES; HUBY, 2012).

Seguindo os direcionamentos enfatizados, as vinhetas aplicadas, na presente pesquisa,
foram tanto textuais, como visuais, combinando componentes escritos e imagens para evocar

alguns dos elementos que podem influenciar tensées na identidade profissional de professores.
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Na elaboracédo desse instrumento, 0 método utilizado pelo pesquisador foi o de storytelling, em
que foram criados dois cenarios ilustrativos (ou tipicos), em virtude de sua riqueza descritiva,
(BRAUER et al., 2009), conforme a literatura que foi trabalhada ao longo da fundamentacéo
teorica e, mais especificamente, as fontes de tensao reunidas no Quadro 4 (p. 37).

Ao final desta dissertacéo, nos Apéndices B e C, encontram-se demonstrados os dois
modelos de vinhetas desenvolvidos. Reforca-se que, ambos os instrumentos de coleta dos dados
foram aplicados de forma online, por meio das ferramentas Microsoft Sway e Microsoft Forms,
e que as imagens presentes nas vinhetas sao de dominio publico, disponibilizadas gratuitamente
pelo site Pixabay. No preenchimento desse material, cada sujeito foi orientado a se identificar
a partir de pseudonimos indicados pelo pesquisador (Exemplo: Participante ACD).

A seguir, no Quadro 8, apresenta-se um resumo dos aspectos teoricos e metodoldgicos

envolvidos na formulacdo das duas vinhetas.

Quadro 8 — Resumo dos aspectos tedricos e metodoldgicos das vinhetas

Titulo Fundamentacao tedrica Fundamentacao
metodoldgica
Buckingham e Jones (2001); Flores e Day (2006); Craft e Jeffrey Barter e Renold
O caso River (2008); Pillen, Beijaard e den Brok (2013b); Hanna et al. (2019). (2000); Galante et al.
Kelchtermans (1996); Day et al. (2006); Cherubini (2009); Pillen, (2003) e Hughes e
O caso Lana | den Brok e Beijaard (2013a); Hong, Greene e Lowery (2017); Hanna Huby (2012).
et al. (2019), Nickel e Zimmer (2019) e van der Wal et al. (2019).

Fonte: elaborado pelo autor.

Para o tratamento dos dados coletados com este instrumento, foi aplicada a analise de
contetdo. Elo e Kyngés (2008) explicam que esta analise permite ao pesquisador testar aspectos
tedricos para realcar a compreenséo dos dados coletados. E a partir da analise de contetdo, que
se torna possivel a separacdo de palavras em categorias, visando uma descricdo condensada e
abrangente do fenbmeno que esta sendo estudado. Eles ressaltam ainda que o principal objetivo
dessas categorias € a criacdo de um modelo, mapas ou sistema conceitual.

Para Elo e Kyngés existem 3 etapas basicas que devem ser consideradas na anélise de
conteudo: a) preparacdo (preparation); b) organizacéo (organizing); e c) relatorio (report). A
fase de preparacdo deve comecar com a sele¢do da unidade de analise (um tema ou conjunto de
palavras, sentencas e/ou paginas). Nessa fase, também ocorre o processo de atribuir sentido aos
dados e aprender 0 que esta acontecendo, por meio da leitura repetitiva do material. Apds essa
etapa, a analise é conduzida sob uma otica indutiva ou dedutiva. Como nesta pesquisa busca-se
a observacdo e a combinacio de casos particulares em um todo geral (ELO; KYNGAS, 2008;

GRAY, 2012), as duas etapas seguintes de analise baseiam-se na abordagem indutiva.
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A etapa de organizacdo compreende a codificacdo aberta, a criacdo de categorias e a
abstracdo. Inicialmente, deve-se iniciar a leitura do material para a escrita de notas e titulos que
descrevam o contetido coletado e suportem a elaboracao das categorias. E importante ressaltar
que as categorias devem ser nomeadas, em acordo com o universo das palavras caracteristicas
do contelido, ap6s um processo exaustivo de interpretacdo (JOFFE; YARDLEY, 2004; ELO;
KYNGAS, 2008). Por fim, a abstracdo envolve a formulagio de uma descrigdo geral do topico
de pesquisa, tendo como base a criacdo continua de categorias e subcategorias.

Na Figura 10, destaca-se uma ilustracdo do processo de abstracao, tendo como base 0s
fundamentos metodoldgicos de Elo e Kyngés (2008) e a base tedrica reunida no Quadro 2 e na
Figura 6 nas secOes 2.2 e 2.3.1 desta dissertacdo, respectivamente.

Figura 10 — Um exemplo do processo de abstracdo

Subcategorias Categorias genéricas Categoria principal
. s N
Demandas e politicas Ci .
institucionais - 1rcF1nst'an01.as
institucionais
Experiéncias como \ )
docente -
) : ( \ Elementos
Ambiente direto de : . : i
Circunstancias influenciadores das
trabalho . —) -
politicas tensdes na IP do
Politicas educacionais \ Y, 9 professor
Visdo da comunidade ( \
sobre a educacdo Circunstincias
sociais
Contato com os
~— @@/
estudantes

Fonte: elaborada pelo autor com base em Elo e Kyngés (2008).

A Ultima etapa consiste na descri¢cdo clara das categorias elaboradas, detalhando os
seus significados e relacbes com os dados coletados e as teorias de base. Para tanto, apéndices,
figuras e softwares devem ser explorados pelos pesquisadores, para permitir que outros possam
seguir os procedimentos de pesquisa no futuro (ELO; KYNGAS, 2008).

De forma complementar, nesta dissertacdo, também foram consideradas as trés fases
de anélise propostas por Bardin (2011), sendo elas: a) pré-analise; b) exploracdo do material; e
c) tratamento e interpretacdo dos dados. A primeira fase corresponde a organizacao dos dados,

buscando sistematizar e operacionalizar as ideias iniciais. Os principais objetivos da pré-analise
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consistem na separagdo dos documentos a serem analisados e dos esquemas para interpretacdo
(BARDIN, 2011). A autora refor¢a que a pré-analise é uma fase de organizacao.

A fase de exploracdo do material é a mais longa e exaustiva, compreendendo todos 0s
processos de codificacdo e de categorizacdo, conforme o estabelecido na fase anterior. Por fim,
o tratamento dos dados ocorre por meio de uma confrontacdo sistematica dos dados com as
dimensdes tedricas, podendo-se fazer uso de softwares e estatisticas basicas (BARDIN, 2011).

Seguindo a proposicao de Neuendorf e Kumar (2015), em que a andlise de contetdo
consiste no estudo sistematico de textos escritos ou da fala transcrita, que busca a identificacdo
de padrdes tematicos, e as consideracdes apresentadas por Elo e Kyngds (2008) e Bardin (2011),
a Figura 11 apresenta a estrutura completa da analise de contetdo seguida nesta pesquisa.

Figura 11 — Estrutura da analise de conteido seguida na pesquisa

Etapa de preparagao
Abordagem indutiva

Selecdo da
unidade de analise
v

Entendendo os dados
como um todo

— Pré-analise

Codificagio
aberta

!

Camadas de

Etapa de organizagio

codificagio

!

D Agrupamento

!

Categorizagio

p il N Relatorio do processo de
~ analise e resultados
— Abstracio

. S

\

[ Modelo, sistema conceitual, mapa conceitual ou categorias ]

Tratamento e
interpretagio
dos dados

Exploragao do material

Fonte: elaborada pelo autor com base em Elo e Kyngds (2008) e Bardin (2011).

A anélise de conteudo apoiou a definicdo da nomenclatura das tensdes na identidade
profissional identificadas na pesquisa, evidenciando, de forma mais direta, os conflitos que os

professores vivenciaram a partir de suas experiéncias profissionais em um programa de pés-
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graduac&o stricto-sensu no Brasil. Além disso, serviu de base para a codificagdo dos elementos
centrais que influenciaram essas tensdes no cenario investigado. Cabe ressaltar que, na segunda
vinheta, as categorias de analise foram pré-definidas, fazendo referéncia as trés circunstancias
(politicas, institucionais e sociais) que podem influenciar tensdes na identidade profissional do
professor, conforme o modelo conceitual desta pesquisa (ver Figura 6, p. 40).

Em complemento, para determinar as palavras e frases mais frequentes e topicos mais
proeminentes nos documentos analisados (PROVALIS RESEARCH, 2022), usou-se o software
QDA Miner (Versao 6.0.9). A seguir, no Quadro 9, apresenta-se um resumo do delineamento
desta dissertacdo, dos procedimentos realizados e das principais justificativas tedricas que 0s

sustentaram.

Quadro 9 — Resumo do delineamento metodoldgico da pesquisa
Topico Classificacao Justificativa principal

Essa abordagem torna possivel tanto encontrar o sentido do
fendmeno das tensGes na identidade profissional como interpretar os
Natureza Qualitativa significados que os professores de pds-graduacéo atribuem a elas,

considerando o contexto e a “realidade das diferentes intera¢des
humanas e sociais” (CHIZZOTTI, 2006, p. 28).

OE 1 — Exploratorio
Combinadas, essas abordagens permitem uma compreensao mais
abrangente de eventos particulares experienciados por individuos ou
Objetivos OE 2 — Descritivo | 9rupos deles, de modo a conhecé-los mais profundamente e torna-los
mais claros (LAMBERT; LAMBERT, 2012; MUNARETTO;
CORREA; DA CUNHA, 2013).

OE 3 — Descritivo

Professores Goodison (2013) aponta para a necessidade de “escutar atentamente”
Sujeitos da brasileiros da pés- as vistes que os professores tém sobre a profissdo, uma vez que as
pesquisa graduacdo stricto- suas praticas profissionais estdo inseridas em preocupagdes mais
sensu amplas da vida.

Jacelon e Imperio (2005) e Chirema (2007) defendem que o emprego
desse instrumento permite um maior ganho de informacdes, uma vez

Diarios reflexivos que os participantes sabem que os diarios deverdo ser lidos e
interpretados por outra pessoa, podendo refletir diretamente sobre as
Instrumentos questbes que sdo de interesse dos pesquisadores.
de coleta dos Essa técnica foi escolhida, porque permite ao pesquisador capturar
dados como os significados, crencas, julgamentos e agdes dos sujeitos estdo
Vinhetas situacionalmente posicionadas (BARTER; RENOLD, 2000).

O método de storytelling foi utilizado para a criacdo de dois cenarios
ilustrativos (ou tipicos), em virtude de sua riqueza descritiva
(BRAUER et al., 2009).

O método de anélise de narrativas foi escolhido por permitir que a

Andlise de experiéncia dos professores seja revelada, envolvendo os aspectos
narrativas fundamentais a compreenséo do sujeito e do contexto em que ele esta
Técnicas de inserido (MUYLAERT et al., 2014).
analise dos Permite a categorizaco das tensdes, evidenciando de forma mais
dados Anédlise de contetdo clara os conflitos que os professores vivenciam a partir de suas

experiéncias profissionais em um programa de pés-graduagdo stricto-
sensu no Brasil (BARDIN, 2011; BAUER, 2011).

Fonte: elaborado pelo autor.
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Enfim, no Quadro 10 apresenta-se a relagdo entre os objetivos especificos da pesquisa
e as técnicas de coleta de dados correspondentes ao alcance de cada um deles.

Quadro 10 — Relacdo dos objetivos especificos e as técnicas de coleta de dados da pesquisa
Objetivos especificos Técnica de coleta de dados correspondente

OE 1 - Explorar as experiéncias profissionais e pessoais de Diarios reflexivos.
professores na pés-graduacao stricto-sensu brasileira;

OE 2 - Caracterizar as tensdes na identidade profissional de Diarios reflexivos e vinhetas.
professores na pos-graduacao stricto-sensu brasileira; e

OE 3 - Descrever os principais elementos que influenciam
na ocorréncia das tensdes na identidade profissional de

, ~ X L Diérios reflexivos e vinhetas.
professores na pds-graduacao stricto-sensu brasileira.

Fonte: elaborado pelo autor.

A metodologia delineada direciona esforcos para detalhar a investigacdo das causas e
dos elementos centrais envolvidos no fendmeno das tensdes na identidade profissional. Com
1SS0, busca-se atribuir maior robustez e coeréncia ao estudo, bem como proporcionar novas
reflexdes acerca da complexa realidade profissional na qual os sujeitos desta pesquisa estéo
inseridos, considerando a seguinte premissa: “a realidade tanto se mostra quanto se esconde. Se

a ciéncia soubesse exatamente o que é a realidade, ndo seria necessaria” (DEMO, 2001, p. 10).
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta sec¢do, ¢ feita a descri¢do e a analise dos resultados obtidos com a aplicacdo dos
instrumentos de coleta dos dados, seguindo a l6gica apresentada ao longo da se¢ao de métodos
da pesquisa. Primeiro, sdo percorridas as etapas da analise de narrativas, seguida pelas fases da
andlise de conteudo. Cada subsec¢do é destinada a anélise dos casos de forma individual, sendo
finalizadas com a discussao conjunta das tensdes identificadas.

4.1 Descricdo dos casos analisados

Nesta se¢éo, séo evidenciadas as funcgdes (ou poténcias) das narrativas coletadas com
os diérios reflexivos, destacando os indicios, pontos basicos (enredos), oposi¢Ges implicitas (ou
explicitas) e os demais elementos relacionados a temporalidade e as pessoas envolvidas nas
situacOes de tensdo na identidade profissional narradas pelos participantes (FELDMAN et al.,
2004; ALVES; BLIKSTEIN, 2010; BARTHES, 2011).

4.1.1 Primeiro caso — Narrativa da professora Sara

O primeiro caso reune o conjunto de informacdes fornecido pela professora Sara, que
jaatua na pos-graduacdo stricto-sensu ha 10 anos. Atualmente, Sara é responsavel por ministrar
2 disciplinas para alunos de mestrado e de doutorado em Educacéo. A seguir, sdo listadas as 12
funcdes identificadas na narrativa de Sara. E importante ressaltar que todo o contetdo teve

origem nos préprios textos narrativos elaborados pelos sujeitos nos diarios reflexivos.

Quadro 11 — Funcdes identificadas na narrativa da professora Sara

a) Periodo de mudanca devido a adaptacdo de um novo curriculo para o programa de pds-graduacao.

b) Saratem uma longa conversa com o coordenador do curso sobre a inclusdo de uma nova disciplina
para alunos de mestrado e doutorado.

c) Negacdo e questionamento dos alunos do programa quanto & necessidade da disciplina, pois
consideravam estar mais avangados que o conteldo a ser ministrado.

d) Sarachega para o primeiro dia de aula da nova disciplina disposta a preparar algo bem legal.

e) Sara enfrenta olhares raivosos e desinteressados de parte da turma no primeiro dia de aula.

f)  Sara prop8e ouvir os alunos para que eles pudessem estruturar juntos a disciplina.

g) Sara apresenta o plano da disciplina por escrito.

h) Sara decide ndo querer ministrar a disciplina em um clima ruim.

i) Sara prop0e aos alunos insatisfeitos a possibilidade de ndo cursarem a disciplina, desde que eles
entregassem, por escrito, 0s motivos pelos quais ndo continuariam e porque ja dominavam,
teoricamente, o contedido que estava sendo proposto por ela.

j)  Sara experiencia momentos de tenséo durante a semana que se seguiu a situagdo de confronto com 0s
alunos da nova disciplina.

k) A turma inteira volta para a segunda semana de aula.

I) Sarafaz uma avaliagdo positiva da tenséo vivenciada, gracas ao sucesso que obteve com a disciplina
ao longo do semestre.

Fonte: elaborado pelo autor.
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A partir do que foi elucidado por Barthes (1966) e Alves e Blikstein (2010), as fungdes
a, b, c, e f, h,iejséo fungdes cardinais na narrativa de Sara, enquanto as fungdes d, g, k e | séo
funcles catalizadoras, assumindo um papel de menor importancia na situa¢ao narrada, uma vez
que acBes, como as funcgdes d e g, por exemplo, ndo modificam a natureza da narrativa, podendo
ocorrer sem abrir alternativas substanciais dentro do texto narrativo (BARTHES, 2011).

Assim, estas fungdes preenchem os espagos entre as fungdes cardinais, possibilitando
a sucessdo das acdes, como a “percepcao de raiva e desinteresse da turma”, que so foi possivel,
com a chegada de Sara para o primeiro dia de aula. Os itens c, d, e, h, j e | sdo indices, enquanto
a é um informante, indicando o tempo e o espaco da narrativa (periodo de adaptacéo curricular
do programa de p6s-graduacdo). A seguir, no Quadro 12, sdo destacados os trechos da narrativa
da professora Sara que sustentaram a classificacdo dos itens c, d, e, h, j e | como indices, assim

como a que eles fazem referéncia na narrativa analisada, conforme Alves e Blikstein (2010).

Quadro 12 — Indices na narrativa da professora Sara
Item | Referéncia na narrativa Trechos selecionados
c Atmosfera “Minha entrada na turma ja era de tensdo ¢ negacdo, muitos alunos néo
concordavam em fazer essa disciplina, pois estavam mais adiantados.”
“Decidi ndo os confrontar num primeiro momento. Entrei na sala

d Filosofia da participante desarmada, mas com uma proposta de trabalho escrita. Lembro-me que
pensei: vou preparar uma disciplina muito legal.”
e Atmosfera “No primeiro dia de aula, lembro-me dos olhares raivosos e

desinteressados de grande parte deles.”
“Disse a eles que ainda estava vendo alguns insatisfeitos e que nao iria

h Filosofia da participante obrigar ninguém a fazer a disciplina, mas que nao gostaria de ministrar
uma disciplina neste clima, gue isso seria ruim para todos.”
j Sentimento “Fiquei bastante tensa até a semana seguinte.”
“No dia e hora marcada fui para a aula, e ao chegar os encontrei em sala
I Atmosfera e com rostos felizes e de aceitacdo. A disciplina durou um semestre e foi
maravilhosa.”

Fonte: elaborado pelo autor.

Quanto as fungdes de transformacéo na narrativa de Sara, de inicio, pode-se perceber
uma mudanga na condi¢do da disciplina em um ambiente de “raiva” e “desinteresse” por parte
dos alunos, para uma avaliagao final da disciplina como “maravilhosa” por parte da professora
Sara, estando isso demonstrado nas fungdes k e I. Quando a turma volta para a segunda semana
de aula, ocorre uma modificagdo no “clima ruim” que havia em torno da disciplina nova, o que
assegura o sucesso do semestre e da acdo tomada por Sara na fungéo i.

Com a evidenciagdo do ponto bésico da narrativa, identificou-se, ainda, outra funcéo
de transformacdo, quando Sara abandona a posi¢do mais conciliadora (“decidi ndo os enfrentar
num primeiro momento”) que vinha adotando até a fungéo g, e decide partir para um confronto

mais direto com a turma, conforme melhor indicado pelas fungdes f e i, respectivamente.
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Tal mudanca demonstra como Sara, durante essa situacdo de tensdo, muda de posi¢ao
(AKKERMAN; MEIJER, 2011), haja vista que a opgao de elaborar, conjuntamente, o plano da
disciplina com os alunos, ndo foi suficiente para reduzir a insatisfacdo de parte da turma, o que
se aproxima da ideia defendida por Akkerman e Meijer (2011) de que partes particulares do self
podem ser evocadas, conforme as situacOes que os professores precisam lidar. Em seguida, dois
trechos retirados do diério reflexivo de Sara ilustram melhor essa discusséo.

“Eu falei que gostaria de apresentar o plano da disciplina, do modo como eu a tinha
pensado, e que juntos iriamos trabalhar no plano. Ao final, n6s tinhamos um plano
construido coletivamente. Muitas caras de raiva desfeitas, mas ainda percebia alguns
insatisfeitos. Provavelmente, eram aqueles que ndo queriam ter trabalho.” (Posicéo
mais conciliadora).

“Entdo dei o que chamei de cartada final... Disse que eles teriam até a proxima semana
para decidir se queriam cursar a disciplina, que 0s que desejassem estivessem
presentes na préxima aula e que quem ndo desejasse teria até 0 mesmo dia para me
apresentar um texto mostrando os motivos de ndo querer participar, € que no texto
deveria mostrar que ja dominava, teoricamente, 0 que estava sendo proposto na
disciplina.” (Posi¢do de confronto).

Como pontos basicos da narrativa, foram selecionados os itens b, e, i. Se analisados de
forma isolada, esses trés itens séo capazes de resumir a narrativa elaborada por Sara, indicando
as pessoas envolvidas e a temporalidade das a¢fes e mantendo a sucessdo entre elas. Nao foram
identificadas oposi¢des implicitas ou explicitas (FELDMAN et al., 2004) nesta narrativa.

Ao olhar para a literatura reunida nesta dissertacao, é possivel perceber como Sara teve
0 seu entusiasmo sufocado (CHERUBINI, 2009), ap6s assumir uma nova disciplina que, antes
mesmo de ser iniciada, ja enfrentava resisténcia do corpo discente. Logo no inicio da narrativa,
Sara manifesta certo desconforto quanto a sua entrada na disciplina, conforme o trecho a seguir:
“A turma era muito grande, 40 alunos, e muito heterogénea. Os conflitos aconteceram desde o
primeiro encontro”. Além disso, fica evidente que Sara repassou essa preocupacdo em reunido
com o coordenador do PPG, como evidencia o trecho “Eu ja sabia que os alunos questionavam
a inclusdo dessa disciplina e tinha conversado longamente com o coordenador do curso”.

Diante disso, a tensdo que a professora Sara vivenciou em sua identidade profissional
pode ser desmembrada em dois momentos. O primeiro tem inicio com o sentimento de incerteza
(PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b; VAN LANKVELD et al., 2017) que a professora
experienciou apds assumir a nova disciplina, ocorrendo de forma isolada (VAN DER WAL et
al., 2019), e, também, apos a “cartada final” que a deixou tensa, sem saber como os alunos iriam

reagir e se voltariam ou ndo para a semana seguinte de aula. De forma mais clara, nesse primeiro
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momento, a tensdo comega a ocorrer, quando Sara tem que ministrar a disciplina, independente
do contexto negativo que a rodeava, havendo nisso, influéncia institucional.

Na literatura, Pillen, Beijaard e den Brok (2013b) apresentaram um tipo de tensdo na
identidade profissional de professor, a qual eles nomearam “ser exposto a atitudes institucionais
contraditorias”. Na tensdo da professora Sara, isso pode ser percebido no desequilibrio entre o
que ela esperava como profissional (“vou preparar uma disciplina muito legal’’) e 0 que, de fato,
ela experienciou (“lembro-me dos olhares raivosos e desinteressados de grande parte deles™),
cuja origem advém da situacdo que Ihe foi imposta pela coordenagéo do programa (SKELTON,
2012; PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b), e que resultou na reducéo de seu entusiasmo
(“fiquei bastante tensa até a semana seguinte”).

Desse modo, ha tanto uma influéncia de circunstancias institucionais, como sociais na
ocorréncia dessa tensdo, considerando que, apesar de toda a situacdo de conflito, Sara buscou a
aprovacao dos alunos (HOGG; SMITH, 2007), desde o primeiro contato em sala de aula, como
mostra o trecho: “No comego da aula me apresentei e falei que sabia da insatisfacdo deles e que
queria ouvi-los. Falaram por 1 hora e eu 0s ouvi atentamente. Ao final, perguntei o que sugeriam
para que resolvéssemos aquela situacdo. Alguns deram sugestdes, mas nada estruturado”.

O segundo momento de tensdo reflete a nogao de “instabilidade” ou “descontinuidade”
identitaria, proposta aqui na pesquisa, tendo como base o estudo de Henry (2016). No caso da
professora Sara, levando em consideracao os trechos ja destacados, fica claro como ela assumiu
uma identidade mais autoritaria para lidar com a situacao de desinteresse e de raiva dos alunos.
Essa ideia é, ainda, reforcada, quando se identifica a influéncia do ambiente social no primeiro
momento de tensado, tendo em vista que isso foi responsavel por levar Sara em uma nova direcéo
e desencorajar a alternativa inicial mais conciliadora (AKKERMAN; MEIJER, 2011).

Dessa forma, ao olhar para o modelo conceitual desta dissertacdo, afirma-se que Sara
experienciou tensdes em sua identidade profissional, tanto no nivel externo, como no interno.
A primeira influenciada por circunstancias institucionais e sociais e, a segunda, devido a uma
justaposicéo ente as dimensdes pessoal e social, uma vez que as posi¢Oes adotadas por Sara tém
origem nas orientacdes ou habilidades educacionais dela (PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK,
2013b), podendo ser visualizadas nos trechos “néo os enfrentar num primeiro momento”, “ouvi
atentamente” € “entrei na sala desarmada, mas com uma proposta de trabalho escrita”, mas que
foram personalizadas de acordo com a estrutura social (“olhares raivosos e desinteressados” e
“provavelmente eram aqueles que ndo queriam ter trabalho”) (DUBAR, 1998D).

Fica claro, entdo, como a professora Sara, na situagéo narrada, abandona a identidade

que construiu para si mesma (mais conciliadora), e adota, mesmo que de forma temporaria, uma
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nova identidade (de confronto ou mais autoritaria) para os outros (alunos), conforme a situacéo
que se apresentava em sala de aula, reforgando, novamente, a afirmacéo de que a identidade de
professor é composta por sub-identidades (DUBAR, 1998b; AKKERMAN; MEIJER, 2011).
O Quadro 13 apresenta uma compilacéo das discussdes apresentadas nesta subsecao e
que conferem maior clareza sobre as tensdes que a professora Sara vivenciou em sua identidade

profissional, evidenciando os niveis em que ocorreram (ver modelo conceitual, p. 40).

Quadro 13 — Tensdes na identidade profissional da professora Sara

Causas Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Circunstancia institucional
(obrigacéo de ministrar uma Sentimento de incerteza e redugdo do entusiasmo
disciplina indesejada) profissional causados por um desequilibrio entre o que Sara Externo

Circunstancia social (busca esperava como professora e o que, de fato, ela experienciou.
por aprovacao dos alunos)
Justaposicao entre as Conflitos entre as orientagdes ou habilidades educacionais e Interno
dimensdes pessoal e social a estrutura social.
Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 13, as tensfes de Sara mostram que, no contexto de um programa de pos-
graduacao stricto-sensu, a nocao de reducdo do entusiasmo do professor, conforme introduzida
por Cherubini (2009), pode ocorrer da propria relacdo aluno-professor. No caso de Sara, essa
discussdo pode ser melhor visualizada na passagem (“preparar uma disciplina bem legal” para
“nao gostaria de ministrar uma disciplina neste clima”). Como Cherubini investigou professores
do ambiente escolar, os resultados encontrados pela presente pesquisa ampliam as proposicdes
do autor (2009), uma vez que a causa apresentada por ele € a propria cultura das escolas.

Por fim, como ja explicitado pela funcdo |, Sara fez uma avaliagdo positiva das tensdes
que vivenciou em sua identidade profissional, na medida em que a situagao “abriu novos olhares
sobre ser professora e sobre as relagdes entre aluno e professor”. 1sso corrobora com o que tinha
sido, anteriormente, mostrado por estudos como Pillen, den Brok e Beijaard (2013a) e Arvaja
(2018), em que a vivéncia de tensdes na IP pode levar a uma transformacéo positiva, langando
luz sobre as possibilidades de enfrentamento a contradi¢des na profissdo. No caso de Sara, isso
foi alcangado a partir da criagdo de sentidos sobre o0 que realmente importa na docéncia.

A seguir, apresenta-se a analise da narrativa elaborada pelo professor Bento.

4.1.2 Segundo caso — Narrativa do professor Bento
Bento atua como professor na pés-graduagao stricto-sensu brasileira ha 2 anos, sendo
responsavel por ministrar 2 disciplinas para alunos de mestrado e de doutorado em Educacao.

A seguir, sdo ilustradas as 7 fungdes identificadas na narrativa desse participante.
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Quadro 14 — Funcdes identificadas na narrativa do professor Bento

a)
b)

c)
d)

€)
f)

9)

Descricéo inicial, qguando o professor Bento menciona as exigéncias do modelo brasileiro de
avaliacdo dos cursos de pos-graduacdo stricto-sensu.

Bento explica que o fato de estar em seu segundo pds-doutorado, em um pais de lingua inglesa, tem
rendido ao seu PPG a participacdo em redes internacionais de pesquisa.

Os parceiros de pesquisa do professor Bento veem essa atividade como positiva.

Divergéncia de ideias, quando Bento passa a criticar o “carater colonizador” que a CAPES prioriza
ao valorizar parcerias preferenciais com paises hegemonicos de lingua inglesa.

Bento comeca a detalhar uma tentativa de incluir instituigdes parceiras, de outras regides do Brasil,
nessa rede de colaboracéo internacional.

A falta de interesse de um colega da regido sudeste, quanto a participagao na rede de pesquisas, faz
com que o professor Bento inicie uma reflexao critica sobre o lugar que ele ocupa (regido nordeste),
sob um ponto de vista geogréfico.

Bento se coloca a prova profissionalmente, a partir de uma série de questionamentos sobre a “6tica
colonial” que prevalece na relacéo sudeste/nordeste e entre paises hegemonicos e ndo hegemonicos,
e que é reforcada pelo sistema brasileiro de avaliagdo dos programas de pos-graduagdo stricto-sensu.

Fonte: elaborado pelo autor.

Diante do que foi elucidado no Quadro 14, evidencia-se que os itens b, d, e, f e g s@o

funcBes cardinais na narrativa do professor Bento, enquanto a e ¢ sdo funcdes catalizadoras. Na

sequéncia apresentada, entende-se que a visdo positiva que os parceiros de Bento tém sobre as

parcerias internacionais é importante na narrativa, mas ndo é indispensavel ao prosseguimento

do fluxo narrativo. Assim, a funcdo c apenas preenche um espaco entre as funcdes b e d. Nesse

caso, a funcdo a também ndo abre alternativas, ela apenas introduz o contetdo da narrativa.

No que se refere aos indicios da narrativa do professor Bento, foi identificado que b €

um informante (a narrativa se passa durante o segundo p6s-doutorado do sujeito em um pais de

lingua inglesa), ao passo que d, fe g foram identificados como indices, com todos se referindo

a filosofia de Bento na situacéo narrada. A seguir, no Quadro 15, sdo destacados os trechos da

narrativa do participante que melhor representam esta classificagéo.

Quadro 15 — indices na narrativa do professor Bento

Item

Referéncia na narrativa

Trechos selecionados

d

Filosofia do participante

“[...] embora eu tenha muitas criticas ao carater colonizador que a
CAPES prioriza: parcerias preferencias ndo s6 com paises de lingua
inglesa como também paises de lingua inglesa hegemdnicos (EUA,

Canada, Reino Unido e Australia, por exemplo).”

“A falta de interesse do colega do sudeste em levar adiante essa parceria
fez com que eu me perguntasse: e se fosse alguém da institui¢do
internacional parceira convidando-o, diretamente, a fazer parte dessa
rede de pesquisa, sera que ele teria tido essa mesma atitude? Como
repensar ou desconstruir a relacdo sudeste/nordeste focando em uma
Gtica descolonial? O quanto haveria de questes de ego em uma parceria
cuja representacao principal esta no nordeste? E se fosse um colega da
regido sul propondo essa parceria, a falta de interesse teria sido a
mesma?”’

Fonte: elaborado pelo autor.
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Os dois trechos resumem o modo como Bento encara essa “6tica colonizadora”, que,
em sua visao, impacta o estabelecimento de parcerias e redes de pesquisa dentro e fora do Brasil.
Dessa reflexd@o, vem o entendimento do item d como uma funcdo de transformacéo na narrativa,
onde o sujeito, apesar de reconhecer os beneficios de um pds-doutorado em um pais de lingua
inglesa, adota uma postura clara de critica ao sistema que a prioriza. Em seguida, destaca-se um

trecho que resume essa postura do professor Bento e parte da discusséo anterior.

“No estabelecimento de redes de pesquisa na pos-graduacdo, ha muitas questdes que
emergem. Dentre elas, a descolonizagdo das relagdes académicas, ndo somente entre
paises hegemdnicos e ndo-hegemdnicos como também entre estados de regides
hegemonicas e ndo hegemonicas dentro de um mesmo pais” (Professor Bento).

Como pontos bésicos (enredo) da narrativa analisada, foram selecionados os itens f e
g. Essas duas funcdes sdo essenciais para o entendimento da tensdo enfrentada por Bento. Mas
antes de analisar mais a fundo esse assunto, evidencia-se um trecho que foi identificado como
sendo oposigdo implicita na narrativa desse participante. Em “nossos parceiros tém visto essa
atividade como algo positivo, embora eu tenha muitas criticas ao carater colonizador que a
CAPES prioriza”, Bento, de inicio, valida a visdo de seus parceiros, a0 mesmo tempo em que,
indiretamente, com toda a critica direcionada ao sistema de avaliacdo dos PPGs, expressa que
ndo encara, da mesma forma, essas parcerias com paises hegemonicos de lingua inglesa.

E desse cenario que emerge a tensdo na identidade profissional que o professor Bento
experienciou na pds-graduacao stricto-sensu. Ao olhar para a literatura abordada neste estudo,
é possivel afirmar que Bento, na narrativa, projeta a sua identidade de professor e pesquisador,
considerando unicamente as suas caracteristicas pessoais, excluindo a possibilidade de ser ela,
também, uma resposta a algo que vai além de si mesmo (KREBER, 2010).

Em consequéncia, na medida em que Bento passa a ser confrontado por circunstancias
politicas (cultura gerencialista, critérios rigidos de avaliacdo de performance, produtivismo e
competitivismo académicos) que influenciam nas suas crencas e valores pessoais, ele comeca
a experienciar tensdes (BILLOT, 2010; WINTER; O’'DONOHUE, 2012; PATRUS; DANTAS;
SHIGAKI, 2015). E nitido que todo o contexto politico que envolve a pesquisa académica e o
préprio trabalho docente no Brasil impacta negativamente na identidade profissional de Bento.

J& abalada por esses aspectos, a identidade de Bento se torna um espaco de conflitos,
ainda maiores, quando ele é exposto a falta de interesse do colega da regido sudeste (funcéo f).
Nesse momento, circunstancias sociais ocasionam um novo desequilibrio sobre as expectativas
de Bento quanto a profissdo e aquilo que é valorizado/imposto pela propria CAPES e parte dos
colegas de profissdao (SMAGORINSKY et al., 2004; FLORES; DAY, 2006).
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Considerando o modelo conceitual desta pesquisa, a tenséo vivenciada pelo professor
Bento ocorreu no nivel externo e pode ser entendida sob multiplas lentes. Primeiro, assim como
no caso anterior, ocorreu uma reducgdo no entusiasmo e no idealismo do sujeito (CHERUBINI,
2009). Isso comeca quando a iniciativa de agregar professores brasileiros a rede internacional
de pesquisa (“a minha ideia inicial era também incluir instituicGes parceiras de outros estados
brasileiros nessa rede. Fiz contato com um professor de uma universidade do sudeste e falei do
meu interesse em té-lo conosco™) € frustrada com a negativa do colega convidado (“[...] dei a
minha disponibilidade e ele ndo mais retornou, apesar de eu ter tentando novos contatos”).

Quando Bento entdo questiona “e se fosse alguém da institui¢do internacional parceira
convidando-o, diretamente, a fazer parte dessa rede de pesquisas, serd que ele teria tido essa
mesma atitude?” e “se fosse um colega da regido sul propondo essa parceria, a falta de interesse
teria sido a mesma?”, é possivel perceber que ele comeca a definir e a avaliar a forma como €
visto, pensado e tratado pelos outros (HOGG, 2016). Mas ndo apenas ele, individualmente, todo
0 contexto das relagdes sudeste/nordeste, como explicita o trecho: “A expressao ‘sulear’, hoje,
também precisaria levar em conta que hé ‘vérios nortes’ dentro da América do Sul?”.

Nas discussdes de Brownell e Tanner (2012), quando elas falam do “medo” que alguns
professores tém de serem discriminados por priorizarem o ensino em relacdo a pesquisa, as
tensoes se detém a um nivel “micro”. Com a experiéncia de Bento, esse “medo” ou, de forma
mais especifica, a incerteza de ser discriminado advém de uma perspectiva macro, enraizada na
prépria discussdo de regides hegemdnicas dentro do Brasil. Essa problematica, agravada pelas
politicas educacionais e os critérios de avaliacdo que impulsionam a competicdo, em detrimento
da cooperacdo entre pares (PPGs e professores-pesquisadores), é 0 que propicia a tensao vivida
pelo professor Bento (BILLOT, 2010; WINTER; O’ DONOHUE, 2012; PATRUS; DANTAS;
SHIGAKI, 2015; DUGAS et al., 2018b; HORTA; SANTOS, 2019).

Adjacente a esse conflito, Bento vivencia momentos de incompatibilidade entre as suas
caracteristicas pessoais e o contexto profissional (KREBER, 2010; PILLEN; BEIJAARD; DEN
BROK, 2013b), aqui referido como “contexto geral da pos-graduacéo stricto-sensu no Brasil”,
seguindo a ideia ja apresentada por Van Lankveld et al. (2017). Isso pode ser visualizado com
a preocupacao de Bento em ndo compactuar com o “carater colonizador” que a CAPES prioriza,
uma vez que ele espera ou, no @mbito da narrativa, esperava criar uma rede de colaboragdo com
instituicOes de outros estados brasileiros. No trecho (“como repensar ou desconstruir a relacéo
sudeste/nordeste focando em uma Otica descolonial?”) essa expectativa fica ainda mais clara.

O Quadro 16 apresenta uma compilacdo das discussdes apresentadas nesta subsecdo e

que conferem maior clareza sobre a tensdo que o professor Bento vivenciou em sua identidade
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profissional, evidenciando o nivel em que ocorreu (ver modelo conceitual, p. 40). Antes disso,
cabe mencionar que “contexto geral da pds-graduacao stricto-sensu no Brasil” foi definido para
resumir uma série de problemas ja explorados na pesquisa (apresentados no referencial teérico
e confirmados pelos dados coletados), sendo eles: produtivismo e competitivismo académicos,
cultura gerencialista e cultura de auditoria (BECK; YOUNG, 2005; BILLOT, 2010; PATRUS;
DANTAS; SHIGAKI, 2015).

Quadro 16 — Tensdo na identidade profissional do professor Bento

Causa Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Circunstancia politica Expectativa de colaboracdo versus necessidade de competir
(contexto geral da pds- para atingir os critérios de avaliacdo e de produgao
graduacdo stricto-sensu no académicas. Externo
Brasil)
Circunstancia social (avaliacdo | Redugdo do entusiasmo e do idealismo na profissdo causada
de como é visto, pensado e pela incerteza em ter experienciado situacao de
tratado pelos outros) discriminacdo.

Fonte: elaborado pelo autor.

J4

Do Quadro 16, explica-se que essa “incerteza” ¢ posta, porque Bento nunca explicitou
0 termo “discriminagdo” em sua narrativa, mas questiona diretamente se um colega da regido
sul (ou da propria instituicdo internacional) teria sido tratado da mesma forma que ele foi por
ser de uma regido ndo hegemonica no pais (“as questdes que me vém a tona se relacionam ao
lugar que eu ocupo, ndo somente do ponto de vista geografico, como também de uma posicédo
nao hegemonica: a regido nordeste”).

Assim, o caso do professor Bento reforca também a realidade micropolitica na qual a
docéncia € desenvolvida, expondo partes do jogo de poder e de influéncia que ainda domina o
exercicio da profissdo, impedindo, muitas vezes, que o professor consiga criar as condi¢des de
trabalho necessarias para uma boa performance profissional (KELCHTERMANS, 1996).

Novamente o caso analisado produz insight sobre a reducao do entusiasmo e idealismo
dos professores (CHERUBINI, 2009), diante de situacGes de tensdo na identidade profissional,
agora, surgindo de um contexto politico abrangente, incluindo relagdes académicas em niveis

nacional e internacional. A seguir, apresenta-se a analise do terceiro caso.

4.1.3 Terceiro caso — Narrativa da professora Fabiana

O terceiro caso retine o conjunto de informacGes fornecido pela professora Fabiana,
que ja atua na pos-graduacdo stricto-sensu ha 11 anos. Atualmente, Fabiana é responsavel por
ministrar 1 disciplina para alunos de mestrado e de doutorado em Psicologia. Em seguida, séo

listadas as 9 fungdes identificadas na narrativa dessa participante.
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Quadro 17 — Funcdes identificadas na narrativa da professora Fabiana

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

i)

Suavizacdo das tensdes apresentadas na descricdo do instrumento de coleta dos dados e manifestagédo
de interesse em experiencia-las.

Descricdo dos primeiros problemas enfrentados por Fabiana no exercicio profissional, associados a
condicBes materiais do ambiente de trabalho.

Vontade de trabalhar mesmo diante das adversidades.

Fabiana comeca a se convencer de que sera vencida pelo trabalho de professora e pesquisadora,
assim como colegas mais velhos e mais experientes foram vencidos.

Fabiana reflete sobre o pacto corporativista dos pares, mudando a postura critica que tinha em
relagdo a ele.

Momento em que Fabiana atribui significado aos papéis exercidos por ela, na academia, durante o
periodo de pandemia da COVID-19.

Expressao dos sentimentos de Fabiana quanto a falta de reconhecimento e valorizagéo dos esforgos
dedicados a profissdo, que a fazem ter vontade de largar tudo.

Fabiana ndo enxerga possibilidade de desenvolvimento profissional no estagio avancado em que se
encontra na carreira.

Fabiana anseia pelo dia em que se sentira respeitada como pesquisadora.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 17, evidencia-se que os itens b, d, g e h sdo fungdes cardinais na narrativa

da professora Fabiana, enquanto e e f sdo funcgdes catalizadoras. Diferente das duas narrativas

anteriores, a narrativa de Fabiana ¢é altamente indicial (BARTHES, 2011), assim, todos os itens,

com excecdo de b, classificam-se como indicios, com f e h sendo informantes (a tensdo descrita

por Fabiana ocorre por ela estar em um estagio avancado da carreira, como explicita o trecho -

“ndo tem mais progressao pra mim a partir do ano que vem” — e durante a pandemia de COVID-

19). Os itens a, ¢, d, e, g, h e i sdo indices, conforme 0 Quadro 18.

Quadro 18 — indices na narrativa da professora Fabiana

Item

Referéncia na narrativa Trechos selecionados

“Primeiro, queria dizer que eu seria a mais feliz das profissionais se eu
Carater tivesse tensdes como as do inicio deste diario reflexivo. Queria eu estar
brigando e discutindo por questdes tedricas ou de método.”

“Eu brigo desde que entrei na universidade para trabalhar. Eu gasto meu
Carater tempo brigando pra trabalhar (e ouvi mais de uma vez isso de meus
colegas mais velhos, mais experientes).”

“No comego da carreira (e comecei cedo, com 25 anos), eu achava que
Filosofia da participante eles eram acomodados. Hoje, aos 41, eu acho que eles sdo vencidos,
como eu estou me convencendo que serei.”

“No comego, eu achava que era corporativismo para preservacéo de
Filosofia da participante | privilégios e de acomodac&o, hoje eu acho que é um pacto para manter a
sanidade. E estou muito inclinada a aderir a ele.”

“Ninguém nota, ninguém reconhece. A falta de reconhecimento e de
Sentimento valorizacdo é diaria, e o resultado é frustragdo que gera estresse,
desinteresse, vontade de largar tudo.”

Caréter “Eu poderia fazer o0 minimo do minimo ou o maximo do maximo, meu
salario vai ser o mesmo, ndo vou ser reconhecida por meu esfor¢o.”

Sentimento “Eu sonho com um milagre que me faca me sentir respeitada enquanto
pesquisadora.”

Fonte: elaborado pelo autor.
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O item h foi identificado como sendo também uma func¢&o de transformacé&o. No inicio
da narrativa, a professora Fabiana comenta como ela precisava (e ainda precisa) “brigar” por
melhores condi¢Bes materiais de trabalho. Mas na medida em que Fabiana se aproxima do ponto
em que ndo havera mais progresséo académica, o discurso dela muda completamente, conforme

demonstram esses dois trechos retirados do diario reflexivo da participante:

“Comecei tendo que brigar por uma cadeira. A sala tinha trés professores e duas
cadeiras. Eu tive que roubar uma cadeira do corredor para poder sentar. Hoje eu brigo
com o NTI da universidade para instalar um software (gratuito, diga-se) para mitigar
os efeitos de ndo ter acesso ao laboratorio” (Professora Fabiana).

“Ndo tem mais progressao pra mim a partir do ano que vem. Cheguei ao teto. Eu
poderia fazer o minimo do minimo ou 0 maximo do maximo, meu salario vai ser o
mesmo, ndo vou ser reconhecida por meu esforco. Pra que brigar por infraestrutura se
é mais facil cruzar os bragos e fazer o minimo?” (Professora Fabiana).

Esses dois trechos refletem 0 momento critico que permeia a tensao experienciada por
Fabiana na pds-graduacéo stricto-sensu. Diante disso, como pontos basicos da narrativa foram
selecionados os itens f, g, h e i. Quanto as oposic¢Bes implicitas, pode-se perceber que, logo no
comeco, quando Fabiana expressa “Queria eu estar brigando e discutindo por questdes tedricas
ou de método” fica claro como a professora, indiretamente, avalia que as tensdes que vivencia
ou ja vivenciou sdo mais graves do que as que foram utilizadas como exemplo no instrumento
de coleta (no caso, o diario). Ao invés de se expressar com — “Eu ndo queria estar vivenciando
as minhas tensdes” — Fabiana escolhe o outro caminho, menos expositivo (ver Quadro 18).

Na analise dos principais elementos da narrativa produzida por Fabiana, os caminhos
tracados pelo pesquisador resultaram sempre no mesmo ponto: “Nao tem mais progressao pra
mim a partir do ano que vem”. Quando analisadas sob as lentes tedricas e 0 modelo seguido na
pesquisa, é possivel compreender que as tensdes na identidade profissional de Fabiana ndo sdo
resultado direto das problematicas condi¢cdes materiais do ambiente de trabalho. 1sso apenas fez
com ela chegasse a concluséo de que sera “vencida” da mesma forma que seus colegas.

Os sentimentos de frustacéo, estresse (FLORES; DAY, 2006), desinteresse, e “vontade
de largar tudo” surgem quando Fabiana percebe que, a partir do ano seguinte, os seus esforcos
na profissdo ndo fardo diferenca, o seu salério ndo ird mudar e ndo sera reconhecida por fazer o
“maximo do maximo”. Diante disso, duas sentengas sdo centrais na narrativa dessa participante,
sendo elas: “O mérito nao € valorizado” e “Ninguém nota, ninguém reconhece. Nao ¢ vaidade,
¢ necessidade humana de ter o seu trabalho minimamente reconhecido”. Da literatura, a tensao
da professora Fabiana, inicialmente, parece surgir da inibigdo do potencial profissional dela

(CHERUBINI, 2009). A seguir, essa discussdo é melhor desenvolvida.
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A tensdo na identidade profissional de Fabiana ocorre de maneira isolada (VAN DER
WAL et al., 2019) e reforca a ideia de multiplicidade e de instabilidade identitaria j& discutidas
nesse estudo (AKKERMAN; MEIJER, 2011; HENRY, 2016; HONG; GREENE; LOWERY,
2017). Isso tem inicio com a reflexd@o que a participante faz sobre 0s aspectos sociais intrinsecos
(O’CONNOR, 2008) aos papéis desempenhados por ela durante a pandemia (item f). No trecho
— “Eunao fago alcool em gel. Eu ndo pesquiso COVID. Mas sou responsavel por manter alunos
em isolamento social ainda aderentes a academia, ndo abandonando seus cursos e se mantendo
atualizados (oferto cursos, oficinas, acompanho projetos)” — Fabiana deixa clara sua percepc¢éo
de estar sendo eficaz profissionalmente (NEVGI; LOFSTROM, 2015), mesmo que para outras
pessoas isso ndo seja tdo importante: “Ninguém nota, ninguém reconhece”.

Esta discussdo corrobora a ideia do “senso de apreciagdo” introduzida no modelo de
Van Lankveld et al. (2017) — ver Figura 4, p. 29 —, no qual os autores apresentam esse “processo
psicoldgico” como fortalecedor da identidade profissional de professores. No caso de Fabiana,
a auséncia dessa apreciagéo leva aos sentimentos evidenciados pelo item g (frustracéo, estresse,
desinteresse e vontade de largar tudo). Com a introducéo da inevitavel auséncia de progressoes
futuras, Fabiana acaba demonstrando certa instabilidade identitaria, o que reforca, novamente,
as mudancas na identidade dos professores de acordo com as situagcdes com as quais eles estdo
lidando em um determinado momento (AKKERMAN; MEIJER, 2011).

Como ja demonstrado pela funcdo de transformacédo do item h, a professora Fabiana
considera “abandonar” o seu carater de luta no trabalho de docente e pesquisadora e adotar uma
nova posi¢cdo menos esfor¢ada — “Pra que brigar por infraestrutura se ¢ mais facil cruzar os
bracos e fazer o minimo?”” — ou iniciar uma nova carreira — “Ja pensei em fazer Enem e comecar
outra carreira, do zero”. Dessa discusséo, fica claro que Fabiana se encontra em um momento
critico profissionalmente. O Gltimo trecho projeta, mais uma vez, que a identidade profissional
dela esta enfraquecida, Fabiana ja ndo imagina mais (apenas) futuro na carreira docente, porque
ndo enxerga possibilidades de desenvolvimento nela (VAN LANKVELD et al., 2017).

Nos anos iniciais da profissdo, Fabiana era contra o “pacto corporativista dos pares”,
porque, segundo ela, ele ndo valorizava o mérito. Isso é demonstrado no seguinte trecho — “Com
a producdo de um ano, eu tenho o dobro do que é necessario em 4 anos para se manter na pos-
graduacdo, segundo as diretrizes de avaliacdo da Capes da minha area. Mas eu ganho 0 mesmo
um bolsista de IC que os que tém menos pontos do que eu”. E nesse mesmo periodo, que ela
assumia o carater de luta. Com a passagem do tempo, Fabiana ndo s6 muda de opinido quanto
ao “corporativismo” da CAPES, como também considera fazer o “minimo do minimo”. O que

coincide com a passagem dela para o estagio mais avancado da profissdo (“Cheguei ao teto”).
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O Quadro 19 apresenta uma compilacéo das discussdes apresentadas nesta subsecao e
que conferem maior clareza aos dois momentos da tenséo que a professora Fabiana vivenciou

em sua identidade profissional, evidenciando o nivel em que ocorreram.

Quadro 19 — Tensdes na identidade profissional da professora Fabiana

Causa Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Circunstancias sociais (falta de
reconhecimento e de Sentimento de que o trabalho realizado ndo importa,
valorizacdo) ocasionando inibicdo de potencial profissional. Externo

Circunstancia institucional
(auséncia de progressdo

académica)
Justaposicao entre as Desequilibrio entre os significados atribuidos aos papéis Interno
dimens6es social e de papel profissionais e 0 que 0s outros veem.

Fonte: elaborado pelo autor.

A falta de reconhecimento e de valorizacdo foram compreendidas como circunstancias
sociais, considerando que, do trecho da narrativa de Fabiana que originou a funcéo f, destacando
a frase — “Eu ndo faco alcool em gel. Eu ndo pesquiso COVID” —, é possivel inferir que Fabiana
ndo se refere apenas a academia ou ao dito “corporativismo” da CAPES. Esse pensamento ¢é
introduzido no momento em que ela reflete — “ninguém nota, ninguém reconhece” — e finalizado
no item i: “Eu sonho com um milagre que me faga me sentir respeitada enquanto pesquisadora”.
Nesse momento, emerge toda a influéncia que a visdo da comunidade (SMAGORINSKY et al.,
2004) tem sobre o trabalho dela como professora e pesquisadora.

Com o acréscimo da circunsténcia institucional, no caso, oriunda de caracteristicas da
prépria profissdo, ocorre a inibi¢do do potencial (CHERUBINI, 2009). Da narrativa, pode-se
compreender que Fabiana é uma pesquisadora bastante produtiva, obtendo um montante de
publicacGes, por ano, maior do que o necessario no prazo total de quatro anos. Com a ja presente
desvalorizacdo da profissdo, a auséncia de progressao futura coloca em risco essa producao de
Fabiana, fazendo com que ela chegue, ao final da narrativa, pensando em “largar tudo”,
recomecar “do zero” ou, simplesmente, fazer o “minimo do minimo”, evidenciando como a sua
identidade profissional se encontra enfraquecida (VAN LANKVELD et al., 2017).

Por fim, a tensdo do nivel interno fornece uma nova reflexdo sobre a influéncia que a
estrutura social exerce na construcdo das identidades (DUBAR, 1998b; STETS; BURKE, 2014;
HOGG, 2016; TREPTE; LOY, 2017), no caso, ocasionando uma mudanca de posi¢do, como ja
explicado nas discussoes da fungéo de transformacéo (item h), da professora Fabiana diante da
avaliacdo que ela faz de seus papéis profissionais e do que entende ser a visao dos outros.

A seguir, apresenta-se a analise do quarto caso.
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4.1.4 Quarto caso — Narrativa da professora Emilia

O quarto caso reune o conjunto de informagGes fornecido pela professora Emilia, que

jaatua na pdés-graduacéo stricto-sensu ha 4 anos (em 2 PPGs). Atualmente, Emilia € responsavel

por ministrar 2 disciplinas para alunos de mestrado e de doutorado em Letras. Em seguida, sao

listadas as 8 fungdes identificadas na narrativa dessa participante.

Quadro 20 — Funcdes identificadas na narrativa da professora Emilia

a)
b)

c)
d)
€)
f)
9)
h)

Reflex&o sobre a sua jornada pessoal (familiar e profissional).

A professora Emilia enfrenta dificuldades no planejamento de sua primeira disciplina na pés-
graduacdo, por ndo se sentir capaz para tal funcéo.

Emilia é paralisada por eventos negativos que surgem desta situacao.

Emilia recebe incentivo e encorajamento de uma amiga para conseguir ministrar a disciplina.

A professora Emilia percebe que os alunos da disciplina também enfrentavam algum tipo de
dificuldade naquele momento (primeira aula).

Avaliacdo de como os alunos perceberam a sua performance, e sentimento de que poderia ter feito
melhor (ap6s a primeira aula).

Emilia demonstra estar consciente de que a situacdo narrada ainda impacta negativamente no seu
exercicio profissional.

Desencorajamento profissional de Emilia, enquanto docente, diante de constantes comparaces, que
ela mesma faz, com os colegas de profissao.

Fonte: elaborado pelo autor.

Diante do que foi reunido no Quadro 20, explica-se que os itens a, b, d e h sdo funcdes

cardinais na narrativa da professora Emilia, enquanto c e f sdo fun¢des catalizadoras. Entende-

se que, apesar de ¢ destacar um momento marcante na narrativa — “paralisei, chorei bastante, e

sO consegui fechar o programa geral e o cronograma no dia anterior, ja bem tarde da noite” —,

essa funcéo ndo determina a continuidade do relato de Emilia, haja vista que ela foi ministrar a

aula, independente do que aconteceu no dia anterior. O mesmo vale para a fungéo f.

Quanto aos indicios, identificou-se que, assim como no caso anterior, Emilia produziu

uma narrativa bastante indicial, onde b € informante (a tensdo descrita abrange o periodo antes,

durante e depois da primeira disciplina ministrada por Emilia na p6s-graduacéo), além de indice

de sentimento. Ademais, a, b, d, e, f, g e h também foram classificados como indices. A seguir,

no Quadro 21 séo destacados os trechos da narrativa que melhor representam esta classificacao.

Quadro 21 — indices na narrativa da professora Emilia (continua)

Item | Referéncia na narrativa Trechos selecionados
“Sempre me cobrei muito, porque sempre estive exposta, desde crianca,
a Atmosfera a contexto de muita cobranca, exigéncias por altos resultados, rigidez e
repressdo da espontaneidade.”
“A primeira vez que precisei ministrar uma disciplina na pés-graduacao
b Sentimento foi muito dificil, pois eu simplesmente ndo conseguia planejar minhas
aulas e me sentia incapaz de ser boa o suficiente.”
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Quadro 21 — Indices na narrativa da professora Emilia (final)
Item | Referéncia na narrativa Trechos selecionados
d Sentimento “Consegui ministrar a disciplina, mesmo me sentido insegura.”

“Os alunos foram fundamentais para eu me sentir mais a vontade, pois

percebi que eles também estavam experimentando uma situacao dificil

e Atmosfera (conciliando o trabalho com o mestrado, tinham pouco tempo para as

leituras do curso, vinham de cidades muito longe da universidade e
aparentavam muito cansaco).”

f Carater “[...] mas fiquei com a sensacdo de que eu poderia ter apresentado uma
performance melhor.”

“Quando lembro dessa situacdo, me sinto desconfortavel.”

g Sentimento e atmosfera “Até mesmo o perfume que usei nos dias das aulas doei para outra

pessoa, porque marcou negativamente.”

“[...] continuo a comparar meu desempenho com o dos colegas que

h Sentimento considero muito bons, o que me causa angustia, inseguranca e, muitas

vezes, desénimo e falta de sentido no que faco.”

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 21, destaca-se ainda que os itens (a, €, g) podem reforcar o conceito de que
a atmosfera abrange um “espago simbolico que ultrapassa a materialidade” (MARTINS, 2019),
sendo formado por “coisas animadas ou ndo-animadas” (BOHME, 1993; INGOLD, 2012), uma
vez que, da narrativa de Emilia, pode-se apreender que o simples cheiro de um perfume €é capaz
de “transporta-la” para uma determinada realidade, sem necessariamente estar “corporalmente
presente”, como defendem alguns autores apresentados na subsecéo 3.3.1.

Quanto a referéncia que o item f faz ao carater desta participante, destaca-se que Emilia
se coloca sempre em um estado de cobranca excessiva — pessoal e profissionalmente — (“sempre
me cobrei muito”, “me sentia incapaz de ser boa o suficiente” e “ainda me cobro em excesso e
sei que isso me atrapalha a dar o meu melhor”), refletindo um “como ser” ou “como agir” muito
particulares (BEAUCHAMP; THOMAS, 2009), que tiveram origem ja na infancia, ver Quadro
21 (item a). A seguir, apresenta-se a discussdo tedrica do caso, considerando os pontos basicos
dessa narrativa (a, b, g e h). Antes, destaca-se que nédo foram identificadas oposi¢cdes implicitas
e funcdes de transformacéo na tensdo narrada pela professora Emilia.

Inicialmente, pode-se perceber como a experiéncia de vida da participante atuou como
um mecanismo de autodefinicao e de autocompreensdo (ESTEBAN-GUITART; MOLL, 2014)
profissional, uma vez que Emilia relata ter vivenciado, quando crianga, um contexto de “muita
cobranga” e de “repressao da espontaneidade”. Nesse sentido, ao considerar que os mecanismos
de identificacdo guardam uma ligacdo muita préxima com processos cognitivos e motivacionais
do ser humano (VIGNOLES et al., 2006), € possivel inferir que Emilia construiu sua identidade
biografica (pessoal ou “para si mesma”) (DUBAR, 1998b), incorporando, em certa medida, as
“exigéncias por altos resultados” e a “rigidez”” do ambiente em que fora criada. O que amplia a

discussdo de dois pontos ja mencionados nesta dissertagdo (ver paginas 22 e 23).
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O primeiro deles é a conexdo entre a grande estrutura social e 0s aspectos mais intimos
de uma pessoa, bem como o seu autoconceito (STETS; BURKE, 2014) —, conforme desenhado
nas Figuras 1, 2 e 6. O outro ponto se refere a necessidade de validagéo (ou de reconhecimento)
de uma audiéncia social — no caso de Emilia, inicialmente a sua familia, e depois os colegas de
trabalho e os alunos —, em relacéo a apropriagdo de significados que alguém faz de sua profisséo
(ANADON et al., 2001). E desse aspecto que surge o primeiro momento de tensio na identidade
profissional de Emilia, uma justaposicéo entre as identidades pessoal e de papel.

O que é diferente nesse caso, quando comparado, por exemplo, com o caso de Fabiana,
€ que essa mesma tensdo é também influenciada por circunstancias sociais, sendo isso indicado
pela “importancia que ¢ atribuida aos outros”, conforme introduz o Quadro 22. Ou seja, a tenséo

descrita por Emilia €, a0 mesmo tempo, de nivel interno e externo.

Quadro 22 — Tensdo na identidade profissional da professora Emilia

Causa Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Justaposicdo entre as dimensdes
pessoal e de papel Fragilidade no senso de competéncia profissional, Interno
Circunstancia social ocasionando perda de sentido no trabalho realizado.
(importancia atribuida aos outros) Externo

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 22, de inicio, explica-se que a tensdo experienciada por Emilia ocorre, em
um primeiro momento, de forma isolada (VAN DER WAL et al., 2019), pois é fruto de conflitos
entre o seu “eu professor” (VAN LANKVELD et al., 2017) e os significados que ela atribui aos
papéis profissionais da docéncia, para os quais ela ndo se considera “boa o suficiente”. E isso é
um atributo pessoal Unico de Emilia (ALVESSON; LEE ASHCRAFT; THOMAS, 2008), pois
é fruto de sua trajetoria biografica. Nos trechos — “ndo conseguia planejar minhas aulas” e “hoje,
sempre gue vou ministrar uma nova disciplina na p6s-graduacdo, ainda me cobro em excesso e
sei que isso me atrapalha a dar o meu melhor” — fica claro que ha um desequilibrio entre o nivel
de preparo que Emilia pondera ser necessario para exercer os seus papéis profissionais e o nivel
com o qual ela, de fato, consegue exercé-los (STENBERG et al., 2014).

Por outro lado, “o contato com os estudantes” tem um efeito positivo na identidade de
Emilia, o que reforca parte das discussdes levantadas por Van Lankveld et al. (2017). 1sso pode
ser percebido no seguinte trecho da narrativa desta participante: “oS alunos foram fundamentais
para eu me sentir mais a vontade, pois percebi que eles também estavam experimentando uma

situacdo dificil” e “no final, recebi comentarios elogiosos sobre minha mediacéo nas aulas”.
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No entanto, no ambito da narrativa, essa “validagdo” nao ¢ o suficiente para fortalecer
a percepcao de eficacia profissional (NEVGI; LOFSTROM, 2015) que Emilia tem de si mesma,
uma vez que: “mesmo que os alunos atestem meu compromisso, responsabilidade e dedicacéo,
continuo a comparar meu desempenho com o dos colegas, que considero muito bons, o que me
causa angustia, inseguranca e, muitas vezes, desanimo e falta de sentido no que faco”.

Ao buscarem defini¢des para a identidade social, Cornelissen, Haslam e Balmer (2007)
propuseram que ela abrange o significado e o valor emocional que alguém atribui a associacao
com um dado grupo (ou categoria social). No caso de Emilia, existe, claramente, uma atribuicéo
de importancia ao outro (ou ao coletivo). Da infancia para a vida adulta, ocorre uma passagem
da familia para a profissao, familiares para colegas professores, sem que Emilia, de algum jeito,
deixe de atribuir um valor maior ao outro, ou seja, maior do que o atribuido a si propria. Quando
crianga, ela precisava alcancgar “altos resultados”, porque alguém assim desejava. Logo, atingir
as “exigéncias” do outro era necessario. Enquanto adulta, isso ainda permanece (considerando
sempre 0 cenario da narrativa), mas agora em relacéo a outras pessoas. O que antes era chamado
de “repressdo da espontancidade” passa a ser “angustia”, “inseguranca e desanimo” (PILLEN;
BEIJAARD; DEN BROK, 2013b; VAN LANKVELD et al., 2017; HANNA et al., 2019).

Semelhante a isso é a afirmacdo de Emilia de que: “s6 consegui ir, porque uma amiga
me deu apoio psicoldgico”, ao se referir a sua primeira aula na pos-graduacao, aula essa para a
qual ela compareceu “cansada, com muito sono e bastante insegura”. Desse modo, o “senso de
competéncia” (VAN LANKVELD et al., 2017) de Emilia, enquanto profissional, ¢é fragilizado,
na medida em que o outro e o contexto de trabalho (CARTER, 2014) assumem papel decisivo
na forma como ela encara o proprio desempenho. Mas, diferente das professoras Sara e Fabiana,
Emilia ndo adota (ou personaliza) uma nova identidade, permanecendo, no entanto, no mesmo
ciclo de tenséo, chegando a uma posicao onde ha “falta de sentido” no que ela faz.

Por fim, o caso da professora Emilia se assemelha ao caso do professor Bento, quando
se compreende a avaliagdo que eles fazem das formas como sdo vistos e pensados pelos outros
(HOGG, 2016). Em ambos os casos isso envolve os colegas de profissédo, revelando, dessa vez,
um novo olhar sobre o jogo de influéncias no exercicio docente (KELCHTERMANS, 1996).

A seguir, apresenta-se a analise da narrativa elaborada pela professora Clarisse.

4.1.5 Quinto caso — Narrativa da professora Clarisse
O quinto caso retine o conjunto de informacdes fornecido pela professora Clarisse, que

ja atua na pés-graduacdo stricto-sensu ha 14 anos. Atualmente, ela é responséavel por ministrar
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1 disciplina para alunos de mestrado e de doutorado em Letras. Em seguida, no Quadro 23, sdo
listadas as 8 fungdes identificadas na narrativa de Clarisse.

Quadro 23 — Funcdes identificadas na narrativa da professora Clarisse

a) Reunido virtual do colegiado para discussdo das aulas remotas no PPG (em decorréncia da pandemia
de COVID-19).

b) Divergéncias entre os membros do colegiado quanto ao cumprimento dos créditos na pds-graduacao.

c) A professora Clarisse comega a mostrar o seu posicionamento diante da situa¢do narrada.

d) Clarisse acredita que 0s membros do colegiado estéo priorizando a boa avalia¢do do curso, em
detrimento da garantia de que os discentes e docentes realizariam bem as suas atividades.

g) Colegas de Clarisse passam a desqualifica-la diante de sua oposicéo as decisfes tomadas pela
maioria do corpo docente.

f)  Clarisse experiencia uma desconexao em relacéo ao seu coletivo profissional e adota estratégias para
preservagdo de sua satde emocional.

g) Clarisse decide também ndo ministrar disciplina nesse periodo (2020.2).

h) Clarisse continua frustrada por fazer parte de um coletivo profissional que nao oferece qualquer tipo
de resisténcia ao sistema de avaliagdo dos PPG’s stricto-sensu.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 23, destaca-se que os itens b, d, e, f e h s&o funcbes cardinais na narrativa
da professora Clarisse, enquanto c e g sdo func¢des catalizadoras. Assim, por mais que a decisdo
de Clarisse em ndo ministrar disciplina (ap6s a reunido do colegiado) seja importante, isso ndo
determinou a continuidade do fluxo narrativo, uma vez que a frustragdo (item h) da professora
esta muito mais associada ao posicionamento dos seus colegas quanto a assuntos educacionais
importantes (VAN LANKVELD et al., 2017), o que sera discutido mais a frente.

Em relacdo aos indicios, identificou-se que o item a é um informante — a tensao ocorre
em virtude de uma reunido virtual do PPG durante a pandemia de COVID-19 —, enquanto b, d,
f e h foram classificados como indices. A seguir, no Quadro 24, sdo apresentados os trechos da

narrativa de Clarisse que melhor representam esta classificacéo.

Quadro 24 — Indices na narrativa da professora Clarisse

Item | Referéncia na narrativa Trechos selecionados

“A reunido tornou-se tensa quando os critérios para estabelecer 0s
cumprimentos dos créditos na pos-graduacdo passaram a ser defendidos
b Atmosfera em conformidade com as exigéncias estabelecidas pelo sistema de
avaliacdo da pds-graduacéo e ndo em conformidade com as
possibilidades de discentes e docentes [...].”

“Na minha percepc¢éo, a maioria dos docentes entendia que as atividades
d Filosofia da participante remotas programadas para um Unico semestre deveriam comportar as
atividades que o programa deveria ter realizado em todo o ano de 2020.
E essa exigéncia seria em razdo de se garantir a boa avaliagdo do curso.”

“Apos essa reunido, senti que aquele coletivo ndo era um coletivo no
f Sentimento e filosofia da qual eu gostaria de estar.”
participante “[...] pois ndo senti vontade de estabelecer um contato diante de um
cenario de discordancia tdo sério gquanto esse que relato.”
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“A sensacdo que reconheco até hoje é de frustracdo diante de um
h Sentimento coletivo que ndo consegue impor suas necessidades e submete-se as
condicBes de avaliacdo externas sem resisténcia.”

Fonte: elaborado pelo autor.

Diante disso, aponta-se o item f como sendo também uma funcdo de transformac&o no
caso analisado. A narrativa de Clarisse reforca a interpretagéo plural da identidade, sempre que
ela faz referéncia ao “nos professores” (VIGNOLES; SCHWARTZ; LUYCKX, 2011), quando,
por exemplo, ela se situa como parte de um coletivo (“vivi uma situacdo em uma reunido virtual
do colegiado do programa de p6s-graduagédo do qual fago parte” ou “a pauta da reunido virtual
era a forma como — nds — passariamos a realizar as aulas remotas”).

No entanto, a partir da funcéo e, na qual a professora Clarisse expde uma situacdo de
desqualificacdo profissional por parte de colegas — ““[...] que algumas vezes até desqualificaram
a minha condicao de expressar minha posicao a respeito da questéo durante a reunido” —, ocorre
uma oposicao a ideia de que os individuos atuam para promover e proteger as categorias sociais
as quais pertencem (STETS; BURKE, 2014; HOGG; ABRAMS; BREWER, 2017; HOHMAN;
GAFFNEY; HOGG, 2017), visto que, Clarisse, no ambito da narrativa, deixou de compartilhar
da mesma visdo de mundo que os seus colegas professores, levando a uma ruptura no consenso
que eles formaram sobre como sdo enquanto colegiado de um PPG stricto-sensu (HOGG, 2016;
TREPTE; LOY, 2017). A seguir, o trecho destacado ilustra essa transformacao da narrativa, no

que se refere a passagem do “noés x eles” para o “eu x 0 ndo eu” (ONORATO; TURNER, 2004):

“Apds essa reunido, senti que aquele coletivo ndo era um coletivo no qual eu gostaria
de estar. (Eu) perdi a vontade de participar das reunifes colegiadas subsequentes e me
ausentei para preservar a minha satide emocional. Também me afastei do contato com
os colegas mais préximos, pois ndo senti vontade de estabelecer um contato diante de
um cenario de discordancia tdo sério quanto esse que relato” (Professora Clarisse).

Nesse sentido, diante da clara influéncia das interagcdes com os colegas (KING; ROSS,
2004) e da perda do sentimento de pertencimento em grupos informais no trabalho, “os colegas
mais proximos” (FRAY; PICOULEAU, 2010), em sua identidade profissional, Clarisse perde,
pelo menos em partes, 0 seu senso de comunidade. Isto é, porque ela ndo encontrou um suporte
emocional e pratico, por parte de seus colegas (VAN LANKVELD et al., 2017), ela é obrigada
a adotar medidas extremas para lidar com a situacao (“também me recusei a ministrar disciplina
de modo remoto nesse semestre em curso”). Em acréscimo, o caso de Clarisse demonstra como
a identidade pessoal envolve os atributos que uma pessoa utiliza para diferenciar-se de outros
membros dos grupos a que pertence (COTE, 1996). Isso pode ser melhor visto nas duas Gltimas

linhas do trecho mencionado logo acima — “nao senti vontade de estabelecer um contato [...]”.
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Para o desenvolvimento das proximas discussdes, destaca-se que os itens b, f e h foram
identificados como os pontos bésicos dessa narrativa, e que ndo foram identificadas oposicdes
implicitas. Com isso, entende-se, inicialmente, que a tenséo vivenciada por Clarisse ocorre em
relacdo ao outro (VAN DER WAL et al., 2019), sendo influenciada por um conjunto abrangente
de circunstancias sociais, institucionais e politicas, conforme elaborado a seguir.

Considerando o assunto discutido na reunido do colegiado (cumprimento dos créditos),
é possivel compreender como Clarisse experienciou uma dissonancia entre o que ela acreditava
ser 0 procedimento correto (diante da pandemia de COVID-19) e aquilo que foi decidido pelos
outros membros do colegiado, uma vez que Clarisse defendia “garantir que docentes e discentes
pudessem realizar bem as atividades remotas”. Ao se deparar com um posicionamento contrario
na discussdo de um assunto educacional importante (VAN LANKVELD et al., 2017), Clarisse,
entdo, passa a se sentir frustrada e desmotivada (em relacdo ao coletivo), o que a faz optar pelo
isolamento (FLORES; DAY, 2006; PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b).

Um dos aspectos que mais chamam atenc¢do nessa discussdo é que, no estudo de Flores
e Day (2000), esse sentimento de “isolamento” ¢ observado na realidade de professores em fase
inicial de carreira (0s dois primeiros anos), sendo isso resultado de uma “remodelagem” de suas
identidades profissionais. Clarisse, no entanto, ja é professora hd mais de 14 anos, considerando
a sua atuacdo no Ensino Superior. Assim, 0 caso dessa participante mostra como os professores
podem sentir-se isolados em momentos bastante distintos de suas carreiras, sendo isso resultado
das tensdes que eles podem vivenciar, ndo estando limitadas, por exemplo, a assunc¢éo de novos
papéis (VAN DER WAL et al., 2019), abrangendo a propria noc¢do de senso de conexdo que foi
apresentado por Van Lankveld et al. (2017) como um processo psicoldgico que ajuda a validar
a identidade profissional dos professores no contexto do Ensino Superior (ver pagina 30).

Quando se observam algumas das onze tensdes listadas por Pillen, Beijaard e den Brok
(2013b), é possivel apontar algumas semelhancas com o caso da professora Clarisse, sendo elas:
a) vivéncia de conflitos entre a propria orientagdo a aprender a ensinar e a dos outros (visto que
Clarisse pensava em “proteger” o bem-estar dos alunos em oposicéo a focar exclusivamente na
boa avalia¢do do curso); e, consequentemente, b) vivéncia de conflitos entre lealdade aos alunos
e aos colegas. Porém, todo esse desequilibrio pode ter como base a prépria cultura de auditoria
e o gerencialismo, ja discutidos aqui nesta pesquisa, que fazem com que os professores gastem
muito tempo e energia buscando alcancar as expectativas de pesquisa, em detrimento do refor¢o
de seus valores de ensino (AYDENIZ; HODGE, 2011), por exemplo.

Na&o se assume aqui que os professores do colegiado de Clarisse ndo pensaram em seus

alunos, mas sim a perpetuacao e os impactos de um sistema de avaliagdo que prioriza a producao
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e a eficiéncia corporativa, que acabam colidindo com os valores dos professores que se recusam
a ver seus alunos como clientes e o conhecimento como um produto (WINTER; O’ DONOHUE,
2012), ao mesmo tempo em que se veem forcados a atender aos critérios rigorosos de avaliagéo,
em virtude das constantes restri¢cGes de financiamento e a consequente concorréncia por verbas
(BECK; YOUNG, 2005; BILLOT, 2010; PATRUS; DANTAS; SHIGAKI, 2015).

Assim, na tensao de Clarisse, hd muito mais do que uma “légica social e institucional”,
ha, em sua fundagdo, uma “logica politica” que a impossibilita de criar as condi¢6es de trabalho
necessarias para uma boa performance profissional, mesmo que, no ambito da narrativa, ela ndo
consiga enxergar isso, e encare tal problema (por exemplo, comportar em um semestre todas as
atividades que o PPG deveria ter realizado em 2020) como fruto de uma deciséo equivocada de
seus proprios colegas. E isso acabou reduzindo também a resiliéncia emocional (CHERUBINI,
2009) de Clarisse — “perdi a vontade de participar das reunides colegiadas subsequentes” e “eu
também me recusei a ministrar disciplina de modo remoto nesse semestre em curso”.

A seguir, no Quadro 25 apresenta-se um resumo da tenséo na identidade profissional

da professora Clarisse, que ocorreu exclusivamente em nivel externo.

Quadro 25 — Tenséo na identidade profissional da professora Clarisse
Causa Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Circunstancia social
(falta de suporte emocional e

pratico dentro do coletivo) Isolamento e frustragdo diante da necessidade de priorizar
Circunstancia institucional 0 alcance das condigBes de avaliagdo, em detrimento do Externo
(exposigdo a uma atitude bem-estar dos docentes e discentes do PPG, ocasionando
institucional contraditéria) reducéo da resiliéncia emocional e do senso de conexdo ao
Circunstancia politica coletivo profissional.

(contexto geral da p6s-graduacéao
stricto-sensu no Brasil)
Fonte: elaborado pelo autor.

Da circunstancia social (cuja discusséo foi iniciada na p. 77), explica-se que o conflito
entre Clarisse e 0s seus colegas docentes foi responsavel por “fornecer as ferramentas, restricoes
e praticas que definem os caminhos a serem seguidos pelos professores” (SMAGORINSKY et
al., 2004), que resultou no seu afastamento fisico e emocional do PPG, conforme ja apresentado.

Ja a circunstancia institucional reflete a oposi¢ao que Clarisse fez ao “engajamento em
uma dada atividade no amplo contexto da profissdo” (BARBOUR; LAMMERS, 2015), que foi
responsavel pela sua auséncia nas reunides seguintes do colegiado, como uma possivel tentativa

de preservacao da propria reputacdo e de sua saude emocional, conforme discusséo anterior.
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Enfim, a circunstancia politica aproxima o caso de Clarisse ao caso de Bento, uma vez
que ambos estdo enraizados em caracteristicas que formam “o contexto geral da pds-graduacao
stricto-sensu no Brasil”, que ndo s6 modela e remodela, como também restringe as identidades
dos académicos (VAHASANTANEN et al., 2020), ao impor praticas gerenciais que enfatizam
0 controle, a producéo e a prestacdo de contas.

A seguir, apresenta-se a analise da narrativa elaborada pela professora Luise.

4.1.6 Sexto caso — Narrativa da professora Luise

O sexto caso reune o conjunto de informagdes fornecido pela professora Luise, que ja
atua na pds-graduacao stricto-sensu ha 22 anos. Atualmente, Luise € responsavel por ministrar
2 disciplinas para alunos de mestrado e de doutorado em Educacdo. A seguir, sdo apresentadas

as 8 funcgoes identificadas na narrativa dessa participante.

Quadro 26 — Funcdes identificadas na narrativa da professora Luise

a) Luise afirma ter um bom relacionamento com seus alunos e colegas professores.

b) Luise detalha quatro fatores que ela considera serem 0s mais complexos dentro do exercicio docente
no contexto da pos-graduacdo stricto-sensu.

c) Luise passa a descrever um conflito de orientagdo académica que ela experienciou em um grupo de
pesquisa, no qual uma de suas orientandas era funciondria de uma secretaria municipal.

d) Vivéncia de incompatibilidade entre a pratica da participante funcionaria municipal e a teoria
estudada no grupo de pesquisa como um todo.

e) Negacao desta participante quanto a possibilidade de trocar as atividades de trabalho que conflitavam
com os principios éticos compartilhados pelos colegas pesquisadores, resultando em sua saida do
grupo de pesquisa.

f)  Luise experiencia momentos de estresse ap0s a saida de sua orientanda.

g) Luise reflete sobre a gravidade do problema ético enfrentado e sobre os impactos decorrentes dessa
situacéo no grupo.

h) Conclusdo de que a tensdo narrada contribuiu para 0 amadurecimento do grupo de pesquisa, trazendo
transformacdes positivas nas relacdes académicas.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 26, destaca-se que todos os itens, exceto a, sao funcdes cardinais. Sendo a
uma funcéo catalizadora, entende-se que o item serviu para introduzir a discussao de Luise, que
mais a frente contrapde parte do que foi apontado pela professora no item b. Quanto aos indicios
desta narrativa, c foi classificado como informante — a tensao descrita ocorreu em uma situagédo
de orientacdo académica no grupo de pesquisa de Luise. Como indices, classificaram-se os itens
b, fe g, abrangendo a indicagdo de atmosfera, sentimentos e filosofia da participante.

A seguir, no Quadro 27, s@o apresentados os trechos da narrativa de Luise que melhor

representam esta classificagéo.
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Quadro 27 — Indices na narrativa da professora Luise
Item Referéncia na narrativa Trechos selecionados
“Politicas de ciéncia e tecnologia que muitas vezes desvalorizam
0 papel da pesquisa, trazendo certo desdnimo para o cotidiano de
professores, alunos e funcionarios.”
“Questdes relacionadas a divergéncias sobre concepcéo de

b Sentimento, atmosfera e pesquisa, de sujeito, de método, de rigor cientifico,

filosofia da participante principalmente, gerando um clima tenso.”

“A rivalidade entre grupos de professores, em geral moldada por
posicdes politicas ou disputas de poder na universidade.”
“Aspectos éticos relacionados a posicionamentos tanto de

professores quanto de alunos que, por vezes, constrangem aqueles

gue ndo partilham as mesmas ideias.”

“A situagdo gerou muito estresse entre mim e elae entreelae o

f Sentimento grupo de pesquisa (especialmente de uma parte), ja que decorreu

uma enorme discussdo que volta e meia aparecia.”

“Colocava-se entre nds um problema ético, como se a

g Filosofia da participante fundamentacdo tetrica fosse um ‘verniz’, ndo afetando a nossa

humanidade, 0 nosso modo de ser e estar no mundo. O proprio

conceito de trabalho esteve em jogo na situacdo.”

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 27, pode-se perceber que, antes mesmo de narrar a sua situagao de tenséo,
a professora Luise j& demonstra conhecimento sobre alguns dos fatores que podem causar esse
tipo de conflito na identidade profissional de docentes. Diante disso, este caso reforca como as
experiéncias anteriores de trabalho e o proprio contexto profissional sdo partes importantes para
a construcao identitaria de professores, ampliando as discussdes de Pillen, Beijaard e den Brok
(2013ab), que consideraram professores iniciantes em seus artigos.

A desvalorizacdo e a falta de suporte concedido a pesquisa (BILLOT, 2010; PATRUS;
DANTAS; SHIGAKI, 2015; DUGAS et al., 2018a), as divergéncias entre os professores sobre
as concepcdes de ensino e, mais especificamente nesse caso, de pesquisa (HANNA et al., 2019),
bem como a propria disputa de poder (ou politica) e a competitividade, que podem muitas vezes
resultar em constrangimento e em sentimentos de frustracdo e impoténcia (KELCHTERMANS,
1996; VAN LANKVELD et al., 2017) sdo tdpicos ja discutidos nesta dissertacdo, e reforcados
pelos dados coletados. 1sso chama a atencdo, novamente, para como o préprio contexto da pos-
graduacdo stricto-sensu apresenta restrigdes ao exercicio docente no Brasil.

Assim, quando a professora Luise introduz a tensao por ela vivenciada (“para ilustrar,
tive uma experiéncia de orientacdo académica de uma pessoa que trabalhava em uma secretaria
municipal™), apos esse breve relato de fatores que afetam negativamente a vida de professores,
compreende-se como a internalizacéo de condi¢6es sociais e politicas, a partir de uma complexa
interacdo com 0 ambiente externo, esta enraizada nas experiéncias profissionais e pessoais dos
individuos (DAY et al., 2007; STETS; SERPE, 2013; BLUDAU et al., 2014).



82

Na analise dos principais elementos da narrativa apresentada pela professora Luise, 0
item c foi classificado como uma func¢do de transformacéo, haja vista que é nesse momento, no
ambito da narrativa, em que se pode compreender que a participante nem sempre esteve distante
de “problemas de ordem pessoal nas relagdes com professores e alunos”, conforme indicado no
item a. Enfim, os itens ¢, d, e foram definidos como os pontos basicos da narrativa, e ndo foram
encontradas oposicdes implicitas. A seguir é feita a discusséo tedrica da tensdo narrada.

No caso de Luise apresentam-se algumas particularidades inéditas nas discussdes desta
pesquisa, visto que surgem, de forma central, elementos do mundo do trabalho, das relacoes de
trabalho e das trajetorias profissionais do individuo (FRAY; PICOULEAU, 2010) como fontes
de tensdo na IP, sendo estas influenciadas por uma dissonancia entre fatores pessoais (como as
orientacdes e as escolhas de pesquisa) e o prdprio contexto profissional (PILLEN; BEIJAARD;
DEN BROK, 2013b) onde as atividades sao desenvolvidas. Isto é, a professora Luise vivenciou
conflitos em sua IP, quando aquilo que ela valorizava, enquanto pesquisadora, passou a divergir
da realidade (BEIJAARD; MEIJER; VERLOOP, 2004) — para ela, era importante que uma de
suas orientandas (funcionaria de uma secretaria municipal) aplicasse em seu trabalho os princi-
pios éticos da teoria que ambas estudavam em grupo de pesquisa do PPG, o que, na préatica, ndo
ocorria por escolha da orientanda (“o proprio conceito de trabalho esteve em jogo na situacdo”™).

A seguir, um trecho da narrativa de Luise ilustra essa problematica:

“[...] a atividade que ela desenvolvia e os instrumentos que utilizava para avaliagdo de
pessoas contrastavam com 0s principios éticos da teoria que estudavamos. A pessoa
tinha a possibilidade de solicitar transferéncia para um outro setor, mas nao tomava a
decisdo por implicar aumento de trabalho, ndo de carga horéaria. Este impasse acabou
gerando um desgaste na relagdo dela comigo e com o grupo de pesquisa e também a
saida dela do grupo” (Professora Luise).

Diante de tal incompatibilidade (“colocava-se entre nés um problema ético”), Luise se
vé diante de uma situacao estressante, que ameaca a sua autoimagem e parte de suas aspiracdes
profissionais (NEVGI; LOFSTROM, 2015). Luise acreditava ser necesséria a consideracao dos
“aspectos politicos da sociedade em que nos vivemos e as repercussdes desses aspectos na vida
e na formacéo das pessoas”. Quando ela ndo encontra correspondéncia entre um “como ser” ou
“como agir” (BEAUCHAMP; THOMAS, 2009), passa a ocorrer um desgaste nas suas relagoes,
com a orientanda e com 0s demais colegas do grupo de pesquisa, “ j& que decorreu uma enorme
discussdo que volta e meia aparecia” (trecho completo no Quadro 27).

Teoricamente, a tensdo de Luise lanca luz sobre diversos tdpicos ja discutidos na secéo

de referencial tedrico desta pesquisa. Quando se consideram os conceitos de identidade social,
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sabe-se gque os sujeitos que integram um determinado grupo (ou categoria social) compartilham
ndo apenas valor e apego emocional, eles compartilham as proprias caracteristicas que definem
0 grupo, e que sdo responsaveis por diferencia-los dos outros. Ou seja, o que diferencia o “nds”
do “eles”, personalizado conforme a estrutura social (DUBAR, 1998a; ONORATO; TURNER,
2004; ALVESSON; LEE ASHCRAFT; THOMAS, 2008). Assim, tendo a identidade social um
papel na composicao da prépria identidade profissional (conforme modelo conceitual da p. 40),
guando deixa de existir um compartilhamento de “valores profissionais” (BRIGGS, 2007) entre
dois ou mais membros, dentro de um determinado coletivo, inicia-se um momento de tenséo na
IP daquele individuo que busca, por meio de suas posi¢des sociais, proteger e promover 0 grupo
ao qual se encontra vinculado (HOHMAN; GAFFNEY; HOGG, 2017).

Resultado disso é a saida — do grupo de pesquisa — da orientanda de Luise. Logo, pode-
se perceber que a tensdo vivenciada pela participante ocorreu em relacdo ao outro (VAN DER
WAL et al., 2019) devido a influéncia de uma circunstancia social, ocasionando conflitos entre
as posicdes sociais que ambas (orientadora/orientanda) ocupavam no contexto apresentado.

A seguir, no Quadro 28, apresenta-se um resumo da tensdo na identidade profissional

da professora Luise, que ocorreu exclusivamente em nivel externo.

Quadro 28 — Tenséo na identidade profissional da professora Luise

Causa Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Circunstancia social Desgaste e estresse devido a vivéncia de conflitos entre as
(necessidade de proteger a préprias orientacBes de pesquisa e a dos outros. Externo
categoria social a qual pertence)

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 28, cabe ressaltar que a circunstancia social foi responsavel por ndo apenas
restringir, mas definir o caminho seguido pela professora Luise no que se refere ao conflito que
ela vivenciou entre as préprias crencas e valores profissionais e 0s do outro (SMAGORINSKY
et al., 2004). Surgindo da importancia que esta participante atribuia, no &mbito da narrativa, ao
papel da teoria no mundo real, a tensdo de Luise € um reflexo dos significados que os individuos
atribuem a diferentes elementos do mundo do trabalho onde as suas identidades amadurecem e
se desenvolvem (FRAY; PICOULEAU, 2010), reforcando como esse processo € extremamente
social e dependente do contexto (CATTONAR, 2005; RUOHOTIE-LYHTY; MOATE, 2016).

Por fim, assim como no primeiro caso (professora Sara), este caso também lancou luz
sobre as transformacdes positivas que podem surgir com as tensdes na identidade profissional.

Para a professora Luise, “a situa¢do trouxe amadurecimento ao grupo e eu diria que serviu para
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que as relacBes académicas e afetivas se estreitassem mais”. Assim, € possivel dizer que Luise

conseguiu diferenciar positivamente o grupo de pesquisa (HOGG, 2016), levando a um fortale-

cimento de sua IP, na medida em que houve um aumento do “senso de conexao” dela com seus

colegas (VAN LANKVELD et al., 2017), sendo estes os que ela se identifica em termos de va-

lor e apego emocional (DUBAR, 1998a; ALVESSON; LEE ASHCRAFT; THOMAS, 2008).
A seguir apresenta-se a discussao do sétimo caso.

4.1.7 Sétimo caso — Narrativa da professora Joana
Joana atua como professora na p6s-graduacdo stricto-sensu brasileira ha 8 anos, sendo
responsavel por ministrar 1 disciplina para alunos de mestrado e de doutorado em Linguistica.

A seguir, sdo ilustradas as 10 func@es identificadas na narrativa dessa participante.

Quadro 29 — Funcdes identificadas na narrativa da professora Joana

a) A professora Joana € convidada para compor uma banca de qualificagdo de doutorado no PPG do
qual ela faz parte.

b) Decisdo de que o trabalho lido ndo estd em condicdes de ser aprovado.

c) Joana avalia ter uma boa relacdo com o estudante avaliado.

d) Joana conversa com a outra professora do PPG que comporia a banca e ambas decidem comunicar a
orientadora do trabalho que este precisa passar por alterac6es antes de ser submetido ao exame de
qualificagdo.

e) A orientadora do trabalho desconsidera de forma desrespeitosa a sugestdo das colegas e decide
desconvida-las da banca.

f) Joana e a colega tém a postura criticada nas redes sociais do estudante avaliado (embora ele ndo
tenha mencionado o home das professoras).

g) Joana se indigna e se sente desrespeitada diante do ocorrido, comentando com o marido sobre o fato.

h) Concluséo de que a realidade vivida ndo é tdo incomum no contexto da pés-graduago stricto-sensu.

i) Expressdo de desmotivacdo por parte da professora Joana quanto a continuar na pos-graduagdo
stricto-sensu, sabendo que nem sempre ha o reconhecimento de um trabalho sério e bem-feito.

j) Joana faz uma avalia¢do negativa da tensdo experienciada, uma vez que isso trouxe impactos para a
realizacdo de suas tarefas no contexto de trabalho.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 29, tem-se que os itens b, d, e, h, i e j s&o funcdes cardinais, ao passo que
os itens c e f sdo funcBes catalizadoras, em que o primeiro deles introduz o fato de que Joana ja
conhecia o aluno a ser avaliado e que eles tinham um bom relacionamento, néo interferindo na
continuidade da narrativa, visto que a tensdo surgiu em um momento posterior. Em acréscimo,
de forma similar se deu a classificacdo do item f, uma vez que a postagem do estudante néo foi
o real motivo que causou a tenséo na IP da professora Joana, como sera explicado mais a frente.

Em relacdo aos indicios da narrativa dessa participante, a & informante — a tenséo surge
a partir de um desacordo sobre o0 exame de qualificagdo de um doutorando no PPG de Joana —,

enquanto d, e, g, i e j sdo indices, abrangendo a indicacdo de carater, atmosfera e sentimentos
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da participante. A seguir, no Quadro 30, sdo apresentados os trechos da narrativa de Joana que

melhor representam esta classificagéo.

Quadro 30 — Indices na narrativa da professora Joana
Item Referéncia na narrativa Trechos selecionados
“Em consideracao ao aluno e a professora que nos convidou (nés
trés éramos da mesma linha de pesquisa), propomos a professora
d Carater enviar as nossas observacdes do trabalho e solicitar para o aluno
fazer as alteracdes necessarias para s assim submeté-lo a uma
banca de qualificaco.”
“Essa ideia foi rechacada pela professora que nos convidou
e Atmosfera (orientadora do aluno), e eu e a outra professora fomos
consideradas ‘personas non gratas’ por ela e pelo aluno.”
“Esse fato me deixou bastante indignada, pois agimos de forma
g séria na leitura do trabalho. Comentei com meu marido essa
situacdo, pois ele é também professor de pos-graduacdo.”
i Sentimento “Sinto desanimo e desmotivagdo para continuar meu trabalho na
pos-graduacdo diante de situacdes como essas.”
“Essa situagio promoveu uma influéncia negativa nas tarefas que
j realizo na pds-graduacdo na medida em que senti que ndo adianta
fazer as coisas bem feitas.”

Fonte: elaborado pelo autor.

Né&o foram identificadas funcdes de transformacéo nesta narrativa. Quanto a oposicdes
implicitas, destaca-se o trecho em que a professora Joana explica o seguinte: “Hoje, eu vejo que
fazer um ‘arrumadinho’ em uma banca, convidando s6 avaliadores que aprovem ndo é um fato
tdo raro. Contudo, ndo abro méo de fazer um trabalho sério”. Disso, pode-se entender que Joana
ndo concorda com a forma como a colega lidou com as fragilidades da prépria orientacdo. Isto
é, ela deixa implicito que, diferente da colega, ndo quer fazer o seu trabalho de “qualquer jeito”.
Isso pode ser melhor percebido no trecho a seguir: “o fato é que essa professora fez a banca de
qualquer jeito, e nos desconvidou”. Em seguida, a discussdo tedrica da tensao € feita com base
nos itens a, d, e, i, 0s pontos basicos (enredo) do relato elaborado por essa professora.

E com “nd0 ha um reconhecimento” que Joana finaliza a sua narrativa. Isso aproxima
a experiéncia dessa participante com o que foi apresentado no terceiro caso, no qual a professora
Fabiana, por causa de circunstancias sociais (vistas na falta de reconhecimento e de valorizacéo
profissional), experiencia um sentimento de que o trabalho realizado ndo importa. Inicialmente,
isso retoma a discussdo de como a estrutura social influencia na construgédo das identidades dos
individuos (DUBAR, 1998b; STETS; BURKE, 2014; HOGG, 2016; TREPTE; LOY, 2017).

No caso da professora Joana, os sentimentos de indignacao, desanimo e desmotivacéo,
que ampliam parte das discussoes ja detalhadas nesta dissertacédo a partir dos trabalhos de Pillen,
den Brok e Beijaard (2013a) e Hanna et al. (2019) etc., surgem mediante a influéncia central de

seus relacionamentos com o outro (VAN DER WAL et al., 2019). Diante disso, apesar de lancar
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luz sobre uma possivel referéncia as consequéncias do “contexto geral da pos-graduacéo stricto-
sensu no Brasil” na IP de professores (como ja discutido nos casos de Bento e Clarisse), a tensdo
na identidade profissional de Joana € resultado de uma contradicéo entre aquilo que ela pensava
ser 0 mais adequado em relagéo a sua participacdo na banca de qualificacdo e o que ela, de fato,
experienciou (PILLEN; BEIJAARD; DEN BROK, 2013b), gerando a compreenséo de que nem
todos os seus colegas pensam da mesma forma, sendo isso uma consequéncia de transformagoes
que ja ocorreram na profissao (no caso, a consideracao e convite exclusivamente de professores
que aprovarao os trabalhos em exames de qualificacdo, por exemplo).

Dessa forma, ocorre uma justaposicao entre o “eu” ¢ o “nds”, ou seja, entre os atributos
pessoais Unicos de Joana e a sua identificagdo com outros membros da categoria profissional —
“Contudo, ndo abro méo de fazer um trabalho sério”. Ainda, isso pode ser compreendido como
um conflito entre a afirmac#o pessoal e demandas sociais da profissdo (ANADON et al., 2001).

A tensdo de Joana surge porque ela acreditou que suas observacdes seriam levadas em
consideracao, visto que fez um trabalho sério. E isso é a professora atribuindo sentido aos papéis
e posicoes que considera importantes (ESTEBAN-GUITART; MOLL, 2014). Por isso, quando
ela e a outra colega sdo “rechagadas” e desconvidadas da banca, Joana experiencia 0 desanimo
e a desmotivacao em continuar na pés-graduacao stricto-sensu.

No Quadro 31, faz-se a apresentacao da tensé@o na identidade profissional da professora
Joana, que ocorreu exclusivamente no nivel interno, influenciada pela necessidade de se adaptar

a transformac0es indesejadas na profissao.

Quadro 31 — Tensdo na identidade profissional da professora Joana

Causa Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Justaposicao entre as Desanimo e desmotivacdo devido a uma contradi¢do entre
dimens0es pessoal e social | aquilo que Joana esperava enquanto profissional e o que de fato Interno

ela experienciou, ocasionando o enfraquecimento de seu senso
de conexd@o com a profissao.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 31, acrescenta-se que 0 que ocorre € uma ruptura na identificacao de Joana
com a estrutura social (nesse caso, a propria pos-graduacéo stricto-sensu), em termos de crengas
e valores profissionais, na medida em que ela percebe que hd uma mudanca de direcionamento
no trabalho de seus colegas, 0 que acabou resultando em: “Eu e a professora que seria da banca
nos sentimos mal com a falta de respeito de ambos com o trabalho que fizemos”, visto que elas

agiram “de forma séria na leitura do trabalho”, refor¢cando, novamente, a identidade profissional
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como dependente do contexto (DUBAR, 1998a; ALVESSON; LEE ASHCRAFT; THOMAS,
2008; RUOHOTIE-LYHTY; MOATE, 2016). Isso leva Joana a seguinte conclus&o:

“Sinto desanimo e desmotivagdo para continuar meu trabalho na pés-graduacéo diante
de situacBes como essas. Essa situagdo promoveu uma influéncia negativa nas tarefas
que realizo na pos-graduacdo na medida em que senti que nao adianta fazer as coisas
bem feitas. N&do ha um reconhecimento” (Professora Joana).

Assim, o entendimento de que, no ambito da narrativa, Joana se opde a passar por uma
transformagao de seu “eu profissional” para se adequar ao que ¢ valorizado (ou realizado) pelos
colegas de trabalho (SINGH; RICHARDS, 2006) explicita que, além dessa dissonancia, hd um
enfraguecimento do seu “senso de conexao” impedindo que ela consiga validar a sua identidade
dentro da categoria profissional a qual pertence (HOGG, 2016; VAN LANKVELD et al., 2017).

Ainda, na conclusao da narrativa da professora Joana, o trecho “que ndo adianta fazer
as coisas bem feitas”, referindo-se a situacdo que ocasionou a tensdo em sua IP, chama atencéo
para a possibilidade de reducéo do entusiasmo profissional dela no futuro (CHERUBINI, 2009),
uma vez que a propria Joana atesta a “influéncia negativa” do ocorrido em seu dia a dia na pos-
graduacédo. No entanto, cabe destacar que essa discussdo néo foi inserida no Quadro 31, porque,
diferente de outros sujeitos, como os professores Sara e Bento, ndo ha uma evidéncia escrita no
diario reflexivo de Joana gque confirme essa perda. Assim, a interpretacdo foi gerada devido as
semelhancas entre 0s casos mencionados, que permitem uma compreensao conjunta dos dados
fornecidos por esses professores, principalmente quando pode-se perceber que em todos os trés
sujeitos a inibicdo do entusiasmo profissional esta relacionada a influéncia do outro.

Por fim, € importante destacar que a tensao da professora Joana também pode ser vista
como um desdobramento de um dos quatros fatores que a professora Luise (sexto caso) indicou
em sua narrativa como sendo 0s mais complexos dentro do exercicio docente na pés-graduacéo
stricto-sensu, sendo isso: as questdes relacionadas a divergéncias sobre concep¢ao de pesquisa,
de sujeito, de método, de rigor cientifico, principalmente, gerando um clima tenso

A seguir apresenta-se a discusséo do oitavo caso.

4.1.8 Oitavo caso — Narrativa da professora Antonia

O oitavo caso reune o conjunto de informacdes fornecido pela professora Antonia, que
ja atua na pos-graduacdo stricto-sensu ha 4 anos. Atualmente, ela é responsavel por ministrar 1
disciplina para alunos de mestrado e de doutorado em Educacéo. A seguir, sdo apresentadas as

11 funcGes identificadas na narrativa dessa participante.
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Quadro 32 — Func0es identificadas na narrativa da professora Antdnia

a) Qualificacdo de mestrado em espaco virtual. Antonia é a orientadora do trabalho.

b) Antdnia cita os presentes na ocasido (duas professoras avaliadoras e 0s estudantes do grupo de
pesquisa coordenado por ela).

c) A orientanda de Antbnia é tratada de forma desrespeitosa por uma das professoras da banca.

d) Antdnia também se sente desrespeitada no momento.

e) Antbnia demonstra, por meio de sua expressdo facial, que esta descontente com a situacéo.

f)  Entristecimento e decepcédo por parte de Ant6nia e da aluna ap6s o ocorrido.

g) Reflexdo sobre os motivos que levaram a professora a agir com hostilidade.

h) Antdnia conversa com a sua orientanda e as duas fazem a mesma leitura do que aconteceu.

i) Antbnia experiencia sentimentos conflitantes ao refletir sobre a forma como deveria ter agido.

j)  Percepcdo de uma influéncia negativa que a fez pensar em parar de orientar, ao sentir-se
incompetente para a funcéo.

k) Conclusdo de que a decepcdo resultante da tensdo experienciada a faz questionar se vale mesmo a
pena continuar na profissdo.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 32, tem-se que os itens ¢, d, f, g, i, j e k sdo funcBes cardinais na narrativa
da professora Antdnia, enquanto b e h sdo func@es catalizadoras, ndo sendo indispensaveis para
a continuacéo do fluxo narrativo. Quanto aos indicios, a é informante — a tensao descrita ocorreu
em uma banca de qualificagdo de mestrado em um ambiente virtual —, enquanto d, e, f, g, i, j e
k séo indices, abrangendo as nocdes de sentimentos e filosofia da participante. Assim como em
outras narrativas (ver 0s casos 3 e 4), esta narrativa é bastante indicial (BARTHES, 2011).

A seguir, no Quadro 33, sdo apresentados os trechos da narrativa da professora Antonia

que melhor representam esta classificagéo.

Quadro 33 — indices na narrativa da professora Antdnia

Item Referéncia na narrativa Trechos selecionados
“Nessa situacdo, uma das colegas que avaliava o trabalho foi
d extremamente desrespeitosa com a minha orientanda e,

conseguentemente, comigo.”
“No momento em que a situag8o ocorreu ndo consegui reagir,
e Sentimento embora imagino que minha expressdo facial tenha informado o
meu descontentamento.”
“Tanto a minha orientanda como eu ficamos, em um primeiro
f momento, estarrecidas com a hostilidade da fala da professora e
na sequéncia ficamos tristes e decepcionadas.”
“Considero que o que contribuiu para que a situacao ocorresse foi
g Filosofia da participante a percepcao da professora de que estavamos adentrando em uma
area de pesquisa que ¢ dela e que aquele trabalho deveria ser
orientado por ela e ndo por mim.”

“Hoje, enxergo essa situagdo como um alerta sobre com quem

i devemos escolher dialogar e fico chateada comigo mesma por ndo
ter contra-argumentado no momento que a situagdo ocorreu.”

i Sentimento “Em um primeiro momento a influéncia da situacdo foi muito
negativa, me senti incompetente, pensei em parar de orientar.”
“[...] de qualquer forma sempre fica um resquicio de decepcédo e 0
k guestionamento se vale a pena trabalhar tanto para passar por
situagdes como esta, se as coisas ndo poderiam ser diferentes.”

Fonte: elaborado pelo autor.
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Os itensc, f, i e j foram definidos como os pontos basicos da narrativa de Anténia. N&o
foram identificadas funcdes de transformacdao e oposic¢Ges implicitas nesse caso. A seguir, tem-
se a discussdo tedrica da tensdo na identidade profissional desta participante.

A funcdo indicada pelo item g introduz o conflito vivido e narrado por Antbnia. Antes
do confronto com a literatura, cabe realcar um topico mencionado pela professora Luise em sua
propria narrativa (ver Quadro 27), que traz o seguinte: “a rivalidade entre grupos de professores,
em geral moldada por posicdes politicas ou disputas de poder na universidade” como uma das
questdes mais complexas do exercicio docente na pos-graduacao stricto-sensu, que se aproxima
da reflex&o elaborada por Kelchtermans (1996) sobre os professores atuarem em uma realidade
micropolitica, fazendo o uso do poder e da influéncia que eles possuem — assunto esse ja tratado
no segundo caso analisado nesta dissertacdo (professor Bento).

A partir disso, compreende-se como a tensdo na IP da professora Antdnia surge diante
de sua exposi¢do a uma ocasido de competicao ou rivalidade com outra professora — “estdvamos
adentrando em uma &rea de pesquisa que é dela, e que aquele trabalho deveria ser orientado por
ela e ndo por mim”. De inicio, esse trecho evidencia um cenario profissional onde a consciéncia
de cooperacdo entre os pares esta enfraquecida (PATRUS; DANTAS; SHIGAKI, 2015). E isso
ocorre por causa de conflitos entre os papéis profissionais exercidos (ou posi¢6es ocupadas) por
Antonia e pela colega dentro do mesmo coletivo (BRIGGS, 2007; COTE; LEVINE, 2014).

O ““autoconceito” ¢ um dos temas centrais no estudo da identidade, conforme apontado
nesta pesquisa. O caso de Antonia produziu insights para a compreensao de como uma situacao
conflituosa nos processos de interacdo entre 0s papéis e 0s grupos sociais pode levar a vivéncia
de tensdes na identidade profissional (BURKE, 2004; COTE; LEVINE, 2014). Isso é reforgado
ainda, quando se considera a influéncia das expectativas coletivas sobre esses papéis (SERPE;
STRYKER, 2011), haja vista que, no ambito desta narrativa, pode-se considerar que havia uma
expectativa sobre o trabalho de orientacdo de Antdnia por parte da outra professora.

Logo, ao romper com o valor emocional atribuido a coletividade (OAKES; TURNER;
HASLAM, 1991; CORNELISSEN; HASLAM; BALMER, 2007), a colega de Antonia prioriza
0 “eu” em detrimento do “nds”, conforme pode-se apreender dos trechos: “‘uma das colegas que
avaliava o trabalho foi extremamente desrespeitosa com a minha orientanda” e “hostilidade da
fala da professora”. Contudo, é importante reforcar que, conforme Vignoles, Schwartz e Luyckx
(2011), os proprios contextos cultural e social atuam na delimitagdo das identidades disponiveis
aos individuos dentro deles. Isto €, a forma como a colega de Anténia agiu, considerando, por

exemplo, a ideia de rivalidade, pode ser visualizada como consequéncia das politicas que geram
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essa competicdo entre os docentes e, até mesmo, entre as institui¢cées (BILLOT, 2010; PILLEN;
BEIJAARD; DEN BROK, 2013b; PATRUS; DANTAS; SHIGAKI, 2015).

E a partir disso que surgem os primeiros sentimentos que Antonia associa a tensdo por
ela experienciada, sendo eles: estarrecimento, tristeza e decepcdo. Entretanto, é no item i que é
possivel perceber o que realmente levou esta participante a questionar “se vale a pena trabalhar
tanto para passar por situacdes como esta”. Antdnia se sente frustrada e incompetente, conforme
o trecho destacado: “fico chateada comigo mesma por néo ter contra-argumentado no momento
que a situacdo ocorreu. Em um primeiro momento, a influéncia da situacao foi muito negativa,
me senti incompetente, pensei em parar de orientar”. Diante disso, ocorreu um enfraquecimento
da resiliéncia emocional de Anténia (CHERUBINI, 2009), assim como no caso de Clarisse.

Em complemento, Pillen, Beijaard e den Brok (2013b), em um estudo com professores
iniciantes, encontraram, dentre outras, a seguinte tensao: “Sentir-se incompetente em termos de
conhecimento x expectativa de ser um especialista”. J& no caso de Antdnia, esse sentimento de
“incompeténcia” surge de sua inabilidade, no ambito da narrativa, em lidar com a atitude hostil
da colega de trabalho. Tal diferenca é mais um acréscimo que esta dissertacao faz ao considerar
professores da pos-graduacdo, haja vista que diversas tensdes analisadas aqui guardam ligacéo
muito proxima com as ja encontradas na literatura, ilustrando, todavia, que as principais causas
e consequéncias desses problemas podem variar de acordo com o estagio em que os professores
se encontram em suas carreiras e com os diferentes niveis em que atuam no sistema educacional.

No Quadro 34, faz-se a apresentacao da tensdo na identidade profissional da professora

Antbnia, que ocorreu exclusivamente no nivel externo.

Quadro 34 — Tenséo na identidade profissional da professora Antonia

Causa Descricdo da tensdo na identidade profissional Nivel
Circunstancia politica Frustracdo e sentimento de incompeténcia diante da inabilidade
(condicdes sociais do para lidar com atitudes hostis dos colegas de trabalho, Externo
ambiente de trabalho) ocasionando reducao da resiliéncia emocional.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 34, a ideia de “as condigdes sociais do ambiente de trabalho” distingue-se
das “circunstancias sociais” (conforme o modelo conceitual), uma vez que faz referéncia ao que
foi desenvolvido por Kelchtermans (1996) sobre as condi¢des necessarias para que o individuo
consiga criar um ambiente de trabalho desejado, envolvendo nisso os procedimentos, 0s papéis
e as posic¢Oes ocupadas por cada um dentro do coletivo. Assim, quando ocorre uma instabilidade

entre esses elementos (como a competigéo / rivalidade entre professores) abre-se espaco para o
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surgimento de tens@es na IP dos individuos, caracterizando uma “circunstancia politica”, posto
que nao se refere a questdes como reconhecimento ou aprovagao social. O que ocorre, portanto,
é um conflito de interesses (area de pesquisa e orientacdo de trabalhos académicos), visualizado
a partir de disputas de poder que revelam novas faces do jogo politico dentro das universidades
e, mais especificamente, dentro dos programas de p6s-graduacao stricto-sensu.

Dois trechos da narrativa de Antonia servem para ilustrar melhor esta discussao, sendo
eles: “hoje, enxergo essa situacdo como um alerta sobre com quem devemos escolher dialogar”
e “[...] o questionamento se vale a pena trabalhar tanto para passar por situacdes como esta, se
as coisas ndo poderiam ser diferentes”. Com isso, Antonia expde como as condig¢des sociais do
ambiente de trabalho influenciaram de forma negativa no alcance de uma boa performance de
trabalho (“no momento em que a situacdo ocorreu ndo consegui reagir”, “fico chateada comigo
mesma por nao ter contra-argumentado no momento que a situagao ocorreu”, “sempre fica um
resquicio de decepc¢do” e “me senti incompetente, pensei em parar de orientar”).

A préoxima subsecdo destina-se a agrupar os principais resultados produzidos ao longo
das analises dos oito casos, reunindo e discutindo, de forma conjunta, as causas e as descri¢oes

das tensdes na identidade profissional que foram experienciadas pelos sujeitos desta pesquisa.

4.2 Tensdes na identidade profissional de professores da p6s-graduacao stricto-sensu

A andlise das oito narrativas coletadas com a pesquisa tornou possivel a compreensao
de um conjunto diversificado de elementos tedricos capazes de desvendar ndo apenas as causas
gue podem levar a ocorréncia de tensées na identidade profissional de professores, mas também
as implicages disso na vida pessoal e profissional dos individuos. Com os diarios, foi possivel
revelar como esses profissionais se sentiram, com quem eles compartilharam esses sentimentos
e como eles fizeram para lidar com as tensdes, diante de um cenéario tdo complexo e competitivo
como o da pds-graduacao stricto-sensu no Brasil.

Os resultados até aqui analisados e discutidos servem para mostrar como as tensdes na
identidade profissional estdo enraizadas na vida diaria do individuo, abrangendo questdes como
pressao institucional para assuncao de tarefas inconvenientes, localizagéo geogréfica e parcerias
preferenciais com pesquisadores de paises e regides hegemonicos, estagio de carreira e auséncia
de progressao académica, vivéncia de cobranca por resultados desde a infancia dos sujeitos e a
nogdo propria de competéncia profissional, desqualificagdo e exclusdo de colegas dentro de um
mesmo coletivo, conflitos entre a teoria e 0 mundo real, competicéo e rivalidade docente.

Diante disso, os Quadro 35 e 36 trazem um compilado de toda a discussao presente ao

longo das oito subsecdes destinadas as etapas da analise de narrativas.
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Quadro 35.1 — Sentimentos associados as tensfes na identidade profissional

Participantes

Sentimentos

Correspondéncia na literatura

e Professora Sara

Incerteza*;

e Professor Bento

Frustragdo™*; Incerteza;

e Professora Fabiana

Frustracdo; Estresse*; Vontade de
largar tudo*; Desinteresse™;
Desamparo*; Desgaste™;

e Professora Emilia

Tristeza*; Inseguranca/Medo™;
Desespero™; Angustia*; Frustracdo;
Desanimo*;

e Professora Clarisse

Desanimo; Isolamento*; Frustracéo;

e Professora Luise

Desgaste; Estresse;

e Professora Joana

e Buckingham e Jones
(2001);

e Flores e Day (2006);

e Craft e Jeffrey (2008);

e Pillen, Beijaard e den Brok
(2013b);

e Hannaetal. (2019);

e Nickel e Zimmer (2019); e

e van der Wal et al. (2019).

Indignacdo™; Desanimo;

e  Professora Antbnia

Tristeza; Frustracdo; Desanimo;
Decepc¢édo*; Desgaste.

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 35.1, destaca-se que foram encontrados 15 sentimentos nas narrativas dos

participantes desta pesquisa, 0 que pode contribuir para ampliar a literatura sobre as tensées na

identidade profissional de professores, na medida em que revela diversas nuances sobre a forma

como esses individuos experienciaram as suas tensées. Em virtude disso, o Quadro 35.2 traz 0s

trechos das narrativas qu

e foram selecionados para melhor ilustrar este contetdo.

Quadro 35.2 — Sentimentos associados as tensfes na identidade profissional (Continua)

Sentimentos

Trechos selecionados das narrativas

Incerteza

“E se fosse alguém da instituicdo internacional parceira convidando-o,
diretamente, a fazer parte dessa rede de pesquisa, sera que ele teria tido essa
mesma atitude? E se fosse um colega da regido Sul propondo essa parceria, a falta
de interesse teria sido a mesma?” (Bento).

Frustracao

“Ninguém nota, ninguém reconhece. A falta de reconhecimento e de valorizagdo
é diaria.” (Fabiana); “Mas fiquei com a sensacdo de que eu poderia ter
apresentado uma performance melhor.” (Emilia); “A sensa¢do que reconhego até
hoje é de frustracdo diante de um coletivo que ndo consegue impor suas
necessidades e submete-se as condicfes de avaliacdo externas sem resisténcia.”
(Clarisse); “E fico chateada comigo mesma por ndo ter contra-argumentado no
momento que a situacdo ocorreu.” (Antdnia).

Estresse

“Eu gasto meu tempo brigando pra trabalhar (e ouvi mais de uma vez isso de
meus colegas mais velhos, mais experientes)” (Fabiana); “A situacdo gerou muito
estresse entre mim e ela e entre ela e 0 grupo de pesquisa (especialmente de uma
parte), j& que decorreu uma enorme discusséo que volta e meia aparecia.” (Luise).

Vontade de largar tudo

“Ja pensei em fazer Enem e comecar outra carreira, do zero.” (Fabiana).

Desinteresse

“Eu poderia fazer o minimo do minimo ou 0 maximo do méaximo, meu salario vai
ser 0 mesmo, ndo vou ser reconhecida por meu esforco. Pra que brigar por
infraestrutura se é mais fécil cruzar os bracos e fazer o0 minimo?” (Fabiana).

“Eu sonho com um milagre que me faca me sentir respeitada enquanto

Desamparo pesquisadora.” (Fabiana); “ApGs essa reunido, senti que aquele coletivo ndo era
um coletivo no qual eu gostaria de estar.” (Clarisse).
Tristeza “Em um primeiro momento, estarrecidas com a hostilidade da fala da professora e
na sequéncia ficamos tristes e decepcionadas.” (Antonia).
“Lembro que s6 consegui ir porque uma amiga me deu apoio psicologico e
Inseguranga/Medo ajudou a me encorajar a ir com medo e tudo. Consegui ministrar a disciplina,

mesmo me sentido insegura.” (Emilia).

Fonte: elaborado pelo autor.
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Quadro 35.2 — Sentimentos associados as tensdes na identidade profissional (Final)

Sentimentos

Trechos selecionados das narrativas

Desespero

“Paralisei, chorei bastante e s6 consegui fechar o programa geral e o cronograma
no dia anterior, j bem tarde da noite.” (Emilia).

Angustia

“Quando lembro dessa situagdo, me sinto desconfortavel. Até mesmo o perfume
que usei nos dias das aulas doei para outra pessoa, porque marcou
negativamente.” (Emilia).

Desanimo

“Perdi a vontade de participar das reunides colegiadas subsequentes e me ausentei
para preservar a minha satide emocional.” (Clarisse); “Sinto desanimo e
desmotivacédo para continuar meu trabalho na p6s diante de situacfes como essas.
Essa situacdo promoveu uma influéncia negativa nas tarefas que realizo na pos-
graduacdo na medida em que senti que néo adianta fazer as coisas bem feitas.”
(Joana).

Isolamento

“Também me afastei do contato com os colegas mais proximos, pois nao senti
vontade de estabelecer um contato diante de um cenério de discordancia tdo sério
quanto esse que relato.” (Clarisse).

Desgaste

“No comeco, eu achava que era corporativismo para preservacgao de privilégios e
de acomodacdo, hoje eu acho que € um pacto para manter a sanidade. E estou
muito inclinada a aderir a ele.” (Fabiana); “Em um primeiro momento a
influéncia da situacéo foi muito negativa, me senti incompetente, pensei em parar
de orientar.” (Antonia).

Indignacéo

“Esse fato me deixou bastante indignada, pois agimos de forma séria na leitura do
trabalho.” (Joana).

Decepcéo

“Sempre fica um resquicio de decepcéo e o questionamento se vale a pena
trabalhar tanto para passar por situaces como esta, se as coisas ndo poderiam ser
diferentes.” (Antonia).

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 35.2, destaca-se que foi selecionado pelo menos um trecho das narrativas,

para ilustrar os sentimentos identificados, visando dar maior clareza e profundidade a discussao.

A seguir, no Quadro 36 tem-se um resumo das onze tensdes caracterizadas.

Quadro 36 — As tensdes na identidade profissional de professores brasileiros da pés-graduacao

stricto-sensu (Continua)

Participante Causas Descricdo das tensdes
Circunstancia institucional (obrigacéo de Sentimento de incerteza e reducdo do
ministrar uma disciplina indesejada) entusiasmo profissional causados por um
Circunstancia social (busca por aprovagao | desequilibrio entre o que Sara esperava como
Professora dos alunos) professora e o que, de fato, ela experienciou.
Sara

Justaposicdo entre as dimensdes pessoal e Conflitos entre as orientagdes ou habilidades

social educacionais e a estrutura social.

Base tedrica — principais estudos

Dubar (1998b); Hogg e Smith (2007); Cherubini (2009); Akkerman e Meijer (2011); Pillen, den Brok e

Beijaard (2013ab); Henry (2016); e Arvaja (2018).

Participante Causas Descrigdo das tensdes
Circunstancia politica (contexto geral da Expectativa de colaboracao versus
p6s-graduacao stricto-sensu no Brasil) necessidade de competir para atingir os
Professor critérios de avaliacdo e de producéo
Bento académicas.
Circunstancia social (avaliagdo de como é Reducdo do entusiasmo e do idealismo na
visto, pensado e tratado pelos outros) profissdo causada pela incerteza em ter

experienciado situacdo de discriminacéo.

Base tedrica — principais estudos
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Kelchtermans (1996); Cherubini (2009); Patrus, Dantas e Shigaki (2015); Hogg (2016); Van Lankveld et al.
(2017); Dugas et al. (2018b); e Horta e Santos (2019).

Participante

Causas

Descrigdo das tensdes

Circunstancias sociais (falta de
reconhecimento e de valorizacdo)

Professora
Fabiana

Circunstancia institucional (auséncia de
progressdo académica)

Sentimento de que o trabalho realizado ndo
importa, ocasionando inibigdo de potencial
profissional.

Justaposicao entre as dimensdes social e de
papel

Desequilibrio entre os significados atribuidos
aos papéis profissionais e 0 que 0s outros
veem.

Base teorica — principais estudos

O’Connor (2008); Cherubini (2009); Akkerman e Meijer (2011); Nevgi e L&fstrom (2015); e Van Lankveld et

al. (2017).
Participante Causas Descricao da tensédo
Justaposicdo entre as dimensdes pessoal e de Fragilidade no senso de competéncia
Professora papel profissional, ocasionando perda de sentido no
Emilia Circunstancia social (importancia atribuida trabalho realizado.
aos outros)

Base tedrica — principais estudos

Anadon et al. (2001); Stenberg et al. (2014); Nevgi e L6fstrém (2015); e Van Lankveld et al. (2017).

Participante

Causas

Descrigdo da tensdo

Circunstancia social (falta de suporte
emocional e prético dentro do coletivo)

Professora
Clarisse

Circunsténcia institucional (exposi¢do a uma
atitude institucional contraditéria)

Circunstancia politica (contexto geral da
p6s-graduacdo stricto-sensu no Brasil)

Isolamento e frustracdo diante da necessidade
de priorizar o alcance das condigdes de
avaliacdo, em detrimento do bem-estar dos
docentes e discentes do PPG, ocasionando
reducdo da resiliéncia emocional e do senso
de conex&o ao coletivo profissional.

Base tedrica — principais estudos

Cherubini (2009); Vignoles, Schwartz e Luyckx (2011); Hogg (2016); Trepte e Loy (2017); e Van Lankveld

et al. (2017).

Participante

Causa

Descrigéo da tenséo

Professora
Luise

Circunstancia social (necessidade de
proteger a categoria social a qual pertence)

Desgaste e estresse devido a vivéncia de
conflitos entre as proprias orientagdes de
pesquisa e a dos outros.

Base tedrica — principais estudos

Smagorinsky et al. (2004); Pillen, Beijaard e den Brok (2013b); Hogg (2016); e van der Wal et al. (2019).

Participante

Causa

Descrigdo da tensao

Professora
Joana

Justaposicdo entre as dimensdes pessoal e
social

Desanimo e desmotivacédo devido a uma
contradicdo entre aquilo que Joana esperava
enquanto profissional e o que de fato ela
experienciou, ocasionando o enfraquecimento
de seu senso de conexdo com a profissdo.

Base teorica — principais estudos

Anadon et al. (2001); Pillen, Beijaard e den Brok (2013b); Esteban-Guitart e Moll (2014); Hogg (2016); e
Van Lankveld et al. (2017).

Participante

Causa

Descrigdo da tensdo

Professora
Antbnia

Circunstancia politica (condicGes sociais do
ambiente de trabalho)

Frustracéo e sentimento de incompeténcia
diante da inabilidade para lidar com atitudes
hostis dos colegas de trabalho, ocasionando

reducdo da resiliéncia emocional.

Base tedrica — principais estudos

Kelchtermans (1996); Cherubini (2009); Pillen, Beijaard e den Brok (2013b); e Co6té e Levine (2014).

Fonte: elaborad

o pelo autor.



95

Tendo como base a discusséo reunida ao longo da analise das narrativas coletadas com
os diérios reflexivos — subse¢des 4.1.1 a 4.2 —, em que foram exploradas experiéncias pessoais
e profissionais dos participantes, tem-se que o primeiro objetivo especifico foi alcancado. Nessa
mesma perspectiva, também foram gerados os insights e informac6es necessarios para o alcance
do segundo objetivo especifico, haja vista que as tensdes na identidade profissional dos sujeitos
desta dissertacéo estdo devidamente caracterizadas ao longo das mencionadas subsecoes.

Contudo, para conferir maior robustez as discussdes ja realizadas (e, assim, completar
o0 arcabouco de dados referentes ao segundo objetivo especifico), destaca-se a seguir o contetdo
obtido com a Vinheta 1 — O Caso do Professor River — para o qual foram aplicadas as etapas da
andlise de contetdo, conforme o esquema da Figura 11. Mais especificamente, o Quadro 37 faz
referéncia a primeira pergunta da Vinheta 1 — que buscou capturar as visdes dos participantes a
respeito das tensdes na identidade profissional, a partir do seu engajamento na historia de vida
de outro professor —, e serve como complemento ao grupo de informacgdes presente nos Quadros
35.1, 35.2 e 36. Ao final desse trabalho, no Apéndice F, o processo de codificacdo aberta que é

apresentado no Quadro 37 encontra-se devidamente pormenorizado.

e O que vocé acha que aconteceu para River estar experienciando tais emoc6es?

Quadro 37 — Andlise de contelido acerca da experiéncia do professor River (Vinheta 1)

Camada de codificacéo | Agrupamento
Cddigos
e Inseguranca; e Cansaco;
e Ansiedade; e  Angustia;
o Tristeza; e Desmotivagio; Sentimentos
e Medo; o Falta de sentido no trabalho
e  Desanimo; realizado;
Camada de codificacéo Il Agrupamento
Cadigos
e Pandemig; e Interacdo com os colegas;
e Mudanca; e Preocupacio com a situagio Circunstancias externas
e  Produtivismo académico; dos alunos;
e Desvalorizacao;
Camada de codificacéo Il Agrupamento
Cddigos
e Covid-19;
e Sindrome de Burnout; Doencas
e Ansiedade cronica;

Fonte: elaborado pelo autor.

Do Quadro 37, evidencia-se que foram formadas trés camadas de codificacao e dezoito
codigos. A partir do processo de agrupamento, surgiram os seguintes temas: a) sentimentos; b)

circunstancias externas; e ¢) doencas. Logo, inicialmente, é possivel perceber semelhancas entre
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os dados obtidos com os dois instrumentos de coleta. No entanto, deve-se ressaltar que, com as
vinhetas, ocorreu, pela primeira vez, a influéncia direta da pandemia de Covid-19 nas respostas
dos participantes. A seguir, destacam-se 0s trechos que deram origem aos codigos referentes ao

contexto de pandemia:

A situacdo da pandemia gera uma instabilidade e, por isso, inseguranca. O sentimento
de inseguranca faz com que as acOes sejam paralisadas, que ndo consiga enxergar as
possiblidades. As incertezas, muitas vezes, geram ansiedade e tristeza (Profa. Sara).

Vivenciar uma nova realidade docente, afastado dos alunos e dos colegas. Sentir falta
da interagdo afetiva, das horas de almogo e do cafezinho. E ficar sensibilizado com a
situacdo dos alunos. Alguns com muitas dificuldades, outros, nem tanto, mas todos
privados de a¢Bes do cotidiano que alimentam a vida familiar e social, principalmente
(Professora Luise).

Desses trechos, dois pontos devem ser realgados. O primeiro deles refere-se ao proprio
formato das respostas. Isto é, a passagem da primeira pessoa (nos diarios) para a terceira pessoa
(nas vinhetas). Na escrita de Luise, é possivel identificar que ela até mesmo fez a concordéncia
em género dos verbos para 0 masculino (“afastado” e “sensibilizado”). Ja na escrita de Sara, 0s
pontos “faz com que as a¢des sejam paralisadas” e “que ndo consiga enxergar as possibilidades”
é que deixam clara a impessoalidade das respostas, visto que, do contrério, os trechos poderiam
ter sido escritos com “nossas agdes” ou “que nao consigamos enxergar”’, por exemplo.

O outro ponto consiste no fato de que, nos diarios, a tensdo na IP da professora Clarisse
surge, dentre outros aspectos, de sua preocupacdo com o bem-estar dos discentes. Mas, o cddigo
“preocupacao com a situagdo dos alunos”, conforme o Quadro 37, teve a sua origem exatamente
em um dos trechos anteriormente destacados (professora Luise). O que serve para reforcar como
as vinhetas puderam, de fato, complementar o que foi coletado com os diarios reflexivos.

No Quadro 38, essa complementariedade entre os dois instrumentos de coleta é melhor

exemplificada com novos trechos das vinhetas e trechos ja destacados dos diarios.

Quadro 38 — Semelhancas entre conteddos dos diarios reflexivos e das vinhetas (Continua)

Trechos dos diarios Trechos das vinhetas
“[...] embora eu tenha muitas criticas ao carater “Em relagdo a pesquisa, eu acho que ele cansou das
colonizador que a CAPES prioriza: parcerias pressdes relacionadas a sua permanéncia na pés-

preferencias ndo s6 com paises de lingua inglesa como | graduacdo, tais como: ter uma pontua¢do minima
também paises de lingua inglesa hegemdnicos (EUA, (que pode ser alta) de publicacdo nos quadriénios;
Canadé, Reino Unido e Austrélia, por exemplo)” ter que publicar em inglés por conta da politica de
(Professor Bento). internacionalizacdo no ensino superior das
universidades” (Professora Joana).

Fonte: elaborado pelo autor.
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Quadro 38 — Semelhancas entre conteidos dos diarios reflexivos e das vinhetas (Final)
Trechos dos diarios Trechos das vinhetas
“Ninguém nota, ninguém reconhece. A falta de “Em segundo lugar, vivemos um quadro politico
reconhecimento e de valorizacao é diaria, e o resultado | muito desfavoravel para o exercicio académico, que
é frustracdo que gera estresse, desinteresse, vontade de | desqualifica a producdo académica e,
largar tudo” (Professora Fabiana). consequentemente, o pesquisador. Esse quadro
instavel e ameacador também gera angustia e
frustragcdo” (Professora Clarisse).
“Os alunos foram fundamentais para eu me sentir mais | “Em relagdo ao ensino, ndo consigo ver como um

a vontade, pois percebi que eles também estavam fator de estresse, tristeza e frustacdo. Na verdade,
experimentando uma situagio dificil” (Professora eu acho que o contato com os alunos é o principal
Emilia). vetor de motivagdo na pds” (Professora Joana).
“Politicas de ciéncia e tecnologia que muitas vezes “Ainda lidamos, no atual contexto politico-social,
desvalorizam o papel da pesquisa, trazendo certo com o desprestigio da ciéncia e, consequentemente,
des&nimo para o cotidiano de professores, alunos e com parcos recursos para o seu desenvolvimento.
funcionarios” (Professora Luise). Tudo isso ¢ bastante desmotivador e até adoecedor”
(Professora Antdnia).
“[...] de qualquer forma sempre fica um resquicio de “Tem dias que acho melhor mudar de carreira, fazer

decepcéo e o questionamento se vale a pena trabalhar péo ou vender pastel na esquina, ndo vou ter que

tanto para passar por situagdes como esta, se as coisas lidar com esse estresse” (Professora Fabiana).

ndo poderiam ser diferentes” (Professora Antonia).
Fonte: elaborado pelo autor.

Um dos pontos mais relevantes do Quadro 38 é o papel positivo que foi atribuido, pelas
professoras Emilia e Joana, & convivéncia com os discentes. Ao final, esse topico sera retomado.
Para finalizar esta subsecdo, o software QDA Miner (Versdo 6.0.9) foi utilizado para evidenciar

o0s termos mais frequentes do contetdo reunido nos Quadros 37 e 35.2 — Figuras 12, 13 e 14.

Figura 12 — Frequéncia dos codigos obtidos acerca da experiéncia do professor River

Count % Codes Cases % Cases
oy Sentimentos
@ Inseguranca 2 4,9% 1 100,0%
@ Ansiedade 3 1 100,0%
@ Tristeza 2 4,9% 1 100,0%
@ Medo 1 2,4% 1 100,0%
@ Desanimo 1 2,9% 1 100,0%:
@ Cansaco 3 1 100,0%
@ Anglstia 1 2,4% 1 100,0%
@ Desmotivacdo 2 4,9% 1 100,0%
@ Falta de sentido no trabalho realizado 1 2,4% 1 100,0%
o Circunstancias externas
@ Pandemia 2 4,9% 1 100,0%
@ Mudanca 3 7,3% 1 100,0%:
@ Produtivismo académico 7 17,1% 1 100,0%
@ Desvalorizacdo f 14,6% 1 100,0%:
@ Interacdo com os colegas 1 2, 4% 1 100,0%:
@ Preocupacdo com a situacao dos alunos 1 2,4% 1 100,0%
oy Doencas
@ Covid-19 2 4,9% 1 100, 0%
@ Sindrome de Burnout 2 4,99 1 100,0%
@ Ansiedade cronica 1 2,4%: 1 100,0%

Fonte: elaborada pelo autor no QDA Miner (Verséo 6.0.9).
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Da Figura 12, cases representa o nimero de casos que foram inseridos no QDA Miner
para a anélise. Nesse sentido, para facilitar o uso e a compreensao do software pelo pesquisador,
as respostas obtidas com as oito vinhetas preenchidas foram agrupadas em um s6 documento —
logo, somente um “caso”, fazendo com que a correspondéncia de um trecho das vinhetas a cada
cddigo encontrado ja representasse um total de 100%.

A Figura 13 indica a frequéncia dos sentimentos listados no Quadro 35.2, considerando
0 numero de trechos compativeis dentro dos diarios reflexivos, e a presenca do tema em ambos

0s instrumentos de pesquisa, conforme argumentacao anterior.

Figura 13 — Frequéncia dos sentimentos associados as tensdes na identidade profissional

Count % Codes Cases % Cases
#p Sentimentos
@ Incerteza 1 5,3% 1 100,0%
@ Frustracio 3 1 100,0%
@ Esfressze 1 5,3% 1 100, 0%
? Vontade de largar tudo 1 5,3% 1 100,0%:
@ Desinteresse 1 5,3% 1 100,0%
2 Desamparo 1 5,3% 1 100,0%
@ Tristeza 1 5,3% 1 100, 0%
? InsegurancaMedo 1 5,3% 1 100,0%:
@ Desespero 1 5,3% 1 100,0%
@ Angustia 1 5,3% 1 100,0%:
@ Desanimo 2 10, 5% 1 100, 0%
@ Izolamento 1 5,3% 1 100,0%
@ Desgaste 2 10,5% 1 100,0%
? Indignacio 1 5,3% 1 100,0%
@ Decepcdo 1 5,3% 1 100,0%:

Fonte: elaborada pelo autor no QDA Miner (Versdo 6.0.9).

A Figura 14 é um resultado da combinacéo entre os dois casos (Figuras 12 e 13). Com

iSS0, “tristeza”, “desanimo” e “anglstia” foram os trés sentimentos que se repetiram.

Figura 14 — Combinacdo entre as frequéncias reunidas nas Figuras 12 e 13

Count % Codes Cases % Cases
&y Sentimentos
@ Inseguranca 2 2, 5% 1 50,0%G
@ Ansiedade 3 3,8%: 1 50,0%
@ Tristeza 4 100,0%
@ Medo 1 1,3% 1 50,0%
@ Desanimo 5 100,0%
@ Cansaco 3 3,8% 1 50,0%
@ Angustia 3 3,8% 2 100,0%
@ Desmotivacdo 2 2, 5% 1 50,0%
@ Falta de sentido no frabalho realizado 1 1,3% 1 50,0%
Fonte: elaborada pelo autor no QDA Miner (Versdo 6.0.9).
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Da Figura 14, deve-se explicar que, “inseguranca” ¢ “medo” ndo se repetiram, porque,
na codificagdo das vinhetas, eles foram desmembrados em dois codigos distintos, enquanto que,
no conteudo dos diarios, os sentimentos foram considerados sinbnimos, em razao do trecho que
Ihes deu origem. Logo, esses sentimentos foram considerados também presentes nos dois casos
— “cases” no software — (ver Quadro 35.2 para melhor esclarecimento).

Em complemento, a seguir tem-se uma nuvem de palavras — elaborada no QDA Miner
(Versdo 6.0.9) — que englobou toda a discussédo sobre as tensdes na identidade profissional dos

oito professores participantes desta dissertacao.

Figura 15 — Nuvem de palavras acerca das tensdes na identidade profissional de professor
CAUSADO CAUSAS ASPECTOS ASSISTENCIALISMO ADOECEDOR ASSOCIADAS
DEMANDAS ENCONTRO ENVOLVIMENTO = CONSIGO bie
CONSIDERO ATUAR EMOCOES FATOR
REAIT:I) %%% - VibADE SENTIMENTOS VIDA SEMANAIS couscer DESAFADOR
CRONICO PRECARIZADO INSEGURANCA DIVERSAS

ACOMULO CONTEXTO SAL'J DE CUMPRIMENTO
ATINJA VALOR|ZADO E N SI N O BRASIL RESPODSE%EEAH DESFAVORAVEL
ACOES Preunoes

COBRANGA HORARIA T R A B AL H CIENCIA
CARGA QUADRO

casa AULAS

;ZTL\\:\C N ANTERIOR INUMERAS DEPARAM conTE(Dg CONTATO T IV I D D E S AGOSTUMADO
DE;ENV.CLVIHENTC QUADROS FRUSTRACAO l \ l \

CONHECIMENTO

ACADEMICO COMPUTADOR ASSU M | R ALU N OS CONFORME

CUIDAR MERGULHANDO MENTAL CONDICOES 1

UNIVERSITARIO CREDENCIAMENTO
EXEMPLOs EXIGE ANOS ENOCIONAIS

BOLSAS DESLUMBRANMENTO DESQUALIFICA comoune EQUILIBRIO ACOMPANHADO

Fonte: elaborada pelo autor no QDA Miner (Versdo 6.0.9).

9 < 2% ¢

Da Figura 15, palavras como “atividades”, “pesquisa”, “carga” e “produtividade”, por

exemplo, confirmam a alta frequéncia do codigo “produtivismo académico”. Além disso, outros

RN 19 99 ¢

termos, como “precarizado”, “frustracdo”, “tristeza”, “ansiedade” e “burnout”, também servem
para confirmar os topicos mais frequentes associados a tematica desse trabalho. Destaca-se, por
fim, os termos “saude”, “fisica” e “mental”, mostrando a importancia de se considerar o estudo
de situacBes que afetam a vida dos professores para além das atribui¢6es do cargo.

A seguir, 0 Quadro 39 faz um apanhado de todo esse contetdo.

Quadro 39 — Resumo conceitual dos dados obtidos com os diarios reflexivos e a vinheta 1

Topicos associados mais frequentes
e Ansiedade e Cansaco
Tensdes na identidade profissional de e Produtivismo académico o Desvalorizagio
professores brasileiros da pés- e Covid-19 e Sindrome de Burnout
graduacdo stricto-sensu «  Frustracio . Tristeza
e Desanimo e Angustia
e Desgaste e Inseguranca/Medo

Fonte: elaborado pelo autor.
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Em seguida, a ultima se¢do de andlise e discussdo dos resultados traz as Ultimas etapas
da anélise de conteldo, idealizadas para o alcance do terceiro objetivo especifico desse trabalho,

e, consequentemente, do objetivo geral delineado.

4.2.1 Elementos influenciadores de tensGes na identidade profissional de professores da pos-
graduacao stricto-sensu

Na construcéo do referencial tedrico desta dissertacdo, o pesquisador buscou estruturar
um caminho conceitual que fundamentasse uma discusséo abrangente e, a0 mesmo tempo, bem
definida dos dados, até entdo, a serem coletados. Nesse processo, as Figuras 1, 2 e 5, bem como
os Quadros 2, 4 e 5 foram essenciais ndo apenas a elaboracéo e proposicao do modelo conceitual
mas também a construcdo das préprias vinhetas.

Em virtude disso, a segunda pergunta da Vinheta 1 (“\Vocé acredita que a situagao atual
de River é algo comum entre professores da pds-graduacao stricto-sensu no Brasil? Por qué?”)
e a Vinheta 2, como um todo, serviram ao proposito de sistematizar os principais elementos que
influenciam na ocorréncia de tensdes na identidade profissional dos professores no contexto da
pesquisa — para além de suas experiéncias pessoais e profissionais narradas — usando como base
de sustentacdo as trés circunstancias apontadas no modelo (politica, institucional e social).

Ao utilizar a analise de contetido para a categorizacao dos dados coletados com as duas
vinhetas, foram identificadas quatro subcategorias principais, sendo elas: a) falta de assisténcia;
b) precarizacdo do trabalho docente; c) sobrecarga de trabalho; e d) produtivismo académico.

A seguir, o processo de formacdo dessas subcategorias é esquematizado.

Quadro 40 — Processo de formacdo da primeira subcategoria
Conceito norteador Trechos das vinhetas Subcategoria
“Por onde comecar? Restri¢fes de financiamento, falta de
valorizacdo e reconhecimento do trabalho (especialmente se for
Indica como o cenario de | de humanidades em geral, ou pesquisa basica), precarizacao das

desprestigio da ciéncia condicBes de pesquisa” (Professora Fabiana).

pode causar tensdes na “Porque a p6s-graduagdo ndo é uma prioridade, por isso Falta de
identidade profissional precarizada. Porque a pés-graduacédo é o espago da exceléncia, e assisténcia
de professores da pos- néo do assistencialismo” (Professora Fabiana).
graduagéo stricto-sensu. “Ainda lidamos, no atual contexto politico-social, com o

desprestigio da ciéncia e, consequentemente, com parcos
recursos para o seu desenvolvimento. Tudo isso é bastante
desmotivador e até adoecedor” (Professora Antonia).

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa primeira subcategoria, é possivel fazer uma relagdo com alguns dos sentimentos
anteriormente referidos, como “cansago”, “desamparo”, “vontade de largar tudo” e “decepgao”.

Isso pode ser explicado, porque, muitas vezes, a “falta de assisténcia” ndo € o que os professores
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esperam de suas realidades profissionais. Essa quebra de expectativas (ou desequilibrio entre o
que os professores esperam e o que eles, de fato, experienciam), no entanto, foi tema recorrente
nas discussdes das narrativas, estando em acordo com estudos como Pillen, Beijaard e den Brok
(2013b). A seguir, um trecho da Vinheta 1, escrito pela professora Joana, ilustra essa discusséo:
“Sim, porque, depois da fase inicial de — deslumbramento — por estar numa p6s-graduacdo, fica
evidente que ser professor de pos é s6 um capital simbdlico. As tarefas sdo acrescidas as outras
tarefas desempenhadas na graduacao, sem haver nenhuma compensacao por isso”.

Sob outra lente, esse desequilibrio também pdde ser percebido quando, ao responder a
segunda pergunta da Vinheta 1, a professora Sara explicou que a situacdo do professor River é
algo comum no Brasil, porque é “comum buscarmos esse conforto da estabilidade”. E isso pode
reforcar que, apesar da estabilidade, circunstancias como a “falta de assisténcia” estdo presentes
e sdo responsaveis pela vivéncia de sentimentos como os evidenciados nesta pesquisa.

A seguir € apresentado o processo de formacgédo da segunda subcategoria.

Quadro 41 — Processo de formacdo da segunda subcategoria
Conceito norteador Trechos das vinhetas Subcategoria

“Tenho ciéncia de que o trabalho do professor universitario

Compreende o impacto de | no Brasil seja precarizado e néo valorizado como em muitos

politicas governamentais no outros paises” (Professor Bento).
exercicio académico na pds- “Em primeiro lugar, a grande quantidade de trabalho que
graduagdo stricto-sensu, e, professores da pds-graduagdo precisam assumir sem as Precarizagéo
consequentemente, na condigdes necessarias para realizi-las” (Professora Luise). | do trabalho
ocorréncia de tensdes na “Em segundo lugar, vivemos um quadro politico muito docente
identidade profissional dos | desfavoravel para o exercicio académico, que desqualifica
professores. a produgdo académica e, consequentemente, o pesquisador.

Esse quadro instavel e ameacador também gera angustia e
frustracdo” (Professora Luise).

Fonte: elaborado pelo autor.

Como indicado pela professora Luise, o sentimento de “frustragdo”, muitas vezes, vem
associado a nocdo de impoténcia ou inabilidade (KELCHTERMANS, 1996), no sentido de que
os professores — diante da precarizacdo de sua profissdo — ndo conseguem criar as condicdes de
trabalho necessarias para uma boa performance profissional. Ou seja, para uma producéo: “bem
‘Qualis-ficada’”, por exemplo, além de todas as outras demandas de trabalho nas universidades
(professora Antonia). Desta discussdo, explica-se ainda que a semelhanga entre as subcategorias
(indicando que pode haver uma ideia de sobreposicao entre elas, por exemplo) é explicada antes
da Figura 16 — que compreende a tltima etapa da analise de contetido (“abstra¢do”).

A seguir, é apresentado o processo de formacéo da terceira subcategoria.
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Quadro 42 — Processo de formacéo da terceira subcategoria
Conceito norteador Trechos das vinhetas Subcategoria
“Conforme mencionei na resposta anterior e a partir de
exemplos que encontro na universidade onde atuo, muitos
colegas acabam mergulhando em inUmeras atividades na
universidade (que, muitas vezes, sdo opcionais) e
negligenciam a sua saude fisica e mental” (Professor Bento).
“Apesar de implicar no aumento da carga de trabalho sem
acrescentar a remuneracao do docente, o credenciamento na
pos-graduacdo ndo é obrigatério, tampouco impacta em
aspectos importantes da carreira, como o aumento de salario

Indica como a carga e as progressdes funcionais” (Professor Bento).
excessiva de trabalho na “Sobrecarga de trabalho (preciso ser secretaria, pintora de
pos-graduacéo stricto-sensu | parede, consertadora de computador e de ar-condicionado, e Sobrecarga
pode causar tensdes na agora ainda preciso ser editora de video, contrarregra, de trabalho
identidade profissional dos produtora de contetido digital e tudo isso em minha casa)”
professores. (Professora Fabiana).

“Sdo diversas as causas que podem ser associadas a quadros
como este. Em primeiro lugar, a grande quantidade de
trabalho que professores da p6s-graduacao precisam
assumir sem as condic¢Oes necessarias para realiza-las”

(Professora Luise).

“Ha um acumulo de fungdes que se atropelam e impedem
que se atinja resultados satisfatorios” (Professora Luise).
“As tarefas sdo acrescidas as outras tarefas
desempenhadas na graduacao, sem haver nenhuma
compensagdo por isso” (Professora Joana).

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa subcategoria, é possivel relaciona-la aos sentimentos de “cansaco”, “desgaste”,
“desanimo” e a duas das doengas identificadas no Quadro 37 — Sindrome de Burnout e a propria
COVID-19. Essa foi implicitamente apontada pela professora Fabiana, quando ela menciona a
exigéncia extra de produzir contetdos digitais diante das medidas de isolamento, que resultaram
na adocdo das aulas online. Ja aquela pode ser melhor compreendida, dentro dessa realidade, a

partir do trecho destacado a seguir:

Sem sombra de dividas. O contexto da pds-graduagdo stricto-sensu, em nosso pais,
potencializa os problemas que em geral o professor que trabalha em outros niveis de
ensino ja enfrenta. Eu, por exemplo, como professora da graduagdo ha 11 anos e da
pos-graduacao ha apenas 4 anos ja estou em tratamento da Sindrome de Burnout e do
transtorno de ansiedade, ambos em estagio cronico. Varios colegas do meu ambiente
de trabalho também estéo passando por momentos de tratamento terapéutico, devido
a quadros semelhantes (Professora Emilia).

Enfim, cabe ressaltar que, apesar de o professor Bento ter, no que concerne ao que ele
escreveu na Vinheta 1, uma posi¢do mais positiva em relagéo a sobrecarga de trabalho (em que,
“o credenciamento na pds-graduacao nao € obrigatorio”), ele reconhece o problema, sendo isso
o suficiente para justificar a criagdo da subcategoria, considerando também o seu argumento.

A seqguir, é apresentado o processo de formacéo da quarta subcategoria.
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Quadro 43 — Processo de formacédo da quarta subcategoria
Conceito norteador Trechos das vinhetas Subcategoria
“Some-se a isso a cobranca sistematica e extremamente
agressiva sobre os orientadores e os professores (eu ndo
sou fiscal de prazo de meus orientandos, nem responsavel
pelas atitudes deles, mas é assim que sou tratada, desde a
iniciacdo cientifica até o doutorado)” (Professora Fabiana).
“Em relagdo a pesquisa, eu acho que ele cansou das
pressdes relacionadas a sua permanéncia na pés-
Reflete como os pardmetros | graduacdo, tais como: ter uma pontuacdo minima (que pode
atuais de avaliagéo da pés- | ser alta) de publicagdo nos quadriénios; ter que publicar em

graduag&o stricto-sensu inglés por conta da politica de internacionalizagdo no
contribuem para a ensino superior das universidades” (Professora Joana). Produtivismo
ocorréncia de tensdes na “Considero que sim, porque vivemos a permanente académico
identidade profissional dos cobranca em ter uma alta e relevante (leia-se bem
professores. ‘Qualis-ficada’) producio, 0 que ndo é facil diante de todas

as demandas de trabalho na universidade e das regras
exigentes e seletivas — explicitas e implicitas — dos
periédicos” (Professora Antonia).

“O contexto da pds-graduacdo é extremamente desafiador,
embora envolva, de modo muito direto, a pesquisa e 0
ensino, 0 que é extremamente rico, é constituido por
demandas de produtividade e exceléncia que acabam por
gerar ansiedade e frustagdo” (Professora Antdnia).

Fonte: elaborado pelo autor.

O “produtivismo académico” foi um dos assuntos discutidos nesta dissertacdo desde o
seu inicio, quando introduzido na problematizacdo, tendo como principal base o estudo nacional
de Patrus, Dantas e Shigaki (2015). Logo, a realidade competitiva da pds-graduacao, bem como
a consequente perda do senso de comunidade (WINTER; O'DONOHUE, 2012; DUGAS et al.,
2018b; HORTA; SANTQS, 2019) entre os académicos também se fez marcante nos resultados
obtidos. Dentre outros aspectos, a principal discusséo girou em torno de como a docéncia, ainda
nos dias atuais, € alimentada por “jogos de poder” (KELCHTERMANS, 1996). E isso pode ser
percebido, por exemplo, quando a professora Luise apontou os seguintes topicos: a) a rivalidade
entre grupos de professores, em geral moldada por posic¢des politicas, ou disputas de poder, nas
universidades; e b) aspectos éticos relacionados a posicionamentos tanto de professores quanto
de alunos que, por vezes, constrangem aqueles que ndo partilham as mesmas ideias.

Afinal, todos estdo “lutando” para permanecer na pos-graduagéo stricto-sensu. E nessa
“luta”, que ocorre em um ‘“‘ambiente rico, de cobranga sistematica, permanente e extremamente
agressiva”, os professores precisam lidar com as “demandas de produtividade e exceléncia que
acabam por gerar ansiedade e frustracao”. Com isso, 0 detalhamento dessa quarta subcategoria
permitiu aprofundar alguns dos elementos que fizeram do cddigo “produtivismo académico” o
mais frequente nas respostas obtidas com a primeira pergunta da Vinheta 1, conforme os dados
agrupados nas Figuras 12 e 15, com auxilio do QDA Miner (Versao 6.0.9).
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Do modelo conceitual, pode-se afirmar que todas as quatro subcategorias compdem o
escopo das “circunstancias politicas”, haja vista que, em geral, podem impactar, de forma direta,
nas condi¢Oes materiais do ambiente de trabalho dos participantes (KELCHTERMANS, 1966).
Essa afirmacéo tem origem também no préprio arcabouco de dados, de acordo com as sentencas
destacadas: a) “ainda lidamos, no atual contexto politico-social, com o desprestigio da ciéncia”;
b) “um actimulo de fun¢des que se atropelam e impedem que se atinja resultados satisfatorios”;
¢) “por conta da politica de internacionaliza¢ao no ensino superior das universidades”; e d) “em
segundo lugar, vivemos um quadro politico muito desfavoravel para o exercicio académico”.

A Figura 16 traz o processo de abstracao referente as quatro subcategorias encontradas

com a analise de conteudo.

Figura 16 — Abstracdo das quatro subcategorias encontradas

Subcategorias Categorias genéricas Categoria principal

Falta de assisténcia

Precarizacio do
trabalho docente

Circunstancias
politicas

Sobrecarga de
trabalho

Produtivismo
académico

Elementos
influenciadores das
tensdes na IP do
professor

Circunstincias

Nio identificadas L
1nstitucionais

Circunstincias

Nio identificadas ..
sociais

Fonte: elaborada pelo autor.

Apesar de ndo terem sido identificadas circunstancias institucionais e sociais com essa
etapa da anélise de conteddo, é imprescindivel relembrar que, conforme justificado na subsecao
3.3.2 do método da pesquisa, as trés circunstancias indicadas pelo modelo conceitual foram pré-
definidas como as categorias de analise. Desse modo, ao longo da anélise das narrativas, foram
inimeras as circunstancias politicas, institucionais e sociais encontradas — contetido este que se

encontra reunido no Quadro 36. E a partir desse total, que a Figura 17 foi formada, para concluir,
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por fim, a fase de tratamento e interpretacdo dos dados (BARDIN, 2011), e, consequentemente,
a etapa de relatorio (ELO; KYNGAS, 2008). E importante ainda explicar que, os resultados que
foram alcancados com a analise de narrativas e aqueles que foram alcancados com a analise de
conteddo possuem a mesma natureza tedrica (isto €, sdo os elementos que podem causar tensdes
na identidade profissional de professores brasileiros na pés-graduacéo stricto-sensu), apesar da
diferente origem metodoldgica.

Figura 17 — Abstracdo de todas as circunstancias politicas, institucionais e sociais identificadas
com a analise dos dados coletados

Subcategorias Categorias genéricas Categoria principal

Contexto geral da pos-graduacio stricto-sensu
Condicdes sociais do ambiente de trabalho
Falta de assisténcia

Precarizagio do trabalho docente

Sobrecarga de trabalho

Produtivismo académico

Circunstancias
politicas

Elementos
influenciadores das
tensdes na IP do
professor

Obrigag¢do de ministrar uma disciplina indescjada
Auséncia de progressdo académica
Exposi¢do a uma atitude institucional contraditoria

Circunstincias
institucionais

Busca por aprovacgio dos alunos

Avaliagdo de como € visto, pensado e tratado pelos outros
Falta de reconhecimento ¢ de valorizacfio Circunsténcias
Importancia atribuida aos outros sociais
Falta de suporte emocional ¢ pratico dentro do coletivo
Necessidade de proteger a categoria social a qual pertence

Fonte: elaborada pelo autor.

Conforme a Figura 17, vé-se que foram identificadas quinze circunstancias capazes de
influenciar a ocorréncia das tensdes na identidade profissional de professores no cenario da pos-
graduacdo stricto-sensu brasileira. Disso, as “circunstancias politicas” e as “sociais” obtiveram
0 maior numero de subcategorias (6), indicando que, dentro dos casos analisados, elas foram as
principais responsaveis pelas tensdes dos professores participantes.

De forma a complementar esses achados, no ultimo instrumento de coleta dos dados —
Vinheta 2 (“O Caso Lana”) — 0s 0ito participantes precisaram somente selecionar, dentre as trés
circunstancias listadas, qual ou quais delas seriam responsaveis pelo sentimento de desamparo,
pela perda de entusiasmo e de idealismo da professora Lana. Inicialmente, é pertinente afirmar
que os professores utilizaram de suas proprias experiéncias na pos-graduagao stricto-sensu para
fazer sentido da situacéo apresentada no instrumento.

A seguir, o Quadro 44 traz os resultados obtidos com a Vinheta 2.
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Quadro 44 — Resultados obtidos acerca da experiéncia da professora Lana (Vinheta 2)

Participantes Circunstancias | Circunstancias | Circunstancias
politicas institucionais sociais

Professora Sara X X X
Professor Bento X
Professora Fabiana X X
Professora Emilia X X
Professora Clarisse X X
Professora Luise X X
Professora Joana X
Professora Antbnia X X

Total 6 6 3

Fonte: elaborado pelo autor.

A professora Sara escolheu todas as trés circunstancias, ao passo que ela experienciou
tensOes causadas pelas duas Ultimas, conforme reforcado no Quadro 36. Este exemplo é similar
ao da professora Clarisse, que escolheu as “circunstancias politicas” e as “institucionais”, ¢, em
conformidade com a sua narrativa, experienciou uma tensdo causada por todas as trés, incluindo
as “circunstancias sociais”. Além desses dois exemplos, outros também podem ser encontrados,
ao comparar o contetdo dos Quadros 36 e 44. Uma Gltima mencao importante, entretanto, deve
ser feita, porque, diferente dos demais casos, ndo houve compatibilidade entre a experiéncia da
professora Emilia e as escolhas que ela fez na Vinheta 2.

Frente a isso, ao considerar os dados coletados com todos os instrumentos, identificou-
se a predominancia, no contexto brasileiro, das circunstancias de ordem politica no que se refere
a ocorréncia de tensdes na identidade profissional de professores da PG stricto-sensu. A seguir,
a Secdo 5 faz um fechamento acerca dos resultados, culminando na indicacéo das contribuicdes
tedrico-metodoldgicas e sociais, assim como das principais implicaces gerenciais e limitagdes

desta pesquisa. Ao final, é apresentada uma agenda com direcionamentos para estudos futuros.

5 ANALISES ADICIONAIS — CONTRIBUICOES, IMPLICAGOES, LIMITACOES E
AGENDA DE PESQUISA

O estudo da identidade, como ja abordado nessa dissertacdo, possui suas raizes em um
conjunto bastante diversificado de teorias e pesquisadores. O que abrange elementos da historia
biografica dos individuos, compreendendo o periodo da infancia até o fim da vida, atravessando
os dominios escolares, académicos e profissionais. Entender, entdo, que a identidade esta dentro
de um “continuo temporal” fez com que o caso da professora Emilia, por exemplo, fosse tomado
a partir da concepcao de que a identidade € construida através de uma complexa interacao entre
processos cognitivos, afetivos e sociais (VIGNOLES et al., 2006), e que envolve ndo apenas o
“eu”, mas também o “nds” (VIGNOLES; SCHWARTZ; LUYCKX, 2011).
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Isto é, ao ter sido criada em um contexto de “muita cobranga”, de “exigéncias por altos
resultados” e de “rigidez e repressao da espontancidade”, a professora Emilia, ao ter que encarar
o desafio profissional de atuar na pos-graduacéo stricto-sensu, comegou a vivenciar uma tensédo
em sua identidade profissional. Isso porque, desde crianca, Emilia sofreu influéncia externa nos
significados atribuidos a si propria e, posteriormente, a profissdo, haja vista que foi mencionado
também como o desempenho dos colegas interfere na percepcao que a professora Emilia possuli
de sua eficécia profissional (NEVGI; LOFSTROM, 2015).

O principal insight que se tem dessa dinamica interacéo entre o autoconceito de alguém
e a estrutura social (CARTER, 2014; STETS; BURKE, 2014), é que, no ambito dessa pesquisa,
os professores parecem assumir muito mais um “senso de coletividade” (ou seja, interpretacoes
mais plurais de suas identidades) do que uma compreensao mais individualizada de si proprios.
Entdo, quando esse coletivo “falha”, como nos casos dos participantes Bento, Clarisse, Joana e
Antobnia, surgem os sentimentos de frustracdo, incerteza, isolamento, indignacéo, decepcao, etc.

E essa interacdo comporta ndo somente as tensdes do nivel externo, mas também as do
nivel interno, visto que, por exemplo, as visdes da comunidade (SMAGORINSKY et al., 2004)
foram um dos motivos que fizeram a professora Fabiana sentir que o seu trabalho como pesqui-
sadora ndo era respeitado, valorizado e reconhecido, como indicado no excerto: “Eu sonho com
um milagre que me faga me sentir respeitada enquanto pesquisadora”. E a partir dessa frustracio
que as suas identidades de papel e social se justapdem, uma vez que, considerando o &mbito da
narrativa, para Fabiana ndo € suficiente saber que esta sendo eficaz profissionalmente (NEVGI;
LOFSTROM, 2015), porque ela também sabe que “ninguém nota, ninguém reconhece”.

Todavia, é nas singularidades das experiéncias pessoais e profissionais de cada um dos
oito professores participantes desta dissertacao, que a fluidez e a dinamicidade da identidade se
refletem (AKKERMAN; MEIJER, 2011). E claro que o ambiente externo (ou ambiente social),
formado pelas interacdes e expectativas coletivas (SERPE; STRYKER, 2011; RODRIGUEZ et
al., 2014; KRUIZINGA et al., 2016), € capaz de moldar como os individuos veem a si proprios,
como veem 0s outros e como imaginam ser percebidos pelo outro — como identificado na tenséo
do professor Bento — no entanto, ndo podem ser desconsiderados os fatores pessoais intrinsecos,
0s interesses, as habilidades, as motivacdes etc. de cada individuo (PILLEN; BEIJAARD; DEN
BROK, 2013b; HANNA et al., 2019), que acabam por dar forma aos seus processos emocionais
e cognitivos de autocompreensao e de autodefinicdo (ESTEBAN-GUITART; MOLL, 2014).

Isto posto, quando no sexto caso a professora Luise sente que a sua posi¢ao no coletivo
“grupo de pesquisa” esta sendo ameacada pelas atitudes de sua orientanda (“a atividade que ela

desenvolvia e os instrumentos que utilizava contrastavam com o0s principios éticos da teoria que
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estudavamos [...]”), ela procura proteger e com isso validar as caracteristicas particulares que a
diferenciam daquilo que ela ndo é (ou seja, alguém que trata a fundamentacao tedrica como um
“verniz”, desconsiderando como isso pode afetar “0 nosso modo de ser e estar no mundo”). Na
teoria, ¢ o que diferencia o “eu” do “nao eu” (ONORATO; TURNER, 2004). E na pratica, Luise
fez isso para proteger a prépria categoria social. O que termina por contribuir com a proposicao
de que a identidade profissional € formada por trés dimensdes, sendo elas: a) as representacdes
sociais; b) a afirmacéo pessoal; e ¢) a apropriacdo de significados profissionais.

A seguir sdo esmiucadas as principais contribuicdes e implicacdes deste estudo.

5.1 Contribuicdes tedricas e metodoldgicas

Em primeiro lugar, a partir dos resultados alcancados com esta pesquisa, considerando
0 modelo conceitual proposto, é possivel fazer a proposicdo de uma definicdo abrangente, e que
inclui achados inéditos, acerca da identidade profissional de professores brasileiros no contexto
da pds-graduacao stricto-sensu, e, consequentemente, das tensdes que nela podem ocorrer. Esse
conteido compde o paragrafo logo em seguida:

No Brasil, a identidade profissional de professores da pos-graduacdo stricto-sensu tem
a sua origem na juncao dos elementos que compdem as identidades pessoal, social e de papel —
0 que pode ser visualizado, respectivamente, em trés dimensdes, sendo elas: afirmacéo pessoal,
representacdes sociais e apropriacao de significados profissionais. Essa identidade €, ao mesmo
tempo, um mecanismo de reforco da histéria pessoal do individuo e de promocéao dos grupos e
categoriais sociais aos quais ele pertence, contemplando as interpretacées e os significados que
sdo atribuidos aos papéis exercidos. De modo que, sensivel as circunstancias de ordens politica,
institucional e social — como o produtivismo académico, a obrigacdo de ministrar uma disciplina
indesejada e a importancia atribuida aos outros, respectivamente — a identidade profissional dos
professores fica exposta a ocorréncia de tensdes; isto é, dissonancias de identidade, geralmente
associadas aos sentimentos de frustracdo, desanimo, tristeza, angustia, entre outros.

Em sintese, a principal contribuicéo teorica dessa dissertacdo parte da consideracao da
literatura sobre a identidade como um todo, e ndo apenas dos estudos centrados no “casulo” das
tensdes, 0 que possibilitou agregar ao estudo teorias classicas, como o interacionismo simbélico
estrutural e a abordagem sociocultural da identidade, assim como as contribuicdes de tedricos
seminais — como Claude Dubar, Michael Hogg, Deborah Terry e Katherine White — sem deixar
de considerar trabalhos recentes e centrados exclusivamente na discusséo a respeito das tensdes

na identidade profissional de professores, como os estudos de Pillen, Beijaard e den Brok, etc.
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Frente a isso, as onze tensdes identificadas — conforme o Quadro 36 — podem contribuir
para o desenvolvimento de novos estudos a respeito do tema aqui estudado, visto que envolvem
uma pluralidade de elementos comuns a inimeras profissdes no Brasil, como: a desvalorizagéo,
a sobrecarga e a propria falta de sentido no trabalho realizado. Assim, a presente pesquisa lanca
luz sobre o papel que a biografia dos individuos, os relacionamentos com os outros, envolvendo
colegas e familiares, os cenarios politico e institucional, bem como a maneira particular com a
qual cada um deles enxerga 0 mundo, tém ndo apenas no processo de construcao e reconstrugdo
das multiplas identidades que os comp&dem, mas também no que tange a definicdo dos caminhos
e das escolhas que tomardo ao longo dos anos de exercicio profissional.

Em segundo lugar, metodologicamente essa dissertacéo trouxe alguns diferenciais que
podem servir de validacdo a robustez das pesquisas qualitativas. O uso dos diarios reflexivos e
da analise de narrativas, em conjunto com as vinhetas e a analise de conteudo, permitiu o0 acesso
amomentos determinantes (e sensiveis) na histéria de vida dos sujeitos, que, muito dificilmente,
poderiam ter sido acessados — com a mesma profundidade — por meio de técnicas quantitativas.
Um desdobramento disso € que, futuramente, os 20 sentimentos identificados como associados
as tensdes na IP dos professores podem ser agrupados como dimensdo de uma escala.

Além disso, o caminho metodoldgico percorrido com a anélise das narrativas € inédito,
nos parametros da pesquisa, tendo em vista que é resultado de uma combinacg&o entre elementos
propostos em diferentes fontes bibliograficas. Soma-se a isso, 0s direcionamentos, em conjunto,
da narratologia e da etnometodologia. Em suma, tanto as etapas da andlise de narrativas, como
as vinhetas elaboradas — para aplicacdo nesta pesquisa — podem servir de sustentacao para novos
estudos que queiram focar nos significados e nas relagdes entre os mundos pessoal e social dos
individuos, sem desconsiderar o contexto socio-histérico e a temporalidade de suas acdes.

5.2 Contribuigdes sociais

Sabendo que a vida social é marcada por uma série de eventos (negativos ou positivos)
que pode influenciar, dentre outros atributos, nas crengas, nos valores e nas atitudes das pessoas,
0 presente estudo pode contribuir para uma melhor compreenséo do exercicio docente no Brasil,
permitindo um mergulho sistematico nas experiéncias pessoais e profissionais dos professores.

Entender como a precarizacao da profissao € elemento de reducao do sentido atribuido
ao trabalho torna possivel a manutencéo e a propagacao de um debate acerca do adoecimento e
de um desanimo generalizado no Ensino Superior — que compreende os professores e 0s alunos,
diga-se. Diante disso, 0 que pode ser feito? Como solucionar essa crise? O qué e como ela afeta

na vida dos académicos? Séo estas algumas das perguntas que avivam o debate.



110

E, ainda, se uma “crise de identidade” aflige os académicos, como isso é refletido para
o restante da sociedade? Como mostrado nos resultados desta dissertacéo, a falta de valorizagéo
e de reconhecimento tém minado, dentre outros aspectos, a producéo cientifica de qualidade (o
que pode ser melhor visualizado no caso da professora Fabiana). Soma-se a isso a concorréncia
desenfreada por verbas e publicacgdes, os jogos de poder e de influéncia que sdo perpetuados no
contexto da pos-graduacdo stricto-sensu em virtude de uma realidade micropolitica sustentada,
em partes, pelo sistema atual de avaliacdo da CAPES.

E desse panorama que emergem as contribuicdes sociais do estudo. E desse panorama,
cheio de incertezas, que surge o entendimento acerca do papel desempenhado pelas identidades
na estrutura social —em um constante processo de interagao. Isto posto, as tensdes na identidade
profissional dos professores tém origem nessa estrutura e nela interferem. Interferem quando a
docente decide ndo ministrar uma disciplina (e se ausentar do programa), para proteger a propria
salde emocional; quando o docente se sente desrespeitado pelos colegas — ou pelos alunos —, e
isso faz com que ele deixe de desempenhar algumas de suas atividades com o mesmo idealismo
e 0 mesmo entusiasmo de outrora; ou quando uma simples banca de dissertacdo pode fazer com
que duvidas a respeito da prépria competéncia profissional ponham em xeque toda uma carreira.

A seguir, sdo apresentadas as implicagdes gerenciais da pesquisa.

5.3 Implicacdes gerenciais

As implicacBes gerenciais deste estudo podem ser divididas em trés blocos.

O primeiro diz respeito ao papel dos atores governamentais no nivel federal. Com isso,
os resultados aqui reunidos podem apoiar a criacao de politicas publicas, junto a Coordenadoria
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e outros 6rgaos e fundacbes respon-
saveis pelo fomento e promocao da producdo cientifica no pais, que tenham por objetivo reduzir
as desigualdades no repasse de verbas aos programas de pds-graduacao stricto-sensu. Isso pode
ser feito, por exemplo, ao considerar critérios socioecondmicos do corpo discente, uma vez que
a escassez de bolsas é um dos principais resultados da “precarizacdo das condic¢des de pesquisa”
tdo apontada pelos professores participantes deste estudo.

Como dito pela professora Joana, o “contato com os alunos” € o seu principal vetor de
motivag&o na pds. A vista disso, se algo ameaca a seguranca e o interesse dos alunos em relacéo
a permanéncia deles em um curso de mestrado ou doutorado, € de se esperar que 0s professores/
orientadores que com eles tenham contato também sejam afetados negativamente. O que auxilia
no reforgo desse primeiro bloco de implicagdes gerenciais da pesquisa — direcionadas a atuacéo

de gestores publicos na esfera educacional.
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O segundo bloco compreende a fungéo que os departamentos de gestdo de pessoas das
universidades podem executar no desenvolvimento da carreira dos professores, mesmo quando
janao houver possibilidade de progressao académica. E isso pode ser alcancado com agdes que
estimulem o empoderamento docente, pautado, sobretudo, na valorizagéo e no suporte dos obje-
tivos de ensino e de pesquisa desses profissionais, promovendo, dessa forma, melhoria nas vidas
individual e organizacional. Nesse mesmo campo de atuacdo, ao considerar as tensoes descritas
e 0s sentimentos a elas associados, podem ser desenvolvidos “sistemas de suporte” para mapear
como os professores estdo se sentido em relacdo a questdes diversas, como: relacdes e ambiente
de trabalho, assisténcia e politicas institucionais, entre outros, a depender de cada realidade.

Por fim, o ultimo bloco de implica¢des gerenciais diz respeito ao uso que profissionais
da gestdo de pessoas, de modo geral, podem fazer dos resultados desta pesquisa. Portanto, esses
profissionais, para garantir boas condi¢des de trabalho e funcionarios bem motivados, precisam
considerar aspectos que reduzam a competi¢ao do tipo “predatoria” e a sobrecarga de trabalhos,
por exemplo, ressaltando a necessidade de comportamentos éticos, cooperacao e respeito entre
os funcionarios de todos 0s niveis organizacionais. E isso pode ser feito pelas organizac@es por
meio de: analises da qualidade de vida no trabalho, do enriquecimento de cargos, dos processos

relacionados a autogestéo de carreira, a diversidade e inclusdo nas organizagoes, etc.

5.4 LimitacOes da pesquisa

Metodologicamente, pode-se falar que a pesquisa apresentou algumas limitacdes, visto
que a coleta dos dados se estendeu por um periodo além do previsto pelo pesquisador. 1sso pode
ser explicado pelo fato de que, o uso dos diarios/vinhetas e a aplicacdo online acabou resultando
em um “afastamento” em relag¢@o aos participantes. Com isso, muitos professores abandonaram
o0 preenchimento dos instrumentos (no meio do processo), quando ja tinham aceitado participar.
Algo que, provavelmente, ndo teria acontecido — pelo menos ndo com a mesma frequéncia — se
tivessem sido conduzidas, por exemplo, entrevistas semiestruturadas.

Em complemento, a auséncia fisica* do pesquisador no momento em que a coleta dos
dados estava, de fato, sendo efetivada também levou a outras limitagdes, como: preenchimentos
incompletos e ndo observagdo dos direcionamentos presentes nos diarios e nas vinhetas. 1sso é
apontado, porque houve um desgaste do pesquisador, que resultou na necessidade de considerar

algumas simplificacdes na pesquisa, em virtude do tempo para a sua conclusao. O abandono do

4 Essa “auséncia” é entendida, no sentido de que, assim como nas entrevistas, poderiam ter sido criadas salas — em
plataformas como o Google Meet — no momento em que os professores estivessem escrevendo suas respostas. No
entanto, entende-se também que a presenca do pesquisador, de alguma forma, poderia ter sido um incémodo.
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uso de um dos softwares — inicialmente planejados na versdo para a Qualificacdo — foi uma das
mudancas que ocorreram na analise dos dados em decorréncia desse cenario.

O modelo conceitual da pesquisa também apresentou algumas limitacdes, uma vez que
se limitou a considerar somente trés circunstancias causadoras de tensdes no nivel externo. 1sso
é melhor compreendido quando se pode perceber os impactos da COVID-19 — uma situagdo até
entdo sem precedentes, quando se olha para as modificagdes radicais no ensino e na pesquisa —
na salde e na propria experiéncia profissional dos docentes, e que nao se encaixam dentro destas
circunstancias, mas que, definitivamente, podem, a partir de futuras pesquisas, ajudar a compor
0 modelo das tensdes na identidade profissional de professor no Brasil.

A seguir, na subsec¢éo 5.5, sdo reunidas as sugestdes para estudos futuros.

5.5 Agenda de pesquisa

Para novos estudos, sugere-se inicialmente a utilizacdo do modelo conceitual proposto
nesta pesquisa, considerando como sujeitos professores de programas de pos-graduacdo stricto-
sensu de instituicdes privadas, buscando, desse modo, estabelecer comparacdes com a realidade
aqui pormenorizada. Além disso, seguindo os moldes tedrico-metodoldgicos desta dissertacéo,
também sdo encorajadas pesquisas comparativas com professores de diferentes paises.

Ademais, estudos futuros podem também pautar a ocorréncia das tensdes na identidade
profissional de professores em decorréncia da pandemia de COVID-19, buscando compreender
melhor como esse momento impactou na vida pessoal e profissional desses sujeitos. Ainda, faz-
se necessario expandir a investigacdo a respeito das tensdes em outras categoriais profissionais,
principalmente aquelas que estdo mais expostas a contextos de insalubridade, desvalorizagéo e
precarizacdo, por exemplo. E essas pesquisas podem seguir um viés tanto qualitativo, como um
viés mais quantitativo, buscando, assim, abranger grandes amostras.

Quanto aos aspectos metodologicos, estudos futuros podem testar a adequacéo das trés
etapas da analise de narrativas — propostas nesta dissertacdo — assim como das vinhetas. Sugere-
se, no entanto, que sejam feitas as alteracdes necessarias, na medida em que forem considerados

outros sujeitos e outras tematicas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A questdo de pesquisa que orientou a realizacdo da presente dissertagéo foi a seguinte:
“Como ocorrem as tensdes na identidade profissional de professores da pds-graduacao stricto-
sensu brasileira?”. Para respondé-la, foi conduzida uma revisao extensiva da literatura a respeito
do desenvolvimento das multiplas identidades que compdem o ser humano, o que culminou na
fundamentagdo de um modelo conceitual proprio®. Na aplicacéo préatica deste modelo, realizou-
se a triangulacdo dos instrumentos de coleta e das técnicas de analise dos dados, que foi possivel
a partir da contribuicéo de oito professores, oriundos de quatro das cinco regides do pais.

Isto posto, pode-se afirmar que o objetivo principal desta pesquisa foi alcangado, tendo
em vista que os resultados analisados evidenciaram que os participantes experienciaram tensoes
em suas identidades profissionais que ocorreram em virtude, tanto das circunstancias de ordens
politica, institucional e social — em que foi identificada a prevaléncia do primeiro grupo — como
de justaposic@es entre as trés dimens@es associadas as identidades pessoal, social e de papel, o
que também aponta para o alcance dos trés objetivos especificos delineados.

Os resultados aqui agrupados, portanto, representam uma oportunidade que pode abrir,
ou intensificar, o debate acerca da qualidade de vida no trabalho docente, de uma maneira geral,
no Brasil. Isso porque, questdes como a desvalorizagéo, os cortes cada vez maiores de recursos,
e a consequente precarizacao da profissdo, se fazem acentuados em todos os niveis da educacéo,
e ndo apenas na pos-graduacdo stricto-sensu. Com isso, espera-se que o estudo possa incentivar
reflexdes acerca de assuntos como: as relac@es aluno-professor (que podem, como mencionado,
ser fator de motivacdo no trabalho); a pressao desenfreada e continua por publicacBes — que ndo
consideram o acimulo de tarefas ja associadas aos docentes; e o papel das relagbes sociais, que
podem tanto ajudar como atrapalhar na atribuigé@o de sentido e na identificacdo com o trabalho.

5 Pagina 40.
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APENDICE A - DEFINICOES DE IDENTIDADE PROFISSIONAL

Artigos analisados

Definicdes de identidade profissional

Lunenberg,
Korthagen e Zwart
(2011)

“Visoes relativamente estaveis e padrdes de reflexao sobre agdes profissionais e
autoimagem” (KLAASSEN; BEIJAARD; KELCHTERMANS, 1999, p. 377).
A identidade profissional também pode ser vista como a maneira pela qual os

professores explicam e justificam suas acGes em relacdo aos outros e ao contexto

(COLDRON; SMITH, 1999; BEIJAARD; MEIJER; VERLOOP, 2004).

Bludau et al. (2014)

A identidade profissional é dindmica, compartilhada, relacional e um conceito
internalizado do self que se desenvolve em um processo balanceado entre
experiéncias pessoais e as expectativas dos outros (BEIJAARD; MEIJER;

VERLOOP, 2004; MACINTOSH, 2003; OHLEN; SEGESTEN, 1998; ROBERTS,
2000).

A identidade profissional esta enraizada na histéria pessoal do individuo e é
construida por meio de experiéncias profissionais e pessoais. Ela é discursiva. O que
o individuo e o publico esperam, neste caso, colegas e pacientes, é fundamental para
entender o papel do profissional (BEIJAARD; MEIJER; VERLOOP, 2004; OHLEN;

SEGESTEN, 1998).

Wang (2014)

Identidade profissional ndo é um processo estatico, mas algo dindmico. N&o é apenas
uma resposta a questdo “Quem eu sou neste momento?”’, mas também a questio “O

que eu quero me tornar?” (BEIJAARD et al., 2004).

Korkmaz e Senol
(2014)

Conforme Reisetter et al. (2004, p. 5), “a identidade profissional é a visdo de alguém
sobre o ser profissional mais as competéncias como um profissional, resultado de
uma congruéncia entre a visao pessoal do mundo e a visdo profissional”.

Noble et al. (2014)

Identidades profissionais sdo construidas através de um processo evolucionério e
interativo, resultado de um individuo desenvolvendo um senso de “eu profissional”.
Essas identidades sdo dindmicas e mudam ao longo do tempo em resposta a uma
ligacdo entre fatores internos, como emo¢des, motivagdo, e fatores externos: ou seja,
como situagdes e a sociedade nos reconhecem em contextos de trabalho, as interages
com os colegas e as experiéncias resultantes (SCANLON, 2011; BEAUCHAMP;
THOMAS, 2009).

Rodriguez et al.
(2014)

Uma identidade profissional é, portanto, criada e recriada através do discurso
profissional. Através da atividade discursiva, a identidade profissional pode apenas
ser entendida e explicada dentro do contexto em que as interacfes sociais sdo
desempenhadas (SARANGI; ROBERTS, 1999).

E importante destacar que a construgéo da identidade profissional comegca nas
institui¢des educacionais, como as escolas de medicina, onde os trainees internalizam
as normas, valores e as relagdes de poder que caracterizam a identidade coletiva da
profissdo que eles aspiram fazer parte.

McLean et al.
(2015)

A identidade profissional de uma pessoa é um conjunto de atributos, crencas, valores,
motivos e experiéncias pelas quais ele/ela definird a si mesmo dentro da profissao. A
formacdo dessa identidade é complexa (influenciada por diversos fatores) e dindmica
(muda com o tempo). O desenvolvimento da identidade profissional é, portanto,
construido socialmente através das interagGes com individuos e grupos dentro da
profissio e fora dela (VAGAN, 2011; CORNELISSEN; VAN WYK, 2007).

Jensen e Jetten
(2015)

A formacdo da identidade profissional envolve o desenvolvimento de uma
consciéncia dos valores, responsabilidades, mas também dos recursos pessoais que
s&o essenciais no ambiente profissional futuro (BRUSS; KOPALA, 1993; OHLEN;

SEGESTEN, 1998; VASILE; ALBU, 2011).

Fonte: elaborado pelo autor.
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APENDICE A - DEFINICOES DE IDENTIDADE PROFISSIONAL (ContinuagAo)

Artigos analisados Defini¢des de identidade profissional

A andlise de correlagdo dos resultados da pesquisa sobre o impacto da formacéo da
identidade profissional de professores-psicologos (ex-professores) mostrou que a

natureza das relagdes entre as caracteristicas pessoais do professor (antes de estudar

Chirkina (2015) na faculdade), psicélogo educacional (apds o treinamento na faculdade) e psicologo
educacional pratico (psic6logos de trabalho) expressaram diferentes caracteristicas
especificas, tracaram a presenca de relacfes positivas e negativas entre medidas de

tracos de personalidade, nivel cognitivo de consciéncia profissional e nivel afetivo de

consciéncia profissional.

Especificamente, nds argumentamos que a identidade profissional consiste de: (1)
cognicdes sobre caracteristicas ocupacionais, fungdes sociais, status social e
demandas de competéncia, as quais sdo basicamente cogni¢des e julgamentos de
Zhang et al. (2016) valor externo que se relacionam com o contexto; (2) experiéncias emocionais e
sentimentos relacionados ao trabalho profissional, avaliagdes internas da profissao; e
(3) tendéncias comportamentais, na forma de boa vontade e comprometimento para
engajar-se na docéncia.

De uma perspectiva construtivista, identidade profissional é considerada como um
Kruizinga et al. processo continuo de desenvolvimento que precisa ser (re) criada no ato do

(2016) desempenho e em relacdo aos outros, sendo influenciada pelos valores e expectativas
dentro da profissdo (SCHEER; CATINA, 1993; KING; ROSS, 2004).

Identidade profissional € percebida por nds como o estado da pessoa que é
determinado pelo reflexo dela considerando o seu lugar na esfera profissional, suas
habilidades e aptiddes, direcionada pelos valores profissionais que provém a
aproximag&o holistica e convicgao na atividade profissional. Tendo o carater
Gertsog et al. imanente e integral inerente a personalidade, a identidade é formada no processo de

(2017) identificacdo profissional.
N6s concordamos com a opinido de Beijaard, Meijer e Verloop (2004) que
determinam que a identidade profissional € um processo continuo de integracéo de
lados pessoais e profissionais do tornar-se professor.

Identidade profissional é um constituinte critico da identidade, tal que as pessoas
tendem a definirem a si mesmas por suas profissdes em arranjos sociais. O
desenvolvimento de uma identidade profissional, de acordo com Christiansen e
Starcic et al. (2017) | Bryan (1999), envolve atividades diarias e duradouras de: (1) moldar e ser moldado
pelas relagdes com os outros, (2) participar de atividades e interpretar acfes em
relacdo aos outros e (3) desenvolver uma narrativa propria ou historia de vida quando
atribuir sentido as experiéncias diarias da vida.

A identidade profissional é conhecida nas ciéncias sociais como identidade de
carreira, ocupacional ou vocacional e refere-se ao autoconceito de alguém, baseado
Guo et al. (2017) em atributos, valores, motivos e experiéncias (SCHWARTZ; VIGNOLES;
LUYCKX, 2011; SLAY; SMITH, 2011).

Fonte: elaborado pelo autor.
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APENDICE B - VINHETA 1 (O CASO RIVER)

Vinheta 1 - Johnnata
Cavalcante (PPAC)

River € um professor e pesquisador brasileiro vinculado a um programa
de pds-graduacgao stricto-sensu ha mais de 10 anos. Ele leciona duas
disciplinas que sao intercaladas entre os semestres. Nos ultimos dias,
River tem experienciado diversos momentos de estresse, tristeza e
frustracao relacionados a profissao. Ontem, River comentou com um
colega que esta se sentindo incerto e inseguro quanto ao ensino e a =

pesquisa.

Fonte: elaborado pelo autor no Microsoft Sway.

Pergunta 1: O que vocé acha que aconteceu para River estar experienciando tais emogdes?
Pergunta 2: Vocé acredita que a situacao atual de River € algo comum entre professores da

poOs-graduacdo stricto-sensu no Brasil? Por qué?

https://sway.office.com/hnP1tk6 KWzVVa08b?ref=Link



https://sway.office.com/hnP1tk6KWzVVa08b?ref=Link
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APENDICE C - VINHETA 2 (O CASO LANA)

Vinheta 2 - Johnnata
Cavalcante (PPAC)

Lana € uma professora e pesquisadora brasileira que leciona em um
programa de pés-graduagao stricto-sensu ha 2 anos.

Além de ministrar uma disciplina na pos, Lana também € responsavel por
mais trés disciplinas na graduagao. Acostumada com o ritmo da
docéncia no ensino superior, ela logo se adaptou a pds-graduacgao.

Mas esse cenario mudou, quando Lana comegou a sentir-se
desamparada. Isolou-se de seus colegas, e perdeu o entusiasmoe o .=

idealismo que nutria pela profissao.
Fonte: elaborado pelo autor no Microsoft Sway.

Considerando as opgdes abaixo, assinale (com um X) aqueles elementos que vocé considera
serem 0s responsaveis pela situacdo atual da professora Lana na pos-graduagéo stricto-sensu:

() Circunstancias de ordem politica — Condi¢fes que compdem ou que afetam o0 ambiente de
trabalho;

( ) Circunstancias de ordem institucional — Interac6es e elementos de dentro das instituicoes;
( ) Circunstancias de ordem social — Influéncia do outro.

https://sway.office.com/NGMn9EEfCPk5hagtw?ref=Link



https://sway.office.com/NGMn9EEfCPk5hqtw?ref=Link
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado(a), por Johnnata Cavalcante Silva, para participar da pesquisa
intitulada “TENSOES NA IDENTIDADE PROFISSIONAL: Estudo com professores da pos-
graduagc&o stricto-sensu a luz da analise de narrativas”. Vocé NAO deve participar contra a sua
vontade. Leia atentamente as informacGes abaixo e faga qualquer pergunta que desejar, para
que todos os procedimentos desta pesquisa sejam esclarecidos.

Os dados serdo coletados com a aplicacdo de trés instrumentos de natureza qualitativa, sendo
eles: duas vinhetas e um diario reflexivo. Essa aplicacdo sera feita online, utilizando-se das
ferramentas Microsoft Sway e Microsoft Forms, garantindo a seguranca e também a facilidade
de resposta. VVocé ndo precisara se identificar durante o preenchimento dos instrumentos, assim
como tera sua identidade totalmente preservada pelos pesquisadores responsaveis. TODAS as
informagdes obtidas serdo utilizadas, unicamente para fins académicos, ndo havendo nenhum
pagamento ou recompensa por sua participagao.

Destaca-se que, ao colaborar com esta pesquisa, vocé esta colaborando com a formacao de um
novo mestre em Administracdo no Brasil, assim como com a perpetuacdo da ciéncia e a
valorizacdo das universidades publicas brasileiras. Apesar disso, este documento representa a
formalizagdo de um CONVITE, havendo a possibilidade de vocé se recusar a continuar na
pesquisa em qualquer momento dela, podendo retirar 0 seu consentimento sem que isso lhe
traga qualquer tipo de prejuizo. Garantimos que as informagdes conseguidas através da sua
participacdo ndo permitirdo a identificacdo da sua pessoa, exceto aos responsaveis pela
pesquisa, e que a divulgacdo das mencionadas informacdes so sera feita entre os profissionais
estudiosos do assunto. A qualquer momento vocé podera ter acesso a informacdes referentes a
pesquisa, pelos telefones e endereco dos pesquisadores.

Endereco d(os, as) responsavel(is) pela pesquisa:

Nome: Johnnata Cavalcante Silva
Instituicdo: Universidade Federal do Ceara (UFC)
Contato: (85) 99246-5524 / johnnatacs@alu.ufc.br

Nome: Marcia Zabdiele Moreira

Instituicdo: Universidade Federal do Ceara (UFC)

Contato: (85) 9907-4016 / marciazabdiele@ufc.br

Endereco institucional: Avenida da Universidade, 2431 — Benfica, Fortaleza — Ce, (CEP:
60020-180).



mailto:johnnatacs@alu.ufc.br
mailto:marciazabdiele@ufc.br
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ATENCAO: Se vocé tiver alguma consideracdo ou ddvida, sobre a sua participacdo na
pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da UFC/PROPESQ — Rua
Coronel Nunes de Melo, 1000 - Rodolfo Teofilo, fone: 3366-8346/44. (Horario: 08:00-12:00
horas de segunda a sexta-feira).

O CEP/UFC/PROPESQ ¢ a instancia da Universidade Federal do Ceara responsavel pela
avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo seres

humanos.

O abaixo assinado ., anos, RG: ,

declara que é de livre e espontanea vontade que estd como participante de uma pesquisa. Eu
declaro que li cuidadosamente este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que, apos
sua leitura, tive a oportunidade de fazer perguntas sobre o seu contetdo, como também sobre a
pesquisa, e recebi explicacdes que responderam por completo minhas davidas. E declaro, ainda,

estar recebendo uma via assinada deste termo.

Fortaleza, 20/ 08 / 2020

Nome do participante da pesquisa Data Assinatura
Johnnata Cavalcante Silva 28/08/2020
Nome do pesquisador principal Data Assinatura
Méarcia Zabdiele Moreira 28/08/2020
Nome da orientadora Data Assinatura
Johnnata Cavalcante Silva 28/08/2020
Nome do profissional Data Assinatura

que aplicou o TCLE
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APENDICE E — EMAIL CONVITE PARA OS PROFESSORES

De: Johnnata Cavalcante Silva (johnnatacs@alu.ufc.br)
Assunto: Convite pesquisa de dissertacdo — Universidade Federal do Ceard (UFC)

Boa tarde, prezada professora Sara!

Me chamo Johnnata Cavalcante Silva e sou mestrando no Programa de Pds-Graduacdo em
Administracdo e Controladoria da Universidade Federal do Ceara (PPAC/UFC). Minha
dissertagcdo tem como titulo “Tensdes na identidade profissional: estudo com professores da
pos-graduacdo stricto-sensu a luz da anélise de narrativas” e € orientada pela Profa. Dra.
Marcia Zabdiele Moreira.

O objetivo da minha pesquisa consiste em: Investigar como ocorrem as tensdes na identidade
profissional de professores brasileiros na pés-graduacéo stricto-sensu. Diante disso,
gostariamos de convida-la para participar como sujeito da pesquisa.

Os dados serdo coletados de forma simples e online, atendendo as novas demandas que 0
atual periodo de pandemia impde. Caso aceite participar da pesquisa, enviarei os links com os
instrumentos de coleta que sdo preenchidos de maneira bastante acessivel no Microsoft
Forms, sem a necessidade de login ou cadastro prévio. Estamos trabalhando com o prazo de
uma semana para o envio das respostas, contando a partir do recebimento da confirmacéo de
participacao.

Desde ja, agradecemos imensamente a atencao.
Cordialmente,

Johnnata Cavalcante


mailto:johnnatacs@alu.ufc.br

135

APENDICE F - CODIFICACAO ABERTA

Camada de codificacéo | Agrupamento
Cddigos
e Inseguranca, e (Cansaco;
e Ansiedade; e  Angustia;
o Tristeza; e Desmotivagio; Sentimentos
e Medo; e Falta de sentido no trabalho
e  Desanimo; realizado;

Definicao: Abrange o conjunto de sentimentos que os professores participantes associaram a experiéncia do
professor River na pés-graduacéo stricto-sensu.

Trechos das vinhetas: “As incertezas muitas vezes geram ansiedade e tristeza” (Sara); “Acredito que
momentos de estresse acompanhados por tristeza e frustragdo podem estar relacionados muito mais a forma
como o professor entende os seus sentimentos e a sua relagdo com a profissdo do que algo que seja causado
pela profissdo em si” (Bento); “Tem dias que acho melhor mudar de carreira, fazer pao ou vender pastel na
esquina, ndo vou ter que lidar com esse estresse” (Fabiana); “Esse quadro instavel e ameacador também gera
angustia e frustracdo” (Clarisse); “O contexto da pds-graduacéo é extremamente desafiador, embora envolva,
de modo muito direto, a pesquisa e 0 ensino, 0 que é extremamente rico, é constituido por demandas de
produtividade e exceléncia gue acabam por gerar ansiedade e frustacdo” (Anténia).

Camada de codificacéo Il Agrupamento
Cddigos
e Pandemig; e Interacdo com os colegas;
e Mudanca; e Preocupagio com a situagio Circunstancias externas
e  Produtivismo académico; dos alunos;
e Desvalorizacao;

Defini¢do: Circunstancias que surgiram como associadas a descri¢do da tensdo experienciada pelo professor
River, e que estdo relacionadas com questdes externas a docéncia. O entendimento é o de que a identidade
profissional, assim como a identidade social, estd sob constante influéncia do ambiente externo,
compreendendo as interagdes, expectativas, papéis proprios e dos outros e, nesse caso, a prépria pandemia de
Covid-19, visto que ela afeta diretamente o exercicio profissional.

Trechos das vinhetas: “Outro fator importante é que River estd acostumado a um modo de lecionar e tera que
se deslocar de sua zona de conforto” (Sara); “As exigéncias de produtividade no &mbito da pos-graduacéo sdo
conhecidas (ou, pelo menos, deveriam ser) pelos docentes que se propdem ao credenciamento na pés”
(Bento); “Por onde comecar? Restrigdes de financiamento, falta de valorizacdo e reconhecimento do trabalho
(especialmente se for de humanidades em geral, ou pesquisa basica), precarizacdo das condi¢Bes de pesquisa
com sobrecarga de trabalho (preciso ser secretéria, pintora de parede, consertadora de computador e de ar
condicionado, e agora ainda preciso ser editora de video, contrarregra, produtora de conteido digital e tudo
isso em minha casa)” (Fabiana); “Vivenciar uma nova realidade docente, afastado dos alunos e de colegas;
sentir falta da interacdo afetiva das horas de almoco, do cafezinho; e ficar sensibilizado com a situacdo dos
alunos, alguns com muitas dificuldades, outros, nem tanto, mas todos privados de a¢des do cotidiano que
alimentam a vida familiar e social, principalmente” (Luise).

Camada de codificacéo 111 Agrupamento
Cadigos
e Covid-19;
e Sindrome de Burnout; Doencas
e Ansiedade cronica;

Defini¢ao: Demonstra como as tensdes na identidade profissional guardam uma relagdo muito préxima com a
saude dos professores, chamando atencao para como esse problema influencia na qualidade de vida que o0s
sujeitos experimentam no trabalho.

Trechos das vinhetas: “Sem sombra de dividas, o contexto da pds-graduacao stricto-sensu em nosso pais
potencializa os problemas que em geral o professor que trabalha em outros niveis de ensino ja enfrenta. Eu,
por exemplo, como professora da graduagdo ha 11 anos e da pos-graduacdo hé apenas 4 anos ja estou em
tratamento da Sindrome de Burnout e do transtorno de ansiedade, ambos em estagio crénico. Varios colegas
do meu ambiente de trabalho também estdo passando por momentos de tratamento terapéutico, devido a
quadros semelhantes” (Emilia); “Penso que sim, embora haja professores mais e menos sensiveis a0 momento
ou mais afeitos a aceitar os transtornos da vida, por conta de tracos da personalidade ou por serem menos
sujeitos a instabilidades emocionais” (Luise).

Fonte: elaborado pelo autor.
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APENDICE G - SUBCATEGORIAS OBTIDAS COM A ANALISE DE CONTEUDO

DAS VINHETAS

Trechos das vinhetas

Participante

“Por onde comegar? Restri¢des de financiamento, falta de valorizagdo e reconhecimento do
trabalho (especialmente se for de humanidades em geral, ou pesquisa basica), precarizacéo das
condic@es de pesquisa.”

“Porque a pos-graduagdo ndo é uma prioridade, por isso precarizada. Porque a pés-graduacao
é 0 espaco da exceléncia, e ndo do assistencialismo.”

Fabiana

Subcategoria |

e FALTA DE ASSISTENCIA

Trechos das vinhetas

Participante

“Tenho ciéncia de que o trabalho do professor universitario no Brasil seja precarizado e ndo Bento
valorizado como em muitos outros paises.”

“Em segundo lugar, vivemos um quadro politico muito desfavoravel para o exercicio

académico, que desqualifica a producéo académica e, consequentemente, o pesquisador. Esse Luise

quadro instavel e ameagador também gera angustia ¢ frustra¢do.”

Subcategoria Il

e PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE

Trechos das vinhetas

Participante

“Conforme mencionei na resposta anterior e a partir de exemplos que encontro na
universidade onde atuo, muitos colegas acabam mergulhando em inimeras atividades na
universidade (que, muitas vezes, sdo opcionais) e negligenciam a sua saude fisica e mental.”
“Apesar de implicar no aumento da carga de trabalho sem acrescentar & remuneracéo do
docente, o credenciamento na pds-graduacdo nédo é obrigatério, tampouco impacta em
aspectos importantes da carreira, como 0 aumento de salario e as progressées funcionais.”

Bento

“Some-se a isso a cobranca sistematica e extremamente agressiva sobre os orientadores e os
professores (eu ndo sou fiscal de prazo de meus orientandos, nem responsavel pelas atitudes
deles, mas é assim que sou tratada, desde a iniciagdo cientifica até o doutorado).”
“Sobrecarga de trabalho (preciso ser secretaria, pintora de parede, consertadora de
computador e de ar-condicionado, e agora ainda preciso ser editora de video, contrarregra,
produtora de contetdo digital e tudo isso em minha casa).”

Fabiana

“S&o diversas as causas que podem ser associadas a quadros como este. Em primeiro lugar, a
grande quantidade de trabalho que professores da pds-graduacdo precisam assumir sem as
condicBes necessarias para realiza-las.”

“Ha um acimulo de fungdes que se atropelam e impedem que se atinja resultados
satisfatorios.”

Luise

“As tarefas sdo acrescidas as outras tarefas desempenhadas na graduacdo, sem haver nenhuma
compensacao por isso.”

Joana

Subcategoria Il

e SOBRECARGA DE TRABALHO

Trechos das vinhetas

Participante

“Em relacdo a pesquisa, eu acho que ele cansou das pressdes relacionadas a sua permanéncia

na pds-graduacdo, tais como: ter uma pontuagdo minima (que pode ser alta) de publicacdo nos Joana
quadriénios; ter que publicar em inglés por conta da politica de internacionalizacdo no ensino

superior das universidades.”

“Considero que sim, porque vivemos a permanente cobranga em ter uma alta e relevante (leia-

se bem ‘Qualis-ficada’) produgdo, o que ndo é facil diante de todas as demandas de trabalho Anténia

na universidade e das regras exigentes e seletivas — explicitas e implicitas — dos periddicos.”
“Q contexto da p6s-graduacdo é extremamente desafiador, embora envolva, de modo muito
direto, a pesquisa e 0 ensino, o que é extremamente rico, é constituido por demandas de
produtividade e exceléncia que acabam por gerar ansiedade e frustacdo.”

Subcategoria IV

e PRODUTIVISMO ACADEMICO

Fonte: elaborado pelo autor.
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ANEXO A — MODELO DO INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - DIARIO
REFLEXIVO

Introducéo

Como professor, vocé é confrontado com todos os tipos de conflitos e tensbes. Por
exemplo, vocé talvez experiencie tensdes entre suas ideias sobre 0 ensino e as de seus colegas.
Ou, vocé talvez enfrente tensdes entre os objetivos que vocé deseja alcancar em relagéo aos
seus alunos em sala de aula e as suas pesquisas e o grau real com o qual vocé realmente pode
alcanca-los. Tensbes também podem emergir se vocé ndo tiver certeza sobre 0 que 0s outros
esperam de vocé. No entanto, elas ndo sdo necessariamente negativas, podendo surgir, por
exemplo de desafios ou da paix&o pelo trabalho, ajudando-o a aprender.

Diante dessa breve introducdo, descreva uma situacdo que tenha ocorrido em um
passado recente, onde vocé tenha experienciado qualquer tipo de tensdo e que tenha contribuido

para o desenvolvimento, negativo ou positivo, de suas identidades de professor e pesquisador.

Questdes norteadoras Descricdo pessoal da situacéo

Contexto:

Onde essa situacdo ocorreu? O que voceé estava
fazendo no momento (por exemplo, dando aula)?
Havia mais alguém envolvido (alunos, outros
professores, coordenadores, pais de alunos)? Qual o
papel deles nessa situa¢do?

Papel pessoal:

O que aconteceu? Que tipo de tensdo isso gerou? O
que contribuiu para que ela surgisse? Como vocé lidou
com ela? Vocé comentou com alguém sobre essa
tensdo? Por favor, elaborar sobre.

Conclusao:

Como vocé enxerga essa situacao, hoje? Que emocoes
isso traz a tona? Em que nivel essa tensdo levou a uma
influéncia negativa ou positiva no seu exercicio como
professor e pesquisador? Por favor, elaborar sobre.

Fonte: Traduzido e adaptado de van der Wal et al. (2019).

https://sway.office.com/SIn7kKIIEXinBCbRU?ref=Link
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