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INTRODUGAO

O objetivo central deste trabalho é descrever a realidade da Induastria de
Confeccoes do Estado do Ceara, principalmente no que se relaciona a sua
caracterizacdo e a sua importancia para a economia esiadual.

Para se conseguir este objetivo é necessdrio, em primeiro lugar, identiticar
as caracteristicas basicas do setor, aquelas decorrentes da andlise do SeU Processo
produtivo ¢ que se apresentarn de maneira generalizada. Feito isso, partiremos para
uma descrigao da Industria de Confecgdes no mundo analisando a sua distribuicio
geografica e mostrando os principais exportadores e importadores de vestudrio e
porque esses paises conseguiram tal stafus.

Nesta parte do trabalho se procurarda inserir o Brasil no cendrio
internacionial, mostrando a sua participagdio no comércio internacional de
contecgoes ¢ pereebendo também como se da a distribuigdo das empresas do setor
pelas regioes geogrdficas do Brasil e por niimeros de empresas, ressaltando que
regioes predominam sobre as demais, bem como a parficipagao das Pequenas
empresas no total do setor, buscando no final uma explicagdo para esses aspectos
da Induastria.

Apos todo esse detalhamento da Industria de Confecgdes, observando-se o
seu comportamento e caracteristicas gerais, podemos entdo partir para uma
descrigao geral da atividade no Estado do Ceard. Fazendo uso do Cadastro
Industrial do Estado do Ceara com as informagoes coletadas em fevereiro de 1992,
faz-se necessario um estudo da distribui¢do geogrdfica das empresas do sefor pelo
Ceara, ordenando as mesmas por Regides Administrativas e pelas Areas de
Desenvolvimento Regional. Outra informacao importante que se pretende extrar
desses dados € a que se refere a classificagao das firmas de confecgoes por faixa de
pessoal ocupado, a partir de entdo, podemos estudar quais as principais
consequencias dessa classificagao.

Com as informagoes obfidas diretamente da Secretaria da Receita Federal
procuramos mostrar como se comporta a arrecadagao federal de impostos sobre o
sctor que ¢ classificado como Industria de Vestuario, Artefatos de Tecidos ¢ de

Viagem.
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Analisando a produgdo de confec¢des através dos dados de uma pesquisa
realizada pelo SEBRAE/CE -~ Servigo de apoio ds Micro, Pequenas e Médias
Empresas do Estado do Ceard - em 1992, podemos perceber quais as principais
linhas de produtos e quais os produtos mais fabricados, bem como a distribuicdo do
pessoal ocupado na produgdo. Através de consultas junto a algumas empresas do
setor, foi possivel organizar neste trabalho o processo produtivo de alguns dos
principais produfos dessa atividade.

O trabalho também foi complementado e enriquecido de informacdes
através de leitura de dissertagdes sobre o assunto, bem como do acompanhamento
de pessoas ligadas a essa atividade e da propria experiéncia pessoal do responsavel
pela realizagdo do trabalho, que tem como atividade profissional a administragdo
de uma Fequena empresa de confecgdes. I)?d" esse conjunto de informagdes é que
proporcionou algumas conclusdes que sdo demonstradas na parte final deste
estudo, bem como a elaboragdo de uma proposta para um questiondrio a ser

utilizado em uma pesquisa futura sobre o assunto.



CAPHULO |

CARACTERISTICAS GERAIS DA INDUSTRIA DE CONFECCOES

1. INTRODUCAOQ

A Indusliria de confecgdes apresenta alguns aspectos bem caracteristicos Jda
realidade em que ela esta inserida. Procuraremos identificar e analisar aqul essas
caracteristicas do setor.

Primeiramente, vale a pena ressaltar como se constitui de uma forma geral
a questao da qualidade do produto no setor. Nao podemos afirmar, pelo menos
para o caso das empresas de confecgdes, que os produtos de melhor acabamento e
consequentemente destinados ao consumio das pessoas de maior poder aquisitivo,
scjam produzidos nas firmas consideradas grandes para o sefor. For um lado
encontramos  empresas  de  grande porte atendendo as necessidades  dos
consumidores de baixa renda, e por outro lado existem pequenas empresas, com
poucos funcionarios, que produzem a chamada “alta costura”, constituidos de
produtos de grande valor no mercado,‘de alta qualidade e destinados ao consumo
das pessoas de maior poder aquisitivo. Desta forma, se torna dificil estabelecer um
perfil detalhado das empresas de confecgdes no tocantfe a questao da qualidade dos
seus produfos; isto se deve tanto a dificuldade de se estabelecer um padrio do
tamanho das plantas dessas firmas, bem como ao fato do maquindrio
principalmente a concepgao da maquina de costura - utilizado nas empresas de
confecgoes, ndo variar muifo. O que vai determinar o nivel de qualidade dos

e
produtos numa empresa de confecgdes, sera o treinamento e a experiéncia dos scus
funcionarios, principalmente os ligados a produgao, bem como a cscolhia das
matcrias-primas a serem utilizadas.

A heterogeneidade das unidades fabris é um fator bastante marcante dessa
induastria. Pode-se encontrar firmas com diversas escalas de plantas, ou scja, firmas
muito grandes, com mais de 40.000(quarenta mil) funciondrios e firmas pequenas
- Micro Emipresas, que empregam menos de 10(dez) trabalhadores. Dentro deste
imtervalo de tamanho de escalas enconframos um nuamero bastante elevado de

firmas estabelecidas, tanto firmas registradas quanto pequenas empresas Informais.



Este vasto leque de empresas, com grande variedade de tamanhos ¢ um
numero elevado de firmas, existe tanto pelas condigdes tecnolégicas encontradas
no setor quanto para atender a um mercado extremamente segmentado, que de
um lado apresenta um numero elevadissimo de tipos e espécies de produtos que
podem ser agrupados em cerca de 350(irezentos e cinqiienta) categorias
principais, e por outro lado, uma diversidade de consumidores que diferem entre si
por uma infinidade de fatores, denfre os quais destacamos os diferentes niveis de
renda, idade, cultura, religido, clima, etc.

Outra caracteristica do setor é a de ser uma industria intensiva em mio-de~
obra. Isso se apresenta tanto nos paises em desenvolvimento quanto nos paises
desenvolvidos, e reflete a importincia do setor na participacdo do emprego
industrial. Essa participagdo no emprego industrial é mais representativa em paises
em desenvolvimento como Hong Kong e Coréia do Sul, onde o setor de confecgdes
estd bem desenvolvido. Nesses paises, as participagdes relativas desse setor no
emprego atingiram, em 1986, 31,1% ¢ 10,1%, respectivamente(Coutinho, Luciano
G., p. 23).

O setor de confecgdes é considerado uma industria infensiva em mao-de-
obra, em grande parte devido a tecnologia que ¢ empregada nesta atividade.
Apesar dos grandes avangos tecnoldgicos alcangados nas etapas do desenho e corte,
a fase de montagem(ou costura) ainda se encontra com um “gargalo tecnoldgico”,
que impede uma maior automagdo da produgdo.

A principal dificuldade que impede uma maior automacdo da fase de
montfagem (costura) das pegas de roupa estd relacionada ao manuseio do tecido e
ds diferentes texturas apresentadas por este. Podemos citar como exemplo duas
pegas de fecido, sendo uma de linho e outra de “lycra”. Elas possuem textura e
elasticidade completamente diferentes, ¢ somente uma costureira experiente
saberia manused-las diante de uma mdquina de costura, ficando dificil elaborar
um processo mecanico para realizar essa tarefa de costura. Apesar de se fer
alcangado  éxito na automagdo de algumas tarefas especificas da
montagem{costura), como exemplo, o feitio de bolsos e colarinhos, a concepgdo da

maquina de costura ainda confinua a mesma, a despeito de algumas melhorias
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microeletronicas nela introduzidas. Em conseqiiéncia disso, a etapa de montagem
das pecas necessita da maior parte do frabalho empregado numa empresa de
confecgdes, cerca de 80% deste trabalho.

Essa dificuldade do ponto de vista tecnoldgico acarreta algumas
conseqiiéncias para a industria de confecgdes, como as baixas barreiras a entrada,
o que evidéncia a heterogeneidade do setor, fazendo com que muitas empresas
entrem ou desistam da atividade. Uma outra conseqiléncia é a importincia que a
remunera¢do da mdo-de-obra desperta para o setor, que em se tratando de uma
industria de mao-~de~obra intensiva, oferece assim, a manutengdo de vantagens
comparativas para os paises que oferecem uma menor remuneragdo para o
trabalho.

Os avangos técnicos conseguidos nas efapas de desenho e corte foram
obtidos através do uso da tecnologia de CAD/CAM(Computer Aided Lesign e
Computer Aided Manufacturing), que permitiram uma maior agilidade e precisdo
nestas atividades. Foi com o uso de fecnologia que ficou possivel uma otimizagdo
dos cortes das pecgas de tecidos, o que possibilita uma economia de cerca de 10%
deste material, com a diminui¢do das perdas desta matéria-prima. Essa precisio no
corte, aumenta também a qualidade final do produto. Analisando pelo lado do
desenho, esses avangos técnicos permitem uma maior flexibilidade da producio,
devido a diminuig¢do dos lotes produtivos e com isso uma maior agilidade nas
resposfas ds mudangas na demanda.

Nio sendo ainda esses avangos tecnoldgicos, nas etapas de desenho e corte,
acessiveis a fodas as empresas e, a automagdo do processo de montagem das pegas,
algo, por enquanto inatingivel, uma maneira de se tentar agilizar a produgdo,
seria através da organizagdo da produgdo. Pode-se organizar a produgdo,
incorporando algumas técnicas, como os grupos de frabalho, os circulos de
qualidade e o just in time. A adogdo dessas técnicas em uma empresa de confecgdo
depende, quase que totalmente, da vontade dos proprietarios, pois a uﬁlizagﬂo de
tais procedimentos ndo encontra obstdculos técnicos ou financeiros

infransponiveis.
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Um outro aspecto a destacar aqui é o comportamento da industria de
confec¢des dentro do cendrio internacional, mostrando para isso algumas das
principais tendéncias do comércio de seus produtos através da analise dos dados
que aqui serdo apresentados.

Para se fer uma idéia da importincia da indastria de confec¢des para o
coméreio internacional, pode-se dizer que o setor movimentou no ano de 1990
cerca de US$ 115(cento ¢ quinze) bilhdes, o que correspondeu a 4% do comércio
internacional de mercadorias ¢ a 5% do comércio de manufaturas(Coutinho,
Luciano G., p. 03).

Como visto anteriormente, a tecnologia empregada no setor estd longe de
ser uma fecnologia de ponta, dada a dificuldade de automagdo da produgio
(principalmente na drea de montagem das pegas), o que nio proporcionou um
gancho de produtividade relevante para as empresas juntando-se a isso, o fato de
se fratar de uma indistria intensiva em mao-de-obra, conclui-se que os paises que
possuem uma menor remumneragido para o trabalho sdo os que apresentam
vantagens comparativas mais significantes.

Isso é 0 que se conclui quando se analisa a Yabela I. Os paises em
desenvolvimento, que possuem abundincia de mao-de-obra e pagam baixos
saldrios, conseguiram incorporar as inovagdes tecnoldgicas langadas, e isso,
principalmente para os paises asidticos que se desempenharam em estimular as
exportag¢des e dinamizar a produgdo. Um exemplo bastante representativo desse
fato ¢é a China, que paga saldrios muito baixos e que possui vasta mio-de-obra, e se
constifui no 22 maior exportador de confecgdes do mundo, atris somente de Hong

Kong(um dos Tigres Asiaticos).

Tabela 01
Frincipais Hluxos do Comércio Internacional de Vestudrio
(1989)
VALOR PERCENTUAL
(US$ PILHOES) (%)
EXPORTACAO PED PARA PD - 89.7 4100
COMERCIO INTRA PD 34,3 35,00
_EXPORTACAO PD) rARA PED 3,3 8,80
_Comixcio INTRA PED 2,3 2,90
COMIRCIO MUN DIAL 87,8 100:50

FD : Paises Desenvolvidos
PED - Paises Em Desenvolvimento
FONTE : Dados da International Trade 90-91, Gatt, Genebra 1992, citadog por Coutinho, Luciano G, ET ALLI
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Pode-se, entdo, observar uma tendéncia de migragdo da importancia que o
setor de confeccdes tem na indistria dos paises desenvolvidos para a indastria dos
paises em desenvolvimento, e isso devido aos fatores mencionados anteriormente.
Nota-se em 1986 que a participagdo relativa do setor no emprego industrial em
paises como Hong Kong e Coréia do Sul ¢ muito alta, cerca de 31,1% ¢ 10,1%,
respectivamente (Coutinho, Luciano G., p. 03). Essa importincia alcanga indices
de crescimento ainda mais relevantes em paises de industrializa¢do mais atrasada,
como ¢ o caso da China.

Pelos dados das Tzbelas 2 e 3, observa-se que pafses como Alemanha,
Itdlia e Franga pertencem ao quadro tanto de maiores importadores quanto ao de
maiores exportadores do mundo. Isso se deve, em grande parte, as estratégias que
tais paises desenvolvem de esquemas de infegracdo de produgdo, onde eles
fransferem as efapas de monfagem das pegas, na qual se encontra a maior
participacio do trabalho numa empresa de confecgdio, para os paises em
desenvolvimento, que possuem uma menor remuneragio do trabalho. Desta forma,
as empresas destes paises desenvolvidos conseguem conciliar as vantagens
decorrentes de avangos tecnolégicos conseguidos nas etapas de desenho e corte,
com a baixa remuneragdo do trabalho que os paises em desenvolvimento possuem,
¢ ainda detém o comando estratégico da empresa para perpetuar as suas liderangas
de politicas de marketing e de lancamentos de moda. As principais formas que as
empresas dos pafses desenvolvidos utilizam para realizar esse processo de
desenvolvimento da produgdo, sdo os seguintes:
@ Subcontratagdo de firmas nos paises em desenvolvimento para que produzam

determinados lotes de produtos;
@ Deslocamento apenas da fase de costura para os paises em desenvolvimento,
ficando as demais etapas nos paises desenvolvidos (outward processing);

& Licenciamento por parte das empresas lideres para que outras empresas

produzam e comercializem seus produtos em determinado mercado.
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1abela 02
Frincipais Falses Exporiadores de Confecgoes
(1980 - 1991)

VALOR PARTICIPACOES VARIACAO CONFECCOES

EXPORTADORES (Us$ NAS EXP. MiDiA NO TOTAL DAS

BILHOES) MUNDIAIS (%) EXPORT.

91 80 91 80 80/91 90 | 91 80 91
01. HonG KONG 18,0 4,9 14,7 12,2 12| 10| 17| 25,2 18,2
0Z. CHINA 12,8 1,6 10,5 4,0 21 18| 32 8,9 17,8
03. ITALIA 11,8/ 458 96| 11,2 9] 28| -1 B9 69,0
04. ALEMANHA 78] 2,8 6,1 7.0 9] 28] 6| 1,8 1,9
08. CortiAa DO SuL .41 £.9 6,1 7,2 9| -13| -6| 16,8 10,3
06. FRANCA 4.8 & 4 3,9 5,6 51 291 % 2,0 22,0
07. TAIWAN 4.5 2,4 3,7 8,9 6| -16| 12| 12,3 8,9
08. TurQuIA 3.7] 01 3,0 0,3 88] 22} 11 481 2T

_09. TAILANDIA 371 OX 3,0 0,7 27| 1B| 30 4,1 13,0
10. PORTUGAL 3,6 0.6 2.9 1,6 17 356 3| 13,6 2.1
TOTAL 77,8| 22,2 6358| BB,6 - - - - -
FONTE - International Trade 90-91, Gatt, Genebra 1992, citados por Coutinho, Luciano G., ET ALLI
Tabela 03

FPrincipais Faises Imporfadores de Confecgoes
(1980 - 1991)

VALOR PARTICIPACOES VARIAGAO CONFECGOLS

IMPORTADORES (Us$ NAS IMP. MEpiA NO TOTAL

BILHOES) MUNDIAIS (%) DAS

IMPORT.

91 80 91 80 80/91| 90 91 80 91
01. Estapos UNipos | 27,7| 6,9 21,6 16,2 13| 40| 3,0 2,7 5.4
02. ALEMANHA 24,1| 8,3 18,7 19,4 10| 87,0 20,0{ 4,4 6,2
_03. Jario 94| 16| 73 3,6 18] -30| 80| 1,1| 4,0
“04. FRANGA 88| 26| 6,9 6,1 12| 31,0] B,0| 20| 3,8
08. HONG KONG 86| 0,6| 6,7 1,6 26| 21,0 24,0] 3,1 8.6
_06. Reino UNIDO s 2851 B.7 B,7 9| 20,0 BO| 28 3,8
07. HOLANDA 8,2] 2,8] 4,1 8,7 6] 29,0] 10,0 3,7 4,2
_08. BELGICA 3,8] 1,8 3,0 4,2 7] 83,0 70| 28| 3,2
_09. Suica 36| 1.4 2.8 3.4 8| 23,0/ 3,0/ 4,0 5.3
10. ITALIA 3.4 0,7] 2,7 1,9 14| 27,0] 30,0] 0,8 1,9

ToraL 101, |29, | 79,8 67,7 - - - - -

8 4

FONTE : Dador da International Trade §0-61, Gatt, Genebra, 1862, citados por Coutinho, Luciano G, ET ALLI

Freocupados com a crescente importincia que as exporta¢des de
confecgdes dos paises em desenvolvimento vinham alcangando dentro do cendrio
internacional, os paises desenvolvidos instituiram o MY.A (Multi-tibre Agreement
ou Acordo Multi-Fibras). Esse acordo representa a reagdo protecionista dos paises
do 12 Mundo, e visava estabelecer cotas de importagdes por categorias de produtos
téxteis e de vestudrio para as exportagdes dos paises em desenvolvimento. O Acordo
Multi-Fibras no tocante ao setor de confecgdes ndo obteve grande éxito, porém

com relagdo aos produtos téxteis cumpriu seu objetivo, visto que, nos ultimos anos
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a indastria téxtil observou a incorporagdo de muito progresso técnico, o que a
tornou mais capital intensiva, ¢ menos dependente da remuneragdo de mdo-de-
obra.

Com relagdo a América Latina pode-se dizer que, apesar de se encontrar
baixos niveis salariais como em paises asidticos, nela ndo se obteve um desempenho
bom no tocanfe ao comércio internacional de confecgdes. Basta notar que as
confecgdes representam 3,5% das exportagdes de produtos manufaturados da
América Latina, o que corresponde a 1,4% do total das exportagdes mundiais de
confecgdes(Coutinho, Luciano G., p. 34). Conclui-se, portanto que apresentar
baixos niveis salariais ndo é o suficiente para se obter bons resultados no setor, é
necessdrio se demonstrar uma conjunfura macroeconémica favoravel, bem como

uma capacidade para organizar uma estratégia exportadora eficiente.
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2. CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA DE CONFECCOES BRASILEIRA

No Brasil o setor se apresenta de maneira semelhante as demais estruturas
enconfradas na maioria dos paises, ou s¢ja, um grande niimero de empresas, de
diversos tamanhos, produzindo uma grande variedade de produtos para atender
um mercado consumidor bastante segmentado.

Acompanhando os dados da Tabela 4 pode-se observar o elevado niimero
de empresas do sefor que demonstram uma pulverizagdo da induastria de

confecgoes.

Tabelz 04
Numero de Empresas do Sefor de Confecgoes e 1éxtil no Brasil
(1989 - 1991)

1989 1990 1991
VESTUARIO E ACESSORIOS 16.093 18.939 17.128
CONFECCIONADOS TEXTEIS 991 1.018 1.583
TOTAL 17.084 16.987 18.708

FONTE - Dados da ABIT / ABRAVEST citados por Coutinho, Luciano G., ET ALLI

Esses dados poderiam ser ainda mais expressivos ao se considerar a
importincia do segmento informal que dentro desse setor atua de maneira bastante
relevante. Essa grande participagdo do setor informal deve-se a quase inexisténcia
de barreiras, o que facilita a qualquer pessoa iniciar uma pequena produgdo de
confecgdes, como também as dificuldades burocriticas no Brasil para se registrar
uma firma ¢ a pesada carga tributdria que sobre ela incidiria. Dados mais precisos
sobre o setor informal de confecgdes nido foram revelados justamente por falta de
maiores esfudos e pesquisas sobre o assunto.

Todo esse grande nimero de empresas de confec¢des no Brasil se encontra
espalhado pelo Territério Nacional de uma forma diferenciada, de acordo com as
especificacdes de cada Regido. Estando o maior mercado nacional consumidor de
confecgdes na Regido Sudeste ¢ de se esperar que 14 se concentre a maior parte
dessas empresas, mais de 70% das empresas de confecgdes estdo situadas nessa
Regido como podemos ver na 7abela 05, cabendo ao Nordeste, em 1991, 7,21%

do total dessas empresas.
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1abela 05
Distribuicdo das Empresas For Kegioes
(1989 - 1991)

1989 1990 1991
REGIAO ne P. Relat. ne P. Relat. ne P. Relat.
emp. (%) emp. (%) emp. (%)
NORTE 67 0,41 71 0,46 72 0,46
NORDESTE 1.155 7,09] 1.108 7,21 1.117 7,21
SUDESTE 12.045] 73l91| 11.217| 7298| 11.326] 73,09
CENTRO OESTE 454 2,79 460 2,99 467 3,01
SuL 2.8758 15,80 2.513 16,35 2.518 16,23
"BRASIL 16.296] 100,00 15.369] 100,00] 15.497| 100,00

FONTE ' Dados da MIC eitados por Coutinho, Luciano G., ET ALLI

As empresas de confecgdes brasileiras sdo na sua maioria de portes
pequenos ¢ médios, cerca de 856% estdo inseridas nesse intervalo. Alguns segmentos
do setor apesar de serem formados na sua maioria por pequenas e meédias
empresas, destoam um pouco desta tendéncia, e isto se deve a aspectos especificos
desses segmentos. Por exemplo, na produgdo de meias ¢ onde se encontra o maior
numero relativo de grandes empresas e isto ¢ devido a uma menor participagdo da
etapa de costura na produgio, o que permite uma maior aufomagio, bem como a
sua nafureza padronizada, o que a desvincula mais das variacoes da moda. Qutro
segmento que apresenta caracteristicas semelhantes ¢ o de cama, mesa, banho e
copa, onde encontramos uma automagao desenvolvida na produgdo, o que oferece
vantagens para escalas de plantas maiores usufruindo de economias de escala. A
1abelz 06 demonstra de forma bastante clara como se d4 essa distribuicao dos

tamanhos das empresas de confecgdes pelo numero de empregados que elas

possuem.
o Tabela 06
Listribuicdo das Empresas de confecpoes segundo o Niimero de Empregados no
Brasil
(1991)
EMPREGADOS DIRETOS EMPRESAS (%)
1-10 38,06
11 -30 21,38
- 31 -60 10,84
61-110 6,53
111 - 160 9,97
161 - 220 4,84
221 - 300 5,22
Mais de 300 3,16

FONTE  Dsados da ABRAVEST citados por Coutinhe, Luciano G., ET ALLI



A produgdo de vestudrio brasileira, quase que totalmente, sempre foi
direcionada para o mercado interno, faltando, principalmente ao governo
brasileiro, desburocratizar e incentivar o processo de exporta¢do. As exportagdes
do Brasil, em 1990, representavam apenas 2% do total da produgdo, contudo as
importagdes também foram inexpressivas, menos de 1% da produgdo total, sendo a
participacdo brasileira no comércio internacional de pouco mais de 0,2% no
periodo(Coutinho, Luciano G., p. 06). Nota-se apesar disso, uma tendéncia ao
crescimento das exportagdes brasileiras nos ultimos anos. Os maiores exportadores
de confec¢des brasileiras sdo as grandes empresas, que encontram no comeércio
internacional um canal aberto para o escoamento da sua producio. A maioria dos
produtos exportados ainda sdo de baixo valor unitdrio, atendendo a mercados
menos dindmicos a nivel infernacional.

A terceirizacdo vem assumindo certa importiancia no cendrio nacional,
porém o que se observa é que muifas vezes o processo busca apenas a
informalizagdo da produgdo, ou seja, a fentativa de fuga das obriga¢des
trabalhistas e tributdrias, como 08 encargos sociais e¢ o0s impostos. O que na
realidade deve ser a principal razdo para os empresarios buscarem a terceirizagdo é
a flexibilidade e a rapidez na produgdo, para que dessa forma se consiga obter

maiores ganhos de produtividade.



3. CONCLUSAO

Buscou-se neste capitulo descrever as caracteristicas gerais da Industria de
Confecgdes, para isso, foram apresentadas algumas das particularidades do setor
pelo mundo, como ele de apresenfa e algumas de suas tendéncias. Feito isso,
procurou-se estudar a composicdo e distribuigdo das empresas de confecgdes no

Brasil, bem como a participag¢do brasileira no comércio internacional de vestuario.



¢ SUBGENERO 25.41.00 ~ Fabricagdo de vestudrio em geral

¢ SUBGENERO 25.50.00 ~ Fabricagdo de artefatos diversos de tecidos ~ exclusive
dos produzidos nas fiagdes e tecelagens.

¢ SUBGENERO 25.51.00 - Fabricagdo de bandeiras, estandartes, flimulas e foldos.
Segundo o Cadastro Indusfrial de 1992, que registra os dados coletados em
abril de 1991, pode-se dizer que a Industria de Vestudrio, Calgcados ¢ Artefatos de
Tecidos, Couros ¢ Peles no Ceard era constituida por 1.991(hum mil novecentos e
noventa ¢ uma) empresas ativas, o que representava 32,76% do total de empresas
da Induastria de Transformagdo, com 28.599(vinte e oito mil, quinhentos e noventa
e nove) de pessoal ocupado nessa atividade, ou 22,86% dos 125.092(cento e vinte
e cinco mil e noventa e dois) do total da Industria de Transformagdo. Havia, neste
periodo, 64 (sessenfa e quatro) empresas em implantagdo, 26 1 (duzentos e sessenta
e uma) paralisadas e 204 (duzentos e quatro) registradas, o que realiza um tfotal de
2.520(duas mil quinhentas e vinte) empresas no setor.
Ao se comparar os dados dessa atividade com os dados de oufras Industrias
também tradicionais no Cears, como a Indistria Téxtil (género 24) e a de Produtos
Alimentares (género 26), nota-se claramente que a Inddstria de vestuario, calgados
¢ artefatos de tecidos, couros e peles é a mais representativa do Estado do Ceard
tanto quanto ao numero de empresas e quanto a quantidade de pessoal ocupado
nessa atividade. Observa-se, entdo, a partir da Tabela O7 que classifica as
empresas da Industria de vestudrio, calgados e arfefafos de tecidos, couros e peles,
observando a divisdo dessa atividade segundo a faixa de pessoal ocupado. Essa
classificagdo obedecer4 a seguinte orientagio:
¢ Faixal - até 19 empregados
Micro-empresa por pessoal ocupado

¢ FAXA Il - de 20 4 99 empregados
Pequena Empresa por pessoal ocupado

¢ FAIXA III - de 100 4 499 empregados
M¢édia Empresa por pessoal ocupado

¢ FAIXA IV - acima de 500 empregados

Grande Empresa por pessoal ocupado
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Tabela O7
Estado do Ceard
Numero de Empresas Afivas do Género 25 e da Indiistria de Transformagio,
segundo as Faixas de Pessoal Ocupado
Fosigdo - Abril /' 91

Faixa de Pessoal Ocupado
Faixa 1 Faixa Il Faixa III Faixa IV Total
Total | P.O. |Total| P.O. |Total| P.O. | Total| P.O. Ne P.O.

| 1.799| 7.446| 188| B.678 28| 8.922 06 9.886| 1.991| 28899
11 B.270| 24.186| 680| 24.128 186 81.776 40| 4B.037| 6.076| 128.092
1 - Empresas Ativas do Género 28

II - Indistria de Transformago
FONTE : Cadastro Industrial, 1882

Grande parte das empresas dessa industria (90,36%) com 26,03% do total
de pessoal ocupado, enquadram-se na classificagdo de Micro-empresas. Observam-
se apenas que O6(seis) empresas, ou 0,3% do total, sao consideradas grandes
empresas (Faixa IV), essas representam 33,41% do total de pessoal ocupado. As
Pequenas e M¢dias empresas do setor representam 9,34% desse, com 186(cento e
oitenta e seis) empresas responsdveis por 40,66% do pessoal ocupado nessa
atividade.

Por esses mesmos dados observa-se no ano de 1991, 11(onze) empresas de
confecgdes entre as 100(cem) maiores empresas cearenses por pessoal ocupado, sao
clas;

* INDUSTRIA UEL KO S/A, com 3.000(trés mil) empregados.
32 posigiio.

* CONFECCOES GUARARAPES S/A, com 2.800(dois mil e oitocentos) empregados.
42 posicdo

* VILLEJACK INDUSTRIAL S/A, com 1.203(hum mil duzentos e trés) em pregados.
142 posigdo

* LLE NORDESTE S/A, com 1.077(hum mil e setenta e sete) empregados.
228 posigido

* CONFECCOES LUM’S S/A, com 776(setecentos e setenta e se15) empregados .
272 posigdo

® LSPLANADA ComrccomDoNaIDm S/A, com 700(setecentos) empregados.
35 posigdo



SANNY CONFECCOES FEMININAS S/A, com 420(quatrocentos e vinte)

empregados.

688 posicdo

¢ MUNDICA PAUTA S/A CONFECCOES, com 4 10(quatrocentos e dez) empregados.
728 posi¢do

o LINGERIE ROYALE S/A, com 350(trezentos e cingilenta) empregados.
B3 posigdo

o KONNY’S INDUSTRIAL LTDA., com 34 3(trezentos e quarenta e trés) empregados.
868 posicdo

¢ SAnrERS CONFECCOES com 320 (trezentos e vinte) empregados.

SH posi¢do.

Comparando as informagdes obtidas com os dados do total da Indistria de
Transformagdo, chega-se a conclusdo de que o setor ndo apresenta nenhuma
dispersdo significativa, pois 86,7% das empresas da Indistria de Transformagdo
pertencem a FAIXA I, e representam 19,3% do total de pessoal ocupado, ja as
empresas de FAIXA IV, somam 0,7% dessa Industria e empregam 36% do total
restando para as Pequenas e Médias empresas (12,6%) cmpregar 48% do
pessoal  ocupado(Cadastro Industrial, p. 103). No género de atividades 25, a
quantidade de pessoal ocupado em termos médios para a FAixa I é de 4,13
funciondrios por empresa, para a Faixa 1I se enconfra 35,91 trabalhadores por
empresa, ji nas FAixas III e IV esses nimeros sio 21 1,6 e 1.592,66,
respectivamente. Esses mesmos nimeros para a Induastria de Transformacdo sio

segundo as TAixas I, II, III e IV de 4,6 -~ 38,3 -233,6¢1.125,9, respectivamente.



2. LOCALIZACAO DAS EMPRESAS DA INDUSTRIA DE VESTUARIO, CALCADOS E ARTEFATOS
DE TECIDOS, COUROS E PELES PELAS REGIOES ADMINISTRATIVAS E PELAS AREAS DE

DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ESTADO DO CEARA.

Os 184(cento e oifenta ¢ quatro) Municipios do Estado do Ceara sdo
divididos em 20 Regides Administrativas ¢ em O7 Areas de Desenvolvimento
Regional que servem justamente para orientar as politicas adminisfrativas e de
desenvolvimento estaduais. A Indastria de Vestudrio, Calgados e Artefatos de
Tecidos, Couros e peles estd distribuida nessas Areas e Regides, de acordo com suas
subclassificagdes, da maneira que se segue nos Quadros Demonstrativos
relacionados no Anexo I, e de forma resumida conforme as Zabelas 08 e 09.

Através da andlise da distribuigdo das empresas por Areas de
Desenvolvimento Regional podemos observar que 80,59% dessas se localizam na
Regido Metropolitana de Forfaleza (Aquiraz, Caucaia, Euzébio, Fortaleza, Guaiuba,
Maranguape, Maracanau e Pacatuba) ¢ ainda mais 93,26% das empresas dessa
Regido situam-se no Municipio de Fortaleza. Toda essa concentracdo de empresas
do género de atividades 28 na Regido Metropolitana de Forfaleza ¢ justificdvel e
bastante compreensivel. Deve-se a proximidade que as firmas localizadas nessa
Regido possuem em relagdo aos seus consumidores e fornecedores de matérias-
primas, ¢ mais a facilidade de se conseguir profissionais freinados tanto quanto se
refere a costuras quanto a modelistas, cortadeiras e estilistas. Fortaleza por se tratar
de uma das maiores cidades do Brasil, representa um importante centro
consumidor dos produtos dessa industria e nela estdo localizadas produtores,
escritdrios de representagdo e um comérceio bastante ativo das principais matérias-
primas dessa atividade. Outro fator também determinante dessa concentragio
deve-se a questdo de Fortaleza constituir um grande Centro Produtor de Moda,
alids, ja foi considerado h4 alguns anos atrds como o 22 maior Pélo de moda do
Fais. Na cidade sdo realizadas importantes Feiras de Moda, sendo as maiores com
grande repercussdo nacional.

Observando-se a Zabela 08, nota-se que ¢ na Regido Administrativa de
Juazeiro do Norte que se encontra a 24 maior concentragdo das empresas dessa

Indastria, sendo que os Subgéneros mais representativos nessa Regido sdo o



25.14.00(Confecgdo de roupas para senhoras e mogas) ¢ 258.33.00(Fabricagdo de
Chinelos e sanddlias), ambos com 40 emprcsas.

A labela 09 revela que depois da Regido Metropolitana de Fortaleza, ¢ na
Regido do Cariri que enconframos a 28 maior concenfracdo das empresas dessa
Inddistria, com 193 empresas, seguida logo abaixo pela Regido do Litoral com 141
firmas, sendo a maior representatividade dos subgéneros 25.14.00(Confecgdo de
roupas para senhoras ¢ mogas) € 25.13.00(Confecgdo para homens e rapazcs)
com 48 e 30 empresas, respectivamente.

Pelos dados da distribuigdo dos subgéneros dessa atividade nota-se que o
SUBGENERO 25.14.00 (Confecgdo de roupas para senhoras e mogas) com 1.070
(hum mil e setenta) empresas representa 36,37% das empresas do setor, o
SUBGENERO 25.13.00 (Confecgdo de roupas para homens ¢ rapazes) com 555
(quinhentos e cinquenta e cinco) empresas representa 18,86%, o SUBGENERO
25.18.00 (Confecgdo de roupas para criangas) com 341 (trezentos e quarenta ¢
uma) empresas representando 11,59% do total. Essas sdo, portanto, as atividades
mais representativas do setor, pois somente elas somam 66,82% do total das
empresas. O Subgénero mais representativo do setor calgadista no cédigo de
atividades 25 é o SUBGENERO 25.31.00 (Fabricagdo de calgados em geral -
exclusive para esportes) que conta com 197 (cento e novenia e sete) empresas, 0
que significa apenas 6,69% do total. Isso apenas confirma que o sefor de
confecgdes é o mais importante dentro da Indistria de vestudrio, calgados e
artefatos de tecidos, couros e peles.

Convém salientar que ao se comparar os dados da Tabela 07 com os dados
apresentados nos Quadros Lemonstrativos e nas 1abelas 08 ¢ 09 se observard que
pela Tabela 07 encontrara um fotal de 1.991(hum mil novecentos e noventa e
uma) empresas, enquanto que pelos Quadros Demonsirativos esse mesmo nimero
se elevard para 2.942(dois mil novecentos e quarenta e duas). Esse fato se deve a
que uma empresa pode produzir artigos de diferentes Subgéneros, dc codigo de
atividade 25 e com isso ser classificada duas ou mais vezes nos Quadros

Lemonstrativos. Como por exemplo podemos ter a VILLEJACK INDUSTRIAL S/A que

de acordo com os artigos por ela produzidos se enquadra nos SUBGENEROS



25.13.00 (Confecgdo de roupas para homens e rapazes), o 25.14.00 (Confecgio
de roupas para senhoras ¢ mogas), 25.15.00 (Confec¢do de capas, sobretudos e
outros agasalhos, inclusive de couro e pele, tecidos impermeadveis, borracha e de

material plastico) ¢ 25.18.00 (Confecgdo de roupas para criangas).



SR ; : Tabelz 08
Distribui¢ao das Empresas da Industria de Vestudrio, Calgados e Artefstos de Tecidos, Couros e Feies do Ceara por Regides Administrativas
Abril/1991

A ‘ REGIOES ADMINISTRATIVAS ]
fortaleza | Caucaia | hapipoca | Acaran | Camocim | Tiangua | Sobral | Canindé | Quixada | Baturse | Aracat | Russas | Crateus | Taua | Juazeiro | Semador | Limoeiro | Crato| ico | Iguatu
do Norte | Pompeu | do Norte

2.228 | 143 | 63 | 29 | 05
FONTE: Cadastro Industrial, 199 22 | 62 | 18 | 20 | 34 | 44 | 14 | 22 |00 178 | O8 | 24 |16/04]| 09

™

TOTAL : 2.942

PR Tabela 09
Distribuicdo das Empresas da Indistria de Vestudrio, Calgados e Artefatos de Tecidos, Couros e Peles do Ceard por Areas de Desenvolviraento

Regional
Abril/ 1991
: AREAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Fortaleza Sobral/Ibiapina Litoral Sertiao Central Inhamuns Carin Vale do
57 - Jaguaribe/Cenfro Sul
; ?
R FoaEn ol e 140 80 22 193 S gl

TOTAL : 2.942



3. ALGUNS ASPECTOS DA PRODUCAO DE CONFECQOES EM FORTALEZA.

Abordaremos aqui alguns aspectos na produgdo de confecgdes em

Fortaleza:

3.1. ProDUCAO E TECIDOS :

Dividimos a linha de produgdo do setor de confecgdes em frés, sao elas:
masculina, feminina e infanfo-juvenil. Elas apresentam, por porte de empresas, 0
mesmo perfil havendo, contudo, a predomindncia da linha feminina em todas o0s
portes, seguida da masculina e em ultima posi¢ao a infanto-juvenil. Logo abaixo,
na Zabela 10, podemos verificar a participagdo relativa de cada linha por porte de

empresa.

Tabela 10
Linha de Produgdo, segundo o Forte das Lmpresas
tortaleza - Fevereiro / 92

LINHA DE PRODUCAO PORTE DAS EMPRESAS TOTAL(%)
Pequena Media Grande
“FRmsane ABAS 48 00 4000 4717
Masculina 39,60 35,00 40,00 38,68
Infanfo-juverul 12,36 20,00 20,00 14,156
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte ' Peaquiza Direla - SEBRAE/CE

As pequenas e médias empresas se dedicam mais a produgdo da linha
feminina, cerca de 48,16% das pequenas e 46% das médias empresas tém o
publico feminine como consumidor alvo. Contudo, para as grandes empresas existe
um certo equilibrio entre aquelas que se dedicam a produgio da linha masculina e
da linha feminina. O que se observa também é que tanto nas pequenas, médias e
grandes empresas a linha infanto-juvenil obtém a menor participagdo, cerca de
12,35%, 20% e 20%, respectivamente.

Como podemos verificar, em torno de 47% das linhas produzidas sio de
roupas femininas, 39% de roupas masculinas e 14% de roupas infanfo-juvenis.

As empresas que se dedicam a producdo da linha feminina tém como
principais artigos produzidos: saias, blusas, bermudas, vestidos, moda praia, moda
intima, uniformes, entre outros, Em relagdo a linha masculina, seus principais

produtos sio: calgas, camisas, bermudas, uniformes, entre outros. Essa distribuigao



23

de produtos das empresas segundo seus portes, mostra que a Fequena empresa tem
1m comportamento altamente diversificado, apresentando no minimo 8(oito) fipos
de produtos diferentes. Ja nas empresas de porte Médio esse ntimero de produtos
cai para 5(cinco). As empresas de Grande porte concentram a sua producgio em
cima de 3(frés) produtos. Os artigos mais comumente fabricados por esses frés
grupos de empresas sdo calgas, bermudas e camisas, podemos confirmar isso
através da Tabela 11, na pagina a seguir.
Tapela 11

Froduto das Empresas, segundo o forle
fortaleza - Fevereiro / 92

FRODUTOS PORTE DAS EMPRESAS(%) ToTAL(®)
a2 Pequena Média Grande
Calca ; _, 14,41 29,17 25,00 19,65
Blazer 3,48 - . 3,06
_Biquini / Maid 1,49 . - 1,31
Camisas 18,41 12,50 25,00 17,90
Vestido 18,42 - 1354
Sl o 16,42 12,50 - 18,72
Bermuda 19,90 29,17 25,00 20,96
Moda intima 0,50 4,17 - o 087
Outros 8,97 12,80 25,00 6,99
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte - Pesquiza Direla - SEBRAE/CE, 1662

Através da Yabela 12 a seguir podemos analisar que em relacio aos tecidos
utilizados as Pequenas, Médias e Grandes empresas também apresentam o mesmo
grau de diversidade do apresentado na questdo da quantidade de produtos. Os
principais fecidos utilizados na fabricacdo das pecas sdo, por ordem de maior
patticipagio: Brim ~ 16,7%, Algoddo - 15,5%, Jeans - 13,5% e Linho - 12,3%.
sende que as Pequenas confecgdes utilizam uma maior variedade de tecidos, como
o Lintho, Algodio, Brim e Jeans, as Médias empresas do sefor trabalham com uma
variedade menor e os principais tecidos sdo o Jeans, o Algodido e o Brim. J4 as
Grandes confecgdes concenfram a sua produgdo na utilizag7io principalmente da
malha e existe um certo equilibrio no uso dos demais tecidos, como o Jeans, o

Algodio, o Brim, o Linho e a Viscose.



Tabela 12

Tecidos utilizados pelas Empresas, segundo o Forfe
tortaleza - tevereiro / 92

TECIDOS PORTE DAS EMPRESAS(%) ToTaL(%)
Pequena - Média Grande
JEANS (1407)0Z 7,63 19,08 - 9,;)3
JEANS (1202)0Z 3,08 9,82 12,80 4,82
MALHA 5,34 4,76 25,00 6,45
TECIDO DE ALGODAO 13,74 23,81 12,680 15,48
LYcra 1,63 4,76 - 1,94
BriM 16,03 19,08 12,80 16,77
JERSEY 1,53 4,76 . (1) ,z;
POLYESTER 3,82 4,76 - 7
ViscosE 8,40 4,76 12,60 8.39
_LINHO 12,98 4,76 12,80 12,26
HELANCA - - - 1 9 y
COTTON LYCRA 2,29 - - 5’16
AVANESA 6,11 - - ),
Jo‘ix’r'ibs 17,66 . 12,60 15,48
ToTAL 100,00 100,00 100,00 100,00

fonte : Pesquisa Direta - SEBRAE/

3.2. MAQUINARIO :

CE

A questdo do maquindrio utilizado nas empresas de confecgoes também foi

aberdada per essa pesquisa do SEBRAE/CE, realizada em fevereiro de 1992, e que
fornece alguns dos dados apresentados nesse trabalho.

Analisando por parte de empresas, a Pequena confecgao tem, em média

?

um coryurnto fabril representado por 61 maquinas. Jé nas confeccoes de Médio
porte o numero médio de maquinas sobe para 146 urudades e, em se tratando de

Grandes confecgoes, para 376 unidades.

3.3. PESSOAL OCUPADO POR Funcio :

Pela Zabela 13 podemos notar que a fungdo de costura detém cerca de

50,7% do pessoal ocupado direta e indiretamente na producdo, sendo a maior

fungdo absorvedora de mao-de-obra numa empresa de confeccao. Do pessoal

ocupado diretamente na produgdo a menor parcela (1,9%) se encontra na
de modelista.

fungio



1abela 13

Composigdo do Pessoal Ocupado na Produgdo por Cargo
fortaleza - Fevereiro / 92

~

./

DiscrRIMINACAO N2 DE PESSOAL M¢£DI1A POR %
5 OCUPADO EMPRESA
1) PESSOAL DIRETO 3.922 26,0 75,4
Modelista 99 0,7 1,9
Cortador 188 1,0 3,0
Costureira 2.639 17,3 50,7
Bordadeira 149 1,0 2,9
"Engomdadeira 228 1,3 4,3
Acabamento 490 3,2 9,4
Embalagem/Expedicdo 165 1,0 3.2
2) PESSOAL INDIRETO 1.282 8,5 24,6
“Almoxarife 41 0,3 0,8
Comprador 31 0,2 0,6
Supervisor 160 1,0 3,1
‘Seguranca 94 0,6 1,8
Limpeza 85 0,6 1,6
“Servigos Gerais 871 5,8 16,7
_TOTAL 5.204 34,4 100,00

Fonte . Pesquisa Direta - SEBRAE/CE, 1862

O total das pessoas ocupadas na produgdo, 75,4% estdo diretamente

ligadas, o que corresponde a 3.922(trés mil novecentos e vinte e dois)

trabalhadores, o restante, que sdo 24,6% trabalham em fungdes indiretamente
ligadas 4 produgdo, o que significa 1.282(hum mil duzentos e oifenta e dois)

funciondrios. :
BSFEAC

3.4. ASPECTOS TECNICOS DO PROCESSO DE PRODUCAO :

O processo de produgdo industrial numa empresa de confecgdes é baseado,
fundamentalmente, na divisdo e especializagdo do trabalho. Para estudarmos esse

processo produtivo faremos uso de um fluxo l6gico onde se destacam as seguintes

etapas do processo produtivo.

3} 4.1. Almoxarifido de Malérias-Frimas, Materiais Secundirios e Material de
Lmbaligem

As Matérias-primas, materiais secunddrios € materiais de embalagem como
outros insumos adquiridos pelo setor de compra, ao chegarem a empresa sao
conferidos quanto a data de entrega, éSpcciﬁcacées técnicas, precos e formas de

pagamento. Estando tudo correto entre a nota fiscal e o pedido formulado €ssas



mercadorias sdo classificadas e armazenadas no estoque. O setor de produgdo

fazendo pedido de material, os insumos sdo selecionados e despachados para as

linhas de produgdo.

3.4.2. Selor de Corte e Ltliquelamenlo .

Quando do recebimento dos insumos necessarios a fabricagdo, estes serdo
distribuidos e selecionados para a realiza¢do das seguintes operagdes:
Lncaixe : consiste em dispor sobre as mesas de corte os moldes das diversas
partes que compdem o0s artigos.
. Kiscigem : apds o encaixe dos moldes, procede-se a riscagem das pecas a serem
cortadas.
. Infesto : apés a riscagem sdo superpostas vdrias folhas de tecidos sobre uma
mesa, no comprimento previamente estabelecido, colocando-se em cima, a folha
contendo o risco.

«  €orfe: seguindo-~se o contorno do risco, procede-se o corte do tecido, obtendo-se

virios blocos de componentes das pegas.

- Separagdo e Revisdo :0s lotes cortados sdo separados e revisados, excluindo-se os
que apresentarem defeitos.
Ltlquetamento : Com o propésito de facilitar o reconhecimento e evitar defeitos
de fabricagdo, cada componente deve ser etiquetado antes do inicio das

operagdes de costura.

3.4.3. Setor de Costura .

A. Linha de calga :

Frente | :  Chulear vista
Pregar vista
Pregar forro
Pespontar abertura
Fixar bolso
Fechar bolso
Passar bolso
Revisdo / Estocagem

Frente II:  Chulear vista gancho
Pregar ziper
Pregar e rebater vista
Fregar braguilha
Fechar gancho
Pregar ziper na vista



Pespontar gancho
Travetar braguilha
Revisao / Estocagem

Traseiro : Fechar fundilho
Marcar bolso
Fazer bainha de bolso
Pranchar bolso
Pregar bolso
Revisdo / Estocagem

Montagem : Fregar eldstico
Colecionar dianteiro / traseiro
Fechar lateral 1
Fechar lateral 11
Fechar entre-pernas
Fazer passante
Unir cos
Fechar cds
Riscar cos
Colecionar calga/cés/passante
Fazer pontas
Refilar cos
Pespontar cos
Revisdo / Estocagem

Acabamento : Virar calca
Casear cos
Travetar
Fazer bainha
Limpeza (cortar fios)
Revisdo
Engomar costura da perna
Empacotar
Miquina de lavar
Hidro-extrator
Secador rolativo
Separar tamanho
Pranchar cds - perna
Marcar pressdo
Pregar pressdo
Pregar etiqueta -
Pregar botao flexivel
Pregar etiqueta colante
Dobrar
Embalar
Separar tamanho / referéncia

B. Linha de camisas ;

Preparacdo: Fusionar entretela no colarinho
Chulear manga
Colarinho avesso
Portinhola avesso
Refilar e virar colarinho
Refilar e virar portinhola
Pespontear portinhola
Pespontear colarinho
Pregar etiqueta no colarinho
Fazer bainha do bolso
Fazer bainha (debrum na manga)
Franchar bolso
Pranchar lapela botio



Frente

Montagem

Acabamento ] :

Acabamento I1:

Revisar

Acertar frente

Pregar lapela no dianteiro

Pespontar lapejag, s ppaas L1da LLARA LLAR
Marcar frentes

Pregar bolsos

Pregar portinhola

Rebater portinhola

Revisar

Colecionar dianteiro, traseiro € mangas
Unir ombro

Pregar mangas

Rebater mangas

Fechar lateral e mangas

Colecionar colarinho

Pregar colarinho

Rebater colarinho

Fazer bainha da camisa

Revisar

Marcar casa e botdo
Casear camisa
Travetar camisa
Limpar camisa
Revisar

Passar

Pregar botdo

Revisar

Abotoar

Colocar papelido e borboleta
Dobrar camisa

Rebater com ferro

Ensacar

Colocar referéncia

Fazer caixa

Encaixar

Separar por tamanho e referéncia

C. Linha de Vestidos :

Freparagido
Geral

Colarinho avesso
Punho avesso
Refilar e virar colarinho
Refilar e virar punho
Pespontar colarinho
Pespontar punho
Chulear
Chulear boca de bolso pequeno superior
Chulear boca de bolso inferior
Chulear ombros
Chulear costas
Chulear frentes
Chulear saias
Fazer debrum nas mangas
Primeira costura na manga



Segunda costura

Fazer bainha do bolso pequeno superior
Fazer bainha do bolso inferior
Pranchar bolso pequeno
Pranchar bolso inferior
Pranchar palas da frente
Pranchar palas traseira
Fortinhola avesso

Refilar

Refilar e virar portinhola
Pespontear portinhola

Fechar lado

Virar lado

Revisar

Frente : Fregar palas
: Marcar altura dos bolsos inferior e superior

Fechar saia
Unir cintura
Pregar bolso inferior
Pregar bolso superior
Pregar portinhola
tebater portinhola
Unir recortes superiores
Travetar
Revisar

Traseiro : Fregar palas
Fechar saia
Unir cintura
Fechar costas superior
Revisar

Montagem : Colecionar frente, traseira, mangas e gola
Unir ombro
Fechar lateral
Pregar mangas
Pregar colarinho
Rebater colarinho
Pregar punho
Rebater punho
Pregar ziper
Pregar lado
Fazer bainha
Revisar

Acabamento : Limpar
Marcar casa e botio
Casear
Travetar
Pregar botao
Passar
Colocar referéncia
Separar por tamanho e referéncia
Dobrar :
Ensacar
Revisar

D. Linha de camisola :
Preparagio: Emendar bustier

Pregar viéz;
Pregar aplicagdo alga



Emendar pala traseira
Pregar viés
Revisio
Montagem : Casar frente

Emendar traseiro
Unir frente superior e inferior
Rebater abertura fita dianteira
Rebater abertura fita traseira
Fechar lateral
Revisdo

Acabamento : Colocar fita
Bainha ponto invisivel
Bainha detalhe
Pregar etiqueta
Revisdo
Limpeza
Dobrar
Retocar
Ensacar

344 Depariamento de Produtos Acabados (Almoxarifado)

Apds o setor de costura os produtos acabados sdo destinados ao
almoxarifado, onde seguem o caminho descrito abaixo:

Recebimento

Conferéncia

Abertura de registros

Estocagem

Separagdo para despacho

Emissao de romaneio

Conferéncia

Embalagem

Expedigdo

3.5. ANALISE DA ARRECADACAO TRIBUTARIA FEDERAL DO SETOR NO ESTADO DO
CEARA :

O setor de confecgdes esta codificado pela Secretaria da Receita Federal sob
o numero 25 ¢ incluido na Industria do vestudrio, artefatos de tecidos e de viagem
- inclusive acessérios do vestudrio. S4o componentes dessa Indiistria os seguintes

Subgéneros:
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25.1- Confecgdo de Koupas (de tecidos, malha, couro, plisticos, efc.)

25.11 - Confecgdo de roupas

(frajes passeio, gala, esporte, agasalhos, etc.)

2 ~ Confecgdo de roupas do vestudrio infanto-juvenil

S
(97

(inclusive para recém-nascidos)

b3

(97}

—

=
1

Confecgdo de pegas interiores do vestuario
(andguas, calcinhas, sutids, pijamas, camisolas, cuecas, efc.)
25.14 ~ Confecgdo de roupas para banho

(calgdes, maids, biquinis, roupdes, efc.)

f o
21

.19 -~ Confecgdo de roupas e agasalhos ndo especificados ou ndo

classificados.

252~ Confecpdo de Roupas e Acessdrios Frofissionais e para Seguranga no
Trabalho

25.21 - Confecgao de roupas profissionais e para seguranga no trabalho
(uniformes, macacdes, aventais, vestimentas especiais revestidas
de anuanto, chumbo, borracha, efc.)
2

25.22 - Fabricagao de acessorios profissionais e para seguranga no frabalho

(capacetes, mascaras, oculos, protetores auditivos, cinfos, luvas,

etc.)

25.8- tabricacdo de Arfefatos de Tricd, Croché e Acessorios do Vestudrio

25.31 -~ Fabricagdo de artefatos de tricé e croché

(blusas, puldveres, luvas, efc.)

25.32 - TFabricagdo de meias
25.33 - Fabricagdo de chapéus, gorras, boinas e bonés
25.34 -~ Fabricagdo de acessérios do vestudrio

(gravatas, lengos, cintos, suspensorios, luvas, etc.)



25.4 - Confecgdo de Artefatos de 1 ecidos

2541 - Confecgdo de roupas de cama, mesa, copa € banho

25.42 - Confecgdo de bandeiras, estandartes e flimulas

2543 - Confeccdo de artefatos de lona e de tecidos de acabamento especial
(toldos, barracas, velames, capas e capotas para veiculos, efc.)

25.44 - Confecgdo de redes
(exclusive para pesca)

25.45 - Fabricagdo de sombrinhas, guarda-chuvas e guarda-sois

25.49 - Confeccdo de artefatos de tecidos ndo especificados ou ndo

classificados

5.5 fabricacdo de Arfefatos de Viagem e para Transporte de Objetos de Uso

Pobe 2a Koy

Fessoal

2551 - Fabricagdo de artefatos de viagem
(malas, valises, etc.)

2552 - Tabricacdo de artefatos para transporte de objetos de uso pessoal
(bolsas, sacolas, carteiras, pastas, etc.)

Pelo Grdfico 1 podemos acompanhar o desenvolvimento da arrecadagio da
Secretaria da Receita Federal do Estado do Ceard gerada pela Indastria do
Vestudrio, Artefatos de Tecidos e de Viagem (inclusive acessérios de vestudrio)
decorrente do periodo que se estende de outubro de 1992 até setembro se 1994. O
que se pode concluir da observagdo deste grifico é que existe uma tendéncia
ascendente desta arrecadagdo, o que significa dizer que ha periodos em que existe
aumento de produgdo e, conseqiientemente, aumento na arrecadagdo e periodos de
baixa produgdo e arrecadagdo, mas com uma nitida tendéncia de aumento desses
valores para os periodos correspondentes futuros. Comparando os numeros do
mesmo més, em anos diferentes, pode se comprovar isso claramente no caso de
setembro de 1993 foi arrecadado R$ 313.736,00 ja em sclembro de 1994 esse
namero sobe para R$ 899.087,00. Comparando-se fevereiro do ano de 1993 ¢ o
de 1994 temos os seguintes valores R$ 190.319,00 ¢ R 308.221,00,

respectivamente.



Gréfico 01
Keceita Administrativa pela Secrefaria da Receita Federal no Estado do Ceard
Indiistria do Vestudrio, Artefatos de Tecidos e de Viagem
(Inclusive Acessdrios do Vestudrio)
(Out/92 - Set/94)

out sot sat
83

Os dados sobre a arrecadacdo federal por Subgéneros desta atividade sdo
referentes as Delegacias Regionais da Receita Federal em Fortaleza e em Juazeiro do
Norte e ndo sdo dados de todos os Subgéneros, apenas de alguns. Se fez
necessario, entio, selecionar os Subgéneros com dados constantes nos relatérios das
duas Delegacias para que se possa realizar uma comparagio enfre as duas. Os
Subgéneros coexistentes nos dois relatérios sdo o 25.34, 25.41, 25.43, 25.44 ¢
25.49.

A comparagdo entre os dados das arrecadac¢des das Delegacias Regionais da
Secretaria da Receita Federal em Fortaleza e em Juazeiro do Norte, mostrados nas
Tabelas 14 e 15,80 refletem o que jd se esperava, uma concentracio bem maior de
recursos tributdrios gerados na cidade de Fortaleza, afinal ¢ nesta cidade que se
encontram o maior niamero de empresas de confecgdes, como também as grandes

empresas estdo nela sifuadas.



1abela 14
Arrecadagdo da Secrefaria da Receila Federal (Delegacia de Juazeiro do Norte)
Classificada por Subgénero
(Out/92 - Set/94)

MESES/ ANO SUBGENEROS (R$ 1,00)
25.34 25.41 25.43 25.44 25.49
OUTUBRO/ 92 00 59 00 00 01
NOVEMBRO/ 92, 00 105 00 00 01
DEZEMBRO/ 92 00 59 00 00 01
JANEIRO/93 00 150 00 00 00
FEVEREIRO/93 00 60 00 13 03
MARCO/93 06 81 00 00 00
ABRIL/93 04 106 00 00 04
MAlI0/93 01 110 00 23 03
JUNHO/93 00 38 00 07 00
JuLHO/93 00 81 00 19 02
AGOSTO/93 02 126 00 18 02
_SETEMBRO/ 93 00 106 00 16 02
_OUTUBRO/ 93 00 128 00 25 01
NOVEMBRO/93 43 104 00 29 02
DEZEMBRO/93 06 120 - 00 13 02
_JANEIRO/94 30 137 | 00 140 02
_FEVEREIRO/ 94 21 98 il 31 30
Margo/94 06 74 00 57 20
_AUKIL/O4 05 86 00 164 14
‘Maio/94 06 77 00 218 03
JUNHO/ 94 Tl 78 00 117 03
JULHO/94 00 143 00 04 00
_AGOSTO/ 94 32 2583 00 159 00
SETEMBRO/ 94 41 353 00 468 00

FONTE : Relatério da Secretaria da Receita Federal



s ~ Iabela 15
Arrecadagdo da Secretaria da Keceita Federal (Delegacia de Fortaleza)

Classificada por Subgénero

(Out/92 - Set/94)
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MESES/ ANO S SUBGENEROS
.34 25.41 25.43 2
OuTUBRG/92 02 7.054 21 T i
Novemsro/92 | 78 5.253 34 5.09 «
DEZEMBRO/ 92 S92 258
JEZEMBRO 16 6.803 117 4.337 2.067
errmo/ss 016 6.623 83 3.081 1.945
EVEREIRO/ O3 09 4.900 203 3221 o 024
MARCO/93 16 4.776 313 4.916 2526
“ABKIL/ O3 18 5.160 53 3500 | 1847
Ma10/93 20 | 8.539 61 4.789 | 1.748
Junno/93 78 7.215 231 4.304 1.822
JuLHo/93 88 6.032 a7 3.371 1.748
AGOSTO/93 31 5.898 405 4.523 1.049
SETEMBRO/93 14 6.144 41 3.895 2.150
OuTuBRO/9O3 62 7.463 192 4.200 1.634
Noyt :MBRO/93 32 6.947 176 6.099 2.031
DEzEMBRO/O3 | 34 | 7.634 652 5.917 9.702
JANEIRO/94 104 6.276 09 4.117 7686
FEVEREIRO/ 94 39 | 6.770 41 7.906 7.958
"MARCO/ 94 120 10.762 36 3.627 6.557
“ABRIL/94 329 5.191 16 4.356 6.902
M1/ 94 320 12.712 15 4.797 5.144
)UNHO/fM 421 10.614 08 6.271 7117
JuLHo/94 20 0.823 00 3.636 6.6064
AGOSTO/ 94 12.687 5.924 01 6.210 6.757
SETEMBRO/ 94 322 6.654 00 8.570 18 728

TONTL . Relatério da Secretaria

"da Receita Federal

3 . FONTE DOS RECURSOS DAS EMPRESAS DE CONFECCOES:

empresas de confec

1992 pelo SEBRAE/CE, notamos que pela

apresentam recursos origindrios de capital proprio e aproximadamente 15% dessas

firmas t¢m nos

tal, recursos via financiamentos ¢ incentivos.

Analisaremos agora como ¢ constituida a origem do capital empregado nas

coes do Ceara. Utilizando o0s dados da pesquisa realizada em

s empresas enfrevistadas cerca de 85%

seus recursos a participagdo de capital de terceiros, incluindo como
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3.6.1. Alguns dos Programas de Financiamento para as empresas do sefor estio

descrifos abaixo:

A.PROTAD -~ PROGRAMA DE APOIO AS INDUSTRIAS TRADICIONAIS SELECIONADAS
Objetivos. Implantar, expandir, modernizar e relocalizar industrias tradicionais
selecionadas.
Beneficidrios. Segmentos téxtil; vestudrio, calgados e artefatos de tecidos, couros

peles e produtos similares.
Orgdo repassador. Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

B. PROCON ~ PROGRAMA DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO SETOR DE
CONFECCOES DO CEARA

Objetivos.  Implantar, expandir, modernizar e relocalizar indistrias
tradicionais selecionadas.

Beneficidrios. Micro e Pequenas empresas do Estado do Ceard, filiadas a
Associagdo da Industria de Confecgdes do Ceard, e registradas na Junta Comercial,
Secretaria da Fazenda e Receita Federal.

Orgdo repassador. Banco do Estado do Ceard (BEC), e Departamento de Crédito
Industrial e Servigos (DECIS).

C.POC~ AUTOMATICO - PROGRAMA DE OPERACOES COMJUNTAS/ FINANCEIRAS A
EMPREsAS

Objetivos. Financiamento de empresas ¢ acionistas com recursos de repasse de
BNDES para investimento fixo, capital de giro puro e associado a compra de agdes
de empresas.

Beneficidrios. Empresas industriais privadas nacionais e pessoas fisicas
domiciliadas no pafs. '

Orgdo repassador. BEC / DECIS e BNB.
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D.PROFORTALEZA ~ PROGRAMA DE FINANCIAMENTO A MICRO E PEQUENA EMPRESA DE
FORTALEZA

Objetivos. Apoio crediticio e gerencial a8 Micro e Pequenas empresas de
Fortaleza.

Benelicidrios. Empresas industriais ¢ agroindustriais de micro e pequeno porte
localizadas em Fortaleza.

Orydo repassador. BEC / DECIS

E. PROINTERIOR ~ PROGRAMA DE FINANCIAMENTO A MICRO E PEQUENA EMPRESA DO

INTERIOR DO ESTADO

Objetivos. Atendimento técnico e financeiro ds Micro ¢ pequenas empresas do
inferior do Estado.

Beneficidrios. Empresas industriais e agroindustriais de micro e pequeno porte
localizadas no interior do Estado do Ceara.

Orgdo repassador. BEC / DECIS

F. SisTEMA FINOR ~ FUNDO DE INVESTIMENTO DO NORDESTE
Obyjetivos. Investimento em mdquinas e equipamentos.
Beneficidrios. Empresas industriais, agroindustriais, agropecudrias e de turismo.
Orgdo repassador. Banco do Nordeste do Brasil (BNB).
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4. CONCLUSAO

Neste capitulo procurou-se descrever a Industria de Confecgoes do Ceara
através da exposigao da distribuigdo déssas empresas pelas diversas regides do
Estado, bermn como a descricio dos seus processos produtivos e mostrando a
participagao de setor no emprego industrial e na arrecadacgao tributaria federal. As
formas de financiamento para as empresas de confecgdes também foram temas de

exposi¢ao nieste capitulo.



CONSIDERAGOES FINAIS

Muitos sao os aspectos finais que podemos extrair da apreciagio desse
trabalho, porém, aqui pretendiamos expor apenas algumas das resolugdes que
podem contribuir para uma melhor performance do setor, bem como algumas
consideragdes finais que se julgam importantes para uma melhor compreensdo do
trabalho.

Pela analise da distribuigao das empresas do setor pelas Regioes geograficas
do Brasil, concluimos que estas se concentram na Regido Sudeste. Isso se deve ao
fato de la se encontrar o maior ceniro consumidor do Pais, bem como maior
numero de fornecedores de matérias-primas estao instalados no eixo Rio-Sdo Paulo.
Por motivos semelhantes no Estado do Ceara as firmas do setor localizam-se nas
areas proximas a Fortaleza, justamente por ser o maior centro consumidor do
Estado e pelas facilidades de acesso aos maiores fornecedores que a cidade oferece.

No plano corjuntural, a busca do crescimento e da modernizagao do sefor
de confecgbes teria um efeito extremamente positivo para a economia como um
todo. For se tratar de uma industria intensiva em mao-de-obra, ao procurarmos
desenvolve-la, encontramos, neste momento, uma alternativa de relevante
importincia para a diminuigdo do indice geral de deseriiprego, tanfo a nivel
Estadual quanto Federal. Ao procurarmos desenvolver e modernizar o setor temos
com isso um aumento da produtividade dessa atividade e sendo seus produtos ifens
de grande participag@o na composigao da cesta de bens-saldrio, a transferéncia
desses ganhos de produfividade para os pregos representaria um aumenfo dos
saldrios reais dos trabalhadores.

Para se atingir o grau de crescimento e modernizagio requeridos acima,
nao sao necessarios investimentos de grande valor quantfitativo, mas sim
investimentos e esforos de grande valor qualitativo, dado que as caracteristicas
produtivas do setor impediram o uso de maquinas e equipamentos que continham

uma tecniologia muito sofisticada.

Tal fator juntamente com as demais caracteristicas do setor revelam que as
principais sugestoes de politica industrial a serem adotadas pelos Governos

Estadual e Federal dizem respeito aos investimentos “infangiveis”, como por



exemplo incentivos a organiza¢do da produgdo, as estratégias de Marketing,
Design, etc. Assim sendo a modernizagdo da nossa Industria de Confecgdes ndo
encontra como principal obstdculo barreiras tecnoldgicas de dificil superagdo, ou
mesmo que envolvam cusfos elevados, ja que os equipamentos de segunda e
ferceira geragdo sdo capazes de colocar as empresas do Estado do Ceard com
condigdes de concorrer tanto a nivel nacional quanto internacional.

" A criagdo de Pélos que reunem diversas Pequenas empresas de uma mesma
Regido de Desenvolvimento Regional do Ceara pode-se constituir em uma
alternativa bastante interessante para o crescimento do setor. Nesses Pdlos se
buscaria a criagdo de uma série de facilidades para os pequenos empresarios e se
tentaria fortalecer as suas posi¢des diante do mercado.

Algumas das atividades existentes nesses Polos dizem respeito ao
funcionamento de uma central de compras, encarregada da compra de matérias-
primas, tecidos e aviamentos para as empresas, visando ganhos nas negociagdes

com fornecedores; uma oficina de manutengdo com profissionais a disposi¢do das

empresas para realizar exclusivamente manutengdo preventiva e corretiva; uma
sala de criagdo para suprir as necessidades que os confeccionistas tém de
atualizagdo e acompanhamento das tendéncias da moda; cursos que ensinariam
novas técnicas de organizagdo da produgio, como grupos de frabalho, circulos de
qualidade e o _fust in 1ime.

Deve-se fambém incentivar a parceria desses Pélos com algumas
Institui¢des, Privadas ou Governamentais, que colaboram para o desenvolvimento
da Indastria, para juntos executarem projetos de apoio aos pequenos empresarios e
para os demais que descjarem se modernizar. Essas Institui¢des citadas sio o
SEBRAE, a Federagdo das Indistrias, as Universidades, o SENAI, as Secretarias de
Governo ligadas ao setor, etc.

Concluimos também que cabe ao Governo Federal organizar tanto uma
estratégia exportadora eficiente, desbﬁrocraﬁzando 0 processo de exportagdo,
quanfo uma politica eficaz de financiamento, facilitando o acesso ds linhas de

crédifo por parte dos pequenos empresarios.



41

Outro fator do setor de confecgdes que pode ser melhor condicionado € o
que diz respeito a informalidade. Esse aspecto negativo da Industria de confecgdes
impede uma maior descri¢do da realidade do setor, dificultando o acesso as
informagdes ¢ 4 formulagdo de politicas mais adequadas de apoio as empresas.

Algumas medidas que podem incentivar a saida de empresas da informalidade séo:

a) Criagdo de linhas de créditos oficiais de alguma forma relacionadas aos
recolhimentos de impostos e da previdéncia social, sendo a concessdio de crédito
proporcional aos recolhimentos fiscais da empresa beneficiada,

b) Avangos de programas de normalizagdo e padronizacdo que forcem as empresas
a se atualizarem tecnicamente e que deverdo facilitar o desenvolvimento de
esquemas de subcontratacdo e integragio, patrocinados pelas empresas maiores,

¢) Incentivar Grandes ¢ Médias empresas a exigirem de suas subcontratadas o
cumprimento da legislagdo fiscal e trabalhista;

d) Fiscalizagdo do Governo para que as normas fiscais e trabalhistas sejam
cumpridas por todas as empresas.
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13. Composigao do Pessoal Ocupado na Produgdo por Cargo - (Fevereiro/92)

14. Arrecadagio da Secretaria da Receita Federal (Delegacia de Juazeiro do Norte)
- Classificada por Subgénero - (Out/92 -~ Set/94)

15. Arrecadagdo da Secretaria da Receita Federal (Delegacia de Juazeiro do Norte)
- Classificada por Subgénero - (Out/92 - Set/94)
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ANEXO 1

QUADROS DEMONSTRATIVOS DAS EMPRESAS DA
INDUSTRIA DE VESTUARIO, CALCADOS E ARTEFATOS
DE TECIDOS, COUROS E PELES PELAS REGIOES
ADMINISTRATIVAS E PELAS AREAS DE,
DESENVOLVIMENTO REGIONAL



QUADROS DEMONSTRATIVOS

[ ~ REGIOES ADMINISTRATIVAS

QUADROI

- KEGIAO ADMINISTRATIVA DE FORTALEZA
& ABRIL/ 1991
~ "SUBGENEROS| 26 | 26 | 26 | 26 | 26 26126 26 | 26 |26 | 26 | 26 26| 26|26 |26 |26
= 11112 13|14 |18| 16 171 18 | 19 |20| 31 | 32 3314041 (50|51
—~. CIDADES ool 0o | 00| 0000|0000 00 | 00 |00| 00 |00|00[00 00| 00|00
_ FORTALEZA 09 | 181 | 420|834| 02 | 01 11 1266|188} 12 | 134 01 40 | 81107 | 38| 06
~ TONTE Cadastro Industral, 1962 TOTAL: 2.228
- Quapro 11
» KEGIAO ADMINISTRATIVA DE CAUCAIA
- ABRIL/ 1991
~ " SUPGENLROS| 26 | 26| 26 | 26 | 25 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26| 26 | 26 26 | 26|26 | 25|26
- 11112/18|14|18|16|17|18|19|20 31132(33|40|41 50|81
~ CIDADES 00!00/00|00|00|00{00]|00{00 00/00|00{00|00{00]|00|00
~ AQUIRAZ

PACATUBA
"~ MARANGUAPL 06 | 0B | 82 01 01 02 | 02
~Caucata___ |1 02106 |15 08 | 04 01 | 01
_ MARACANAU 02119129 04 06

GUAIUBA
~ Eustsio 01 01 01
~ TOTAL 0011113074100/ 00{00{06[04[00|06|00[08[01]|02]|0Z]|00
__ FONTE Cadastro Industrial, 1882
= TOTAL: 143
» Quapro III

dis KEGIAO ADMINISTRATIVA DE 1IANGUA
~ ABrit/ 1991

_ SUBGENEROS| 26 | 26|26 | 26|26 | 26|26 26|26 26|26 26|20 |26 |26 |20 2b
- 11/12(13({14|15(16|17(18(19(20|31|32|33|40{41|50|51
CIDADES 00|00{00|00|00[|00{00|00|00[00[{00]|00|00[00]|00 00|00
“Vigosa po CE 01 | 01

~GUARACIABA 02|02

(PU o1

+A0 RENEDITO

BIAPINA 01

~AJBAJARA 01 01

ATANGUA 01 /03|03 03 01 01

. ARNAUBAL

RACA

"MRES FERREIRA

LROATA

1OTAL 00/02|06|08 (00|00

\ NTE. Cadres Tdumtral, 1062 00|03|00({00|01[00|02|00]|00|00|00

o~

TOTAL: 22



QUADRO IV

REGIAO ADMINISTRATIVA DE ITAPIPOCA

A6

ABRIL/1991
SUBGENEROS| 25 | 25|25 | 25| 25 25|25 |25|25|25|25 |25 25|25|25|25|25
11/12|13|14|16|16|17|18 19/20|31|32|33|40|41 |60 61
CIDADES 00|00|00|00({00|00 0o0!|00|00|{00{00|00|00 00(00{00|{00
ITAPIPOCA 01 |01 | 04 01 01
S.G. AMARANTE
URUBURETAMA 01 | 02
ITAPAIE 02|01 | 04 02 02 02 19
PENTECOSTE
PARACURU 01 01
$. Luis CURU
TRAIRI 01
GAL. SAMPAIO
APUIARES 01 { 01 01
IRAUGUBA 03 | 03 01
AMONTADA
FARAIPABA 02 01
UMIRIM 01 01
TURURU
TEJIASSUOCA
MIRAIMA 01 01
TOTAL oo|03|/07]17](00{00{00]|05]|01 oolos|00|04|00/01]20]|00
FONTE Cadastro Industrial, 1992
TOTAL: 63
QUADRO V
KEGIAO ADMINISTRATIVA DE SOBRAL
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 | 25|28 [28[28 |25 [25 (25|28 | 25|28 | 25|25 |23 |25 | 25|25
11|12|18|14|16|16|17[18|19|20|31|32|33|40|41 50|61
CIDADES 00]00{00[00{00|00{00|00|00{00|00{00{00|{00|00|00|00
SOBRAL 02|08 |07 01 06102 |16|07 (02|02} 03 01
Massape 01 | 01 01 01
CARIRE 01 | 01
- RIRIUTABA
CORFAU
FRECHEIRINHA
MIRUOCA
MuCAMBO
GROAIRAS
PAculA
MORAUIO
ALCANTARAS
* FORQUILHA
- VARJOTA
TOTAL 00/02{10]{09|00
FONTE. Cadastro Industrial, 1992 SRl -06 e S 0% 1 00 00101 100

TOTAL: 62



A7

'ONTE. Cadastro Industrial, 1992

QUADRO V1 ,
REGIAO ADMINISTRATIVA DE ACARAU
ABriL/ 1991
’ v v E 753 8 5
SUBGENEROS| 25 | 25 | 28 25(25|25|25 |25 25| 25(25|25|25 25|25|25|2
11112/13|14[16| 16 17118(19(20|31|32 3314041 Bg gcl,
CIDADES 00|00|00|00{00|00 00|00|00|00|{00|00 00/00|00(0
ACARAU = 24
SANT. DO ACARAU v
MARCO 02|02
Bera CRUZ
MORRINHOS
e 08 | 04 | 07 04 =
TTAREMA
JOCA
gll"—O‘krAL oolosloe|09]|00|00{00 o5l00/00|00|00(00|00|01 00|00
TONTE Cadastro Industrial, 1962 TOTAL 29
QuUADRO VII
REGIAO ADMINISTRATIVA DE CAMOCIM
ABRIL/1991
SUBGENEROS| 25 | 25|25 | 25|25 | 25 26512528 (28|258|256(25 |25 252525
11112|13|14|16|16|17|18(19|20 31/32|33|40(41|60|61
CIDADES ool oo|00|00|{00|00|00|00]|00]|00 00|00|00|00|00|00]|00
BLanh o1 | 01 01
CAMOCIM 01 | 01
CHAVAL
MARTINOPOLE
URuOCA
SENADOR SA
BARROQUINHA
TOTAL 00/00/02102|00({00[{00|00|00|{01{00{00|00|00|00]|00]|00
FONTE Cadastro Industrial, 1992
TOTAL: Ob
QUADRO VIII
KEGIAO ADMINISTRATIVA DE CANINDE
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 |25(25 (25|28 |25(25 25|28 2828|2525 |25|28)|25|25
11|12|13[|14|16|16|17|18|19|20(31|32{33(40[/41|560(61
CIDADES 001/00[{00|00|00({00{00{00|00{00({00{00|00[{00|00|00|00
__ CANINDE 01
~ STA. QUITERIA 02 | 02 01
Boa Viacem 02 | 02 02
HAIRA
MONS TABOSA 01
ARAMOTI 01 | 01
HIDROLANDIA
“CARIDADE 01
~MADALENA 01 | 01
CATUNDA
foTAL 00101{06[{07]00|00(00]00{00{01{00|{00|0Z{00{01!00|0C0O

TOTAL: 18



QuADRO IX

REGIAO ADMINISTRATIVA DE QUIXADA

ABrRIL/1991
SUBGENEROS| 25 | 25 | 25 25(26|25(25 |25 2625|258 |25|25 |25 252525
11112/13|14|16| 16 17118|19|20|31|32 33140|41|50|b61
CIDADES 00!|00|00{00|00 00|00|00|00 00!|00|00{00|{00 00|00|00
QUIXERAMOBIM 01]01}]02]02 01
QUIXADA 01|08 |04 03
BANABRUIU
IRARETAMA
TOTAL 01102070600 00!/00|04|00{00 00!00(00|00|00 00|00
TONTE Cadastro Industrial, 1992 TOTAL: 20
QUADROX
KREGIAO ADMINISTRATIVA DE BATURITE
ABRIL/1991
SUBGENEROS| 25 | 25 | 25 265|28|25|28 |28 268|28|28|256|25 26(25|25|28
11112|13|14|16 |16 171181192031 |32|33 40/41|50|61
CIDADES 00|00(00|00{00 |00 00!|00|00|00(00|00|00 0000|0000
BATURITE 01011038 01 | 02 05
REDENGAO 01
ARACOIABA
PACOTI 01 | 01 01 | 01
€APISTRANO R T %Y ON
MULUNGU
ARATURA
ITAPIUNA 03 | 03 0Z 01
~ GUARAMIRANGA 01
FALMACIA 01
ACARAPL
BARRLIRA 01
OCARA
TOTAL oolo1loel12|00/00[(01|04|00[{00({02|00(01]01/01]05,00
FONTE Cadastro Industrial, 1892
TOTAL: 34
QUADRO XI
KREGIAO ADMINISTRATIVA DE IGUATU
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 2525 (25|28 |28|28(25|28(28|25 28|25 |25(25 (282525
@ 11{12]|13(14(16|16|17{18|19{20(31|32(33|40|41|60|61
‘!U'&:Dﬁs 00|00(00|00{00(00{00|00|{00{00|00|00{00|00|00|{00|00
IGUATY 02 |01 | 01 o0z
ACOPIARA 01 | 01 01
VARZEA ALEGRE
SABOEIRO
CARIUS
ANTONINA DO NORTE
JUIXECO
~OTAL 00/02]102]102100[{00|00({02|{01]00]00{00|00G{C0 |00 0000

ONTE Cadastro Industrial, 1982

—

TOTAL: 09



ABRIL/1991
SUBGENEROS| 25 |25 |25 |25 (25|25 |25 |25 |25 252525252525 |25|25
11(12|{13|14|16|16(17|18|19|20|31|32|33[40|41|60|5b61
CIDADES 0000000000 {00|00]|00{00({00|00|00|00|00{00[00|00
ARACATI 04 | 04 03 01
CASCAVEL 08 | 06 0Z | 01 02
PACAJUS 05 | 07
BEBERIBE 02
ITAICABA
Icarul
HORIZONTE 01 | 01
CHOROZINHO
PINDORETAMA
TOTAL 00]00({15{20(00{00[(00|05{01|00{01(00(00|00{00|02|00
O o ial, 1992
FONTE Cadastro Industrial, TOTAL: 44
QUADRO XIII
KEGIAO ADMINISTRATIVA DE KUSSAS
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 |25 |28 | 28|28 25|28 |25|28|28|28(28|28(25|25|28|25
11/12/13|14({16|16|17]18[(19]|20({31|32|33/40|41|60|561
CipApEs 00100100100{00{00({00{00{00|00{00{00/00(00|00{00|00
Russas 03 | 03 01
JACUARUANA
MORADA NOVA 0z | 02 01
QUIXERE
PALHANO.
IRICUTINGA Q1 | 01
ToTAL 00/00/06|06[00[00|00(01]|00]00/01|00/00 |00 00 (00|00
FONTE Cadastro lndustriaJ, 1992
TOTAL: 14
QUADRO XIV
REGIAO ADMINISTRATIVA DE CRATELS
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 |25 (28 |25(28 (28 2825|128 128(28(25|25|25(28 25128
11(12(13(14|16(16(17(18|19 20131({32|33(40(41(60(B1
CIDADES 00[{00|00|00|{00|00|00]|00 00({00|{00(00[00|00|00|00 00
CRATEVS Q1 02|02 03 01 | 01 03 01
IPUEIRAS 01 | 01
NOVA Russas 01 | 02 01
TAMBORI
INDEPENDENCIA 01 | 01
PORANCA
NOVO ORIENTE
QUITERIANOPOLIS
IPAPORANGA
 ARARENDA
~TOTAL 01/02/05]07/00]00[01[02[00[00/03[00|01 000000051
~ FONTE Cadastro Industrial, 1992

~

QUADRO XII
REGIAO ADMINISTRATIVA DE ARACATI

>

TOTAL:22



QUADRO XV
REGIAO ADMINISTRATIVA DE 1AUA

ABRIL/1991
v 2811 Y
5 SUBGENEROS| 25 |25 |25 |25 |25 |25(25|25|25|25|28|25(25|25|25 25|25
A 11(12{13[14|165[{16|17|18(19(20({31|32{33|40/41[50|561
' CIDADES 00(00|00|00|00({00|00{00|/00|00|00|00|00|00|00|00|00
" TAUA
~  PARAMBU
. AIUABA
ARNEROZ
5 :(I:gTTéAILmA 00({00/00|00|00{00|00(00[{00|00[{00|00{00|00|00|00|00
—  FONTE Cadsstro Industrial, 1892 TOTAL: 00
F QUADRO XVI
o KEGIAO ADMINISTRATIVA DE JUAZEIRO DO NORTE
- ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 [ 25 [28 (25 [28[25 (252828282525 25 (252525 |28
¢ - 11({12|13|14(16|16|17|18|19(20(31[32|33|40|41|60!861
' CIDADES 00{00{00{00[{00|00|00[00[{00|{00|00|00|00|{00|/00|00!00
7 JARDIM 01 -
~  FBARBALHA 01 01 01 g%
_ MILAGRES 01 01
AT VA 1t 01
™ BREJO SANTO 02 ] 02 01 01
~ JuAZERODONORIE| O1 | 07 | 14 | 36 24 28 38 | 06 07
CARIRIACU
' AURORA
b &‘éﬂ]‘}}: ] ﬁ
~.  Barro 01 | 01
14T
" PORTLIRAS
™ ABAIARA
~ ToTaL 01107]117]40]00[00[00|27[00]00|30 0014006010900
~. TONTE Cadastro Industrial, 1892
» TOTAL: 178
& QUADRO XVII
~ KEGIAO ADMINISTRATIVA DE SENADOR Fomrer
" ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 |25 (25 [25 [ 28 2525|258 (28252525 25|25 (252525
- 11/12|13(14(16|16|17]18 19/20131(32|33/40/|41 50|61
CIDADES 00/00[{00[00|00|00]|00|00 00]00100|00|00|00]|00 00|00
— Mompaca 01 | 01 01
~. SEN. POMPEU 01 o1
. PEDRA BRANCA 01
SOLONOPOLE
"~ PIQUET CARNEIRO 01 | 01
—~ Milma
~ IRAPUAN PINHEIRO
__ToraL 00/00/02]02[00[00]00]01 01/00/02|00]/00]00]00 00 [ 00
_ TONTE. Cadastro industrial, 1992 ; z
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QUADRO XVIII
KEGIAO ADMINISTRATIVA DE LIMOEIRO DO INORTE

ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 | 25|25 |25|25|28|25|25|25|25|25|25|25|25|25|25|256
11|12|13[14|15|16|17|18|19|20|31[32|33[40|41|60|561
CIDADES 00[00|00{00[{00|00({00|00({00|00|00|00|00|00|00|00|00
JAGUARIBE 01 | 03 01 01
LIMOEIRO DO NORTE 01 | 02 01 01
JAGUARETAMA
PEREIRO
IRACEMA 01 | 01
JAGUARIBARA
ALTO SANTO
S$. JOAQ JAGUARIBE 01 01 01 01
TUBULEIRO D NORTE 03 | 02 01 | 01
POTIRETAMA
ERERE
TOTAL 0010106 |09({00]|00({00|02{03|00|01|00|02|00({00|00|00
FONTE Cadasstro lndustrml, 1992
TOTAL: 24
QUADRO XIX
REGIAO ADMINISTRATIVA DE CRATO
ABRIL/ 1991

SUBGENEROS| 25 | 25 |25 |25 |25 |25 |25 |25(25 25|28 25|25 (25|25 (25|25

11112113|14|16|16|17|18|19|20|31|32|33]40/41|50!|561
CIDADES 00/00/00{00{00(00/00]|00[00|00{00|00|00]|00!00/!|00 00
CRATO 03 0z 04 02 01

SANT. DO CARIR
CAMPOS SALES 01 | 02
Far1as BriTo
ARARIPE
NOva OLINDA

Porenal

ALTANEIRA

TARRAFAS

SALITRE o i ;

ToraL 0000|0108 |00]|00]|00 02100 s B o I

FORTE Catosrs T ol 1503 2 00[04|00{02]00[00|01]|00

TOTAL: 16
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QUADRO XIX
KEGIAO ADMINISTRATIVA DE ICO

ABRIL/1991
SUBGENEROS |25 (25 |25 (25 (25|25 (25|28 (25|25 (25|25 (25|25 |25|256 |28
11/12[13|14|15(16|17|18(19|20|31{32|{33|40[41|50|61

CIDADES 00{00{00[{00|00|00|00|00|00{00|00|00]|00|00(00|00|00
Icod 01
Lav. DA MANGABEIRA 0l 01
CEDRO
IPAUMIRIM 01
Baixio
OROS
UMari
TOTAL 00{00{01{01|00[/00{00{00|00|{00({00{00|01[{00/01{00]|00

FONTE Cadastro Industrial, 1992
TOTAL: 04



QUADROS DEMONSTRATIVOS

11 - AREAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

n
(V)

Quapro 1
KEGIAO METROPOLITANA DE FORTALEZA
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 | 26 | 26 | 26 | 26|26 | 26 26 | 26 |26 | 26 |26 |26 | 26|26 | 26|26
111121 13| 14 |15|16|17| 18 19 (20| 31 |32|33|40|41 |50 51
CIDADES 00/00|00|00|00|00{00| 00 001/00|00|00{00|{00]|00|00 00
AQUIRAZ
CAUCAIA 02 | 06 | 12 05 | 04 01 | 01
EuztBlo 01 01 01
FORTALEZA 59 11811 420|834 | 02| 01 | 11 | 266|186 |12 |134]| 01 |40 | 81| 07 | 38 | 06
GUAIUBA
MARANGUAFE 06 | 0B | 32 01 01 02 | 02
MARACANAU 02 | 19 | 29 04 06
PACATUBA
TOTAL 09 1192/480|908| 02|01 |11 272|189]|12 139|101 | 48 [ 82|09 | 40| 06
FONTE Cadastro Industrial, 1602
TOTAL: 2.371
Quapro 11
KEGIAO DO CARIRI
ABRiL/ 1991
SUBGENEROS| 26 | 26 |25 | 25 |26 | 26 |25 | 26 |26 |26 |26 | 256 |25 | 20 26|26 |26
11/12/13/14|18|16|17|18|19|20|31|32 33|40 4180|581
CIDADES 00/00]/00!00(00(00|00|00|{00{00{00|00{00|00]00]0000
ASSARE
AURORA
RARBALHA 01 01 01 02
Barro 01 | 01 3
Brrjo SANTO 02 | 02 01 01
CARIRUAGU
CAMPOS SALES 01 | 02
Crato 03 02 04 02 01
Farias BRiTO
GRANJEIRO
JARDIM 01
JATI
JUAZEIRODONORTE| O1 | 07 | 14 | 36 24 28 38 | 06 07
MILAGRES 01 o1
MissAo VELHA 01
MAURITI
Nova OLINDA
PENAFORTE
PORTEIRAS
POTENGI
SALITRE
SANT. DO CARIRI
TARRATAS e
TOTAL 0107184500 00|00]129(00]|00(34|00[42106({01[10{00

FONTE Cadastro Industrial, 1662

TOTAL: 193
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QUADRO III
REGIAO DO LITORAL
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS| 25 |25 (25 (25 (2525|2525 |25 25|26 |25 (25|25 (25|25 (256
11/12|13|14|16(16(17]18|19|20|31|32|33|40(41|50|561

CIDADES C0(00]|00|00|00|00]|00|00|00{00|00|00[{00|00{00|{00 |00
ACARAD o
AMONTADA
APUIARES 01 | 01 01
ARACATI 04 | 04 03 01
B4RROQUINHA
BEBERIBE 02
BrLa CRUZ
CAMOCIM 01 | 01
CASCAVEL 08 | 06 02 |01 02
CHAVAL
CHOROQZINHO
CRUZ 08 | 04 | 07 04 01
GENERAL SAMFAIO
GRANJA 01 | 01 01
HORIZONTE 01 | 01
Icapuf
IRAUQUBA 03 | 03 01
ITAICABA
ITAPAIE 02 |01 | 04 02 02 02 19
ITAPIPOCA 01 |01 | 04 01 01
BARiiia _ 3
JACUARUANA
Juoca
MARCO 02 | 02
MARTINOPOLE
MiraiMA 01 01
MORRINHOS
Pacajus 05 | 07
PARACURU 01 01
PARAIPARA 02 01
PENTECOSTE
PINDORFTAMA
SANT. DO ACARAU
S.G. DO AMARANTE
S. Luis DO CuRry
SENADOR SA
Trussuoca
TRAIR] 01
TURURU
UMIRIM
URUBURETAMA 01 | 02 “ g
URuIOca
TOTAL 0011304
FONTE. Cadastro Industrial, 1992 B0 180 AR 0210106 0004 |00 02122100

TOTAL 141
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QUADRO IV
KEGIAO DO SERTAO CENTRAL
ABRIL/1991
SUBGENEROS |25 |25 |28 (25 (25|25 |25 |25 (25|25 |25 |28 (2525252525
11/12|13(14(165|16|17(18(19(20|31|32|33|40|41(50(b61

CIDADES Q0 |00({00[{00[|00|00|00|00{00|00|00|00[00[00|00|00|00
ACARAPE
ARACOIABA
ARATUBA
BOA VIAGEM 02 | 02 0z
BANARUIU
BARREIRA 01
BATURITE 01 | Q1 [ OB 01 | 02 05
CATUNDA ;
CANINDE 01
CAPISTRANO 01 | 01
CARIDADE 01
GUARAMIRANGA 01
HIDROLANDIA
IBARETAMA
IRAPUAN FINHEIRO
ITAPIUNA 03 | 03 02 01
ITATIRA
MADALENA 01 | 01
Mitmvi
MOMBACA 01 | 01 01
MoONs: TABOSA 01
MULUNGU
QOCARA
PACOTI 01 | 01 01 | 01
FALMACIA 01
FPARAMOTI 01 | 01
PEDRA BRANCA 01
PIQUET CARNEIRO 01 | 01 :
QuixaDA 01 |05 | 04 03
QUIFRAMOBIM 01 |01 |0Z |02 01
REDENCAO 01
SANTA QUITERIA 02 |02 01
SENADOR POMPLU 01 01
SOLONOPOLE
ToTAL 01/04(21[27(00(00]/01]|09(01 01(04(00|03(01{02!/03|00
FONTL Cadastro Industrial, 1992

TOTAL: 80



QUADRO V
KEGIAO DO VALE DO JAGUARIBE // CENTRO SUL
ABRIL/ 1991
SUBGENEROS 2525 25|25|2B(25(28 (25|25 (25|25 |25|25 |25
13|14 16|17|18|19|20({31[32{33|40(41|650|561
CIDADES 00|00 00 {00(00|00({00|00{00|00|00|00|00|00
ACOPIARA 01 | 01 01
ALTO SANTO
ANTONINA DO NORTE
BAIZI1O
CARIUS
CEDRO
ERERE
IRACEMA 01 | 01
IBICUITINGA 01 | 01
Ico 01
IGUATU 01 | 01 02
IPAUMIRIM 01
JACUARETAMA
JAGUARIBARA
JAGUARIBE 01 |03 01 01
Juc4s
L. DA MANCAREIRA 01 01
LIMOEIRO DO NORTE 01 | 02 01 01
Morapa Nova 02 | 02 01
gmi)s
PAldaND |
PEREIRO < g S
POTIRETAMA
QUIXERA
QuixeLd
RUSSUAS 03 | 03 01
SAROLIRQ
$.). DO JAGUARIBE 01 01 01
TABULEIROQ DO NORTE 03 | 02 01 | 01
UnMAR]
VARZEA ALEGRE
ToTAL 15|18 00 ~
FONTE Cadastro Industrial, 1992 20106]04]00]02]00 g 01]00}60

TOTAL: 51



QuADRO II
REGIAO DE SOBRAL / IBIAPINA
ABRIL/1991

SUBGENEROS| 25|25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |25 25|25 |25|25|25|25 |25
11{12|13|14|16|16|17[18(19|20|31|32(33{40|41|50|561
CIDADES 00{00[00{00{00{00[{00|00{00|00{00{00|00|00|{00|00|00

ALCANTARAS
CARIRE 01 | 01
CARNAUBAL
COREAU
CROATA
FORQUILHA
FRECHEIRINHA
GRACA
GROAIRAS
GUARACIABA DO NO 02| 02
IRIAPINA 01
Iru 01
MEIRUOCA
Moraujo
Massart. 01|01 o1 01
MUCAMBO
PACUJA
FPIRES FERREIRA
ReriuTapa
SAO BENEDRITO
SOPRaL | 102108} 07 01 {06 [ 02|18 | 07| 02 2103 01
TIANGUA 01 1031} 03 03 01 01

YarjOTA ;

Vicosa 0101
UBAJARA 01 01
TOTAL 00)104]116[/17[00{00(01]|09]|02(18(09]/02]08|03|00 01|00
FONTE Cadasstro Industrial, 1992

TOTAL: 84
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QUADRO V
REGIAO DE INHAMUNS
ABRIL/1991
SUBGENEROS |25 (25 (25 |25 (25 |25(25(25(25|28|25(25(25(25(25 25|28
11/12({13(14|16|16|17|18|192|20(31[32{33]40(41|50(b61

CIDADES C0|00]|00|00|00{00|00|{00(00|00[{00|00{00]|00|00|00|00
ARARENDA
AIUARA
ARNEIROZ
CATARINA
CRATEUS 01 (02102103 Q1 | 01 03 Q1
INDEPENDENCIA 01 | 01
IPAPORONGA
IPUEIRAS 01 | 01
Nova RUSSAS 01 | 02 01
NOVO QRIENTE
Parampu
PORANGA
QUITERIANOPOLIS
TAMBORIL
TAUA__ :
TOTAL 01{02]|05(07({00(00(01]02|00{00(03[00{01[00|00]|00|00

FONTE Cadastro Industrial, 1992

TOTAL: 22



ANEXO 11

PROPOSTA PARA QUESTIONARIO A SER APLICADO
EM PESQUISAS SOBRE A INDUSTRIA DE
CONFECCOES



& QUESTIONARIO
B A- IDENTIFICACAO DA EMPRESA

01. Razdo Social :

N
o

02. Nome Fantasia :

03. Natureza Juridica :

& 04. C.G.C.: chr.

a 05. Localizagdo

% Endereco : Bairro :
- CEP: Cidade : UF:
Telefone : Fax .
& 0G. Pessoa para Contato
% Nome :
i Cargo :
~ Telefone : Ramal : Fax :
~ 07. Subgéneros de Atividade : 7.1.
- 7.2
o 7.3.
7.4.

08. Tipos de Produtos :

~ 09. Data de Fundagao : / /
- 10. Composigio Aciondria (em %)
Pesson Fisica : Pessoa Juridica :

< B- CARACTERIZACAO DA MAO-DE-OBRA

01. Nuumero de Empregados :

02. Qualificagdo :

A Qualificagdo Funcgdes
~ Administrativa | Produtiva | Comercial | Total
~ Nivel Superior
i~ 2¢ Grau Completo
” Incompleto
& 12 Grau Completo
Incompleto
& Alfabetizado
~ Analfabeto
~ 03. Classificagdo por Categoria Funcional, Sexo e Idade

v Fases do Processo de Produgdo :

poawe



FASES DO EMPRECADOS EMPREGADOS POR IDADE
PROCESSO POR SEXO
PRODUTIVO

M F Menorde 14 [14-18| 18- 40 | Mais de 40

wle =]

EJEEIEN

04. Classifica¢do de mao-de-obra por categoria funcional, forma de pagamento e
nivel salarial.
Calculo e periodo de pagamento de mao-de-obra : ( ) por tempo
( ) por produgdo

CATEGORIA FORMAS DE PAGAMENTO VALOR DO
FUNCIONAL SALARIO
por més por hora por semana

EEERE

Outra Forma (especificar) :
05. Jornada de Trabalho

CATEGORIA FUNCIONAL N2 DE TURNOS HORAS TRABALHADAS POR
(08 HORAS) SEMANA

6.

06. Treinamento de Mao-de-Obra

() Sem Treinamento formal
() Com Treinamento (especificar o tipo) :




C- UTILIZACAO DE INSUMOS

01. Discriminagdo das matérias-primas e seus fornecedores
ESPECIFICACAO | FORNECEDORES FORMA DE AQUISICAO
DA MATERIA-
PRIMA
COMERCIO PEDIDO DIRETO PEDIDO POR
LocAaL DA FABRICA REPRESENTANTE
Q2.

03.

D- CAPITAL E TECNOLOGIA

01. Estoque de capital segundo fornecedores, idade, vida ufil, capacidade de

produgido(hora) e quantidade.

Critérios para selecionar Fornecedores :

Problemas com aquisi¢do de matérias-primas :

ESPECIFICAGAO | FORNECEDORES | IDADE | VIDA UTIL | CAPACIDADE QUANTIDADE
DAS MAQUINAS Mtpia DE PRODUCAO
£ (HORA)
EQUIPAMENTOS
02. Manutengdo das maquinas e equipamentos
ORIGEM DA MANUTENCAO Espfcie
e 2K PREVENTIVA >
RS CORRETIVA
FORNECEDORES
TERCEIROS (ESPECIFICAR) @

03. Provisdes para depreciagdo (em %) : ( ) nido hd
( )ha

(6)1
n



)

)

04. Recursos utilizados para a aquisi¢ao de maquinas e equipamentos

ESPECIFICACAO

PARTICIPACAO (%)

RECURSOS PROFRIOS

FINANCIAMENTO DE BANCOS ESTRANGEIROS

FINANCIAMENTO DE BANCOS OFICIAIS NACIONAIS

FINANCIAMENTO DE BANCOS PRIVADOS NACIONAIS

QUTRAS INSTITUICOES (FUNDACOES, BIRD, ETC.)

100

05. Tormas de realizar o controle de qualidade(escolha uma ou mais opgoes).

) Opinido dos Clientes
) Opinido dos fornecedores

) Avaliacdo feita por funciondrios

) Comparagio com o0s da concorréncia
) Contratagiio de Consultoria

) Qutros (especificar)

P o e T cmn i |

06. Dificuldades para realizagdo do controle de

qualidade:

E- RECURSOS FINANCEIROS

01. Origens dos recursos para instalagao ¢ manutengao da empresa

ORIGEM

INSTALACAO E MANUTENCAO

RECURSOS PROPRIOS

LINHAS ESPECIAIS DO GOVERNO

BANCOS OFICIAIS NACIONAIS

_BA;I—_COS PRIVADOS NACIONAIS

BANCOS ESTRANGEIROS

OuTrAS INSTITUICOES (BIRD, FUNDACOES, ETC)

TOTAL

02. Financiamento nos ultimos 5(cinco) anos por origem dos recursos e finalidade

ORIGCEM PARTICIPACAO MOTIVO

(9%6) Exransido | MODERNIZAGAD

RECURSOS PROPRIOS

LINHAS ESPECIAIS DO GOVERNO

BANCOS OFICIAIS NACIONAIS

BANCOS PRIVADOS NACIONAIS

BANCOS ESTRANGEIROS

QUTRAS INSTITUICOES (BIRD, FUNDACOES, ETC)

TOTAL




)

)

)

) OO0 6O

)

)

)

PEXE

YY)

64

03. Dados sobre o ultimo balango:

Data do balango: Capital Social.

Capital Integrado: Patrimonio Liquido:

Lucro Liquido Operacional: Faturamento:

Receita Operacional: Receita Total:

Ativo Total: Afivo Fixo Investido:

Despesas Financeiras:

F- PropugAo E CUSTO

01. Valor da produgdo da empresa ¢ destino dos produtos ((iltimo ano):

TIPOS DE PRODUCAO | CAPACIDADE DE | DESTINO DOS PRODUTOS (%)
PRODUTO EFETIVA PRODUCAO
VALOR |QDE.|Valor |QDE. |CE NE [Brasi. | EXTERIOR

1 - -

-
3.

4.

5.

6.
TOTAL
Valor em:

Quantidade em:
02. TFinanciamento para exportagdo (especificar origem):
03. Posicdo em relagdo a carga tributdria (opinido atual da empresa):

04. Estrutura de custos da Empresa((iltimo ano) - especificar a unidade utilizada.

DISCRIMINACAO VALOR (EM ) | PARTICIPACAO (%)

1. RECURSOS HUMANOS

2. INsSUMOS UTILIZADOS

MATERIA-PRIMA

SERVICOS (FRETES E SEGUROS)

3. CAPITAL

QUTROS

PROVISOES PARA DEPRECIACAO

JUROS

AMORTIZACOES

4. OUTROS (ESPECIFICAR)




