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INTRODUCAD
0 Departamento de Agricultura dos Estados
Unidas =~ USDA publicou dados referentes a produgio mundial de

carne de frangos dos ultimos quatro anos, os dados preliminares
registrados em 1999 mostram os Estados Unidos come o maior
produtor mundial & em segundo lugar o Brasil, seguido pela Uni&o

Sovietica e Jap8o.

Sendo a | segunda avicultura do munde, "0
Brasil possui hoje 12,5 milhOes de galinhas matrizes de corte
alojadas que produzem 1.4 Hilhﬁes de pintos de corte responsaveis
por 2 milhtes de toneladas de carne de frango que abastecem o
mercado  interno e externo anualmente. Atualmente, geradora de
mais de um milh&o de empregos diretos € que internamente vem
caminhando para tendéncia mundial de se sofisticar e produzir

itens cada vez mais requintados. {Jornal da Tarde, 26/95/1989)

A histdria da avcultura no Ceara, teve inicio

na década de gquarenta, quando havia algumas criagbes de galinha

"raipira®, podendo ser enquadrada a nivel de subsisténcia.
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0 desenvolvimento do setor avicola no Ceard,
teve alguns entraves iniciais comod: Ffalta de assisténcia
técnica~veterinaria especializada, as ragoes nao possnian
fdrmulas balanceadas, nac haviam incentivos fiscais nem
financeiros, a falta de respaldeo tecnolégico representava um
forte agravante. s fFatores acima citados acabavam =¥ald

desest imular empreendimentos no setor.

Somente a partivr de 1963, gquando agéncias de
crédito oficiais comegaram a financiar esta atividade, foram
registradas implantagtes de grandes empresas avicolas no Estado
do Cearda. 0 Banco do Brasil, agéncias de Fortaleza e Maranguape,
deram inicio ao financiamento em 1963, no ano seguinte foi a ves
do Banco do Nordeste do Brasil, através de recursos financeiros

concedidos pelo FINOR (Fundo de Investimento do Nordeste).

"Em 1965 além dos bancos citados comegam a operar o Banco do
Estado do Ceara e a Cooperativa dos Agricultores de Maranguape®

(CEAG, 1978, p-10)

Também Foram de Ffundamental importdncia os incentivos fiscais
administrados pela SBuperintendéncia de Desenvalvimento e
Nordeste - SUDENE gque favoreceram a implantag8o de grandes

granjas avicolas no Estado do Cearsd.

No Ceard a avicultura € constituida pelas

atividades de corte, producio de ovos & pintos de um dia, &



representa  hoje, um dos fortes setores da economia Cearense.
Atualmente a avicultura local é a quinta produtora do Brasil,
perdendo apenas para 585c Paulo, Minas Berais, Rio Grande do Sul e

Parana.

Como & natural, a atividade avicola» CERFENSE
desenvolveu~se ao redor dos grandes centros de consumo. Fortaleza
participa com 39,6% do total de Granjas do Estado, seguindo-se o
municipio de Maranguape com 16.2%, Caucaia com 15,6%Z e Aquiraz
com 6,5%, cabendo aos demais municipios uma participaclo inferior

e



@1i. AS ATIVIDADES DO SETOR AViICOLA E SEUS ASPECTOS TECNICOS

A implantacio da avicultura no Ceara, como a
atividade empresarial teve inicio no final da décadade 50 e
principio da década subseguente, "As granJas instaladas nesta
fase correspondem atualmente a aproximadamente 4,97 do total das

existentes no Ceard.” (CEAG, 1978, p-27)

As granjas existentes no Estado concentram-se
nas categorias de galinhas matrizes (reprodutoras) responsaveis
pela producio de pintos para corte, frangos para corte {(abate) e

posturas (produ¢lo de ovos).

i.1i. GALINHA MATRIZ (REPRODUTORA}.

No ramo de reprodutoras, tem-se a galinha
matriz, essas aves sfo responsdveis pela produgio de ovos, que
ficam incubados durante um periodo de 21 dias, passando
simultancamente por dois tipos de maquinas, a primeira chamada de
- - . . 9 - 2. S e -

magquina de incubagko” (maquina na gual os ovos sao  incubados
durante os 18 primeiros dias) e a outra chamada de "maquina de
eclos8o", nesta maquina os ovos passam os trés dltimos dias de

incubagf0, no fim deste processo ¢ que se tem os pintos de corte
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ou de postura, gue no longo prazo dio origem as poedeiras

comeciais & aves para corte.

i.2. GALINHAS POEDEIRAS.

As aves de postura, também conhecidas como
poedeiras 8o aves produtoras de ovos para consumo. Essas aves
podem ser classificadas em dois tipost! as pesadas, que $Ro  aves
de grande porte & prmduzeﬁ ovos de cor (vermelhos) & as  leves,
aves de menor porte, responsaveis pela producio de ovos de casca

Branta.

A criaglo deste tipo de ave pode ser feita em
sistema intensivo, onde a galinha € criada em total confinamento,
em grandes galpdes, alojadas em gaiolas que comportam ém media 03
aves, en semiconfinamento; indicada para guem estd iniciando a
atividade & para gquem pretende criar em peguena  escala. Por
ltimo temos o sistema extensivo, onde as aves 3o criadas
livremente, soltas, esse tipo de criaglo de aves ndo oferece bons
resultados, pois o criador n3o tem controle absoluto sobre o

desenvolvimento das aves e resultados obtidos.
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Para criaglo de aves em escala industrial, o

método indicado € o sistema intensivo (confinamento de aves em
gaiolas), devido a possibilidade{que este'método aoferece de maior

controle do desenvolvinmento, estado ¢ desempenho das aves.

No Fluxeograma que s segue poade ser observada

as vdrias etapas do processo produtivo desta atividade avicolat
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"perfil avicola de postura® 1969, p.8
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Com relaglo ao fluxograma, o planejamento

estda relacionado com a quant idade de ovos a ser produzido pela
empresa, € a forma, ou seja a maneira de como se pretende

produzir.

As instalagdes devem ser amplas, arejadas,
simples e funcional. S80 consideradas os principais componentes
das instalagles necessdarias para o desempenho desta atividade:
pinteiros, onde tem-se o periodo chamado de cria, que tem duragio
de 06 semanas, galpdes de postura, onde a ave permanece por 63

SEMANAS, € onde ocorrse a PI"Dd‘JGgO de ovos.

No Quadro que se segus tem—se o tempo gasto

em periodos para formar o cicleo produtivo da galinha poedeira.

QUADRD I

CICLO PRODUTIVO DA GALINHA POEDEIRA

4sas 4ise sens Sesh Gene ed WOIS G445 vesn S6s A0S SeSs Sees SHis Sehs Sees AOGh Sess FOes WNSE wesd deeh AG4S 4SS FS SAFE Shss TSN Sess Sess BAss Abss sess Seet et

FASE # TEMPO
CRIA i 96 SEMANAS
RECRIA : 11 SEMANAS
POSTURA E

63 SEMANAS

B

wne Summ avs e Sese paes Sees sesd Bess SASS SASE WERA SERS SRS Shen Sass bens Abes WAV RS SESE SERY SNE SSSH SAst SERN BES Seeh Saew Gnee Sews ESE Smwe Sew Ses

FONTE: AVINE-Comercial e Avicola do
Nordeste



fis maiores empresas do setor gue
exercem esta atividade usam maquinas classificadoras
Esse tipo de maguina classifica os diversos tipos de

precisio, tomando por base o peso {gramaturas) do ovo.

0 Quadro qus se segue apresenta os

tipos de ovos & o peso gue o caracterizai

QUADRO II

TIPO DE OVOS E PESOS CORRESPONDENTES

T T

TIPO DE OVO 4 PESQ
OVO INDUSTRIAL R 90y
OV0 PEQUEND t DE 459 A 5@g
ovo MeEDIO ¢ DE Sig A 585g
OV0 GRANDE : DE Dég A b6y
V0 ESTRO . DE éig A 70y
Ovo JuMBO : DE 74ig ACIMA

4456 nan Go4e Bars Sess SShe Tsee WERE SHeH 044 Sen AHs BEGN SEe4 S4ES Werd GAbe LSk SANN WASH H0s4 BOER SRS AEID SANR 4A4S BERS SEeE MASE BE0S ShEs Sine nes Bews w bene

FONTE: AVINE~Comercial & Avicola do
Nordeste Ltda.

Concluido o processo produtivo que

i

d

Q

9

Estado

e GYVOS5 .

VOE com

diversos

dura 8¢

semanas, cada ave poie em média 325 ovos sendo em seguida abatida.

1.3. AVES DE CORTE

fis aves de corte, s8c aves machos

dest inadas a produgio de carne.

=

feémeas
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A producio tem inicio com o pinto de corte

adauirido em geral com apenas um dia de vida. A aquisi¢io pode se
dar na prépria granja ou aravés de outras empresas do setor. 0
periodo de "engorda” dura em média 45 dias, quando a ave deve ter

atingido o0 peso ideal (em média 2 kg) para o abate.

Um dos fatores limitantes desta atividade & o
fato do abate das aves ser feito em sistema primario, com métodos
primitivos. No estado =& CBR € a dnica empresa gque utiliza o
abtedouro industrial, o gque fornece condigbes técnicas para

garant ir a gualidade do produto.

i.4. DISTRIBUICAD DAS ATIVIDADES

Segundo a  ACEAV - AssociagRo Cearense de
Avicultura, no Ceard existem 6% granjas, sendo que 29 granjas &
dedicam somente a exploracio de frangos de corte, 2¢ granjas
prodiuzem ovos  para o consumno  humano, @6 granjas [ 3 I
atividades mistas, ou seja, criam frangos de corte € poedeiras
comerciais, 01 tem como linha de produg®o criagdo de matrizes, 05
:uploram matriz e corte ¢ apenas @4 exploram todas as atividades

an mesmno tempo, postura, matriz e corte.

A Tabelas I abaixe resume as atividades das

GFANJRS Cearensesd
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TABELA I

ATIVIDADES DAS GRANJAS CEARENSES

ig9e

Chee Ais suse eis aues Shes apes were Aes wees Sees Fare Sess Ses Smas SHEh SRS GFS e Sees AMes Sess LeFA SRS ANGH FESH Sase IHSN SHAS FasE AR MES Sear W04 Sesh Siek Seve sese

ATIVIDADES GERAIS

N2 DE GRANJAS

4044 MBS ses ane Snew Gase Fess SSs IASA eNs Sesk sess G4NS SAIN SHES FAET 4ESe SrsE Shek S5hS Gswe Sese SAEN BESH eks SeAA baee S4se Then e Shes Sese Shse FaAs bEN Iees Shes serr

CORTE

POSTURA

MATRIZ

POSTURA-CORTE
POSTURA-MATRIZ
MATRIZ~-CORTE
MATRIZ-POSTURA-CORTE

29
29
o1
Qé
L
&4

ween 4vae Gems Sees Gsas Sess Sews sese Sese bees Gesd sass Aras Sess Sebs B4s sebe Sens WHSe SIS 64T SRET 4NSE S40H SASS FeBE SESR SEAd S04 Siey SEes FASe SHSH FESS SeSh SN Seek sase

TGT&L UL A I R )

&5

4heu smee ese SeE4 SAes Sere sk Wiee Sead Mes Geme bare Ghes Sbes Sead SO4S Seks SSAL 240k Sere SaEe FI0s NPR BEEY WAL Wesu sess Bess vhee fas GANE MR Meee BaSe Sers st des

FONTE: ACEAV - Agsociacio Cearense de
Avicultura

Com vrelagio

granja para consumo =a tabela

8

producio média de

abaixo transcreve a

i%

ovas  de

producio

X L)

cearense, por tipos de ovos em 19%92.
TABELA II

CEARA

)

JA ) (OX

SO

2 (A

)

N 0L8)8) 68

PRODUCAO DE OVOS DE GRANJAS PARA CONSUMO

ig92

whes saes ea desu bars Aaeh waes sand sass shes Sebs Ners Shes binh

ESPECIFICACOES

wate eany sasn smew sase 4ees Bes Sees Ses G4E Mite Bbs Sump bes WeNE Mheh SHSE ter

st gaen basn Shed Nhes ess bdee Sbes sdss Sube eds sent Sars bass Sade mas

PRODUGAD C(UNIDADE)

4544 wams Sone watn Suse 4rer SSbs Bese Gese Sens Se4n Sesu SHSH Sebs NOLS SERS THFS SHSS Srew SRFE SONE WISE SHib SE04 SaS WHre GEGh ANSA S90S PSRN SASS AEbe SESE ESI Wewe SIS Sui® SIS AES WSU SN Game Suse Sues bees Sest bems

COMERCIAL BRANCO
COMERCIAL VERMELHO
OV0S GALADOS (FERTEIS)

1.900.0290 (a)
51.000 (a2
4.624.400 (b

7684 bems smis eee bues Sese sees mae wmes S4ss Sesh Tase ese deas Smek Nas eus S SR Saeh Sesh Ges Sesd bevs Sien wmen eEe (684 S SIS WMEN KeFS SesE SHst SHeh WS WSS Sae WS Ghes Seek sase Sase ees Sest Sene dris sese

FONTE: ACEAYV - Associaglo Cearense de Avicultura

a) Produglo didgria
b)Y Produgio mensal
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2. FATORES DETERMINANTES DO DESEMPENHO DO SETOR AVICOLA CEARENSE

Nesta etapa do trabalho se apresenta aspectos
bdsicos que interferem no desempenho da atividade avicola do
Estado. Tem—-se assim uma andlise sobre a questlo dos insumos,
custos de produclo e do processo de comercializagio dos produtos

do setor avicola.

Outro aspecto abordado diz respeito ans
incentivos que tanto contribuem para o desenvolvimento deste

setor produt ivo.

2.1. INSUMOS

O principais insumos utilizados na atividade

avicola sBof pintos, raglo, medicamentos € implementos.

‘D milho e o farelo de soja, responsaveis por
0% do volume de nossas FAagoes, ndo sdo produzidos no Estado em

gquant idades suficientes para atender a demanda do setor, gue

consome s6 de milho, cerca de 400 mil toneladas por ano, enquanto
a praodugio média estadual nos dltimos 9% anos foi de 260 wmil

toneladas, das gquais, pouco mais de 294 foi comercializado com o

setor. (Jornal do Engenheiro Agrinomo, nov/dez-i994i, p-904).
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A Tabela III mostra a producio de wmilho do

Fatado do Ceard e sua participagio em termos regional e nacional.

TABELA III

PRODUCAD DE MILHO CEARENSE E PARTICIPACAO NA PRODUCAD
DO NORDESTE E DO BRASIL

i985-199@

44ee S404 Sane 4eas SA4 SES4 S44s eus Sase MONE A4Sk SHeH SS0e SaNs Sheh PAl Fese Aese SEew TEEG Seee A0 Hei Susm Suew Tees e Gede Sesd ANES Shes Sebe WeE Sees beSH bere A4s AEGE SES) SHAS Shch Sane 44r SIS SHed Sues Seks 4ewe Sere Aebs Sebe Sese Sees Sems SEbe Seb Seer Sets

: QUANTIDADE PRODUZIDA (T) @ PARTICIPACAD NA PRODUCAD

LT Ly iy SRS e S SR o TR R B e e I 1 e o ot e B
8 CEARA i CE/NE i CE/BRASBTL
1985 = 165.070 i ie.8 . 0,7
1986 = 274.503 i 13,4 5 1,3
1987 = 74.744% i 12,9 2 9,3
1988 = 424 .984 i 20,8 i ke
1989 = 236 .001 i 13,4 i @,9
1990 = 129,984 f 18,6 i @b

4504 eume aus Abse sas Sese shas Sre ese Sebe Hese BIES 0SS Seen e THAN 4O Te4H TEe TEGN FASS SHeH S3be 4WEe Gues Sass Hese 4eas Ges SHSr ceeb bSUA H4S SR SRR TAH SeR SSN 14es PSS FETE Seds SIS Sere SEE Seed bewh YHIN Sere 4R 405 Suew dewe e Susw bed Fess bese

FONTE: IBGE -~ CEPAGRO

A produgio estadual de milho n8o atende =a
demanda, sendo ent8o necessaria a importaclo deste produto. A
maior parte das importagtes de milho tem origem na Argentina,

seguida por Boias, Parana e Estados Unidos.

Deasta forma, devido a dificuldade de
aquisiglo destes insumos badsicos, a grande maioria das granjas

mantém estes ingredientes em estoque.
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"A ocorréncia da estocagem estia diretamente

ligada & utilizag8o de financiamento. Tal fato revela que um dos
fatores limitativos para estocagem de alimentos estd ligada a
falta de disponibilidade financeira e ambiente prdiprio para

estocagem”. (CEAG, 1978, 87)

A estocagem de ingredientes para raglo,
principalmente o milho & farelo de soja, chega a ser considerado

por nuitos empresarios do setor como forma de invest imento.

Segundo pesquisas elaboradas pelo CEPA-CEARA
"a relag8o ovo raglo mostra quea média encontrada em 199¢ ficou
bem abaixo da média encontrada nos cinco anos anteriores, o gue
evidencia a baixa rentabilidade do setor de postura, J&a gue em
1986 uma duzia de ovos eqﬁivalia a 3,68 kg de ragio & em 1999 @
mesma dizia de ovos equivale apenas a 1,89 kg de ragBo & esta
representa 654 a 79X do custo total do produto.” (CEPA 1990, p.

162)

A escasses deste insumo basico provoca uma
alta constante nos seus pregos, algumas vezes até superando o

ganho obtido na venda do produto.
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No que diz respeito a produgio de pintos de

um dia, a produgio deste produto atende as necessidades do estado

no gque se refere a producio de pintos para corte. No entanto, niEo
se tem atualmente nenhum incubatdrio no Ceard dedicado a produgio

de pntos para formacio de poedeiras, sendo necessaria =a compra

deste produto em outros estados, como SHo Paulo, Goids etcue..

Quanto aos medicamentos (vacina, vitaminas

P

etc.ue) & embalgens {(caixa de papelio, bandejas etc...) sio

necessarios pedidos a representantes que vendem produtos do  sul

do Pais.

Pode~se entlc constatar que em termos de

insumos o setor avicola se encontra bastante carente, dependendo

de outros estados para aquisiglo de grande parte das matérias

primas de que necessita.

2.2. CUSTOS DE PRODUCZD

2.2.1. CUSTO DE PRODUCAC DE OVOS BRANCOS

0 custo para produgfio de ovos para o COnsumo

€ dividido em duas fases, a primeira se refere ao periodo de
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crescimento @ canta com as  seguintes variaveis: ragao,
medicamento, pintos~-de-um~dia, mao~de-obra. A segunda fase se
refere ao periodo de reproduclo e conta com as varidaveis que se
e seguem: raclo, medicamentos, mi3o-de~obra, depreciacio e custos

Financeiros.

A tabela IV abaixo mostra a participacio das
diversas varidveis do custo total do produto. De acordo com essas
informagdes, as despesas com ragio responde em média por 62,72%
do total dos custos, enquanto isto a miEo-de—obra vem em segundo
lugar nos gastos com 16,5%, o que pode ser um indicativo do grau
de mecanizag8o do setor.

TABELA IV
BRASIL
CALCULO DO CUSTOD DO OVO, VARIAVEIS E PARTICIPACAO, PERCENTUAL

1992
ITENS 8 4 DE PARTICIPACAD NO CUSTO
PINTOS DE UM DIA i 4,90
RACAD : 62,72
MEDICAMENTOS H 1,58
DEPRECIAGAD E 3,71
CUSTO FINANCEIRO i i0,59
MAO-DE-OBRA i 16,59
TOTAL LI N I B B = 1@0

o444 sase ases Seet Gas Smes Sees Sras eue Seas S4S Susk SAs 4SSN Weaw S4SE SHOS SAee Sase Sise Saee See Sese Sans SRS Ss Sees Sese dase Sid Sen AEeS SHEE Sead SSSE SHeR M4 MM TeSe Ses SieS SSAs 4eks SeUS Sheu Se0s S4se Hes eed S6SH S44S M40t Sees See ewe Seie Sess Biee e Sree Swe

FONTE: Aves e Ovos, ano VIII n@ 42
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2.2.2. CUSTO DE PRODUCZO DO QUILO DO FRANGO VIVO NA GRANJA

0 custo total do quilo do frango vive na
granja envolve varias varidveis que seriio dispostas na tabela gue
S8 SEegUE, com suas respectivas participacies percentuais no custo

do produto.

NDe acordo com a tabela V, observa-se que o
custo com ragio tambeém tem peso significativo no total dos custos
diretos (52,67%). 0s custos indiretos representam somente 9,01%

do total.
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TABELA V
CUSTO DO FRANGO VIVO

JUNHO/21

ath hes seEe Shes 4aNe SheN SESK SHMR SEES ANG SEAE SALS SHAS PRAR PSSR SERE FIES SONS SRS 1e4R Abse 4SNA SHES TSR SRS SSES Ore FPAS WS A4es NG SHR Sevs i Nese SRS SHes SSES SN SESK SHeN beNs SE SEAL Saee SRS ek SNL FRGr A9d WATH AESA SHeH ebe Were Ser Sheu seNe MEb SRk Swes Sees ees bers

PARTICIPACAQD
DISCRIMINACAD
cusTo 0

44se ase asts 4en Gas4 4RSH BASH SGR4 eke BA48 Bess SNer Sre6 4AEA A4S0 TESS SRR S0en Sess Sesn Tees SEAS WSt SYEE BASS Beis SHRS SANS Teme SPSE S4SE AEes SHSL SHPT Aree Sese Sede Sees Sess Beme SESs Beve SSbe SRS SRS WAL SHeE SHSE SSNS BiNe SES S0 Sues SASe Gek NeRs Gesh SRS P9 MmE WREC A1S) Aees wRST

E:USTD DIRETO L I O O O I A I O A 5a18é

CUSTO AUE R R R R R I S I i 107153
Pintm”l.lm*di'é\ ('f‘mDV'ta]idade‘) L I I I ) 8:92
Vacinas € Medicamentos ecowsusvssvonovnavnnnnnnn 1,27

CLIS;TO RACZO OB oM NN NN N N RN NN W BE NN NN NN NN RN NN RN U BN NN SR 52’67
Insupps (milho, 5078 FalalrTie o v e s s v e samias 59,67
Ca1oF o TEnernin, TranSpe M) caiensanninsnweiaiiiee =,00

CUSTO INDIRETD oM ou oMM E M MU MR E B NN N NR NN ENEER R RN NN 9701

Pessoal (MBo-de~-0Dbra nas Branjas) s.eesvsswswnns G667
ENSUR IR e snmswiine i woan @m e e e e eiiGrm o w e amw e ok e mm e Q,78
Dutros (Maravilha,Desinf.,Conservaglo) cewesanas &t

e sane duse Shes Sens 4ENs S4S Aabe B4R Sree FESE beee SSn SHUS See) Sect bSeh 04 S4B SN TASH A4k FATS SEUR S4SH 4104 S84 GRS SERE SESE SR AT 4N SGE Ases SEes a4 Seen BRSE $305 Sefe Beke Srbe SrGe Seks USAS FEAC Hebr BI04 SESH SAst S48 O Sise Sese Sher BAs GARS Meds Sein Sesn Seve use Seen

CUSTO FRANGD GRANJA 74,87

4otn webe wbe wats vewn vave dave Seie SEN SaSe Ses erd Fest Ses Sues $S44 GRS Sen 444t Bt et SUV S4SH ST SGNS S4Ee S85e SASE TS FAeH Seen SrEc FeS Aess sams SMEE SaNe Gast S4se Aesi Aies Sebe MESS BAUS Fhes Sewe AALC Fese Sees TSS Siee Sase Aese SAb Gabs Saes Aes S0Ns Tee Sade eks Sass dem S0l

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS .eancnvoannn 28,13

‘)ESPESQS DIUERSAS Bo#om N MR MM RS NNEERSNSNNYE S S ERR BN R NR \6’1:3

Comerciais (Transp.,.5aldrios,0utras) cesswaswuns 8,06
Administrat ivas(Telef.,fsees.,0utras) sisvewanuae 1,79
Balilins e EncargtsZHonrinios « covces e nsosnnss 5,33

FINQNCEIRAS ull-uunuwn-n-uun..-nnn---wu--n-----l.nn 6;91

3 e 3 96 36 W 3 36 I I e W 36 I IE I 6 I I I I I I 36 36N A I I I I A A e 58 M I8 3 I IE A I I I I A I I I I I I I 58 I I I A

CUSTD TDTQL DD F.RANC;O L L B I I I D N D A N B R 100,0@
3636 36 36 96 96 96 336 36 36 36 36 3 36 96 96 96 96 96 36 96 9 I 9 336 36 36 36 36 96 I I I 9 I 36 6 36 36 96 I 36 I I 236 96 96 I 3 K I 96 K K K

FONTE: ANA ~ Associacfo Nordestina de Avicultura
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2.3. COMERCIALIZACAD

A Comercializaclo dos produtos do setor
avicola se did através das unidades produtoras no tocante =a
grandes quantidades, repassadores ou intermediarios, que vende

seus produtos para mercados, feiras, mercearias, supermercado  ou

de porta em porta.

"0 sistema de comercializacfo das granjas
avicolas do Cearda constitui, de forma geral, o ponto  de
gsntrangulamento do setor. Tal fato ocorre dentre outros Fatores,
da forma de transagio de vendas adotada pelos granjeiros. Dessa
forma, G intermedidrio € o canal mais utilizado BRPA
comercial izagio da producio avicola, embora o nuimer o

significativoe de granja venda diretamente ao consumidor € wuma

pequena parcela disponha de postos de vendas.” (CEAG, 1978. 887

No que se refere ao modo de distribuigio dos

produtos das granjas, este pode ser feito de varios modos, tem—-se
como predominante a distribuigio feita pela pripria empresa, en
seguida a distribuicio feita pelos priprios consumidores,

servicos de terceiros entre outros.



20

2.4. INCENTIVOS FISCAIS E FINANCEIROS RECEBIDOS PELO SETOR AVICO-

LA

O  incentivos financeiros, concedidos pelos
Bancos oficiais como o Banco do Brasil em 19263, o Banco do
Nordeste do Brasil no ano seguinte, e em 1945, o Banco do Estado
do Ceara, =a Cooperativa dos Agricultores oe Maranguape,

contribuiram para implantagfo de grandes granjas avicolas.

Também de grande importdncia o incentivo
fiscal concedido pela SUDENE = Super intendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste que instituiu para avicultura =a
iseng8o do imposto de renda durante dez anos a partir da

implantag8o da empresa.

Administrado pela SUDENE ~ Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste & operacionalizado pelo BNB, o
FINOR tem grande import@ncia no que s& refere a incentivos
concedidos ao Ceard e mais especificamente ao setor avicola

CEArENSE .

0 Cearad esta representado como um dos Estados
do Nordeste que apresentou ganhos anuais de produtividade no

valor de 2,38%, o que comprova os bons resultados do Estado em
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resposta aos incentivos recebidos. (BNB, 1984, p—-123)

No que se refere a situagio regional, o Ceard
recehey 19,24 do total liberado para avicultura no Nordeste.
perdendo apenas para Pernambuco que recebeu 24,2% do total de

incentivos liberados para avicultura em 198%5.

Dos incent ivos concedidos an setor avicola
nordestino um total de Cr$ 240.4647 milhtes até junho de 1985, o
Ceard recebeu Crd 490.380 milhﬁes de cruzeiros o que significa uma

participacio de 19,17% do valor total do incentivo liberado para

o setor.

Do total de incentivos concedidos pelo FINOR

Agropecudrio ao Estado do Ceara, o setor avicela ficou com 5,7%

do total recebido pelo Estado, representando o gquarto lugar no

total das atividades beneficiadas.

[ iseng8o total do IEM = Imposto de
Circulagio de Mercadoria, até outubro de 1999 para produtos
avicolas {aves & ovos)  em circulacio, interestadual &

intermunicipal também teve grande peso para o desenvolvimento do

aetor.

No Quadro 111 pode ser obsevar os incent ivos

concedidos pelo governo estadual para a avicultura do Ceara:



QUADRO III

TRIBUTACAD DE ICEM A AVICULTURA NO ESTADO DO CEARA

4t wwve waen wass wurs ens dese Sese wesr Sses Suis Shin eans ers Sese Sies SAeh SEse SAMS SEAs S4SE SSST Sese AR S4EE AESE 4Hee eNs Ase Sesh SAGS 405% AGFe TEAS SeRe MEN SNeh As 4SNC ASRA ANAS eFe Geat AR SHSE SEeh SASS SEAN SANS MRSS MERS FERS SLCE FURA SEAC WE4S SASS Suet RAY MEW Surd Semr SO SuS

PERIODO : FORMA DE TRIBUTACAD = AMPARO LEGAL
B e iy T
até 05.10.1999 tlsengio iConvénio ICM 14/78
de 05.10.90 = 30.04.91:Tr ibutaclo/Crédito  tDecreto 21.219/91
de 01.05.91 a nov/91 tTributaclo/Dormal  iDecreto 21.219/91
Dez/9% a Dez/92  tTributacSo/Crédite  Dgcreto 21.690/91
;ag;ézﬂggggz:;g"~um**wmm*“mmmw~mmmmn,““““*w_wm”w“n““w“mmnwm“wm““
Segundo a andlise gcontmico~fiscal do

compaortamento da arrecadacfo de ICM no setor avicola realizado
pela BEFAZ - Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara, tem-se
observado um aumento consideravel na arrecadagfo, comparando

periodos de isengfo com tributac8o normal e/ou crédito presumido.

A avicultura ven respondendo aos incent ivos
fiscais concedidos (crédito presumido) no sentido de expansio
economica do setor, que gera produglo sujeita a incidénecia de

ICM8." (08)

s valores arrecadados de ICMS na avicultura
cearense nos dois dltimos anos evidenciam o crescimento desse

segmento produto & sua importdncia Para a @COonOmia CERrENsSe.



TABELA VI

ARRECADACAD DE ICM NO CEARZ

1i990-1921
ANO ' VALOR REAL (mil cruzeiros) H x
1990 3.434.084
1994 7.495.407 109,7

Shss ans aws Geut G4S GRSH SRS S Seee aRGS SHSE Sibs FeEr SeES Sube SESY 4N SOUS WE4R SHNS SeSe S4eh SHES SSNe 4446 1EGS SAes Sest FebT SeNS SERN NESH SHSH SN S4S Suse Sese St SESH NSRS WANE SHOS BHRe Piee mes

FONTE: SEFAZ-CE
NOTA: Os valores foram corrigidos pelo IGP da
FGV (basei set/92=1,00)

Os resultados mostrados na tabela VI revela o
bom desempenho do setor face aos incentivos Ffiscais recebidos,
mostra também o peso considerdavel da avicultura na economia
estadual, fato que pode ser comprovado pelo crescimento do  valor

arrecadado de 1.C.M. que cresceu 109,7% de um ano para outro.

Desta forma pode-se constatar que 0%
incentivos fiscais e financeiros recebidos pelo setor avicola
cearense foram de Ffundamental importancia no crescimento e

desenvolvimento da avicultura no Ceard.



2.5. MODERNIZACZ0 NO SETOR AViICOLA

A& utilizaglo de insumos modernos pode ser
apresentada como um indicador da modernizagfo agropecuaria

nordest ina.

*As atividades econmicas em que se deu o
maior crescimento do uso desses insumos participam, em pequenas
propor¢ies em sua utilizac®o total: silvicultura (63,4% a.a),
extragio vegetal (J2,83%8 a.8), avicultura (29;2% AaR) &

horticultura-floricultura (48,8% a.al) . (BNB, 1986, p—-116)

Por outre lado os gastos com medicamentos
ragies, para animais no setor avicola que era de Cr$ 25.120.313
em 1970, passou & Crb 74.511.976 em 1975 € a Crd 1(85.853.1i51 a
pregos de Or% 1.000 constantes de 1984, 0 gque representa  um

crescimento médio anual def 22,15% (BNB, 1986, p. L1i0-441i2)

Apesar de nio dispormos de dados especificos
para o Ceara podemos validar os dados acima evidenciados para o
Estado do Ceard, Jj&d que & avicultura cearense representa 33% da

avicultura nordestina, o gue demonstra seu grande peso regional.
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3. O DESENVOLVIMENTO DA AVICULTURA NO CEAR4

Atualmente =a avicultura cearense € uma das

mais desenvolvidas do pais.

Formada pelos segmentos de frango de corte,
producio de ovos e pinto de um dia, & avicultura local é a guinta
produtora do pais, perdendo apenas para S8c Paulo, Minas Gerais,

Rio Grande do Sul e Parana.

0 grande impulso, observado na avicultura,
desde o seu inicio na década de 4@ quando a atividade avicola
cearense passou da atividade de subsisténcia para atividade
nitidamente empresarial, decorreu dentre outros Ffatores do
eglevado prego da carne bovina g da precariedade da oferta de
outras carnes substitutas, o gue favoreceu 0 aumento da  demands
por produtos ay(colas & como consequéncia, houve um grande volume

de investimentos no sebtor.

Os Governos Federal e Estadual foram de
grande importancia para o desenvolvimento da avicultura no Ceara,
na medida que concederam incentivos fiscais e Ffinanceiros de
grande wvalia para solidificaclo desta atividade no Estado,

conforme pode ser observado no capitulo anterior.
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pode

ser

abservado

D

desgnvalvinento

da aviculturs

na tabela VII que se segue,

onde

il

s5€

26
Estado

poade

evidenciar o crescimento do setor avicola no decorrer dos anos de

1972

a 1990.

N4 BAre beet mar TwAL Shse wees Ssbs Mes Ares ness Seke AFAF WASE WSS SSAE G4 4Rk Pew sees Sese Sebs Sees dues Shes Sess Sers Sen Sesd Jeve WAES FESS Beds FASR SR Seve Seb See Saes SR SR e Mees SeRs sane

i PLANTEL (CABECAS)

SH%e Arbe sire sas arer Seis saes vesm wASK Shss SEFS Sese Sen WAED SHen SeNe 6 GINS Fhew bERe S0S PEAS Gube Sres bens SHSe Sebs Sves Bes LSS 4PNA G0N SMir SR Se4 WBNS AEAT SAES AESE SRAS SHS S0Ed sae Sbe Sesr

$ehn shse aees asbe sess sess Sesh 4ebs Sesh S4es Sas Sess Suns wHAs sees S SR BN Been

FONTE =

1972
1973
1974
§ 975
1976
1977
$978
1979
1980
1984
1982
5983
1984
1985
1986
1987
1988
5989
1990

1972

§978-41976"~

1977

$19788~1990 =

TABELA VII

CEARA

1972 - 1990

s ms 3@ g2 =%

s on

& w2 w2 m3 ®& W Mn

-~ CEPA-CE

PLANTE AVICOLA

1.194.905
1.419.78Bé
1.684.900
2. 004,481
2.381.725
2.829.049
.
— -
oy
Gudbb. 204
6.922.190
6.4608.817
6.486.693
7.492.373
9.357 w095
18.620.745
i2.329.3539
11.062.4314
14.6446.890

Est imat ivas CEAG-CE

- Pesquisa CEAG~CE

CEPA-CE

FASS SANE S4SK SATE SEsH ASh SRS BHAS Shin ARS FERS SEAR BARP BEs AR SeRs SHas sEe SRS SHER FeRs e BaRe wAan sess saes
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Como pode~se observar na tabela VII o plantel
avicola cearense passou de 1.194.905 cabegas para 11.646.8990 o

que representa uma taxa de crescimento anual de 13,54,

Para um maior esclarecimento i melhor
visualizagBo do desenvolvimento do setor avicola, faremos um

estudo da evolugio de cada atividade do setor separadamente.

3.i. GALINHA POEDEIRA

TABELA VIII
CEARA
ALOJAMENTO DE POEDEIRAS

1984-199¢

a0 Meen bess S4SH B4EE Sres SESH HERS B4ed Bees Saen S4es SATH 408 SOTA Aris SHTE Nere tmst Feds Aies sess Aees PESS Shsh SEES S4R4 FADR GG SEOR TASE WAed ehe PESN TRE SATE 4PN 4bs AASE SASE SORE SSAF SNSR BHEA SOEN SAES GOS0 TS TARR 1SOE SHe4 AEH eS8 SeNS HARE SAIL MREN ems SHE Bene Smes Wt FONS TeS

8 PRODUCAD PARTICIPARAD DO CEARA (XD

AND H CEARA e e
2 i NORDESTE i BRASIL
1984 i 2.338.456 = 36,44 i 9,22
1985 i 3.739.843 = 35,07 : Sy43
1986 E 3.729.486 2 36,23 i 6,31
1987 i d.748.084 = 39,49 3 by 65
1988 i 2.423.782 = 34,40 i 3,28
1989 i 3.450.244 = 37,34 i .99
1999 8 Ja432.187 = 36,28 i 3,95

W%e 4404 Sees SR S0R Saks ShSE SHeR SEFE Seas 4eie saen AASE baed Ashe 4eee Sih SEs Sewe ST GO ASes ehe Sebe TRA S4RE AFS FANE AN SRd ASNS THOS S AT SRS AR SRS SeEe 4484 SwE TSk S48 Sesd Sred GERe SHeE Seds SEEe ek HeRe Sese Test Wess est Sess S0 Seee Sebe eee Seme Bees nest Seed Sese

FONTE: CEPA~CE
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Conforme a tabela VIII que mostra ]
crescimento no alojamento de galinhas poedeiras podemos constatar
gque houve um crescimento de 68,8% de ({984 a 1987, caindo em 1788
cerca de 3% em relaclo ao ano anterior, & mantendo-se prticamente
estavel nos anos seguintest 1989 e 1990. A taxa de crescimento
anual para o alojamento de poedeiras foi de 4,994 nos anos

anal isados.

Com relag8c =a participagBo do Estado no
alojamento regional e nacional tem-se uma média de 36,40%Z do
alojamento de poedeiras do Nordeste e 5,83% de participacio no

alojamento nacional .

ikl 1
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3.2. PRODUGCAD DE OVOS
’ TABELA IX

PRODUCA0 E CONSUMO DE 0OVOS

CEARA
1978-1990
i . CONBUMO PER CAPITA
ANO * PRODUCAD (dz) = (Unid./dno)d
i978 ¢ 18.328.627 ¢ 40,9
1979 = 21.438.750 = 47 , 2
1980 = 31{.280.5410 = 63,9
i9g1 = 31.613.734 = 62,9
ivga = 38.947.467 = 65,0
1983 = 41.810.537 = 72,9
1984 = 45.706.060 = 789,14
1985 = 96.5741.460 = 8i,a
1986 = 69.340.133 ¢ P79
1987 = B7.766.950 ¢ 126,4
1988 = 84.094.323 = 117 .8
1989 = 79.994.287 ¢ i17,.9
1990 = 86.389.033 = ii7,9

aben euse ae4s S4vs Sees Seiw Sash aes ASsn SRS SEaS S04 Se4s Suss SES4 S0 HGUS 4ONS KGE PESS AAEE SE4s Sewe Sust Suss Sess G4 A4S Aden Ssks WHAS Sier Sues Shew AEnr ese Sawe Meks suas bess Sbew Cent Shet sese Ss4

FONTE: CEPA-CE

A produglo de ovos no Estado do Ceard tem
apresentado resultados BastantEE favordveis, COomo pode-se
observar na tabela acima. Passando de §i8.328.627 duzias em 1978
para 86.389.933 dizias em 1999 o que representa uma taxa de
crescimento anual de 13,8%. Com exceglo de 1989 pode-se observar

que gcorren um crescimento constante.

Quanto ao consumo per capita de ovos/ano

chservou-se um aumento no consumo de ovos o que tem sido uma
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resposta positiva ao aumento da produgio, atingindo o nivel mais
elevado em 4987. No periodo a taxa de crescimento anual foi de
9,45%. 6 partivr dai ha uma certa estabilidade em torno de 147,90
ovos/ano. Este indice € considerado baixo em comparagido com o
Japio, onde cada pessoa come 390 ovos/anc. (Didrio do Nordeste,

Q8/04/1992)

3.3. AVICULTURA DE CORTE

TABELA X
PRODUCADC DE CARNE DE AVES DE GRANJA

BRASIL - CEARA

1980-1990

:  PRODUGAD DE FRANGOS (EM MIL T) @ PARTICIPACAD (%)

BN & e e s oo n i i i o s B i i Rl o e s i e o R BB e s s s 5
. BRASIL s CEARA : CEARA/BRASIL

1980 & 4.227,5 ' 30,14 3 2,13

1981 £.400,3 s 33,96 g 2,26

1982 = 1.507,5 g 39,95 2 2,42

1983 1.489,4 ' 32,97 3 1,98

1984 : 1.335,9 : 29,89 2 2,05

1985 1.482,5 ' 32,19 : 2,08

1986 : 1.617,3 : 47,63 ¥ 2,80

1987 1.969,7 : 46,82 t 2,20

1988 : §£.947,6 : 59,14 | 2,86

1989 2.082,6 2 59, 84 : 2,74

1990 & 2.336,5 s 61,92 : 2,50

56 Fens Ses SOSS NSBs 4H4r SEEs et SR SRS SHeS 404 LS4 A4Rd WS WASE WAss VISR SAek SHSE SRSL Febe SAS AN0A SAsh AEd Sake 44SE SNOH SHAS SHAH IANS Ads Smee Sens Seds FeCh FAG G404 4048 SeRN Fee MESK SRSH KeFs NeS4 Sews 4ESE MASE Sad Fems Fers GHES ShnE MSE SERE IR Sean Beed Sade Sese TeSE TSE baee

FONTE® CEPA-CE
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A tabela X registra a produ¢glo de carne de

ave do Brasil e do Ceard. Pode-se a partir desta observar que no
decorrer dos anos, de 1980 a 1990 a produclo tem mostrado
crescimento, passando de 39,14 mil toneladas produzidas em 1980
para 61,92 mil toneladag em 1999. Representando uma taxa de

crescimento anual de 7,464,

Apesar da produgfo estadual ser pequena em
termos de produclo nacional, o Estado apresentou uma taxa de

crescimento anual superior a do Brasil que foi da ordem de 6,74%.

TABELA XI
CONSUMO DE CARNE DE AVE
BRASIL - CEAR4

i?8@-1999
' CONSUMO - PER CAPITA (Kg/ano)
ANG B8 cens tus 2020 e 4ont 5000 a0 ens o400 S020 45 S445 $000 40 aasa 4000 900 4vS B4 40 Fuke 4000 4G SRRS 4000 40 it 4090 400 oS ks 400 008 008 4nka Sns
8 BRAGTL i CEARA
i?ge = 8,9 8 <
$981 ¢ 2.1 i 6,3
iv82 = 2,6 8 7.3
1983 = 9.3 i 9.9
1984 = 8:4% i Sy
1985 = 9.0 i D
1986 = 19,1 i 739
1987 ¢ 12,4 & 7.5
1988 = 1.8 i 9,9
1989 = 12,5 ¢ ?,4
1990 = 13,7 i ?.,9
TX.DE H 3
CRESC. = 4,41 5 S3.24
M/ANUAL @ :
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Conforme pode-se observar na tabela XI, o
consumo per capita de carne de aves revela nimeros crescentes nio

56 no Estado do Ceard, mas no Pais como um todo.

Eate aumento do consumo pode ser relacionado
ao fato de gque houve aumento da producBo de carne de ave a nivel
nacional, & comvo fatoe do preco dos bens substitutos possuirem um
nivel mais elevado, segundo membros do setor "a carne bovina ¢ o
par@metro para o pre¢o do frango. Via de regras o setor trabalha
com o frango a razfo de 50X do pre¢o da carne bovina." (Jornal

Diario do Nordeste, 98/01/1992)

Outro aspecto que coeontribuiu de forma
significativa para aumento da producio e consumo da carne de ave
& a modernizac8o do setor, que permite melhores condigdes

técnicas de conservagio & comercializagio do produto.

Com relag8o a taxa de crescimento médio anual
do  consumo de carne de ave vale ressaltar gue foi de 59,24% no
Estado do Ceard, superando o consumo nacional que cresceu em
média 4,40% a.a, este fato mostra a importincia do produto e sua

boa aceitacgfo no. mercado consumidor.
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3.4. PRODUCA0 DE PINTOS DE UM DIA PARA CORTE
' TABELA XII
BRASIL-CEARA
PRODUCAO DE PINTO DE UM DIA DE CORTE

1980-1989

48 Shas meve Grs TASE beme WAsk eNS Ases hed SGRE CORE Sees Seen SAER BRSE SHA4 RAs Sime WGSBSk SRS Sees IR SASE SePe WAR SKES GRLe Sewe SeSS Shie eed GG SEAR SN SRS Sae MAR AAS SREE ARS HHEN SAAL Shis SSSe Feed 4MPS A4S MRS FRRS SHAR Seee Seke Sees Gree SETE 4es fese MR AMs S0ss daee Sae

PRODUCAD (EM 1.0090 CABECAS) ¥ PARTICIPAGQAD ()

BRI R trimen st nn v i o oot s e B e S MR e b et R o o i S A il s i e o i o s
i CEARA i BRAGIL H CE/BRASIL

i980 = 29.822,47 - 1.908.05¢ =& 2,96
1984 ¢ 34.799,75 H ts128.835 & < 1 §
1982 = 35.720,01 ] 55 165.582 3 3,04
1983 =@ 28.762,20 i i.508.925 ¢ e 97
i984 = 26.235,48 i L.077.076 & 2,43
1985 ¢ 28.419,09 H i.551.982 3 2,47
i986 = 36,020,114 : 1.273.822 & 2,83
1987 & 39.839,00 H 1.393.262 &, 84
1988 & 43,839,809 2 1.396.903 = 3,44
i98% 3 45 .664,03 H L.475.240 & 2 82

TX.M/ ¢ : :

CRESC. = 3. 78% i 4,32% H -

ANUAL = i i

PTG e SRERRRE R

Conforme a tabela XII, pode-se observar que
houve um crescimento da produgio de pinto de um dia para corte no
Estado do Ceard que em 1980 era de 29.822,17 mil cabegas passando
PRFA 41.664,03 mil cabeg¢as o© que representa uma taxa de
crescimento médio anual de 3,79%, fato quue irda refletir num

aumento na producio de carne de ave.

No que se refere a participagio do Ceard a

nivel nacional tem-se numeros relativamente constantes em torno
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CONCLUSZAQD

0 setor av(colé cearense destaca-se comno  um
dos segmentos produtivos que mais se desenvolveu nas udltimas
décadas no estado. “Contando atualmente com um plaﬁtel de
aproximadamente 12 milhtes de aves gque representam 33% da
avicultura da regifo nordeste € 6% da nacional, constitui-se num
dos poucos itens da produ¢lo agropecudria em que o Ceard é auto-

suficiente.” (4141)

Apesar dos bons resultados obt idos, &
avicultura cearense sofre alguns problemas de ordem estrutural
come o fato de gue a quase total idade dos insumos usados no
setor, s8o provenientes de outros Estados, o que contrfbui PARFA O

aumento substancial dos custos de producfo.

Outro grave problema enfrentado pelo setor &
# instabilidade da economia nacional, gque tem proporcionado
fortes altas de pre¢os dos insumos basicos do setor, em razio de

sua paridade com o dolar.

Com relagio as dificuldades enfrentadas na
aquisicio de matérias primas as perspectivas sio de dificuldades.

Entre as solugtes propostas para amenizar a situaglfo estd a

substitui¢lo do milho pelo raspa de mandioca na raglo do frango.



A ACEAV - Associacio Cearense de Avicultura,
langa uma campanha incentivando a planta¢io de milho no Ceard.
Para isso busca apoio no Pacto de Cooperaglo, uma parceria entre
o setor produtivo e o governo do estado, com © objetivo de
inovar, aumentar a competitividade, atuando através de agbes que
visem a remogio de pontos de estrangulamento, incentivos a

producio e aproveitamento das vocagies.

No caso da avicultura o principal objetivo do
Pacto de Cooperagio € a reducgio da dependéncia da avicultura com
relagdo ao milho, que como foi mostrado no Capitulo 1%

representa um ponto de estrangulamento para o setor.

Apesar das perspectivas pouco obtimistas =a
avicultura tem apresentado bom desempenho nos dltimos anos, tendo
os incent ivos recebidos pefa avicultores, de grande valia para o
crescimento e solidificaglo do setor, mostrado no aumento do
plantel avicola, crescimento do consumo per capita de ovos & no
consume  de - carne  de ave, fatos evidenciados no decorrer do

trabalho apresentado.
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