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RESUMO

Neste trabalho foi abordado o tema Auditoria Interna, que é uma atividade de avaliagdo
independente dentro de uma organizacdo, servindo como Orgdo de assessoramento, com 0
objetivo de avaliar a administracdo e desenvolver adequadamente suas atribuicGes,
proporcionado-lhe analises, recomendacGes e comentérios objetivos sobre as atividades
examinadas, seguindo as Normas e os Principios Contabeis geralmente aceitos, onde o Auditor
Interno é um funcionério da empresa.

A Auditoria Interna é parte integrante do chamado Controle Interno, que vem a ser o
conjunto de planos e procedimentos que a empresa aplica para proteger seu patriménio e para
que os registros contabeis mostrem a realidade das operacdes. Cabe entdo a Auditoria Interna,
acompanhamento da aplicacdo e da execucdo da Contabilidade. Ao Auditor Interno,
devidamente capacitado, cabe avaliar a acompanhar se os métodos adotados sdo aplicados e se
0 sdo de forma econbmica e eficiente,

A Auditoria deve ter um enfoque preventivo, isto é, detectar a tempo, se possivel
antecipadamente, a ocorréncia de prejuizos por ineficiéncias do trabalho executado

indevidamente e que podem ser corrigidos.
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INTRODUCAO

A sociedade no mundo atual, é constituida por grandes organiza¢des, que tém
significativa importancia em quase todos os segmentos da vida moderna e que tentam alcancar
bons resultados através de esforcos coletivos

Os administradores das empresas estdo expandindo cada vez mais suas atividades, e
com isso aumentam as apreensfes em relagdo ao controle e obtencdo de informacdes de
pessoas independentes daquelas que a executam. Aqueles tém a necessidade de supervisio em
seus setores, ou seja, eles necessitam certificar-se que tudo estd de acordo com o que foi
planejado

A partir dessa necessidade e da falta de tempo dos administradores para que haja essa
supervisdo, tomou-se indispensavel a existéncia da atividade da auditoria interna nas
empresas

O trabalho de Auditoria Interna é diretamente ligado & empresa, sendo o auditor
interno um assessor da administracéo.

O trabalho ora apresentado, foi dividido em 10 capitulos, onde foram abordados os
seguintes assuntos:

O aspecto histérico da auditoria, 0 seu conceito, seu objeto, que sdo todos os
elementos de controle do Patrimdnio administrado e os tipos de auditoria que se dividem em:
auditoria interna, auditoria externa e auditoria dafazenda

A auditoria interna, sua origem, sua importancia dentro da organizacdo e sua relacao
com a auditoria externa que é de suma importancia, pois o trabalho de uma auxilia o da outra

As Normas de Auditoria, na qual o Auditor deve seguir para que sejam realizados seus
trabalhos de auditoria.

O Auditor Interno; como é feita a selecdo de pessoas capazes, para integrar a equipe de
auditoria interna da empresa; as responsabilidades e as qualidades que o Auditor Interno
precisa ter para exercer suas funcdes dentro da empresa.

O Controle interno, seu conceito e como a auditoria interna se encaixa no processo

deste
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Os procedimentos de auditoria que podem ser divididos em: inspecéo fTisica,
observacéo direta, comprovacdo documental e outras que serdo abordadas no decorrer do
capitulo.

Os papéis de trabalho, os objetivos destes, 0s tipos e a natureza

O planejamento e controle do trabalho de auditoria, mostrando que sem planejamento
ou controle deste trabalho, corre-se o risco de perder a perspectiva da missdo da auditoria
interna.

A execuc¢ao do trabalho de auditoria, mostrando como é feito o exame preliminar, e se
este for feito com habilidade, tera influéncia na preparagdo dos programas; mostrando também
os testes, instituidos como o principais instrumentos para a obtencdo de evidéncia numa
auditoria

Os relatérios de auditoria, seus objetivos, quais sdo 0s critérios para que sejam
elaborados, o que eles contém, os tipos e as normas relacionadas a esses relatorios.

Com tudo isso, chega-se a conclusdo de que o trabalho do Auditor Interno, é essencial

para o bom funcionamento da empresa e que é auxiliar a auditoria externai
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CAPITULO 1 - AUDITORIA

1.1 DESENVOLVIMENTO HISTORICO

1.1.1. Origem e Evolucéo da Auditoria

Segundo o Contador Julio Sérgio S. Cardoso, a auditoria, nasceu no Reino Unido, no
seéculo passado, ap6s inumeros processos de faléncia de empreendimentos que captavam
dinheiro do povo, para aplicacdo em negécios altamente especulativos e, na maior parte das
vezes, pouco sérios. O volume de dinheiro em giro era muito grande, como uma decorréncia
do progresso trazido pela Revolugao Industrial. Isso fez com que os Contadores da época
sentissem a necessidade de se organizarem para a prestacdo de servicos capazes de suprir
aquele mercado profissional subjacente, uma vez que eles entendiam ser possivel desenvolver
uma atuacdo de apoio e protecdo aos investidores, através do exame das demonstracGes
financeiras e outros processos técnicos.

A maior preocupagdo dos Contadores era o estabelecimento dos padrdes profissionais,
de tal modo que pudessem servir de orientacdo para a conducdo dos trabalhos de auditoria .
Foi pensando assim que se organizaram associagdes profissionais, sendo a primeira delas a
Sociedade de Edimburgo, fundada em 1853. A partir de entdo, formaram-se muitas outras
entidades, com objetivos idénticos. Atualmente, o “Institute of Chartered Accountants” é a
instituicdo que conta com o maior prestigio na Gra-Bretanha.

Apesar de ter sido uma invencdo inglesa, a auditoria recebeu grande impulso nos
Estados Unidos, de onde derivam os procedimentos técnicos adotados por Contadores de
quase todos os paises do mundo capitalista, inclusive o Brasil.

Nos Estados Unidos, a auditoria foi introduzida por Contadores ingleses enviados para
auditarem as firmas norte-americanas pertencentes a capitais britanicos. O “American Institute
of Certified Public Accountants - AICPA”, fundado em 1916, é a entidade méaxima que

congrega os auditores americanos.
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No Brasil, somente a partir dos anos setenta é que a auditoria tomou mais impulso,
motivando a comunidade contabil, apds a promulgacdo de uma série de dispositivos legais
sobre 0 assunto

Historicamente, o desenvolvimento da auditoria no Brasil pode ser dividido em trés
fases

la) até 1946, quando tivemos a promulgacdo do Decreto-Lei 9.295;

2a) de 1964 até 1967, com os Decretos-lei 199 e 200, ambos de 25-02-67; e

3a) apds 1967.

Até 1946, a atividade de auditoria no Brasil praticamente ndo existia, exceto em
empresas estrangeiras, como uma continuidade dos hébitos adotados por suas matrizes, a essa
altura, so se recorria aos Contadores de maior gabarito profissional, os medalhdes , quando se
desejava apurar fraudes, esclarecer suspeita de desfalques, faléncia fraudulenta ou dirimir
controvérsias envolvendo apuracdo de haveres Era um trabalho de pericia e ndo de auditoria

A partir de 1946, com o advento do Decreto-Lei 9.295, que regulamentou a profissdo
contabilista no Brasil nos moldes atuais, estabeleceu-se para o Contador a prerrogativa de
exclusividade na execucdo dos trabalhos de auditoria e pericia. Naquela época o termo
“auditoria” ndo era corrente, preferindo-se “revisdo de escrita” para assinalar as atividades
tipicas desta especializacdo da profissdo contabil. E importante lembrar entio, que o decreto-
lei em questdo ndo criou a profissdo de auditor , tdo somente atribuiu ao Contador a
exclusividade Portanto, a auditoria € uma especializacdo, em grau maximo, da profissdo de
Contador.

Para o desenvolvimento da auditoria no Brasil , o Decreto-Lei 9.295-46 teve o mérito
de preservar a qualidade dos trabalhos, a partir do momento em que exigiu maior qualificacio
técnica para os profissionais executores, reservando aos bacharéis em Ciéncias Contabeis o
direito de praticar a auditoria Ainda hoje, as regras estabelecidas pelo referido Decreto-Lei se
encontram em pleno vigor, de forma que os Contadores brasileiros contam com prerrogativas
legais bem mais amplas do aquelas conquistas por seus colegas de paises economicamente mais
adiantados.

A reforma da legislacdo fiscal e a da administragdo publica no Brasil, a partir de 1964,

trouxeram para o Contador muitas oportunidades profissionais, ao lado da necessidade de
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maior especializagdo, continuo aperfeicoamento e o0 estabelecimento de padrées de
comportamento ético

A promulgacgdo dos Decretos-lei 199 e 200, em 1967, representou grande impulso na
carreira do Contador, tomando obrigatéria a auditoria na prestacdo de contas dos
administradores publicos

Os anos setenta, trouxeram para os Contadores varias medidas de protecdo a sua
especializacdo em auditoria. Varios dispositivos institucionalizaram a auditoria na gestdo
financeira e orcamentéria da Unido, logo acompanhada pelos Estados Faltava apenas tomar
obrigatoria, de alguma forma, a auditoria para a iniciativa privada , sobretudo nas empresa que
captavam a poupanca popular.

Foi entdo, o Banco Central que teve essa iniciativa Apds ter criado, em 1968, o
registro de empresas de auditores e de auditores independentes, 0 BACEN baixou, em 10 de
maio de 1972, a Resolucdo 220, tornando obrigatoria a auditoria, por auditores independentes.

No dia 11 de maio de 1972, o Banco Central baixou as “Normas Gerais de Auditoria”,
que embora fosse para uso especifico, elas constituiram um guia para outros servi¢os de
auditoria

Os dispositivos que foram aqui mencionados, representam 0s mais importantes para o
desenvolvimento da auditoria entre nds, porém ndo sdo 0s Unicos que merecem atencdo dos
interessados. O processo de desenvolvimento profissional via institucionalizagdo juridica
continua seguindo o seu curso, estando o mercado de trabalho bastante ampliado (Revista do

CRCRS, N°56)

1.2 CONCEITO

A auditoria consiste no exame de documentos, livros e registros, inspecdes, obtencdo
de informacOes e confirmacgOes internas e externas obedecendo a normas apropriadas de
procedimentos, objetivando verificar se as Demonstracdes Contabeis representam
adequadamente a situacdo nelas demonstrada de acordo com os Principios Fundamentais e
Normas de Contabilidade, aplicados de maneira uniforme (FRANCO, 1995)

A auditoria, além de ser exame ou intervencdo, parcial ou total, é feita periodicamente,

ou em carater constante
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Para o contador, a auditoria € um repouso, pois vira confirmar que tudo aquilo que ele
mandou contabilizar estd bem contabilizado.

Para o administrador, é um descanso, pois Ihe dard a certeza de que todas as
transacOes efetuadas dentro de sua empresa estdo perfeitamente certas, tanto no aspecto
juridico como no contébil. (PFALTZGRAFF, 1975)

Para os terceiros que possuem interesses diversos na empresa é uma seguranga.

Portanto se realmente os administradores, conhecessem a importancia da auditoria, eles
jamais dispensariam seus trabalhos na empresa.

A Contabilidade tem a finalidade de demonstrar e fornecer informacfes sobre a
estrutura e a composi¢do do patriménio de uma empresa, assim como sobre as varia¢des
quantitativas e qualitativas. A auditoria é, entdo a técnica contébil usada para avaliar essas
informacdes, constituindo, dessa forma, um elemento indispensavel para que a Contabilidade
alcance plenamente seus objetivos.

Portanto, a Auditoria se distingue da Contabilidade, mesmo que constitua uma das
partes desta, pois constitui a técnica utilizada para que se confirme a veracidade dos registros
contébeis.

A auditoria se vale de todos os meios de prova que estiverem ao seu alcance para

atingir seus objetivos, mesmo que para isso, ela tenha que recorrer a meios extra-contabeis.

1.3 OBJETO DA AUDITORIA

O objeto da auditoria é o conjunto de todos os elementos de controle do patriménio
administrado, os quais compreendem registros contabeis, papéis, documentos, fichas, arquivos e
anotacdes que comprovem a veracidade dos registros e a legitimidade dos atos da
administragdo, assim como sua sinceridade na defesa dos interesses patrimoniais. Pode também
ser objeto da auditoria, fatos ndo registrados documentalmente, porém que tenham sido
relatados por aqueles que exercem atividades relacionadas com o patriménio administrado, cuja
informacé@o mereca confianga, e que seja admitida como segura pela evidéncia

Sobre esse objeto a auditoria exerce sua acdo preventiva, saneadora e moralizadora,
para confirmar a veracidade dos registros, com a finalidade de opinar sobre a adequacédo das

situacOes e informacdes contidas nas Demonstrages Contébeis



AUDITORIA INTERNA

1.4 TIPOS DE AUDITORIA

Dentro da campo geral da auditoria existem trés grupos bem distintos em atividade:

Auditoria Independente ou Auditoria Interna Auditoria da Fazenda
Externa

Sujeito Profissional independente Funcionario da empresa Funcionério Publico

Vinculo com a Contrato de prestacdo de Contrato de trabalho Forca de lei

Empresa servigo

Objetivo Exame das Demonstraces  Exame dos controles Verificacdo da observancia e
Contébeis ou de alguma area internos e avaliagdo da cumprimento dos  preceitos
especifica ou procedimento eficiéncia e eficacia da legais e vigentes para apuracéo
predefinido como objeto de gestdo e recolhimento dos diversos
trabalho especial tributos

Finalidade Emitir parecer sobre as Promover melhoria nos Evitar a sonegacéo de tributos
Demonstragdes Contabeis controles operacionais

e na gestéo de recursos

Usudrios do trabalho A empresa e o publico em geral A empresa Poder publico
Relatério Principal Parecer do Auditor Externo Recomendagdes  para Relatdrio de fiscalizagéo ou
melhoria dos controles auto de infracdo

internos e eficiéncia
administrativa

* AUDITORIA EXTERNA < é realizada por profissionais independentes, que ndo sao
diretamente vinculados, cujas demonstrages contabeis examinam. Esses profissionais emitem,
depois de adequado exame e investigacdo, parecer profissional quanto a se as demonstraces
contdbeis da empresa que eles examinaram representam adequadamente os resultados das
operac0es e a situacdo patrimonial da empresa. .1

* AUDITORIA INTERNA < Os auditores internos sdo empregados da empresa, cujos
registros examinam. Eles de fato se situam entre o pessoal do departamento de contabilidade e

a administracdo, para assegurar a esta que aquele esta funcionando como deveria, e que seus
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relatérios sdo corretos A Auditoria Interna é um 6rgao de STAFF da empresa, independente a
todas as suas areas, subordinada apenas & alta administrag&o.

* AUDITORIA DA FAZENDA < A Auditoria da Fazenda é realizada segundo o
interesse quanto aos tributos das respectivas competéncias, que compreendem a Unido, 0s

Estados e os Municipios. (ATTIE, 1992) ..
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CAPITULO 2 - AUDITORIA INTERNA

2.1 ORIGEM DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna surgiu bem depois da Auditoria Externa ou Independente, em
consequéncia do reconhecimento dos administradores em geral, quanto aos beneficios de um
controle dos controles, diante da crescente complexidade dos sistemas operacionais das
empresas.

Os problemas de controle que os administradores encontram com a expansdo das
empresas, que passaram a empregar milhares de pessoas e a funcionar em diversas localidades,
exigiram o aparecimento do Auditor Interno.

O crescimento no volume das transa¢des tomou-se um obstadculo econdmico para o
emprego exclusivo da Auditoria externa na forma tradicional

Atualmente a Auditoria Interna estd sendo instituida largamente, tanto no Servigo

Pablico, como nas empresas em geral e se completa com a Auditoria Externa. (ATTIE, 1992)

2.2 CONCEITO E IMPORTANCIA DA AUDITORIA INTERNA

De acordo com o The Institute of Internai Auditors, “auditoria interna é uma atividade
de avaliagdo independente dentro da empresa (organizacdo), que se destina a revisar as
operacdes, como um servigo prestado a administragdo. Constitui um controle gerencial que
funciona através da analise e da avaliacdo da eficicia de outros controles”.

A auditoria interna executa o trabalho mais exaustivo voltado para as aplicagcdes dos
controles internos contdbeis e administrativos sobre as operages.

O crescimento das empresas, em decorréncia da diversificagdo de suas atividades
econdmicas, da expansdo de sua produgdo e do numero de funcionarios e ainda a
descentralizacdo de funcdes, toma impraticavel, a um grupo de pessoas que compdem a
administracdo, controlar todos os eventos relacionados a organizacao

A administracdo da empresa, necessita entdo de um assessoramento, de forma que seja
garantido que os controles e as rotinas de trabalho estejam sendo executadas adequadamente e

que as informagodes espelhem a realidade econémica e financeira da empresa



AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna € responsavel por esse assessoramento, que trabalha ndo sé
identificando os problemas e sugerindo as corre¢des, como também atuando de forma

preventiva para que esses problemas ndo venham a ocorrer

2.3 OBJETIVOS DA AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna por ser uma funcédo independente de avaliagdo, criada dentro da
empresa para examinar e avaliar suas atividades como um servigo a essa mesma organizacgao,
possui uma proposta de auxiliar os membros da administragdo a desempenhar com eficacia
suas responsabilidades. (ATTIE,1992)

» O objetivo bésico da auditoria interna e entdo, o de assessorar a Alta Administracdo da
empresa no desempenho de suas funcdes e responsabilidades e desenvolver adequadamente
suas atribui¢des, proporcionando-lhe andlises, recomendacdes e comentarios objetivos, acerca
das atividades examinadas, através dos seguintes exames:

a) adequacdo e eficacia dos controles;

b) integridade e confiabilidade das informag®es e registros;

c) integridade e confiabilidade dos sistemas estabelecidos para assegurar a observancia
das politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e regulamentos e da sua
efetiva utilizacéo;

d) eficiéncia, eficicia e economicidade do desempenho e da utilizagdo dos recursos,
dos procedimentos e métodos para salvaguarda dos ativos e a comprovacgdo de sua
existéncia, assim como a exatidao dos ativos e passivos; e

e) compatibilidade das operacdes e programas com o0s objetivos, planos e meios de

execucdo estabelecidos. (Revista Brasileira de Contabilidade, 1982)

2.4 INDEPENDENCIA DA AUDITORIA INTERNA

Para se ter uma independéncia total e completa, é necessario, acima de tudo, a
independéncia financeira. Consequentemente, a auditoria interna, sendo parte da empresa e

recebendo suporte desta, em termos praticos, encontra dificuldades no sentido de atingir esse

10
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grau de independéncia. No entanto, deve constituir-se meta de qualquer 6rgao de auditoria
interna achar o maior grau de independéncia dentro das limitagdes que Ihe sdo impostas.
Alguns pré-requisitos terdo que ser observados, para que se garanta a independéncia da
auditoria interna:
¢ estar subordinada aos altos escal6es da organizagéo;
¢ ndo exercer autoridade direta sobre os membros da organizagdo cujo trabalho
revisa;
¢ ndo escriturar registros;
¢ 0 seu trabalho ndo deve isentar os demais membros da organizacdo de suas
responsabilidades;
¢ ndo solicitar favores a 6rgdos da empresa, empregados, fornecedores, clientes e
outros
As administracdes tém reconhecido a necessidade de independéncia de suas Auditorias
Internas. Prova disso € que as unidades de Auditoria interna estdo, cada vez mais,
subordinadas aos escaldes mais altos das organizagoes O nivel de subordinacdo desejavel é o
Conselho de Administragdo, o que em alguns casos de grandes empresas e conglomerados

financeiros nem sempre é executavel

2.5 INTER-RELACIONAMENTO DA AUDITORIA INTERNA COM A
AUDITORIA EXTERNA

O trabalho executado pela auditoria interna, de forma global, é semelhante ao da
auditoria externa. Ambas utilizam as mesmas técnicas, ambas tém sua atencao voltada para o
controle interno e ambas formulam sugestdes de melhorias para as falhas detectadas no
decorrer do trabalho de auditoria.

Mesmo com a existéncia desses fatos, a administracdo da empresa ndo deve confundir
as funcdes da auditoria interna e externa, temendo duplicidade de atuagcdo e a decorrente
duplicacéo de custos

Em verdade, a funcdo da auditoria interna consiste em avaliagdo detalhada das
atividades da empresa, em carater permanente. Cabe & auditoria interna acompanhar, de

maneira intensa, o andamento de cada funcgéo, area, setor e operacdes, observando a aderéncia
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as politicas, a legislacdo, a eficiéncia operacional e aos aspectos tradicionais de controle e
salvaguarda do patriménio da empresa

A auditoria externa, cabe, regra geral, a revisdo global das atividades ou de
determinados aspectos, de maneira menos detalhada, muito embora existam &reas similares
como salvaguarda e controles do patrimonio. Assim, suas funcdes sdo distintas das funcdes da
auditoria interna.

A auditoria externa considera a auditoria interna como uma parte do sistema de
controle interno da organizacdo e ao constatar o bom funcionamento do 6rgdo de auditoria
interna, ela tende a reduzir a extensédo de seus exames.

A existéncia da auditoria externa ndo elimina a necessidade de auditoria interna,
tampouco a reciproca é verdadeira O ideal é que as duas atuem de forma integrada, de modo a

evitar a duplicidade de trabalhos e a elevacéo de custos

COMPARACAO ENTRE AUDITORIA INTERNA E EXTERNA

ITENS AUDITORIA INTERNA AUDITORIA EXTERNA

1. Objetivo Assessorar a administracdo da Opinar sobre as demonstragdes
empresa no efetivo desempenho  financeiras
de sua funcdo

2. Profissional Ha relacdo de dependéncia com  Independente, com responsabilidade
responsabilidades trabalhistas  civil e contratagdo por periodo pré-
entre as partes -determinado

3. Existéncia Facultativa Obrigatoria em determinadas empresas

4. A quem interessa Empresa Empresa, 0rgdos governamentais,

credores e investidores em geral

5. Produto final Relatérios a administragdo  Parecer sobre as demonstracoes
contendo recomendag6es e/ou financeiras
sugestoes.
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CAPITULO 3 - NORMAS PARA O EXERCICIO DA AUDITORIA
INTERNA

3.1 INTRODUCAO

Como atividade organizada e exclusiva de uma categoria profissional, a auditoria, a
exemplo de outras atividades, foi objeto de regulamentagdo por parte do érgéo fiscalizador da
profissdo, de modo a normatizar sua pratica, protegendo todos aqueles que, por um lado, sédo
os detentores dos requisitos legais necessarios ao exercicio da profissdo e, por outro, sdo 0s
usuarios dos beneficios que tal exercicio proporciona ( Revista do CRCRS, N° 56 )

As normas referentes ao exercicio da auditoria interna sobre as quais iremos discorrer,
foram publicadas pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil, em 1992, ap6s a aprovacao
em plenério, pelos membros daquele Instituto.

Para imprimir a essas normas o carater de universalidade desejavel, o Instituto dos
Auditores Internos do Brasil incorporou as normas de uso comum em Varios segmentos da
auditoria interna no Brasil aquelas utilizadas em outros paises. Foram tomados como fonte de
referéncia a estrutura e tépicos essenciais das normas publicadas pelo “The Institute Of
Internai Auditors”. Foram observadas as indispensaveis particularidades regionais de cada pais.

As normas de auditoria interna dizem respeito aos principios que devem pautar as
atividades do profissional de auditoria interna, de sua organizacdo, de seu trabalho, dos seus
padrdes de avaliacdo pessoal relativamente aos exames efetuados e aos resultados obtidos.
Diferem dos procedimentos de auditoria, que consistem nos atos praticados pelo auditor
interno para a obtencdo de evidéncias que lhe permitam fundamentar suas conclusdes e atingir
0s objetivos do trabalho de auditoria.

As normas de auditoria interna sao inter-relacionadas e interdependentes, podendo ser
aplicadas tanto na auditoria interna que atua nas organizacbes privadas como nas
administragbes que sofrem interferéncia do Estado. Da mesma forma, aplicam-se por igual a
auditoria interna atuando nas diversas areas da organizacdo, sejam elas de informatica,
operacional, contabil, financeira, tributaria ou outra qualquer, sob o enfoque gestional e até em

investigacdes de carater especial.
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As finalidades béasicas de auditoria interna sao:

a) orientar o auditor interno no exercicio de suas funcdes e responsabilidades,

b) servir de instrumento de ensino, treinamento e aperfeicoamento do auditor interno;

c) padronizar e esclarecer a terminologia utilizada na auditoria interna em suas varias
areas e formas de atuagao;

d) permitir aos administradores o conhecimento do papel, das responsabilidades,
formas de atuacdo, ambito, atribuicdes, contribuices e capacitacdo do auditor
interno;

e) servir de instrumento facilitador do relacionamento da auditoria interna e da
auditoria independente, no que diz respeito ao conhecimento mutuo dos padrdes de
conduta e observancia das normas

f) Estabelecer uma base para a avaliagdo do desempenho do auditor interno e do

orgdo de auditoria interna.(ATTIE, 1992)

3.2 NORMAS RELATIVAS A INJDEPEINDENCLA DO AUDITOR INTERNO

3.2.1. Independéncia

O auditor interno deve ser independente na medida em que pode exercer as suas
funcdes livre e objetivamente. A independéncia consiste ndo apenas no livre acesso &s
informacdes, documentos e dependéncias da organizacdo mas, principalmente em que ele
possa planejar, executar e apresentar os resultados de seu trabalho consoante sua livre
iniciativa sem qualquer tipo de interferéncia.

O posicionamento da auditoria interna na organizacdo deve ser suficientemente elevado
para permitir-lhe desincubir-se de suas responsabilidades com abrangéncia e independéncia.

O gerente da auditoria interna deve ter acesso direto aos membros da alta
administracdo da organizacéo.

A independéncia é condigdo essencial para se obter resultados positivos no programa

de auditoria ( Revista Brasileira de Contabilidade, 1982 )

3.2.2. Objetividade

O auditor interno deve agir objetivamente ao realizar os seus exames. A objetividade
profissional é a sua capacidade de percepgdo, andlise e sintese dos objetos examinados, de

maneira isenta de pressdes e sem comprometimento de carater e funcional.
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3.3 NORMAS RELATIVAS A COMPETENCIA PROFISSIONAL

Os trabalhos de auditoria devem ser executados com zelo e competéncia profissional.

Para tanto, alguns aspectos devem ser observados, dentre os quais:

Estruturar o 6rgdo de auditoria de forma adequada as responsabilidades assumidas
por ele;

Contar com apoio administrativo de forma a dar suporte ao trabalho do auditor e
acompanhar e mensurar 0s objetivos estabelecidos.

Estabelecer formas, sistemas e parametros para o tratamento das informacdes
relativas ao processo de auditoria;

Contar com manual conceituai e de procedimentos de auditoria visando normatizar
de forma padronizada e orientar o trabalho do auditor interno;

Contar com profissionais de competéncia técnica e grau de instrugdo compativeis
com as tarefas que executarao;

Supervisionar continuamente o trabalho de auditoria, da fase do planejamento a

elaboragdo dos relatérios.

Os Auditores Internos devem ter, também a responsabilidade de observar as normas de

conduta estabelecida pelo seu cédigo de ética, habilidade no trato com as pessoas e zelo no

desempenho das incumbéncias da auditoria interna

3.4 NORMAS RELATIVAS AO AMBITO DO TRABALHO DA AUDITORIA
INTERNA

O trabalho da auditoria deve abranger o exame e avaliacdo da adequacéo, eficiéncia do

sistema de controle interno da empresa Para a consecucdo deste objetivo deve o auditor

interno:

Examinar a integridade e fidedignidade das informagfes gerenciais e operacionais;
Examinar a observancia das politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos;
Examinar os meios de protecdo dos ativos, bem como certificar-se da existéncia

desses ativos;
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e Verificar se a utilizacdo dos recursos e protecdo dos ativos se da de maneira
econdmica e eficiente;

e Examinar se os resultados da empresa sdo compativeis com o que foi planejado

35 NORMAS RELATIVAS A EXECUCAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA

O trabalho da auditoria interna deve compreender o planejamento, a execucdo, a
comunicagao dos resultados e o seu acompanhamento

Cabe ao auditor interno realizar o planejamento de toda a auditoria, o qual deve ser
documentado e consiste em :

e estabelecer os objetivos e 0 &mbito do trabalho;

e obter informacg8es bésicas sobre o objetivo auditavel;

e determinar 0s recursos necessarios;

e dar conhecimento aos envolvidos no trabalho de auditoria;

e elaborar programa de auditoria;

e determinar como, quando e a quem os resultados de auditoria serdo comunicados

3.6 NORMAS RELATIVAS A ADMINISTRACAO DO DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA INTERNA

O dirigente da auditoria interna deve administrar o departamento com a
responsabilidade de assegurar que o trabalho de auditoria atinja os objetivos gerais e cumpra as
responsabilidades a ele atribuidas pela administracdo, que os recursos do departamento de
auditoria sejam eficazmente empregados, assim como que o trabalho de auditoria seja feito em

conformidade com as Normas do Exercicio Profissional de Auditoria Interna

3.6.1. Finalidade, Autoridade E ResaoraadiHnade
O dirigente da auditoria interna deve estabelecer uma politica que determine e declare

as finalidades, autoridades e responsabilidades do departamento de auditoria interna, e deve

obter aprovacéo e aceitacdo da administracdo para a declaracdo em questéo.
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3.6.2. Planejamento

Devem ser desenvolvidos pelo dirigente do departamento de Auditoria Interna, planos
para este desincubir-se de suas responsabilidades.

Os planos devem ser compativeis com a declaracdo de finalidade, autoridade e
responsabilidade e com os objetivos da organizagao

A programacdo do trabalho de auditoria deve ser flexivel para atender &s exigéncias
imprevistas de auditoria

Os planos para o pessoal e orgcamentos financeiros, devem ser realizados com base na
programacdo do trabalho de auditoria, atividades administrativas, educacdo, pesquisa,
desenvolvimento e treinamento.

Deverdo ser feitos periodicamente, relatérios da situacdo geral, para que com isso, a
administracdo possa fazer uma comparacdo do desempenho com as programacgdes de trabalho

e as despesas com 0s orgamentos financeiros.

3.6.3 Politiccs e procedimentos

Deve ser providenciado pelo dirigente de Auditoria Interna, distribuicdo ao pessoal, de
politicas e procedimentos, por escrito.

A forma e o contetdo de politicas e procedimentos, devem ser adequados ao tamanho
e estrutura do departamento de Auditoria Interna e ao ambito e complexidade do trabalho nele

executado.

3.6.4. Administrac&o n desenvolvimento depessoal

O dirigente de Auditoria Interna deve estabelecer um programa de selecdo e

desenvolvimento de recursos humanos no seu departamento.

3.6.5. Auditores Externos

O dirigente de Auditoria Interna deve coordenar, tanto quanto possivel, o trabalho dos

auditores internos e externos.
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Essa coordenacdo do trabalho de Auditoria Interna e Externa deve ser feita de modo

que seja assegurada cobertura adequada e reduzida ao minimo a duplicacdo de reforgos.

3.6.6. (iurantiu de

Deve ser estabelecido e mantido pelo dirigente de Auditoria Interna, um programa de
garantia de qualidade, para que sejam avaliadas as operacdes de seu departamento.

Esse programa é feito para proporcionar alguma seguranca de que o trabalho esta
sendo feito em conformidade com as Normas, com a declaracdo de finalidade, autoridade e
responsabilidade do departamento de auditoria interna e com outras normas de auditoria que

sejam aplicadas a essas circunstancias
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CAPITULO 4 - AUDITOR INTERNO

4.1) INTRODUCAO

As administracOes estdo cada dia mais receptivas as mudancgas e reestruturacdes. Estdo
cada vez mais conscientes da necessidade de se tornarem competitivas e obterem melhores
resultados. Para tanto, os executivos estimulam continuadamente a implantagdo e o uso de
novos produtos e técnicas Tudo isso gera novas formas de controle, acarretando, inclusive, o
crescente uso dos sistemas de processamento de dados.

Como a auditoria ndo é uma atividade estatica, as matérias sujeitas a exame tomam-se
cada dia mais complexas. A expectativa da auditoria é prestar & administragdo um
assessoramento compativel com as exigéncias dos seus executivos que insistem em intuitos

mais abrangentes e, a0 mesmo tempo, mais profundos.

4.2 SELECAO E TREINAMENTO

O apoio da administracdo, e estabelecimento de diretrizes dentro dos conceitos mais
modernos e a visdo avancada do chefe da Auditoria Interna, em perfeita harmonia com as
diretrizes, perdem todo o seu efeito pratico se a qualidade da equipe de Auditores nao
corresponder tecnicamente aos objetivos tracados.

A selecdo de elementos capazes para integrar o corpo de Auditores Internos é
essencial, pois, a pratica de Auditoria Interna, segundo os padrdes modernos, exige uma
equipe de profissionais de nivel superior. A equipe de auditores deve ser composta de pessoas
gue tenham a capacidade de perpetuar a imagem que o 6érgdo deseja que seja projetada por
toda a empresa. Assim, quando se procede a selecdo do pessoal, é preciso considerar 0s
atributos relativos a habilidade profissional e habilidade pessoal.

A Auditoria Interna ndo é estatica As atividades em geral, objetos do exame do
Auditor, se desenvolvem e modificam, exigindo que as técnicas de auditoria acompanhem essa

transformacgéo.
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O Auditor Interno enfraquece o seu potencial de “prestacdo de servicos a
administracdo”, na medida em que suas técnicas ndo acompanham o desenvolvimento da
entidade da qual faz parte

Embora o profissional, em seu préprio interesse, seja 0 responsavel pelo seu progresso
individual, a organizagcdo deve empreender todo o esfor¢co possivel para orientd-lo e
promover seu desenvolvimento técnico. Como parte integrante de planejamento das atividades
de um corpo de Auditoria Interna, é imprescindivel um programa ldgico e sistematico de
desenvolvimento técnico, incluindo treinamento através de cursos, seminarios, palestras,
pesquisas, etc. Determinado tipo de treinamento é comum a qualquer 6rgdo de auditoria , por
exemplo, Auditoria de Computador, técnica de teste por amostragem estatistica, relacdes
humanas, sistemas e métodos, redacdo de relatorios, contabilidade, etc. Outros dependerdo da
entidade da qual o auditor faz parte e dizem respeito as atividades operacionais

especificas ( Revista Brasileira de Contabilidade, 1987 )

4.3 RESPONSABILIDADES E QUALIFICACOES DO AUDITOR INTERNO

* AUTO ANALISE

O auditor, cuja funcdo principal é a critica do trabalho de outros profissionais, deve,
constantemente, submeter seu préprio trabalho a uma autocritica. Deve revisar seus papéis de
trabalho, de modo a certificar-se de que eles contém todos os elementos necessarios a

fundamentacéo de suas constatacfes, recomendacdes e sugestdes

* IMPARCIALIDADE

O auditor deve ser sempre imparcial, evitando que qualquer fator ou inclinagdo

sentimental venha a influenciar o seu trabalho.

* SIGILO PROFISSIONAL

O sigilo profissional é um elemento importante para o éxito do trabalho de auditoria.
Assuntos de natureza confidencial devem ser discutidos com as pessoas autorizadas e em

locais adequados.
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A discricdo deve nortear as acOes do auditor. As informacdes que lhe sdo facultadas
ndo deverdo, jamais, ser invocadas em beneficio proprio. A confianca é base de todo servico

profissional, e ndo pode ser violada, para evitar que essa base seja irrevogavelmente destruida.

* BOM SENSO NO PROCEDIMENTO DE REVISAO E SUGESTAO

O bom senso tem suas proprias caracteristicas que repousam em principios, tais como:

1 Tolerancia dentro do que é justo,

1 Abandono de detalhes que ndo prejudiquem a finalidade;

1 Acomodacéo desde que beneficie os fins;

1 Equilibrio e serenidade;

1 Auséncia completa de paixéo;

1 Mensuracao justa dos atos e ponderacdo da predominancia das virtudes sobre os
erros.

O bom senso representa a mais importante norma ética que o auditor deve seguir.

* AUTOCONFIANCA

A autoconfianca é geradora de normas positivas de conduta. O auditor precisa estar
seguro de sua capacidade mental e intelectual para se impor. A autoconfianca tem por
principio a crenga de que se pode fazer bem e corretamente tudo a que nos submetemos. No

entanto, tal estado de espirito ndo deve ensejar “complexo de superioridade”.

* OBJETIVIDADE

A objetividade é conduta fundamental ao auditor . Considerando que o seu trabalho é
analitico pode suceder que ele se perca nos detalhes. Nao se deve crer que detalhes exagerados
enriquecerdo o trabalho. O auditor devera ter sempre em mente que analisar e concluir sdo

fatos que ndo devem se separar.

* PERSPICACIA

Nao bastam ao auditor somente a preparacgdo técnica e a cultura, se lhe falta capacidade

de discernimento, de sutileza para descobrir 0 que se encontra atras das aparéncias. Isto ndo
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significa ser “desconfiado”, que é uma péssima norma de conduta, condi¢do que podera levé-lo

a cometer injusticas.

* PERSISTENCIA

Nem sempre o trabalho do auditor interno produz resultados nas primeiras tentativas. A
persisténcia, como perseguicdo permanente de um objetivo, conduz, necessariamente, a
resultados satisfatérios. O volume dos exames , a complexidade dos dados e 0s insucessos nao

devem abalar a capacidade de persistir do auditor.

* CARATER

Enquanto se pode obter um desempenho profissional cada vez mais eficiente através de
treinamento adequado, dificilmente se conseguird que um individuo melhore o seu desempenho
pessoal. Portanto, um auditor ndo deve possuir deficiéncias de carater, que sdo praticamente

incorrigiveis, por terem suas raizes na propria personalidade do individuo.

* INDEPENDENCIA

A independéncia foi um assunto que ja& foi abordado anteriormente, mas, vale
acrescentar que ela € tanto um estado de espirito quanto uma questdo de separacdo

organizacional.

* CONHECIMENTOS

O auditor interno deve possuir conhecimento, capacidade e instrucdo essenciais a
realizacdo dos exames de auditoria interna.

Conhecimentos nas areas de administracdo, economia, organizacao, direito comercial,
trabalhista e fiscal e de relacdes humanas, sdo indispensaveis para o desempenho do auditor
interno.

O auditor deve estar constantemente se atualizando para manter o continuo

desenvolvimento de seus conhecimentos. ( Revista Brasileira de Contabilidade, 1988 )
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CAPITULO 5 - CONTROLE INTERNO

51 INTRODUCAO

Controle Interno pode ser definido como sendo o plano de organizagdo e o conjunto
coordenado de métodos e medidas que a empresa adota visando:
> salvaguardar o patrimbénio de prejuizos decorrentes de fraudes ou erros nado
intencionais;
> assegurar a validade e integridade das informacdes que serdo utilizadas pela
administracdo na tomada de decisfes;
> incrementar a eficiéncia operacional e promover a obediéncia as normas
estabelecidas pela administragdo. ( COOK, 1981 )
O controle interno, em sentido amplo, abrange controles que podem caracterizados
como administrativos e operacionais
Os controles administrativos, também chamados de controles gerenciais, compreendem
0s métodos e procedimentos referentes principaJmente a eficiéncia operacional e obediéncia as
diretrizes administrativas Em geral, incluem controles como andlises estatisticas, relatorios de
desempenho, orcamentos, estudos de tempo e movimento, programa de desenvolvimento de
empregados, etc.
Os controles operacionais sdo aqueles destinados a assegurar o cumprimento dos
objetivos especificos de uma operacdo ou transacdo. Abrangem os chamados controles
contabeis e incluem relatorios, registros, formulérios, sistema de autorizagdo e aprovagao,

segregacdo de funcéo, dentre outros.

5.2 CONCEITOS BASICOS DE CONTROLE INTERNO

O controle interno segundo o Comité de Procedimentos de Auditoria do Instituto
Americano de Contadores Publicos Certificados, compreende “o plano de organizagdo e o

conjunto coordenado dos métodos e medidas, adotados pela empresa, para proteger seu
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patriménio, verificar a exatiddo e a fidedignidade de seus dados contdbeis, promover a
eficiéncia operacional e encorajar a adesdo politica tragada pela administragcdo”

O controle interno compreende todos os meios planejados numa empresa para dirigir,
restringir, governar e conferir suas varias atividades com o propésito de fazer cumprir 0s seus
objetivos. Os meios de controle incluem, mas nédo se limitam a: forma de organizagdes,
politicas, sistemas, procedimentos, instrugbes, padrbes, comités, plano de contas, estimativas,
or¢camentos, inventarios, relatérios, registros, métodos, projetos, segregacdo de fungdes,
sistema de autorizacdo e aprovacao, conciliagdo, andlise, custddia, arquivo, formulérios,
manuais de procedimentos, treinamento, carta de fianca etc

Segundo, Stephen Kanitz, o controle interno “é a arte de distribuir tarefas e fungbes de
maneira a impedir fraudes que causem danos a empresa”. Assim um dos papéis do controle
interno é certificar a exatiddo das informagbes e dos relatérios contabeis, financeiros e
operacionais, objetivando a eficiéncia operacional. O auditor de controle interno pode ser visto
como um detetive, a cata de falhas e erros. Bons controles internos prestam-se portanto para
prevenir fraudes e minimizar a ocorréncia de erros, falhas e desperdicios. (Exemplo de
Controle Interno em anexo)

E 6bvia portanto a importancia do controle interno, mas nos momentos de crise e de

cortes de custos, nem sempre se consegue mensurar a sua real importancia e o seu retorno

5.3 A AUDITORIA INTERNA NO PROCESSO DE CONTROLE INTERNO

A auditoria interna pode ser conceituada como um elemento de controle, que tem
como um de seus objetivos a avaliacdo dos controles internos.

As normas usuais de auditoria relativas ao a&mbito do trabalho asseguram que a
auditoria interna deve proceder ao exame e avaliagdo da adequacdo e eficacia do sistema de
controle interno e da qualidade do desempenho na realizagdo do trabalho.

A finalidade da revisdo da adequacéao do sistema de controle interno é determinar se ele
estabelece certeza razodvel de que os objetivos da organizacdo sd@o cumpridos de maneira
eficiente e econdmica. A finalidade da revisdo para determinar a eficicia é assegurar que o

sistema de controle interno funciona como deve
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O controle interno possui o objetivo de possibilitar o desenvolvimento harménico,
seguro e adequado de todas as acdes e permitir o reflexo aos setores e pessoal interessado nas
informacdes Para que isso seja atingido, € necessario, que o auditor interno execute as
seguintes funcdes:

> revistar e avaliar a eficiéncia, a adequacdo e a aplicacdo dos controles contébeis,

financeiros e operacionais;

> verificar se estdo sendo cumpridas, corretamente, as politicas, os procedimentos e

os planos estabelecidos;

> examinar o grau de confiabilidade das informacgdes contdbeis e outras obtidas

dentro da organizacéo, e

> avaliar a qualidade de desempenho das tarefas delegadas
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CAPITULO 6 - TECNICAS E PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

6.1 INTRODUCAO

Como em qualquer outra atividade, o trabalho de auditoria exige a utilizacdo de
ferramentas que possibilitem a formacdo de uma opinido. No trabalho do auditor,
normalmente, o objetivo é fundamentar o seu ponto de vista com fatos, evidéncias e
informacoes. Assim, a aplicacdo desses procedimentos deve estar atrelada ao objetivo a ser
atingido, determinando-se a extenséo e a profundidade em que deverdo ser utilizados.

De acordo com a Resolugdo CFC 321/72, em seu Capitulo 1l, item 6 :"Procedimentos
de auditoria sdo o conjunto de investigacdes técnicas que permitem ao auditor formar opinido
sobre as demonstracBes contdbeis examinadas e Ihe fornecem base para emitir seu parecer
fundamentado”

Técnicas sdo o0 conjunto de procedimentos e recursos requeridos para o0
desenvolvimento de um exame.

Os testes, exames e comprovagdes sdo os procedimentos de auditoria destinados a

obtencéao de evidéncias .

6.2 INSPECAO FISICA

Da-se mediante a constatacdo da existéncia real de objetos ou itens examinados.
A inspecdo fisica é a verificacdo “in loco” da quantidade, existéncia fisica, identificagéo,
autenticidade e qualidade de um objeto ou item examinado.

6.2.1. QUANTIDADE

E a apuracdo das quantidades reais existentes fisicamente, somente se dando por

satisfeito ap0Os a apuragdo adequada.
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6.2.2. EXISTENCIA FiSICA

E a comprovacao, através da constatacdo visual, de que o objeto ou item examinado

existe reaimente

6.2.3. IDENTIFICACAO

E a comprovacéo através do exame visual do item especifico a ser examinado.

6.2.4. AUTENTICIDADE

E poder de discernimento de que o item ou objeto examinado é fidedigno.

6.2.5. QUALIDADE

E o exame visual de que o objeto examinado permanece em uso, ndo esta deteriorado e

merece fé.

A inspecdo fisica € um procedimento complementar para o auditor certificar-se de que
h& correspondéncia contédbil, ou seja, determina se 0s registros contabeis estdo corretos e seus
valores adequados, em fungdo da qualidade do item examinado

A contagem de caixa, de estoques, de investimentos, de ativo imobilizado, de
duplicatas a receber e a pagar, de cautelas de acdes do capital sdo exemplos de exame fisico

como procedimento de auditoria

6.3 OBSERVACAO DIRETA

A observacéo direta ou “in loco”, destina-se a obtencdo de evidéncias relacionadas aos
procedimentos, rotinas ou comportamentos adotados, bem como aos aspectos de seguranca e
ambiéncia. Essa técnica, possibilitara que sejam identificados quaisquer problemas no item em

exame.

E preciso para que essa técnica seja bem executada, que o auditor possua senso critico

e essa postura critica é que o diferenciard das demais profissdes ligadas a contabilidade
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A observacéo deve ser documentada sob a forma de fluxogramas, esquemas, descrigcdes

e preenchimento de questionarios, que devem ser confirmados pelos auditados.

6.4 COMPROVACAO DOCUMENTAL

A comprovacdo documental proporciona a obtencdo de evidéncia através de exame de
documentos e registros

Ao realizar o exame de registros e documentos originais o auditor deve verificar a
autenticidade, a normalidade, a aprovacéo a adequacdo dos mesmos.

A documentacdo de aquisicdo de matérias-primas, de vendas realizadas, de
apontamento de méo-de-obra direta sdo exemplos de observacédo direta como procedimento de

auditoria.
6.5 CONFERENCIA

A evidéncia pode ser também obtida mediante a conferéncia de célculos e dos
requisitos formais e dados basicos. A conferéncia deve ser documentada em papel de trabalho
ou na copia do documento objeto de exame, com elementos que se fizerem necessarios

Essa técnica € bastante usada por decorréncia de que a quase totalidade das operacdes
dentro da empresa estar voltada para este processo contabil. Esta técnica pode revelar as
situagbes em que erros possam ter sido cometidos e que levaram, em consequéncia disso,
distor¢des nas Demonstracdes Financeiras.

O célculo dos Juros a Receber, dos Dividendos a Distribuir aos Acionistas, da listagem

de Estoque, a soma do Razdo Auxiliar de Clientes/ Fornecedores séo exemplos de conferéncia

6.6 CONCILIACOES DE REGISTROS E SALDOS

Consiste no confronto, visando identificar e esclarecer diferencas de langamentos e
saldos apresentados por extratos de contas fornecidos por bancos ou outras entidades. Muitas

vezes se presta a esclarecer diferencas entre diversas fontes de controles alternativos, A
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conciliacdo deve estar devidamente documentada em papéis de trabalho, com os extratos e
listagens pertinentes
O confronto de saldos das contas bancérias com os respectivos extratos fornecidos

pelos bancos é um exemplo de conciliagao.

6.7 OBSERVACAO

A observacdo é uma técnica indispensavel a Auditoria Pode revelar entre erros,
problemas ou eficiéncias E uma técnica que depende dos conhecimentos e da experiéncia do
auditor, que quando colocada em pratica, possibilitara que, quaisquer problemas, sejam

identificados no item em exame

E exigido do auditor senso critico e se ele possuir essa postura critica, estara assim se

diferenciando das demais profiss@es ligadas a contabilidade
A observacdo do fluxo de tarefas, da correta classificacdo contabil, da existéncia de

itens de estoque obsoletos é exemplo de procedimento de auditoria baseado na observagao.
6.8 CONFIRMAQC)ES DE TERCEIROS (CIRCULARIZAQAO)

A circularizacdo refere-se a checagem de informacdes a nivel interno e/ou externo

S8o exemplos de confirmagdes utilizadas usualmente

saldo de operac¢des com bancos e outras entidades financeiras;

contas a receber com clientes e outros;

contas a pagar com fornecedores e outros;

estoques e bens de uso em poder de terceiros;

apolices de seguro em vigor. (Revista Brasileira de Contabilidade, 1987)
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CAPITULO 7 - PAPEIS DE TRABALHO DE AUDITORIA

7.1 OBSETIVOS

Uma das normas de auditoria geralmente aceitas estabelece que o auditor deve colher
elementos comprobatoérios suficientes a fim de apoiar o seu parecer sobre as Demonstracdes
Financeiras ( Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracédo
das MutagBes do Patrim6nio Liquido ou Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados,
Demonstra¢des das Origens e Aplicacdes de Recursos e as Notas Explicativas ) examinadas.
Com a finalidade de atender a essa norma, os auditores elaboram Papéis de Trabalho, que
representam o registro de todas as evidéncias obtidas ao longo da execucdo do servico de
auditoria

Os principais objetivos dos papéis de trabalho de auditoria sdo os seguintes:

atender as normas de auditoria geralmente aceitas;

acumular as provas necessarias para suportar o Parecer do Auditor,

auxiliar o auditor durante a execuc¢édo do seu trabalho;

servir como base para avaliacdo dos auditores;

ajudar no trabalho da préxima auditoria;

representar na Justica as evidéncias do trabalho executado.

Os papéis de trabalho em ultima anélise espelham as caracteristicas dos auditores que
os elaboraram, isto é:

- graus de conhecimentos de contabilidade, auditoria e impostos;

- bom senso,

- imaginagéo;

- capacidade de nitidez, clareza e organizacéo;

- hébito de limpeza,

- boa redacéo. ( FRANCO, 1995 )

Portanto, o auditor deve tomar o méximo de cuidado por ocasido da elaboragdo dos

seus papéis de trabalho
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7.2 TIPOS DD PAPPIS DETTABALHO

S&0o os seguintes os tipos de papéis de trabalho utilizados pelo auditor:

7.2.1. Programa de Auditoria

Geralmente, as firmas de auditoria preparam programas-padrdes, a serem preenchidos
pelos auditores

O programa de auditoria é dividido basicamente em trés partes, que sdo as seguintes.

- listagem dos procedimentos de auditoria,

- espaco para o auditor assinar ou rubricar, para que seja evidenciado que o servigo
foi feito e quem o fez;

- espaco para comentarios, observacgdes referéncias etc

Os principais objetivos dos programas de auditoria s&o:

- estabelecer por escrito a politica da firma de auditoria;

- padronizar os procedimentos de auditoria dos profissionais de uma mesma
organizacéo;

- evitar que sejam omitidos procedimentos importantes de auditoria;

- melhorar a qualidade dos servicos de auditoria

7.2.2. Papeis elaborados pelo auditor

Representam os papéis de trabalho que o auditor apresenta & medida que vai analisando
as diversas contas do razdo geral da contabilidade, com o objetivo de ter um registro de
servico executado. Os auditores utilizam folhas quadriculadas de 6, 12 e 16 colunas. Também

sdo utilizadas folhas de blocos para redigir explicagbes mais longas ou memorandos.

7.2.3. Outros papéis de trabalho

Os outros papéis de trabalho compreendem:

- cartas de confirmacdo de terceiros:
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e contas correntes bancarias;
« aplicacOes financeiras;
e contas a receber;

* Seguros;

fornecedores a pagar,

empréstimos a pagar;
e advogados.
- cOpias de documentos importantes:
e estatuto social;
e contratos;
e manuais de procedimentos internos;

e carta de representacdo da administracéo.

7.3 NATUREZA DOS PAPEIS DE TRABALHO

§<S FeAC
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Os papéis de trabalho podem ser de natureza corrente ou permanente. Os correntes sao

utilizados em apenas um exercicio social, ja 0os permanentes sdo utilizados em mais de um

exercicio social.
S&o exemplos de papéis de trabalho correntes
- Caixa e Bancos;
- Contas a Receber;
- Estoques;
- Aplicag6es Financeiras;
- Investimentos;
- Imobilizado;
- Diferido;
- Contas a pagar;
- Imposto de Renda;
- Resultado de Exercicios Futuros;

- Patriménio Liquido;
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Receitas e Despesas;

Revisdo analitica;

Demonstracgdes Financeiras;

Questionario de controle interno.

Sédo exemplos de papéis de trabalho permanentes:

- Estatuto Social ou Contrato Social;

- copias de contrato bancarios de financiamentos a longo prazo;

- cartdes de assinaturas e rubricas das pessoas responsdveis pela aprovacao
das transacoes;

- manuais de procedimentos internos;

- cOpias de atas de reunides;

- legislacGes de atas de reunides;

- legislagGes especificas aplicaveis a empresa auditada.
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CAPITULO 8 - PLANEJAMENTO E CONTROLE DO TRABALHO DE
AUDITORIA

8.1 INTRODUCAO

A variedade e complexidade dos trabalhos, que um 6rgdo de Auditoria Interna
moderno pode executar, exige planejamento e controles adequados. Sem planejamento ou
controle das atividades, a Auditoria Interna corre o risco de perder a perspectiva de sua missdo
e deixar de dar a devida cobertura a &reas prioritarias.

Planejar em auditoria, é determinar antecipadamente quais sdo os procedimentos que
serdo aplicados, assim como, a extensdo e a distribuicdo destes no tempo a determinar quem
executard os trabalhos.

Planejamento é entdo, o trabalho de preparacdo para um servico, possuindo neste,
objetivos definidos, segundo roteiros, métodos, planos e programas a serem observados por

etapas

8.2 OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

O planejamento do trabalho de auditoria possui 0s seguintes objetivos:
- facilitar o controle sobre o desenvolvimento do trabalho e sobre o tempo que se
gasta nele;

- evitar sobrecarga do trabalho;

- permitir a realizacdo de exame adequado e eficiente;

- estabelecer racionalmente a extensdo dos diversos procedimentos de auditoria

O planejamento s6 se torna realmente objetivo, quando ele toma o projeto e o leva a
cabo como foi concebido.

A proporcdo que o0s objetivos sdo alcancados, o planejamento impede que haja
remanejamento de pessoal, em Ultima hora, ou que sejam ordenadas tarefas incompativeis com

a propensdo e com a pratica dos auditores.
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8.3 PLANEJAMENTO A LONGO PRAZO

O planejamento a longo prazo das atividades da auditoria interna, cobrindo um periodo
de um a trés anos, constitui um instrumento administrativo valioso a administracdo. A seguir
serdo explicadas as funcdes do plano a longo prazo.

a) Guiapara a Auditoria —ao demonstrar os trabalhos a serem executados, o plano a
longo prazo constitui importante evidéncia do que a auditoria cobrird todas as areas
importantes da empresa, a intervalos devidamente planejados e, a0 mesmo tempo, orienta o
auditor no *“que fazer depois”.

b) Suporte para o orcamento - com base no plano a longo prazo a Auditoria Interna
poderd comprovar a sua necessidade de recursos: pessoal, despesas de viagem, despesas
administrativas e custos relacionados.

c) Participacdo administrativa - o plano a longo prazo ¢ um meio de fazer a
administragdo, ao aprova-lo, assumir um compromisso com a auditoria, devido a sua
participagcdo, no estabelecimento das metas. Dessa forma, o auditor deve submeter o plano a
administracdo e aceitar sugestdes que venham aperfeicoa-lo para assim obter todo o apoio
possivel

d) estabelecimento de padrdes - o indicador dias/auditor permite a anédlise e
comparacao de que foi planejado com o que foi realizado. A anélise das variagGes pode ajudar
nos planejamentos futuros e também serve para medir a competéncia do corpo de auditores.

e) Controle - a administracdo cientificamente orientada, da empresa moderna, esta
imbuida dos conceitos de geréncia por objetivos e sua expectativa, principalmente em relacao a
Auditoria Interna, é de que as atividades sejam adequadamente controladas no que diz respeito
ao cumprimento das metas. Um plano, com relatérios de progresso periddicos para demonstrar
que ele ndo é apenas algo figurativo, mas sim um instrumento gerencial, eficiente, é a
caracteristica de uma auditoria interna bem controlada

J) Auditoria Externa - o plano a longo prazo, tem ainda outro propoésito relevante;
demonstra aos auditores externos, a fungdo importantissima da Auditoria Interna como parte
do sistema de controle da empresa e, assim sendo, dependendo de cobertura adequada das
areas mais importantes, pode servir de base para um acordo que diretamente influenciaria o

estabelecimento dos honorérios dos profissionais independentes.
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8.4 PLANO ATUAL

Com base no plano a longo prazo ¢ elaborado o plano anual das atividades.

O primeiro passo é determinar a disponibilidade total de dias/auditor para a realizacdo
de exames no ano especifico.

O total disponivel dias/auditor seré dividido entre atividades planejadas e atividades ndo
planejadas

Os dias ndo planejados constituem uma reserva para eventualidades, como: exames

especiais, solicitacdes de administragdo, treinamentos especiais, etc

8.5 ATIVIDADES DE AUDITORIA

Com a finalidade de estabelecer planos atuais e a longo prazo, compreensiveis e em
consonancia com os objetivos da entidade, é recomendavel classificar as atividades de auditoria
em categorias, as atividades de auditoria podem ser assim classificadas:

- Auditoria Regular - sd8o os exames normalmente feitos pela auditoria, segundo

critério de prioridades

- Auditoria Especial - exames necessarios devido a ocorréncias imprevistas.

- Solicitagdes Administrativas - servicos  prestados a administragdo  para

atender solicitagfes especiais

- Acompanhamento Subsequente - atividades realizadas com o objetivo de verificar

a implantagdo de recomendacOes importantes, prestadas como resultado de um
exame

- Visita de interim ou Sumaria - exame relativamente rapido com a finalidade

de auditar areas criticas ou filiais ndo cobertas pela auditoria regular

- Desenvolvimento - um 6rgdo de auditoria interna ndo ¢é diferente de qualquer

outro, ele pode desenvolver-se ou atrofiar-se. E necessario pesquisa, treinamento,
estudos especiais para toma-lo um lider da profissdo, expandir os servicos a

administracdo e ajudar o auditor a conseguir maior dimenséo e estatura
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CAPITULO 9 - EXECUCAO DO TRABALHO DE AUDITORIA

9.1 INTRODUCAO

O trabalho de campo é a reunido de todos os esforcos do Auditor em acumular,
classificar e avaliar as informagfes de modo a possibilitar o desenvolvimento de uma opinido
da auditoria e a formular recomendacfes para melhoramentos.

A Auditoria Interna é um controle administrativo, cuja funcdo é medir e avaliar a
eficiéncia dos outros.

Dessa forma, o Auditor Interno focalizara a atividade, o objeto do seu exame, de
modo a:

1. determinar seu tamanho, extensdo ou qualquer outro atributo, em termos das

unidades mensuraveis;

2. comparar os resultados com os padrées aceitaveis ou estabelecidos.

Quando o auditor ndo pode medir, ele apenas produz observacdes subjetivas, em lugar
de opinido objetiva

A avaliacdo efetua-se através do confronto com os padrdes

: O fato dos padrdes terem sido determinados e aprovados ndo os tornam sagrados. Os
padrdes estdo sujeitos ao obsoletismo, a interesses proprios e outros fatores relevantes
Portanto, devem ser eles proprios objetos da avaliagdo do auditor.

A execucdo do trabalho obedece a véarias fases exames preliminares, programas de

trabalho, testes e formas de trabalho.
9.2 EXAME PRELIMINAR

O exame preliminar tem como objetivo familiarizar o auditor com o objetivo de sua
auditoria.

Quanto maior a complexidade, maior o tempo necessario a ser dedicado ao exame
preliminar. Simplificando, o auditor efetuard o exame preliminar para responder as seguintes

perguntas
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Quial é o trabalho?

Quem o executad

Por que é feito?

Como ¢ feito?

A habilidade com que o auditor conduz o exame preliminar tem uma grande influéncia
na preparacdo dos programas e no sucesso de sua auditoria.
Os elementos normalmente encontrados num exame preliminar satisfatério serdo a
seguir descritos;
Rxeparacdo - € aconselhavel a elaboracdo de questiondrio de modo a orientar
a pesquisa. Esse questiondrio pode ser preparado com base em arquivos
permanentes, relatorios de auditorias anteriores e nas diretrizes formais para a
atividade sob exame. E conveniente lembrar que o auditor na fase do exame
preliminar deve preocupar-se com aspectos gerais mais importantes. Os detalhes
serdo durante a execucdo da auditoria propriamente dita
QSReunido preliminar - em reunido com os administradores do 6rgdo a ser
examinado o auditor, em termo cordial e demonstrando suas intencdes de
cooperar, deve prestar esclarecimentos quanto aos objetivos de seu exame
E recomendavel mencionar nessa reunifo que as deficiéncias por acaso reveladas
durante a auditoria seriam discutidas antes de formalmente relatadas
(c)Obtencédo das informacdes - devem ser obtidas através de entrevistas com o
pessoal do 6rgdo, arquivo de correspondéncia, relatorios, orgcamentos
manuais, inspecGes fisicas e outras informagBes necessarias que devem
proporcionar ao auditor sufcientes conhecimentos sobre o 6érgdo, objeto de seu

exame, em relacéo a:

diretrizes administrativas;

organizacao;

aspectos financeiros;

instrucdes operacionais;

métodos operacionais;

areas problematicas;
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- assunto de interesse administrativo.
(d)Fluxogramas - constitui um dos instrumentos mais eficazes para a anélise
de sistemas
(e)Objetivos - sem uma perfeita identificagdo dos objetivos da atividade, o exame
de auditoria correrd o risco de perder grande parte de seu efeito. O
esclarecimento quanto os verdadeiros objetivos é uma caracteristica do auditor, que
ndo se deixa influenciar pelo que estd escrito. Os controles aplicidveis a um
sistema estdo influenciar pelo que est4d escrito. Os controles aplicdveis a um
sistema estdo diretamente relacionados com seus objetivos reais e metas
(f) Controle - de todos os instrumentos a disposicdo do auditor o conhecimento
sobre controle é o mais util, mais fidedigno e o mais universal
- Qualquer atividade gerencial é regida por controles administrativos e, por
isso, o auditor tem que entendé-los sob todas as suas formas e aspectos
- Controle abrange todos os meios estabelecidos para dirigir,  restringir,
governar e verificar as varias atividades, com o prop0sito de assegurar a
consecucdo dos objetivos de uma empresa
(g)Pessoal - o auditor ndo pode deixar de considerar o pessoal do 6rgdo submetido ao
seu exame. Qualquer controle perde o seu efeito, se, ndo houver pessoal a
altura para exercé-lo. E importante que o auditor, durante o exame preliminar,
adquira um bom conhecimento sobre o pessoal do 6érgdo ou atividade que ird
auditar
(h) Riscos —uma das fun¢des mais importantes do exame preliminar € o suprimento
de informagBes para a elaboracio do programa de auditoria E preciso,
portanto, distinguir as &reas com controles deficientes, de modo a preparar um

programa racional de auditoria

9.3 PROGRAMA DE AUDITORIA

O Programa de Auditoria é um plano de acdo detalhado para orientar o Auditor na

execucdo do exame
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Existem duas formas de programa: o programa “pré-fabricado”- recomendével quando
a empresa é constituida de Filiais, cujos sistemas e operac¢des sejam padronizados, ou em caso
de Departamentos cujos objetivos ou atividades permanecam imutdveis ano apos ano. De
qualquer forma, esse tipo de programa deve ser periodicamente revisado

A outra forma de programa é o individual ou “sob medida”.

O Programa Individual, deve ser preparado logo ap6s o exame preliminar.

Qualquer tipo de programa deve ter a seguinte informacao:

- definicdo dos objetivos da atividade sob exame;

- uma lista dos controles existentes ou desejaveis;

- descricdo dos testes;

- prazo estimado para completar o segmento da auditoria;

- comentérios sobre os resultados dos testes

Normalmente os programas individuais, com a finalidade de proporcionar maior
flexibilidade ao exame, ndo descrevem passos detalhados. Os detalhes, nesse caso sdo descritos
nos papeéis de trabalho, pois podem surgir muitas condi¢des, ndo percebidas durante o exame

preliminar, que o Auditor deixou de incluir nos programas.

9.4 TESTES

O processo de teste constitui o principal instrumento técnico para obtencdo de
evidéncia numa auditoria O teste ndo tem como objetivo a descoberta ou revelacdo de
fraudes

Testes de auditoria, compreendem exames de transacdes, por processos selecionados e
avaliacdo dos resultados, segundo padrbes de medidas pré-estabelecidas.

O teste geralmente implica no exame de uma amostra das transagdes ou processos, ou

seja, da parte de um todo
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CAPITULO 10 - RELATORIO DE AUDITORIA

10.1 INTRODUCAO

O Relatoério € o meio de comunicar o resultado de um determinado trabalho. Trata-se
do produto final e por isso deve ser cuidadosamente imaginado, planejado e escrito de modo a
chamar e manter a atencdo das pessoas a quem estéo dirigidos.

» O trabalho do Auditor Interno é feito em relagcdo as operagbes de uma entidade em
funcionamento. Seu relatério, na maioria das vezes trata de fatos que devem ser encarados
enquanto estdo se realizando

A administracdo deve por meio de controles de que dispbe corrigir seus planos, se eles
ndo estiverem atingindo os objetivos planejados.

O Auditor Interno é o elemento que funciona como controle do desempenho e
transmite & administracdo os resultados contatados para que a acdo devida seja tomada em

tempo habil.

10.2 OBJETIVOS DO RELATORIO

f O Relatdrio é o meio de comunicar o resultado dos trabalhos executados, deve fornecer
sugestdes e recomendacdes para modificacoes
Para o Auditor ser4 o atestado de que notou a anormalidade e a comunicou, sendo
assim uma imposicdo ao dirigente para que corrija a situacdo ou esclareca porque ndo a
corrige
A administragdo deve e precisa ler o relatorio. Para a comunicacdo ser efetiva, 0s
canais devem ser claros, e os meios devem ser facilmente compreendidos. O Auditor deve ser
persuasivo, usar técnicas de motivacao e de estilo traduzir a técnica em material acessivel ao
entendimento da administracdo, apontando a necessidade de que sejam tomadas acOes
corretivas, e as consequéncias se essas agdes ndo forem tomadas. A administragdo, a partir dali,
poderd admirar o quéo significante € o produto da Auditoria e constatar os resultados que dele

poderd alcancar, a administracdo, com isso, podera aprender a admitir a precisdo, a
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objetividade e o bom senso do Auditor, e entdo, transformar os relatérios de auditoria em

necessidades.

10.3 CRITERIOS DE ELABORACAO DOS RELATORIOS

E necessario para que haja um bom entendimento pelo administrador, ao qual o
relatorio é dirigido, que este obedeca a algumas normas.

(a) Precisdao - os fatos reportados devem ser verificados com o maximo de critério e
mindcia para evitar comentarios errébneos que abalem a confianca no trabalho do auditor e
podem ridicularizé-lo.

(b) Concisdo - deve ser dito o necessario e suficiente, primeiramente para que 0s
leitores percebam exatamente o que se quer relatar para que seja poupado o tempo dos que
véo ler, e para que as medidas a serem tomadas estejam mais facilmente compreendidas e
levadas a termo

(c) Oportunidade - muitas informacBGes perdem o seu valor a medida que passa o
tempo. O relatério ndo chegando a tempo as méos de quem pode tomar as providéncias

necessarias, perderd sua oportunidade

10.4 CONTEUDO E ORGANIZACAO DO RELATORIO

Geralmente os relatérios apresentam os seguintes elementos em sua estrutura

(a)instrucdo ou cabecalho;

(b)sumario das areas auditadas, indicando as razdes para 0 exame;

(c)extensao dos exames, especificando as éareas ou setores que foram cobertos
pela auditoria,

(d)resultado dos exames, indicando as revelagdes favoraveis ou desfavoraveis;

(e)conclusdes, com a opinido clara e concisa do auditor, respaldada em fatos e provas;

(f) recomendages ou sugestbes, para cerragdo ou melhoria das falhas encontradas.
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10.5 TIPOS E FORMATOS

O tipo ou formato do relatério depende muito do assunto, que se esta relatando ou da
propria natureza do trabalho executado, podendo ser forma! ou informal, preliminar ou

sumario, final ou em andamento, escrito ou oral, financeiro ou operacional.

10.6 NORMAS RELATIVAS AO RELATORIO DO AUDITOR INTERNO

10.6.1. - O relat6ério é o instrumento pelo qual o auditor interno comunica os trabalhos
realizados, suas conclusbes, recomendacBes e providéncias a serem tomadas pela

administragao.

10.6.2. - O relatorio deve ser redigido com objetividade e imparcialidade, de forma a expressar

claramente os resultados dos trabalhos realizados.

10.6.3. - O relatério do auditor interno é confidencial e deve ser apresentado ao superior ou

pessoa autorizada que o tenha solicitado.

10.6.4. - O Auditor Interno deve, no seu relatério, destacar, quando for o caso, as areas ndo

examinadas, informando os motivos pelos quais ndo as contemplou.
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CONCLUSAO

Com a finalizacdo deste trabalho, concluimos que ndo restam duvidas, quanto ao
relevante papel que o Auditor Interno pode desempenhar em beneficio da sociedade e que deve
fazé-lo com o maximo de profissionalismo possivel.

Né&o basta o Contabilista-Auditor estudar e avaliar o Patrimbnio das empresas, assim
como avaliar os sistemas de controle interno, apenas para determinar a profundidade e a
extensdo dos procedimentos da Auditoria.

E necessario que o Auditor se afirme profissionalmente cada vez mais, pois o publico
em geral, tem em mente que a funcdo do Auditor Interno é de cacar irregularidades ou
identificar prejuizos ja ocorridos, enquanto o seu verdadeiro papel é o de através de um
trabalho inteligente tentar identificar possiveis perdas ou prejuizos que poderdo acontecer. Os
Auditores precisam cada vez mais ganhar a confianga da opinido publica

O Auditor Interno possui entdo, o correto papel de assessorar a administragdo no
sentido de que estas melhorem seu desempenho com relacdo as suas atribuicdes,
antecipando-lhes provaveis perdas ou ineficiéncias que as empresas poderdo estar sujeitas no
futuro

Somente 0 empresario que tiver uma visdo correta do significado da atuagdo do

auditor, é que estard em condic¢des de usufruir do beneficio de seu trabalho.
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ANEXO |

AUDITORIA INTERNA- TELPA S.A SISTEMA TELEBRAS
CONTROLE INTERNO

Durante o exercicio de 1996, o Departamento de Auditoria Interna, em cumprimento
ao seu plano Anual de Atividades, realizou seus trabalhos abrangendo os processos de
demonstragcdes contdbeis, expansdo de planta, telefonia béasica, sistema mdvel celular,
comunicacdo de dados, almoxarifado, administragdo financeira, servicos especiais — 900,
auditoria regional - Patos/Pb, controle patrimonial, facilidades - Central de Agua Fria e
auditoria em PED - Microinformética

Foram priorizadas as &reas de maior risco, examinando-se transacdes encandeadas e
avaliando-se a fidedignidade das informacg@es e a seguranga dos controles internos, através da
auditoria analitica de sistemas e da monitoracdo das contas patrimoniais e de resultado,
objetivando detectar, em tempo real, as causas de variacGes significativas, atuando em parceria
com as areas, na busca e na implementacdo de agcdes de melhoria dos processos auditados.

Os pontos ressalvados nesses trabalhos foram apresentados e discutidos com as areas
auditadas, através de recomendag®es, cujas medidas saneadoras foram implementadas quase
totalmente, estando outras acdes, em andamento.

Fundamentados nos resultados desses trabalhos os controles internos das transacoes
que estiveram, nas circunstancias, sob exame da Auditoria Interna, estdo adequadamente

estruturados e sdo suficientemente confiaveis para atenderem aos fins a que se destinam.
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ANEXO II

AUDITORIA INTERNA DA PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA

A Auditoria Interna - AUDIN, é 6rgdo de controle interno do Ministério Publico da
Unido, que tem como atribuigdo constitucional e legal de auxiliar o Tribunal de Contas da
Unido na fiscalizagdo contabil, financeira, operacional e patrimonial da Unido, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade e prestar assisténcia, orientacdo e apoio técnico aos
Ordenadores de Despesa

Durante o exercicio de 1996, ingressaram nesta AUDIN 60.439 (sessenta mil,
guatrocentos e trinta e nove) processos e outros documentos.

Foram emitidos 959 (novecentos e cinquenta e nove) pareceres técnicos, contendo
orientagcdes contébeis, orcamentario-financelrgs, contratuais e legais, destinados a corrigir e
orientar as Unidades Gestoras

Foram feitas ainda 232 (duzentos e trinta e duas) diligéncias visando corrigir as
impropriedades verificadas

Emitiu-se, via SIAF (Sistema integrado de Administragdo financeira do Governo
Federal), 610 (seiscentas e dez) mensagens visando a correcdo de erros de escrituracdo e
orientacdes acerca dos registros contébeis

Procedeu-se a analise e acompanhamento dos processos referentes a licitagdes,
contratos, termos de credenciamento e termos aditivos, com emissdo dos respectivos pareceres
técnicos.

Analise mensal dos demonstrativos contabeis extraidos do SIAF, registrando a
conformidade contabil mensal de cada uma das Unidades Gestoras

Andlise mensal dos relatorios de movimentacdo de almoxarifadr (RMA) e bens méveis
(RMB), bem como as conciliagbes da conto tipo “C”, encaminhados pelas Unidades Gestoras,
totalizando 2.160 (dois mil cento e sessenta) documentos.

Andlise dos processos de baixas e incorporacBes de bens (cessbes, doacgOes,

reclassificagfes e outros) encaminhados pelas Unidades Gestoras
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Controle dos empenhos das Unidades, passiveis de inscricdo em restos a pagar, bem
como as demais verificacGes cabiveis para o correto encerramento do exercicio financeiro e
fechamento dos balan¢os do Ministério Publico da Unido (MPU)

Elaboragdo de 60 (sessenta) processos de Tomada de Contas Anual das Unidades
Gestoras integrantes do Ministério Pablico da Unido.

Andlise de 175 (cento e setenta e cinco) Rol de Responsaveis, encaminhados pelas
Unidades Gestoras, confontando-as com o ROL constante no sistema SIAF, orientando
através de mensagens, com relacdo a preenchimento e corre¢fes

Durante o exercicio foram realizadas auditorias em 60 (sessenta) Unidades Gestoras
vinculadas ao Ministério Pablico da Unido, com a emissdo dos respectivos relatdrios e
certificados de auditoria, referentes as Tomada de Contas do exercicio de 1995. Dos
certificados emitidos, 26 (vinte e seis) foram plenos e 34 (trinta e quatro) com ressalvas

Foram realizadas visitas a todas auditorias preventivas nas areas de Pessoal, Diérias,
Passagens e Plan-Assiste das Unidades Gestoras.

Realizou-se também, controle efetivo das Diligéncias e Inspe¢fes Ordinérias realizadas
pelo Tribunal de Contas da Unido, junto as Unidades Gestoras subordinadas a este Ministério.

Do acompanhamento dos julgamentos efetuados pelo Tribunal de Contas da Unido,
relacionados aos processos de Tomada de Contas do Ministério Puablico da Unido, verificou-se
que, até a presente data, com relacdo ao exercicio de 1995, esse Tribunal julgou regulares,
com quitagdo plena, 21 (vinte e uma) unidades e regulares com ressalva, 11 (onze) Unidades
Gestoras.

Ndo obstante as dificuldades operacionais e estruturais do Orgdo, obtivemos um
resultado positivo na execucdo de nossas atribui¢des junto as Unidades do MPU, nos fazendo
presente através de orientagBes , acompanhamentos e auditorias, evitando custos excessivos,
erros ou procedimentos em desacordos com as normas doutrindrias pertinentes, indicando
sempre uma melhor aplicacdo dos recursos publicos e propiciando informacdes contabeis e

gerenciais adequadas ao subsidio do processo de tomada de decistes
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DOCUMENTOS EMITIDOS NA AUDITORIA INTERNA EM 1996

Does Oficios  Oficios Memorandos Pareceres  Mensagens  Const. Diligéncias
Meses Circular via SIAF Auditoria

JANEIRO 19 4 38 20 ° 6
FEVEREIRO 41 - 5 54 74 4 15
MARCO 46 - 9 64 47 45
ABRIL 35 . 4 69 55 19
MAIO 171 1 12 120 84 21
JUNHO 89 l 4 67 68 17
JULHO 43 1 7 103 64 21
AGOSTO 80 ! 6 93 13 ! 20
SETEMBRO 48 ! 3 76 71 8 14
OUTUBRO 92 2 6 122 48 u 27
NOVEMBRO 24 - 12 71 22 1 16
DEZEMBRO 41 2 3 82 44 - 1
TOTAL 729 9 75 959 610 25 232
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