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INTRODUCAO

A Regido Nordeste, pela sua situacdo geografica, sempre esteve sujeita a
intensas variacGes climéticas, somando-se aos problemas, as condicdes precérias, e a
inexisténcia de estrutura basica que favorece a atracdo de investimentos provenientes de
outras regides mais desenvolvidas.

A ocorréncia de todos os problemas vieram despertar, naturalmente, a
atencdo dos politicos e intelectuais nordestinos, os quais se manifestaram através de
escritos e pronunciamentos buscando uma solucdo definitiva para a situacdo entdo
existente.

Numa tentativa de encontrar alternativas que minorassem a situacao
vigente e gerassem novos instrumentos normativos de ambito federal de apoio e incentivo
ao desenvolvimento regional, alguns segmentos da populacdo foram arregimentados, com
vistas a sensibilizar o Governo Federal quanto a fixacdo de uma politica mais compativel
com a gravidade dos problemas e ado¢cdo de medidas em favor da regido.

Assim é que, a Constituicdo de 1946, em apoio a politica federal a ser
implantada no Nordeste, criou 0 “FUNDO ESPECIAL DAS SECAS”, facultando a
aplicacdo de recursos sob a forma de empréstimos a juros mddicos em favor de
agricultores e proprietarios de terra estabelecidos na regido.

Os recursos correspondiam a 1% da receita tributaria da Unido, alocados ao
“Fundo Especial das Secas”, cujo objetivo era prestar auxilio as populacdes em situacao
de emergéncia e em parte, assumir a forma de empréstimos a agricultores e industriais.

Posteriormente, sensibilizado com o que lhe foi narrado pelo entéo
Ministro da fazenda, Horécio Lafer, que havia feito recentemente uma viagem de inspecéo
pelo Nordeste, o Presidente Getulio Vargas determinou a constituicdo de um grupo de
estudo, composto pelos técnicos nordestinos Cleantho de Paiva Leite, Vieira de Alencar e
Romulo de Almeida, com o0 objetivo de sugerir medidas que combatessem e
minimizassem os problemas da regiéo.

Como resultado do trabalho, foi proposta a criagdo em carater irreversivel
de um o6rgao eminentemente nordestino com a finalidade de gerir os recursos financeiros
carreados para a regido, e incentivar seu desenvolvimento econdémico e social.

Assim, atraves da Lei nr. 1649 de 19/07/52, o BANCO DO NORDESTE
DO BRASIL S/A foi criado, contando com parte dos recursos do “Fundo Especial das
Secas” e trazendo, entre outros dois objetivos fundamentais:



Concentrar, numa so0 Instituicdo, todos os recursos destinados ao Nordeste, até entdo
dispersos; e

Mudar o enfoque da politica federal com relacdo ao Nordeste, que até entdo era
exercitada em carater meramente assistencial, para adotar acdes sistematicas
destinadas a atuar sobre a estrutura econémica e social da regido.

O Banco do Nordeste do Brasil S/A | iniciou as atividades em 1954, como

uma institui¢do de caracteristicas originais do Sistema Bancario Brasileiro. Assim € que 0
BNB, além de cumprir o papel de Agente do Governo Federal encarregado de promover o
desenvolvimento do nordeste, atua simultaneamente como:

Banco rural, assistindo técnica e financeiramente a agropecuaria regional;

Banco industrial, ativando o parque fabril, notadamente através de empreendimentos
geradores de renda e emprego;

Banco comercial, contratando operacdes de curto prazo que reforcam e suplementam
o capital de giro das empresas; e

Banco social, financiando servigos basicos de infra-estrutura, incentivando estudos e
pesquisas, colaborando na promocdo de eventos culturais e apoiando obras
assistenciais.

O desempenho do BNB ¢ efetivado, operacionalmente, através de linhas de
acdo, tais como:

Na area de crédito especializado - agindo como banco de fomento agropecuario,
industrial e de infra-estrutura;

Na area de crédito geral - atuando como banco comercial,

Na area de cdmbio e comércio exterior - realizando operac@es internacionais de
crédito;

Na area de mercado de capitais - desempenhando o papel de banco de investimento,
podendo fazer lancamento de titulos (acBes e debéntures) de empresas nordestinas,
ensejando-lhes maior aporte de recursos;

Exercendo Acdo Coordenadora e Supletiva , isto €, promovendo a articulacdo dos
6rgdos governamentais que atuam na area e suprindo-os de recursos técnicos e
financeiros.

Assumindo, ainda, a postura de banco comercial, 0 BNB oferece uma gama

de servicos na area de servi¢os bancarios (cobranca, ordem de pagamento, recolhimento
de impostos, recebimento de contas de agua, luz, telefone, etc.), que beneficiam,
diretamente, o cliente e a comunidade.



O BNB, Agente do Governo Federal encarregado de promover o
desenvolvimento socio-econdmico da Regido Nordeste, € Orgédo vinculado ao Ministério
da Economia, com sede em FORTALEZA , capital do Estado do Ceara.

Sua &rea de atuacdo alcanca os estados do Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e parte do Estado de
Minas Gerais que integra a &rea do Poligono das Secas.

Vale ressaltar, também, que o BNB instalou Unidade Operadoras em
alguns Estados fora da &rea de atuacdo, criando, assim, “Agéncias Extra-Regionais”. As
agéncias, localizadas nas regides Centro-Sul, Centro-Oeste do Pais captam recursos no
mercado financeiros das areas, transformando-os em investimentos produtivos para o0
Nordeste, uma vez que, quando o Banco decidiu criar as Agéncias, o fez com a intencéo
primordial de captar e movimentar recursos de outras regides, para aplica-las na area de
atuacéo.
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1 - O BNB E O DESENVOLVIMENTO NACIONAL EQUILIBRADO

1.1 - Historico.

1951 - O Presidente Getulio Vargas assume a Presidéncia da Republica. No
Nordeste, a seca sacrifica 0 solo e semeia solucos, siléncio e soliddo. A rudeza das
condicdes naturais e 0 arcaismo da estrutura fundiaria pareciam querer perpetuar o estigma
de origem que o sertdo trazia: “sertdo” vem de desertum, lugar solitario, abandonado.

E foi para o Nordeste lugar que veio, como testemunha ocular dos efeitos
da seca de 51, o entdo ministro da Fazenda, Horacio Lafer. Enviado especial do Presidente
recém empossado, Horacio Léafer percebeu que a seca era menos um problema de
ecologia, mas, sim, de economia, também, que ndo se resolveria tdo séria questdo apenas
com obra de engenharia (pocos, acudes, estradas, etc.) mas com um trabalho de
organizagcdo da economia nordestina, pela criacdo de resisténcias econdmicas e pelo
desenvolvimento geral da producdo.

Assim, em outubro do mesmo ano, Getulio Vargas, enviava ao Congresso a
Mensagem nr. 363, na qual a criagdéo do BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A era
um dos “instrumentos mais importantes” de um plano de reformulacdo da politica do
Governo em relacdo aos problemas da Regido. Ao BNB cabia ndo s aplicar os “fundos
rotativos de assisténcia e fomento”; a Mensagem predestinava-o a “assumir a lideranca na
realizacdo de um programa de empreendimentos rentaveis, complementares das obras e
servigos publicos regulares, encorajando e ajudando a iniciativa e os capitais privados,
associando-se, quando necessario, ao capital publico, fixando e atraindo capitais e
ampliando as perspectivas de emprego no Nordeste”. O mesmo documento previa a
criacdo de um orgdo até hoje diferenciador do BNB em relacdo as demais instituicdes
financeiras, gerador de uma das mais consistentes, respeitadas e acessadas bases de dados
acerca da economia e de outros aspectos da realidade nordestina: 0 ESCRITORIO
TECNICO DE ESTUDOS ECONOMICOS DO NORDESTE-ETENE .

Com todas as qualidades, a proposta de criacio do BNB catalizou
sentimentos de esperanca e demonstragdes de alegria. Afinal, a “nova entidade financeira”
era caracterizada como “ instrumento de aplicagdo das verbas constitucionais destinadas
ao Poligono das Secas”. Com o banco, poder-se-ia executar a Lei 1004, de 24/12/49, que
fixava a obrigatoriedade de aplicacdo, pelo Tesouro Nacional, de 1% da receita tributaria
federal - conforme previa a constituicdo vigente - no socorro as vitimas das secas. N&o era
ainda - para usar uma expressédo de Alexandre Herculano - a manumisséo absoluta, a carta
de alforria do Nordeste, como, compreensivelmente apressados, entendiam 0s mais
otimistas. A Regido ainda tem muito tempo pela frente até conquistar o alvara de soltura
que a despregue dos problemas cronicos que condicionam a economia e marcam



fundamentalmente a historia e a cultura do povo. A proposta de criacdo do BNB era na
realidade, uma forma, inusual até aquele momento, de encarar os problemas nordestinos e
objetivar as solugdes pertinentes. Era um ponto de inflexdo, um curvar-se a realidade, dir-
se-ia uma mudanca de cultura politica governamental, que adotava, pela vez primeira, a
intervencao planejada do Estado na Regido.

1952 - O congresso aprova e Getulio Vargas sanciona a Lei 1649 de 19
de Julho. Por Decreto, o Presidente designara uma Comissdo Incorporadora para adotar
todas as providéncias relacionadas a efetiva constituicdo do Banco. As mensagens
presidenciais advertiam “incisivamente” para o fato de que o BNB deveria “adquirir a
maior eficiéncia como instituicdo financeira”, o0 que, na apreciacdo da Comisséo
Incorporadora, evidenciava “o propésito do Governo de bem organizar o banco,
colocando-o acima de injuncdes perturbadoras do seu normal desenvolvimento”. Para dar
exemplo, a Unido, embora lhe tenha cabido a iniciativa de organizar o BNB, ndo se
reservou, como incorporadora, “quaisquer vantagens especiais”.

1953 - Em 15 de agosto concluem-se o Projeto de Estatutos e o
Prospecto de Langamento da Subscrigdo Publica do Capital. No dia ! de setembro, Getulio
Vargas instala oficialmente a campanha de subscricdo de acbes do banco. No discurso,
transmitido para todo o Pais diretamente do Palacio do Catete, no Rio de Janeiro, 0
Presidente invoca ‘todo 0 apoio do generoso povo Brasileiro, na certeza de que ndo se
negard a prestigiar o Banco do Nordeste, permitindo-lhe a realizacdo de suas patridticas
finalidades”. Getulio Vargas definia o0 BNB como “uma grande marco da redencéo
econdmica da regido nordestina” e “grande empreendimento que tdo grandes beneficios ha
de trazer para toda a economia Brasileira”.

1954 -  Em 18 de janeiro € realizada a Assembléia Geral de Constituicéo
do Banco do Nordeste do Brasil. Centenas de empresarios, politicos e estudiosos e
defensores da causa do desenvolvimento regional ali se reunem, certos de que, ao
participarem daquele evento, também estavam fazendo Historia.

No mesmo semestre, em 07 de junho, o BNB abriu, em Fortaleza, a
primeira agéncia, uma das nove autorizadas pela Assembléia que o constituira.

O Banco do Nordeste saia do papel e passava a exercé-lo.

1.2 - Fundacéo e Desenvolvimento.

O Banco do Nordeste desempenha simultaneamente as func¢des de banco
comercial, de desenvolvimento e assisténcia. Tais funcOes estdo reunidas em dois
segmentos basicos: acdo financiadora e acdo supletiva. Elas asseguram a Instituicdo
flexibilidade e amplitude nas ac¢des voltadas para a misséo:
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“Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do nordeste através do suprimento de
recursos financeiros e de suporte e capacitacdo técnica aos empreendimento da
Regiao”.
A acdo financiadora compreende programas de crédito voltados para as
areas de agricultura, pecuaria, agroindustria, comércio, turismo, infra-estrutura, servicos e
0 apoio a Estados e Municipios. Por outro lado, a acdo supletiva obriga um conjunto de
atividades voltadas para o estudo, a pesquisa e a difusdo dos varios aspectos da realidade
socio-econdmica nordestina e, ainda, o desenvolvimento de recursos humanos, apoio a
pesquisas tecnologicas e cientificas, descoberta e promocdo de novas oportunidades de
investimentos e fomento das exportages.

A area de atuacdo do banco compreende toda a Regido Nordeste e 0 norte
do Estado de Minas Gerais, abrangendo uma populacdo de 45.000.000 de habitantes em |
milhdo 674 mil quildmetros quadrados, ou 30% da populacdo e 19,7% do territério do
Pais, com mais da metade da area abrangida pelo banco considerada semi-arida, o que
implica grandes, diferenciados e continuos esforcos para o desenvolvimento.

O BNB, juntamente com a SUDENE, € o principal agente do Governo
Federal para promocédo do desenvolvimento econdmico e social do nordeste, com a gestéo
e a operacionalizacdo de fundos, dentre os quais se destacam o Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE e o Fundo de Investimento do Nordeste - FINOR..
O Banco, além dos recursos oriundos do Governo Federal, também se utiliza de fundos
procedentes de agéncias multilaterais, nacionais e internacionais, para dar suporte as
aplicacdes nos diversos segmento da economia nordestina. O BNB é também agente
repassador de recursos do sistema do BNDES, da CEF, FINEP. BACEN, EMBRATUR e
do TESOURO NACIONAL. O banco toma ainda empréstimos a bancos estrangeiros e
lanca titulos no mercado internacional.

As especificidades, as vezes rudes, do locus de atuacdo, a base técnica,
intelectual e motivacional do quadro de funcionarios - que aliam a um profundo
conhecimento da Regido uma relacdo, mais que empregaticia, teldrica e missionaria do
exercicio das funcbes - conjugaram-se ao longo da existéncia do BNB, resultando em
iniciativas e procedimentos inovadores, tanto na acdo supletiva, quanto na de
financiamento, e em uma vigorosa contribuicdo para as transformacfes econdmicas e
sociais do Nordeste. Uma lista desses feitos inclui, entre outros:

» Modernizacédo da agricultura, com énfase para agricultura irrigada e implantacdo de
moderno parque agroindustrial, estimulando a interiorizacdo do desenvolvimento;

e Implantacdo, modernizacdo e diversificagdo do parque industrial nordestino,
integrando a economia regional a nacional e internacional;
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Formacdo de infra-estrutura, financiando estradas vicinais, geracdo de energia e
eletrificacdo rural, saneamento béasico, centros de abastecimentos e equipamentos
comunitarios nos municipios do interior;

Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, com apoio a centenas de pesquisas e
difusdo de tecnologias especialmente voltadas para zona semi-arida, além de
divulgacdo de conhecimentos técnico-cientificos pela realizacdo e apoio a eventos
(seminarios e congressos, etc.) e publicacdes editoriais diversas (livros, revistas,
anais, etc.);

Formacéao de recursos humanos especializados - fator fundamental para 0 aumento da
competitividade - nas areas de planejamento, economia, elaboracdo e analise de
projetos, desenvolvimento rural e regional, financas e administracéo.

N&o bastasse as entradas & bandeiras que, como bandeirante moderno, fez

e fincou, desbravando uma regido indspita em parceria com grandes Orgdos, como
DNOCS, SUDENE, CHESF e CODEVASF, o BNB acrescentou a dimensdo econdémica,
criando a base produtiva privada indispensavel para a sustentabilidade do
desenvolvimento regional.

Entre tantas acdes e areas em que o BNB inovou ou foi pioneiro, citem-se,

como exemplo:

Introducdo, em 1954, do crédito rural supervisionado, tendo sido responsavel pela
criagdo do sistema de assisténcia técnica e extensdo rural, com o auxilio da antiga
ANCAR (hoje EMATER), organizagédo da qual foi membro fundador;

Difusédo de técnicas de elaboracédo e avaliacdo de projetos e realizacdo de estudos e
pesquisas econémicas;

Execucdo de amplo programa de financiamento de servigos basicos a municipios,
com anos de antecipacdo a criacdo do Plano Nacional de Saneamento (PLANASA);
Assisténcia a pequenas e médias empresas, com programas especiais de crédito e de
capacitacdo visando a integracdo nos mercados;

Criagdo Fundo de Desenvolvimento Urbano e financiamento ao setor de
telecomunicacdes foram igualmente acbes pioneiras, cujos programas similares sé
apareceram mais tarde, executados em nivel nacional,

Realizacdo em 1957, em parceria com a UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA-
UFC, do Curso de Elaboracdo de Projetos de Desenvolvimento Econdmico, cujo
éxito levou-o a ser classificado “como o mais.importante ministrado no Brasil, depois
da Escola Superior de Guerra”;
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Sugestdo de criacdo e participacdo decisiva no Grupo de Trabalho de
Desenvolvimento do Nordeste - GTDN, embrido da criagdo da SUDENE, em 1959;
Participacdo decisiva na criacdo e implantacdo de centros universitarios de
produtividade, treinamento e desenvolvimento e do Centro de Aperfeicoamento de
Economista do Nordeste - CAEN, transformado depois em curso de p6s-graduacao);
Criacdo, em 1971, de modo pioneiro na Regido, do Fundo de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - FUNDECI, mantido com parcela dos lucros anuais e que
prestam apoio técnico e financeiro a projetos de pesquisas econdomicas e para
obtencdo de alternativas tecnoldgicas aplicaveis ao semi-arido. J& foram financiados
mais de 600 projetos de pesquisas, treinamento e difuséo;

Introducdo, no Brasil, de sistema de treinamento de universitarios, iniciativa levada
depois para o Ministério do Trabalho, que a regulamentou e que € hoje plenamente
adotada em todo o Pais;

apoio as empresas de bases tecnologicas, instaladas (incubadas) em parques de
desenvolvimento tecnolégico de universidades nordestinas, e que sdo
empreendimentos sintonizados com o que ha de mais moderno no mundo, com
atividades produtivas voltadas para a pesquisa e o desenvolvimento de novos
produtos e processos, e que detém técnicas inovadoras, situando-se na fronteira da
ciéncia, como, por exemplo, a quimica fina e o desenvolvimento de software;
Montagem de banco de dados sobre tecnologias rurais e informacdes de precos e
mercados de produtos agricolas, em parceria com o Instituto Interamericano de
Cooperacédo para a Agricultura - 1ICA ;

Criacdo de programas de capacitacdo de cooperativas e associacdes rurais
através de metodologia participativa para o desenvolvimento empresarial, em
parceria com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD;
Incorporacdo das prioridades dos governos estaduais ou planejamento estratégico e
plano de a¢do do banco;

Aprimoramento do didlogo e da politica de transparéncia, com criacdo de foruns
politicos, empresariais e sindicais para discussdo das a¢es do banco na Regido;
Modernizacdo das decisdes colegiadas para aprovacdo de créditos e acgdes
administrativas, com criacdo de Comités de Credito e de Despesas Administrativas,
nas agéncias e na Direcdo Geral, os quais juntamente com a Diretoria e 0 Conselho
de Administracdo, passardo a responder pelas decisdes do banco. Em todos o0s
colegiados o processo decisério tem a participacdo dos funcionérios, inclusive no
Conselho de Administragdo por meio de representantes eleitos por via direta.
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O conjunto de feitos do Banco do Nordeste ja merecera, em 1972, extenso
editorial do principal jornal de informacbes econdmicas do Pais. O quarto paragrafo pode
muito bem ser transportado para os dias de hoje:

“Criado, como foi dito, para promover o desenvolvimento do Nordeste, 0 BNB,
antes mesmo de atingir a maioridade, apresenta um saldo de realizacdes animador,
capaz de deixar surpreso o grande Ministro Horacio Lafer, autor da proposta de
criacdo do Banco, se ainda fosse vivo. De fato, nesses quatro lustros de sua
criacdo e dezoito anos de atividades operacionais foi agente dos grandes feitos
economicos da regido. Financiou, praticamente, todas as suas atividades
produtivas. Pesquisou-a. Divulgou-a. No Centro-Sul e no Exterior. Transformou
mentalidades. Contribuiu para a modificagdo de estruturas. Incutiu no
empresariado a filosofia de projeto, do planejamento cientifico, afastando o
empirismo e a improvisagado inconsequentes. Atraiu turistas. E capitais. De outras
regides e do estrangeiro. Enfim, uma nova histéria.

(Gazeta Mercantil, 19/07/72)

1.3 - Desenvolvimento Equilibrado.

Em setembro de 1993, durante seminario em New York, o entdo Ministro
da Fazenda, Fernando Henrique Cardoso, enfocava: “A tarefa verdadeiramente urgente é
recriar um ambiente econémico para reduzir a desigualdade. Isto requer crescimento
continuo, que fornece renda e emprego”.

Reduzir desigualdades inter-regionais e intra-regionais e mesmo
intersetoriais é préprio de um modelo de um desenvolvimento equilibrado, isto é, que
distribua os recursos de maneira diferenciada, em favor do desenvolvimento das regides,
microregides e segmentos econdmicos menos dindmico, a fim de eliminar ou reduzir as
disparidades de riquezas, renda e qualidade de vida.

Durante muito tempo, essa desigualdade foi, involuntariamente talvez,
estimulada pela forte concentracdo de incentivos fiscais, gastos publicos e crédito de
Agéncias Oficiais para as areas ja desenvolvidas.

Como exemplo, cite-se que a maior parte das aplicacbes das principais
instituicbes oficiais de crédito, de carater nacional foi destinada aos grandes centros
econémicos do Pais, implicando, até, em uma forte transferéncia de poupanca das regides
pobres (Norte e Nordeste), para as mais ricas (Sul e Sudeste). O Sudeste, alias, ja detinha
53,5% dos gastos federais, contra apenas 8,5% para o Nordeste e 2,9% para o0 Norte.

Desenvolvimento equilibrado, advirta-se, ndo se da somente pelo ingresso
de capital; ele comeca (ou se completa) com a conquista da cidadania igual a educacéo,
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capacitacdo, informacdo, conhecimento e consciéncia critica, participacdo, organizacao.
Desenvolvimento equilibrado vai além dos discursos e dos documentos bem impressos e
encadernados - que, vezes muitas, transformam-se em meros e transitorios instrumentos de
relacdes publicas, mausoléus celuldsicos de boas intenges.

Cabe ao Estado, com apoio de seus Agentes, a tarefa de elaborar as
macroestatégias para o desenvolvimento, em razdo da natureza macroecondmica da
formulacéo e a caracteristica regularéria e de fomento da intervencdo (sem 0S excessos
anteriormente verificados). E assim que se fez e se faz nos Paises desenvolvidos, até
porque desigualdades regionais sdo fendmenos universais, variando s0 a extensdo da
intervencdo, em funcdo da realidade e da natureza econdmico-social dos problemas de
cada Pais.

Desenvolvimento equilibrado também se faz discutindo com a sociedade
que desenvolvimento se vai fazer. Ndo da pra ndo discutir, se requer velocidade e
veracidade, com o que é possivel gerar propagacdo, crenca e envolvimento auto -
sustentados.

O Banco do Nordeste do Brasil é o instrumento vital e competente para a
politica governamental de fortalecimento da economia e de transformacédo da realidade
social nordestina dentro de um modelo de desenvolvimento equilibrado. O periodo de
duas geracdes nao foi suficiente para estirpar o mal de séculos. Mas foi a contraprova de
que isso é possivel: em pouco mais de quarenta anos passou da fase de estagnacéo e falta
de perspectivas, com uma populacdo predominantemente rural, para o status de regido em
acelerado processo de urbanizagdo, industrializacdo e diversificacdo em, uma estrutura
econdmica.

Apesar dos progressos registrados ainda persistem marcantemente as
lamentaveis caracteristicas que diferenciam negativamente o Nordeste das regides
desenvolvidas do Pais. Pelo lado do ecossistema, as secas periodicas e gradual
desertificacdo. Na parte econémico-social, os indices de probeza que submetem a maior
parte da populacdo a condic¢des ultrajantes de vida e transforma a Regido no espago de
maior dimensdo da pobreza nacional, com déficits inadmissiveis mais reais nas areas de
educacdo, saude, nutricdo, habitacdo popular e saneamento.

O quadro mostra que, se o desenvolvimento nacional equilibrado é
desejado, ele, por enquanto, ainda é assim: um desejo. A acdo do governo Federal no
espaco Brasileiro, por ter se dado sempre de forma desigual, ndo poderia, claro, extinguir
as desigualdades. E o governo ja tem provas de que, embora as descontinuidades no
processo e a insuficiéncia de recursos, o Nordeste responde com vigor aos incentivos
diversos e dotacdo de infra-estrutura recebidos. Por exemplo: ao ingresso de US$ 9
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bilhdes transferidos via FINOR, a Regido correspondeu com cerca de US$ 42 bilhdes,
alavancados pelo setor produtivo privado. E ainda: tomando-se como amostra as cem
maiores empresas incentivadas, observa-se que, além delas responderem por 23% de todo
0 ICMS e por 53% do total do IPI arrecadado na regido, esses impostos recolhidos por
essas cem empresa superam largamente os recursos liberados pelo FINOR. Outra boa
resposta: no periodo de 1970/1980, o Brasil cresceu anualmente 8,6%; o Nordeste, 8,7%.
No periodo de 1981/1992, enquanto o Pais crescia 1,2% ao ano, o Nordeste expandiu-se a
taxa de 2,9%. Assim, concluiu-se que, para ser igual ao Brasil, 0 Nordeste no mimino
tem que crescer mais do que ele.

Ninguém desconhece o elevado potencial do Nordeste para tomar-se uma
regido desenvolvida. Para que seja transformado em realidade, é indispensavel que o
Estado, no planejamento do desenvolvimento nacional equilibrado, priorize estratégias
visando a superacdo dos principais entraves estruturais da economia nordestina. Entre as
estratégias, apontam-se as voltadas para:

 Elevar o nivel educacional da populacdo, ampliando a oferta de recursos humanos em
quantidade e qualidade suficientes, capazes de assegurar um crescimento competitivo
e auto-sustentado e o pleno exercicio da cidadania;

» Melhorar o perfil de distribui¢do de renda, com vistas a fortalecer o mercado interno,
tomando-o capaz de absorver, em grande escala, a producéo regional,

» Desenvolver fontes alternativas de energia, em face do crescimento da demanda e a
limitacdo, em futuro préximo, do potencial hidrelétrico - principal fonte de energia da
Regido;

» Difundir tecnologias inovadoras no sistema produtivo regional, notadamente no
semi-arido; criar novos parques tecnoldgicos e fortalecer os ja existentes e ampliar de
forma articulada a rede de centros de exceléncia, como universidades e centros de
pesquisa;

e Aumentar o volume de investimentos da Unido, tanto da Administracdo Direta
quanto das empresas estatais no Nordeste. A deficiéncia e ma alocacdo de
Investimentos em infra-estrutura vem afetando de modo comprometedor a
competitividade sistémica do setor exportador nordestino;

e Equacionar o problema de limitacdo de recursos a disposicdo do BNB para a
promocao do desenvolvimento regional,

* Promover a integracdo produtiva da economia nordestina, tanto em nivel
intersetorial quanto intra-regional, aumentando o efeito multiplicador dos
investimentos e propiciando que o0s principais polos de crescimento da Regido
internalizem os efeitos de seu dinamismo;
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e Ampliar a participagdo da economia nordestina no comércio internacional,
objetivando a intemalizacdo dos efeitos dindmicos do crescimento do comércio
exterior e dos incentivos fiscais a exportacao;

e Alterar as relacdes Estado-Sociedade, caracterizadas historicamente por praticas
clientelistas que dificultaram a definicdo e execucdo de politicas publicas e
adequadas.

Para que 0 grande conjunto de estratégias seja levado adiante, 0 BNB
encontra-se credenciado para atender qualquer convocacdo. Além de planejar e
implementar as préprias estratégias, desenvolve, plano de acdo para os diversos setores da
economia regional, além das voltadas especificamente para infra-estrutura, ciéncia e
tecnologia, capacitacdo e gestdo empresarial.

As acdes proprias de um banco pablico com tipologia desenvolvimentista,
0 Banco do Nordeste disponibiliza um conjunto de vantagens competitivas, formado ao
longo de décadas de muito estudo, de muita parceria e trabalho:

« credibilidade junto a comunidade regional, nacional e aos organismos internacionais;

e conhecimento da economia e proximidade dos problemas regionais, dispondo de
estrutura permanente que permite identificar e acompanhar os setores competitivos e
oportunidades de investimentos;

 experiéncia como banco de desenvolvimento com acesso a fontes  diversificadas
de recursos publicos e privados, nacionais e internacionais;

 adocdo de politica de crédito democratizado, com sistema de analise descentralizada
e com base em indicadores técnicos;

« experiéncia na administracdo de fundos e gestdo de programas de desenvolvimento
de longo prazo junto ao setor produtivo;

« lideranca regional em diversas areas, ndo se limitando apenas aos aspectos bancarios.

O BNB estd atento para 0s novos paradigmas que regerdo o
desenvolvimento nacional equilibrado, alicercado na crenca de que todo processo
desenvolvimentista requer base econdmica sustentavel, parceria entre Governo e
Sociedade e observancia aos principios de eficiéncia e equidade, o que garantira dias e
geracGes melhores para todo o Pais.
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2 - FORMACAO DE PESSOAL

O BNB tem-se preocupado, desde o inicio, em formar pessoal
especializado. Foi assim que, de 1955 a 1957, promoveu cursos de treinamento para
especialistas em desenvolvimento econdmico, com 0s quais montou o esqueleto do
pessoal do ETENE e das demais carteiras do Banco. Dos cursos de treinamento
resultaram nomes que passaram ao plano nacional. Diogo Adolpho Nunes Gaspar foi 0
primeiro coordenador do ETENE e serviu para um organismo internacional em Genebra.
Rubens Vaz da Costa, presidiu o BNB e 0 BNH e dirigiu a SUDENE; exerceu chefias na
OEA e BID, em Washington. Antonio Juarez de Farias foi diretor do BNB, SUDENE e
BNH e vice-govemador da Paraiba. Antonio Nilson Craveiro Holanda, ocupou func@es de
destaque na SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, afirmou-se como pesquisador e
professor universitario, subiu a Presidéncia do BNB, tendo iniciado a carreira como
escriturario da Agéncia de Fortaleza-Ce. E muitos outros nomes.

Terminada cada fase do citado treinamento, professores e alunos saiam em
visita ao Nordeste, para observar o funcionamento de projetos industriais e as instituicdes
governamentais atuando na Regido, ao término das visitas de observacdo e estudos dos
problemas nordestinos, os rapazes voltavam outros: mais realistas e mais humildes em
fase da realidade observada. Os elementos eram selecionados entre véarias profissoes,
numa composicdo multidisciplinar, para encaminhar as programacgdes futuras de uma
maneira global. Os primeiros estudos sistematicos de renda realizados no Nordeste, em
1954, a nivel de cada estado, foi iniciativa do ETENE.

Desde cedo , a escassez de pessoal treinado em todos os niveis, para 0S
setores publico e privado, foi identificado como um dos principais pontos de
estrangulamento da economia regional. Por isso, 0 BNB, nos ultimos anos, realizou uma
série de programas de treinamento que, representaram uma das contribuicbes mais
decisivas para o crescimento da instituicdo e para o proprio desenvolvimento do Nordeste.

O BNB nunca parou de treinar seu pessoal e também funcionarios dos
servigos estaduais e municipais. Tal foi feito ndo sé através de cursos, mas também por
intermédio de treinamento em servico por tempo limitado e para grupos homogéneos,
como mediante bolsa de estudo de longa duracdo ou de pos-graduacédo, em instituicbes de
exceléncia no sul e no exterior, neste ultimo caso, muitas vezes, com a colaboracéo
internacional. E o que tem permitido que, mesmo perdendo centenas de técnicos para o
setor privado por motivos de niveis salariais, particularmente a SUDENE, tenham podido
levar adiante a sua obra. O BNB preparou, ademais, agentes de crédito cooperativo,
analistas de projetos industriais, técnicos de crédito agricola e em administracdo e
aprendizagem bancaria para outros setores do Banco. Todos o0s servicos do BNB,
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juntamente com a administracdo de cooperativas que trabalhavam com o Banco e a
ANCAR tiveram as vagas preenchidas com o pessoal treinado pelo Banco.

Reparti¢bes oficiais do resto do Pais e da América Latina e o quadro das
atividades privadas tém-se vigorosamente enriquecido com o resultado do esforco
pioneiro - sempre constante - do BNB e da SUDENE , em matéria de programacéo
regional e elaboracdo e avaliagdo de projetos.

Como ndo podia deixar de ser, a selecdo do pessoal técnico inicial -
economistas, engenheiros, agrénomos - foi realizada mediante entrevistas pessoais. A fase
seguinte, relativa a selecdo do pessoal por concurso, desde a primeira hora, procurou-se
fugir as pressdes politicas. Dois meses ap6s a fundacdo do Banco, o presidente abriu
concurso publico, em nove regides do Nordeste; a experiéncia de realizar concursos foi
transmitida pelo Banco do Brasil. Alguns politicos criticaram a Presidéncia do Banco pela
inflexibilidade na diretriz do sistema de mérito na selecdo do pessoal.

Foi indicado para assumir o disputado cargo de Consultor Juridico, o entdo
governador do estado Raul Barbosa, que possuia entre outras as virtudes de ser um homem
sério, justo e com bom nivel politico. O que ndo era esperado pelas influentes liderancas
politicas, mas que deixou o Banco imune desse tipo de pressdo. Raul Barbosa, mesmo
sendo um politico, exerceu uma gestdo inflexivel no que tange as possiveis influéncias
politicas.
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3 -FUNDOS CONSTITUCIONAIS E PROGRAMAS

Com o advento da nova Constituicdo, passa 0 Nordeste a contar com fontes
estaveis e adequadas de financiamento dos setores produtivos da economia.

Trata-se de relevante conquista dos constituintes brasileiros, notadamente
dos representantes da regifes mais pobres, 0s quais muito se empenharam em demonstrar
ao Pais a necessidade inadiavel de dotar-se a area, social e economicamente deprimida, de
instrumento imprescindivel a consecucdo das aspiracOes relacionadas com a criacdo de
emprego e de renda,, a partir da dinamizacéo dos setores produtivos.

A opcdo consciente dos constituintes pela férmula eficaz do financiamento com retomo
econdmico e social traduziu a repulsa da sociedade aos modelos distorcidos dos subsidios
generalizados, quase sempre concentradores de renda pessoal e a conviccdo de
inexisténcia ou escassez do crédito — fato que determinou, em grande parte, a frustracéo
de diversos programas regionais de desenvolvimento.

Além disso, tomaram-se constantes as reclamacgfes contra a falta de
assisténcia financeira apropriada aos micro e pequenos produtores rurais, as associacdes
informais de produtores, as cooperativas agricolas, as pequena e média empresa urbana e
aos pequenos negocios do setor informal da economia. Caracteriza-se justamente pelo
forte contetdo social, do ponto de vista da criagdo de empregos e do atendimento de
necessidades bésicas das populacGes carentes, na pratica, 0 segmento produtivo tem
permanecido a margem de apoio governamental efetivo. Também as agroinddstrias e as
denominadas industrias tradicionais, tdo importantes para o Nordeste, pelos aspectos
socio-econémicos, com intensa demanda de mao-de-obra e utilizacdo de matérias-primas e
Insumos regionais, tiveram a expansdo e modernizacdo inibidas pela falta de
financiamentos adequados. No contexto se encontram aptos a expandir suas atividades e
0os produtores rurais, motivados pela irrigacdo, e empresarios das industrias de
transformacdes e manufaturas de couros e peles, de téxteis, de confeccdes e de calgados,
entre outras.

De igual forma, constataram-se, no Nordeste, a protelacdo de investimentos
nos poélos e complexos industriais de grande poder germinativo e, sobretudo, o
alongamento de cronogramas das unidades em implantacdo, pela inexisténcia de fontes
apropriadas de crédito bancério, as acdes desenvolvimentistas da iniciativa privada.

No momento, pois, em que a Lei Magna do Pais assegura fontes adequadas
de financiamento para a economia regional, através do BANCO DO NORDESTE DO
BRASIL S/A, renova-se a confianca quanto a perspectiva de intensificacdo das
transformacdes sociais e econémicas da area.
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Assim, 0o BNB, ao assumir a administracdo de t&o valiosos recursos,
oferece a comunidade regional a seguranca de um gerenciamento eficaz, tendo em vista a
amadurecida experiéncia do Banco no financiamento de créditos especializados,
notadamente em sua funcdo desenvolvimentista, no apoio a diversos programas regionais,
nos quais, muitas vezes, exerceu a atuacdo pioneira.

Entretanto, afigura-se imprescindivel ao BNB a obtencéo das contribuicdes
de toda a sociedade que, devera participar de forma atuante, viabilizando assim o
incremento e a melhoria das condicdes de vida do povo nordestino.

3.1 - FNE-Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste.
Nota Historica.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), foi criado
pelo artigo 159, inciso |, alinea “C” da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e,
posteriormente, regulamentada pela Lei 7827, de 27 de Setembro de 1989.

Os recursos do FNE sdo provenientes de 1,8% do produto da arrecadacéo
dos impostos sobre renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos
industrializados. Tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social
da regido Nordeste, mediante a execucdo de programas de financiamento aos setores
produtivos privados. Conforme estabelecido em Lei, 0 aporte de recursos do Fundo esta
imune a restricbes monetaria, o que assegura estabilidade na oferta de crédito de longo
prazo para a promoc¢édo do desenvolvimento regional.

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste-FNE, tem por
objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido Nordeste, através
da instituicdo financeira Federal de carater regional (BNB), mediante a execucdo de
programas de financiamento aos setores produtivos, em consonéncia com 0s respectivos
planos regionais de desenvolvimento.

No caso da regido Nordeste, 0 Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste-FNE, inclui a finalidade especifica de financiar, em condi¢Ges compativeis com
as peculiaridades da area, atividades econémicas do semi-arido, as quais destinara metade
dos recursos ingressados nos termos do Art. 1598, I, alinea C, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil.

Ao Banco do Nordeste cabe administrar os recursos do FNE, em
consonancia com o0 Plano Regional de Desenvolvimento da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). Os recursos sdo geridos pelo BNB, de forma
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distinta e autbnoma, com passivo e ativo préprios. Nao se confundem, pois, com 0s
demais recursos administrados pela instituigéo.

Os riscos operacionais sdo do Banco administrador e dos agentes
repassadores, cabendo-lhes, em conseqliéncia, arcar com eventuais prejuizos, caso nao
haja o reembolso dos créditos concedidos aos mutuarios finais.

Como administrador, 0 Banco do Nordeste definiu principios e diretrizes
destinados a operacionalizar os programas de fomento do FNE:

e Aplicacdo dos recursos em atividades que apresentem elevado efeito
sobre a economia regional, evitando-se quaisquer formas de assistencialismo e sustentacéo
de atividades improdutivas;

» Aplicacdo dos recursos como forma de alavancar fundos adicionais e ndo
de substitui-los;

 Assisténcia preferencial as atividades de mini e pequenos produtores e
micro e pequenas empresas e aquelas de uso intensivo de matérias-primas e mao-de-obra
locais;

» Adocdo de mecanismo de crédito dirigido e conjugacdo com a assisténcia
técnica, especialmente no caso de setores tecnologicamente retardatarios;

» Prestacdo de assisténcia ao publico-alvo dos diversos programas, no
atendimento das formalidades para encaminhamento de propostas e elaboracdo de
projetos;

e Democratizacdo do acesso aos recursos do Fundo, através de ampla
divulgacao das oportunidades de investimento e financiamento;

e Politica de garantias adequadas e de encargos compativeis com a
preservacdo do Fundo e de sua funcdo econdmico-social;

* Definicdo de critérios impessoais de selecdo e atendimento dos clientes;
« Rigor na fiscalizacdo e no acompanhamento das atividades financiadas;

» Adocdo de metodologias modernas de andlise de projetos e de avaliacéo
continua dos resultados financeiros, econémicos e sociais alcanc¢ados;

 Politicas, diretrizes, objetivos e metas solidamente fundamentados e
claramente definidos;

Acdo proativa, inovadora e diferenciada, em comparacdo com a de outras
instituicdes de crédito, de modo que o Banco induza investidores potenciais.
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Estratégias Setoriais e Espaciais

O Banco do Nordeste vem implementando estratégias direcionadas para o
setor primario, secundario e para a zona semi-arida que buscam, em sua esséncia, 0
desenvolvimento sustentavel da regido, traduzido no aumento da oferta de empregos no
Nordeste, melhor distribuicdo da renda regional e interiorizacdo do desenvolvimento.

Setor Primario

A estratégia basica que norteia 0S programas para 0 setor primario
fundamenta-se na constatacdo da inadidvel necessidade de modernizacdo, para nédo
perpetuar a miséria no meio rural.

O que se busca em termos estratégicos é:

* Viabilizar economicamente o semi-arido;

» Ampliar a producdo de alimentos;

 Estimular o associativismo rural;

» Promover o programa tecnologico;

 Superar os estrangulamentos do processo de comercializagéo.

Destaque-se a proposicdo de destinar os recursos do FNE prioritariamente
para operacOes de investimento fixo e semi-fixo. As necessidades de custeio dos
empreendimentos financiados deverdo ser atendidos com outros recursos. Porém, na
indisponibilidade de tais fontes, o0 BNB podera autorizar, em casos extraordinarios, a
utilizacdo de recursos do FNE para tal finalidade.

Setor Secundario

A estratégia para 0 setor secundario tem por base a selecdo de géneros ou
ramos industriais capazes de comandar um processo de crescimento acelerado da
industria regional.

Com isso, a acdo do FNE objetiva:

» Apoiar setores estratégicos e dinamicos da industria regional,
 Consolidar complexos e pélos industriais;

 Estimular o desenvolvimento tecnoldgico;

e Introduzir técnicas modernas de gestdo e de organizacdo da producéo.
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Convém salientar que o0s programas industriais sdo orientados para
aplicagbes em investimentos fixo ou misto (capital de giro associado a investimento
fixo). Para as micro e pequenas empresas podera ser financiada a aquisicdo de matérias-
primas e insumos até determinado valor, atualizado periodicamente pelo Banco.

Zona Semi-arida

Com relagdo a zona semi-arida nordestina, 0 BNB vem implementando
estratégia para 0 seu desenvolvimento, por se tratar de regido sujeita a problemas
especificos, tais como as irregularidades de chuvas e o éxodo rural.

Irrigacdo, para diminuir os riscos da atividade agricola diante das
adversidades climéticas e dotar o setor rural de melhores condic¢Ges de producéo;

» Agroindustria, fomentando a implantacdo, ampliacdo e modernizacéo de
unidades produtoras de alimentos, através do uso de matérias-primas regionais;

» Exploracdo Pecuéria, através do fortalecimento e modernizacdo da
infra-estrutura produtiva, da diversificagdo das atividades e do melhoramento de
rebanhos em areas selecionadas;

* Mineragao, objetivando o aproveitamento regional das potencialidades
minerais em areas inadequadas para a agricultura;

e Difusdo Tecnoldgica, com o estimulo ao uso de tecnologias proprias
para 0 semi-arido e a implantacdo de modelos adequados de exploracdo agropecuéria.

Os empreendimentos localizados no semi-arido tém maior participacdo de

recursos do FNE e maior redugdo dos encargos financeiros nos projetos a serem
financiados.

Prioridade aos Pequenos Produtores, as Micro e Pequenas Empresas,

suas associacgdes e cooperativas

Reconhecendo a importancia dos pequenos produtores rurais, das micro e
pequenas empresas, as associagdes e cooperativas, tanto no papel de destaque na atividade
produtiva, como pela relevancia no aspecto social, 0 BNB adota procedimentos especiais
com relacdo aos agentes de producdo, para democratizar 0 acesso ao capital financeiro e
garantir, de forma sustentada, maior oferta de empregos na Regiéo.

Aos referidos produtores é dispensado tratamento privilegiado, através de:
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 Acesso a todos os programas do Fundo;
» Reducao dos encargos financeiros dos financiamentos;

» Simplificacdo dos processos de avaliacdo e dispensa de garantia nas
operacdes de crédito rural até os limites definidos pelo Banco;

 Prioridade na analise das propostas;
» Convénios com o6rgaos de assisténcia técnica para elaboracédo de projetos;

 Implementacdo de estratégia de apoio ao associativismo.

Impactos Econdmicos e Sociais

A geracdo de empregos na zona rural é de estrema relevancia para
minimizacdo das pressdes sociais exercidas pelo processo de migracdo rural-urbana.
Estudos realizados por organismos internacionais revelam que, no Brasil o beneficio
social advindo de um emprego gerado no meio rural é de aproximadamente US$ 197.00
. Considerando-se que os empreendimentos financiados pelo FNE na area rural deverdo
criar 213,3 mil novas oportunidades de emprego, chega-se a conclusdo que o Governo
poderia economizar recursos da ordem de US$ 42 milhdes (213,3 mil vezes US$ 197),
valor equivalente a 10% do orcamento anual (médio) do FNE. Referidos ndmeros,
portanto, devem ser interpretados como uma contribui¢cdo do FNE para reduzir o custo
de geracdo de empregos produzidos no Nordeste, bem como para a operacionalizacédo
dos gastos publicos, em obras de infra-estrutura econdmica e social.

Constatacdes Relevantes

O FNE tem estimulado o desenvolvimento de novas atividades em regides
estagnadas economicamente. Vem ocorrendo em Vvarios municipios nordestinos que
tinham na cotonicultura sua principal fonte de renda e emprego, como é 0 caso de
Iguatu-CE, que hoje tem na exploracdo do arroz irrigado a mais importante atividade
agricola. Antes baseada no minério de tungsténio, a economia da regido de Currais
Novos-RN vem sendo redirecionada para a agropecuaria. Na regido Cacaueira, 0 FNE
esta viabilizando a introducédo de racas leiteiras, de elevado padrdo genético, dentro da
estratégia de diversificacdo da monocultura do cacau

A estratégia de fomento da agricultura irrigada associada a
agroindustrializacdo, dentro de 14 pdlos interioranos identificados e hierarquizados pelo
BNB, tem apresentado bons resultados e vem sendo encampada nos planos e programas
de desenvolvimento do Nordeste, nas varias esferas do governo;
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Em pesquisa realizada, levantou-se algumas questdes qualitativas
importantes. No contexto, merece destacar que 82% dos agentes econdmicos
entrevistados declararam que os prazos e as condi¢Oes dos financiamentos do FNE-
RURAL eram satisfatorios; 89% estavam satisfeitos com os prazos de liberacdo dos
recursos; 92% atribuiram elevada importancia do FNE para o aumento da produtividade
da agropecuaria e 84% apontaram o Fundo, como um instrumento extremamente
importante para a dinamizagdo da economia regional.

3.2 - FINOR-Fundo de Investimentos do Nordeste.

Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR) foi criado parta tomar mais
racional e eficaz a canalizacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais destinados a
financiar o desenvolvimento da regido Nordeste e, a0 mesmo tempo, ser um
Investimento atrativo para as empresas contribuintes do Imposto de Renda.

O Nordeste disp6e de uma infra-estrutura pronta para a implantacdo de
empreendimentos os mais diversos. O trabalho até agora realizado pela SUDENE
tomou a Regido apta a receber investimentos de todos os setores da atividade
econémica.

Um instrumento especial € o FINOR, carro chefe da politica de incentivos
fiscais e financeiros concedidos pelo Governo Federal a Regido.

Administrado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) e operado pelo Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB), o FINOR vem
prestando grandes servi¢os a economia regional no campo do desenvolvimento, atraves
de empresas provenientes da iniciativa privada.

Como funciona

Os mecanismos do FINOR, aperfeicoados periodicamente, fazem com que
ele exerca cada vez melhor o seu papel de indutor do desenvolvimento. Ele permite que
as empresas deduzam anualmente parte do Imposto de Renda a pagar.

Qualquer pessoa juridica do Pais, que paga integralmente o Imposto de
Renda devido, pode ser beneficiada quando destina parte do tributo para o FINOR.

Através dessa opcdo, a empresa toma-se, além de cotista do FINOR,
acionista das principais empresas do nordeste. A empresa também concorre para que 0
Nordeste acelere o seu desenvolvimento, diminua as disparidades sdcio-econémicas
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inter-regionais e retroceda a emigragdo de grandes contingentes de nordestinos rumo ao
Centro-Sul.

Riquezas

Escolher o0 FINOR ¢é também destinar recursos para a geracdo de empregos
diretos e indiretos. E propiciar novas riquezas e novos tributos permanentes: crescem 0s
empreendimentos da iniciativa privada, instalados na area de atuacdo da SUDENE,
retomam os recursos do Imposto de Renda aos cofre do Governo Federal através de
outros tributos.

Impostos

Do IPI recolhido no Nordeste, cerca de 63% se originam das empresas incentivadas
pelo FINOR. Nos ultimos anos, tal imposto chegou ao dobro do total de incentivos
concedidos pelo FINOR, no mesmo periodo. O ICMS tem comportamento idéntico. No
total, as empresas beneficiadas recolhem de IPI e ICMS, anualmente, valores de quatro
a cinco vezes superiores aos que o Governo transfere para o FINOR.

O sistema de debéntures atualmente adotado objetiva tomar o FINOR auto-
sustentado a médio prazo. Os novos mecanismos introduzidos tomaram o FINOR mais
agil e mais dinamico. Ele se consolida, portanto, como o melhor investimento para as
empresas de todo o Brasil, na hora de pagar o Imposto de Renda. A opgcdo deve ser
indicada na propria declaracdo, e o recolhimento devera ser feito em DARF separado,
indicando-se o codigo na opcao pelo FINOR.

Optar pelo FINOR é um procedimento sério, feito por empresas que tém
responsabilidade com o desenvolvimento nacional e regional.

Acdes Lucrativas

As cotas do FINOR, podem ser negociadas. Isso representa dinheiro de
volta para as empresas. Mas, se preferirem, elas poderdo adquirir acdes de outras
empresas que compdem a carteira do FINOR. Todo o mercado financeiro sabe que
essas acOes sdo as melhores em valorizacdo, liquidez e preco. E o investimento em
acOes sempre foi grande negdcio.

Os leilGes especiais do FINOR realiza-se periodicamente nas principais
bolsas de valores do Pais. Ddao oportunidade aos investidores de converterem as cotas
em acdes das principais empresas do Nordeste.
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Escriturai

O BNB adotou os Certificados de Investimentos do tipo Escriturai. Isto
represente seguranca e confiabilidade em alto grau.

A SUDENE e o BNB dispéem de técnicos de renome empenhados no
aperfeicoamento do Sistema FINOR.

Através do FINOR, os investidores contribuem decisivamente para o
crescimento da economia do Nordeste. A ele se credita o surgimento de inestimaveis
beneficios na Regido. A opcdo por esse Fundo, no ato da declaracdo de renda, continua
sendo sindnimo de inteligéncia, seguranca e rentabilidade.

FINOR-Fonte de Expansao

Nordeste, 1959. Parque Industrial obsoleto. Sistema econdmico deficiente.
Exportagcdo apenas para as regides mais desenvolvidas do Pais? S0 produtos primarios,
como acucar, algodao, cacau e peles. Dai a inevitavel existéncia de enormes diferencas
socio-econdmicas entre 0 Nordeste e as outras regides.Era imprescindivel corrigir essas
distorcdes.

Alternativas para a solucdo do problema: modernizacdo da base industrial
nordestina; criagdo de mecanismos de desenvolvimento voltados para a agricultura e a
pecuaria. Sem tais medidas, a Regido ficaria definitivamente fora do contexto
econdmico nacional.

Instrumentos

Foi nesse cenario que, em fins de 1959, nasceu a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste(SUDENE). A missdo: formular, implementar e
coordenar programas, projeto e, posteriormente, administrar uma politica de incentivos
fiscais e financeiro com vistas a realizacdo de grandes investimentos privados na
Regido.

No eixo central do sistema, estd o Fundo de Investimentos do Nordeste
(FINOR). Os recursos por ele atraidos para a economia regional sdo hoje bastante
significativos nos dez Estados da area de atuacdo da SUDENE (Poligono das Secas).

Administrado pela SUDENE e operado financeiramente pelo BNB, o
FINOR tem como fonte de recursos a deducdo de parte do Imposto de Renda das
pessoas juridicas de todo o Pais. Tais recursos sao aplicados em projetos, pelo Governo,
atraves da SUDENE, para o desenvolvimento do Nordeste.
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Beneficios

Os projetos apoiados pelo Fundo ja proporcionaram a criagdo de mais de
3,5 milhdes de empregos diretos e indiretos na Regido, a maioria no setor industrial e
nos ramos téxteis, de confeccdes, calcados, etc.

A proposito, os beneficios gerados a partir do FINOR permitiram a
implantacdo, no Nordeste, de insdustrias téxteis das mais modernas do mundo, dotadas
de tecnologia avancada. Nas Ultimas trés décadas, os fusos triplicaram e o0s teares
dobraram na Regiéo.

Mudancas

A modernizacdo também alcancou a producdo regional de cimento. Antes
da SUDENE, eram apenas 570 mil toneladas ao anuais. No inicio da década atual essa
producdo tomou-se cerca de quatro vezes superior.

A dinamizacgéo industrial, decorrente da efetiva atuagdo da SUDENE, fez
crescer a economia nordestina, em media, a taxas superiores as do Brasil.

Alguns produtos como os siderurgicos, quase fora do perfil industrial
nordestino, ganharam expansao na economia. Na composi¢do do Produto Interno Bruto
regional, a participacdo dos setores industrial e de servicos aumentou de 22 e 47% para
27 e 58%, respectivamente. A propria atividade agricola, mesmo atingida ciclicamente
pelas secas, manteve uma taxa media anual de crescimento em tomo de 3%. A balanca
comercial nordestina vem apresentando um superavit ao redor de 1 bilhdo de dolares.

Nos ultimos anos, a exportacdo nordestina de produtos industrializados
passou de 20 para 70%. Nas trés Ultimas décadas, a modernizacdo, ampliacdo e
diversificacdo do parque fabril regional permitiram a criacdo de aparelhados distritos
Industriais nas capitais e importantes centros do interior.

Estimulos

Gracas aos estimulos proporcionados pela SUDENE, a cada dia se
multiplica as oportunidades de investimentos. Confiantes no potencial do Nordeste,
grandes grupos econdmicos nacionais e estrangeiros participam do esforco de
desenvolvimento da Regido. A contrapartida é¢ o apoio do FINOR, além de um mercado
em expansdo, mao-de-obra versatil e facilidades de matéria-prima e infra-estrutura.

Até junho de 1992, cerca de 1650 projetos de todos os tipos, setores e
ramos da atividade econdmica ja haviam sido concluidos em toda a area de atuacdo da
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SUDENE. Do Maranhdo ao norte de Minas Gerais, todos oe empreendimentos se
encontram em fase normal de producéo.

No mesmo periodo, outros 860 projetos estavam em fase de implantacéo.
Brevemente, aludidas empresas, muitas em estagio adiantado, estardo gerando mais
empregos, riquezas e tributos para os cofres publicos.

Absorcao

O setor industrial é responsavel por 70% dos projetos apoiados pelo
FINOR. A industria absorve, até hoje, os maiores investimentos, cria 0 maior nimero
de empregos e gera grande parcela dos impostos arrecadados em todo o Nordeste.

Os investimentos chegam a 20 bilhdes de dolares em projetos concluidos e
15 bilhdes de ddlares em projetos em implantacdo. A participacdo do FINOR é de,
aproximadamente, 30% desse total de 35 bilhdes de ddlares.

Entre as caracteristicas economicas do FINOR, destaca-se a sua capacidade
de geracdo de Imposto de Renda, como fruto das opc¢des. Nos ultimos quatro anos, a
proporcdo variou entre 3 e 5 vezes mais impostos recolhidos. Mais de 60% da
arrecadacdo do IPI e do ICMS no Nordeste procedem de empresas implantadas na
Regido pela SUDENE através do FINOR.

Prioridades

Uma das prioridades do Governo Federal para o Nordeste é a producdo de
alimentos e a criagdo de empregos na zona rural. O FINOR-Irrigacdo tem sido um
instrumento fundamental para a aplicacdo de tal politica. Os projetos aprovados
produzem mais de 650 mil toneladas de alimentos por ano, entre grédos, frutas, verduras
e tubérculos.

O sistema FINOR é constantemente aperfeicoado. Novos mecanismos sdo
introduzidos, com o objetivo de toma-lo mais agil, mais dindmico e, at¢é mesmo auto-
sustentado. Assim, o Fundo de Investimentos do Nordeste se consolida como um dos
Instrumentos responsaveis pelo saldo positivo que a economia da Regido vem obtendo.

3.3- Programa de Fomento a Geracédo de Emprego e Renda no Nordeste do Brasil
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Objetivos

Promover a criagdo de emprego e geracdo de renda junto as populacbes
mais carentes, através do fomento a atividades produtivas, a capacitacdo e a criacdo de
infra-estrutura, nas comunidades da zona semi-arida e na periferia das cidades do
Nordeste, permitindo a melhoria das condic¢des de vida em citadas areas.

Estratégias de Acao

A) Apoio ao Associativismo: Recuperacdo das atividades produtivas
através da criacdo, fortalecimento e capacitacdo profissional de cooperativas e associacdes
rurais e industriais, com financiamento de Projetos Integrados, em articulacdo com o
Governo Federal, Federacbes, Sindicatos, Governos Estaduais e Prefeituras Municipais;
do uso racional das bacias hidraulicas dos agudes publicos do Nordeste, para a exploracéo
de atividades agropecuarias definidas a partir de discussdes entre BNB, DNOCS,
CODEVASF, Governos Estaduais e Comité Municipal formado pelas Prefeituras,
Camaras Municipais e Representantes das Comunidades;

B) Utilizacdo das margens dos rios perenes e perenizados no Poligono
das Secas: implementacdo de atividades agricolas e pecuarias, através de agricultura
irrigada, visando ao aumento da producdo, criacdo de emprego e geracdo de renda no meio
rural, em articulacdo envolvendo o BNB, DNOCS, CODEVASF, SUDENE, Governos
Estaduais, Prefeituras Municipais, Cooperativas e Associacdes de Produtores e
Representantes das Comunidades;

C) Apoio a pequena agroindustria do Nordeste: incentivo a
implantacédo, expansdo e modernizacdo de pequenas unidades agroindustriais localizadas
em pequenos centros urbanos, dando énfase ao aproveitamento de materias-primas e de
mao-de-obra locais, através de acOes integradas, envolvendo os Governos Federal,
Estaduais e Municipais, Federaces de Industria e Orgios de Desenvolvimento Regional,
além de Orgdos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e de Apoio & Agroindstria,
para difusdo tecnoldgica, elaboracdo de projetos, assisténcia técnica, organizacao,
organizacdo e capacitacdo dos produtores e empresas atendidos;

D) Fomento a pequena e a microempresa industrial e artesanal:
priorizacdo da producdo de bens de primeira necessidade para a populacdo de baixa
renda, criacdo e consolidacdo de polos industriais constituidos de  pequenas e
microempresas ja existente, em areas vocacionadas, em articulacdo com orgéos Estaduais
e Municipais e Instituicbes de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Tecnoldgico, bem
como 0s Orgaos de apoio técnico - gerencial,



E) Acesso de familia em situacdo de pobreza absoluta ao processo
produtivo: apoio a estruturacdo de unidades produtivas artesanais e de servicos, de carater
familiar ou comunitario, destinadas a promover programas de renda e emprego produtivo
para as populacdes rurais e de cidades de pequeno, médio e grande portes, que nao estdo
em condi¢des de se enquadrar nos atuais programas de FNE, propiciando investimentos
em infra-estrutura de apoio a producédo, treinamento e capacitacdo dos empreendimentos
atendidos, através de articulagdo com as Secretarias de Estado e de Municipios e Orgéos

N&o-govemamentais.

Segmentos atendidos
a) Segmento de Crédito
b) Segmento de Apoio a Producédo

A Quem se Destina

a) Cooperativas e associacOes de pequenos produtores existentes e a serem
implantadas, voltadas para o setor primario;

b) Comunidades de pequenos produtores (vazanteiros e pescadores) e
proprietarios de glebas localizadas nas margens de rios perenes e perenizados do Poligono
das Secas. Sera dada prioridade aos produtores reunidos em cooperativas e associagoes;

c) Comunidades rurais ou localizadas em pequenos centros urbanos que
realizam o beneficiamento da producéo agropecuéria (agroindustrializacdo) e que estejam
ligadas a associacdes ou cooperativas;

d) Micro e pequenas empresas fabris do Nordeste, preferencialmente
aquelas agrupadas sob a forma associativa;

e) Pessoas fisicas e organizagdes comunitarias de baixa renda situadas nas
periferias de cidades de pequeno, médio e grande portes.

O que financia

No segmento de crédito: sdo contempladas todas as atividades produtivas
ja atendidas pelos programas rurais e industriais do FNE, no que se refere a custeio,
investimento e comercializacdo da producéo.



No segmento de apoio a producdo: os financiamentos sdo destinados a
obras de infra-estrutura produtiva, capacitacdo, treinamento e organizacdo das
comunidades e devem ser submetidos a analise caso a caso.

Fontes de Financiamento

No segmento de crédito: os recursos sdo reembolsaveis e oriundos do
FNE.

No segmento de apoio a producdo: 0s recursos sdo nao reembolsaveis e
deverdo ser oriundos do FDR-FUND(J DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
(administrado pelo BNB) e dos Estados, Municipios e outros orgdos que venham a
participar do Programa, mediante convénio com o BNB.

Como implementar o programa

Para execucdo das acdes a nivel local, serdo realizados convénios entre as
instituicbes envolvidas e criados comités municipais, formados por representantes da
comunidade e dessas institui¢oes.

3.4 - Programa de Financiamento a Conservacao, Controle do Meio
Ambiente - FNE VERDE

O enfoque ecologico do FNE - O Banco do Nordeste esta incoporando a
variavel ambiental em suas politicas, diretrizes e processos de concessdo e gestdo do
crédito, associando o aumento da produtividade a utilizacdo sustentadvel dos recursos
naturais, ensejando assim, uma maior competitividade dos produtos nos mercados interno
e externo, com énfase na protecdo do meio ambiente e melhoria da qualidade de vida da
populacéo.

Objetivo - O Programa de Financiamento a Conservacdo e Controle do
Meio Ambiente (FNE-VERDE) foi criado pelo Banco do Nordeste com o0 objetivo de
promover o0 desenvolvimento de atividades ambientais produtivas e financiar
equipamentos e processos ligados ao controle ambiental das empresas, contribuindo para a
competitividade dos clientes, em consonancia com as normas de gestdo ambiental.

A quem se destina - Produtores e empresas rurais, industriais e
agroindustriais, cooperativas e associa¢des que desenvolvam atividades de:

- Manejo florestal sustentavel.
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- Reciclagem de lixo, residuos industriais e domiciliares.
- Geracdo de energia renovavel (solar, edlica, etc).
- Agricultura organica.

- Producdo de alimentos naturais com base em praticas ecologicamente
sustentaveis.

- Producdo de remedios e outros produtos da industria farmacéutica natural
(farmacia viva).

- OQOutras atividades ambientais produtivas, desde que aprovadas
previamente pelo Banco por meio de cérta-consulta do proponente.

Outros itens financiaveis - Equipamentos e processos ligados ao controle
e gestdo ambiental (reducdo da poluicdo, eficiéncia energética, controle bioldgico, plantio
direto, recomposicdo de reserva florestal e mata ciliar, recuperacdo de areas degradadas,
etc).

Prazos - Os prazos maximos das operacfes serdo determinados em funcéo
do cronograma fisico e financeiro do projeto e da capacidade de pagamento do agente
produtivo, observando-se o seguinte:

- Investimentos fixos e mistos: até 12 anos (inclusive até 4 anos de
caréncia)

- Investimentos semifixos: até 8 anos (inclusive até 3 anos de caréncia).

Reembolso

Nos financiamentos concedidos aos produtores ou empresas rurais e as
empresas agroindustriais: em prestacdes mensais, semestrais ou anuais.

Nos financiamentos concedidos aos demais agentes produtivos em
prestacGes mensais.
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4- ETENE-ESCRITORIO TECNICO DE ESTUDOS ECONOMICOS
DO NORDESTE

A existéncia, no BNB, de um escritorio técnico que tivesse por finalidade
estudar os problemas, as potencialidades e viabilidades da economia nordestina, ja estava
previsto desde que o BNB fora criado”em 1952,

A Lei 1649, que criou o BNB, ja fazia referéncia a um Escritério de
Estudos Econdmicos, porem ligado ao DNOCS. Isto era estabelecido no Artigo 18 da Lei
1649, que assim estabelecia:

“O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas e outros 6rgaos publicos
prestardo ao Banco assisténcia técnica que estiver a seu alcance. '

O Banco, por sua vez, colaborara através do Escritorio de Estudos
Econbmicos, que manterd, no exame dos problemas da regido, a cargo do Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas”.

Somente com o Decreto nr. 33.644, de 24/08/53, é que o ETENE se vinculou
ao proprio BNB.

ARTIGO 10: “O Banco mantera, com recursos proprios, um escritorio técnico de
estudos econdémicos da regido, podendo para esse fim aceitar contribuicdes de
entidades publicas e privadas.

1- O Escritério Técnico podera atribuir a entidades especializadas a
realizacdo de parte dos estudos e pesquisas a seu cargo.

2- O Escritorio Técnico prestara a colaboracdo a seu alcance ao
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas e a Comissdo do Vale do Séo
Francisco, podendo, ainda, cooperar com outros 6rgéaos e entidades relacionadas com
0s problemas da regiao”.

O ETENE ndo sO constituia um departamento econdmico para o Banco
mas, um instituto de pesquisa econdémico-regional e de desenvolvimento regional.

Era um orgdo ligado diretamente a Presidéncia do BNB, com funcGes
consultivas e executivas quanto aos assuntos de analise econdmica necessaria a
formulacdo de politica econdbmica do BNB e ao exame dos casos particulares de
programas de investimento.

As primeiras atividades de estruturacdo do ETENE ocorreram junto com 0
inicio do proprio BNB, quando o banco ainda utilizava como sede, uma sala do Ministério
da Fazenda, no Rio de Janeiro.

40



Basicamente, o0 ETENE comecgou a organizar-se nos primeiros meses de
1954, principalmente a partir de Julho deste ano, quando o economista da ONU, Stephan
Robock, foi posto a disposicdo do ETENE, por um ano, cuja atuacdo foi decisiva na
instalagcdo do ETENE.

Contou, também, o ETENE com a colaboracdo do Dr. Paulo R. Pereira, do
Itamarati, e das seguinte personalidades, de acordo com o depoimento de Mario Lima:
Indcio Tosta Filho, Fernando Mota, José da Costa Porto, Tomas Pompeu Acioly Borges.

Mediante portaria nr. 11, de 06/10/1954, o diretor financeiro Aluisio
Afonso Campos foi designado para, no Rio de Janeiro, dirigir a organizacao e instalacdo
do Escritério - Rio (setores bancarios e técnico); estudar os planos de estruturacdo do
Escritorio Técnico do BNB, mantendo para o citado fim entendimento com Stephan
Robock; encaminhar providéncias para a criacdo e instalacdo de uma agéncia do BNB na
capital da Republica e tratar de assuntos do Banco namesma capital.

O ETENE foi instalado na gestdo de Olavo Galvéo, contando inicialmente
com 10 economistas.

Stephan Robock, com a ajuda de Paulo Rodrigues Pereira e Antonio
Patriota, ambos do Ministério das Relacdes Exteriores, realizam o primeiro Curso de
Treinamento de Especialistas em Desenvolvimento Econémico, com o fito de construir o
quadro de técnicos para elaboracdo dos primeiro projetos de pesquisa do ETENE,
concretizando, assim, os objetivos basicos de criacdo do orgéo.

Cuidou-se, entdo, designar um chefe para o ETENE. Aproveitando uma
viagem ao Rio de Janeiro, Olavo Galvdo covida o economista Roberto Campos para
assumir a chefia do ETENE.

Contudo, Roberto Campos indica um outro economista, que acabara de
chegar dos EUA, onde formou-se PHD. Tratava-se do Diogo Adolpho Nunes de Gaspar
que, em novembro de 1954, chegou em Fortaleza para chefiar os servicos do ETENE pelo
prazo de 2 anos.

Designado Supervisor do ETENE, Diogo Nunes de Gaspar prosseguiu com
o fortalecimento deste escritorio técnico, que em 27/04/55, teve as atribuicdes gerais
aprovadas pela Diretoria do BNB.

Ao final de 1954, a equipe do ETENE contava com 26 funcionarios, sendo
que o0 ndcleo de trabalho inicialmente constituido, havia produzido uma série de estudos
sobre problemas peculiares a regido, a fim de atender a realizacdo das tarefas mais
urgentes, como os trabalhos de irrigacdo, e havia estudado alguns dos principais produtos
como a mandioca e 0 agave.
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Ainda no final de 1954, o BNB, valendo-se do aparelhamento e dos
técnicos do ETENE, estava promovendo a formacdo de uma Assessoria Técnica para
prestar assisténcia aos congressistas dos Estudos do Poligono das Secas no estudo e
elaboracdo de projetos de interesse da economia da regido. Mediante o relatério de 1954,
esperava assim, o0 BNB “contribuir para a criacdo de uma legislacdo regional e realmente
eficaz para a economia do Nordeste, oferecendo aos legisladores os subsidios de pesquisas
e estudos rigorosamente técnico sobre a realidade local”.
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5 - MODERNIZAGAO TECNOLOGICA E MARKETING

O Projeto Estruturante Modernizagdo Tecnologica alcancou, em 1996, a
interligacdo on-line de toda a rede de Agéncias e a relacdo um microcomputador por
funcionario, marcos para a historia do Banco do Nordeste. Além do mais, um novo e
moderno ambiente integrado de tecnologia foi implementado em 63 agéncias, ampliada a
velocidade de comunicacdo de dados em 145 unidades e, também, implantado o SIAC-
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE CREDITO em todas as agéncias.

Desenvolvido em parceria com as diversas areas do Banco, 0 conjunto de
acOes para modernizacdo e integracdo dos recursos de tecnologia da informacéo resultou
na construcdo de um ambiente integrado de recursos tecnoldgicos, em novos sistemas de
informacdo voltados para processos, servicos tecnoldgicos inovadores e adequados
ambientes de desenvolvimento de software.

5.1 - lIdentidade Visual: Diferencial Mercadoldgico.

Bancodo
Nordeste

Um dos principais resultados do projeto de marketing global é a
implantagdo do Programa de Identidade Visual, responsavel pela criagdo de um novo
cadigo de identificacdo visual préprio e exclusivo para o Banco, capaz de diferencia-lo dos
concorrentes e das demais instituicdes que atuam no mesmo segmento de mercado.

O Programa de Identidade Visual redefine os principais subsistemas de
mensagens visuais do Banco: impressos e formularios, identificacdo externa de agéncias,
sinalizagdo interna, assinatura de publicidade, publicacdes promocionais, perfil de moveis,
leiautes, equipamentos, veiculos e publicidade.

A nova marca do Banco do Nordeste, incorpora elementos visuais
associaveis a realidade Regional: o feixe formado por 10 (dez) faixas vermelhas, sugerindo
0s nove Estados da Regido e o Norte de Minas Gerais e as cores azul, vermelho e verde
que predominam nas bandeiras dos estados do Nordeste.

“Na verdade, a nova marca tem estilo visual moderno, mostra agilidade e
competitividade, eficacia de acGes e comunicacgao”.
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O nome de comunicacdo Banco do Nordeste e, ndo apenas BNB, representa
0 (ue a organizacdo tem de mais forte - 0 compromisso com o desenvolvimento do
Nordeste - refletindo as estratégias de mudanca organizacional adotadas.

A apresentacdo oficial da marca ocorreu recentemente, em todas as
unidades do Banco, com a participacdo de funcionarios, clientes, autoridades e imprensa,
iniciando as primeiras a¢cfes de divulgacdo junto ao publico externo.

De Olho no Futuro.

E de tal forma que se encontra o Banco do Nordeste. De olho no futuro dos
nordestinos. Ao passar por todo um processo de transformacdo rumo a modernizacgéo,
sempre tendo em vista a agilidade no atendimento ao cliente - o agente produtivo
regional - o Banco langca mdo de mais uma ferramenta para cumprir a missdo que lhe foi
confiada pela sociedade. S&o os AGENTES DE DESENVOLVIMENTO, em campo a
partir de SETEMBRO/96, atuando como elos de integracdo do desenvolvimento local,
levando o Banco a todos - grandes e pequenos - municipios da Regido e o norte de Minas
Gerais.

Capacitados para mudar o perfil regional, esses profissionais trabalham no
sentido de descobrir as potencialidades e vocacGes de cada produtor, de cada microregiéo.
Em sintonia com as mudancas em andamento no mundo, eles tanto levam informacGes
como adquirem novos conhecimentos que serdo objeto de estudo e trabalho do Banco. O
objetivo é ouvir, aprender, transformar e devolver ao produtor os conhecimentos em forma
de beneficios, produtos e servigos.

Levar o crédito continua sendo também a missdo do Banco do Nordeste.
Mas os aludidos profissionais sdo, antes de empreendedores de dinheiro ou
administradores de recursos, verdadeiros Agentes de Desenvolvimento. Sua preocupacao
bésica € preparar a comunidade para somente procurar o crédito quando bem souber o que
fazer com ele.

Com os agentes produtivos do Nordeste preparados para trabalhar em
consonancia com suas potencialidades socio-econdmicas, 0 Banco cumprird mais ainda
sua missdo. A Regido deixa de ser exemplo de pobreza, de miséria e de
subdesenvolvimento, podendo ser modelo de qualidade de vida, de justica social e de
competéncia. O Banco do Nordeste acredita neste futuro para os nordestinos. E trabalha
por ele.
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Cliente Consulta.

Novo servico prople-se a orientar o cliente. Depois de uma serie de
iniciativas destinadas a facilitar o acesso do agente produtivo (cliente) ao crédito e aos
servigcos que a empresa presta, O Banco do Nordeste langou em MAIO/97 mais um
servico para os clientes e investidores potenciais, sobretudo os que residem fora das
cidades onde o Banco ndo conta com unidades fixas. O novo servi¢co vai muito além do
tradicional atendimento ao cliente, pois incorpora também orientacdes aos interessados
guanto a melhor maneira de viabilizar solugdes e oportunidades de negocios.

Missdo: Auscutar e orientar os agentes produtivos e institucionais para
viabilizar solucBes e oportunidades de negocios, com impactos na melhoria dos processos
internos, no cumprimento da misséo na legitimacéo da existéncia do Banco do Nordeste.

Principais funcdes de servico:

- Proporcionar ao agente produtivo acesso facil e rapido a toda estrutura,
produtos e sevigos do Banco.

- Prestar informacOes e acolher manifestagdes, resolvendo demandas ou
encaminhando os agentes produtivos aos locais apropriados.

- Realizar pesquisa de satisfacdo dos clientes atendidos.
- Dar suporte aos Gerente e Agentes de Desenvolvimento das agéncias.

- Captar aspectos emergenciais e tendéncias relacionadas aos agentes
produtivos que possam subsidiar as decisdes do Banco.

- Analisar manifestacdes e sugerir pesquisas e alternativas de melhoria.

5.2 - Novos Espacos nos Mercados Internacionais

O esforgo do Banco com o objetivo de inserir o Nordeste no processo de
globalizacdo, obter mais recursos e atrair novas oportunidades de investimentos para a
economia, renderam bons dividendos ao longo de 1996. O Banco procura abrir varias
frentes com o0 objetivo de conquistar novos espacos, seja langando titulos no mercado
internacional, intensificando os contatos com institui¢cGes financeiras do Japdo, Europa e
Estados Unidos ou via adocdo de estratégias voltadas para atrais mais investimentos para a
Regiéo.

A preocupacdo basica do projeto de captacdo de recursos e negocios
corporativos volta-se para aumentar as credenciais do Banco no mercado financeiro como
parceiro acreditado, capaz de receber e captar recursos para programas e projetos de
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relevancia para o desenvolvimento nordestino e propiciar atendimento personalizado a
clientes corporativos dos setores publico e privado.

Nesse sentido, o gol de placa foi lavrado em setembro/96, quando a
Moody’s Investors Service, uma das mais conceituadas e rigorosas empresas de rating do
mundo, classificou o Banco com os escores maximos conferidos a empresas Brasileiras,
para colocacéo de titulos no mercado internacional.

A avaliacdo do risco repercutiu imediatamente no mercado, facilitando a
avaliacdo de captacdo de US$ 250 milhdes, através do lancamento de titulos de médio e
longo prazo, realizados ao longo do ano, além da estruturagdo de um programa que
permite o lancamento de até US$ 120 milhdes em titulos de curto prazo.

No mercado interno, a atuacdo do Banco tem se intensificado junto aos
seus clientes corporativos, para atendimento das demandas, por produtos e servigos
personalizados, na area de financas corporativas, operacdes de investimentos, seguridade e
agribusiness.



O
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CONCLUSAO

Apesar do Banco do Nordeste do Brasil S/A, configurar-se notadamente
como um Banco mdltiplo, no presente trabalho procurou-se enfatizar com mais veeméncia
uma visdo predominantemente voltada para o Banco social, de desenvolvimento
(fomentador de recursos para o desenvolvimento do chamado Poligono das Secas), uma
vez que esta € a real razdo da propria existéncia. Mesmo porque no ambito comercial as
atividades sdo basicamente idénticas as de qualquer outro Banco possuidor de tal
caracteristica, divergindo apenas na parte técnica e de operacionalizacdo de alguns
sistemas. E valido salientar no entanto, que o BNB detém uma gama de produtos e
servigos de qualidade e bastante competitivos, ocupando lugar de destaque no ranking
nacional.

N&o houve aqui a intencdo de esgotar o presente assunto, mas um ensaio
ndo muito aprofundado da aludida instituicdo tdo significativamente importante para 0s
nordestinos e, por conseguinte para o Pais, pois muito seria necessario em termos de
pesquisa e acompanhamento, para que fosse possivel externar de forma clara a instituicao;
conceituada até intemacionalmente.

H& mais de quatro décadas, o Banco do Nordeste do Brasil trabalha para
transformar o Nordeste numa terra cada vez mais produtiva. Capaz de gerar trabalho,
renda e agregar resultados positivos a qualidade de vida do nordestino.

Mais do que isso: contribui para tomar a Regido um roteiro de bons
negdcios. Pronta para atrair investimentos internos e externos e implementar projetos de
desenvolvimento regional, que respondam por acOes expressivas e integradas ao contexto
do desenvolvimento nacional.

Como ndo é tarefa para um banco s6, 0 BNB organizou-se como banco
multiplo. As funcBes de banco de fomento, foram agregadas as funcdes de banco
comercial. Uma vez que a operacionalizacdo do credito, via linhas de financiamento, pede
servicos bancarios ageis, produtos e taxas competitivas. Pede fonte de recursos estaveis,
para suporte as acdes de desenvolvimento. Mais que qualquer outro tipo de investimento,
os de carater desenvolvimentista demandam planejamento e mostram resultados a longo
prazo.

Mas é no exercicio da fungé@o de desenvolvimento que o banco realiza com
plenitude a sua missdo: Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Nordeste através
do suprimento de recursos financeiros e de suporte a capacitacdo técnica a
empreendimentos da Regiao.
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O conhecimento da questéo regional, o estudo das estratégias e viabilidade
de politicas de desenvolvimento, o preparo técnico-educacional introdutério as novas
tecnologias e, fmalmente, a capacitacdo do quadro funcional toma o BNB o maior Banco
de Desenvolvimento Regional da América Latina. O maior agente financeiro e um dos
mais completos bancos de dados sobre o Nordeste.

O Banco do Nordeste do Brasil S/A, criado em 1952, é uma Instituicdo
Financeira Publica, 6rgao auxiliar na politica da execucdo de crédito do Governo Federal.
Sendo organizado sob a forma de Sociedade de Economia Mista.

O Banco é o principal agente financeiro do Governo Federal para a
promocdo do desenvolvimento econdmico e social do Nordeste. E responsavel pela
operacionalizacdo do FINOR e FNE. Parcerias do Banco com o Governo Federal
materializam-se na inplementacdo de projetos de carater modificador do “status quo” nas
areas industrial, agricola e de infra-estrutura, além de programas de pesquisa aplicados a
empreendimentos regionais.

O FNE financia atividades produtivas na agricultura, pecuaria,
agroindustria, indudstria, mineracédo e turismo no Nordeste.

Os recursos sdo regulamentados por dispositivo da Constituicdo Federal
Brasileira e representam a alocagédo de 1,8% do total arrecadado do Imposto de Renda e do
Imposto sobre Produtos Industrializados. Tais receitas sdo transferidas mensalmente para
0 FNE e consideradas recursos de carater estratégico, na medida em que permitem ao
Banco estabelecer e executar politicas proprias, de inspiracdo enddgena, para o
desenvolvimento do Nordeste.

As aplicacbes do BNB, com recursos do FNE, tem sido responsaveis por
significativas melhorias refletidas nos principais indicadores sécio-econdmico da regido
em anos recentes. As contratacdes do Fundo proporcionaram, no periodo de 1990/1994, a
criacdo adicional de 573.785 empregos diretos e indiretos.

Outro fator a destacar é a elevacdo da area irrigada em mais de 50 mil
hectares, 0 que ultrapassa 10% da superficie total irrigada da Regido.

O BNB ¢ o0 agente operador do FINOR, criado para estimular investimentos
em empresas industriais e rurais do setor privado nordestino.

O FINOR ¢ administrado pela SUDENE e operado pelo BNB, a quem cabe
0 desembolso dos recursos investidos na subscricdo de debéntures, conversiveis ou ndo
em ac0es.
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Os contribuintes que optam pelo FINOR recebem cotas do Fundo,
negociaveis em Bolsas de Valores, tanto através da venda das cotas a outros investidores,
como pela compra de a¢Ges de empresas incentivadas.

Em junho/95, o Fundo possuia um patriménio liquido da ordem de US$
1.736 milhdes, com 2.900 empreendimentos financiados.

Além dos recursos oriundos do Governo Federal, o BNB utiliza fundos
procedentes de agéncias multilaterais, nacionais e internacionais. De formaque o banco €
agente repassador de recursos do sistema BNDES, da Caixa Econdmica Federal, FINEP,
Banco Central, EMBRATUR e Tesouro Nacional.

No segmento supra mencionado, um dos mais expressivos exemplos é o
Programa de Aplicacdo de Recursos do FAT (BNB-PROFAT), criado pelo Banco para
incrementar o desenvolvimento e oferta de emprego e geracdo de renda na Regiéo.

Utilizando recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), o
programa presta apoio financeiro a pequenos empreendimentos de trabalhadores
autbnomos, micro e pequenos empresarios, pequenas associacdes e cooperativas de
produtores da Regido.

O BNB toma ainda empréstimos a bancos estrangeiros e lanca titulos no
mercado internacional.

A Lei que deu origem ao BNB criou e agregou a sua estrutura o Escritério
Técnico de Estudos Econdmicos do Nordeste, 0 ETENE. Trata-se de verdadeira academia
promotora de estudos e pesquisas, que tem servido de forma valiosa a formulacdo de
politicas regionais para o0s Governos Federal, Estadual, Municipal e entidades
internacionais ou ainda para o proprio setor privado. O ETENE mantém um banco de
dados tomado como referencial sobre as economias brasileira e nordestina. Trabalha ainda
com sistema de informacdes via satélite, interligado com as mais expressivas fontes
mundiais de estatisticas e noticias econdmicas.

Para aumentar a colaboracdo técnico-financeira aos projetos de pesquisa
que buscam alternativas tecnoldgicas para a regido semi-arida, notadamente os estudos
voltados aos setores rural e industrial, o BNB criou, em 1971, o Fundo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-FUNDECI, que desde entdo concedeu apoio a
mais de 600 projetos de pesquisa, envolvendo recursos de US$ 20 milhdes.

O BNB conta com 180 agéncias, sendo 176 localizadas dentro da Regiéo
Nordeste e quatro extra-regionais, instaladas nos mercados de S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Brasilia e Belo Horizonte. A estratégia do Banco é fazer com que as agéncias fora do
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Nordeste sirvam como captadoras de fundos e canal para a integracdo do Nordeste com as
Regibes mais desenvolvidas do Pais.

O BNB tem 5.268 funcionérios, selecionados em concurso publico. O
Sistema de treinamento adotado abre permanentes oportunidades de formacdo em
programas internos e externos, incluindo niveis de especializacdo em centros de
exceléncia internacionais. O cuidado com a formacéo dos funcionarios tem revelado uma
das faces multiplicadoras da missdo do Banco: o quadro técnico, de excelente padréo,
além de atender o préprio Banco, é permanentemente requisitado para colaborar em
grandes projetos de instituicdes publicas regionais e nacionais.

Atuando muitas vezes de forma pioneira em projetos agropecuarios, 0 BNB
estimula a introducdo de novas tecnologias na area rural, conjugando crédito e assisténcia
técnica.

Irrigacdo, adubacdo, preparacdo e correcdo de solos, defesa sanitaria,
sementes selecionadas, inseminacdo artificial, sdo titulos novos que ja substituiram as
velhas praticas rurais nordestinas. O BNB ocupa o primeiro lugar no ranking FEBRABAN
de aplicagbes no setor rural, atuando com prioridade no segmento representado pelos
pequenos e médios produtores rurais.

O apoio dado a industria nordestina incorpora desde o financiamento de
pré-investimentos, importacdo de equipamentos, assisténcia técnica-financeira a micros,
pequenas e médias empresas, até 0 suporte crediticio ao setor de turismo e operagdes de
underwriting. A acdo do BNB tambem ¢é voltada para melhorar os processos gerenciais,
tecnoldgicos e estimular as exportacoes.

O BNB tem exercido papel decisivo na melhoria da infra-estrutura
regional, financiando o setor publico, sociedade de economia mista e concessionarias de
servigcos publicos essenciais, com projetos nas areas de energia, saneamento, transporte,
telecomunicacdes, rodovias, hospitais e outros equipamentos comunitarios.

Os empréstimos para o crédito geral, juntamente com os financiamentos ao
comércio exterior, constituem-se no que 0 banco considera crédito comercial, em
complementacdo aos financiamentos para desenvolvimento.

O BNB apoia 0 comércio exterior nordestino através do financiamento a
exportacdo e pré-exportacdo sob a forma de adiantamento em reais ao exportador, como
também pelo financiamento a importacéo.

O Nordeste consolida-se como o principal destino turistico do Brasil. Alia
vocacdo natural a programas como o PRODETUR - Programa de Acdo para 0
Desenvolvimento do Turismo no Nordeste, que vai alocar em obras de infra-estrutura
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turistica, em todos os estados do Nordeste, recursos da ordem de US$ 800 milhdes, sendo
metade oriunda do BID-Banco Interamericano de Desenvolvimento, mediante repasse do
BNB, e metade a contrapartida governamental.

As repercussdes econdmicas sociais resultantes da implementacdo do
PRODETUR deverao ser bastante significativas, com manifestacbes em todo o sistema
produtivo regional, podendo elevar a massa salarial e gerar demanda adicional por
empregos, bens e servigos, cujos efeitos propagar-se-ao em cadeia por toda a economia da
regiéo.

O clima ameno, aguas mornas, sol, 3300 km de praias, séo reforcados pela
proximidade com a Europa e complementados por roteiros em cidades historicas do
Nordeste, detentoras de um patrimonio cultural dos mais expressivos.

O Nordeste possui uma extensa bacia hidrografica, com agua disponivel
para irrigar milhares de hectares. Ao potencial natural, grandes investimentos foram
incorporados ao longo dos anos em sistemas artificiais de armazenamento de agua. As
condicdes climaticas tomam possivel a colheita de varias safras num mesmo ano. O baixo
indice de chuvas toma menor a incidéncia de pragas. Infra-estrutura de transporte, energia,
comunicacdo, educacdo e saude, aliadas a grande oferta de mao-de-obra, tem sido os
pontos mais importantes de programas que transformam o excedente da producéo agricola
em produtos industrializados. Varios pélos agroindustriais do Nordeste ja sdo assistidos
pelo PAN-ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DOS POLOS
AGROINDUSTRIAIS DO NORDESTE.

Pela pratica da irrigacdo, o Nordeste produz frutos tropicais de padréo
internacional em qualquer época do ano, inclusive quando os mercados consumidores da
Europa e Estados Unidos atravessam periodos de invernos rigorosos. O ciclo produtivo da
fruticultura tropical é mais precoce e apresenta niveis de produtividade maiores que 0s
concorrentes no mercado internacional. Isso faz com que o retomo dos investimentos
realizados ocorra mais rapidamente e, em funcdo disso, venha registrando substancial
crescimento dos negdécios a cada ano.

Nordeste: preparado para investimentos - Uma regido com infra-estrutura.
Cortada por uma malha viaria de mais de 390 mil quilémetros de rodovias, dos quais 41
mil tém pavimentacdo asfaltica. As cidades mais importantes oferecem excelente
qualidade de vida e servicos de primeira linha. Novos aeroportos com base de operacéo de
nivel internacional estdo sendo construidos, assim como novos terminais portudrios,
estrategicamente localizados. Energia, agua, incentivos, linhas de crédito. Distritos
industriais com terrenos dotados da infra-estrutura necessaria para a instalacdo de
unidades produtivas. O Nordeste é, hoje, um excelente roteiro para bons negocios.
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A histéria da humanidade é uma sequliéncia interminavel de mudancas, em
que a velha ordem €é sempre suplantada pela nova, e crencas e valores sdo descartados e
substituidos, a cada dia. E perda de tempo resistir & nova ordem, pois, historicamente ela
se sobrepdes a antiga.

Com a globalizacéo e a estabilidade monetaria o verdadeiro especialista em
desempenho é o cliente. Nesse mundo globalizado, reafirma-se, ainda mais, a necessidade
das organizagbes incorporarem mudancas continuas, como forma de assegurar
sobrevivéncia e o sucesso. Até porque a mudanca é a verdadeira esséncia dos negocios.

As mudancas no Banco do Nordeste objetivam toméa-lo uma empresa capaz
de agregar maior valor a sociedade que, em Ultima andlise, dita a missdo institucional,
respalda sua acdo e lhe da legitimidade. A sociedade j& ndo admite mais conviver com
organizacbes publicas congestionadas, lerdas e dispendiosas. Dentro do quadro geral,
profundas mudancas ocorreram no Banco do Nordeste no exercicio de 1996. Os
resultados, claramente percebidos pela sociedade, fortalecem a imagem do Banco como
uma empresa moderna e agil, que contribui mais decisivamente para o desenvolvimento
sustentavel da Regido. A consciéncia da missdo institucional e o grande engajamento e
empenho dos funcionarios foram, sem duavida, o principal fator de garantia do sucesso
desta etapa do processo de formacao.

Do ponto de vista organizacional a mudanca esta ancorada num quadro de
referéncia maior: Direcionamento Estratégico e forte nogdo de Empresariamento. Com
este pano de fundo em mente, o Banco esta construindo:

- Uma nova filosofia de gestdo, caracterizada, principalmente, pela
integracdo das areas e consequentes agilidades no processo decisorio;

- Uma nova arquitetura organizacional, em que estruturas modeladas a
partir da logica de hierarquia pesada cedem lugar a espacos organizacionais desenhados
dentro da visao de processos;

- Uma dindmica empresarial, com énfase na funcdo de desenvolvimento da
empresa no modelo de gestdo participativa.

O produto de tudo é a construcdo de novo modelo organico, no qual o
agente produtivo, o cliente, passa a ser o definidor maior da atuacdo do Banco e todas as
acOes voltam-se para a agregacéo de valor e resultados.

A estratégia de se trabalhar com os projetos estruturantes foi fundamental
para o éxito da mudanca. Desenvolvidos por equipes multidisciplinares, fora do dia-a-dia
das areas, os projetos contribuiram de forma decisiva para a alavancagem da
“performance” organizacional. A evidéncia esta nos resultados do exercicio de 1996, os
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quais denotam expressivo valor agregado tanto a economia quanto a sociedade
Nordestina. E o sentido maior do processo de mudancas organizacionais: criar condigdes
para que a empresa se modernize e eleve o patamar de desempenho.

O processo de transformagdo do Banco do Nordeste apenas comegou.
Muito ainda precisa ser feito. E preciso manter o sentido de direcio e atribuir maior
velocidade ao processo, para assegurar sua sustentabilidade. E preciso evoluir no sentido
de se instalar definitivamente uma cultura de medicédo, que permita avaliar permanente se
acoes e resultados estdo na direcdo planejada.

A criacdo do Banco, foi um ato que para muitos, teria vindo antes do
tempo, mas que para os nordestinos e, ja hoje, para todo o Pais, veio em época prépria e se
reveste de inegavel significacdo historica.
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SUDENE/FINOR - INCENTIVOS FISCAIS. IOB - Informacg6es Obijetivas.

NOTICIAS (Jornal de circulacio interna), EdigcBes: 15/01/97, 04/04/97, 10/05/97
Assessoria de Comunicacédo Social-ASCOM

FOLDER: Programa de Financiamento a Conservacdo e Controle do Meio
Ambiente.

FOLDER: Vocé sabe qual o maior Banco de Desenvolvimento da Ameérica
Latina?
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