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RESUMO

O objetivo basico deste trabalho € convencer aos usuarios da area financeira da
importéncia do Fluxo de Caixa como ferramenta de decisdo, além de evitar a falta de recursos e
conseqiiente crise de liquidez.

Para tanto, o trabalho inicia-se enfocando o dinamismo presente em todas as areas,
chamando atengiio para a importancia do Fluxo de Caixa na tomada de decisdes, em seguida,
mostra o papel de acompanhamento feito através da fung@o de controle, a projegio feita mediante
o Orgamento de Caixa, modelos e finda sugerindo sua utilizagdo como demonstrativo necessario

ndo s6 a Contabilidade Gerencial, mas aos usuarios com pouco conhecimento contabil.
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1) INTRODUCAO

A contabilidade, assim como as demais atividades, tem acompanhado o avango
tecnologico, para tanto, passou a atuar em outras areas vizinhas, como por exemplo, na area
administrativa. Isso, representa o perfil dos novos executivos, onde nao se pode ficar limitado a
uma determinada atividade, o que acontecia anteriormente. Hodiernamente, procura-se treinar e
habilitar o funcionario para atuar em qualquer campo da empresa.

A figura do contador moderno, também denominado de controller, tem na
Contabilidade Gerencial seu maior expoente. Procurando a principio subsidios para dar suporte a
suas opinides emitidas durante reunides com administradores, encontra por exemplo, nos mapas
de custos um ponto de apoio que proporciona melhor visualizagdo do produto ou servigo em sua
elaborag@o ou prestacdo, respectivamente. Respaldado, pode sugerir ou vetar projetos, passando a
intervir na politica da empresa.

Diante do novo quadro, onde contador e diretoria caminham juntos, o Fluxo de Caixa
vem constituindo-se instrumento de grande valia para tomada de decisdes dos administradores da
area financeira, além de propiciar aos leigos em contabilidade uma visdo mais simples e acessivel
do que os demonstrativos exigidos pela Lei n°® 6404/76(Lei das Sociedades Anonimas).

O que me levou a realizagdo desta monografia, além do que foi citado anteriormente
foi a necessidade propria de conhecer melhor o assunto. Para isso, no decorrer do trabalho
procurei enfocar aspectos como: a importéncia do Fluxo de Caixa para a tomada de decisdes;,
suas fungdes de planejamento e controle frente as oscilagdes de mercado; alguns problemas de

implantag@o e modelos publicados por orgdos de renome..




A titulo de ilustragdo sio apresentados dois casos de Fluxo de Caixa, no primeiro,
uma Projegdo de Caixa, e em seguida, uma simples demonstragdo do Fluxo de Caixa de um
exercicio passado.

Pretende-se com isso ressaltar o valor do Fluxo de Caixa, mostrando o quanto a sua
elaboracdo ¢ interessante para os executivos que atuam na area financeira, pois muitas vezes
esses ndo tém conhecimento suficiente para interpretar os demonstrativos publicados pela Ciéncia

Contabil.
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2 ) DESENVOLVIMENTO

2.1) CONCEITO

O Fluxo de Caixa ¢ o demonstrativo da movimentag¢do dos recursos financeiros da
empresa em um determinado periodo de tempo, ndo € levada em consideragdo previsdo, e sim,
realizagéo. E também conhecido como “CASH FLOW”.

A Norma Internacional de Contabilidade - NIC 7(ou INTERNATIONAL
ACCOUNTING STANDARD - IAS 7) aprovada 1977, em seu relatorio, denominado
“Demonstra¢do das Mutagdes na Posigdo Financeira”, definiu fluxo como sendo: apresentagdo
que resume no periodo contabil os recursos tornados disponiveis para financiar as atividades de
uma empresa € o uso que tenha sido feito de tais fundos.

Varias vezes, detecta-se no meio empresarial uma confuséo, entre: Fluxo de Caixa e
Orgamento de Geragdo de Caixa, a diferenga, estdi em o primeiro proporcionar uma visdo
dinamica das flutuacdes, ao passo, que o segundo ¢ de forma estatica e global dos recursos no

periodo orgado.

2.2) UTILIZACAO

Os usuarios das informagdes contabeis, nem sempre, sdo pessoas com conhecimento
suficiente, para entender os demonstrativos legais, por isso, o Fluxo de Caixa vem tornando-se o
brago direito dos administradores nas decisdes, possibilitando facil analise e entendimento, se
comparado aos demonstrativos exigidos pela lei.

Diferente dos demonstrativos contabeis, apurados mensalmente, semestralmente ou
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anualmente, dependendo do tipo de instituigdo, o fluxo retrata a realidade diaria da empresa. Sua
elaboragdo, por exemplo, pode agilizar procedimentos administrativos de redugdo de gastos e
aumento de giro.

Devido a sua relevancia para o processo decisorio, esse comega a ganhar adeptos.
Com isso algumas correntes, ainda que de forma timida, ja chegam a propor o Fluxo de Caixa,
em substituigio a Demonstragéo do Resultado do Exercicio(DRE), e outras, a Demonstragao das

Origens e Aplicagdes dos Recursos(DOAR).

2.3 ) IMPORTANCIA

Comumente na gestdo do administrador, esse tem que tomar decisdes, sobre qual
dos investimentos caira melhor na empresa, ou seja, qual propiciara maior retorno.

Para solucionar problemas dessa natureza, o administrador centraliza sua atengio
no dimensionamento dos fluxos previstos de caixa, produzidos de acordo com as propostas
em analise. E importante ressaltar que o sucesso do resultado esta ligado ao acerto dos fluxos
de entradas e saidas de caixa projetados.

Ao elaborar um projeto, o importante ndo é a sua projegio ao término do periodo,
mas sim, quanto sera distribuido a cada etapa, portanto, o acompanhamento deve ser pari-

passo.

2.4 ) FUNCOES

A situacdo financeira da empresa expressa a necessidade de aplicagdo ou captagao

de recursos a curto, médio e longo prazo; e por intermédio o administrador financeiro ira
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diagnosticar e prognosticar os objetivos de liquidez, rentabilidade e crescimento de forma
quantificada em relagdo as metas propostas.

A fungdo planejamento € o inicio do processo de elaboragdo do Fluxo de Caixa;
considerando as dificuldades da empresa que utiliza o planejamento para elaborar o Fluxo de
Caixa serdo bem menores, pois se ela souber no inicio de cada periodo quais as necessidades ou
os excedentes de recursos financeiros tera tempo de tomar a decisdo mais adequada otimizando
a rentabilidade da empresa.

Prognosticar o futuro antes de ser um pleonasmo € um exercicio de imaginagdo onde
variaveis internas e externas, controlaveis e ndo contsolaveis possuem em suas caracteristicas
fatores intrinsecos que embutem uma grande margem de erro que podera variar conforme a
conjuntura momentanea na qual estejamos inseridos. Os erros e problemas decorrentes da ndo
utilizagdo do planejamento sdo muito maiores e mais danosos do que os resultantes das
estimativas realizadas previamente em seu planejamento de caixa.

Paralelamente ao planejamento outra fungdo devera atuar de forma dindmica: o
controle do Fluxo de Caixa, quando o administrador devera estar preparado para rever
continuamente seu planejamento inicial adequando-o a nova situagdo que serd mensurada pelo
controle de caixa.

A fungdo administrativa de planejamento € bastante ampla e pode ser analisada em
termos formais ou informais, neste caso a formalidade indica o grau segundo o qual o processo
de planejamento € sistematizado e a medida em que as decisbes sdo expressas em planos
escritos e projecdes financeiras padronizadas.

Os objetivos e metas devem ser estabelecidos de maneira clara e precisa devendo-se

quantificar o maior nimero de variaveis possiveis, avaliados seus possiveis efeitos sobre os
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resultados da empresa e comunicados completamente aos diversos niveis administrativos,
devendo serem envolvidos o maior nimero possivel de funcionarios para contribuir desde sua
elaboragdo até o seu controle e reavaliacdo.

Podemos definir o controle como sendo a agdo necessaria para verificar se os
objetivos, planos, politicas e padrdes estdo sendo obedecidos. O controle para ser eficaz deve
fundamentar-se no planejamento administrativo exigindo o estabelecimento de medidas de
desempenho e agdes corretivas destinadas a assegurar o resultado de objetivos.

Um importante aspecto do controle freqiientemente ignorado é a suﬁ relagdo ao
momento da agdo, pois o controle ndo pode ocorrer depois do fato; por exemplo, uma despesa ja

realizada ou uma ineficiéncia ja ocorrida dificilmente poderdo ser recuperadas. Assim para ser

_eficaz o controle precisa ser feito antes e durante a agdo.

2.5) PROBLEMAS DE IMPLANTACAO

Entre os obstaculos para sua implantagdo encontramos a falta de obrigatoriedadé
legal, onde o empresario ndo tera interesse algum em produzir o que ndo € exigido por lei.

O Fluxo de Caixa, inevitavelmente, vai de encontro ao principio da competéncia.
O fluxo adota regime de caixa, enquanto, os principios contabeis utilizam-se do regime de
competéncia, que versa o seguinte: as receitas e as despesas devem ser incluidas na apuragdo
do resultado do periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

Um outro problema ¢ a inflagdo, pois, no regime de caixa os valores sdo correntes,

fazendo com que os valores adotados fiquem desatualizados com o passar do tempo. Sobre o
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assunto, o professor Eliseu Martins, em artigo denominado “Contabilidade Versus Fluxo de
Caixa”, afirmou: “o Balango e a Demonstragdo de Resultado, se elaborados a luz do custo
histérico e na auséncia de inflagdo, sdo a distribuigo logica e racional ao longo do tempo do
Fluxo de Caixa da Empresa”, e havendo inflagdo, para que as demonstragdes representem
melhor a realidade, concluiu: “se considerarmos que ha necessidade de trabalharmos na
inflagdo com uma moeda mais confidvel, precisamos, obrigatoriamente, inserir na
Contabilidade, com plenitude, a idéia da moeda constante e o valor presente”.

Outro entrave € a manipulagdo do caixa, gerando um acréscimo ou decréscimo. O
ndo cumprimento de obrigagdes, como por exemplo, ndo pagando ou atrasando os impostos,
provocara uma melhor apresentag@o, ficando o caixa acrescido. Ocorre também, a situagdo
inversa, onde a empresa paga os fornecedores antecipadamente, gerando um decréscimo.
Entre as solugdes encontradas para tentar abolir esse problema, a adogdo do Caixa Flutuante é
a mais viavel , seu objetivo é eliminar as possiveis distor¢des nos saldos por falta de
pagamento das obrigagdes.

SSFEAQ

2.6 ) MODELOS

No decorrer da pesquisa, foram encontrados inimeros modelos de Fluxo de Caixa.

Alguns voltados a interesses bem especificos, sendo aplicaveis somente a um tipo de atividade;

do contrario, encontramos modelos aplicaveis a qualquer tipo de atividade ou porte da empresa.

Dentre os diversos modelos de Fluxo de Caixa encontrados, apresentaremos a priori

dois modelos publicados pela IOB denominados de: Simplificado ou Amplo e Completo ou

"

Restrito.

Como o proprio nome sugere o Simplificado ou Amplo caracteriza-se pela sua
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simplicidade, ou seja, facil elaboragdo. Consiste em comparar dois balangos sucessivos anotando-
se as variagdes ocorridas nos saldos das contas e classificando-se como Origem ou Aplicagdo de
Caixa.

O modelo Completo ou Restrito tem como ponto de partida o Fluxo de Caixa
Simplificado substituindo o lucro liquido pela sua determinacdo(Demonstragdo do Resultado do
Exercicio) e, com base em informagdes internas e no Balango Patrimonial ajusta-lo, efetivamente,
a movimentagio em termos de Caixa. Se comparado ao Fluxo de Caixa Simplificado sua
elaboragdo é complexa, todavia, é de mais facil entendimento.

A seguir apresentaremos modelos publicados pela 10B:



SIMPLIFICADO OU AMPLO

ORIGENS DE RECURSOS

Aumentos no Patriménio Liquido
- Lucro Liquido do Exercicio
(+) Despesas que ndo representam saida de recursos
Depreciagdes
Perdas na equivaléncia patrimonial
Varia¢Oes monetarias de empréstimos a longo prazo
Corregdo monetaria
(-) Receitas que ndo representam entradas de recursos
Ganhos na equivaléncia patrimonial
Variagdes monetarias de direitos de longo prazo
Correg¢do monetaria
(=) Recursos proprios gerados
- Aumento do Capital Social
Aumentos no Passivo Exigivel a Longo Prazo
Aumentos no Passivo Circulante
Redugdes no Ativo Permanente
Redugdes no Ativo Realizavel a Longo Prazo
Redugdes no Ativo Circulante

TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS

APLICACOES DE RECURSOS

Redugdes no Patriménio Liquido

- Dividendos Propostos

Redugdes no Passivo Exigivel a Longo Prazo
Redugdes no Passivo Circulante

Aumentos no Ativo Permanente

Aumentos no Ativo Realizavel a Longo Prazo
Aumentos no Ativo Circulante

TOTAL DAS APLICACOES DOS RECURSOS

VARIACAO NO CAIXA

XXX
.2, 7,4
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX

XXX
XXX

XXX

XXX
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COMPLETO OU RESTRITO

ORIGENS DE RECURSOS

Gerados pelas Operagdes
(+) Recebimento de vendas
(+) Pagamento de impostos sobre vendas
(+) Pagamento a fornecedores
(+) Pagamento de despesas de vendas
(+) Pagamento de despesas administrativas
(+) Pagamento de despesas financeiras
(+) Recebimento de receitas financeiras
(+) Pagamento do imposto de renda
Aumento do Capital Social
Aumento de Dividas de Longo Prazo
Aumento de Dividas de Curto Prazo
Desconto de Duplicatas

TOTAL DAS ORIGENS DE RECURSOS

APLICACOES DE RECURSOS

Dividendos Pagos

Amortizac¢do de Dividas de Curto Prazo
Amortizagdo de Dividas de Longo Prazo
Liquidag@o de Duplicatas Descontadas
Pagamento de Despesas Antecipadas
Aquisi¢do de Ativos Permanentes

TOTAL DAS APLICACOES DE RECURSOS

VARIACAO NO CAIXA

b

. S U

16
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Outro modelo é do Comité de Normas Contabeis Norte Americano(ou FINANCIAL
ACCOUNTING STANDARDS BOARD - FASB), que por meio do “STATEMENT” N° 95,
tornou obrigatoria a demonstragdo de Fluxo de Caixa como parte integrante das demonstragdes

de mutagdes na posi¢do financeira. Tendo como base a estrutura abaixo:

XXX

= e

XXX e

e S

CUEELGELEE e

XXX xxx

m .......

Saldo Inicial : xx_x:.:..'f:;:'_;;f:f;:_'_:
Setiopanal s Hi

A FASB em seu Boletim No 95 apresentou duas versdes para elaboragdo, uma pelo
método Direto(com filosofia similar ao Fluxo de Caixa Amplo), e outra pelo Indireto(similar ao

Método de Fluxo de Caixa Restrito), embora, incentivasse o Método Direto. Vejamos:
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METODOQ INDIRETO - FASB “STATEMENT” N° 95

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio
Ajustes para a Reconciliacio do Lucro com Fluxo de Caixa

(+) Depreciacoes XXX
(+) Perdas na equivaléncia patrimonial XXX
(+) Varia¢iio monetiria de empréstimo a longo prazo XXX
( ) Correciio monetiria do balanco XXX
(-) Ganhos na equivaléncia patrimonial (xxx)
(-) Variacio monetiria de direitos de longo prazo (xxx)

Aumento em Fornecedores
Aumento em Despesas e Imposto a Pagar
Aumento nos Estoques
Aumento em Clientes
Aumento em Dividas de Curto Prazo
CAIXA RESULTANTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Venda de Ativo Imobilizado
Venda de Investimentos

Aumento nos Investimentos
CAIXA RESULTANTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de Empréstimos de Curto e Longo Prazo
Aumento de Capital em Dinheiro

Amortizacio de Empréstimos de Curto e Longo Prazo

Dividendos Pagos
CAIXA RESULTANTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO(DIMINUICAO) DO CAIXA NO PERIODO
SALDO INICIAL EM CAIXA

SALDO FINAL EM CAIXA

XXX

XXX
XXX
(xxx)
(xxx)
(xxx)

XXX

XXX
XXX
(xxx)

XXX
XXX

(xxx)
(xxx)
XXX
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METODO DIRETO - FASB “STATEMENT” N° 95

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Clientes

Recebimento de Receitas Financeiras
Pagamento de Impostos sobre Vendas
Pagamento a Fornecedores

Pagamento de Despesas de Vendas
Pagamento de Despesas Administrativas
Pagamento de Despesas Financeiras
Pagamento do Imposto de Renda

Pagamento de Despesas do Exercicio Seguinte
CAIXA RESULTANTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Venda de Ativo Imobilizado

Venda de Investimentos

Aumento do Ativo Imobilizado

Aumento nos Investimentos ,
CAIXA RESULTANTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de Empréstimos de Curto e Longo Prazo
Aumento de Capital em Dinheiro

Amortizacdo de Empréstimos de Curto e Longo Prazo
Dividendos Pagos

CAIXA RESULTANTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
AUMENTO(DIMINUICAO) DO CAIXA NO PERIODO
SALDO INICIAL EM CAIXA

SALDO FINAL EM CAIXA

XXX

XXX

(xxx)
(xxx)
(xxx)
(xxx)
(xxx)
(xxx)
(xxx)

XXX
XXX

(xxx)
(xxx)

XXX
(xxx)

(xxx)
XXX

XXX
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2.7 ) CASOS

Para muitos, “recursos” ¢ visto como simplesmente o numerario da empresa, ou
melhor dizendo, Caixa e Bancos, em cujas contas se movimente exclusivamente dinheiro. Dentro
dessa interpretagdo temos a simples descrigio do movimento da disponibilidade da empresa, ou
seja, o Fluxo de Caixa, levando-nos a tomar conhecimento das entradas e saidas, culminando com
o estabelecimento do montante de decréscimo ou acréscimo nos niveis de caixa ocorrido no
periodo. Esse entra e sai pode ser demonstrado antes e depois da ocorréncia dos fatos. Se
preparada antes, temos © que se chama Previsdo ou Orgamento de Caixa, que pode cobrir
periodos de uma semana, uma quinzena, um semestre ou até um ano. Se, no entanto, for
preparada depois, temos uma simples demonstragdo de Fluxo de Caixa, que relata os fatos
acontecidos em termos de pagamentos e recebimentos éfetuados num certo periodo. A seguir

mostraremos essas duas aplicagoes:

2.7.1) PREVISAO OU ORCAMENTO DE CAIXA(projecio)

No caso da projecdo do exercicio constatamos que o acompanhamento sistematico
do Fluxo de Caixa constitui-se instrumento de grande valor para administragdo da empresa: ele
ndo s6 reduz drasticamente o risco de que a empresa seja apanhada sem fundos para atender os
seus compromissos, como também evita que permanegam inativos eventuais saldos significativos

de caixa. A seguir, Or¢amento da CIA EXPRESSO CONTABIL de julho a dezembro/97.

DADOS:
1) Politica de vendas da empresa: 30% 4 vista e 70% a prazo.

2) Do total de vendas a prazo, 50% € recebido um més apos a venda , 30% dois meses apos a
venda e 20% trés meses apos a venda . Ndo existem dividas incobraveis.
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3) As vendas reais e previstas sdo as seguintes:

ABR/97 90.000,00
MAL/97 180.000,00
JUN/97 360.000,00
JUL/97 90.000,00
AGO/97 112.000,00
SET/97 135.000,00
OUT/97 180.000,00
NOV/97 180.000,00

DEZ/97 90.000,00

4) A empresa espera vender em outubro de 1997 uma maquina obsoleta poér R$ 225.000,00
recebendo o valor da venda em duas parcelas a serem pagas em novembro e dezembro de 1997.

5) Em novembro de 1997, a empresa espera receber R$ 3.150,00 de dividendos relativos a
aplicagdo em agdes de outras empresas.

6) As compras de um més representam 70% das vendas do més seguinte. O valor € pago em duas
parcelas, com 30 e 60 dias da data da aquisigdo.

7) A empresa paga aluguel mensalmente no valor de R$ 4.500,00.

8) Os salarios e encargos importam no valor mensal de R$ 7.200,00, acrescido de comissdo de
vendas de 10%.

9) A empresa pretende adquirir uma maquina nova em dezembro/97, no valor de R$ 117.000,00
devendo ser pago 50% a vista e o restante em 5 meses.

10) A cada final de trimestre, a empresa deve pagar juros de R$ 9.000,00.

11) Em novembro/97 os socios fardo aumento de capital no valor de R$ 180.000,00 , sendo 50%
em dinheiro, a ser integralizado em dezembro/97.

12) Em julho/97, a empresa devera pagar divida trabalhista no valor de R$ 13.500,00 .
13) A empresa deve pagar, mensalmente, em torno de 20% de impostos sobre as vendas.
14) A empresa tinha em 30.06.97 saldo de caixa no valor de R$12.600,00.

15) A empresa pretende manter um caixa minimo de R$2.000,00
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ORGCAMENTO DE CAIXA
Jul/97 Ago/97 Set/97 Out/97 Nov/97 Dez/97
Saldo Anterior 12.600,00 2.000,00 2.000,00 3.250,00 2.000,00 2.000,00
Recebimentos 203.400,00 165.900,00 149.000,00 137.370,00 276.680,00 349.200,00
De vendas 203.400,00 165.900,00 149.000,00 137.370,00 161.030,00 146.700,00
Venda Maquina - - - - 112.500,00 112.500,00
Dividendos & - - - 3.150,00 -
Aum. Capital 2 . . . « '90.000,00
(-) Pagamentos 209.700,00 116.000,00 147.650,00 175.950,00 191.700,00 115.650,00
compras 157.500,00 70.700,00 86.450,00 110.250,00 126.000,00 9.450,00
Aquis. Méaquina - - - - - 58.500,00
Juros - - 9.000,00 - - 9.000,00
Aluguel 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
Sal. e Encargos 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Comisséo 9.000,00 11.200,00 13.500,00 18.000,00 18.000,00 9.000,00
Div. Trabalhistas 13.500,00 - - - - -
Impostos 18.000,00 22.400,00 27.000,00 36.000,00 36.000,00 18.000,00
{-)Caixa Minimo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Financ. Necessario - - - (37.330,00)
Saldo Exc. p/ Apl. 4.300,00 49.900,00 1.350,00 - 84.980,00 233.550,00
(-) Aplicacao 4.300,00 49.900,00 - - 84.980,00 233.550,00
Saldo Final 2.000,00 2.000,00 3.350,00 (37.330,00) 2.000,00 2.000,00

2
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© 2.7.2 ) DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

A seguir sera mostrada a Demonstragio do Fluxo de Caixa do exercicio de janeiro de

1995 da empresa FICTICIA SA:

BALANCO INICIAL
Balango Patrimonial em 31.12.1995
ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa 20.000,00 | Fornecedores 10.000,00
Mercadorias 40.000,00 | Contas a Pagar 5.000,00
Clientes 30.000,00 | Financiam.(venc.out/96) 30.000,00
90.000,00 45.000,00
Permanente Patrimonio Liquido
Instalagdes 10.000,00 | Capital Social 60.000,00
Veiculos 20.000,00 | Lucros acumulados 15.000,00
30.000,00 75.000,00
TOTAL 120.000,00 | TOTAL 120.000,00

Operacies do Periodo

Vamos considerar as operagdes realizadas durante o més de janeiro para, em seguida,
apurarmos um novo Balango. Desta forma, teremos condig¢Ges de avaliar as mutagdes ou mesmo

visualizar os fatos que ocasionaram as alteragdes:

T — 10.000,00

% EDMIPERE B VISR ;000 inocvsmanesssverssowismomimasaaivs s sy SOy Vs S ST VS VYR § 6903 8.000,00
= Vendas @ PIaZO..........coooiiiiiiiii e 20.000,00
= VENAAS @ VISTA. ..o oot 36.000,00
- Recebimentos dos CHeNteS. ... ... 15.000,00
~ Pagamentos & Poropoedores. ... ..o s s si e s 6.000,00
« Pagamentos de Contas & PagAT. .......c.cocummmimiivi sy 5.000,00
- Pagamentos de despesas administrativas. ..o 15.000,00

- Compra de um terreno, com pagamento a vista de R$27.000,00 mais uma nota promissoria para
pagamento em dois anos, também de R$27.000,00.....................ocooiiiiiiiiii i 54.000,00




A empresa trabalha com uma margem de lucros de 50% sobre as vendas e adota a

depreciagdo de 12% a.a. pelo método linear tanto para instalagdes como para veiculos. Desta

forma, foi calculado 1% de depreciagio para o més de janeiro.

BALANCO FINAL
Balango Patrimonial em 31.01.1996
ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa 10.000,00 | Fornecedores 14.000,00
Mercadorias 30.000,00 | Finan.(venc.out/96) 30.000,00
Clientes 35.000,00 | Provisdo para IR 4.400,00
75.000,00 48.400,00
Permanente Exigivel a Longo Prazo
Instalagdes 10.000,00 | Titulos a Pagar 27.000,00
(-)Deprec. Acum. (100,00) 27.000,00
Veiculos 20.000,00 | Patrimonio Liquido .
(-)Deprec. Acum. (200,00) | Capital Social 60.000,00
Terrenos 54.000,00 | Lucros Acumulados 23.300,00
83.700,00 83.300,00
TOTAL 158.700,00 | TOTAL 158.700,00

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

JANEIRO/1996
Vendas

Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas administrativas
Depreciagéo

Lucro antes do IR
Provisdo para IR

Lucro Liquido

56.000,00
(28.000,00)
28.000,00
(15.000,00)
(300,00)
12.700,00
(4.400,00)
8.300,00
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FLUXO DE CAIXA

Saldo inicial 20.000,00
Vendas a vista 36.000,00
Recebimentos de clientes 15.000,00
Total de origens do numerario 51.000,00
Compras a vista (8.000,00)
Pagamento a fornecedores (6.000,00)
Pagamento de contas diversas (5.000,00)
Pagamento de desp.administrativas (15.000,00)
Pagamento de parte do terreno (27.000,00)
Total de aplicagdes do numerario (61.000,00)
Variagio liquida do periodo (10.000,00)
Saldo final 10.000,00

A diferenga de 10.000,00 representa uma variagdo nos niveis de Caixa, ou seja, 0

saldo teve um decréscimo desse valor.
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BEFEAS
3) CONCLUSAO

O presente trabalho procurou evidenciar a importancia do Fluxo de Caixa e a sua
elaboragio por parte das empresas, ndo em conjunto, com as demais Demonstragdes
Contéabeis/Financeiras exigidas por lei, e sim, complementando as mesmas.

No sentido de melhor divulgar a situagio financeira da empresa, o Fluxo de Caixa
atenderia melhor que a DOAR, em virtude de ndo utilizar termos altamente especializados da
Ciéncia Contabil ndao materializaveis pelo usuario comum.

O Fluxo para ser completo precisa iniciar pelo exercicio encerrado e apresentar uma
estimativa do exercicio futuro, principalmente, para orientar a administracdo. Dentre as vantagens
obtidas com a elaboragio do Fluxo de Caixa, podemos citar: avaliar alternativas de investimento,
medir que reflexo monetario teve determinada decisdo ao longo do tempo, certificar-se que os
excessos momentaneos de caixa estdo sendo devidamente aplicados; acompanhamento constante
do Caixa, evitando problemas de insolvéncia e liquidez.

Assim como €é prudente parar em um posto de gasolina antes do ponteiro do marcado;
de combustivel indicar que a reserva esta sendo consumida, também € prudente incluir, no nosso
Fluxo de Caixa uma certa contingéncia para atendimento de emergéncias. Casos emergenciais

concretizando-se estaremos prevenidos; se ndo, o unico problema sera encontrar aplicagdo para o

dinheiro excedente, o que indubitavelmente, ¢ melhor que sair em busca precipitada de
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financiamentos para neutralizar as conseqiéncias da imprevidéncia gerencial. Portanto, em
matéria de Fluxo de Caixa, a exemplo do que ocorre com o controle das reservas de combustivel,
um pouco de pessimismo ndo faz mal a ninguém.

Diante do exposto nas laudas do trabalho, concluo que o Fluxo de Caixa € elemento
imprescindivel para as decisdes da empresa. Sua elaboragdo, necessariamente, ndo implica no

desaparecimento de outros demonstrativos, mas sim, em um trabalho paralelo propiciando

informagdes, principalmente, de ordem gerencial.
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