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A Marinete

A marinete, eu sei:

Transporta gente.

Gente que leva lembrangas,

gente que deixa saudades, gente que vem a trabalho
e gente que vai atras do sonho.

Gente que vive, sonha, sente...

E Marinete, quemfoi?
Ouando moca sonhou?
Que experiéncias viveu?
Tudo que sei € que sofreu.

Esta mulher de quem carrego os tracos
Que nunca, nem num abragco,
P&de meu amor entender.

E hoje eu tento ao descendente
Mostrar afiguraja ausente
Mas que ele deve amar, mesmo sem conhecer.
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‘Deste-me inocentemente a mao, epor
que eu a segurava é que tive coragem
de me afundar. Mas ndoprocures
entender-me, fa’*e-me apenas
companhia. Sei que tua mao me

largaria se soubesse

(Clarice Lispector)
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RESUMO

As politicas de saude mental no Brasil tem se transformado
consideravelmente nas ultimas décadas. Ap6s 0 movimento da reforma psiquiatrica,
a estrutura dos servicos de saude mental deixou de ser restrita ao hospital de
internamento psiquiatrico e passou a compreender uma rede. Esta é composta por
servicos variados de acordo com niveis de assisténcia, entre eles o hospital-dia.
Realizamos este estudo, partindo do principio de que, ndo basta mudar as estruturas
fisicas, se isso ndo vier acompanhado de uma mudanga no nosso modo de perceber
e, consequentemente, agir perante a loucura. De acordo com 0s pressupostos da
psiquiatria democratica italiana, a "producdo de vida", é o instrumento dos
profissionais de saude da reforma psiquiatrica. Para possibilitarmos essa producao
de vida aqueles que assistimos, precisamos, antes de tudo, permitirmo-nos
experiencia-la dentro de nés mesmos. Precisamos questionar e descristalizar nossos
proprios papéis para que sé assim possamos abrir espaco para a producdo de vida
das pessoas em sofrimento mental. Objetivamos, no presente estudo, apreender as
possibilidades de construgdo da préatica da assisténcia ao individuo em sofrimento
mental dentro dos novos servicos. Para atingirmos esse objetivo, entendemos ser
necessario Ildentificar linhas de fuga e teritorializacbes possiveis para a equipe de
saude mental, além de criar espacos que possibilitem a auto-andlise. Como
referencial teérico-metodologico, utilizamos a sociopoética e as idéias de filésofos da
linha esquizoanaiitica. A producdo dos dados da pesquisa deu-se através da
realizacdo de oficinas com a equipe de saude mental de um hospital-dia da rede
publica de servicos de Fortaleza. Através da metodologia utilizada, percebemos que,
0 grupo-pesquisador, no desenrolar das oficinas, soube mostrar como o0 processo de
construgdo da pratica da assisténcia em saude mental esta acontecendo em sua
realidade. Foi possivel identificar linhas de fuga, tantas e tdo variadas, que seria
impossivel apreender todas elas. Entretanto, durante o processo, 0 grupo
pesquisador abriu-se para as passagens que essas linhas provocam. Acelera-las e
multiplici-las, essa é a tarefa que fica. Todo esse processo possibilitou a criagdo de
espacos para auto-andlise, deixando evidente a importancia dos mesmos para a
permanente construcao na equipe. Entendemos que essa foi a principal contribuicdo
desta pesquisa para a equipe de saude mental. No entanto, ainda € pouco. Para que
a equipe possa trabalhar os processos institucionais, as tecnologias enxertadas no
processo de socializagcdo, os afetos provocados pelo trabalho interdisciplinar e as
frequentes desterritorializa¢des produzidas pelo contato com a loucura, é necessario
que a auto-analise seja um processo continuo. Realizamos, também, uma descricdo
de todo o processo de pesquisa com uma metodologia sociopoética, visto esta ser
uma metodologia inovadora e ainda pouco divulgada na enfermagem. Apesar disso,
ressaltamos a importancia, para a enfermagem, de metodologias que estimulem a
criatividade, a andlise das implicacbes e a visdo da subjetividade enquanto
processo. NOs, enfermeiras, trabalhamos a todo momento com corpos. Nao sé
corpos fisicos, mas também afetivos, libidinais, entre outros. O que faremos desses
contatos € uma questdo, acima de tudo, ética. Temos um compromisso com a
producdo de vida daqueles a quem prestamos assisténcia.



Capitulo 1

USTIFICANDO O OBJETO DEESTUDO: UMA
VIAGEMAO FORA

” Viver é super-dificil
o0 maisfundo
esta sempre na superficie "

(Paulo Leminski)
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1JUSTIFICANDO O OBJETO DE ESTUDO: UMA VIAGEM AO FORA

Percebo como impossivel construir uma explicacdo para minha escolha da
assisténcia a pessoa em sofrimento mental como objeto de estudo, sem antes
tentar, ainda que superficialmente, fazer uma andlise das implicacdes! que me
levaram a escolher este recorte da realidade. Vale inclusive questionar o que me
levou a optar pelo campo da saude mental, entre tantos outros possiveis, para uma

recém - graduada em enfermagem.

Sinto-me impelida a comecar essa discussao pelo fascinio que o fenbmeno
da loucura me causa. N&o se trata de uma apologia. Conheco de perto os
sofrimentos impingidos contra aqueles que ousam romper com a barreira da
racionalidade. Mesmo assim, ela me atrai. Talvez pela falta de regras, pela

imprevisibilidade, pelas infinitas possibilidades dentro do caos.

Acho que isso comecou na minha infancia. Nao sei qual foi meu primeiro
contato com a loucura, mas lembro que a minha avd era diferente das outras
pessoas. Parecia uma criangca grande e néo tinha os mesmos direitos que 0s outros
adultos. As pessoas lhe diziam o que fazer, seu quarto era separado, ela nao
participava das conversas. Mas ela dancava comigo. Isso me deixava maravilhada:
um adulto que ligava o radio e comegava a dancar no meio de toda aquela
formalidade presente na casa do meu av0. Eu pensava: quando crescer vou ser
igual a ela. Depois, ndo sei bem como, acabei descobrindo que isso era loucura.
Talvez tenha sido isso: a loucura e o prazer de dancar na hora mais imprépria

tenham se tornado sinbnimos no meu imaginario.

Mas o tempo se encarregou de me mostrar também o lado negro dessa
histéria. Durante a disciplina de enfermagem psiquiatrica, ainda na graduacéo,
conheci de forma nua e crua a loucura, assim como a nossa sociedade a tinha
delimitado, ou seja, dentro de um hospital psiquiatrico. Ali, descobri um mundo que

me chocou.

| De acordo com Lourau (1993), quando se fala em implicagcdo com a pesquisa, esta se levando em consideracéo
que a neutralidade e a objetividade ndo existem. O pesquisador encontra-se, antes, submerso no conjunto de
condicOes da pesquisa. CondicOes politicas, éticas, materiais, libidinais e com toda a rede de instituigdes com as
quais esta relacionado. Mais adiante retomaremos a discussdo sobre a importancia da andlise das implicagdes.
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As pessoas pareciam desprovidas de qualquer identidade, como se tivessem
sido produzidas em série. As roupas (se é que se pode chamar aquilo de roupa)
todas iguais, a ndo ser pelos buracos aqui e acola. Com certeza tinham o Unico
propésito de cobrir as partes do corpo que acreditamos serem perigosas demais
para estarem expostas. Onde fica a necessidade de se sentir bonito, de ser aceito?
O odor caracteristico desse lugar também me chamou a aten¢céo. Parece que eu ja o
conhecia de algum lugar bem distante. Cheiro de vida parada. Também parecia néo
haver tempo naquele lugar. Ou melhor, havia um tempo sim, mas este ndo era
marcado por relogios. O que ditava o passar das horas eram as obrigacdes; hora do
café, hora de andar no pétio, hora do almoco, hora de ir ao banheiro, hora de dormir.
Como se todos que estivessem ali sentissem necessidade de fazer essas coisas nas
mesmas horas. Ainda vale ressaltar a ociosidade presente ali. Se nos aqui fora, que
associamos vida e producdo, muitas vezes nos questionamos sobre qual o sentido
de estar no mundo, imagine como ndo deve parecer tudo sem sentido para aquelas

pessoas que estavam ali sem ter nada para fazer.

A divisdo por sexo também me chamou atencdo. Onde fica a necessidade
de amar, de desejar? Na ala masculina pude conhecer algo préximo a um campo de
concentragdo. Um grande galpdo com um banco de alvenaria que vai de uma ponta
a outra da parede, de frente para o portdo onde sempre tem um auxiliar de
enfermagem - carcereiro, vigiando. Alguns deitam no ché&o, outros ficam sentados
com o olhar perdido, a maioria anda para la e para cad sem objetivo. No pavilhdo
feminino vi dezenas de mulheres, postas ali para vagarem, sem filhos, a dizer coisas
sem sentido. N&o pude evitar de fazer uma associagédo entre aquelas mulheres e a
minha avl. Sera que ela também tinha passado por tudo aquilo? Andei me
informando sobre isso e descobri que sim. Que ela havia passado por Varios
internamentos e que talvez a situacdo talvez até tivesse sido pior pois naquele
tempo eram frequentes praticas mais agressivas como o eletrochoque. Isso me

impressionou bastante. Lembram que eu queria ser igual a ela?

Varias observacdes podem ser feitas acerca desse meu relato, desde
interpretacdes psicanaliticas até a taxagdo de sentimentalismo barato. Na verdade
ndo séo elas que me interessam mas, sim, a concluséo de que as forcas desejantes

embutidas nessa engrenagem, me despertaram questionamentos que hoje
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perpassam esse estudo. Para que tipo de prética eu fui formada? Como profissionais
que passam anos se preparando para exercer uma pratica humanistica, ainda que
predominantemente biologica, podem aceitar a desumanizacdo exercida nesses
locais?

7

Devo assumir que ndo é sem medo que escrevo sobre esses fatos e
sentimentos aqui. No meio académico, tdo acostumado aos problemas de pesquisa
assépticos e ao estilo de redagdo absolutamente técnico, fica realmente muito dificil
se expor. Até agora, passei por dois momentos de completa rejeicdo ao meu projeto:
um foi a fase de redacdo da justificativa do estudo e o outro, logo ap6s o exame de
qualificacdo, quando um dos membros da banca sugeriu que eu aprofundasse
minha analise das implicagfes. Agora consigo perceber o que esses dois momentos
tinham em comum. Era justamente a dificuldade de escrever sobre os aspectos
subjetivos envolvidos na minha opg¢ao por desenvolver essa pesquisa. Devo estar
ficando louca (serd que agora consigo realizar meu desejo infantil de ser igual a
minha av0?) mas depois de escrever e deletar varias vezes esses paragrafos,
acabei decidindo que eles iriam permanecer na redagéao final de minha dissertacao.
Afinal posso apoiar-me na palavra de um pesquisador de renome para fazer isto
“...0 amor e a loucura sdo ‘engrenagens’ imprescindiveis as mudancas.” (Lourau,
1993)

Dando continuidade ao caminho que percorri até o mestrado, logo apés a
graduacgédo, tive a oportunidade de exercer o cargo de professora substituta da
disciplina de enfermagem psiquiatrica da Universidade Federal do Ceara. Ali, pude
ter contato com um olhar diferenciado sobre a problematica da pessoa em
sofrimento mental, perpassado pelos conceitos da ja entdo propagada reforma
psiquiatrica. Ainda assim, a pergunta continuava insistentemente me perseguindo: O
gue ndés, enquanto profissionais da salde podemos fazer para melhorar as

condi¢des de vida dessas pessoas?

Hoje, quando vivemos o momento de desconstrugdo/reconstrucdo da
assisténcia ao doente mental, esta pergunta volta ainda com mais énfase, como se
sentisse que é este 0 momento, é esta a oportunidade que temos de redirecionar
nossa pratica, livrando-a das mascaras de vigia e carrasco ou de submissdo que

muitas vezes temos assumido ao longo dos anos.
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Se lembrarmos da proposta de desinstitucionalizagéo italiana, veremos que
mudar os muros fisicos do manicobmio ndo € suficiente se isso ndo vier
acompanhado de uma mudanca no nosso modo de perceber e, consequentemente,
agir perante a loucura. De acordo com 0s pressupostos da psiquiatria democratica
italiana, a "producdo de vida", é o instrumento dos profissionais de saude da reforma
psiquiatrica. Para possibilitarmos essa producdo de vida aqueles que assistimos,
precisamos, antes de tudo, permitirmo-nos experiencia-la dentro de n6s mesmos.
Precisamos questionar e descristalizar nossos proprios papéis para que sé assim

possamos abrir espaco para a producédo de vida das pessoas em sofrimento mental.

A principio, pensamos ser possivel realizar este estudo visando focalizar
apenas a assisténcia de enfermagem. Entretanto, para que as acbes desenvolvidas
assegurem o reconhecimento do usuario2 como um ser bio-psico-social, respeitando
suas singularidades, entendemos ser necessario que sejam implementadas tendo
em vista uma concepc¢do da equipe como um todo. Inclusive superando a simples
multidisciplinaridade, pois esta, de acordo com Nunes (1995), é entendida como
sendo apenas uma justaposi¢cao de disciplinas, sem, necessariamente, um trabalho

em equipe e em colaboracéo.

Concordamos com Lima (1993, p.172) quando esta afirma que a radicalidade

da experiéncia direta com a loucura tira do lugar o terapeuta, "...jJ& ndo somos mais
enfermeiros, médicos, psicélogos, terapeutas ocupacionais; somos talvez uma outra

coisa ainda sem nome."

Percebemos entéo a importancia de se sistematizar o trabalho da equipe em
saude mental de acordo com uma perspectiva que supere a fragmentacdo do
conhecimento, incentivada em uma sociedade onde sdo marcantes o corporativismo,
a competitividade e extrema especializagdo, trabalhando assim, numa perspectiva

interdisciplinar.

Segundo Nunes (1995, p.98) a interdisciplinaridade tem despontado na
atualidade como uma tematica bastante discutida e, em alguns momentos,
analisada. Certamente, essa necessidade de reintegracdo dos conhecimentos
adquiridos por diversas disciplinas, esta associada a uma necessidade de superar o

2 O termo " usuario" é utilizado aqui em substituicdo do termo paciente. Seu significado esta relacionado com a
condi¢do do mesmo ser considerado o usuario de um servico de atencao.
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incentivo a especializacdo crescente e a fragmentagdo do saber, caracteristico do

modo de producgéo capitalista. Para 0 mesmo autor, no caso da saude,

".. a busca de acgles integradas na prestacdo de servicos, ou a
associagao entre docéncia e servi¢o, ou a questdo da interface entre
0 biolégico e o social passa pelo campo genericamente denominado
de relagOes interdisciplinares. Trata-se da tentativa de sair da
compartimentalizacdo, que estaria presente também na pesquisa,
procurando dar uma resposta aos problemas de salde que regra
geral ndo séo disciplinares" (Nunes, 1995, p.98)

No ambito da saude mental, ao desenvolver-se acbes em equipe, deve-se
ainda ter em mente que o individuo alvo dessa assisténcia tem particularidades que
precisam ser levadas em consideracdo. O trabalho desenvolvido por esses
profissionais é uma continua exposicdo ao desconhecido, onde € preciso, no dizer
de Pelbart (1990, p.136),

"...fazer do acaso um campo de invencgédo e de imprevisibilidade, de
ndo recortar o desconhecido com o bisturi da racionalidade
explicativa. (...) isso tudo implica, naturalmente, inventar uma nova
relacdo entre corpo e linguagem, entre a subjetividade e a
exterioridade, entre os devires e o0 social, entre 0 humano e o
inumano, entre a percepcao e o invisivel, entre o desejo e o pensar."

Assim, desponta como importante ferramenta para a equipe de saude
mental o conceito de interdisciplinaridade, sendo esta entendida como "o trabalho
desenvolvido por diferentes especialidades intencionalmente envolvidas em arranjos
de equipes formais que maximizam oportunidades para trocas educativas e

dedicacao na execucédo das tarefas". (Scherer & Campos, 1997)

Percebe-se entretanto, que o fato de profissionais de areas diferentes
estarem atuando em um mesmo espaco fisico ndo significa, necessariamente, que
estes estejam atuando de maneira integrada. Para Nunes (1995, p.105), o

verdadeiro trabalho interdisciplinar s6 é alcan¢cado quando:

"1) se consegue incorporar o resultado de varias disciplinas;

2) se consegue tomar de empréstimo de outras disciplinas certos
instrumentos e técnicas metodologicas e esquemas conceituais, a
fim de faze-los integrarem e convergirem depois de terem sido
comparados ejulgados.”

Ainda quando falamos em interdisciplinaridade, queremos ressaltar a
importancia do agregamento, também, do saber do proprio individuo do cuidado,
considerando que este detém sobre a sua existéncia um conhecimento muito mais

amplo sobre si mesmo do que qualquer especialidade é capaz de ter.
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Sendo assim, perguntamo-nos: neste momento de desconstrucdo
/reconstrucdo, quais as possibilidades de atuag&o dos profissionais de saude dentro
dos novos servicos? Ou para utilizar um linguajar proprio do referencial que rege
este estudo: que linhas de fuga e que territorializacdes sdo possiveis para estes

profissionais nesse momento de modificacdo dos servigos?

Partindo destes questionamentos, objetivamos apreender as possibilidades
de construcdo da préatica da assisténcia ao individuo em sofrimento mental dentro
dos novos servicos. Para que possamos atingi-lo, entendemos ser necessario
Identificar linhas de fuga e teritorializacdes possiveis para a equipe, além de criar

espacgos que possibilitem o exercicio da auto-analise.



Capitulo 2

RAJETORIA DA ASSISTENCIA A PESSOA EM

SOFRIMENTO MENTAL VERSUS PERCEPCAO DESSE
SUJEITO: HISTORIAS QUE SEENTRECRUZAM.

“Ah, quem escrevera a historia do que poderia ter sido?
Sera essa, se alguém a escrever,
A verdadeira historia da humanidade. ”

(Fernando Pessoa)
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2 TRAJETORIA DA ASSISTENCIA A PESSOA EM SOFRIMENTO
MENTAL VERSUS PERCEPCAO DESSE SUJEITO: HISTORIAS QUE
SE ENTRECRUZAM.

A construcdo deste trabalho, deriva, principalmente, de uma viséo particular
do que é (ou do que vem sendo) a assisténcia ao individuo em sofrimento mental.
Digo "do que vem sendo”, por que é exatamente imbuida nesta percepc¢do que estou
desenvolvendo este estudo. Acredito que hd uma constante construgdo desse saber,
0 qual como todos os outros, ndo existe dissecado, recortado do conjunto de
acontecimentos que o cerca, mas, sim, submerso numa rede composta por fatores

dos mais variados, desde politicos e econémicos, subjetivos, libidinais, entre outros.

A forma pela qual esta assisténcia vem sendo desenvolvida, tem estado,
historicamente, associada a forma como a loucura é percebida. Sendo assim, se
quisermos contextualizar a abordagem ao individuo em sofrimento mental, temos

necessariamente que nos reportarmos a histéria desse proprio sujeito.

A historia da loucura ja tem sido contada por diversos autores e por angulos
reconhecidamente diferentes. Dentre estes, é imprescindivel ressaltar o trabalho de
Foucault (1979), "A Historia da Loucura na ldade Classica", o qual soube construir
com minucia os viéses micropoliticos das modificagbes ocorridas na forma de

perceber este objeto.

Atualmente, quando nos referimos ao que chamamos "doenga mental”,
tendemos a penséa-la como objeto de estudo e intervencdo de determinados
saberes, entre estes, a psiquiatria, a psicologia e a enfermagem psiquiatrica.
Entretanto, vale ressaltar, que nem sempre foi assim. E apenas em determinado
momento que a histéria da loucura vai encontrar a histéria da assisténcia a essas
pessoas, pois, nem sempre a loucura foi percebida como fenbmeno que requisesse
alguma forma de atencdo, na concepcdo terapéutica da palavra, ou mesmo foi
representada de modo Unico, atribuindo-se a ela varios conceitos e determinacdes.

A desrazdo, segundo Pelbart (1990, p.133), é entendida como sendo uma
dimenséo essencial em vérias épocas, representado "a estranheza, a ameaca, a

alteridade radical, tudo aquilo que uma sociedade enxerga como sendo seu limite,
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seu contrario, seu outro, seu além". O autor afirma, ainda, que nem sempre coube
ao louco a tarefa de representar a desrazdo. Houve épocas em que essa dimenséao

era percebida na natureza, no sagrado, na arte, entre outros.

Algumas vezes, a experiéncia com essa dimensdo, era até mesmo
considerada privilégio, como na Grécia Antiga. De acordo com Pelbart (1989),
filosofos como Socrates e Platdo ressaltaram a existéncia de uma forma de loucura
tida como divina. Afirma, inclusive, que os antigos utilizavam a mesma palavra
(maniké) para designar tanto o "divinatério” como o "delirante". Era através do delirio
gue alguns privilegiados podiam ter acesso a verdades divinas. Isso ndo quer dizer
que estas pessoas fossem consideradas normais ou iguais, mas, sim, que eram

portadoras de uma desrazao que habita

"... @ vizinhan¢a do homem e de seu discurso, permitindo um transito
ritual que ndo desqualifica nem seu portador nem sua palavra. Ao
mesmo tempo, porém, uma distancia sem mediacdo possivel:
distancia inapelavel do sagrado, reveréncia perplexa as forcas do
mundo, exterioridade da loucura em relagdo ao sujeito, estranheza
da mensagem que ele porta. (...) A loucura ndo é o Outro do homem
(do qual ele possa se assenhorar), mas simplesmente o Outro.”
(Pelbart, 1989, p. 42)

Fuganti (1990) diz que Platdo dividiu o0 mundo em dois: “mundo das idéias”,
que constituia um plano divino; mundo das esséncias, dos modelos superiores; e
“mundo das aparéncias”, representado pela matéria, os corpos sensiveis, sendo este
ultimo uma regido inferior. A conexao entre estes dois mundos nao podia ser feita de
gualquer maneira. Era preciso um tipo especial de relagdo estabelecida por um tipo
especial de desejo ou amor e de pensamento. Segundo 0 mesmo autor,

"Na Grécia arcaica, a producdo da verdade esteve ligada a trés tipos
de discurso ou de delirios: o do poeta, o do adivinho (ou profeta) e o
do rei dejustica (ou sacerdote). E surpreendente e ao mesmo tempo
fantastico para nds, acostumado que estamos a opor verdades a
loucura, constatar que a verdade para esses gregos era produzida
justamente pela loucura.” (Fuganti, 1990, p.22)

Até aqui, existe a concep¢do do homem como imagem de uma idéia perfeita
e infinita onde reside a verdade, a qual o homem tem que esforgar-se para atingir. E

a loucura é uma dos meios para atingi-la.

Na Antiguidade Classica, ocorre um corte entre experiéncia mistica e
consciéncia critica, sendo que, a esta Ultima, passa a ser atribuida a posse da
verdade. Foucault (1972, p.17), em sua fascinante Histdria da Loucura, nos mostra
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como este corte pode ser percebido através da crescente dissociacdo entre imagem

e escrita observada nesse periodo:

"Entre o verbo e a imagem, entre aquilo que figurado pela linguagem
e aquilo que é dito pela plastica, a bela unidade comeca a se
desfazer Uma Unica e mesma significagdo néo lhes & imediatamente
comum.”

O autor afirma, ainda, que com o fim do simbolismo goético, a imagem é
liberada da sabedoria e da licdo que a ordenavam e comeca a gravitar ao redor de
sua propria loucura, através de uma abundancia de significacdes, de uma

multiplicacdo do sentido por ele mesmo.

"0 sentido ndo é mais lido numa percepcéo imediata, a figura deixa
de falarporsi mesma. Entre o saber que a anima e a forma para qual

transpoe, estabelece.se um vazio, esta livre para o gninsmo. *
(Foucault, 1972, p.18)

Obras representativas dessa época como as do pintor Hyeronimus Bosh
(Nau dos Loucos, A Tentacdo de Lisboa e o Jardim das Delicias) mostram animais,
caras grotescas, passaros de pescoco alongado. Estas figuras fascinam,
encarnando a loucura em forma de tentagdo, expondo o mundo com tudo que nele
existe de impossivel, de fantastico, de inumano. Estas imagens, ainda que
carregadas de fantasmas, exercem sobre o homem do séc. XV, muito mais poder de

atracdo do que a prépria realidade. De acordo com Foucault (1972, p.22),

"Quando o homem desdobra o arbitrario de sua loucura, encontra a
sombria necessidade do mundo; o animal que assombra seus
pensamentos e suas noites de privacdo € sua propria natureza,
aguela que pora a nu a implacavel verdade do inferno."

Por outro lado, na escrita, a loucura atrai, mas, ndo fascina. "Tudo nela €
uma superficie brilhante: ndo ha imagens ocultas." (Foucault, 1972, p.23) A loucura é
dominada pelo saber e esta associada aos pecados da gula, da luxdaria e da

soberba, desembocando num universo inteiramente moral.

"Enquanto Bosh, Brughel e Direr eram espectadores terrivelmente
terrestres, e implicados nessa loucura que viam brotar a sua volta,
Erasmo observa-a a uma distancia suficiente para estar fora de
perigo; Observa-a do alto do seu Olimpo, e se canta seus louvores é
porque pode rir dela com o riso inextinguivel dos deuses.” (Foucault,
1972, p.25)

Assim, essa brecha entre experiéncia mistica e consciéncia critica, foi aberta

durante a Renascenca, acentuando um vazio entre o tragico e o critico que nunca
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mais sera preenchido. A loucura ja ndo € mais porta-voz da verdade divina e em

pouco tempo passara a ocupar o lugar de representante simbdlico do mal.

Até o final da Idade Média, a figura do excluido, do representante do castigo
divino era caracterizada pelo leproso. Com o fim das Cruzadas e a ruptura com 0s
focos orientais de infeccdo, a lepra se retira deixando aberto um espago que vai
reivindicar um novo representante. Alguns séculos depois, essas estruturas de

excluséo social serdo ocupadas pela figura do louco.

No imaginario da Renascenca, a forma de excluir o louco era expulsa-lo de
suas cidades de origem através de barcos que transportavam esses estranhos
passageiros, escorracando-os de cidade em cidade, além de leva-los a uma

peregrinagdo em busca da salvacdo. Por outro lado,

“(...) confiar o louco aos marinheiros é com certeza evitar que ele
ficasse vagando indefinidamente entre os muros da cidade, é ter
certeza de que ele ira para longe; é toma-lo prisioneiro de sua
propria partida.” (Foucault, 1972, p.12)

Entretanto, apesar de que, desde a Idade Média, j& existiam mecanismos de
exclusdo do louco, ainda ndo é ai que a loucura vai ser percebida como um
fendbmeno que requisesse um saber especifico. Surge a necessidade de um espaco
que abrigue o louco, mas, ndo ainda medicalizado. De acordo com Foucault (1972),
0 inicio da definicdo desse espaco pode ser representado pela fundacédo do Hospital

Geral em Paris, em 1656. A partir dai comecam a ser criados por toda a Europa

"...estabelecimentos para internacdo que ndo sdo simplesmente
destinados a receber os loucos, mas toda uma série de individuos
bastante diferentes uns dos outros, pelo menos segundo nossos
critérios de percepgdo: encerram-se os invalidos pobres, os velhos
na miséria, os mendigos, os desempregados opiniaticos, 0s
portadores de doengas venereas, libertinos de toda espécie, pessoas
a quem a familia e o poder real querem evitar um castigo publico,
pais de familia dissipadores, eclesidsticos em infragdo, em resumo
todos aqueles que, em relacdo a ordem da razdo, da moral e da
sociedade, dao mostras de alterag&o.” (Foucault, 1975, p. 78)

Entretanto, estes estabelecimentos ndo se destinam a tratar estas pessoas,
mas, visam simplesmente retirar do convivio social pessoas que ndo se adaptam a

ele.

E s6 o séc. XVIII que vem definitivamente marcar a apreensdo do fendmeno

da loucura como objeto do saber médico, caracterizando-o como doenca mental e,
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portanto, passivel de cura. E o século das Luzes, onde a razdo ocupa um lugar de
destaque, pois é através dela que "o homem pode conquistar a liberdade e a
felicidade social e politica" (Chaui, 1998, p.48). Ocorre uma valorizagdo do
pensamento cientifico e € em meio a esse contexto que as casas de internamento
passam a ser asilos, ou seja, ocorre 0 surgimento do hospital como espacgo

terapéutico.

Para Foucault (1979, p.103), essa medicalizacdo do hospital ndo se deu
visando "...uma acgéo positiva sobre o doente ou a doenca, mas simplesmente uma
anulagéo dos efeitos negativos do hospital’, pois com o amontoado de pessoas nas
casas de internamento, gerou-se uma desordem propicia ao aparecimento de

doencas as quais poderiam ser espalhadas para o restante da cidade.

Para garantir seu funcionamento, o modelo hospitalar necessitava da
instauracdo de medidas disciplinares que viessem a garantir a nova ordem. Assim,

surge uma arte de delimitacdo deste espaco fisico pois,

"A disciplina é, antes de tudo, a andlise do espaco. E a
individualizacdo pelo espago, a inser¢cdo dos corpos em um espago
individualizado, classificatorio, combinatério." (Foucault, 1979,
p.106).

Surgiram também outras técnicas disciplinares que se apoderavam de
variaveis como tempo, linguagem, vigilancia, entre outras. De acordo com Nicacio
(1989, p.93)

"O espaco fisico, as formas de comunicacdo, a organizacdo do
tempo, a vigilancia e o controle constante e sobretudo as relagdes
gue se estabelecem com o sujeito internado e seu corpo transmitem
a condicdo de objeto & qual estd submetido - sem voz, sem direitos,
juridicamente inabil, incapaz e perigoso, 0 louco se configura em
nao-cidadao."

Os principios de vigilancia constante e registro continuo, de forma que
nenhum detalhe escape a esse saber, s&o também fundamentais: "Nao basta olha-
los as vezes ou ver se o que fizeram é conforme a regra. E preciso vigia-los durante
todo o tempo da atividade e submeté-los a uma perpétua piramide de olhares."
(Foucault, 1979, p.106).

Como instituicdo total, o hospicio institucionaliza, também, as relacdes la
exercidas, tornando-se um mundo a parte, afastando cada vez mais o individuo de

suas relacdes exteriores. O discurso que alimenta esse sistema, percebe os loucos
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COmo seres perigosos e inconvenientes que, em fungcdo de sua "doenga", nao
conseguem conviver de acordo com as normas sociais. Retira-se entdo do louco,
todo o saber acerca de si proprio e daquilo que seria sua doenga, a0 mesmo tempo
em que se delega ao especialista todo este saber. Assim, cria-se a polaridade: de
um lado, o louco portador de um discurso que € sempre irreal, sintomatico de sua
patologia; do outro, o0 médico psiquiatra ou outros profissionais "psi" que podem

afirmar a verdade da loucura e domina-la.

Instauram-se entéo relacdes de poder que funcionam perpassando toda a
estrutura manicomial. Este poder ndo € um poder verticalizado no sentido Estado -
individuo, mas, sim, como caracteriza Foucault (1979), um poder disciplinar (micro -
poder) que ndo tem um come¢o nem um fim, mas que se estende entre as relacdes;
que ndo pertence a alguém, a um ocupante de uma posicdo hierarquicamente
superior, mas que se imp0de através da disciplina dentro do préprio cotidiano visando

fabricar individuos.

Para Pelbart (1989, p.61) o fato de que com a medicalizacdo “o alienismo
tenha acorrentado o homem a sua loucura de um modo novo, ndo quer dizer que
ele acolheu uma diferengca, mas que, através de um controle, ele conjurou seus
perigos e inventou um novo modo de apropriagdo’. O modelo asilar,
hospitalocéntrico, instaurou-se entdo como quase exclusiva modalidade de

atendimento aos doentes mentais. O autor ressalta, ainda, que

"... 0 alienismo teve que vestir a roupagem médica para legitimar-se
enguanto ciéncia. A colcha de retalhos que costurou para si ndo foi
capaz de ocultar a violéncia pedagogica e moralizante que constituia
sua natureza mais intima. Quanto ao resultado de seu esforgo
cientificizante, s pode ser visto como uma estridente ironia do
destino. Ao tentar dar um substrato anatdmico a categoria recém-
criada de doenga mental, aspirando ao reconhecimento da
comunidade médica e cientifica, tudo que o psiquiatra conseguiu, em
suas circunvolugbes edificantes, foi mostrar, ao contrario, que o
patoldgico é fruto da civilizagdo. Ao buscar um corpo para a loucura,
encontrou a histéria. Ao invés de uma explicagdo material, recorreu,
majoritariamente, ao menos por certo tempo (o periodo histérico que
nos ocupa), a uma derivacao cultural." (Pelbart, 1989, p.224)

De acordo com Amarante (1995, p.29), somente no periodo pos-guerra
desponta um cendrio propicio para o surgimento dos movimentos reformistas da

psiquiatria na contemporaneidade. Comecam a surgir em VAarios paises,
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guestionamentos quanto ao modelo hospitalocéntrico, apontando para a

necessidade de reformulacéo.

Alguns destes movimentos, apesar de afirmarem que o hospital precisava de
uma reformulagéo, justificavam a necessidade da existéncia do mesmo como
recurso terapéutico fundamental. Exemplos dessa corrente sdo as comunidades

terapéuticas e psiquiatria institucional. Outros, colocavam em questao "...0 préprio
dispositivo médico psiquiatrico e as instituicbes e dispositivos terapéuticos a ele
relacionados.” (Amarante, 1995, p.29) Entre estes, podemos citar as experiéncias de
Franco Basaglia nas cidades italianas de Gorizia e Trieste, as quais tinham como

principal referéncia a defesa da desinstitucionalizacao.

O contexto do surgimento destes movimentos é bastante revolucionario,
onde as lutas de 68 agitam toda a Europa. A marca caracteristica desse periodo
sdo as mdultiplas manifestagcbes que revelavam o sonho de transformar o mundo.
Observou-se uma sucessao de acontecimentos que viriam promover a revisao de
todos 0s conceitos e preconceitos existentes na sociedade moderna, intervindo na
politica, nas artes, na moda, nos valores, nas relacbes de género e no

comportamento. (Camargo, 1978). Nas palavras de Nicéacio (1989, p.94):

"Maio de 68, dificil de definir, mas talvez possivel de decifrar através
de tantos dos seus grafitos - "sejamos realistas, que se pega 0
impossivel". As lutas estudantis e operarias imprimem profundas
marcas e fraturas ao questionarem as formas de existéncia social;
guestionando-se a qualidade de vida, as relacbes de poder, a relagio
do Estado de classe e as instituices, a ciéncia e o papel delegado
aos técnicos. "

A proposta de desinstitucionalizacdo vai além da simples substituicdo do
manicbmio por servigos alternativos. Kinoshita (1987) afirma que o termo
"desinstitucionalizar" tem sido amplamente utilizado durante a estacdo de reformas
psiquiatricas ocorridas na Europa e nos Estados Unidos, embora assumindo
diversos sentidos. Para os "reformistas" seria modernizar os aparatos do circuito
psiquiatrico; para os grupos radicais seria a abolicdo de todas as instituicdes de
controle social; para os administradores era, sobretudo, um programa de
racionalizagcéo de recursos com a reducdo dos leitos psiquiatricos. Mas, ainda para o

mesmo autor,

"A experiéncia italiana ndo se identifica com nenhuma dessas
perspectivas, embora contenha elementos de todas. O percurso dos
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inovadores italianos parte da hipétese que ‘o mal obscuro da
psiquiatria esta em haver separado um objeto ficticio abstrato, a
'doenca’, da existéncia global complexa dos pacientes e do corpo da
sociedade. Foi sobre esta separacgao artificial que se construiram um
conjunto de aparatos cientificos, legislativos, administrativos (a
Instituicdo, portanto), todos referenciados exclusivamente a doenga.
E é esse conjunto de aparatos que cumpre desmontar,
desinstitucionalizar, para retomar contato com a existéncia dos

paciente, enquanto existéncia doentia." (Kinoshita 1987, p.78)
De acordo com Rotelli & Amarante (1992) uma importante questdo desse
momento diz respeito ao conceito de "doenca mental" o qual vai dar lugar a uma
nova forma de perceber a loucura enquanto "existéncia-sofrimento” do sujeito em

relacdo com o corpo social. Para os autores,

"De doenga mental para existéncia - sofrimento, o fendbmeno psiquico
deixa de ser um mal obscuro que afeta as pessoas e passa a ser um
fendmeno complexo, histérico, em estado de n&o-equilibrio.
Instrumento de reconstrugcdo da complexidade do fendmeno, a
existéncia-sofrimento reorienta o objetivo da psiquiatria, passando da
‘cura’ para a producdo de vida, de sociabilidade, de subjetividades."
(Rotelli & Amarante, 1992, p.52)

No Brasil, a atencdo especifica ao doente mental teve inicio com a chegada
da Familia Real. Amarante (1994) afirma que, em virtude das varias mudancas
sociais e econbmicas ocorridas e para que se pudesse ordenar o crescimento das
cidades e das populacdes, fez-se necessério o uso de medidas de controle, entre
estas, a criacdo de um espaco que recolhesse das ruas aqueles que ameagavam a

paz e a ordem social.

De acordo com Miranda (1997, p.85),

"A vinda da Familia Real para o Brasil, impGe ao Rio uma classe
social até entdo inexistente. A preocupagdo com a loucura exposta
nas ruas era um tema que interessava a corporacdo medica, mas
que foi gestado e desenvolvido na grande preocupacdo da Corte com
a 'metropolizagdo’ das cidades do império."

Inicialmente, essa "limpeza das ruas" era conseguida através da excluséo
dos loucos e vagabundos nos pordes das Santa Casas de Misericérdia onde o
cuidado era prestado por escravos, voluntarios e religiosas. Sé a partir de 1830 é
gque se comega a questionar o encarceramento do louco nesses hospitais.

Entretanto,

"O repldio é publicamente dirigido a questdo organizacional do
hospital: a forma como esta estruturado ndo possibilita 0 dominio
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médico sobre a loucura, um alcance sobre ela e a producdo de um
saber/poder decorrentes” (Miranda, 1997, p.86)

Assim, comega um processo de medicalizacdo do espaco hospitalar
seguindo os moldes europeus, que culmina com a criagdo do primeiro hospicio
brasileiro em 1852. O Hospicio Pedro I, como foi chamado, era subordinado a Igreja

e sem carater médico.

A assisténcia era prestada por freiras que, segundo Fraga (1989), foram as
precursoras da enfermagem no Brasil. Por volta de 1890, com a proclamacgao da
Republica, o Hospicio Pedro Il é desvinculado da Santa Casa de Misericérdia e
passa, entdo, a ser dirigido por médicos. Esta decisdo é condizente com a
concepcao nascente na Europa (e importada pelo Brasil) de que a loucura € uma
verdade médica. "Como qualquer doente, o louco vai precisar de cuidados, apoio,
remédios, criando-se sobre ele um corpo de conceitos: a teoria psiquiatrica, que vai

passar a instrumentalizar esta prética clinica" (Miranda, 1997, p.85)

Tendo o hospital psiquiatrico como cenario e o isolamento como principal
técnica, o0 psiquiatra passou a necessitar de um profissional que servisse de vigilante
e a0 mesmo tempo seguisse suas instru¢cdes quanto ao tratamento. "O 'enfermeiro’ é
um agente situado entre o guarda e o médico do hospicio, devendo estabelecer
entre aquele e o doente a corrente do olhar vigilante." (Miranda, 1997, p.88) Assim,
no ano de 1890 foi criada a Escola Profissional de Enfermeiros e Enfermeiras

visando sistematizar a formacao de enfermeiros para atuarem no espaco asilar.

Percebemos, entdo, o enfermeiro psiquiatrico assimilando acriticamente o
discurso médico, legitimando-o enquanto saber hegeménico. O surgimento dessa
categoria profissional aqui no Brasil se deu, de acordo com Miranda (1997), como
instrumento de efetivacdo do poder médico sobre a loucura. Para levar a cabo a
tarefa de vigiar e punir, fez-se necessario a presenca de um profissional que
estivesse em contato permanente com o louco, pois a vigilancia continua e o registro
periddico sdo as principais estratégias de funcionamento desse poder e o

enfermeiro, o perfeito executor dessas atividades. Para a autora,

"Toda a violéncia e agressividade do hospicio sdo descontadas na
conta do desempenho agressivo e violento do enfermeiro, a quem
cabe por heranga secular o servigo sujo das pequenas e cotidianas
atrocidades do espaco asilar: amarrar, conter, gritar, ofender, impor-
se pela robustez fisica, proibir, aplicar medidas terapéuticas
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psiquiatricas prescritas, tudo em nome da pseudo ordem do hospital.
(Miranda, 1997, p.91)

Para Fraga (1989) o saber da enfermagem dentro desse processo, esteve
sempre subordinado a algum poder hegemonico: a Igreja no periodo monarquico e
ao poder médico no periodo republicano. Em ambas as situacBes, a assisténcia
esteve orientada pelos mesmos principios de exclusao social. Varios autores tém
feito referéncia ao papel do enfermeiro enquanto representante dos interesses da
instituicdo de assisténcia, em detrimento de uma atengao que vise realmente o bem
estar do paciente (Almeida & Rocha, 1989; Martins, 1987; Silva, 1986).

Percebemos que o Brasil copiou da Europa a forma de lidar com os seus
loucos, importando, também, os seus mecanismos de poder. Apesar disso, aqui, a
l6gica de funcionamento dos manicOmios teve caracteristicas proprias. Num pais
subdesenvolvido, com um modelo de assisténcia a saude centrado na pratica
curativa, individual e assistencialista, foi facil transformar a doenca mental em uma

mercadoria bastante rentdvel (Amarante, 1994).

Por volta da década de 60, a Previdéncia Social passa a comprar leitos
psiquiatricos em hospitais particulares, desencadeando, assim, uma verdadeira
"cacada ao ouro". De acordo com Delgado (1997) a taxa de crescimento anual dos
leitos psiquiatricos no Brasil entre 1976 e 1980 foi maior que a de qualquer outro
pais do mundo: "Para psicose, internagdo. Para o alcoolismo, internacdo. Para a
terrivel angustia banal do dia-a-dia, internacdo. Para o desemprego, a crise familiar,

a inadaptacao a selva urbana: internagdo nos hospicios pagos pelo INAMPS."

Ao se associar a légica do capital (lucro), a l6gica do modelo manicomial
(poder disciplinar), néo fica dificil perceber que a "assisténcia" limitava-se ao minimo
que fosse preciso para manter os loucos sob dominacdo sem precisar gastar muito.
Na década de 70, ndo suportando a busca desenfreada pelo lucro dos empresarios
da saude, a previdéncia social entra em crise, mostrando a ineficiéncia deste modelo
e apontando para a necessidade de reformulagdo, abrindo espaco para o

guestionamento do modelo de assisténcia a salde.

Vale ressaltar que estes questionamentos vieram a tona em meio a um

guadro sécio-politico e econbmico especifico, caracterizado pelo fim do “milagre
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econdmico”. Ocorre uma abertura lenta e gradual, ap06s anos de ditadura, que

permite a entrada em cena de novos atores politicos, dando vez a manifestacdo das

" (...) criticas e denuncias dos trabalhadores de salde mental e
outros setores da sociedade civil sobre a violéncia contra o0s
pacientes, o abandono do qual estes sdo objeto e as precarias
condicbes de ‘assisténcia’ dos hospitais psiquiatricos." (Aguiar,
1995, p.26)

E importante destacar a eclosdo do movimento dos trabalhadores da Divisio
Nacional de Saude Mental no Rio de Janeiro o qual teve grande repercussao e
influenciando na estruturagcdo de movimentos de trabalhadores de saude mental em

varios pontos do pais.

Em continuidade a esse processo, foram realizadas, em 1987 e 1992,
Conferéncias Nacionais de Saude Mental, as quais possibilitaram a delimitagdo dos
objetivos da reforma psiquiatrica brasileira atual. Esta tem como principal referéncia
a experiéncia ltaliana e as idéias de desinstitucionalizacdo de Franco Basaglia.
Visando a superacdo do modelo hospitalocéntrico, s80 propostos servicos
substitutivos para a atencdo a pessoa em sofrimento mental. Entre as estruturas

propostas podemos citar:

Centros de Atencéo Psicossocial - espago terapéutico intermediario entre
a hospitalizacdo e a comunidade que visa auxiliar a reintegracdo social desse
individuo, oferecendo, também, assisténcia psicotergpica, atividades artisticas,

culturais e recreativas.

Hospital-dia - € a opcdo indicada para manter o paciente em tratamento

concomitantemente com seus vinculos familiares, comunitarios ou empregaticios.

Pensdo protegida - na pensao protegida o paciente é denominado héspede
ou pensionista e tratado com um maior enfoque sobre a parte sadia de sua
personalidade, sem a burocracia administrativa do hospital convencional, dirigida por
orientadores com atmosfera semelhante & doméstica e com suporte de uma equipe

técnica.

Sao propostas importantes, também, a criacdo de leitos psiquiatricos em
hospitais gerais para pacientes em crise e 0 atendimento ambulatorial onde séo

prestados cuidados de emergéncia e avaliada a situacéo do doente.
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Com base nesse novo modelo, o relatério final da 2a Conferéncia Nacional
de Saude Mental (Ministério da Saude, 1994, p.11) divulga como marcos conceituais
norteadores da assisténcia em salude mental, o respeito a cidadania e a atencgéo

integral, onde o processo saude/doenca mental seja

".. entendido a partir de uma perspectiva contextualizada, onde
qualidade e modo de vida sdo determinantes para a compreensao do
sujeito, sendo de importancia fundamental vincular o conceito de
saude ao exercicio da cidadania, respeitando - se as diferencas e as
diversidades."

O ponto de vista da atencédo integral visa compreender que a complexidade
das questdes que envolvem o campo da saude mental, exige a construgdo coletiva
das praticas e saberes cotidianos, 0 que veio pér em evidéncia novos saberes na
area da saude mental como terapeutas ocupacionais, psicélogos, assistentes
sociais, etc. definindo assim a equipe de saude como multiprofissional, integrada e

articulada com outros setores da sociedade.

Ao nivel legislativo surgiu a necessidade de modificar a arcaica legislacéo
vigente baseada no Decreto Lei n.° 24.599 de 03 de julho de 1934. Assim, em 1989,
€ apresentado o Projeto de Lei 3.657-A/89 do Deputado Paulo Delgado (PT-MG)
que dispBe sobre a extingdo progressiva dos manicomios prevendo sua substituicdo

por servigos alternativos.

Na realidade, o que se tem observado é a dificuldade de implantacdo das
propostas da reforma psiquiatrica. Entendemos que esta dificuldade estd associada
principalmente a resisténcias por parte dos donos de hospitais que ndo querem
perder um negdcio lucrativo, da familia que teme assumir um fardo antes entregue

aos hospitais e até da comunidade que prefere esconder a enfrentar a loucura.

O Ceard acompanhou esse processo de reestruturacdo na assisténcia ao
doente mental, contando com a aprovagao da Lei n.° 12.151 de autoria do Deputado
Estadual Mario Mamede espelhada no Projeto de Lei 3.657-A/89 do deputado Paulo
Delgado. A lei cearense proibe a constru¢cdo e ampliagdo de hospitais psiquiatricos
no estado, bem como a contratagdo de novos leitos nos referidos hospitais; define o
estabelecimento de planificacdo para a instalacdo e funcionamento dos servigcos
alternativos de atendimento e estabelece também importantes medidas quanto a

internagdo compulséria de doentes mentais.
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Atualmente o Ceard conta com sete CAPS, um em Fortaleza e seis no
interior (Quixada, Canidé, Iguatu, Cascavel, Ic6 e Juazeiro) e quatro hospitais - dia
sendo trés na capital e um no municipio de Sobral. Entretanto, a assisténcia ao
doente mental continua sendo prestada basicamente em hospitais psiquiatricos, dez
ao todo, destes sete estdo localizados em Fortaleza. Entendemos que essa
concentracao de instituicdes hospitalares atua como um dos pontos de resisténcia a

implantacdo dos novos servigos na capital.
Concordamos com Braga (1998, p.36), quando a autora firma que

"Qualquer processo de mudanga cria situagdes e barreiras de toda
ordem. Nao ocorre diferente com a proposta de Reforma Psiquiatrica
do Ceard, pois a mesma requer modificacdes ndo sé de ordem
estrutural mas, também, politica, cultural, técnica e ideoldgica."

Apesar da complexidade do desafio, podemos afirmar que, no estado do

Ceara as modifica¢cdes vém ocorrendo.



Capitulo 3

‘ :ONSTRUINDO UMA MAQUINA DE PESQUISAR

(OU O ENCONTRO ENTRE ESQUIZOANALISE E
SOCIOPOETICA)

“Deixe-me dizer,
com o risco de parecer ridiculo,
que o verdadeiro revolucionario

€ movido por grandes sentimentos de amor”

(Che Guevara)
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3 CONSTRUINDO UMA MAQUINA DE PESQUISAR (OU O
ENCONTRO ENTRE ESQUIZOANALISE E SOCIOPOETICA)

Numa tentativa de superar a visdo organicista recebida durante minha
formacdo académica, e procurando enfocar a situacdo de desigualdade socio -
econbmica que 0 nNOSSO pais atravessa, a principio pensei estar no referencial
marxista a melhor forma de enfocar a questdo do atendimento as pessoas tidas
como desviantes ou mentalmente anormais em nossa sociedade. Até entéo,
acreditava que minha funcdo enquanto profissional de salude era, basicamente, agir
como defensor dos direitos destas pessoas na busca de superar a dominagédo a que

estas sdo submetidas.

Entretanto, ao elaborar o projeto desta pesquisa, pude perceber que a
loucura (e a relacdo com ela), em toda sua complexidade, apesar de fortemente
influenciada pela dimensdo soOcio-econdmico, escapava a essa Unica via de
aproximagéo. Faltava algo. N&o bastavam referenciais macro-estrututrais ou, na
melhor das hipoteses, particulares. Concordo com Gadelha (1998, p.45) quando este

afirma que o referencial tedrico marxista,

“...parece incapaz de desenvolveruma 'escuta’ ou um ‘olhar", aptos a
captarem 0s processos moleculares que animam (ou habitam) os
fendmenos sobre os quais voltam sua atencdo; de outro, quando
muito ele consegue captar somente um dos aspectos que marcam a
oposicao entre nogdes de molecular e molar, qual seja, aquele que
marca a distingdo entre o 'pequeno’ (captado no sentido de
particularidade), e o 'grande’ (no sentido de totalidade).”

Afinal, a dualizagdo do homem em sujeito psicoldgico e sujeito produtivo foi
uma consequéncia da hegemonia do discurso positivista que precisa ser contestada.
Foi ai que entrei em contato com a Analise Institucional ou, falando de forma mais

ampla, com o "Movimento Institucionalista". De acordo com Barembilitt (1998, p.11)

"O Movimento Institucionalista é um conjunto heterogéneo,
heterolégico e polimorfo de orientacdo, entre os quais € possivel
encontrar-se pelo menos uma caracteristica comum: sua aspira¢ao a
deflagrar, apoiar e aperfeicoar os processos auto - analiticos e
autogestivos dos coletivos sociais"

O préprio nome que o0 autor usa para designa-lo, "Movimento

Institucionalista”, pretende indicar que ndo se trata de uma escola, de uma teoria,
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mas sim, de um ajuntamento de conceitos provenientes das mais variadas esferas
do conhecimento. Tampouco se trata de uma colcha de retalhos onde tais conceitos
sao justapostos. Na verdade, como diria Rolnik (1987), os conceitos sao capturados
de forma antropofdgica, misturados e digeridos para inventar direcbes de
concepgdo. Assim, na sua génese conceituai, o institucionalismo vai se nutrindo de
saberes e linhas tedricas bastante heterogéneas, onde podemos nos deparar com

idéias de Marx, Freud, Sartre, Heidegger, Kant, Nietzsche, entre muitos outros.

Dentro do Movimento Institucionalista, destaca-se uma corrente denominada
esquizoandlise a qual é considerada por Baremblitt (1998) como sendo a por¢céo
mais extremista do institucionalismo. Foi justamente nessa faccdo que encontrei a
peca que faltava para me guiar nesse caminho desconhecido que é o da loucura.
Ali, deparei-me com a expressao do pensador francés Gilles Deleuze (1998, p.28):
"Uma psiquiatria materialista é a que introduz a produgédo no desejo e, inversamente
o desejo na producao”. Era exatamente o que faltava, era essa porcao indizivel, mas
sempre presente nas entrelinhas da abordagem da loucura que sempre escapava a

teoria exclusivamente marxista.

Até entdo, o desejo vinha sendo conceituado pela psicandlise como sendo
diretamente associado a falta, apoiado na teoria do complexo de Edipo e da
castracao . Se desejo, desejo sempre algo que me falta. O sécius é percebido como
um organismo sistémico "composto como um todo, como um objecto global e
completo” (1968, p.358) e o sentido da vida consiste em vagar a procura desse

objeto nunca encontrado, o objeto do desejo.

De acordo com Deleuze & Guatarri (1968), esse maquindrio da psicandlise
nao surge por acaso. Antes, ele surge no seio do capitalismo como a “arte de uma

classe dominante™

(...) essa pratica do vazio corno economia de mercado: organizar a
falta na abundancia de producéo, fazer vacilar todo o desejo pelo
medo de falhar, fazer depender o objeto de uma produgéo real que
se supde exterior a0 desejo (as exigéncias da racionalidade),
enquanto a producdo do desejo passa para o fantasma (e sé para o
fantasma)” (1968, p.32)

Ora, 0 que seria capaz de fazer com que hordas inteiras de seres se
mantivessem subordinados a uma minoria que extorque destes o sangue em forma

de mais-valia? O que faria com que essas pessoas se mantivessem em total
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obediéncia mesmo sem o0 uso da for¢ca, da censura ou do autoritarismo? E o que
seria capaz de fazer com que as pessoas passassem a acreditar que elas realmente
precisam de toda a parafernalia produzida em grande escala pela industria para

levarem uma vida com qualidade?

A resposta para tudo isso estaria no medo da falta; o sentimento de culpa e
incapacidade gerados pela sensacéo de ser um eterno necessitado. Exemplos disso
nao nos faltam. Basta olhar a nossa volta para ver que, apesar de vivermos num
sistema dito democréatico, temos nossos direitos negados constantemente e
permanecemos num estado letargico, chegamos inclusive a aceitar e a naturalizar os
fatos. Capitalismo e psicanalise aparecem, entdo, como engrenagens imbricadas
numa maquina celibataria destinada a estagnar o processo do desejo. O desejo
psicanalitico vem para autenticar a logica da falta da qual o capitalismo precisa para

se manter funcionando.

Frente a tudo isso, a esquizoanalise aparece com uma dupla tarefa, sendo
uma negativa e a outra positiva e, a primeira necesséria para a realizacdo da
segunda e as duas executadas ao mesmo tempo. A tarefa negativa diz respeito a
destruicdo: “Destruir, destruir: a esquizoanalise tem que passar pela destruicao,
fazer toda uma limpeza, toda uma raspagem do inconsciente. Destruir o Edipo, a
ilusdo do eu, o fantoche do super-ego, a culpabilidade, a lei, a castracdo.” (1968,
p.325)

Para a esquizoanalise, o desejo é o préprio produtor do social. Ocorre uma
ruptura com a concepcao freudiana segundo a qual o desejo est4 associado a falta e
a representacdo. (Guatarri & Rolnik, 1999) Aqui, 0 desejo é visto como processo,
podendo ser conceituado como "producdo desejante”, processos de subjetivagdo, ou

ainda como "agenciamento”.

"Ao desejo ndo falta nada, n&o Ihe falta 0o seu objecto. E antes o
sujeito que falta ao desejo, ou o desejo ndo tem sujeito fixo; €
sempre a repressao que cria o sujeito fixo. O desejo e seu objecto
sdo uma sbé e mesma coisa: a maquina enquanto maguina de
maquinar.” (Deleuze & Guatarri, 1966, p.31)

De acordo com Rolnik (1987) o inicio dessa producdo se da dos contatos

entre os corpos. Nao apenas corpos humanos, mas de linguagens, saberes e
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percepcdes. Desses contatos surgem os afetos, intensidades ou forcas desejantes.
Para Deleuze (1998, p.73),

"Os afetos sdo devires: ora eles nos enfraguecem, quando diminuem
nossa poténcia de agir e decompdem nossas relacbes (tristeza), ora
nos tomam mais fortes, quando aumentam nossa poténcia e nos
fazem entrarem um individuo mais vasto e superior (alegria)".

Para que os afetos se expressem, criamos delimitacdes, territorios. Estes
por sua vez sao temporarios, porque o contato com outros corpos gera novos afetos
que ndo se encaixam nesses territorios criando, entdo, linhas de fuga. Sendo assim,
uma linha de fuga € uma desterritorializacdo. Mas aqui, ndo se deve confundir fugir

com esquivar-se,

"(....) fugirndo é renunciaras acgdes, nada mais ativo que uma fuga.

E o contrario do imaginario. E também fazer fugir, néo
necessariamente os outros, mas fazer alguma coisa fugir, fazer um
sistema vazar como se fura um cano. (...)Fugir é tracar uma linha,
linhas, toda uma cartografia. SO se descobre mundos através de uma
longa fuga quebrada." (Deleuze, 1998, p.49)

Entretanto, a desterritorializacdo nunca pode ser total. A linha de fuga néo
deve conduzir a uma auto-destruicdo, mas sim, encorajar a construcdo de novos
territorios. Segundo Rolnik (1987), o mundo atual, com suas amplas e variadas
possibilidades de contatos com corpos, agiliza o processo de desterritorializagdao. A
olho nu, no ambito macropolitico ou molar, s6 enxergamos as territorializacbes. E
preciso um olhar micropolitico ou molecular para que possamos perceber as
transversalidades.

O conceito de producdo também adquire conotacéo diferente da concepcao
marxista. Segundo Gadelha (1998, p.64),

"Se h4& um modo de producdo, hoje € melhor entendé-lo como
mdaltiplo, envolvendo processos que de modo nenhum podem ser
reduzidos apenas ao econdmico - econdémico no sentido que envolve
a producdao distribuicdo e consumo das riquezas."

Portanto, ndo se pode falar apenas em producao de bens de consumo, mas

também em producéo libidinal, producdo semibdtica, entre outras.

Aqui, deparamo-nos com a tarefa positiva da esquizoandlise. Ela consiste

exatamente em:

“(...) descobrirno sujeito a natureza, a formacéo ou o funcionamento
de suas maquinas desejantes, independentemente de qualquer
interpretacdo. O que € que sd@o as tuas maquinas desejantes, o que €
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que fazes entrar e sair das tuas maquinas, e como é que funcionam,
quais sdo teus sexos ndo humanos?”’ (Deleuze & Guatarri, 1968,
p.337)

Ainda, segundo os autores esquizoanalistas, deve-se dar atencdo especial a
maneira como essa producdo desejante ocorre no modo de produgado capitalista.
Para manter-se funcionando, o capitalismo utiliza-se dessas maquinas desejantes
para garantir sua hegemonia, modelizando formas de subjetividade as quais 0s
individuos tém que se encaixar. Guatarri (1996) caracteriza bem essa producao

guando afirma:

"Esquematicamente falando, eu diria que, assim como se fabrica leite
em forma de leite condensado, com todas as moléculas que Ihe sédo
acrescentadas, injeta-se representacdes nas méaes, nas criangas -
como parte do processo de producdo subjetiva" (Guatarri & Rolnik,
1999, p.25)

Assim, apds essa leitura, aquilo que consideravamos subjetivo toma uma
conotacdo diferente. N&o se trata mais de uma subjetividade psicologizada,
individualizada e natural. E antes uma "subjetividade maquinica" que literalmente
produz o real. Como afirmam Deleuze & Guatarri (1966, p.34), "... o desejo produz

real, ou a producéo desejante mais ndo é do que a producéo social."

Procuramos desencadear as poténcias criadoras adormecidas, despertar as
linhas de fuga e as territorializagbes possiveis para os profissionais de saude mental
dentro dos novos servigcos. Entretanto, se vamos tratar de propiciar um espago para
a producdo de subjetividade, ndo gostariamos de desembocar no que Guatarri &
Rolnik (1999, p.16) chamam de "producdo de subjetividade capitalistica”, ou seja, 0
mecanismo através do qual o capitalismo produz exatamente individuos, "individuos
normalizados, articulados uns aos outros segundo sistemas hierarquicos, sistemas
de valores, sistemas de submissédo..." Apesar de saber ser impossivel fugir

completamente a isso.

Esta forma de producdo de subjetividade ndo se limita apenas ao nivel

individual, mas, estende-se ao ambito social e até inconsciente e,

"... produz inclusive aquilo que acontece conosco quando sonhamos,
guando devaneamos, quando fantasiamos, quando nos apaixonamos
e assim por diante. Em todo caso, ela pretende garantir uma funcéo
hegemdnica em todos esses campos.” (Guatarri & Rolnik, 1999, p.
16)
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Guatarri comenta ainda que é possivel desenvolvermos modos de producéo
singulares, numa recusa a esta serializagcdo de individuos. Este “processo de
singularizacdo” leva a construcdo de uma subjetividade singular através da producao

de novos modos de sensibilidade, modos de criatividade e de relagdo com o outro.

Ap0s toda uma delimitacdo do problema de pesquisa, fui tomada por outra
interroga¢do: como conseguir num processo de pesquisa abordar um processo téo
dindmico como o é a producdo desejante? Como conseguir capturar a efervescéncia
que agita os fenbmenos moleculares? Ora, se 0 desejo € processo de producdo, néo
poderiamos aproximarmo-nos do campo de pesquisa em busca de “coletar” dados
gue ja estariam prontos a nossa espera. Concordo com Gadelha (1998, p.76)
guando este afirma que ndo se busca afirmar uma "verdade sobre o ser (...) como
se houvesse ai uma essencialidade que pudesse ser generalizada para todos os

lugares, todos os tempos e circunstancias..."

Optei por tentar desenvolver aquilo que Rolnik (1987) chama de
"cartografar”. Para esta autora, a cartografia difere das formas convencionais de
investigacdo & medida que néo pretende explicar ou revelar nada. Nao procura criar

mapas, ou seja, estabelecer verdades.

"O mapa delineia o contorno dos territérios tais como foram estabelecidos”,
cobrindo apenas o visivel. A cartografia, por outro lado, "é um método com dupla
funcéo: detectar a paisagem, seus acidentes, suas mutacdes e, a0 mesmo tempo,
criar vias de passagem através deles. A cartografia se faz ao mesmo tempo que o
territério.” (Rolnik, 1987, p.06) Para o cartégrafo, ndo ha uma verdade a ser revelada.
O que ha sédo intensidades, afetos buscando expressdo. Foi exatamente nessa

perspectiva que busquei realizar este estudo.

Entretanto, abordar um fenbmeno de acordo com determinada visao exige,
consequentemente, que se delimite de que forma essa abordagem sera feita. Como
estamos lidando com um processo dinamico de vida, producéo e desejo, enveredei
pelas teias da sociopoética em busca dos instrumentos necessarios para

operacionalizar meus objetivos. De acordo com Gauthier (1999, p.13),

"A sociopoética é uma pratica e uma teoria da pesquisa e do
ensino/aprendizagem que pretende analisar criticamente a realidade
social, ao desvelar o inconsciente de classe, de grupo, de género, de
cultura e subcultura, de faixa etaria que atravessa as pessoas € 0S
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grupos (..) deve, basicamente, proporcionar a expressido da
tranversalidade dos desejos e poderes que agem, de maneira
inconsciente, na vida social."

Acredito que a sociopoética possa introduzir no arido terreno da pesquisa,
um pouco da fertilidade da arte. Quem sabe até uma busca pela supera¢do daquela
falha entre experiéncia mistica e consciéncia critica referida por Foucault na Histéria
da Loucura. O importante é o cuidado que se deve ter ao fazer essa conexdo. Se a
arte entrar na pesquisa, que supere a funcdo estética e atue como um verdadeiro
dispositivo.3 Ou como diz Bandeira (1975, p.95):

“Estou farto do lirismo comedido
Do lirismo bem comportado
Do lirismo funcionério publico com livro de ponto de expediente,

protocolo e manifestacGes de apreco ao Sr. diretor (...)
- N&o quero mais saberdo lirismo que néo é libertacéo.”

Encontramos4 na sociopoética a caixa de ferramentas que nos possibilitou
construir os dispositivos necessarios para mergulhar nesse espaco, sem no entanto
congela-lo. Os dispositivos sdo montagens ou artificios que propiciam o surgimento
de inovacoes, de diferencas, de singularidades. Para Gauthier et al (1998, p.97) séo
eles que abrem caminho para o simbdlico, para a superacdo das neuroses
institucionais. "Sob a acdo do analisador, fala-se (simboliza-se) agora no que era
proibido, desconhecido, (...) Assim, um grupo até agora subordinado pode se tornar
sujeito.” Para isso, alguns pontos sdo indispensaveis. Gauthier (1999, p. 11) cita

alguns deles:
=> "a importancia do corpo como fonte de conhecimento;

=>a importancia das culturas dominadas e de resisténcia, das categorias e

dos conceitos que elas produzem;

=>0 papel dos sujeitos pesquisados como co-responsaveis pelos

conhecimentos produzidos;

3 De acordo com Gauthier (1999, p. 13), um dispositivo “se caracteriza por um (ou uns ) lugar (es), um (ou uns)
tempo (s), ritmos, pessoas, objetos, dinheiro, tarefas, que permitem ‘objetivar’, isto é, tomar visivel o que era
escondido na vida ordinaria.”)

4 A primeira pessoa do plural, aqui, faz referéncia a mim e a Fernanda, colega de mestrado que também utilizou
a metodologia sociopoética. Falamos mais sobre esse encontro no artigo SILVEIRA, L. C.; MARTINS, F. C. C.
L.; BRAGA, V. A. B. A Enfermagem nas Teias da Sociopoética in Politicas de Sal(de, Salde Mental e
Interdisciplinaridade: Avaliagdo e Métodos org. FRAGA, M. N. O., BRAGA, V. A. B. & SOUZA, A. M. A,
Universidade Federal do Ceard, Fortaleza, 2001
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=>0 papel da criatividade de tipo artistico no aprender, no conhecer e no

pesquisar;

=>a importancia do sentido espiritual, humano, das formas e dos contetdos

no processo de construgao dos saberes.”

Esses pressupostos rompem com outros ja bastante arraigados na cultura
ocidental. Afinal, além da mente, o corpo também pensa? As culturas dominadas
nado sao completamente destituidas de saber? Os sujeitos de nossa pesquisa podem
ir além de simples fornecedores de dados? A arte e a espiritualidade podem produzir
conhecimentos? A sociopoética vem para dizer sim a todas essas questdes.

Do ponto de vista epistemoldgico, a sociopoética foi gerada num encontro
entre a pedagogia do oprimido, a andlise institucional, a escuta mitopoética e a
educacado simbdlica. Da pedagogia do oprimido, herdou o método do grupo-
pesquisador; da analise institucional, roubou a idéia de dispositivo. A educacao
simbolica veio para mostrar que, educar e pesquisar, deveriam proporcionar mais
prazer, respeito consigo e com o préximo e, acima de tudo, mais felicidade. A escuta

mitopoética de René Barbier, também esté presente para lembrar que

‘0 pesquisador ou professor deve aprender a escutar as falas e os
siléncios que ritmam 0s processos de criagdo em cada ser. Pois
estes ritmos pertencem integralmente ao processo de produgdo de
conhecimento”. (Gaulthier, 1999, p.14)

A exposicdo que fazemos até aqui, € baseada principalmente nas leituras
gue viemos realizando. Mas esta, com certeza, ndo foi nossa principal fonte de
aproximacdo com a sociopoética. Primeiramente, ela chegou até nds de forma muito
intuitiva, como algo que se insinua encaixar em nossos objetivos, sem que
conseguissemos explicar, ao certo, o porqué. Mesmo assim, fomos seguindo a trilha
e, quando nos demos conta, tinhamos encontrado uma forma extremamente
prazerosa de fazer pesquisa. Nesse caminho, fomos encontrando pessoas,
pensamentos, afetos, experimentando a construgdo de um conhecimento multiforme
gue recheia a sociopoética. Entre todas essas experiéncias, destacamos a
oportunidade que tivemos de conhecer pessoalmente o criador da sociopoética
Jacques Gaulthier, e fazer parte de uma grupo-pesquisador que, juntamente com

ele, desenvolveu uma pesquisa sociopoética.
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O mais relevante dessa vivéncia ndo foi um simples contato com alguém que
vinha apresentar verdades, mas sim, a possibilidade de experienciar, na pratica (ou
na pele) o que é sociopoética. Das marcas que esta experiéncia deixou, a mais
significante foi a conclusdo de que sociopoética ndo se aprende apenas pelo ritual
académico usual. Ndo se conforma em ser retérica. Sociopoética é vida e como tal,

exige de quem nela se aventura, a ousadia de vivencia-la.

Com base nesses pressupostos, iniciei minha construcdo. Escolhi como
local para realizacdo do estudo um hospital-dia da rede publica de Fortaleza. Esta
escolha deu-se devido ao fato de este ser um dos novos servigos propostos pela
reforma psiquiatrica, por ter convénio com a Universidade Federal do Ceara como
campo de pesquisa e, ainda, por ja ter tido contatos anteriores com a equipe por
ocasiao do acompanhamento do estagio das disciplinas de Enfermagem Psiquiatrica
e saude mental. No decorrer das disciplinas teéricas do mestrado, tive também a
oportunidade de realizar dois trabalhos junto a este hospital-dia, o que me
proporcionou uma maior aproximagao com o servico. Um deles, intitulado “Equipe de
saude mental do hospital-dia: produzindo a interdisciplinaridade” (Martins; Silveira &
Braga, 2001), permitiu um envolvimento mais aprofundado com a equipe, além de
ressaltar a importancia de um trabalho desenvolvido através de técnicas criativas.
(Apesar de, nesse momento, ainda ndo trabalhar com uma metodologia

explicitamente sociopoética)

O referido hospital-dia foi criado em 1993 em instalagées anexas a um
hospital de internac&o psiquiatrica tradicional. Constitui-se num recurso intermediario
entre a internacao total e o ambulatério e tem por finalidade prestar atendimento a
pessoas portadoras de transtornos psicoéticos ndo-organicos, na faixa etaria de 16 a

60 anos.

Oferece atendimento médico, de enfermagem, psicologico, além de
atividades expressivas, esportivas, comunitarias, familiares e domiciliares, realizadas
de segunda a sexta-feira por uma equipe multidisciplinar composta por 15 membros,
sendo 09 do sexo feminino e 06 do sexo masculino. A maior parte dos profissionais
tem nivel superior incluindo médico, psicologa, enfermeiro, assistente social,
educador fisico e terapeuta ocupacional. Os profissionais de nivel médio sao

compostos por auxiliares de enfermagem (03) e auxiliares de terapia ocupacional
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(02). Dos 15 membros da equipe, 09 atuaram ou continuam atuando no setor de

internamento integral do complexo hospitalar.

De acordo com documentos fornecidos pela equipe, o objetivo do servigo é
favorecer a reestruturacao interna do portador de transtorno psicético nao orgéanico,
possibilitando a melhoria de suas rela¢des socio - familiares, buscando a diminui¢do

de internagOes e favorecendo sua reintegragéo social.

Programei a realizacdo do contato com o hospital para averiguar a
disponibilidade dos profissionais para participar da pesquisa com intuito de formar o
gue Gauthier (1999, p.41) chama de "grupo-pesquisador”. Nesta forma de pesquisa,
ocorre uma ruptura com o tradicional processo de relagdo pesquisador/objeto de
estudo. Os sujeitos da pesquisa participam desde a producdo dos dados até a

andlise e divulgacdo dos mesmos. Tornam-se

"... verdadeiros co-pesquisadores, parceiros e parceiras dos
facilitadores da pesquisa, tanto na construgdo do conhecimento
como nas decisfes que se deve tomar para que o0 proprio
processo de pesquisa chegue até sua conclusao."

Os trabalhos foram realizados em forma de oficinas que deixaram fluir todos
0S pré-requisitos para se trabalhar com sociopoética, como a sensibilidade e a
criatividade, visando assim, o alcance dos objetivos, além de proporcionar a equipe

do hospital-dia um espaco para a reflexdo de sua pratica.

A proposta inicial de temética sugerida ao grupo foi “producdo de
subjetividade no hospital-dia”. Entretanto, como poderemos observar durante a
descricdo do processo, a equipe é que decide se a proposta do pesquisador €

realmente significante.

Os dados foram compostos por todo o material produzido pelo grupo durante
as oficinas incluindo textos, pinturas, fotos, e outras formas de expressao. Outra
técnica utilizada foi a do "diario coletivo de pesquisa" o qual, segundo Gauthier
(1999), compreende um instrumento onde os integrantes do grupo-pesquisador tém
a liberdade de colar, escrever, desenhar durante o periodo de realizagdo da

pesquisa.
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A andlise dos resultados foi realizada de acordo com os momentos de
andlise propostos pela sociopoética. De acordo com Gauthier (1999b, p.34) este

processo inicia-se com a analise do grupo-pesquisador, onde o0 mesmo

“...comenta os dados produzidos por cada um dos participantes da
pesquisa”. Esse comentario, em que se exprimem as referéncias de
vida dos membros do grupo (e, as vezes, os referenciais tedricos
trazidos por um ou dois deles), permitem reflexdes e interrogagoes.
Os facilitadores participam discretamente deste momento. Sensiveis
a fala do grupo como se fosse uma fala sagrada, os facilitadores
respeitam ainda mais esse grupo ao ousar, em seguida, contrapor
sua fala, afirmar sua diferenca.

Entendemos que a expressao do grupo neste momento, vai muito além de

uma simples comunicagdo. Ao contrario, como dizem Deleuze & Guatarri (1995b,
P-17).

"A linguagem ndo é informativa nem comunicativa, ndo €
comunicacdo de informagdo, mas - o que € bastante diferente -
transmisséo de palavras de ordem, seja de um enunciado a outro,
seja no interior de cada enunciado, uma vez que um enunciado
realiza um ato e que o ato se realiza no enunciado".

Ao partirmos desta concepc¢éo de linguagem, se acreditamos que o ato de
falar implica intervencéo e criacdo, fica claro que, ao invés de interpretar, 0 que vai
interessar € a propiciagdo de um espacgo onde as possibilidades de producéo se

multipliquem.

Na andlise sociopoética, Gauthier et al (1999) identifica ainda quatro

momentos distintos: o0 momento viril, o mulheril, o infantil e o filosofico.

=> No momento “viril” os dados sdo estudados de acordo com *“a légica
dominante a qual os machos da nossa espécie estdo acostumados: dividir, cortar,

classificar, em escolhas bem diferenciadas e exclusivas.”

7

=> 0 momento chamado “mulheril” € absolutamente oposto ao viril pois

"... proporciona passagens, alterages progressivas de um em seu
contrario: oferece uma visdo geral, ou gosto global dos processos
intelectuais em curso no grupo pesquisador muito desabituado.
Fluidez sempre e em todos os lugares. AlteracGes, transformacoes,
ligacdes tanto eficientes como secretas.” Gauthier et al (1999, p.
153)

=> O momento “filosofico sugere uma interpretacdo a partir dos grandes

temas da filosofia em nossa cultura.
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7

=> O “infantil” € o0 momento da disseminagdo (assim como as criangas que
invadem todos os lugares). KO pensamento se toma cada vez mais singular, mais
complexo, diferenciado, multirreferenciado.” As pessoas “...experimentam
concretamente 0 que pensam, 0 que 0 grupo pensa, e reconhecem que cada
pensamento é irredutivel/ E também o momento em que surgem poemas, musicas

e dancgas que sdo espontaneamente dados ao grupo,

‘porque tocamos seu pensamento-afeto. A proposta da sociopoética
considera esses acontecimentos também muito significativos, e ndo
apenas des-a-cOtés, os ‘restos, ou efeitos colaterais da pesquisa.
Energia vital, devires inesperados, fugas transversais estdo no
coragdo da produgdo do conhecimento.” (op cit.,, p. 155)

Ressaltamos que 0 nosso processo de pesquisa foi perpassado por todos
esse momentos. Ndo de forma estatica onde poderiamos dizer: “estamos vivendo
um momento viril, agora passamos ao mulheril “. Acho até que a palavra “momento”
nesse contexto, deve se abster da noc¢do de temporalidade linear. Eu diria que na
verdade esses momentos sdo fluxos, que ndo tém comecgo nem fim e que muitas

vezes até se sobrepdem e se misturam dando origem ainda a outros “momentos”.

Outro ponto a ser destacado, é que a riqueza dos dados produzidos e do
processo mesmo de producao destes dados, abre espaco para um leque enorme de
possibilidades de analise e seria inclusive um desperdicio analisa-los sob uma Unica
Otica. Levando tudo isso em consideracdo € que resolvemos seguir o conselho da
sociopoética e brincar com os dados, experimenta-los ou, em outras palavras, fazer
como diz Deleuze (1998, p.11):

“(...) tratar um livro como se escuta um disco, como se vé um filme ou
um programa de televisdo, como se recebe uma cangédo: qualquer
tratamento do livro que reclamasse para ele um respeito especial,
uma atencdo de um outro tipo, vem de outra época e condena
definitivamente o livro. Nao ha questéo alguma de dificuldade nem de
compreensdo: 0S conceitos sédo exatamente como sons, cores ou
imagens, sdo intensidades que lhe convém ou ndo, que passam ou
ndo passam. Pop’ filosofia. Ndo hd nada a compreender, nada a
interpretar.”

Pensando assim foi que ao chegar neste momento de escrita, resolvi optar
por duas formas de analise dos dados. A primeira, seria uma forma de privilegiar a
propria vivéncia de realizar uma pesquisa sociopoética, onde fariamos uma
descricdo de todo o processo. Acredito que esta, além de ser uma forma de resgatar

tudo que foi vivido, € também uma oportunidade de ajudar outras pessoas que
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queiram se aventurar por este caminho. O momento que predomina aqui é o
“mulheril”, pois tenta oferecer uma visdo geral dos processos intelectuais vividos
pelo grupo pesquisador. Mas, com certeza, por varias vezes o leitor vai ter a
impressao de ter visto uma crianca passar correndo. Nao se assuste, € s6 um fluxo

infantil invadindo o grupo.

A segunda forma que utilizei foi a de, através da andlise do grupo-
pesquisador, criar categorias para este estudo. Nesse momento, estou dando énfase
ao que a sociopoética propde quando fala da importancia de se utilizar das
categorias e dos conceitos que o grupo-pesquisador produz. Como diz Gauthier
(1999, p. 39) “tracamos, ou prolongamos linhas que vdo de uma experiéncia para
outra, sem temer a heterogeneidade, pois perdemos a crengca de que 0s seres

humanos fossem homogéneos’. Aproveito ainda 0 mesmo autor para dizer que

‘Nenhuma teoria nem mito desvelara a verdade ou o sentido
escondido na realidade pesquisada. Nao somos portadores da luz da
verdade frente a escuriddo da vida. Experimentamos nossas
'verdades’ provisorias com as ‘'verdades' de outros (...)” (op cit, p.39)

Esta segunda estratégia aproxima-se mais do momento “viril’ de analise,
visto a exigéncia do corte, da classificagdo e da categorizagdo. Entretanto, farei o
possivel para ndo deixar que este seja uma analise rigida, sufocante. Proponho-me
a uma mesclagem com um pouco do momento filoséfico, para que idéias de
pensadores do desejo como Deleuze, Guatarri, Foucault, Gaulthier, entre outros,

ajudem a fazer passar correntes de ar.

Outra considerac@o que gostaria de fazer, diz respeito a pessoa gramatical
que utilizo ao redigir o relatério final desta pesquisa. Em alguns capitulos, faco uso
da primeira pessoa do singular; nos outros, da primeira pessoa do plural. Sei da
importancia da padronizagdo gramatical na producao das dissertacdes. N&o foi por
desconhecer esta regra ou por simples conveniéncia que transitamos entre o0 “Eu” e
0 “nGs”. Se isto acontece é que, no inicio, quando escrevia sobre algumas de minhas
implicacdes, simplesmente nao consegui fazé-lo na primeira pessoa do plural.
Talvez fossem abordagens por demais intimas para que conseguisse

desindividualiza-las.

Podia, entdo, ter optado por escrever toda ela na primeira pessoa do

singular. Mas, ai, deparei-me com outro obstaculo: as vozes que forma se somando
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durante todo o processo forma tantas, que simplesmente ndo conseguiamos mais
individualizar aquilo que ja era polifénico. A relagdo com a orientadora; as vivéncias
em parceria com Fernanda, colega de mestrado que desenvolvia sua pesquisa
utiizando o mesmo referencial teorico; a construgdo coletiva com o0 grupo

pesquisador; tudo isso fez percebermos que:

“Como cada um de nos era varios, ja era muita gente. Utilizamos
tudo que nos aproximava, 0 mais proximo e o mais distante.
Distribuimos habeis pseuddnimos para dissimular. Por que
preservarmos nossos nomes? Por habito, exclusivamente por habito.
Para passarmos despercebidos. Para tomarimperceptivel, ndo a nés
mesmos, mas 0 que nos faz agir, experimentar ou pensar. E,
finalmente, por que é agradavel falar como todo mundo e dizer o sol
nasce, quando todo mundo sabe que essa € apenas uma maneira de
falar. Nao chegar ao ponto em que ndo se diz mais EU, mas ao
ponto em que ja ndo tem qualquerimportancia dizer ou néo dizer EU.
N&o somos mais ndés mesmos. Cada um reconhecerd 0S seus.
Fomos ajudados, aspirados, multiplicados.” (Deleuze & Guatarri,
19954, p. 11)

Deleuze & Guatarri conseguem nesse paragrafo explicar, claramente, o que

guero dizer. Sendo assim, transitarei por estes pronomes durante essa construgao.



Capitulo 4

UEM CONTA UM CONTOAUMENTA UM PONTO

“O plural de né somo noés “

(Alessandro Sales)
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4 QUEM CONTA UM CONTO AUMENTA UM PONTO

Neste capitulo, tentei descrever todo o processo de pesquisa: como foram
feitos os contatos, como foi a formacdo do grupo pesquisador, como foram
realizadas as oficinas e a analise do grupo-pesquisador. A primeira interrogacdo que
surge € quanto a viabilidade de se fazer uma descricdo apurada e sem distor¢cdes
dos fatos. Preferi concordar com o provérbio popular que diz: “quem conta um conto
aumenta um ponto”, pelo menos 0 seu ponto de vista. Disso ndo podemos fugir.
Optei, entdo, por passear nesta descricdo de forma bem fluida, ora, dentro, ora fora,

ora entre, e assim tentar costurar o que foi vivido.

Para realizar a reconstrucdo do processo, recorri ao uso do material
produzido pelo grupo, do meu diario de pesquisa e, também, de flashes de memoria
gue vao surgindo a medida que escrevo. S6 uma coisa me faz falta nesse momento:
o diario coletivo de pesquisa. Até comecamos a fazer uso desse recurso nas
primeiras oficinas, mas, um dia, misteriosamente, o diario desapareceu. Sempre
deixava o diario no hospital para que, se alguém quisesse fazer algum registro
durante a semana que se seguia oficina, pudesse fazé-lo. Um dia, quando cheguei
ao hospital, ndo o encontrei em lugar algum. A equipe também procurou, mas nao

encontrou. Ficamos até agora sem saber o porque desse desaparecimento.

Como j& citei anteriormente, o0 primeiro contato com a equipe de
profissionais do hospital-dia foi durante a realizacdo de uma oficina sobre
interdisciplinaridade, atendendo as necessidades de uma disciplina do programa de
pés-graduacdo em enfermagem. Apds o desenvolvimento desta, a equipe expressou
0 desejo de abrir outros espacos para discusséo e que, a forma de trabalhar com a
criatividade e com a sensibilidade, tinha sido muito interessante. Fui, inclusive,
contactada por um dos membros da equipe que nos sugeriu realizar um trabalho de
supervisao, pois a organizacdo hospitalar ndo fornece esse acompanhamento aos
profissionais. Em resposta a esse pedido, ressaltei que no momento estava
cursando o mestrado e que ficaria dificil atender a esta demanda. Entretanto,
discutimos a possibilidade de, através da realizacdo de outras oficinas, estar criando

um espago para a discussao no grupo.
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Preparei um projeto e entrei em contato com a psicéloga e com o
coordenador do hospital. Entreguei uma coépia do projeto e solicitei que eles o
lessem e discutissem a viabilidade de realizagdo. Acredito que esse foi um momento
dificil, tanto para a equipe, como para mim. Apesar de todos 0s contatos anteriores,
a equipe assumiu uma postura um tanto reticente. A possibilidade de se expor, de
servir de cobaias e terem suas vidas perpassadas por uma pesquisa que nao
trouxesse nada a eles fazia com que as pessoas olhassem com suspeita a minha
proposta. Em outro momento, o coordenador da equipe inclusive expressou isso:
“estamos cansados de abrir o hospital-dia como espaco de pesquisa e depois nao

termos nenhum retorno.”

Quanto a mim, senti muito medo. Medo de ndo ser aceita. Incorporei a
pesquisa a tal ponto que um ndo a ela seria, também, um ndo a mim. Sinto-me,
ainda, insegura quanto a essa nova forma de pesquisar. N&do é facil despir-se da
capa de protecdo que a objetividade e a suposta neutralidade da ciéncia
hegemaonica atribui ao pesquisador. Lidar com o imprevisto, com o desconhecido

assusta, mas, também, atrai bastante.

Outra coisa que percebi acontecer durante essa fase, foi uma espécie de
descompasso entre mim e minha pesquisa. Quando iniciei 0 projeto, estava vivendo
na minha vida pessoal uma fase de intensa desterritorializacdo. Estava realmente
disposta a mexer em estruturas que de tdo solidificadas ndo me permitiam a minima

mobilidade. “Um pouco de possivel sendo eu sufoco...”, diria Deleuze.

Aqui, mais do que nunca, comecei a sentir na pele como as dicotomias que
a razado ocidental nos impbde ndo existem. N&o sou subdividida em um ser
profissional e outro pessoal. Esses dois aspectos da mesma pessoa se misturam e
se confundem. As experiéncias vividas no ambito profissional, as leituras, as
discussofes, influenciaram profundamente minha vida pessoal. Por outro lado, o
processo profundamente transformador que estava vivendo na minha vida pessoal
me levou a procurar formas mais instituintes de fazer pesquisa. Nesse momento

inicial estadvamos, eu e minha pesquisa, em sintonia.

Entretanto, enquanto meu projeto aguardava a fase de producédo de dados
pacientemente na gaveta, minha vida pessoal comecava a reterritorializar-se.

Encontramo-nos entdo num momento posterior na seguinte posi¢do: eu tentando
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reestruturar minha vida pessoal e meu projeto recheado de idéias instituintes. Devo
reconhecer que isso ocasionou uma certa contradicdo que muitas vezes me fez
experienciar uma resisténcia a pesquisa. Esse mesmo sentimento chegou inclusive
a se manifestar em outros momentos da pesquisa, mas, aos poucos, fui

conseguindo transitar melhor por essas diferencas.

Para Deleuze & Guatarri (1966), o principio da comunicacdo dos
inconscientes ndo é de forma alguma do dominio da célula familiar, do “papa-
mama”, como o quer a psicandlise. Mas, sim, da “...comunidade do campo social
enquanto objecto do investimento do desejo.” Os autores afirmam ainda, que
existem dois grandes tipos de investimento social: um segregativo e outro nomadico.

Um polo “parandico fascizante” que:

“.investe a formacdo de soberania central, que a sobre investe
tomando-a a causa final, eterna, de todas as outras formas sociais
da histdria, que contra-investe os enclaves ou a periferia, e que
desinveste todas as figuras livres do desejo - sim, sou dos vossos,
da classe ou da raca superior.” (Deleuze & Guatarri, 1966, p.288)

O outro, o polo esquizo - revolucionario que:

“..passa 0 muro e faz que os fluxos também passem, que monta
suas maquinas e seus grupos em fusdo nos enclaves ou na periferia,
precedendo ao contrario do precedente: ndo sou dos vossoS, sou
desde sempre de uma raca inferior, sou um animal, um negro.”
(Deleuze & Guatarri, 1966, p.289)

De acordo com os autores, ocorrem oscilagdes surpreendentes entre o0s
pblos e muitas vezes, no meio de uma situacdo completamente arcaica, surge um
poder revolucionario e inversamente, aquilo que era revolucionario pode cair no

fascismo.

Se estivesse utilizando outra abordagem de pesquisa, provavelmente néo
estaria agora assumindo estes conflitos experienciados enquanto pesquisadora.
Entretanto, os referenciais utilizados aqui, ndo s6 me permitem, como, inclusive,

exigem que eu o faca.
O cronograma de realizagéo das oficinas foi 0 seguinte:
12 de abril de 2000 Oficializacdo da proposta e apresentacdo do projeto a equipe

19 de abril de 2000 Obtencao da resposta junto a equipe
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03 de maio de 2000  Producédo de dados
10 de maio de 2000  Producéo de dados
20 de junho de 2000 Analise dos dados
27 de junho de 2000 Analise dos dados
04 de julho de 2000  Andlise dos dados
18 de julho de 2000  Analise dos dados

25 de julho de 2000  Analise dos dados e encerramento

Podemos perceber aqui um espago demais de um més entre a realizacdo
destas oficinas. O fato se deu devido a dois motivos. Um deles foi a vinda do
Professor Gauthier para ministrar um curso do qual participei. O segundo motivo foi
que, logo depois do curso, tive que submeter-me a uma amigdalectomia. Estive em
contato com o0 grupo-pesquisador na semana da cirurgia e expliquei o caso. Nao sei

dizer ao certo os efeitos dessa lacuna no desenvolvimento da pesquisa.

4.1 A Negociacéo
No dia 12 de abril de 2000, reuni-me com a equipe para expor o projeto e

discutir com todos sobre a sua realizacdo. Os presentes fizeram varios
guestionamentos, principalmente relativos a divulgacao das informacdes, deixando
claro que nédo gostariam de que os resultados da pesquisa acabassem expondo-os.
Expus detalhadamente os objetivos e a forma como pretendia trabalhar através do
grupo pesquisador. ApOs essa discussdo, eles mostraram-se mais confiantes e
interessados na pesquisa. Solicitei que na proxima reunido 0 grupo trouxesse uma
resposta definitiva quanto a permissdo para a realizacdo e, caso positivo,
apresentasse, também, uma proposta de temas, datas e horarios mais adequados

para a realizacdo das oficinas.

Comentei, também, acerca das minhas inquietacbes e medos quanto a
aceitacdo e realizacdo da pesquisa. ApOs essa discussao, senti-me mais tranquila

por ter podido compartilhar esse momento com eles. Acho que falar abertamente foi
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uma forma de mostrar que a proposta é de um trabalho em conjunto e ndo de uma

avaliacao do trabalho deles.

Dia 19 de abril de 2000, fui receber a resposta da equipe. A principio esperei
contar com a presenca de 17 pessoas, mas, apenas nove compareceram. Preparei
uma dinamica para ja iniciarmos a discussdo sobre os tdpicos a serem tratados nas
oficinas, mas ndo pude realiza-la pois ao chegar |4, fui chamada a participar de uma
reunido formal, onde estava presente, também, o diretor do complexo hospitalar. O
mesmo me submeteu a uma arguicdo acerca do projeto. Tentei passar todo o
processo de negociacdo que ja vinha ocorrendo com a equipe pois ele demonstrou
nao ter tomado conhecimento, ainda, do assunto. Em seguida, ele sugeriu que as
oficinas fossem realizadas fora do horario de trabalho da equipe, aos sébados.
Questionou ainda qual seria a utilidade do projeto para a organizacdo e para a

equipe.

Antes mesmo que eu me pronunciasse, 0s proprios integrantes da equipe
expressaram achar muito importante a realizacdo da pesquisa para o crescimento
profissional deles. Afirmaram, também que, como era algo importante para o
aperfeicoamento do trabalho, devia ser realizado durante o horario de servico e néo
fora dele, como havia sugerido o diretor. Ficou decidido, entdo, que as oficinas
ocorreriam nas primeiras e terceiras quartas feiras de cada més, com uma duracao

de duas horas cada, iniciando no dia 03 de maio de 2000.

Sugeriram, também, por unanimidade, que o topico a ser trabalhado devia
ser relacionamento na equipe. A principio, pensei que eles estivessem sugerindo
uma discussdo sobre interdisciplinaridade, como haviamos feito num trabalho
anterior. Eles, no entanto, ponderam que ndo gostariam de abordar o
relacionamento profissional e sim o relacionamento pessoal. Novamente a dicotomia
na razao ocidental? Foi interessante observar como se deu a passagem dos fluxos
por estas dimensdes no decorrer do processo. Com estes pontos acertados,

partimos para a elaboracéo da primeira oficina.

Percebi, também, que como o tema que eu tinha proposto era muito amplo,
eles estavam fazendo um recorte dentro da produgcdo da subjeitividade para

trabalhar o aspecto relativo ao relacionamento interpessoal. Como poderemos
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observar depois, isso ndo impediu que varios outros aspectos da producdo da

subjetividade pudessem ser discutidos.

4.2 A Formacéo do grupo - pesquisador
O trabalho com grupos tem sido abordado por diversas correntes, cada uma

com conceitos proprios. Sendo assim, achamos conveniente explicitar do que

exatamente estamos falando quando nos referimos a grupo.

De acordo com Barros (1993, p. 98) as definicbes de grupo, frequientemente
encontradas, tendem a percebé-lo como uma unidade intermediéria entre o individuo

e a sociedade. Nestas correntes,

“...0 grupo é um todo, € uma estrutura, € uma unidade, € um objeto
de investigacdo. Entre um transcendentalismo psicologizante e um
tecnicismo cientificista 0 grupo mantém-se sobretudo como unidade
abstrata pairando acima dos individuos que o compde."

Se ndo trabalhamos numa perspectiva de individuo como unidade
totalizante, mas sim de sujeito em constante processo de produgdo, ndo podemos
entender o grupo como “grande individuo”. “Se tomarmos para n6s uma filosofia dos
dispositivos, eis aqui um primeiro aspecto do qual se desfazer- o lugar do universal,

do invariavel.“ (op cit, p.99)

Para a mesma autora, um grupo ndo pode ser visto apenas na sua
configuracdo molar; ele é, também, um emaranhado de linhas. Esta afirmacdo gera
conflitos que podem inclusive ser observados no decorrer deste processo. Vimos
muitas vezes que definir seu territério enquanto sujeito e, ao mesmo tempo, ter que
entrar em contato com o territério do outro, perpassando, cruzando linhas, gera
tensbes. Afinal, onde termina o meu limite e onde comeca o limite do outro ? Ainda

mais se esses limites ndo sao fixos, mas sim, constantemente deslocados.

Nem todos os integrantes da equipe do hospital-dia compuseram o grupo-
pesquisador. Tampouco exigimos que fossem sempre 0s mesmos a participar das
oficinas. Sendo assim, alguns ndo participaram de nenhum encontro e outros

estiveram presente apenas em alguns momentos.

Na verdade, de acordo com nossos objetivos, ndo achamos ser pertinente
quantificar, classificar ou nomear esses integrantes, visto que nossa proposta néo é
a de seguir uma linearidade ou buscar uma evolugdo. Como dizem Deleuze &
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Guatarri (1997, p. 20), nao nos interessamos pelas caracteristicas. Interessamo-
nos pelos modos de expansdo, de propagacdo, de ocupacgdo, de contagio, de
povoamento. O que buscamos é exatamente ativar poténcias, operar passagens.”
Para isso, ndo precisamos mais de individuos segmentados e cristalizados e

entendemos que,

‘A questdo ndo é mais absolutamente a dos 6rgdos e das funces, e
de um plano transcendente que ndo poderia presidir a sua
organizacdo sendo sob relagdes analogicas e tipos de
desenvolvimento divergentes. A questdo ndo € a da organizagéo,
mas de composic¢éo; ndo do desenvolvimento ou da diferenciagéo,
mas do movimento e repouso, da velocidade e da lentiddo. (op cit,
p41)

Como um dos acordos feitos com a equipe foi o de garantir anonimato aos
integrantes do grupo-pesquisador, a partir de agora iremos adotar nomes ficticios
para designar os mesmos. O ideal seria que 0s proprios pesquisadores tivessem tido
a oportunidade de escolher que nome o representaria. Entretanto, quando iniciamos
esta parte da analise, algumas pessoas que participaram do grupo, ja ndo estavam

disponiveis.

Como veremos mais adiante, nosso trabalho foi realizado a partir de uma
técnica sociopoética desenvolvida por Jacques Gauthier intitulada “Vivéncia dos
Lugares Socio-miticos”. Os integrantes do grupo-pesquisador percorreram esses
lugares, construindo-os, perpassando-os. Do encontro entre o grupo-pesquisador e
os lugares socio-miticos surgiu uma espécie de grupo-pesquisador-animal, encontro
de devires. Mas devir, dizem Deleuze & Guatarri (1997), ndo é imitar nem se
identificar. Devir € experimentar poténcias, afetar e deixar-se afetar por fluxos nunca
imaginados; é descobrir-se capaz de poténcias que acreditivamos estar fora de
nossas possibilidades. Optamos, entdo, por associar um animal mitolégico a cada
pesquisador. O fato de ter escolhido seres mitol6gicos deve-se a amplitude de
significacdes que eles nos sugerem, pela magia infantil que gira em torno deles, pela
capacidade que esses tem de povoar nossos sonhos. Ndo ha a menor pretensdo de
associar qualidade ou caracteristicas entre 0os animais e as pessoas. Sendo assim,
tivemos neste grupo os seguintes integrantesb:

5 A pesquisa dos animais mitolégicos foi realizada nos seguintes enderecos eletronicos: O Caixote - 0s seres
imaginérios - Prologo de Jorge Luis Borges - www.abordo.com,br/ocaixote/seres_prologo.htm e Mithos -
Sistema de Pesquisa Mitoldgica em Hipertexto - http://mithos.cys.com.br
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Minotauro - metade touro e metade homem, nasceu dos amores de Pasifae,
rainha de Creta, com um touro branco que Poséidon fez sair do mar. Dédalo, autor
do artificio que permitiu se efetivarem tais amores, construiu o labirinto destinado a
encerrar e a ocultar o filho monstruoso. Este comia carne humana; para seu
alimento, o rei de Creta exigia anualmente de Atenas um tributo de sete mancebos e
sete donzelas. Teseu decidiu salvar sua patria daquele gravame e ofereceu-se
voluntariamente. Ariadne, filha do rei, deu-lhe um fio para que ndo se perdesse nos
corredores; o herdéi matou o Minotauro e p6de sair do labirinto. (Mitologia Greco-

Romana)

Quimera - Era filha de Equidna de Tifon, e irm& de Cérbero. Tinha cabeca
de ledo, corpo de cabra e rabo de serpente. Alguns autores consideram a Quimera a
personificacdo da tempestade: seu pelo simboliza a nuvem; sua cabeca de leéo,
com as faces escancaradas, lembram o trovao a rugir, € 0 seu rabo de serpente

significa o raio. (Mitologia Greco-Romana)

Esfinge - Animal fabuloso com cabeca de mulher, asas de 4guia e corpo de
ledo, que habitava Tebas e devorava a todos os que ndo resolviam 0S seus
enigmas. Edipo enfrentou-a e, tendo resolvido a questdo que lhe foi proposta, fé-la

desesperar-se precipitar-se no mar. (Mitologia Greco-Romana)

Fénix - Mito de origem egipcia, mas venerado também pelos gregos. Essa
ave fabulosa vivia varios séculos. Como nao tinha fémea, o0 modo de perpetuar a
espécie era gueimar-se em uma pira de ervas magicas. De suas cinzas renascia
uma outra fénix. E o simbolo da imortalidade da alma e também do ano que renasce

terminado o seu ciclo.

Pégaso - Cavalo alado nascido do sangue de Medusa quando decapitada
pela espada de Perseu. Nele montado, este her6i salvou Andrébmeda, quase a ser
devorada por um monstro marinho, e Belerofonte combateu a Quimera. Com uma
patada, Pégaso, ao nascer, fez brotar a fonte Hipécrene (fonte do cavalo), onde os
poetas iam beber inspiracdes. E ele o simbolo do estro poético; supde-se transportar
0S poetas, através do espaco, para o monte Hélicon. Montar Pégaso significa fazer

Versos.

Tefnut - No comeco havia o Grande Ele/Ela: Aton. Completo, Inteiro e

Perfeito. Aton era tudo e nada - uma serpente orobdrica mordendo a propria calda,
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girando no vazio. Nao havia nem altura nem profundidade, nem passado nem futuro.
Tudo era uma escuriddo eterna. Solitario e isolado em Sua perfeicdo, o divino
desejava uma companhia. Aton, gerou entdo duas criangas louras com cabeca de
ledo. Shu, o filho, tornou-se o deus do ar. Tefnut, tornou-se a deusa da umidade. Ele

era o ontem e ela era 0 amanha. (Mitologia Egipcia)

Yara - significa “senhora das aguas”, também conhecida como méae-d'agua.
A lenda conta que a mée-d'agua € uma bela mulher de longos cabelos loiros e olhos
verdes, que vive em um palacio no fundo das aguas, para onde atrai 0s jovens com

guem deseja casar. (Lendas amazonicas)

Boto - Peixe do Rio Amazonas, transmudado em homem, e tido por
incorrigivel conquistador de mulheres. Toma-se caboclo alegre, forte e grande amigo
de dangas. Sempre, porém, de chapéu na cabeca, para que ndo vejam o orificio por
onde respira. Na qualidade de boto, assalta as canoas que tém mulheres gravidas.
E considerado o pai de muitas criancas que nascem por aquelas regibes

amazonicas.

Bisaltide - Ninfa filha de Bisalto, também conhecida como Tedfana. Netuno
apaixonou-se por ela e levou-a para uma ilha deserta. Encontrados pelos inUmeros
candidatos que a disputavam, o deus metamorfoseou a amante em ovelha e
transformou-se em carneiro. De sua unido nasceu o carneiro Crisomalos, nome que

significa "pelo ou velo de ouro".(greco-romana)

Semiramis - Rainha lendaria da Assiria e da Babilbnia que excedia em
gloria e intrepidez ao seu esposo Nino. Depois da sua morte, subiu ao céu sob a

forma de uma pomba, e recebeu honras divinas. (Mitologia Assiria)

Sereia - Ser mitolégico, metade mulher, metade passaro ou peixe. Muitos
pintores e escultores as representaram como sendo metade mulher e metade peixe,
imagem que ficou mais conhecida. Diz a lenda que as sereias, habitando os
rochedos escarpados entre a ilha de Capri e a costa da Italia, cantavam com tanta
docgura, que as tripulagdes dos navios que passavam ali perto ndo podiam resistir ao
encanto de vozes tdo melodiosas. Eram atraidos e devorados por elas. Ulisses,
heréi de grande poema "Odisséia", s6 conseguiu salvar-se tapando os ouvidos com

cera e fazendo-se amarrar ao mastro do navio. (Mitologia Greco - Romana)
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Roca - Passaro gigante da mitologia greco-romana que era capaz de

transportar enormes cargas com seu bico.

Amaltéia - Cabra que amamentou Jupiter e que, em paga desse servico, foi
colocada no céu com seus dois cabritos. De um dos seus cornos, foi feita a

cornucopia da abundéancia. (Mitologia Greco-Romana)

Unicdrnio - Um cavalinho branco, com as patas traseiras de antilope, barba
de cabrito e um chifre longo e retorcido na testa, é a representacdo habitual deste
animal fantastico. Leonardo da Vinci atribui a captura do unicérnio a sua
sensualidade; esta o faz esquecer sua ferocidade e recostar-se no regaco da

donzela e assim o aprisionam os cagadores.

Satiro - Assim os chamaram os gregos; em Roma lhes deram o nome de
faunos, de péas e de silvanos. Da cintura para baixo eram cabras; o corpo, os bragos
e 0 rosto eram humanos e peludos. Tinham pequenos chifres na testa, orelhas
pontiagudas e o nariz encurvado. Acompanharam o deus Baco em sua alegre
conquista do Hindustdo. Preparavam emboscadas as ninfas; deleitava-os a danca e
tocavam destramente a flauta. Os camponeses os veneravam e lhes ofereciam as

primicias das colheitas. Também Ihes sacrificavam cordeiros.

4.3 As Oficinas
Uma vez formado o grupo-pesquisador, partimos para a execugdo das

oficinas. E através delas que possibilitamos a producido e a andlise dos dados da
pesquisa. As oficinas tém uma estrutura propria que se repete em todos o0s
encontros, como se fosse um ritual. Como diz Gaulthier (1999b, p.33), “Pensamos
que a ritualizacdo da pesquisa e do ensino € uma necessidade. Através do ritual,
criamos um tempo-espaco diferente, com seus proprios ritmos, suas exigéncias

fortes, seus prazeres, diferentes do da vida ordinaria.”

A importancia desta organizacao, reside no fato de que, ao estar em grupo,
temos que nos deparar com a imprevisibilidade, com o desconhecido, com respostas
as quais ndo estamos acostumados, tanto dos outro como de ndés mesmos. Dai a
necessidade de se criar o que Deleuze & Guatarri (1997) chamam de ritornelo6. E

6 De acordo com o dicionario Aurélio, ritornelo é a repeticdo de um trecho musical, um estribilho. Deleuze &
Guatarri (1997, p.132) fazem uso deste termo para designar aquilo que permite a delimitagcdo de territorios:
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aquilo que delimita um lugar seguro, um minimo de previsibilidade, que vai permitir
ao grupo-pesquisador entrar em contato com as forcas do caos que comegam a
surgir: “(...) € como o esboco de um centro estavel e calmo, estabilizador e calmante,

no seio do caos” (Deleuze & Guatarri, 1997, p.116)

Entretanto, apesar de ser uma repeticdo, o ritornelo ndo visa a reproducao,
mas, sim, a propagacio de diferencas. “E que um meio existe efetivamente através
de uma repeticdo periédica, mas esta ndo tem outro efeito sendo produzir uma
diferenca pela qual ela passa a um outro meio. E a diferenca que é ritmica e ndo a

repeticdo que, no entanto, a produz (...)" (Deleuze & Guatarri, 1997, p.120)

Sendo assim, cada oficina é composta de dois momentos. O primeiro deles
é dedicado ao relaxamento e 0 segundo pode ser de producdo, ou de andlise de
dados, de acordo com o objetivo da oficina. Estes momentos, entretanto, ndo sao
estanques, visto que o préprio momento do relaxamento ja é também producdo de
dados. De acordo com Gauthier (1999b, p.39), a importancia do relaxamento deve-
se ao fato de que “Os membros do grupo-pesquisador devem conseguir abaixar o
seu nivel de controle consciente, a fim de que se exprimam os saberes enterrados e
submersos, 0s ventos raros, as lavas congeladas pela historia coletiva e individual.”
A Segunda fase da oficina, pode ser de producdo ou de analise dos dados. No
nosso caso, foram realizadas duas oficinas de producdo de dados e cinco de andlise

dos dados.

4.3.1 A Primeira Oficina: Caminhando pelos lugares socio-miticos

Iniciei a primeira oficina realizando uma discussdo sobre nossas
expectativas quanto a realizacdo deste trabalho. Foi um momento de expor algumas
davidas e reiterar 0 que realmente estava pretendendo. Reforcei que meu objetivo
nao é afirmar uma verdade, que ndo existiam respostas certas ou erradas, que era
exatamente através da discussdo que nasceriam os dados com 0s quais iriamos
trabalhar. Os membros do grupo-pesquisador, também, se colocaram, ressaltando

sentimentos como medo, ansiedade e curiosidade:

‘NOs estamos esperando uma coisa que seja diferente e que seja
bom para todos nés. A gente quer coisas novas. Que a gente saia da
rotina, enrigueca nosso trabalho.” (Yara)

“Num sentido geral, chamamos de ritornelo todo o conjunto de matérias de expresséo que traga um territdrio, e
que se desenvolve em motivos territoriais, em paisagens territoriais(ha ritomelos motores, gestuais, épticos) ”
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‘Eu td curiosa. T6 um pouco temerosa, esperando que abra um
espaco que eu espero que ajude nas coisas cotidianas do trabalho.”
(Roca)

Outros ainda, insistiam em cobrar da minha presenca ali uma verdade, uma
direcdo. Davam a entender que esperavam um “treinamento” sobre relacionamento

interpessoal:

“Como é que eu vou saber me relacionar com uma pessoa se a
gente ndo tem orientagdo ? Como é que vocé vai fazer isso?
(Minotauro)

Tentei explicar novamente que minha presenca ali tinha o intuito de facilitar
0 processo. Que iriamos partir do principio de que as respostas que procuravamos
deviam ser encontradas por ndés mesmos. Com certeza, mesmo apds esse
momento, muitas duvidas ainda restavam em todos nés. Inclusive em mim, que
estava trabalhando pela primeira vez com essa abordagem e que esta muito ansiosa

CcoOm 0 rumo que as coisas iriam tomar.

Em seguida iniciei a conducdo do relaxamento. Nesse dia, optei por utilizar
uma técnica que ja fosse ao mesmo tempo preparando para 0 momento seguinte.
Entdo, pedi aos participantes que deitassem em colchonetes e, ao som de uma
musica suave, fui induzindo uma viagem por lugares imaginarios. Pedi que
observassem sua respiracao, inspirando pelo nariz, bem devagar e expirando pela
boca. Solicitei que eles iniciassem por um lugar do qual gostassem muito. Nesse

lugar, os integrantes do grupo foram experimentando, cheiros, sons e sensagoes.

Terminado o “passeio”, iniciei uma discussao sobre aguele momento. Vendo
agora tudo que aconteceu e com um pouco mais de experiéncia em sociopoética,
acredito que, ter aberto espaco para esta discussdo, neste momento, nao se
mostrou muito adequado. Teria sido melhor termos partido logo para a técnica de
producdo de dados, antes que o nivel de racionalidade aumentasse e viesse
interferir. Talvez isso tenha sido um efeito da minha ansiedade e vontade de saber o
que eles estavam achando. Esta ansiedade foi inclusive percebida por alguns
participantes que demonstraram isso em suas falas quando se referiram ao meu tom

de voz e a velocidade com que conduzi o relaxamento, por exemplo:
‘Nao consegui relaxar (..) Nada, nada. Inclusive, vocé falando
atrapalhou o meu repouso.” (Minotauro)

“Senti falta de o teu tom de voz ser mais suave, entende? Nesse
momento do relaxamento eu tava precisando de algo mais suave,
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como a musica. Mas, assim, ndo que isso tivesse atrapalhado.”
(Esfinge)

‘Eu achei assim o tempo curto do relaxamento e.. Eu faco
relaxamento com frequéncia né, e eu gostaria que tivesse sido mais
longo. Foi rapidamente conduzido. A gente passa muito rapido de
uma situacdo a outra. N&o deu tempo para vivenciar mais
plenamente.” (Roca)

Houve, também, interferéncias externas, como um celular que tocou, uma
pessoa que bateu a porta, outra que se retirou. Mas, ndo consideramos isso
negativamente. S&o sinais de que o mundo estd vivo, incomoda e nds estamos
mergulhados nele, ndo num laboratério. Outras pessoas, viajaram tdo fundo nesse
“passeio” que ultrapassaram o limite entre imaginacdo e realidade. Como por
exemplo, no momento em que uma das participantes pergunta sobre o canto dos

passaros que ela ouviu:

‘Eu queria saber se esse barulho de passaros era |4 fora ou era aqui.
E pensei, assim, né: a gente fica tdo leve que da pra escutar até os
passaros.” (Almatéia)

Alguns, esperaram ir mais além; outros, realmente foram:

‘Eu achei muito bom esse relaxamento. Eu consegui ouvir todo o
comando de quem estava fazendo. Eu tava esperando mais coisas.
Eu pensei que ela ia mandar a gente se transformar em alguma
coisa. Na bolha, eu pensei que ia haver essa transformacéo.
(Quimera)

‘Eu nd@o quis entrar nessa bolha. Na hora que eu encontrei a saida
dessa caverna, eu ndo quis entrar na bolha. Eu queria mesmo era
sair nadando, e sai nadando e fui bater na praia. Cheguei la, deitei e
consegui relaxar. No momento em que cheguei na praia, quando
vocé tava falando da bolha, ai eu disse: ndo, eu vou entrar nessa
bolha.... Mas ai foi muito bom ter saido de dentro da bolha.” (Esfinge)

‘Na hora que ela mandou entrar na &gua, eu lembrei de uma
propaganda que tem de uma crianca. Eu ndo sei qual é a
propaganda. Sei que tem uma criancinha novinha. Ela fica dentro
d'agua, nadando. Eu ndo sei se vocés ja viram; todo dia passa. Um
neném, né? Naquela coisa livre, bonita. Ai, na hora que ela me
mandou sair, eu me senti assim: na arca de Noé. Quando Deus baixa
as aguas, manda primeiro uma pomba sair; a pombinha vai. Traz um
ramo pra provar que o tempo ta seco. Que as aguas estdo baixas. Eu
me senti, também, assim. Passou essas duas coisas pela minha
cabeca. Essa liberdade, né? Adorei ! (Almatéia)

Terminada a discussdo, demos inicio a técnica de producdo de dados
chamada “Vivéncia de Lugares Socio-miticos”. Esta técnica foi inicialmente criada
por Gauthier e, posteriormente, utilizada por outros pesquisadores. Em Gauthier &

Santos (1999) os autores explicam que a referida técnica foi inspirada pelas culturas
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indigenas do pacifico, as quais pensam em termos de lugares socio-miticos.
Gaulthier (1999b) ressalta, ainda, que devido ao fato de esta ser uma forma de
organizacdo do pensamento estranha aquelas que os membros do grupo estdo

acostumados a usar, acaba sendo a

“(...) criacdo de um principio diferente, inacostumado, para gerar a
expressao da energia imaginativa das pessoas e do grupo. Sendo a
forma inacostumada, é provavel que emirjam conteudos, expressoes,
imagens inacostumadas, inesperadas. O objetivo é ver o outro lado
da vida, aquele que nossa formacdo teorica e, mais geralmente,
nossa cultura nativa ndo permite enxergar." (op cit, p. 41)

Para iniciar a técnica, utilizamos um formulario adaptado de Gauthier &
Santos (1999) contendo perguntas que os participantes deveriam completar. O
formulario (Anexo ) iniciava com a seguinte frase: No relacionamento pessoal nessa

equipe, como é:
A terra onde crescem minhas raizes?
pogo onde meu pensamento pode cair?
A ponte que me permite sair das dificuldades?
A falha entre mim e o outro?
Os fluxos que nos atravessam?
O cume de onde vejo tudo que acontece?
O tunel onde existem relacfes secretas?
O labirinto onde a gente pode se perder?
O limite onde ficar?
A gruta onde me escondo?
O caminho por onde andar?
A estrada por onde fugir?
A galaxia onde morar?
O rio onde nadar?
O trilho por onde passa o trem?

O arco-iris onde estou?
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Cada participante recebeu uma copia do formulario e foi convidado a
responder como era o relacionamento interpessoal em cada um desses lugares.
Apesar de acharmos que esse conjunto € muito amplo, optamos por colocar todos
os dezesseis lugares no formulario e deixar que eles se sentissem a vontade para

responder apenas aqueles que quisessem.

Quando todos terminaram, fizemos ainda uma discussdo sobre a técnica.
Ainda ndo era uma andlise formal desses dados pois isso requer tempo e ja
estdvamos quase esgotando o tempo daquela oficina. Mesmo assim, foi como um
primeiro contato, um “experimentar” que gerou varias discussdes. A inquietacdo era
evidente. O tanel onde existem relacdes secretas provocou risos e contradi¢oes.

Afinal, ele existe ou ndo existe?

“Eu ri quando fui descrever o tanel. O tanel é tdo secreto né? Sera?
Como é que esse tunel estda sendo construido? Serd que ndo podia
ser mais colorido? Entdo, a gente parar pra pensar essas coisas de
relacionamento interpessoal, em multidisciplinaridade, é uma coisa
muito interessante. E outras coisas que no momento eu ndo to
lembrada, mas, que tem muito a ver com como ela é desenvolvida.
Eu ndo sei... Eu t6 h4 pouco tempo na equipe. Eu acho que eu to
vendo as coisas diferentes, né? Eu td6 querendo me integrar, fazer
parte da equipe. Eu ndo vi como se fosse assim. Eu acho que aqui é
um lugar que eu vou percorrer. “ (Tefnut)

A Esfinge acha que ele ndo é longo, que ndo vai longe. A Fénix diz que é
uma passagem, geralmente escura; é fechada. Inicia-se um didlogo entre as duas e

a Esfinge diz que para ela, a Fénix representa o tunel naquela equipe:

“‘Eu coloquei um representante desse pensamento aqui. A Fénix. Do
tanel, né? Mas assim, com relacdo a essas coisas, quando ela fala
que € super objetiva, racional. Entdo, tem, além das relagbes
secretas (risos), das nossas relacdes secretas... Isso ndo quer dizer
que tenha a ver com a equipe, né? Por que existe uma relagdo de
afetividade entre a gente, né? Mas, coloquei, assim, 0 pensamento,
por que de repente ele é secreto... 0 NOSSO pensamento. A gente
expde 0 que a gente sente vontade, confianca pra expor." (Esfinge)

A Fénix abre possibilidades, multiplicidades, ocorre uma ruptura da
dualidade que se havia estabelecido. Saimos das dicotomias bom/ruim, claro/escuro

e o tinel agora é um canal vaginal:

‘Ele € uma passagem. Mas ele é também uma passagem que la
dentro eu posso escolher fazer nele outra coisa né? Eu vou deixar
riscado. Eu queria sé expor, eu pensei tudo isso. O tunel é uma coisa
que me sufoca, mas, € uma coisas que me da passagem, né? Eu me
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lembrei até, assim, do canal vaginal, por onde nasce alguém. Mas
ele é escuro, apertado.”

E a Esfinge completa: “mas ele é gostoso..." (risos gerais). Nascimento,

prazer, dor, vida. Tudo se abre no tunel e transborda.

Outras questdes sao levantadas. Comegam a surgir, também, inquietacdes
relativas as implica¢cdes do grupo com a escolha do tema. Afinal, nés temos mesmo
problemas de relacionamento pessoal? A Roca resume na sua fala o emaranhado

que se instalou:

‘Eu acho assim, pra mim, fugiu um pouco a questdo., trés coisas..
N&o foi s6 a tematica de relacionamento interpessoal da equipe.
Teve, também, a questdo do meu estagio no hospital-dia, a questéo
da residéncia médica. Eu ndo consegui fazer uma separa¢cdo muito
clara, mas, sobretudo, a questédo do estagio no hospital-dia. Eu acho
que passa muito por coisas, obviamente da relacdo interpessoal.
Mas acho que o que acabou surgindo foi assim, uma mistura, né?
Dessas duas coisas.” (Roca)

Outras pessoas vao introduzindo elementos que ja de partida estouram com
a delimitagéo do tema escolhido:

“‘Eu coloquei aqui uma coisa que fala do labirinto onde a gente pode
se perder. Onde a gente ta sempre seguindo s6 0 bom senso e néo
sabe agir, ndo sabe como lidar com o usuario ou com 0s outros e
entdo vamos agindo pelo bom senso, com empirismo né? Entdo eu
acho que essa terra € 0 meu conhecimento, 0 meu estudo, pra que a
gente ndo possa ta o tempo todo seguindo o0 bom senso. ” (Esfinge)

‘Eu acho que se voltou muito pra questéo profissional, pro trabalho
gue a gente desenvolve. Pra questdo interdisciplinar, né? Eu nao
vejo tanto problema na questéo das relagdes interpessoais. O que eu
acho é gquando a gente entra na questao profissional, sabe? Eu acho,
assim, a relacdo profissional acaba se refletindo, é uma
consequéncia da relagdo pessoal na relagcdo intra-profissional. Eu
acho que é mais ou menos nesse sentido. Em termos de
disparidade, como é que a gente vai lidar com determinado problema
profissional da saude/doenca mental? Entdo, o que eu acho é que
fica: eu ndo vou poder ir mais sendo vou invadir o terreno de alguém.
Ele vai se sentirmagoado porisso.” (Roca)

Surgem questdes relativas ao desempenho profissional, a preparacdo dos

profissionais, a relagdo com 0s usuarios e até com relagdo a direcdo do hospital:

‘E com relacdo ao tunel, eu acho que o tinel é muito mais
clandestino com relagdo a 14, do lado de I& da instituicdo, do que do
hospital-dia.” (Roca)

‘A gente ndo pode ir além dos limites; eles impde um limite, se vocé
ultrapassar esse limite, pode acontecer alguma coisa contigo. Ai, o
que é pior: ndo se diz claramente as coisas. Quando se diz
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claramente, colocam-se duvidas no final. Entdo a gente vai
experimentando, até... (Esfinge)

Também foram se descobrindo pessoas lugares. Assim, a pessoa trilho é

aquela que

“(...) ta sempre chamando a equipe pra gente seguir um caminho so,
entendeu? Tem o cuidado de ndo estar passando dupla mensagem,
dentro das normas, € o trilho.” (Esfinge)

Mas por outro lado, acaba perdendo espac¢o por ndo se permitir viver outras
experiéncias. A pessoa-rio estad sempre aberta a colaborar e tem muita facilidade de
se expandir, de crescer. Mas pra alcancar tudo isso, precisa ter mais confianca em si
mesma. E tem, também, a pessoa-ponte que procura ajudar a todos a superar as

dificuldades.

No meio dessa discussdo, a Fénix, sem perceber, vira poeta. Logo ela que
dizia ser muito objetiva e que isso dificultava a sua expressdo. Descobrir-se possivel
de algo inesperado € maravilhoso. E ela falou:

“O interessante € que

A terra onde nascem as raizes,

Podia ser o martambém

Em que profundidade esta?

Sera que ela existe?

O que vai acontecer?

E ele vai num crescendo entre eu e 0 outro,

E o arco-iris....

Ele é a soma de tudo

Porgue ele é a soma de cores, com harmonia.””(Fénix)

Estamos chegando ao final da primeira oficina, eu me sinto cheia de
davidas, principalmente com relagdo ao meu papel ali: afinal, eu falo ou nédo falo? Eu
devo ou nao interferir? O fato de ndo ser integrante da equipe, me deixa
constrangida, também. Como sera que eles estdo me vendo? Falo sobre as criticas
e sugestdes que eles fizeram; falo das minhas implicagées. Mas, como diz a Fénix,

“n6s ndo mexemos em feridas internas, mas, haverao outras oportunidades.”

Levei para casa os formularios que eles preencheram e passei os dados
para um quadro onde cada linha corresponde a um lugar socio-mitico e cada coluna

corresponde a um pesquisador. (Anexo Il). O objetivo da construcédo deste quadro é
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organizar os dados, sem altera-los, para que, mais tarde, o grupo possa dar

continuidade a anélise.

4.3.2 A Segunda Oficina: Desenhar, pintar, criar outros lugares

Na semana seguinte ao desenvolvimento da primeira, realizei a segunda
oficina. Seguimos a indicacdo de Gauthier (1999b, p.34) quando fala da importancia
de se utilizar sempre, pelo menos, duas técnicas diferentes de produgéo de dados,
pois “cada técnica da uma forma especifica aos conteddos da pesquisa, isto é,
produz dados diferentes.” Optei por utilizar uma técnica artistica, onde o0s

pesquisadores pudessem explorar mais 0 aspecto plastico do que o escrito.

Iniciei o relaxamento com uma técnica para trabalhar a sensibilizagdo do
corpo. Sugeri que as pessoas tirassem 0S sapatos e comecassem a caminhar
formando um grande circulo. Primeiro, andando com toda a planta do pé; em
seguida s6 com o calcanhar; depois com a ponta do pé; depois com um dos lados
da planta e depois com o outro. Em seguida, parados e de olhos fechados, fomos
sensibilizando cada parte do corpo, com movimentos circulares do pescoco, maos,

quadris e pés.

O segundo momento foi o da producdo plastica dos lugares sécio-miticos.
Entreguei ao grupo tinta guache, pincéis e papel. Solicitei que cada um criasse sua
producdo de um lugar socio-mitico (ou mais de um, se desejasse). Foi um momento
ludico, onde cada pesquisador teve a oportunidade de experimentar as tintas, criar
cores, viajar nos lugares que tinham escolhido. Terminada a producdo, cada

pesquisador apresentou seu desenho. O Pégaso comecgou descrevendo o0 seu:

‘Bom, € 0 seguinte: nesse desenho aqui, eu fiz ele, desenhei,
comparando o hospital-dia com a atual situa¢éo, hoje, de Fortaleza.
Ou seja, aqui é uma estrada, toda esburacada. E essa agua que ta
passando e essa ponte que é o elo, entendeu? ta vendo 6, a ponte
quebrou e a 4gua t& passando. Agora |4 em cima € o céu. Claro que
existe! E as pessoas, querendo € assim: como € que eu vou passar
aqui, 6? Vai tentar passar por outro canto. E tdo dialogando ai, por
que eles querem passar. Isso séo os funcionarios querendo discutir
como € que chega a esse elo que ndo t4 existindo. E so isso. E o
verde t4 ai, né? SO que é umas plantinhas véia feia... (risos)”
(Pégaso)

‘Eu vou falar do meu. O meu € baseado aqui, ne? A terra onde
crescem nossas raizes. E essa casinha aqui. Eu fiz baseada na
minha infancia que foi... Apesar de ter sido pobre, mas, foi rica. Rica
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em liberdade. Ai tem uns matos, tem um colorido, tem o sol que eu
admiro muito a cor amarela que, também, é a minha cor preferida.
Aguela mistura ali de muitas cores ali eu me baseei na minha familia
que eu admiro muito." (Almatéia)

“0 meu eu fiz uma estrada, por que € muito pessoal com rela¢do ao
trabalho no hospital-dia, né? Assim “eu”.. Eu fiz uma estrada e nessa
estrada, as vezes, eu me sinto muito insegura, duvidosa e acho que
meio perdida, sem saber como fazer. Até que eu barrei ali, e tem que
ter uma ponte para melhor saida. Mas, as vezes, eu fico muito
temerosa do que eu devo e do que eu nédo devo. Entéo, ela € quase
saindo da estrada, sabe? E isso me dificulta muito. As vezes eu fico
meio temerosa devido as reacBes e 0 que pode acontecer em
relacdo a minha pessoa.” (Quimera)

Figura 01 - desenhos produzidos pelo grupo pesquisador na oficina
"desenhar, pintar, criar novos lugares"

‘Mas que ha sempre uma esperanga, ne? Acredito que depende de
cada um. Tudo pode se transformar. Entdo, h4 verde que € a cor da
esperanca, e as cores do arco - iris, e existe as coisas tdo paradas;
ninguém sofreu um terremoto completo. Entéo, ta tudo alegre ai, falta
sO € aquecimento. E o preto ...eu acho que nem tudo ta4 perdido
nao." (Yara)

‘Eu fiz 0 meu, assim, quando eu comecei a leresse... Porque eu nao
participei da primeira oficina, né? Me chamou atencdo, assim, a
confusdo que as vezes..., principalmente relacionada a situacéo
atual, né? Algumas duavidas, e ai pensei em fazer um arvore, mas,
achei que ficava dificil de representar o que eu tava pensando. E ai
eu decidi fazer um caminho. Isso daqui, essas cores, assim,
misturadas, sdo 0s pensamentos das pessoas. Eu acho que elas
ficam meio confusas. E o hospital-dia, € aquele rapaz ali, tentando
caminhar no sentido de um crescimento e que, também, apresar da
confusdo, sempre aparece uma expectativa e que as coisas possam
melhorar, de que cada vez a gente possa ter menos obstaculos. E
essa confusdo sempre trazendo para dentro do hospital-dia. E, ndo
tirando a confusdo, mas, conseguindo que ela venha pra dentro do
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hospital-dia e fiqgue fazendo parte dos pensamentos do hospital-dia e
esses pensamentos fiquem mais organizados.” {Boto)

“Eu coloquei um rio. No inicio eu pensei em fazer aquele simbolo que
tem do ‘ying” e ‘yang’, que representa 0s contrarios, né? Mas, ai eu
vi: ndo, a equipe ndo ta nesse ponto, por que eles séo harménicos,
ne? Esse simbolo € harmdnico. E coloquei a estrada e o rio, assim ,
que é como se a gente tivesse andando em paralelo. E.. em alguns
momentos a gente até que consegue Se encontrar e seguir 0
caminho juntos, seja pelo rio ou pela estrada. Mas, a maioria das
vezes, sempre td& em paralelo, sem conseguir se encontrar. E o sol
como sendo a disponibilidade, a energia que da forca pra se seguir o
trabalho.” (Esfinge)

‘A primeira coisa eu desenhei a terra. A terra tem que ser bem
tratada. Se a terra ndo for bem tratada que serd de nés. E 0 pogo,
poco profundo, se vocé ta se encontrando no escuro, vocé vai ter
que sairné? E ai, eu queria dizer, também, que quando alguém entra
em atrito, eu tenho medo que desequilibre aqui. (Sétiro)

Esta foi a nossa ultima oficina de producdo de dados e, na proxima ja

iniciamos a analise destes.

4.3.3 A Terceira Oficina: Estranhar para Conhecer

Nesta oficina deveriamos comecar a andlise de dados, entretanto, tinhamos
uma limitagdo devido ao tempo que dispunhamos, o qual era apenas de duas horas.
*\pos discutirmos isso em grupo, chegamos a conclusdo de que seria melhor dividir o
grupo em subgrupos e que cada um ficaria com as cépias do material produzido e
que, durante a semana, cada subgrupo faria sua andlise para, na oficina seguinte,
apresentar ao grupo. Sendo assim, essa oficina destinou-se a realizacdo de

dindmicas para efetuar a divisdo dos subgrupos.

Na elaboracdo dessa oficina, além de dividir os subgrupos, levei em
consideracdo a importancia da multiplicacdo de pontos de andlise do material
croduzido. Acredito que, quanto mais variadas as formas de abordar os dados, mais
’icos serdio as analises realizadas. Como diz Gauthier (1999b, p.31) “E bom que 0s
iacilitadores da pesquisa apresentem andlises e experimentacfes que rompam com
¢ imaginario do grupo, em lugar de reforca-lo.” Isso quer dizer que estamos
cabituados com respostas prontas para cada problema que nos apresentam e estas,
geralmente, fazem parte de um discurso hegemonico que muitas vezes
eproduzimos, sem sequer nos questionarmos. Isso ndo é criagdo e sim reproducao.
3 que fazer para despertar, entdo, a poténcia criadora do pensamento? Estranhar

cara conhecer, essa foi a tatica que escolhi.
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Antes de comecar a montar as dindmicas que comporiam esta oficina, tive a
oportunidade de conversar com Gaulthier sobre esta pesquisa e comentei com ele
gue estava pensando em realizar com 0 grupo-pesquisador algum tipo de
brincadeira, algo que se mostrasse mais lidico e comentei sobre o0 “jogo da
verdade” Expliquei a ele que esta brincadeira consiste em formar um circulo com o0s
participantes e colocar uma garrafa ao centro. Cada integrante do grupo teria a
oportunidade de girar a garrafa e em seguida dirigir uma pergunta de sua escolha ao
participante no qual a garrafa parasse. O interrogado, por sua vez, tem,
obrigatoriamente, que responder a verdade ndo importando o conteldo da pergunta.
Ao ouvir esta explicacdo, Gauthier comentou: “mas, estamos tdo acostumados a

exigirem-nos sempre a verdade! Porque vocé ndo cria entdo o Jogo da mentira™

Foi desta sugestdo que nasceu a dinamica que realizei, ou seja, “O Jogo da
Mentira”. O funcionamento da brincadeira era idéntico ao do jogo da verdade acima
descrito, mas, com uma Unica diferenca: cada um teria que, necessariamente,
responder com uma mentira. Este jogo se mostrou um gerador de tensao incrivel.
Foi muito profundo e mexeu com muita coisa. Por um momento pensei até que as
coisas fossem sair do controle. As pessoas recusavam-se a mentir, ou entao,
passavam horas procurando a frase certa para dizer. Pareciam com medo de se
trairem nas respostas ou de dizer algo que nado convinha. Preferi ndo gravar esse
momento seguindo a indicacdo do Gauthier de que isso poderia limitar a discusséo.
Fui apenas anotando algumas coisas que chamavam mais ateng¢do. As perguntas
giraram em torno do relacionamento na equipe, como por exemplo: vocé se sente
bem aqui? O seu relacionamento com os colegas € bom? Vocé acha que essa
equipe vai conseguir dar certo? O comentario da Fénix resumiu o que se passou

naquele dia:

‘A gente ta tdo acostumado a mentir no dia-a-dia...mas na hora de
mentir institucionalmente néo é facil mesmo!” (Fénix)

Devo reconhecer que organizei esta oficina objetivando, realmente, abalar,
desmontar. Ndo desmontar para trazer uma outra forma de pensar ja pronta. Mas,
sim, proporcionar espago para que novas formas de pensar surgissem. N&o uma
busca da verdade, mas, uma busca pela multiplicidade. Até entdo, o grupo tinha
demonstrado j4 conhecer a fundo quais eram seus problemas; ja sabiam o que

estava errado. Avistavam também pontos positivos como unido e companheirismo,
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tudo dentro de uma perspectiva bastante moral e humanistica. Mas ndo conseguiam

passar dai. Parava-se sempre na dicotomia entre o bem e o mal:

“‘Primeiro, s6 sei desenhar casa e arvore. Entdo na casa eu quis
representar a equipe, esses pontos pretos sdo todas as nossas
dificuldades, né? E a arvore, também, é a equipe que da bons frutos.
Apesar de ter as dificuldades, as desavencas, mas, sempre da bons
frutos. E embaixo sdo os usuarios, esperando alguma coisa de nos...
(risos).” (Tefnut)

‘Hospital-dia pra mim significa a unidgo. Quer dizer, a corrente,
sempre € unido, a for¢a, o trabalho, o vigor fisico, o entendimento.
Entdo, coisa melhor pra representar pra mim € o elo. S6 que no
hospital-dia, t& havendo isso, essa quebra de elo, por alguns, né? No
entendimento. E algumas pessoas isoladas, que sdo esses dois elos
ligados. ” (Minotauro)

Como fazer, entdo, para entrar pelo meio? Para encontrar outras linhas que
ndo fossem, necessariamente, a do bem e do mal? Talvez nesse momento Dionisio
tenha invadido nossa pesquisa trazendo consigo o “desejo de destruicdo, de
mudanca, de novidade, de futuro, de mudanca’ (Nietzsche apud Gauthier et ai,
1998, p.132).

Deleuze e Guatarri (1966, p.325), também, me disseram: “Destruir, destruir:
a esquizo-andlise tem que passar pela destruicdo, fazertoda uma limpeza, toda uma
raspagem do inconsciente. Destruir o Edipo, a ilusdo do eu. O fantoche do super-
ego, a culpabilidade, a lei, a castracdo...”’S6 depois disso, € que poderemos passar
para a tarefa positiva, ou seja, descobrir o funcionamento das maquinas desejantes.

Em outras palavras,

‘A tarefa da esquizo-andlise é desfazer incansavelmente os eus e
seus pressupostos, libertar as singularidades pré-pessoais que eles
encerram e recalcam, fazer correr os fluxos que eles poderiam emitir,
receber ou interceptar, estabelecer cada vez mais longe, dum modo
cada vez mais fino e muito abaixo das condi¢des de identidade, as
esquizes e 0s cortes, montar as magionas desejantes que recortam
cada um de nds e 0 unam a todos os outros.” (Deleuze e Guatarri;
(1966, p.380)

Dando sequéncia ao “Jogo da mentira”, continuei brincando com o mistério,
) medo e a incerteza, aplicando, como diz Gauthier et al (1998), uma outra “vivéncia
jervesa”. A dindmica “O Vampiro de Estrasburgo” descrita em Boal (1998).
Escolhemos um “vampiro” para comecar a brincadeira. Todos, inclusive o vampiro,
levem andar aleatoriamente pela sala, de olhos fechados. O vampiro procura

sncontrar as outras pessoas e apertar-lhes o pescoco. Quem for atacado passa a
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ser vampiro também. Tens&o, gritos, risadas. Foi um 6timo momento para extravasar
a tensdo depois do instigante jogo da mentira. Em um determinado momento,
guando todos estavam bastante misturados, interrompi a brincadeira solicitando que
eles parassem onde estivessem. Com as pessoas que estavam mais proximas,

formei, aleatoriamente, os subgrupos para a anélise do material:

1 Subgrupo 01 - Boto Minotauro e Almatéia

1 Subgrupo 02 - Pégaso, Esfinge, Tefnut e Semiramis

1 Subgrupo 03 - Sereia, Fénix e Unicérnio

1 Subgrupo 04 - Quimera, Yara e Bisaltide

Cada subgrupo recebeu uma copia do quadro construido com as respostas

ao formulario dos lugares socio-miticos (Anexo Il); uma copia da transcricao das fitas
gravadas durante as oficinas; além dos desenhos produzidos pelo grupo. Na
proxima oficina deveriam trazer suas analises, apresent-las e discuti-las com o
restante do grupo.

4.3.4 A Quarta Oficina: O corpo pensa

Este deveria ser o dia em que as equipes apresentariam suas andlises. Mas,
acabamos logo descobrindo que ndo ia ser tdo simples assim. O acumulo de
atividades, a dificuldade de sentar para discutir, entre outros problemas mostraram
gque apenas uma semana seria insuficiente para que todos o0s subgrupos
terminassem suas analises. Como apenas um subgrupo tinha trazido algum material
para apresentar, acordamos que realizariamos mais trés oficinas e que em cada

jrma delas pelo menos um subgrupo apresentaria suas andlises.

Iniciei com o relaxamento utilizando uma técnica que trabalha o toque. Os
ntegrantes foram divididos em duplas (cada um podia escolher com quem se sentia
mais a vontade) e, enquanto um deitava num colchonete, o outro fazia uma
riassagem em todo o corpo do parceiro. A pessoa que recebia a massagem nao
podia oferecer resisténcia, nem realizar nenhum movimento, devendo apenas
sntregar-se. Escolhi realizar essa técnica por que ela favorece um contato fisico
maior entre as pessoas, fato que ndo costuma ocorrer, naturalmente, dentro dos
muros de uma organizagdo hospitalar. Além de ser um momento agradavel, que
produz um relaxamento profundo, ainda desperta 0 corpo para a pesquisa, pois,
pomo diz Gauthier (1999b, p. 15),
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“O corpo de cada um de nés € uma forma da vida, que por ter uma
historia (pessoal e também coletiva, pois nossa sensibilidade, e sem
duvida nossa propria razdo forram formadas desde a infancia por
toques, olhares, cheiros, palavras ditas, estorias, gotos) e raizes
ancestrais ainda atuantes, vivas, irradiantes, sabe muitas coisas -
algumas claras, outras escuras e outras claro-escuras. AsSim
podemos afirmar que o corpo pensa.”

Em seguida, deveriamos ter a apresentacdo da andlise de cada subgrupo.

Figura 02 - Painel elaborado pelo subgrupo 02

Entretanto, apenas o subgrupo 02 trouxe a sua analise pronta. Eles trouxeram um
sainel com recortes representando os lugares sociomiticos. Para cada lugar, o
subgrupo foi associando os problemas e solu¢gdées encontrados no hospital-dia. Este
mnomento ndo foi gravado e ao final da apresentacdo, 0 grupo passou a impressao
je nao ter sido suficiente para eles mesmos aquela forma de analise. Pedimos,
sntdo, que na oficina seguinte eles trouxessem em apresentacdo escrita o0 que

:inham posto no painel.

4.3.5 A Quinta Oficina: Com a palavra o grupo-pesquisador

Foi interessante observar que, neste dia, quando cheguei ao hospital,
encontrei todas as equipes reunidas, empenhadas no seu material de analise. Foi
até dificil convencé-los a irmos para a sala onde séo realizadas as oficinas, tamanho
a envolvimento em que eles se achavam naquele momento. Os subgrupos tiveram

jma semana a mais para preparar sua analise de dados, e resolveram que apenas
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um iria apresentar sua analise naquele dia. O subgrupo 01 apresentou uma analise
de oito dos lugares socio-miticos trabalhados. Segundo eles, aqueles foram os
lugares que eles conseguiram trabalhar no periodo de uma semana. Eles sugeriram
apresentar estes que ja haviam sido analisados e, na oficina seguinte, apresentar os
outros. Como na proxima oficina, o Boto e o Minotauro estariam ausentes, a
Almatéia ficaria responsével de concluir a apresentacdo. O grupo-pesquisador optou
por ndo fazer relaxamento, pois o tempo de que dispunhamos ndo estava sendo

suficiente para ampliar as discussoes.

O Boto comecou falando, explicando que método eles tinham utilizado para

realizar a andlise.

“Eu vou falar 0 que a gente escreveu sobre esse material que vocé
devolveu pra gente sobre o que a gente tinha produzido nas reunides
anteriores. O método que a gente utilizou foi de ler o material todo e
depois ler cada categoria dessas e fazer uma interpretagéo utilizando
0 material e ressaltando os pontos em comum e as contradigdes.”
(Boto)

A seguir, temos analise realizada por este sub-grupo e exposto pelo Boto.

> A terra onde crescem nossas raizes

“A gente pensou que isso seria a base, a expectativa, em relacdo ao
hospital-dia. O que a gente viu é que havia uma boa expectativa em relacdo ao
desenvolvimento do hospital-dia, de poder sentir algo seguro, de um campo feértil
onde haja, também, a preocupacéo de que, se ndo tivermos o devido cuidado, essas
possibilidades possam se perder, principalmente por descuido nosso. Uma pessoa
colocou a unido da equipe como principal terra, principal adubo, e o outro, no outro

extremo, colocou o0 conhecimento dele como a base, a terra.”

> Poc¢o onde meu pensamento pode cair

“O ponto fraco do hospital-dia, o ponto de risco, a desestabilidade. O medo
da desestruturacdo. A maioria do grupo reconhece a existéncia de um po¢o onde o
hospital-dia pode cair, mas nado identifica onde. Duas pessoas referem que este
estaria nos atritos e que estes minariam a coesdo da equipe. Outras duas
reconhecem o poco, mas o colocam como enfrentdvel como superavel, e que isso
trard crescimento, evolucdo e que esse pogo seria um teste para a equipe e que

todos da equipe deveriam passar por este teste.”



71

> A Ponte que permite sair das dificuldades

“A gente colocou isso como um dos recursos para 0 enfrentamento das
dificuldades. A ponte esta identificada com a cooperacdo, a comunicagdo, 0
companheirismo. A equipe em alguns momentos sente essa ponte como fragil, como
carente, que necessita de mais equilibrio, de mais amarras, seria alguma coisa

nesse sentido.”

> A falha entre mim e o outro

“O néo poder perceber e lidar com o erro do outro, com as limitagbes, com
as dificuldades do outro, a falha de comunicacdo. Isso aqui, chamou a atencao da
gente, porque a falha sempre foi, ou na maioria das vezes, reconhecida como falha
do outro. As palavras que foram usadas como por exemplo a arrogancia, sempre
colocada no outro. Outra pessoa colocou assim: é facil, depende da boa vontade do

outro. E se j& ta vendo a falha no outro, ele é que ja esta sendo arrogante.”

> O cume de onde eu vejo

“Esse topico, logo de inicio, nos trouxe um questionamento: Por que cume?
Por que ndo o local de onde vejo? Porque quando coloca cume, ja ta colocando o
olhar de cima, entdo seria a pessoa estar se colocando, € olhar por cima do outro.”
Nesse ponto, a Esfinge discorda:

“Eu percebi de outra forma, tipo assim: eu tenho coisa em mim que é
a minha reflexdo, minha auto-reflexdo, e eu chamo isso de meu ‘eu
observador. Entdo, ele t& aqui 6, fora de mim , entende? Entdo é
como se estivesse vendo de fora, do alto, 0 que t4 se passando.
Porque no momento em que a gente esta em interagdo com o outro,
a gente td envolvido emocionalmente, a gente ta envolvido de
qualquer forma e ai o ‘eu observador estando do alto, de fora
observando aquilo, ndo queria dizer que ele é superior ao outro. Mas
eu coloquei, ndo como de superioridade aos demais, mas sim como
se 0 cume a gente aproveitasse pra ter uma visdo maior do que ta
acontecendo. ” (Esfinge)

O Boto continua dizendo que concorda com a Esfinge, mas salienta a

possibilidade de outras perspectivas construindo uma polifonia de sentidos:

‘Acho que vocé tem razdo nesse sentido, mas, que ... muita
gente, ou algumas pessoas, podem olhar as coisas de uma
depressdo e ndo do cume, né? Entdo, quando coloca 'o cume de
onde eu vejo, tem alguma inducdo de olhar de cima ... alguma coisa
assim.” (Boto)
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A Esfinge completa dizendo que as perspectivas diferentes ndo anulam

umas as outras. O Pégaso d& um exemplo que retrata bem a situacao:

‘Eu vejo aquilo ali como umjogo de dama. Vocé ndo ta vendo nada
ali, mas, quem ta ali vendo diz: 6 saida 1, né? Entdo , ele € um
observador, naquela posi¢do que se encontra.” (Pégaso)

Em seguida, o Boto continua apresentando os resultados:

> 0O tunel onde existem relacdes secretas.

“A maioria ndo reconhece a existéncia desse tunel, um acha tentador e outro
prejudicial. ‘E clandestino, escurinho, abafado e alegre’. Outros disseram: ‘ndo vejo
isso aqui’; ‘ndo existem relages secretas’. E uma negacdo, né? Tanto que ficou até
engracado por que ficou contraditério. Uma pessoa aqui comeca dizendo assim: ‘ndo

deveria existir e termina dizendo assim: ‘tem que existir”.

‘N&o deveria existir esse tunel com essas relacdes, mas existe e isso
é altamente prejudicial. Esse tunel € sufocante mas tem que existir.”
(transcricdo do quadro dos lugares-sociomiticos - Anexo |l)

Quando o Boto faz a apresentacdo desse topico, segue-se uma discussao
sobre as relagbes privadas ou particulares entre os integrantes do grupo e sobre a

influéncia disso no ambito profissional.

‘Que tem relagcOes secretas., acho que tem. Nao tem porque negar.
Cada pessoa no grupo se identifica com algumas pessoas. 1sso ndo
quer dizer que ndo exista unido. (...) A minha relacéo secreta com a
Fénix, ela ultrapassa a relacéo interpessoal na equipe. (Esfinge)

O Boto pergunta se isso € uma questdo de “relacdes secretas” ou se apenas
de maior identificagdo com uma ou outra pessoa. Algumas pessoas se manifestam

sobre isso:

‘Eu acho que ela é secreta em termos de afetividade, uma ligagdo de
confianga, ndo em termos nem de trabalho. Mas, em termos de
confianga propria. O que eu noto entre pelo menos vocés duas, né?
vamos colocar isso nesse sentido. Tdo muito ligadas, muito juntas. E
isso existe mesmo! N&o adianta negar, porque existe mesmo.”
(Quimera)

‘Ndo me incomoda, por que (risos) quando coloca a coisa de
relacbes secretas, me passa uma historia de, é '‘por debaixo dos
panos. E quando é um negécio ‘por debaixo dos panos, ndo tem
jeito de ndo atrapalhar o funcionamento da equipe. De ndo ser uma
coisa de t& minando o alicerce. E eu ndo vejo que seja desse jeito,
porisso que eu ndo considero relagdes secretas. Sendo a gente ndo
tava conversando tdo abertamente disso aqui. Entéo, eu acho que €
diferente. E cumplicidade! E amizade! E companheirismo! Eu acho
que é diferente de rela¢des secretas. (...) Muitas pessoas colocaram
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que ndo existiam essas relagfes secretas. A interpretacdo que eu
faco é que essas relagbes secretas ndo sdo nesse sentido de ta
desestabilizando a equipe ndo. S&o coisas de cumplicidade, de
companheirismo"” (Boto)

“Se alguém chega pra mim e diz alguma coisa é, de outro, de
qualquer um da gente. E se vocé vai passar e vai dar uma confuséo
muito grande, ela fica secreta, ela fica pra vocé e vocé tenta trabalhar
as coisas de uma forma a ndo expor 0 personagem. Isso acontece
muito da gente recorrer um ao outro pra ver como tomar algumas
atitudes.(...) E uma coisa que é necessaria e ndo que ela é secreta,
que ela é imoral, é pejorativa; ou por que quero deter poder. Por que
guando é secreta, € pra deter poder, € pra fazer picuinha, e isso nao
acontece. Nossas relaces secretas.., sei la..., as vezes eu t6 tdo
despojada dessa historia do feio, que eu acho que ela é bonita.
Muitas vezes é pra melhorar, sabe? Na minha cabeca néo cabe essa
historia do disse-me-disse, por que eu estouro logo ou entdo eu
busco alguém. Busco sempre mais a Fénix ou o Boto. (Fénix)

> O labirinto onde a gente pode se perder

“Ai, a maioria das pessoas colocou: “a falta de conhecimento”. Seria o “nédo
saber", o desconhecer. Mas néo ficou especificado se era saber técnico ou ndo. Mas
ha reconhecimento de que ha um caminho para saida: bom senso, descobertas,
coragem Entdo, se ha esse desconhecimento, ha uma coragem para buscar esse
conhecimento. H& um crédito no bom senso e ha a possibilidade de descobrir coisas

maravilhosas.

‘Eu acho que isso foi mais da necessidade que a gente tem de ta
conhecendo mesmo, pelo menos pra mim, assim ao nivel cientifico,
pra lidar com as questdes que a gente lida no dia-a-dia. Eu percebo a
equipe como ..., tendo o conhecimento., é... Tipo assim, o poder, né?
Quem tem conhecimento tem poder. Pelo menos isso eu nédo sinto
aqui nessa equipe. Com relacdo a psicopatologia, o Boto, ele tem
conhecimento a respeito da psicopatologia e é muito facil, a gente
sempre disse isso pra ele, ele consegue repassar as informagdes pra
gente. Quer dizer, a gente tinha um grupo de estudo e ele clarificava
mesmo as coisas e ndo ficava escondendo, essa coisa, de jeito
nenhum. Essa coisa ndo existe, pelo menos da parte dele. (Esfinge)

> O limite onde ficar

“H& uma grande duvida da equipe uns nao reconhecendo os limites, outros
gueixando-se dos bloqueios causados pelos limites. Textualmente: ‘é indefinido,
instituido’, ‘Até o tempo que puder existir. Entdo, eu senti como uma coisa sern
limite. ‘Procuro ver onde encontra-los’, ‘Nao sei, acho que estou bem’ ‘Falta de
autonomia de poder ir além dos limites que impedem o crescimento’. Tem um
blogueio ai: ‘Quando ultrapasso o espaco do outro’, ‘E duvidoso, pouco claro e

pouco firme’, ‘Onde me encontrar’. Entdo, acho que no final é uma busca de limites,
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acho que muito mais busca de um norte do que de limite. Acho que ndo é nem um

limite, mas, um caminho a seguir, um continente.”

‘A gente, muitas vezes, quando leu essa papel ai percebeu que tem
muita coisa contraditéria. A mesma pessoa dizendo duas coisas
diferentes, contraditorias num lugar, né? Entdo, a0 mesmo tempo em
que diz que tem que haver, diz que ndo ha. Entdo, ha muita
contradicdo. Acho que é muito mais indefinicdo do que ta
acontecendo.” (Esfinge)

4.3.6 A Sexta Oficina: Com a palavra o grupo-pesquisador (parte Il)

Ficou decidido que nesta oficina ocorreria a apresentacdo de trés sub-
grupos: O sub-grupo 03, o sub-grupo 04 e também o sub-grupo 02 que, apesar de
ja ter feito uma exposicdo na Quarta oficina com um painel, escolheu fazer outras

formas de analise do material produzido.

O sub-grupo 01, representado nesse dia pela Almatéia, disse que ndo havia
trabalhado mais outras categoria, e que ficariam apenas coma andlise das oito ja
apresentadas pelo Boto. Iniciamos entdo com a apresentagcdo do sub-grupo 03,
representado pela Fénix, que comecou explicando que o grupo optou por trabalhar

com pontos negativos e positivos extraidos do material:

> Os pontos negativos:
Na terra - fracasso, umidade (umidade por que est4d pantanosa), aridez,

superficialidade.

No poco - medo, escuriddo, negacdo, fofoca, atrito, falatorio, desequilibrio,
mesmice, mediocridade, indiferenca. E tenebroso, preocupante.

Na ponte - dificuldade, caréncia, fragilidade, de bambu, cansaco, desgaste.

Na falha - mé& comunicacdo, individualismo, vaidade, culpar o outro,

incompreensao, arrogancia, prepoténcia, desrespeito.

No fluxo - distor¢bes de pensamento, ambivaléncia (ora bom, ora ruim).

No cume - critica, pretensdo e a inexisténcia.

No tunel - relagbes secretas, sufocante, ndo vejo, segredos, clandestino, abafado.

No labirinto - inseguranca, desconhecido, dificuldades, falatério em locais
inadequados, “bom senso”... esse bom senso aqui eu vou botar entre aspas pra ficar

melhor, que é a questdo do empirismo. Longo, cansativo, causa medo e € duvidoso.
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No limite - indefinido, instituido, desconhece, falta de autonomia, empecilho,

duvidoso, sem clareza e sem firmeza.
Na gruta - pensamento, inseguranga, secreta, individual, medo.
No caminho - confuso, sem tropeco, busca, o que acredita, tortuoso e estreito

No arco-iris - € apagado, descolorido e sem brilho. Isso foi uma das coisa que
chamou atencdo, por que um arco-iris desse jeito inexiste. Por que a esséncia do

arco-iris € a cor e o brilho. E a beleza.

Na estrada - sem saida, tenebrosa, inseguranca e incerteza.

No rio - congelado, pedregoso, turbulento.

No trilho - rompimento, regras (regras aqui é rigidez), inseguranca, problemas.

A galaxia - atrito, desorbitada, estagnada.

> Pontos positivos:

Na terra - enquanto la tinha pantano e aridez, aqui ela é fértil, bem tratada, segura,
poder de decisao recuperagdo, uniao e conhecimento. Os pontos positivos superam
a histéria dos negativos.

No poc¢o - alguém viu como evolucao

Na ponte - cooperagdo, 0 outro, amigo, companheirismo, comunicagao, elo

entendimento reunido didlogo, seguranca.

Na falha - é relativa, pode existir ou ndo. Foi a Unica coisa positiva que a gente

conseguiu.
No fluxo - a boa vontade, solidariedade, fé, altos e baixos, superacgéo,
guestionamento.

No cume - a introspecao, a auto-analise, o “Eu observador.”
No tunel - relativismo, nascimento, pensamento, alegria, estrada.
No limite - respeito ao outro

Na gruta - refgio, crescimento, visivel
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No caminho - juntos, firme, seguranca, experiéncias, florestas, terra, aberto, iargo,

seguro.

No arco-iris - € a soma das cores e pensamento, aqui e agora, construcdo por

todos, € importante, é aiegre e tem vivéncias.

No rio - alguém, oportunidade, profundo, felicidade, firme, pureza, leve, clareza,

sereno.
No trilho - no meio do caminho, alerta, cuidado, sinalizado, superagéo.
Na estrada - ndo busco fugir, oportunidades.

Na galéxia - transformacdo, busca, apoio, compreensdo, colorida, sinceridade, 0s

outros, terra magica.

Apbs a exposicdo dos pontos positivos e negativos encontrados no material
produzido, o sub-grupo 03, ainda, apresentou uma analise do trabalho que vinhamos
realizando com as oficinas. Esta analise eles fizeram por escrito e segue abaixo 0

texto na integra:
As oficinas de sociopoética

“O tema foi escolhido em reunido entre os membros da equipe, por
unanimidade, provavelmente por ser a necessidade maior sentida. As relagbes
humanas tem se revelado o “calcanhar de aquiles” dos grupos formais que se unem
institucionalmente e ndo espontaneamente. O que ocorre nos grupos informais é
gue eles se unem por afinidade, e os institucionais por necessidade. Entédo, a gente
esta aqui, ndo por que a gente, a priori, quer assim, mas, por que a instituicdo
precisa dos profissionais que estdo aqui. O tema foi bem trabalhado, no sentido de
ter dado oportunidade de revelagdo das angustias individuais e sua ingeréncia no
cotidiano da equipe. Mexeu, baguncou, balangou com o tempo.

A oficina serviu para mostrar que a equipe esta em busca de evoluir, no
momento em que seus membros se dispdem a revelar suas fragilidades, seus

medos, insegurancas, provavelmente na tentativa de crescerem juntos.

Os pontos negativos estdo descritos em maior nimero do que 0s positivos,
revelando a necessidade de ndo mascarar as relacfes existentes. Isso é uma coisa

boa. Entdo, se nossos pontos negativos foram mais aflorados, é por que a gente ta
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querendo melhorar esses pontos negativos. Por que 0s positivos, nés s6 vamos

reforcar.

O medo, a inseguranca, o individualismo e as relagcdes clandestinas séo
superados quando se revelam a boa vontade, a solidariedade, o companheirismo e

a busca do certo.

A terra é fértil, precisa de cuidados.
O poco pode ser transformado,
A ponte é o elo, é o outro;
A falha deixara de ser do outro, serd nossa;
No fluxo buscaremos a superagao.
O cume seré a meta.
O tanel, o renascimento.
O labirinto, o desafio.
O limite, o respeito.
A gruta, o reflgio.
O caminho, novos horizontes.
O arco-iris, a soma de todos.
O rio, uma alternativa.
O trilho, mais um caminho.
A galaxia, um novo mundo: nés. “
(Texto produzido pelo sub-grupo 03)
Em seguida, temos a exposi¢cdo do sub-grupo 04. Na sua analise, este sub-
grupo escolheu trabalhar com apenas trés categorias as quais foram apresentadas

num poster:
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Figura 03 - Painel apresentado pelo subgrupo 04

“Complementos Geograficos do Trabalho de equipe - formas e
solucdes, abertura de longos caminhos.

A terra - apesar de ser fértil, precisa ser cultivada sempre, com os adubos
lecessérios, assim como compreensao, afetividade, natural do crescimento humano
elacionado a equipe a qual esta precisando atingir o objetivo, que é recuperar 0s
sais minerais perdidos, que s&o as falhas cometidas. Para um novo retorno,

lecomecgar.

O tunel - é fechado por determinadas circunstancias em que nos
sncontramos. Barreiras. A escuriddo é o reflexo do medo. Em confrontos que sao
ausados de alguma forma. Que séo colocados, formam inconsequéncias paralelas,
>ersistentes que precisamos corrigir para dar um basta decisivo nesta situacdo. Para
etornarmos a oferecer o que temos de melhor em nossa fabulosa equipe. Que

evertendo essa situacdo, temos mais a oferecer.

O trilho - esse trilho aqui é o caminho da gente, por onde a gente percorre,
» a linha reta, aos longos caminhos a percorrermos. Deveriamos olhar para dentro
le cada um de nds, para encontrarmos melhores formas de vivenciarmos nossas
sxperiéncias, sadias, com mais respeito um para com 0 outro e coeréncia para
estaurarmos a nossa sinalizagdo da nossa linha reta e longa que é a nossa direcao,
&0 podemos deixa-la descarrilhar. Que apesar de todo embaraco, nem tudo esté

lerdido. Achamos que ha retorno, sim.”
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Em seguida temos a apresentagdo do sub-grupo 02:

“A Terra para ser fértil e produzir bons frutos, necessita de substancias,
adubos, vitaminas. Sem estes elementos necessarios, torna-se arida, sem produgéo.
Uma equipe interdisciplinar necessita, também, de entendimento, compromisso,

companheirismo, cooperacdo, elementos essenciais para seu desenvolvimento.

Uma arvore, para se desenvolver em determinado solo precisa, também, de
outros elementos imprescindiveis, como a luz do sol e a 4gua. A luz do sol, para
uma equipe com a visdo interdisciplinar, pode ser a motivacdo; a &gua, a

comunicacdo, que mantém a equipe unida, integrada, seguindo um s6 caminho.

Com todos estes elementos, a arvore e a equipe, podem crescer,
produzindo frutos, atingindo objetivos. Até isto acontecer, surgem expectativas de
como tudo ocorrerd. As pessoas envolvidas podem ficar apreensivas, estranhas

como o desconhecido, com o tipo de resultado que sera alcangado.

Muitas etapas séo vividas e enfrentadas. Uma planta passa por processos,
podendo ser atingida pela estiagem, pelo excesso de chuva, de vento, possiveis
ataques externos (insetos, doencas, etc.), caracterizando, assim, sua fragilidade,
dependéncia do meio em que vive. Um grupo de profissionais com objetivo comum
enfrenta, tal como a planta, barreiras, obstaculos que, muitas vezes, podem

transforma-la em algo improdutivo.

Muitas vezes, a falta de producdo caracteriza a necessidade de reflexao,
guanto as suas relacdes internas, definicbes de papéis, conscientizacdo dos limites

internos e externos do grupo.

A intervengdo, qualquer que seja sua natureza, e a inovagdo em uma
equipe, podem desestrutura-la, trazendo desta forma, insatisfacdo por parte de

alguns componentes.

Porém, toda planta precisa ser podada para crescer frondosa, produzindo
assim frutos sadios. Para tanto, a equipe necessita de confianga, coragem,
perseveranca de cada componente da equipe para perceber os limites internos e

externos, tentando se modificar quando houver necessidade.”

Sobre a produgéo do texto descrito acima, a Esfinge fala o seguinte:
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‘A gente sempre trabalhou junto, nés trés. Eu acho que foi uma
descoberta. Isso aqui foi escrito por nds trés. Teve palavras de todos.
Em nenhum momento, a ndo ser na historia desse trabalho aqui, que
eu fiz em casa, né? Por que a gente pensava que tinha que ser
entregue no outro dia, pronto. Mas a gente descobriu muitas coisas
um do outro. O Pégaso trouxe todo o conhecimento dele da questéo
da biologia, a gente foi atrds dos livros, a gente pegou dicionario.
Entdo, teve realmente um envolvimento. Se a Semiramis tivesse aqui
também teria esse envolvimento. Eu acho que a gente ndo sentiu
nenhuma dificuldade em ta realizando esse trabalho ndo. E assim, a
gente comparou com uma arvore. Desde quando ela nasce até
quando ela da frutos. A gente comparou a equipe, assim. O que ficou
muito claro pra mim foi a questdo dos contrarios. Sempre pontos
positivos e pontos negativos. Tinha um que dizia uma coisa mas
tinha outro que dizia outra coisa. E muitas vezes a gente emperra, a
gente ndo consegue atingir nosso objetivo exatamente por ter
pensamentos diferentes.” (Esfinge)

O sub-grupo 2 finalizou sua apresentagdo com a seguinte poesia:

‘Desejo

Momento Unico

De envolvimentos e emocdes

De troca e interagao

Nascimento

Espaco de vivéncias intensas

De dor e prazer

De intimidade e satisfagio
Crescimento

Estado permanente

De desenvolvimento e limitacGes
De criatividade e impoténcia
Maturidade

Etapa deslumbrante

De relacionamentos estaveis

De segurancga e estagnacao
Caos

Tempo necessario para reflexdo
Para introspecgdo e questionamentos
Para insegurancas e descobertas
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Para crescimento e maturagao

Para estabilidade e equilibrio

Deste novo SER que renasce!”

(texto apresentado pelo sub-grupo 02)
4.3.7 A Sétima Oficina: Entre o 8 e 0 80 ha 72 possibilidades
Agora chegamos a Uultima oficina. Como todos o0s grupos ja tinham

apresentado suas analises, decidi encerrar com uma discusséao final sobre tudo que
foi trabalhado até agora. Programei fazer um relaxamento, em seguida uma trabalho
coletivo de expressao artistica com materiais variados e fechar com uma discusséo
em grupo. Tinhamos discutido em oficinas anteriores que na Ultima delas,
repetiiamos a técnica de relaxamento que mais tivesse agrado. Sendo assim,
preparei para o relaxamento a dindmica do toque visto que no dia de sua realizacao,
0 grupo comentou ter sido muito bom e que gostariam de terem se demorado mais.
Entretanto, por decisdo do préprio grupo, tivemos que mudar os planos no decorrer

da oficina.

Primeiramente, foi estranha a forma como as pessoas foram chegando e
compondo o0 grupo. A sensacao que tive era de que todos estavam muito
desinteressados em participar. Comegamos com mais de meia hora de atraso, e tive
que chamar véarias pessoas que ainda ndo haviam chegado para que pudéssemos
iniciar. A Fernanda’ (que estava acompanhando esta oficina comigo), fez uma
observacdo sobre isso dizendo que, para ela, as pessoas estavam dando a
impressao de nao estarem querendo que aquele fosse o ultimo dia e, por isso,
adotaram uma postura de diminuir o ritmo, como se, atrasando a oficina, houvesse

ainda a oportunidade de haverem outros encontros.

Eu, particularmente, nao havia feito essa observagdo, mas estava
incomodada com a postura do grupo. Afinal, aquele estava previsto para ser o ultimo

dia e eu queria que tudo corresse bem.

Entdo, depois de todos reunidos, fiz a sugestdo da técnica do toque para o
relaxamento. Entretanto, varias pessoas comecaram a se pronunciar dizendo que

ndo gostariam de realizar aquela dindmica. Pareciam estar sem animo de levantar

7 Fernanda Martins € colega de mestrado e também desenvolveu sua dissertacdo utilizando a sociopoética.
Esteve presente na primeira e na Gltima oficina realizadas no hospital-dia. Como ja tinhamos desenvolvido um
trabalho anterior no referido hospital, ndo foi dificil a sua insercéo e participacao.
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da cadeira e comecar. Pedi que eles fizessem sugestdes sobre que técnica, dentro
das que ja tinhamos feito, deveriamos realizar hoje. Houve duas sugestdes: a
técnica do vampiro e a da viagem. Como a técnica do vampiro ndo foi utilizada com
0 objetivo de relaxar e sim de dividir os subgrupos no inicio do trabalho, acordei com
0 grupo que realizariamos a “viagem”, Para mim, enquanto facilitadora, foi um pouco
dificil, visto que eu ndo havia preparado nada anteriormente. Mesmo assim, resolvi
realiza-la e utilizei como tema da viagem, todos os lugares socio-miticos com 0s
guais ja haviamos trabalhado. Depois que todos deitaram no chdo, coloquei uma
musica suave e comecei a induzi-los a passear pelos lugares que eles ja haviam

criado.

Terminada a viagem, pedi que eles se sentassem, distribui varios materiais
(papel madeira, tintas, pincéis, recortes de revista, cola, tesoura, canetas, giz de
cera, etc.) e pedi que agora, eles fizessem uma construcdo coletiva desses lugares

em forma de trabalho artistico.

Quando finalizaram a construgcdo, voltamos a nos sentar em circulo para
fazer a apresentacdo desse trabalho e discutir alguns pontos finais como:
mplicagbes do grupo-pesquisador (apesar de estas ja terem sido trabalhadas
durante todo o processo); avaliacdo do processo e escolha de um titulo para o

trabalho.

A discussdo que se seguiu comecou um pouco timida. Cada um falando do

seu desenho. Alguns representaram coisas muito bonitas, muito verde, muita paz:

‘Essa estrada, com varias pessoas que somos nds, né? Desenhei
flores do lado, porque eu vejo assim, tudo bonito, muito verde, muita
planta. Desenhei um sol 14 no fim. E a gruta, né? Essa parte que ta
mal feita, mas, que pra mim era a gruta onde desce o rio, que o
Pégaso desenhou um negdcio preto, que pra mim foi um obstaculo.
Mas, eu fiz umas gradezinhas do lado pra poder atravessar. Sabe?
Pra poder vir pra dentro do terreno dele, que ele ndo queria, mas eu
vou assim mesmo, nem que ele ndo queira, e também pra 0s outros.
Eu liguei todos eles. Que desse pra eu ir pra todos os lugares. Por
gue eu me sinto assim, em todos os lugares dentro desse hospital,
ndo me sinto sozinha, ndo. Me sinto junto com todos e eu acho que a
gente tem que tajunto. Eu achei que ligando, assim, meu desenho a
todos os outros desenhos, eu estaria juntando todo mundo. “ (Sereia)

Eu botei: “as grandes mudancas fazem um novo plano para um
melhor atendimento médico”. Entdo, ‘longe, é a palavra que nédo
existe”. Entdo eu botei aqui; cultivamos nela uma plantinha que vai
nascer, que ela tem ser cultivada, ela tem que brotar, ela tem que ser
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explorada, ela tem que ser cuidada, e a ponte que as pessoas, que
as pessoas passam de um lado pro outro, por que ainda ta
esperando ela nascer; aqui ela ja nasceu. E gostar, € procurar ver
um novo dia, que apesar de todas as coisa que existem, das
barreirar que tem, os atritos que existem e que ndo vai deixar de
existir depois desse grupo, mas, que existe uma forma melhor de
vocé veras coisas. (Quimera)

Figura 03 - Painel produzido pelo grupo-pesquisador

‘Eu coloquei esses pratos de comida ai. Ndo é que eu tivesse com
fome ndo (risos). Mas é que eu acho que a gente tem que t4 sempre
se alimentando de alguma coisa, e principalmente de coisas boas,
né? Naquele negdécio ali, no morango, alila em cima, tem assim: um
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gole de champagnhe primeiro. Eu acho que €, tambem, pra gente se
sentir mais motivado, (risos) E isso ! (Boto)

Mas, na sua fala, o Boto, também, introduziu um elemento de estranheza.

Uma observagdo de que as coisas ndo estavam tao belas assim como estavamos

tentando pintar:

‘Hoje, assim, acho que desde de manhd na hora que a gente
chegou aqui pra comecar a fazer esse trabalho de hoje, acho que
ndo s6 eu, mas, um bocado de gente, eu tava olhando, tava todo
mundo meio morgado, assim, né? Entdo eu tive uma certa
dificuldade de me mobilizar pra ir fazerisso ai. Mas, eu nédo sei..se é
assim... por mim. Vou falar de mim. Eu ndo sei como é que foi pras
outras pessoas; eu passei uma semana sem trabalhar, entdo, eu
ainda td meio chegando, sabe? E outra, que eu ndo sabia que a
gente ia fazer esse grupo desde cedo. Entdo, eu ainda vinha no ritmo
de fazer a reunido, depois eu ir aquecendo e depois entrava aqui,
né? Num sei, foi uma coisa que me veio inicialmente, (siléncio) Num
sei se tem, também, a histéria de hoje ser o ultimo dia, né? E talvez
as pessoas nao tivessem a fim de terminar, né? Eu pelo menos acho
que esse é um trabalho que tem muita coisa, ainda, pra ser vista e
pra ser feita. Eu num sei se sendo o fechamento hoje se, né: ahl, ndo
vamos fecharisso! Vamos botar mais pra frente.. “ (Boto)

De repente, em meio a tudo que estava fermentando ali dentro desde o

:omeco do trabalho, pareceu ocorrer uma ruptura, uma quebra. Mas o ponto

Tidximo, ocorreu, mesmo, quando a Fénix, que ja vinha bastante estressada,

acabou funcionando como catalisador dessa ruptura:

Agora, hoje, especialmente, eu cheguei péssima. No meu primeiro
momento, eu ndo relaxei. Eu tava em cima duma montanha, quando
tu mandou passar a ponte...eu voltei de novo sabe? (risos) E ai eu fiz
uma salada danada; eu subi a serra do Araripe. Eu fiquei pior do que
a Iracema tomando banho aqui na praia e tirando o sal no Ipu. (risos)
Mas, eu realmente nédo relaxei, eu ndo tava pra isso. Eu fiquei
pensando, assim, por que eu voltei pra um momento meu. Nao de
guestdes pessoais, de questbes profissionais. E, quando eu
acordei... Quando acordei ndo, que eu ja tava acordada, eu disse:
Esfinge, eu quero ir embora daqui! (siléncio) e eu chorei na hora.... e
ai, depois que eu terminei tudinho, foi exatamente por que nds nao
produzimos juntos. Nds produzimos cada um no seu lugar, cada um
com seu sentimento. Inclusive a Unica pessoa que tentou permear foi
a Sereia. E depois ela pegou na minha figura e eu disse: ndo, é
desse jeito! Podia ter sido do jeito que ela queria, a gente tava
produzindo junto! Eu acho que esse momento foi muito, muito
individual. Foi um sentimento muito pessoal. Eu realmente achei. A
revista que eu peguei (eu s6 peguei uma), e a cada vez que eu
pegava a figura e mostrava a Esfinge, ela dizia: ndo foi a toa. Por que
realmente meu sentimento era, assim, de desanimo total. N&o € com
a equipe. E com o trabalho. De repente eu t6 achando assim super
improdutivo, burocrdtica, chata. Té afim de ir viajar de novo.. Viajar
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essas estradas do Ceara... Por que eu td me achando perdida..., na
questdo dos papéis mesmo. Tem hora que eu gostaria de n&o
reclamar e ndo chamar a atencdo do colega por alguma coisa. Sei
também das dificuldades do outro, mas isso cansa. Cansa, também,
vocé ouvir muita coisa e ficar engolindo. Entdo isso cansa a gente e
eu to cansada. (Fénix)

A Fénix quebrou o encanto. Nao que isso fosse ruim. Muito pelo contrério,
deu espaco ao grupo para sair da tentativa de manter a atmosfera de beleza,
bondade e cordialidade que vinha imperando e partir para problematizar o que

realmente estava incomodando.

O que antes era a raiz do problema, ou seja, o relacionamento interpessoal,
comecou a ser esquadrinhado, visto por outros angulos e, quando nos demos conta,
ndo havia mais uma “raiz’ mas sim uma malha de acontecimentos, afetos e
encontros que mostrava o funcionamento daquela equipe. No momento em que a
equipe escolheu o tema “relacionamento interpessoal’ para ser discutido, era como
se eles dissessem: “nds ndo conseguimos nos relacionar bem e isso € o problema
da equipe.” Ao buscar outras perspectivas, a equipe pOode perceber a engrenagem
gue compde o funcionamento, das pessoas, da equipe, do hospital-dia, da
organizagéo hospitalar. Mas, de maneira nenhuma, um funcionamento de pecas
compartimentalizadas e harménicas das quais nds estariamos destoando cada vez
gue ndo conseguiamos nos relacionar bem com o colega de trabalho, com o usuario

ou com nds mesmos. Como afirmou a Fénix,

‘(...) até essa ansiedade mostra que isso funciona. Por que se todo
mundo chegasse aqui: ‘ah, deu certo hoje! Eu vou embora, num
pensasse e: ‘ah, seja 0 que deus quiser amanha!” Num precisava a
gente t& nem aqui. Cada um se respeitava:’ oi tudo bem?’ Beijinho
pra ca, beijinho pra acola. Nao € muito dificil ndo. O dificil é
exatamente vocé buscar melhorar, & l6gico que ja que a gente ta
aqui € porque tem essa resposta positiva. Se ndo a gente ndo estaria
acreditando. E logico que a gente cansa por que a gente quer
melhor. Alias tem horas que eu penso que a gente quer é o perfeito.
Talvez seja essa a expectativa de produzir mais ou melhor do que a
gente é capaz.”

A Ultima oficina que realizamos no hospital-dia ndo teve um desfecho, um
inal propriamente dito. As pessoas continuaram conversando por mais algum
empo, além do que haviamos estipulado. A sensacdo era de que a vontade de falar
l&o havia se esgotado, que 0 processo ndo havia acabado. E continuamos assim,

alando, falando...



Capitulo 5

ILOSOFICANDO

“O que é de grande valor em um
homem ¢ ele ser umaponte e ndo
umfim; o que se pode amar no
homem é ele ser uma passagem e
um acabamento ”

(Nietzsche)



87

5 FILOSOFICANDO

Iniciarei aqui a segunda parte da andlise do meu trabalho, a qual,
tiferentemente do capitulo anterior, onde me limitei a transcrever o processo e a
andlise do grupo pesquisador, pretendo incluir minha analise do processo e dos
iados produzidos. Gostaria, antes de tudo, de esclarecer que ndo se trata de uma
aalavra final nem muito menos de uma sintese do que foi dito pelo grupo
aesquisador. Nao tenho nenhuma pretensdo de homogeneizar as falas ou encontrar
ima resposta as dificuldades apresentadas. E apenas a minha forma de perceber a
ealidade, uma voz a mais entre todas as outras que compuseram 0 NOSSO grupo-

jesquisador.

No capitulo anterior, pudemos perceber a forma com que cada sub-grupo
ratou os dados produzidos e como construiram suas analises. O ponto de partida,
>ara todos eles foi 0 quadro de lugares socio-miticos (Anexo Il) e a transcricdo das
itas gravadas com as discussdes do grupo. Utilizo-me agora, deste mesmo material
>ara construir minha andlise dos dados. Nao posso deixar de levar em consideracao

ilgumas implicacdes que, certamente, estardo presentes durante minha abordagem.

Em primeiro lugar, institucionalmente, ndo faco parte da equipe que compos
) grupo pesquisador. Isso, por um lado pode me dar uma liberdade maior para
omentar certos aspectos trabalhados que seriam mais delicados para alguém com
inculos institucionais. Por outro lado, como ndo compartilho com o restante do
irupo o seu dia-a-dia na organizacdo hospitalar, minha visdo deve ser restrita a

sercepcao de alguém que olha de fora.

Outro ponto a ser considerado, € que, apesar de ser alguém que olha de
3ra, também, tenho algumas “amarras’ que vao direcionar meus pontos de vista,
>ntre elas, o fato de estar ali como pesquisadora. O meu objetivo no grupo era,
xplicitamente, coletar informagbes para em seguida escrever minha dissertacdo.
>s0 se fez evidente em varios momentos, como por exemplo, na forma de registrar
s dados. A opgdo por gravar a maior parte das oficinas nem sempre me pareceu

onveniente. Com certeza teria preferido que as pessoas se sentissem mais a
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vontade para falar. Entretanto, de que outra forma poderia garantir que minha

memoria ndo me trairia na hora de passar para o papel a producao do grupo?

Nesse momento em que vou dando corpo a dissertacdo, algumas das
minhas implicacdes de pesquisadora, também, se manifestam. Provavelmente, ndo
houvesse necessidade alguma de estar escrevendo este capitulo. Acredito que so a
andlise do grupo pesquisador fosse suficiente para dar conta daquilo que me propus
nos meus objetivos. Mas, escrevo para obter um titulo de mestrado e isso cobra de
mim que exponha minhas idéias. Tenho certeza que fiz isso no decorrer de todo o
processo, desde a escolha do tema até a metodologia utilizada, tudo reflete 0 meu
ponto de vista. Entretanto, se é realmente necessario ser mais explicita, o farei aqui.
Sempre com a ressalva de que é apenas mais uma vOoz em mei0 ao grupo-

pesquisador do qual fiz parte.

Ao iniciar essa parte da andlise, parei para observar o material de que
dispunha para elabora-la. Percebi que tinha duas coisas: uma grande quantidade de
dados produzidos ao longo das oficinas, e um terrivel sentimento de impoténcia
diante deles. Pensei no que poderia fazer: seria melhor categoriza-los? Em caso
afirmativo, eu iria categorizar apenas as falas? Mas, isso limitaria demais o que
surgiu no decorrer do processo. Deparei-me com a seguinte afirmacédo de Gauthier

=t al (1998, p.152):
‘E importante pensarmos em termos de problemas para perdermos
menos dados do que perdemos na analise das representagdes,

guando categorizamos a partir do simples conteddo da fala das
pessoas.”

Ao olhar dessa forma os dados produzidos pelo grupo pesquisador, lembrei
das consideracfes acerca do pensamento de Foucault, tecidas por Gilles Deleuze

io livro chamado Foucault.

Segundo esses autores, o que vemos a nivel macro, sdo os estratos e que

sstes,

“(..) sao formacBes historicas, positividades ou empiricidades.
‘Camadas sedimentares, eles séo feitos de coisas e de palavras, de
ver e de falar, de visivel e de dizivel, de regibes de visibilidades e
campos de legibilidade, de contetdos e de expressdes." (Deleuze,
1998, p.57)
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Entretanto, o que é falado, dito e visto em determinado momento é apenas
im recorte do mesmo. E este recorte costuma ser feito de fora, imposto como uma
orma industrializada de moldar o sujeito, de atribuir-lhe uma identidade. Para fugir
lesse pensamento sujeitado e liberar o processo de criacdo é preciso efetuar um
;orte “rachar, abrir as palavras, as frases e as proposi¢cOes para extrair delas os

anunciados...” (Deleuze, 1998, p.61)

Essa extracdo se faz necessaria por que um discurso traz em si enunciados
ue ndo sao diretamente legiveis, que ndo sao inteligiveis ao nivel macro. Isso
contece, precisamente, por que as formagOes discursivas estdo intimamente

slacionadas com formacdes de poder,

‘De modo que, estudando cada formacdo histdrica, serd preciso
indagar o que cabe a cada instituicdo existente sobre tal estrato, isto
é, que relagdes de poder ela integra, que relaces ela mantém com
outras instituicbes, e como essas reparticdes mudam de uma estrato
ao outro.” (Deleuze, 1998, p.83)

Entretanto, o poder aqui ndo é visto apenas como repressor e dominador,
em se exerce de acordo com uma hierarquia, de cima para baixo. Ele, antes,
ansita todas as relagdes, incitando, suscitando. O poder, por si sd, ndo vé e nem
da, mas, com certeza, faz ver e falar, produzindo verdade. Existe, ainda, a fungéo

d poder de produzir uma vida que resiste ao proprio poder, pois, segundo Foucault,

“..0s centros difusos de poder nado existem sem pontos de
resisténcia que tém de alguma forma, o primado - e que o poder, ao
tomar como objetivo a vida, revela, suscita uma vida que resiste ao
poder - e, enfim, que a for¢a do lado de fora ndo para de subverter,
de derrubar os diagramas. (Deleuze, 1998, p.101)

Dessa relacdo entre o saber (ver/falar) e o poder surge o terceiro eixo do
insamento de Foucault que é a relagdo consigo, a invencdo de formas de se
lacionar consigo, de producédo de subjetividade. Como diz Deleuze (1998, p.113),

‘A luta por uma subjetividade moderna passa por uma resisténcia as
duas formas atuais de sujeicdo, uma que consiste em nos
individualizar de acordo com as exigéncias do poder, outra que
consiste em ligar cada individuo a uma identidade sabida e
conhecida, bem determinada de uma vez por todas. A luta pela

subjeitvidade se apresenta entdo como direito a diferenga e direito a
variacdo, a metamorfose.”

Saber, poder e si sdo trés dimensfes irredutiveis, mas, em implicacdo

nstante onde,
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“O Ser-saber é determinado pelas duas formas que assumem o0
visivel e o enunciavel em determinado momento, € a luz e a
linguagem ndo sdo separaveis da ‘existéncia singular e limitada’ que
tém sobre determinado estrato. O Ser-poder é determinado nas
relacbes de forga, as quais passam, ela proprias, por singularidades
variaveis conforme a época. E o si, o ser- si, é determinado pelo
processo de subjetivagcdo.”(Deleuze, 1998, p. 122)

Apos toda essa analise, Deleuze, assim como Gauthier, afirma a importancia

te problematizar. Diz inclusive que pensar é ja probiematizar:

‘Pensar é experimentar, € problematizar. O saber, o poder, e 0 Si S&o
a tripla raiz de uma problematizagdo do pensamento. E,
primeiramente, considerando-se o saber como problema, pensar é
ver e é falar, mas pensar se faz no entremeio, no intersticio ou na
disjuncdo do ver e do falar, &, a cada vez, inventar o entrelagamento,
lancar uma flecha de um contra o alvo do outro, fazer brilhar um
clardo de luz nas palavras, fazer ouvir um grito nas coisas visiveis.
(...) Demais, em funcdo do poder como problema, pensar € emitir
singularidades, é lancardados”. (Deleuze, 1998, p.124)

Com base nessas consideracdes é que construi essa analise dos dados,

>rocurando identificar os enunciados, as relacbes de poder e as relagcbes de

>roducdo de subjetividade, mas, procurando, ainda, encontrar os pontos de ruptura,

acreditando que € |4 que surgem as singularidades.

Partiremos da proposicdo do tema a ser abordado feita pelo grupo-

>esquisador, ou seja, relagdes interpessoais na equipe do hospital-dia. Ao fazer esta

ascolha, o grupo reconhece haver um problema ao nivel das relagbes pessoais e

icreditam que esse é o principal entrave da equipe, no momento. Um dos membros

ifirmou:

‘A histdria da escolha do tema, eu tava aqui no dia, eu acho que eu
fui uma das pessoas que reforcou a necessidade disso, por que
naquele momento que a gente chegou pra escolher aquele tema, a
gente estava vivendo especialmente um momento de crise na equipe
que tinha mais a ver com relacionamento pessoal, do que mesmo
profissional, eu acho que ia bem além.” (Boto)

Para Fénix, esta dificuldade de relacionamento é caracteristica dos grupos

istitucionais:

“Eu vou colocar, primeiro, a histéria do temaja que a gente ta nele. E
como eu escrevi ali que € a historia do calcanhar de aquiles de todos
0s grupos institucionalizados. Por que quando o grupo é espontaneo,
a gente escolhe quem vai ficar. Mas a propria familia ja € uma
instituicdo; quem nasce ndo escolheu. Entdo ha uma dificuldade
maior na instituicdo dos grupos. (Fénix)



91

O grupo identifica que a equipe estd enfrentando problemas e atribui a
ocorréncia destes a fatores de ordem meramente pessoal. Num dos momentos em
iue nos reunimos para a escolha do tema da pesquisa, quando eles relataram
querer trabalhar o relacionamento da equipe, eu perguntei se queriam retomar a
jesquisa sobre interdisciplinaridade que haviamos comecado anteriormente. O
jrupo, entretanto, foi categérico em afirmar que nao se tratava disso, que a
nterdisciplinaridade abrange aspectos profissionais e que no caso deles, a
iecessidade maior seria de abordar o relacionamento pessoal.

Se alguma coisa ndo estd funcionando corretamente, nos falhamos em
algum lugar. Através desse raciocinio, o grupo se reconhece culpado pelos
jroblemas enfrentados na equipe, sem, no entanto, levar em consideracdo a
nterferéncia de outros fatores. Para Guatarri & Rolnik (1999) esse sentimento de
>ulpa, experienciado constantemente em nossa sociedade, ndo ocorre por acaso.
3elo contrério, ele é uma funcdo caracteristica da subjetividade capitalistica, ao
)asso que nos mantém em um sentimento de inferioridade e de incapacidade

juando nos comparamos aos modelos de identidade que se nos apresentam:

‘A raiz das tecnologias capitalisticas de culpabilizacdo consiste em
propor sempre uma imagem de referéncia a partir da qual colocam-
se questbes tais como: 'quem € vocé?', ‘'vocé que ousa ter uma
opinido, vocé fala em nome de que? ‘o que vocé vale na escala de
valores reconhecidos enquanto tais na sociedade?, ‘a que
corresponde a sua fala?, ‘gque etiqueta poderia classificar vocé?' E
somos obrigados a assumir a singularidade de nossa prépria posi¢cao
com 0 maximo de consisténcia. SO que isso é frequentemente
impossivel de fazermos sozinhos, pois uma posi¢édo implica sempre
um agenciamento coletivo. No entanto, & menor vacilacdo diante
dessa exigéncia de referéncia, acaba-se caindo, automaticamente,
numa espécie de buraco, que faz com que a gente comece a se
indagar: ‘afinal de contas, quem sou eu?’ ‘Sera que sou uma merda?
E como se nosso prdprio direito a existéncia desabasse.” (Guatarri &
Rolnik, 1999, p.41)

Assim, esse mecanismo de culpabilizacdo, acaba atuando de duas formas.
'm primeiro lugar, fazendo com que assumamos como responsabilidade,
istritamente pessoal, as falha nos processos de socializagcdo. E, em segundo lugar,
az com que, mesmo que consigamos identificar a exploragcdo, a dominag&o ou
jutras agressdes, nos sintamos completamente incapazes de ir contra e acabemos

>ensando que a melhor coisa a fazer é calar.
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Outra observacéo feita pelo grupo, € que, muitas vezes, agimos mesmo
orno reprodutores dessa tecnologia de culpabilizagcdo, a medida que culpamos o
utro pelos problemas enfrentados. Ou seja, a falha entre mim e o outro é quase

empre do outro. Assim, analisou um dos subgrupos:

“O ndo poder perceber e lidar com o erro do outro, com as limitagcdes
, com as dificuldades do outro. > falha de comunicag&o. Isso aqui,
chamou a atencdo da gente, porque a falha sempre foi, ou
reconhecida na maioria das vezes como falha do outro, né? Entao,
as palavras que foram usadas é... arrogancia, sempre colocada no
outro. Outra pessoa colocou assim, é facil, depende da boa vontade
do outro. E seja ta4 vendo a falha no outro, ele ja t4 sendo arrogante,
né? (Boto)

Noutros momentos, 0 grupo relatou algumas experiéncias do cotidiano que

emonstram bem as consequéncias dessa conduta:

“Tem duas coisas. Uma € essa de as pessoas as vezes ndo terem 0
compromisso que algumas pessoas da equipe tem. Eu vou ser bem
clara. Bem rapido: a histéria do café que nunca ficou definido pra
gente. Entdo, metade da equipe, ndo da o café. A outra metade
cede. Entdo, na hora que cede, 0 outro ta sendo desrespeitado, ja
gue o outro negou. Entdo, isso ndo é s6 com o café, é com
intercorréncia, que os usuarios ficam deitados, a gente faz de tudo
pra estimular e tem outras pessoas que dizem: 'ndo, deixa ele
deitado. Ele ndo querficar deitado?'. Entdo, sabe, essas coisa vailhe
cansando por que vocé vai se esforcando pra vocé fazer bem feito.
Vocé passa o tempo Inteiro produzindo, tratando bem, ai tem outras
coisas gue vao, sabe? Vai minando.” (Esfinge)

‘Eu ja passei 0 que a Fénix ta sentindo que € muito ruim vocé
transferir pro outro. E desgastante, vocé vai la, quer colocar as
coisas em ordem e tem coisas que vocé vé que 0 outro ndo ta nem
ai. Entdo, isso desgasta, que eu ja passei por isso. Eu trabalho
dentro de uma oficina com gente, que a gente sabe que trabalhar
com gente é dificil, por mais sadio, por mais doente que ele seja, é
dificil.” (Silvia)
Um dos integrantes, inclusive, reconhece que essa necessidade de procurar
ti individuo que possa ser culpado para os problemas experienciados pela equipe,

“ba sendo nocivo para a propria relacdo com os colegas da equipe de trabalho:

‘E ai, o que acontece? Eu fico cobrando das pessoas. Poxa, eu
ganho pouco, e por que € entdo que as pessoas que ganham pouco,
também, ndo tem compromisso como eu tenho? Hoje eu tava
dizendo pra Tefnut: toda Terca feira do més tem que avisar 0 povo
qgue é reunido de equipe. Por que na Quarta-feira tem reunido de
familia, e 0 povo num se lembra. Isso é um saco! Aijunta o outro que
da o café, que vocé acha que num deve dar; ai tem outro, ai vai
juntando. Vaijuntando e acaba nesse tédio mesmo que t& sequinho.
E eu ndo queria que ninguém viesse, por que se alguém vier pra
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perto de mim,  com certeza eu vou pisando e vou emaranhar.
(Esfinge)

A propria binarizagéo entre fatores pessoais e fatores profissionais, acaba se
nostrando pouco apropriada na abordagem dos problemas do hospital-dia. De
icordo com Deleuze & Guatarri (1996, p. 84) somos segmentarizados de trés formas
listintas: binariamente a todo momento a partir de grandes oposi¢cdes duais como
lomem/mulher; adulto/crianga entre outras. Somos também segmentarizados
jircularmente, em circulos que vao se alargando: “..minhas ocupacdes, as
ocupacOes do meu bairro, de minha cidade, de meu pais, do mundo..." E por fim,
>omos também segmentarizados linearmente, em linha reta: saimos da familia para
I escola, da escola para a profissdo, sucessivamente. Esses segmentos vao nos
ndividualizando, nos moldando. Os autores afirmam que essa segmentaridade se
ipresenta sob a forma dura e sob a forma flexivel e ambas atravessam tanto os
ndividuos como o0s grupos e sociedades. A diferenca € que enquanto a
legmentaridade dura vale por si mesma (binaria), gira em torno de um centro
circular) e é sobrecodificada tragando segmentos determinados em sua substancia,
>ua forma e suas correlagtes; a segmentaridade flexivel por outro lado, procede por

:0digos e territorialidades, impedindo a ressonancia do poder.

“Toda sociedade, mas também todo individuo, sdo pois atravessados
pelas duas segmentaridades ao mesmo tempo: uma molar e outra
molecular. Se elas se distinguem €é porque ndo tém 0s mesmos
termos, nem as mesmas correlagdes, nem a mesma natureza, nem o
mesmo tipo de multiplicidade. Mas se sdo inseparaveis, é por que
coexistem, passam uma para a outra, segundo diferentes figuras
como nos primitivos ou em nds - mas sempre uma pressupondo a
outra. Em suma, tudo € politico, mas toda politica € a0 mesmo tempo
macropolitica e micropolitica”(Deleuze & Guatarri, 1996, p.90)

E certo que em alguns momentos, fatores que ao nivel macro podem
>arecer de ordem pessoal apareciam como problematicos para a equipe. Inclusive,
jm varios momentos da realizagdo das oficinas, caracteristicas ou vivéncias
>essoais vieram a tona e muitas vezes perdiam-se nos limites entre o aspecto
jessoal e o profissional. Um exemplo disso, foi quando durante a discusséo sobre o
ormulario dos lugares sociomiticos, dois integrantes do grupo comecam a discutir

sobre como uma caracteristica pessoal de um deles interferia no seu trabalho:

‘Ele t& sempre chamando a equipe pra gente seguir um caminho so,
entendeu? Tem o cuidado de nédo estar passando dupla mensagem,
dentro das normas, é o trilho. Agora, assim, tinha uma outra coisa,
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gue as vezes eu gostaria que tu saisse desse trilho, pra tu ter outras
experiéncias, outras vivéncias.” (Esfinge)

‘isso ai eu coloquei mesmo no trilho. Eu ndo me arrisco. Nunca saio
desse trilho. " (Minotauro)

Ou ainda, quando numa das oficinas, ocorre uma discussdo sobre o que

seria o tunel das relacdes secretas dentro do hospital-dia. O grupo passa a analisar

a relacdo de amizade entre duas integrantes da equipe:

‘A minha relagdo secreta com a Fénix, ela ultrapassa a relagdo
interpessoal na equipe. Talvez eu nem devesse ter colocado isso ai
mas isso tinha a ver com a equipe e ndo com a minha relacdo de
amizade com ela. (...) Que tem relagOes secretas., acho que tem.
N&o tem porque negar. Cada pessoa no grupo se identifica com
algumas pessoas, isso ndo quer dizer que ndo exista unido.
(Esfinge)

‘Agora, isso necessariamente € ‘relagdes secretas” ou é identificacao
mesmo ? (Boto)

‘Eu acho que ela é secreta em termos de afetividade, uma ligacédo de
confianga, ndo em termos nem de trabalho, mas em termos de
confianga prdpria. O que eu noto entre pelo menos vocés duas, Né,
vamos colocarisso nesse sentido. Tao muito ligadas, muito juntas. E
ISSO existe mesmo, ndo adianta negar porque existe mesmo. (Silvia)

“Quando coloca a coisa de relacdes secretas, me passa uma historia
de, é ‘por debaixo dos panos’, e quando é um negdcio ‘por debaixo
dos panos” ndo tem jeito de ndo atrapalhar o funcionamento da
equipe. De ndo ser uma coisa de td minando o alicerce. E eu ndo
vejo que seja desse jeito, por isso que eu ndo considero relacbes
secretas. Sendo a gente ndo tava conversando tdo abertamente
disso daqui. Entdo eu acho que é diferente. E cumplicidade, é
amizade, é companheirismo... eu acho que é diferente de relagdes
secretas.” (Boto)

Noutro momento, um dos pesquisadores afirma que n&o consegue se

concentrar nos aspectos profissionais da equipe durante a sessdo de relaxamento

}ue realizamos, pois encontra-se atravessando uma situacdo muito estressante de

ambito pessoal:

“E que eu t6 com um problema na minha vida que é uma operagao.,
que € muito simples, mas eu ndo tenho coragem de fazer. (...) Eu
nunca falei nada pra ninguém por que afinal de contas eu acho que
iSso ai € uma coisa minha mesmo, 0 meu caminho € outro sabe? E...
0 meu caminho é s6 mesmo, sei la... coragem... procurar uma
religido, uma coisa que me dé forgas pra que eu tenha coragem. Por
gue eu sou muito fraco pra me operar. Mas o hospital-dia pra mim ta
otimo td4 entendendo? Meu obstaculo pra mim € resolver meu
problema. Para que eu posso servir mais ainda a equipe e 0S n0SS0S
usuarios. (Pégaso)
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Pode parecer que ha ai uma contradicdo, que essas pessoas experimentam
um conflito por que misturam problemas que sdo de ordem inteiramente diferente.
Para Deleuze & Guatarri (1996, p.94),

‘Diz-se erroneamente (sobretudo no marxismo) que uma sociedade
se define por suas contradigdes. Mas isso sO é verdade em grande
escala. Do ponto de vista da micropolitica, uma sociedade se define
por suas linhas de fuga, que sdo moleculares. Sempre vaza ou foge
alguma coisa, que escapa as organizacdes binarias, ao aparelho de
ressonancia, a maquina de sobrecodifica¢éo (...)”

Foi exatamente o que ocorreu com o0 grupo. Num determinado momento,
alguma coisa vazou. O grupo foi observando o que estava acontecendo e 0 que
encontramos no final é algo que vai muito além dessa polarizacdo
pessoal/profissional. Ocorre uma ruptura. Como diz Deleuze (1998, p.31) "ha sempre
um momento, ou locais, em que as séries comecam a divergir e se distribuem em

um novo espago: € por onde passa o corte.” A partir dai, “...as coisas ndo sdo mais
percebidas, as proposi¢cdes ndo sdo mais enunciadas da mesma maneira” (op cit.,

p.92)

Ndo demorou muito para que conflitos vivenciados no processo de
institucionalizagdo da equipe viessem a aparecer. Logo na primeira oficina, apos a
dindmica de relaxamento, durante uma discussdo sobre como o grupo visualizava o

relacionamento pessoal na equipe, a Roca diz:

‘Eu acho, assim, pra mim, fugiu um pouco a questdo. N&o foi sé a
tematica de relacionamento interpessoal da equipe. Teve, também, a
questdo do meu estagio no hospital-dia, a questdo da residéncia
médica. Eu ndo consegui fazer uma separacdo muito clara, mas
sobretudo a questdo do estagio no hospital-dia. Eu acho que passa
muito por coisas, obviamente, da relacéo interpessoal, mas acho que
0 gque acabou surgindo foi, assim, uma..., uma mistura dessas duas
coisas.” (Roca)

Ela afirma achar que fugiu a questdo, mas talvez ndo saiba é que encontrou
a linha de fuga que passa exatamente pelo meio da questdo. Enfim, o que era
unicausal e unidirecional, comeca a se multiplicar em varias dire¢cbes. Um dos
primeiros pontos que eclode é o que diz respeito ao preparo profissional. Alguns néo
se sentem suficientemente preparados para desenvolver suas fungdes no hospital-
dia e chegam até a se culpar por isso. Se sentem frustrados, castrados nas suas
potencialidades. Varios membros dizem que a falta de conhecimento é o labirinto

onde a equipe pode se perder:
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‘Ai, a maioria das pessoas colocou: a falta de conhecimento. Seria
esse labirinto ai né? Seria 0 ‘ndo-saber” O desconhecer. (Boto)

‘Eu cologuei aqui uma coisa é, que fala do labirinto onde a gente
pode se perder. Onde a gente t& sempre seguindo s6 0 bom senso e
ndo sabe agir, ndo sabe como lidar com 0 usuario ou com 0s outros
e entdo vamos agindo pelo bom senso, com empirismo né?”
(Esfinge)

“(..) E a outra € o meu proprio desconhecimento de lidar com a
guestdo de salde mental. Realmente eu tenho essa dificuldade, e
desde que eu cheguei no hospital-dia que eu digo dessa minha
dificuldade, de relagdo mesmo com o povo. Uma coisa mais simples
do mundo mas que fosse menos empirica, menos estressante. Por
que vocé faz as coisas, e uma das coisas muito ruins que eu tenho,
ou muito boa, eu nao sei, € que eu tomo uma atitude aqui, e quando
eu tenho duvida, eu passo um tempao pensando se eu fiz certo ou se
fiz errado. Isso é muito cansativo, sabe? Eu sei que ninguém é dono
da verdade nem do saber, mas essa coisa tem me cansado
ultimamente. Sera que eu agi legal? Sera que € minha culpa? Esse
‘sera” € muito ruim, por que o “‘serd” deve existi, mas quase
sempre? Eu t6 cansada” (Fénix)

“O meu eu fiz uma estrada, por que é muito pessoal com relacdo ao
trabalho no hospital-dia né? Eu fiz uma estrada e nessa estrada as
vezes eu me sinto muito insegura, duvidosa e acho que meio
perdida, sem saber como fazer. Até que eu barrei ali, e tem que ter
uma ponte para melhor saida. Mas as vezes eu fico muito temerosa
do que eu devo e do que eu ndo devo.”(Quimera)

A falta de conhecimento remete, ainda, a um outro problema apresentado

jelo grupo. Quase todos os profissionais do hospital-dia foram remanejados do setor

ie internacdo do hospital, sendo que alguns, trabalharam por muitos anos nesse tipo

ie servigo:

‘E a gente ndo pode fugir € que, esse hospital-dia , € um hospital-dia
qgue herdou, praticamente todo mundo ou leigo ou que trabalhava
noutro tipo de servigo, onde tudo € muito mais complicado. Entao
assim, essa € uma experiéncia de fazer o hospital-dia com toda essa
heranca.” (Boto)

A forma de organizacdo da equipe é diferente, a proposta de gestdo é

iferente, o relacionamento com os pacientes é diferente. Logo, ndo € estranho, que

?stes profissionais ao se depararem com um servico do tipo hospital-dia e com as

)ropostas da reforma psiquiatrica, enfrentem conflitos. A equipe reconhece que é

sso € uma dificuldade para encontrar o limite onde ficar:

“O limite onde ficar. Ai, o que foi que a gente colocou: ha uma grande
duvida da equipe uns ndo reconhecendo os limites, outros
gueixando-se dos bloqueios causados pelos limites. Entdo, assim,
acho que o que fica aqui € uma histéria de busca de limite, acho que
muito mais busca de norte do que de limite.” (Boto)
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Entretanto, ndo se trata, apenas, de uma simples transicdo entre os dois
tipos de servigo, Isso € o0 que observamos no nivel molar, mas, no nivel molecular a
transformacé&o ndo € menos importante. Deleuze (1992) fala da ocorréncia de uma
transicdo entre as “sociedades disciplinares” e as “sociedades de controle”. As
primeiras, foram amplamente estudadas por Michel Foucault e caracterizam-se,
principalmente, por procederem sua organizacdo através de grandes meios de
confinamento disciplinares. O objetivo desses meios de confinamento &,
basicamente, “concentrar; distribuir no espaco; ordenar no tempo; compor no
espaco-tempo uma forma produtiva cujo efeito deve ser superior a soma das forcas
elementares. ” (Deleuze, 1992, p. 219) O hospital de internamento psiquiatrico € um

exemplo destes meios juntamente com a prisao, a fabrica, a escola e a familia.

Ainda de acordo com Deleuze (1992, p.225), apés a Segunda Guerra
Mundial, comeca a ocorrer uma crise generalizada de todas estas organizacdes e a
“implantacdo progressiva e dispersa de um novo regime de dominacdo" (op cit,
1992, p 225), ou seja, as sociedades de controle. Estas, ao contrario dos meios de
confinamento, ndo agem mais por moldes, mas, sim, por modula¢des, “‘como uma
moldagem auto-deformante que mudasse continuamente, a cada instante, ou como
uma peneira cujas as malhas mudassem de um ponto a outro.” Exemplos dessa
forma de organizagdo das sociedades sdo a setorizacdo, 0s hospitais-dia, e o
atendimento a domicilio, (op cit, 1992, p.221)

A equipe do hospital-dia esta vivenciando essas transformacdes, chegando
por vezes a experimentar as duas formas de organizagdo no mesmo espacgo de
tempo. Por um lado, a relagdo com o complexo hospitalar, que ainda se da nos
moldes das sociedades disciplinares; por outro, a relagdo entre os membros da
equipe e com 0S usuarios, que se caracteriza mais como sociedade de controle.
Essa transicao, freqlentemente, deixa as pessoas confusas, pois ja ndo sabem mais

em que formacdo podem se encaixar:

‘A outra coisa é 0 seguinte. E a historia da presenca do poder, do
chefe. Essa semana que o coordenador saiu foi extremamente
desgastante pra equipe por conta de que algumas pessoas SO
conseguem funcionar se tiver um chefe. Fora dele, ela foge, ela tem
subterflgios e ela pensa que engana, e ndo engana. E a histéria da
auséncia mesmo. Faltou autoridade maxima na cabega daquela
pessoa... porisso que naquela hora eu fiz aquela brincadeira assim.
Eu mesmo disse assim: acaba a democracia, tem horas que ninguém
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sabe lidar com isso, e alias eu acho que a maior parte do tempo né?
Por que quando tem uma pessoa que vocé acha que €
condescendente, ai tem pessoas que abusam disso, na auséncia
dessa pessoa ai tripudiam sabe? (Fénix)

E com relacéo ao tunel, eu acho que o tanel € muito mais clandestino
com relacdo a |4, do lado de la da instituicdo do que do hospital-dia.
(Roca)

‘A gente ndo pode ir além dos limites, eles impde um limite, se vocé
ultrapassar esse limite, pode acontecer alguma coisa contigo. Ai, 0
que é pior, ndo se diz claramente as coisas. Quando se diz
claramente, colocam-se davidas no final. Entdo a gente vai
experimentando, até... (Esfinge)

‘Até que alguém chegue e diga: vocé nao pode, volte! Bom, a gente
falou muito do tdnel, e a gruta? (Fénix)

A forma de organizacdo dos profissionais, também, muda. Trabalhar
democraticamente e em equipe, ndo costuma ser uma pratica Nnos servigos

osiquiatricos tradicionais. Além do mais, como diz a Fénix,

“Todo mundo leva sua carga, sua bagagem de experiéncias, de
conhecimento, de coisas de vaidade, e de solidariedade. E por isso,
todos 0s grupos institucionais, tem dificuldades de relagdes entre
pessoas, né?”

Surge uma dificuldade em estabelecer papéis, designar competéncias. Sao
erritorialidades que, ao entrar em contato umas com as outras, provocam
iesterritorializacoes e remetem para a formacao de outras territorialidades. Afinal, o

Aue cada um pode ou néo fazer?

“‘Se eu ndo tiver capacitada pra resolver a situacdo dele, eu ndo
resolvo. Mas se eu tiver eu resolvo. Existem ocasifes, que eu nao
consigo resolver, entdo eu passo pra pessoa que tenha mais
capacidade do que eu. Eu sei reconhecer minha capacidade. Eu num
tenho duvida nenhuma, se eu mandar um paciente ir embora, eu ndo
tenho nenhum medo do dr. Boto chegar ali na porta e mandar ele
voltarpor que foi eu que mandei ndo. Eu tenho medo, algumas vezes
do motivo dele ndo ser suficientemente razoavel pra ele poder ir.
Quando eu tenho essa davida, eu encaminho pra outra pessoa que
tenha mais poder do que eu. Se bem que todas as pessoas tem
poder igual, mas tem pessoas que conseguem ir além de mina
capacidade de entender. Entdo é essa a minha davida s6. Se for
uma coisa que eu possa resolver eu ndo tenho me do que nenhum
da equipe” (Sereia)

‘Ele vai ter que esperar a pessoa do nivel superior, ou o0 cordenador,
ou a Esfinge, qualquer um. Por que eu mesmo ndo vou ta aqui na
reunidao sendo chamado a atengéo por uma autoridade que eu acho
que eu ndo tenho.” (Pégaso)

‘Eu acho que vocé tem autoridade pra decidir como qualquer um.
Agora, porex, a ****** (ysuaria), a gente sabe que a ****** inventa mil
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e uma historia, e se ela disse: vou embora por que minha méae disse
que eu tinha que irembora, va investigar.” (Esfinge)

‘Bom , eu acho que gente é a coisa mais dificil da gente lutar, como
por exemplo, com mais de uma pessoa. E dificilimo, entdo, eu acho
que a gente deve ter uma afinidade assim, um entendimento €... a
equipe toda tentar se entender, e 0 que um achar ser debatido, ser
discutido, e chegara uma conclusédo., sem ter aquele medo, sem ter
aquele segredo, e se tiver um segredo a gente tem que encarar né?
Encarar conversar, discutir. Mesmo que a verdade doa na gente, a
gente tem que se conscientizar que tem que ser a verdade. E as
vezes eu erro, ou um colega meu, as vezes a gente pode admitir que
errou. Mas a gente tem que se reunir e dizer € assim. E tipo o
trabalho mesmo, tem que ser trabalhado e enfrentar, e a gente cai na
real. Como as dificuldades que a gente tinha ai atras e a gente
achava um bicho de sete cabecas e a gente foi enfrentando, atraves
de que ? Das reunides né? Dos esclarecimentos, e teve horas que
doeu, teve horas que foi dificil, teve horas que teve aquele confronto
todo, mas a gente chegou a uma conclusdo que ta todo mundo se
sentindo melhor, se sentindo bem. Se sentindo mais amigo, mais
companheiro, confiando mais no outro. (Yara)

‘Eu acho que se voltou muito pra questao profissional, pro trabalho
que a gente desenvolve. Da questdo interdisciplinar né? Eu néo vejo
tanto problema na questdo das relagdes interpessoais, 0 que eu acho
é quando a gente entra na questdo profissional, sabe? Eu acho
assim, a relacdo profissional acaba se refletindo, é uma
consequéncia da relacdo pessoal na relacéo intra profissional. Eu
acho que é mais ou menos nesse sentido. Em termos de
disparidade...como € que a gente vai lidar com determinado
problema profissional da satude doenga mental, entdo o que eu acho
é que fica: eu ndo vou poder ir mais sendo vou invadir o terreno de
alguém. Ele vai se sentirmagoado porisso. (Roca)

Outros fatores também contribuem para essa instabilidade de papéis
sxpressada pelos pesquisadores. Uma delas é a propria formagcdo académica dos
profissionais da area da salude que ndo nos prepara para compartilhar saberes e
caracteriza-se por ser, basicamente, organicista e compartimentalizada. Certamente,
p incentivo & competitividade e o corporativismo, estimulado pelo modo de producéo
capitalista, também induz a uma fragmentacdo da equipe (Nunes, 1995). Tudo isso
icaba por gerar um conflito nos profissionais os quais tém que atuar de uma forma
tiferente daquela para a qual foram preparados:

‘Eu vou falar. Por que tudo isso aqui? o que ta acontecendo, na
realidade? E a questdo que tem momentos em que a gente até
trabalha juntos, mas tem momentos que ndo, que é todo mundo
isolado mesmo, né? Entéo porisso que eu fiz esse desenho aqui. La,
0 hospital mental (internamento) la de onde eu vim pra c4, né? A,
isso aqui € o hospital - dia, € a base saudavel. Sera que nés somos
essa base saudavel? Tem momentos que eu acho que ndo. (...)
Quando chega um usuario pra mim e diz assim: eu posso sair mais
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cedo? Eu fico sem saber o que dizer. Por que na realidade eu ainda
ndo td bem engajada. Entdo se tivesse, como a Quimera falou, todo
mundo falando a mesma linguagem, era melhor. Todo mundo
pensando., claro que isso ndo existe né? Todo mundo pensarigual é
a coisa mais dificil do mundo. (Tefnut)

O novo, o desconhecido costuma gerar medo. E como 0 po¢o onde Nosso
>ensamento pode cair. Todas as nossas certezas ficam fora de lugar quando
identramos um territério novo, com o qual ndo estamos acostumados. E o caos. E

de que assusta o Unicérnio, quando afirma:

‘primeira coisa, eu desenhei a terra. A terra tem que ser bem tratada.
Se a terra ndo for bem tratada que ser4 de ndés? E o pogo, pogo
profundo, se vocé ta se encontrando no escuro, vocé vai ter que sair
né? E ai, eu queria dizer também que quando alguém entra em atrito,
eu tenho medo que desequilibre aqui. (Unicérnio)

E um dos subgrupos escreveu:

‘A intervencgdo, qualquer que seja sua natureza, e a inovagdo em
uma equipe, podem desestrutura-ia, trazendo desta forma,
insatisfagdo por parte de alguns componentes.”

Além de tudo isso, a equipe de salde mental ainda tem outra particularidade
lue contribui para afetar a estabilidade dos profissionais que € o contato com a
jucura. O fato de estar trabalhando num servico do tipo hospital-dia, cobra uma
ova atitude do profissional, pois este ndo se encontra mais isolado do paciente
elas barreiras fisicas e psicoldgicas impostas no manicomio. Como diz Lima (1996,
.166):

“Trabalhar nessas instituicbes é se propor um embate cotidiano com
a loucura. Tirados os muros concretos, a violéncia, a objetivacéo dos
internos, nos encontravamos diante de sujeitos com sofrimento
psiquico intenso e, muitas vezes, sem ferramentas para lidar com a
situacéo.”

Essa tensédo constante de ter que estar se deparando com coisas novas,
ara as quais nao foram preparados, leva, algumas vezes, a situagfes extremas,

nde o nivel de desgaste e ansiedade se tornam insustentaveis:

“Todo dia a gente tem que chegar aqui sorridente: bom dia! Pode t&
boa, pode ta ruim, pode ta triste... 0 tempo inteiro a ouvir 0 seu ******
(usuario) me chamar de santa., eu ndo aguento, eu ndo aguento
mais...e eu tenho que ficar, linda e loira sorrindo pro seu *
Cheguei hoje e disse: seu por favor, ndo me chame de santa
que eu ndo gosto! Sabe? entdo vocé ter o tempo inteiro que ta
sempre bem, pros usuérios. E isso que a Quimera t& colocando, que
a gente tem que ta sempre se policiando, pra poder ndo explodir.”
(Esfinge)
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‘Eu fiquei pensando assim, por que eu voltei prum momento meu.
N&o de questdes pessoais, de questdes profissionais. E, quando eu
acordei., quando acordei ndo, que eu ja tava acordada., eu acho que
a Fernanda ouviu quando eu disse: Esfinge, eu quero ir embora
daqui! (siléncio) e eu chorei na hora.... e ai, depois que eu terminei
tudinho, foi exatamente pro que ndés ndo produzimos juntos., nos
produzimos cada um no seu lugar, cada um com seu sentimento.
Inclusive a Unica pessoa que tentou permear foi a Sereia. E depois
ela pegou na minha figura e eu disse : ndo, é desse jeito! Podia Ter
sido do jeito que ela queria, a gente tava produzindo junto! Eu acho
que esse momento foi muito, muito individual. Foi um sentimento
muito pessoal, eu realmente achei., a revista que eu peguei, eu s
peguei uma e a cada vez que eu pegava a figura e mostrava a
Esfinge, ela dizia: ndo foi a toa. Por que realmente meu sentimento
era assim de desanimo total. N&o é com a equipe, é com o trabalho.
De repente eu t6 achando assim super improdutivo, burocratica,
chata. Té afim de ir viajar de novo., viajar essas estradas do Ceara...
porque eu t6 me achando perdida., na questdo dos papéis mesmo.
Tem hora que eu gostaria de ndo reclamar e ndo chamar a atencéo
do colega por alguma coisa, sei também das dificuldades do
outro..mas isso cansa. Cansa também vocé ouvir muita coisa e ficar
engolindo. Entdo isso cansa a gente e eu t6 cansada."(Fénix)

‘Eu botei aquele “tédio” ali que é o que ta acontecendo comigo. Pra
onde eu vou eu td com tédio mesmo, ndo t6 com saco de fazer,
certo? Mas vem de uma longa histéria. Primeiro: depois que
comecou essas histdrias ai da produtividade e que a gente ndo pode
mais fazernada. Entdo, todo dia eu vou embora daqui quatro e meia,
cinco horas da tarde. Eu s6 chego em casa da tempo resolver
minhas coisas e dormir. Quando eu me vejo, euja td aqui de manhd
cedo de novo. Sabe a coisa desgastante mesmo, quando vocé se vé
vocé t& dentro do hospital. Vocé ndo pode sair. Se tiver de sair vocé
tem que sair no seu horario de almoco e é agoniado pra poder ta
aqui. Ou entdo escondido dentro dos carros do hospital pra néo
baterem seu ponto. Sabe? (Esfinge)

Mas, o préprio grupo reconhece que desses momentos limites, podem,

ambém, surgir a criagdo, a inovacdo, a busca de novos caminhos por onde

;equir:

‘E até essa ansiedade mostra que isso funciona. Por que se todo
mundo chegasse aqui: ah, deu certo hoje. Eu vou embora, num
pensasse e ah, seja 0 que deus quiser amanhd, num precisava a
gente t& nem aqui. Cada um se respeitava, oi tudo bem, beijinho pra
ca, beijinho pra cola, ndo € muito dificil ndo. O dificil & exatamente
vocé buscar melhorar. E légico que j& que a gente t& aqui é porque
tem essa resposta positiva. Se ndo a gente nédo estaria acreditando.
E I6gico que a gente cansa por que a gente quer melhor. Alids tem
horas que eu penso que a gente quer € o perfeito. Talvez seja essa a
expectativa de produzir mais ou melhor do que a gente é capaz. Mas
eu acho que a equipe melhorou. Embora, € l6gico, melhorou pelo
menos no verniz. (Fénix)
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‘“Mas ha reconhecimento de é.. de um caminho para saida. Tem
outra palavra aqui que eu ndo sei 0 que é. Bom senso, descobertas,
coragem.. Entdo, se ha esse desconhecimento, h4 uma coragem pra
buscar esse conhecimento. Ha um crédito no bom senso e ha a
possibilidade de descobrir coisas maravilhosas. Foi 0 que a pessoa
colocou aqui. ” (Boto)

“Caos

Tempo necessario para reflexao

Para introspecdo e guestionamentos

Para insegurancas e descobertas

Para crescimento e maturagao

Para estabilidade e equilibrio

Deste novo SER que renasce!” (subgrupo 02)

“Isso é assim, 0 momento em que algo € criado mesmo, eu acho que
a gente t4 criando constantemente. ..e eu acho que antes de ser
gerado, existe esse desejo de se gerar e que nessa geracao vali
haver conflitos, mas vai haver também coisas prazerosas e ai vem o
nascimento com um novo mundo a descobrir. Se utilizar daquilo que
foi criado. E ai vem a maturacdo, vem o desenvolvimento, vem a
estagnacao, pro que ai vocé vé queja fez tanta coisa e ai diz.,ah nao
ja td cansado mas ai vem 0 caos, que acho que tad em todas essas
etapas., o desequilibrio ele tem que t4 presente para que novas
coisas sejam realizadas, sejam surgidas. Entdo foi assim
superprazeroso fazer. O que eu sentifalta foi que a gente ficou muito
em metéaforas e td dizendo aqui. A terra ela tem substancias, tem
vitaminas, pois quais sdo elas? Pra mim ficou faltando isso, de
colocar uma coisa concreta., objetiva. O Pégaso ai ele tem muita
coisa a acrescentar”. (Esfinge)

Superadas a culpa, a sensacdo de impoténcia que essas dificuldades
jrovocam, comecam a surgir novas descobertas, podemos criar novas
erritorialidades. Poténcias criadoras adormecidas sao trazidas a tona como fluxos

}ue nos atravessam:

‘E assim né.. a gente sempre trabalhou junto, nds trés. Eu acho que
foi uma descoberta. Isso aqui foi escrito por nds trés. Teve palavras
de todos. Em nenhum momento, a n&do ser na histdria desse trabalho
aqui, que eu fiz em casa né? Por que a gente pensava que tinha que
ser entregue no outro dia, pronto. Mas a gente descobriu muitas
coisas um do outro. O Pégaso trouxe todo o conhecimento dele da
questdo da biologia, a gente foi atrds dos livros, a gente pegou
dicionario. Entdo teve realmente um envolvimento se a Semiramis
tivesse aqui também teria esse envolvimento. Né eu acho que a
gente ndo sentiu nenhuma dificuldade em ta realizando esse trabalho
ndo. E assim, a gente comparou com uma arvore. Desde quando ela
nasce até quando ela da frutos. A gente comparou a equipe assim. O
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que ficou muito claro pra mim foi a questdo dos contrérios. Sempre
pontos positivos e pontos negativos. Tinha um que dizia uma coisa
mas tinha outro que dizia outra coisa. E muitas vezes a gente
emperra, a gente ndo consegue atingir nosso objetivo exatamente
por ter pensamentos diferentes, e t4& . as outras pessoas..por
exemplo, a questdo do almoco que ficou diferente do que uma
equipe queria., até hoje...ta engasgado, porque quem conseguiu foi a
equipe que sugeriu que seja todo mundo igual. E a gente tem que
enfrentar e a gente baixa a cabeca por que foi o outro que decidiu. A
maioria que conseguiu, apesar de ndo ter sido o meu desejo.
(Esfinge)

Noutro momentos, uma das pesquisadora afirmou ser extremamente
>bjetiva e que tem muita dificuldade em se expor, em demonstrar sua subjetividade.
"ara surpresa de todo o grupo e dela mesma, logo apds essa declaracdo, ela se

ixpressa de forma bastante poética sobre as relacdes dentro da equipe:

“O interessante € que
A terra onde nascem as raizes,
Podia sero martambém
Em que profundidade esta?
Ou, se ela existe,
O que vai acontecer?
E ele vai num crescendo entre eu e 0 outro,
E o arco-iris....
Ele é a soma de tudo
Porque ele é a soma de cores, com harmonia.”
(Fénix)
Descobrir-se forte e capaz é importante para despertar a vontade de crescer.
>entir-se valorizado e merecedor de respeito, faz com que sintamos mais seguranca

ia hora de reivindicar nossos direitos:

"E assim, a questdo do salario mesmo. Ai, em busca de um caminho
ali... Eu quero ganhar muito dinheiro. Eu quero ganhar o quanto vale
meu trabalho, e eu n&o t6 tendo esse retomo. Entéo, eu tenho um
monte de coisas pra pagar, um monte de coisa pra resolver e nao
posso. Por que o que eu ganho... Eu acho que eu me dou, assim. E
ai, 0 que acontece? Eu fico cobrando das pessoas. Poxa, eu ganho
pouco, e por que é, entdo, que as pessoas que ganham pouco,
também, ndo tem compromisso como eu tenho? (Esfinge)

“E outra coisa que eu sinto, que eu acho grave, assim, é que, existe
uma equipe minima pra trabalhar um hospital-dia com trinta
pacientes, e a gente ndo tem essa equipe. Entéo assim, eu sinto falta
0 tempo todo aqui de momentos pra estudar, de momentos pra parar
e pensar, de momentos pra discutir, dessas coisas que a gente
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pouco tem. Ontem, da hora que eu cheguei a hora que eu fui
embora, era escrevendo, escrevendo, burocracia, burocracia, ai
enquanto eu tava fazendo triagem, vinha uma pessoa encaminhada
ndo sei da onde pra ser incluida na ambulatério aqui, que néo ta
mais incluindo ninguém. Ai daqui que eu expliqgue pra pessoa que
nao tem... Entdo, assim, vocé perde um tempo incrivel, com
burocracia, equipe com superlotacdo, e que a cabeca néo funciona
muito legal. Ai fica todo mundo meio que empurrando assim: nao,
deixa pra la. E as coisas vao passando sabe? (Boto)

“Também, 0 que desgasta muito € essa relacdo do hospital com o
hospital-dia por que, muitas vezes, € assim, pra uns € concedido e
pra outros ndo € concedido. Sabe? Entdo sempre tem o bode
expiatorio do hospital. E quando vocé esta como bode expiatorio,
tudo cai em cima de vocé. E quando vocé estd o menino dos olhos,
nada cai em cima de vocé. Entendeu? E isso aconteceu semana
passada e tirou todas as energias da Fénix. Porisso que aconteceu,
por que foi concedido pra um e néo foi pra outro. (Esfinge)

“Eu ndo sei trabalhar com dois pesos e duas medidas. Eu acabo de
ouvir um ndo aqui pra uma pessoa e acabo de ouvir um sim pra
outra.” (Fénix)

Inseguranca, falta de preparo técnico, o embate diario com a loucura, a
esvalorizagdo profissional, os baixos salérios, a burocratizacdo das organizacdes
ospitalares; todos esses problemas a equipe do hospital-dia conseguiu identificar
orno geradores de sofrimentos. Na luta contra todos eles, apesar de ndo haver uma
5rmula universal, pelo menos uma ferramenta foi percebida pelo grupo como
astante eficaz: ter um espacgo para poder falar, discutir os problemas € visto pelo
rupo como a principal ponte que nos permite sair das dificuldades:

“Sabe, por que a gente vem se desgastando tanto com um monte de
coisas...entdo eu acho que a gente ta conseguindo melhorar o
relacionamento da equipe, por que a gente ta tendo esse espaco de
abertura, que a gente t& podendo chegar e dizer. (Esfinge)

‘Bom , eu acho que gente € a coisa mais dificil da gente lutar, como
por exemplo, com mais de uma pessoa. E dificilimo, entdo eu acho
que a gente deve ter uma afinidade assim, um entendimento é... a
equipe toda tentar se entender, e 0 que um achar ser debatido, ser
discutido, e chegara uma concluséo., sem ter aquele medo, sem ter
aquele segredo, e se tiver um segredo a gente tem que encarar né?
Encarar conversar, discutir. Mesmo que a verdade doa na gente, a
gente tem que se conscientizar que tem que ser a verdade. E as
vezes eu erro, ou um colega meu, as vezes a gente pode admitir que
errou. Mas a gente tem que se reunir e dizer é assim. E tipo o
trabalho mesmo, tem que ser trabalhado e enfrentar, e a gente caina
real. Como as dificuldades que a gente tinha ai atras e a gente
achava um bicho de sete cabecas e a gente foi enfrentando, através
de que ? Das reunides né? Dos esclarecimentos, e teve horas que
doeu, teve horas que foi dificil, teve horas que teve aquele confronto
todo, mas a gente chegou a uma conclusdo que ta todo mundo se
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sentindo melhor, se sentindo bem. Se sentindo mais amigo, mais

companheiro, confiando mais no outro. (Yara)

Como diz Marazina (1989, p.73), poder discutir representa a possibilidade de

‘'utilizar esse sofrimento como analisador da situacdo em que o trabalhador de saude

nental se insere, de um social mais abrangente. Para isso, é necessario que esse

sofrimento possa ser coletivizado, falado.”

A equipe sabe que precisa deste espaco e ressalta a importancia de haver

ima supervisdo. A experiéncia de outros profissionais também confirma isso, como

jor exemplo, na experiéncia do hospital-dia “A casa”, Lancetti et al, (1989, p. 40)

afirma:

‘Porisso € necessaria a supervisdo, para que o saber possa circular
e as pessoas disponham de um lugar onde possam referir a angustia
e 0 erotismo que os pacientes colocam em circulagdo e que
atravessa 0s técnicos intensamente, as dificuldades interequipe;
dificilmente isso vai poder ser feito sem alguém de fora”

Mascarenhas (1989, p. 62) também fala da importancia da supervisdo e que

jsta teve um papel de destaque na sua formagéo profissional. Segundo o autor, a

supervisao,

‘E um lugar de expressdo de dividas, angustias, dificuldades
técnicas, pessoais ou de conhecimentos mais ou mMenos
sistematizados, onde se encontram interlocutores, onde se
compartilham e se elaboram essas questdes. Podemos chamar de
terapia do papel profissional. Lugar privilegiado de articulagio entre
teoria e pratica.”

Abrindo espacgos de discussédo o grupo descobre, também, que exerce um

rabalho importante, que apesar de todas as dificuldades, consegue produzir uma

erra onde crescem as raizes desse trabalho:

“Uma pessoa s0 ela atrapalha, mas ela ndo consegue destruir o que
construido pelo grupo. Ela contamina, mas depende de como 0
grupo se conduz... por que pode haver uma neutraliza¢cdo dessa
pessoa, isso também nado é tdo dificil ndo. Dessa ou dessas... e eu
tenho gue colocar uma coisa muito bem colocada que é a questdo da
estagnacao e do caos, e tem uma coisa muito importante: todo grupo
tem que ser competitivo. Se ele ndo for competitivo, se ele nao for
competitivo, se ele ndo brigar pelos seus papéis, ele ndo existe
gente! E um bando de gente fazendo coisa nenhuma, € uma
procissao.” (Fénix)

E que essa terra, para ser fértil, precisa estar sempre sendo cuidada,

ilimentada, enriquecida:
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‘E a outra coisa, que eu cologuei esses pratos de comida ai, ndo é
que eu tivesse com fome ndo (risos), mas € que eu acho que a gente
tem que tad sempre se alimentando de alguma coisa, e principalmente
de coisas boas né? Naquele negdcio ali, no morango, alil& em cima,
tem assim: um gole de champanhe primeiro. Eu acho que é também
pra gente se sentir mais motivado, (risos) € isso. (Boto)

‘Apesar de que, a gente ouve dos usuérios, ouve dos familiares, que
td um céu, que a gente trata multo bem. A gente ta tendo todo esse
guestionamento mas eles, 0s usuarios e os familiares, eles tem outra
visdo do que ta acontecendo." (Esfinge)

‘E 0 minimo mas a gente também ndo pode perder a nogio da
importéncia dessa possibilidade de se trabalhar diferente. Ontem eu
fiz a triagem com um paciente, esqueci 0 nome dele agora. Ele tem
uns doze ou treze anos de doenga. Ele me falou que passava mais
tempo no hospital do que em casa. E ha quatro anos ele passa aqui
pelo hospital-dia. Faz quatro anos que ele ndo se interna, entdo, a
gente tem que fazer muita coisa, eu acho que a gente tem muitas
dificuldades, de desconhecimento, de limitacdo e tudo. Mas mas
guando a gente vé essas coisas, e essa dai também ndo é a Unica,
existem outras, varias." (Boto)

Estas sdo algumas categorias que encontramos durante o processo de
analise de dados. Certamente ndo sdo as Unicas. O material produzido pelo grupo-
pesquisador forma um universo amplo, que ndo se esgota nesse momento. Vai
continuar servindo de subsidio para que muitas outras discussfes e analises sejam
promovidas pela prépria equipe, num processo continuo de construcdo de novas

territorialidades.



Capitulo 6

ECHANDO UMA PORTA, ABRINDO JANELAS

“Quando se realiza o viver,
pergunta-se: mas era so isto? E a
resposta é: ndo é so isto, é
exatamente isto. ”

(Clarice Lispector)
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6 FECHANDO UMA PORTA, ABRINDO JANELAS

Enfim, chegamos aqui. Certamente, ndo do mesmo jeito que comegcamos. O
universo com o0 qual entramos em contato durante a realizacdo deste estudo
desencadeou inumeros afetos que, apesar de ndo poderem ser classificados,

merecem ser destacados.

Em primeiro lugar, gostariamos de comentar as consequéncias de se
abandonar a capa da neutralidade e da objetividade ao realizar uma pesquisa. De
utilizar um arcaboucgo tedrico que permita perguntar, a n6s mesmos, 0 porqué da
escolha deste tema; explorar que condicdes nos levaram a tomar determinado
caminho e, inclusive, passar para as paginas que escrevemos as angustias e
alegrias de se mergulhar numa verdadeira viagem ao fora. Os efeitos produzidos
pelo encontro com a esquizoanalise e com a sociopoética foram, sem duavida

nenhuma, uma experiéncia revolucionaria em todos os aspectos.

Passeamos pelos lugares socio-miticos e, através deles, pudemos
experimentar os dados, produzindo conhecimentos. Para tanto, ndo utilizamos

apenas a razao, pois sentimos no proéprio corpo essa viagem.

Comecamos o percurso e, logo de saida, nos deparamos com a falha entre
mim e outro. De acordo com o Dicionario Aurélio, a falha no sentido geogréfico € o
plano de separacdo que se forma entre blocos de uma rocha em consequéncia do
deslocamento desta por ocasido dos movimentos tectbnicos, ou seja, a falha é a
delimitagdo de um territério, marcando onde comeca e termina um bloco. Outro
detalhe importante é o fato de ela ser consequéncia propria do movimento, da

mutacao de um terreno.

Mas a palavra falha, de acordo com o mesmo dicionario, pode ter também
outro significado: omissao, lacuna, faléncia, defeito (fisico ou moral). Por que uma
palavra que na natureza significa apenas a consequéncia do movimento natural
oonstante de um terreno foi aplicada aos processos humanos num sentido téo

depreciativo? Entdo ao rochas podem transformar-se e os homens nao?
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A falha-falta € o fantasma que nos persegue. “Se algo ndo funciona com
certeza existe um culpado pois tudo deveria funcionar como um reldgio”. Acreditando
lisso passamos a ser nossos proprios carrascos e 0s juizes daqueles que estdo ao
iosso redor. Quando dirigimos o veredicto contra ndés mesmos, incorporamos o
antasma da falta-falha em mim. Sofremos com o sentimento de culpa e comegamos
3 acreditar que realmente ndo somos capazes de inovar, de mudar ou crescer.
Vlarcados pelo estigma da falta estacionamos: “ndo posso superar a falha pois sou

3u mesmo a causa desta”.

Por outro lado, podemos considerar que a culpa é do outro, nunca minha.
Mum trabalho desenvolvido em equipe sé@o previsiveis as consequéncias de assumir
sssa posicdo. Sempre que algo déa errado, a culpa é do outro. Esse “outro” comecga a
ornar vida numa entidade onipresente, que nunca esta em lugar algum, mas que, ao

nesmo tempo, estq sempre presente.

Entretanto, tanto a falha-falta em mim como o falha-falta no outro sdo filhos
ia mesma idéia: a de que o mundo é um lugar perfeito e imutavel onde todos tém
ijue se encaixar sem falhas. Mas, se nem mesmo a solidez de uma rocha é

ponstante, como podemos exigir constancia no mundo social?

Conhecermos também nessa viagem a falha-diferenca. Soltamos os freios
ia culpa e do sentimento de impoténcia, percebemos que o mundo estd em
ponstante movimento e, portanto, sempre vamos depararmo-nos com falhas. Falhas
ido sO nossas, mas também de todos ao nosso redor, das instituicbes e
prganizacbes que compde a sociedade. Esquecemos assim a pretensdo da
iomogeneidade e nos permitimos criar, liberamos o processo do desejo e
procuramos formas de conviver com as falhas-diferencas resultantes desse

processo.

Continuamos caminhando e encontramos um labrinto onde podemos nos
perder. Descobrimos que vivemos constantemente a anglstia do “ndo perder”. E
pomo se a vida fosse um jogo no qual estamos sempre competindo e nunca
podemos perder: perder tempo, perder dinheiro, perder a paciéncia. Essa perda nao
j apenas relativa a fatores externos. E também sentida como algo interno: quando

perdemos algo, também nos perdemos. O que importa € ganhar, acumular, obter
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lucros. Entretanto, muitas vezes estamos tdo ocupados em ndo perder, em nos

proteger, em segurar 0 mundo nas costas como um Atlas obcecado,
E tanta coisa caindo...
e eu soO tenho duas maos!
Eu tento segurar tudo
mas sempre cai algo no chéo...
que sobra muito pouco espago para podermos criar algo mais.

Deparamo-nos com o labirinto e, a priori, tivemos duas opgles: parar
estagnados e perplexos a frente dele, ou, entrar e procurar a saida. Se paramos,
temos a seguranca de ndo correr riscos, mas também estamos condenados a
inércia. Se entramos, corremos 0 risco de nos perder, mas as possibilidades de

descoberta sdo inimeras.

7

E certo que, ndo saber nunca que caminho seguir, é extremamente
angustiante. Essa angustia pode, ela também, findar por promover a estagnacéo.
Entretanto, n&do ter caminhos pre-estabelecidos nos impulsiona a construir nossas

préprias saidas.

Muitas vezes tivemos que conhecer o limite onde ficar. Afinal, precisamos
mesmo de limites? Somos feitos de matéria em movimento e de um espirito que
ronda inquieto buscando sempre algo mais. Somos fluxo, somos continuidade. Mas
usar o verbo “ser’ aqui s6 é possivel por estarmos separados de alguma forma do
resto que nos circula. A pele é um limite, a forma e a distancia com que as pessoas
se aproximam para iniciar uma conversa € um limite. Constantemente dizemos:
“respeite meus limites” ou ainda “a liberdade de um termina onde comecam 0s

limites do outro”.

Além desses limites fisicos e sociais, também criamos limites para delimitar
nosso “eu”. Precisamos a toda hora de limites sim, mas precisamos mais ainda
aprender a transitar entre varios deles. Quando pensamos que encontramos o limite
perfeito, ele sempre comeca a incomodar. Quando encontramos aquela pele onde
nos sentimos “em casa”, percebemos que ja engordamos ou que ela cedeu e ja nao

nos serve mais. Por que relutamos em trocar de pele? Por que insistem em nos
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encaixar em modelos pre-moldados de concreto e dizer que aquela é a nossa forma

? por que nao se admitem alteracées no modelo?

Continuando nossa viagem, encontramos também pocos onde nOSsoO
pensamento pode cair. Quantas vezes encontramos Ou criamos pPo¢os na nossa
vida? Pocos de vaidade, pocgos de 6dio, pocos de criatividade, pogos de loucura,
pocos de prazer, pocos de vida e pocos de nada. Alguns sao escuros e nos sugam
buraco a dentro nos digerindo. Outros ndo tem fundo e nos levam a uma queda
infinita. Mas ha ainda os que se nos oferecem férteis e insinuantes, capazes de

regar toda uma producao.

Caminhamos pelas bordas destes pogos nos equilibrando num a linha ténue.
As vezes escorregamos e caimos. Noutras, conseguimos nos curvar nessa borda e,
com as maos em concha, juntamos um pouco de liqguido e sorvemos. Cair ou
equilibrar-se ndo parece ser a questdo, mas sim, a maneira como fazemos uma ou

outra coisa.

Mas, o melhor da viagem, foi mesmo conhecer os varios caminhos por
onde seguir. Como uma rede infinita interligada eles se cruzam, se fundem. A
escolha por qual deles seguir € uma mistura de decisfes e acaso. Também nao sao
imutaveis, eles se formam e se modificam a medida que caminhamos. A cada passo
que damos um novo trecho surge. Bifurcagbes nos saltam aos olhos por todos os
lados: e se ao invés deste caminho tivéssemos tomado aquele? Nunca saberemos.
Mas, podemos sim dizer: esse caminho ndo me serve mais, vou dobrar a direita, (ou
a esquerda, ou ainda a outra diregcdo recém-criada). O que vamos encontrar la

também ndo sabemos, s6 nos resta andar para ver.

Durante o trajeto foram frequentes os fluxos que nos atravessam. Fluxos e
limites, estados em transicdo. Se somos sé fluxo, ndo existimos. Se somos sO
limites, morremos. Afetar e deixar-se afetar, talvez seja essa a tarefa mais dificil que
enfrentamos. Criar limites, mas sempre provisorios e tendo o cuidado de deixar
frestas por onde passem os fluxos. Muitas vezes nos surpreendemos quando isso

aconteceu pois descobrimos poténcias que nem sequer imaginavamos existir.

Encontramos também pontes que nos permitem sair das dificuldades. A
ponte une dois pontos, 0s quais, sem ela, ndo teriam comunicagdo. Pessoas,

sentimentos, acontecimentos, todos podem ser pontes dependendo do lugar em que
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estejam, do momento onde acontecam. Entretanto, nem sempre a saida € uma
ponte. Muitas vezes, é exatamente de uma ruptura que precisamos: um movimento,
uma palavra, um papel ao vento, os ovos que se quebram e a barata esmagada dos
contos de Clarice. A ruptura ocorre e, entdo, ndo somos mais 0s mesmos, tudo
muda. Se construimos ou se destruimos uma ponte ndo € o mais importante. Desde

gue do outro lado sejamos mais felizes.

Essa foi uma viagem pela terra onde crescem nossas raizes. Descobrimos
que ela tem falhas e depressfes, tem cumes e elevacgbes; planicies e planaltos,
abismos profundos e longos prados. Também tem labirintos e caminhos em linha
reta. Vivemos entre os limites desta terra e os fluxos que a perpassam. De vez em
quando um pocgo aqui, uma ponte acola. Deparamo-nos com tudo isso, € certo. Mas

o que faremos com a parte que nos cabe nesse latifundio?

Quando iniciamos essa pesquisa, levei ao grupo-pesquisador a sugestéo de
pesquisarmos a producdo de subjetividade no hospitaL-dia. Apds discutirmos esse
tema, o0 grupo sugeriu que o delimitassemos mais e escolheu pesquisar o
relacionamento interpessoal na equipe. Ao perguntar o porqué dessa escolha, obtive
como resposta que alguma coisa ndo estava funcionando e que eles atribuiam isso
a problemas de ordem pessoal fazendo assim, uma espécie de mea culpa.

Foi interessante, a partir dai, observar como a viagem pelos lugares socio-
miticos foi possiblitando descobrirmos que ndo era bem assim. Aspectos
institucionais, sociais, econdmicos e pessoais vieram a tona e compuseram um

guadro bem diferente daquilo que existia quando comegamos.

O reconhecimento da culpabilizagdo a que estava se submetendo; as
consequéncias da divisdo técnica e social do trabalho; a polarizacdo entre sujeito
produtivo e sujeito individual; a escassa oferta de treinamento para as atividades que
exercem; a instabilidade muitas vezes provocada pelo contato com a loucura; a
transicdo entre os modelos de atencdo em saude mental e as dificuldades de
trabalhar em equipe quando a formagéo profissional estimula o individualismo; séao

algumas descobertas que o grupo fez no decorrer desta viagem.

E quanto a validade da pesquisa em si? Serd que, apesar de toda as
implicacdes assumidas durante o processo de pesquisa, foi realmente possivel
construir algo que fosse valido, se ndo para qualquer pessoa, pelo menos para o
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grupo com o qual trabalhamos? Isso, provavelmente, s6 eles poderdo saber.
Entretanto, ao retomarmos nosSSOS objetivos iniciais, encontramos algumas

ressonancias entre estes e o resultado final da pesquisa:

1o - Apreender as possibilidades de construgdo da pratica da assisténcia ao
individuo em sofrimento mental dentro dos novos servigcos — 0 grupo-pesquisador,
no desenrolar das oficinas, soube mostrar como esse processo esta acontecendo na
sua realidade. Logicamente ndo é um resultado generalizdvel. Em cada servi¢o, em
cada equipe, em cada momento, iremos encontrar realidades diferentes. A propria
equipe com a qual trabalhamos também ja ndo é mais a mesma. Estamos em

permanente mutacdo. Ndo necessariamente evoluindo, mas com certeza mudamos.

20 - Identificar linhas de fuga e as teritorializacdes possiveis para a equipe
de saude mental do hospital-dia - As linhas de fuga ndo param de nos atravessar.
Sdo tantas e tdo variadas que seria impossivel perceber todas elas. Entretanto,
durante o processo, 0 grupo-pesquisador abriu-se para as passagens que estas

linhas provocam. Acelera-las e multiplica-las, essa é a tarefa que fica.

30 - Criar espacos que possibilitem a auto-analise - o grupo-pesquisador
deixou evidente a importancia de espacos para discussdo. Entendemos que esta foi
a principal contribuicdo desta pesquisa para a equipe de saude mental. No entanto,
ainda é pouco. Para que a equipe pudesse trabalhar os processos institucionais; 0s
afetos que o trabalho interdisciplinar e o contato com a loucura provocam e as
tecnologias de controle enxertadas pelo processo de socializagdo, faz-se necessario

gue a auto-analise seja um processo continuo.

E importante destacar, também, algumas singularidades do processo da
relagdo orientadora/orientanda ao utilizar uma metodologia sociopoética. Por seu
carater inovador e desestruturador de muitas verdades ja instituidas no meio
académico, a sociopoética exige mais audéacia, mais coragem de arriscar. E isso,
com certeza, nés pudemos encontrar. Essa relagdo, também, é facilitada pela
propria liberdade que o referencial nos da de discutir abertamente com a orientadora

todas as nossas idéias, medos e resisténcias.

Por dltimo, mas ndo menos importante, gostariamos de ressaltar a
importancia, para a enfermagem, de metodologias que estimulem a criatividade, a

andlise das implicacbes e a abordagem da subjetividade enquanto processo.
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Trabalhamos a todo momento com corpos. Nao sé corpos fisicos, mas também

7

afetivos, libidinais, entre outros. O que faremos desses contatos € uma questao,
acima de tudo, ética, pois, ndo acreditamos em imparcialidade. Nao assumir uma
postura €, ao mesmo tempo, concordar com a exploragcdo e dominacdo daqueles
gue nos entregam suas vidas. Na pesquisa ou na assisténcia, despertar poténcias e
promover a criacdo de territorios habitaveis, essa deve ser a tarefa do profissional

comprometido com a producao de vida daqueles a quem assistimos.

Certamente nado é tarefa facil. Despir-se daquilo que, por muito tempo,

acostumamos chamar de “verdade”, exige muito mais de nés. Mas,
Na sede de nascer de novo
Dia faz sofrer. De |a sera
Partida, pra longe de mim mesmo
Assim, preciso do ar
Desse individuo ar, criar.
Agora tenho nova mente
Quem diria a mesma ?
Perdi verdades, vermelhosidades,
Azuliberdades e branquigualdades.
O que ficou é nao ficar no mesmo
Lugar assim, preciso do ar

Desindividuar.
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SUMMARY

The politics of mental health in Brazil have been considerably transformed in the last
decades. After the movement of the psychiatric reform, the structure of the mental
health Services stopped being restricted to the internment psychiatric hospital and
started to compose a net. This net is formed by varied Services in agreement with
leveis of attendance and among them, there is the day-hospital. We accomplished
this study, from the fact that, it is not enough to change the physical structures, if this
attitude is not followed by a change in our way of noticing and, consequently, deal
with the madness. In agreement with the presuppositions of the italian democratic
psychiatry, the “life production” is the mental health professionals instrument. To
make possible such life production for those we attend, we need, above ali, to permit
ourselves this experience. We need to ask and mobilize our own papers, so that, we
can give place to life production of the people in mental suffering. We aim, at the
present study, to apprehend the possibilities of construction of the attendance
practice to the person in mental suffering inside the new Services. To reach that aim,
we understand that is necessary to identify escape lines and possible territories for
the professionals team, besides creating places that make possible the self-analysis.
As theoretical-metodogical referential, we used the sociopoética and the
philosophers of the schzoanalisys line ideas. The production of the research data
was made through the accomplishment of workshops with the mental health team of
a day-hospital of Fortaleza public Services net. Trough the used methodology, we
noticed that the group-researcher, during the workshops development, showed how
the process of construction of the attendance practice in mental health is happening
on their reality. It was possible to identify escape lines, so many and so varied, that
would be impossible to apprehend ali of them. However, during the process, the
group-researcher opened up it self for the passages that these lines provoke. To
accelerate them and to multiply them, is our present main task. This whole process,
made possible the creation of self-analysis spaces, leaving evident the importance of
this creation for the team’s permanent construction. We understand that this was the
main contribution of this research for the mental health’s team. However, it's still
insufficient. For the discussion of the institutional processes, the control technologies
grafted in the socialization process, the affections provoked by the contact with the
madness, it is necessary that the self-analysis be a continuous process. We
accomplished, also, a description of the whole research process with a sociopoética
methodology, due to the fact that this approach is innovative and still little published
in the nursering. In spite of that, we pointed out the importance of the use of
methodologies that stimulate the creativity, the analysis of the researcheris
implications and the Vision of the subjectivity as a process. Us, nurses, we work at
every moment with bodies. Not only physical bodies, but also affective, libidinal,
among others. What we will do of those contacts it is something, above ali, ethics.
We have a commitment with the life production of those we render attendance.
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ANEXOS

Anexo | - FORMULARIO VIVENCIA DE LUGARES
SOCIOMITICOS

No relacionamento pessoal nessa equipe, como é:

A terra onde crescem minhas raizes?
poco onde meu pensamento pode cair?
A ponte que me permite sair das dificuldades?
A falha entre mim e o outro?

Os fluxos que nos atravessam?

cume de onde vejo tudo que acontece?
tinel onde existem relacdes secretas?
labirinto onde a gente pode se perder?
limite onde ficar?

A gruta onde me escondo?

caminho por onde andar?

A estrada por onde fugir?

A galaxia onde morar?

rio onde nadar?

trilho por onde passa o trem?

arco-iris onde estou?
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No relacionamento interpessoal da equipe, como é:

Apesar de ser
fértil, ndo é bem
tratada e precisa
de cuidados

A terra onde crescem nossas raizes

E escuro, medo,
fofoca, disse me
disse

0 poco onde meu pensamento pode cair

Aqui me sinto
segura e
decidida, por
mais que em
alguns
momentos eu
sinta algum
fracasso,
consigo
recupera-los

Eu nunca acho
que exista esse
poco de
verdade

Exatamente aqui
neste lugar que
me fez minhas
raizes. Aqui elas
se tornaram mais
fortes, mais
seguras. Aqui
elas se
fortificaram e
continuam se
fortificando

Até pode ser um
poco, mas é
muito raso, onde
eu posso até
atravessa-lo. Este
poco é como se
fosse um poco de
testes (exames)
onde todos
deveriam passar
e lutar para
atravessa-lo

Na unido da
equipe

Meu estudo,
conhecimento

Quando alguém Mesmice,
entra em atrito. mediocridade
Tenho medo do

desequilibrio

da equipe

E Umidae
pantanosa

Né&o me
importo se
u

Anexo Il - CATEGORIAS DE ANALISE SOCIO-POETICA

A terra cresce
lentamente, mas
com fortes raizes

E vermelha,
argilosa, misturada
as Vezes com areia,
ora arida, ora mais
fértil, aborve muita
agua e as vezes
pode secar com
uma certa
fragilidade. Néo
tem raizes

Escuro, fundo,
amedrontador

Nao sabemos qual
pogo mas temos
preocupacdo com
este pogo
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Onde minhas
raizes poderdo
crescerem

O rio onde meus
pensamentos
evoluirdo



A ponte que permite sair das dificuldades

A falha entre mim e o outro

O outro.
Companheirismo
e
profissionalismo,
em ponte

A comunicagéo.
Os
individualismos,
vaidades.

A comunicagdo
eo
entendimento
formam o elo

E facil,
depende da boa
vontade do
outro

Existem muitas,
mas muitas
dificuldades. Até
parece que quem
chega no meio
dela fica e ndo
consegue ir em
frente nem

voltar. Esta ponte

€ muito carente.

A minha falha é
exatamente a
minha falta de
expressdo, de eu
nao saber botar o
que tem de belo
em mim para
fora. E ai acabo
sendo
interpretada mal

As reunides de
equipe

Alguns pontos
de vista entre
mim e uma
amiga da
mesma fungao.
Na&o gostaria de
comentar

Auxiliadora

Arrogancia,
prepoténcia

Com diélogo,
cooperacdo,
trabalho,
unidade

N&o permitir
que 0 outro
erre

E de bambu, fragil Procura estar em
e algo cansada pelo cima desta ponte
tempo e por certa

rotina

E de profundidade  Falta de
variavel. Posso cair envolvimento
e me machucar ou

puxa-la para o

outro lado
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Na medida em
que convivendo
com o outro
pOsso superar
minhas
dificuldades

A equipe é
espacgo para
descobrir o
outro, paia
conhecé-lo
melhor. Assim
como ser
conhecida,
compreendida e
respeitada



Os fluxos que o atravessam

0 Cume de onde eu vejo tudo que acontece

A vontade de
fazer bem da
maioria,
solidariedade do
fazer

Na introspeccéao

Alguns séo Séo de altos e
mais dificeis baixos
mas com

confianca e fé
se atravessa

E excelente, pois
observo 0s
minimos
detalhes, vejo
sempre 0s pros e
0s contras

Sérgio, sempre
levando a
equipe a
questionar as
atuitudes

Eu observador

Varios
pensamentos
distorcidos
(de todos)

N&o ha cume,
sO observacéao

Séo fortes, ora
frios, ora
aquecidos, ora
cortantes, ora
acolhedores

Né&o é muito alto.
H& partes com
vejetacdo e
arbustos que
atrapalham a viséo
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Deverdo ser
sempre
enfrentados e
superados

Lugar onde
podemos ver a
vida se processar



0 tanel onde existem relacdes secretas

. 0 labirinto onde a gente pode se perder

A inseguranca,
desconhecimento

Esse tunel é
muito relativo.
Depende de
cada situagao,
global mas isso
existe no
momento em
gue se quebram
a existéncia

Nao deveria N&o vejo isto
existir este tinel  aqui
com essas

relagbes, mas
existe e isso é
altamente
prejudicial. Neste
tlnel é sufocante,
mas tem que
existir.

Comentarios
fora do local

Este é um
labirinto de facil
acesso, mas para
conduzir esse
labirinto & muito
dificil.

mal entendido

adequado causa

Pensamento Nao existem

Marluce relacbes
secretas

Seguir sempre  N&o tenho

0 bom senso medo de me
perder

E clandestino, Tunel &s vezes Uma estrada a

escurinho, abafado muito secreto percorrer

e alegre

E grande, longo, O medo de ndo ter Mas pode

cansativo saida para outros  encontrar
espacos, comum  maravilhas

pouco de davida
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0 limite onde ficar

| A gruta onde me escondo

0 caminho por onde andar

E indefinido,
instituido

O refugio

Junto com
alguém. E longo

Até o tempo Procuro ver onde
que puder encontra-lo
existir

Na certezado  Esta visivel
mais

transparente e

mais correto

que eu ver

Onde me sinto  Nao td perdida,
mais firme e mas confusa
mais segura, na

certeza

Né&o sei Acho
que estou bem

Nao tenho. S6
0 pensamento

Certo,
procurando
sempre 0
melhor

A falta de Quando néo
autonomia, de  ultrapasso o
poder ir além  espaco do
dos limites que outro
impedem o

crescimento

Minha N&o me
inseguranga escondo

Seguindo o0 que Reto sem
eu acredito tropeco

E duvidoso, pouco
claro e pouco firme

E secreta, tem uma  NAo sair desta
entrada que sd eu  gruta para ndo
conhego machucar

E tortuoso, Mais aberto
estreito, de terra,
numa floresta

Onde me
encontrar

Lugar onde
cresgo

E encontrar as
mais diversas
experiéncias
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A estrada por onde fugir

A galéxia onde morar

0 rio onde nadar

Né&o encontrei

Estou em busca

E profundo

Quando ndo der Né&o quero

mais para ficar

No apoio das
pessoas,
compreendidos
e sinceros

A felicidade e a
liberdade em
gue me sinto

Nao preciso
encontrar, fuga é
inseguranca
Esta em atrito. Terra

Os “astros” ndo
estdo
completando sua
oOrbita

A é&gua esta
congelada, mas o
sol um dia vai
chegar 4 e vai
derreter todo o
gelo e ele vai
correr novamente

Rio de pureza,
de aguas claras

Aquela que me Né&o gosto de
da fugir
oportunidade

de crescimento

Transformagdo N&o gosto de

mudar

Silvia, aberta
colaborar com
a equipe nas
atividades
propostas e (um
longo)
oportunidade
que tem de
crescer
(extensdo do
rio), bastando
que tenha
seguranca em Si
mesma

Sempre a
vontade

E uma trilha
nomeio do mato;
onde vai dar eu
ndo sei bem.

E colorida,
esfuziante e
magica, grande

E pedregoso, com  Que seja livre com
quedas e correnteza firme e
cachoeiras, leve, sem ondas
devendo Ter muito  fortes

cuidado pra ndo se

machucar
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Lugar onde
€squeco meus
problemas
pessoais

Até quando der

Para encontrar e
superar todos 0s
obstaculos



0 trilho por onde passa o trem

0 arco-iris onde estou

Esta no meio do
caminho

E colorido.
Causa bem estar.
E a soma das
cores. E a soma
de pensamentos

Ter muito Teve um
cuidado com rompimento
tudo

Gosto muito Falta cores

Trilho sempre
bem sinalizado,

sein riscos de
acidentes

Aqui, agora

Vivente,
sempre
alertando a
equipe para
seguirmos um
s6 caminho e as
regras que
fazem este
caminho.
Gostaria que
saisse um
pouquinho da
linha para que
pudesse
observar/vivenc
iar novas
experiéncias.
Estéa faltando
cores

Né&o me
arrisco

Néo téo
brilhante

E desgastado, ndo
tem manutencédo

frequente

Né&o estou num
arco-iris

Melhor visdo do
espaco, construida
por todos
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Convivendo em
equipe estamos
sujeitos a
caminhar com
problemas, mas
gue com certeza
serdo superados

Cheguei a pouco
tempo nessa
equipe mas sinto
que ela com
certeza sera
muito importante
na minha vida.
Pois espero
dividir com
todos 0 meu
trabalho,
angustias que
este podera
trazer e a alegria
de poder estar
sempre
convivendo



