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RESUMO

O Terceiro setor é composto por servicos sociais autbnomos, entidades de apoio, ou seja,
fundagdes privadas, associacBes e corporativas. E, além disso, organizacdes sociais (OS) e
diversas Organizagdes Nao Governamentais (ONGs). As organizagdes sociais sdo entidades
privadas, sendo pessoas juridicas de direito privado e sem fins lucrativos, as quais atuam por
meio de licitacGes, contratos de gestdo e aspectos juridicos. O objetivo principal deste estudo é
investigar a gestdo da organizagdo social Instituto Juventude Inovagdo na perspectiva dos
estudantes. Sdo objetivos especificos: analisar os indicadores de metas do projeto Reconhecer
e Mudar; apresentar resultados obtidos em cada meta estabelecida; verificar “feedback” dos
alunos participantes sobre o projeto, atraves da aplicagdo de questionario. Para a construcao do
referencial tedrico foram efetuadas pesquisas bibliogréaficas e exploratdrias. Com o intuito de
auxiliar no entendimento da parte pratica do projeto foi realizado um estudo de caso. Os
resultados foram adquiridos através de relatérios com instrumental de metas, e questionario que
foi aplicado aos alunos participantes do projeto. Foram analisados os dados de trés metas
estabelecidas no contrato de gestéo entre a prefeitura de Fortaleza e o Instituto. De acordo com
os resultados das metas, o projeto alcancou e ultrapassou os seus indicadores. A coleta de dados
com o questionario aplicado em sala de aula constatou que 93,87% dos alunos participantes
avaliaram positivamente a atuacdo do projeto. Diante disso, € importante que o Poder Publico
apoie e incentive esses projetos executados pelas organizacgdes sociais, visto que muitas vezes

o0 Estado ndo consegue alcancar determinados resultados de forma efetiva.

Palavras-chave: Organizacdo Social. Instituto. Reconhecer e Mudar. Metas. Organizacbes do
Terceiro Setor.



ABSTRACT

The third sector is composed of autonomous social services, support entities, that is, private
foundations, associations and corporations. And, in addition, social organizations (OS) and
several Non-Governmental Organizations (NGOs). Social organizations are private entities,
being legal entities governed by private law and not for profit, which act through tenders,
management contracts and legal aspects. The main objective of this study is to investigate the
management of the social organization Instituto Juventude Inovacdo from the perspective of
students. The specific objectives are: to analyze the target indicators of the Recognize and
Change project; present results obtained in each established goal; check feedback from
participating students about the project, through the application of a questionnaire. To build the
theoretical framework, bibliographical and exploratory research was carried out. In order to
help understand the practical part of the project, a case study was carried out. The results were
acquired through reports with instruments of goals, and a questionnaire that was applied to the
students participating in the project. Data from three goals established in the management
contract between the city of Fortaleza and the Institute were analyzed. According to the results
of the goals, the project reached and surpassed its indicators. Data collection with the
questionnaire applied in the classroom found that 93.87% of the participating students
positively evaluated the performance of the project. Therefore, it is important that the
Government supports and encourages these projects carried out by social organizations, as the

State is often unable to achieve certain results effectively.

Keywords: Social Organization. Institute. Recognize and Change. Goals. Third Sector

Organizations
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1 INTRODUCAO

Em relacdo ao terceiro setor associamos a um espaco publico, o qual ndo é estatal e
acontece participacdo privada direcionado para o interesse publico. Apesar disso, essas
entidades paraestatais ndo sdo entidades publicas nem privadas, visto que ndo sdo publicas
porque ndo sdo pessoas do Direito Publico, e ndo sdo privadas mediante o fato de que ndo
buscam o lucro. A definicdo de paraestatais significa que realizam servigos ndo exclusivos do
Estado, mas séo submetidos ao controle administrativo e ao Tribunal de Contas. Portanto, essas
entidades colaboram com o estado, diante do desenvolvimento de atividades do interesse
publico. (PALUDO, 2012).

De acordo com Paludo (2012), no terceiro setor verificamos a existéncia de servicos
sociais autbnomos, entidades de apoio, ou seja, fundagdes privadas, associa¢des e corporativas.
Além disso, organizagdes sociais, organizagdes sociais de interesse publico e diversas
Organizagdes N&do Governamentais (ONGsS).

As organizacOes sociais sdo entidades privadas, sendo pessoas juridicas de direito
privado e sem fins lucrativos. Esse tipo de organizacdo é destinado ao exercicio de atividades
dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecéo e
preservacdo do meio ambiente, a cultura e a saude. Sao de interesse social e utilidade publica,
onde pode ser destinado recursos or¢amentarios e bens publicos necessarios aos contratos de
gestdo, os quais deverdo prever o cronograma de desembolso e as liberacbes financeiras
(SLOMPO,2016).

Esse trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo investigar a gestdo da
organizacdo social Instituto Juventude Inovacdo na perspectiva dos estudantes. A escolha pelo
tema € justificada pela participacdo da autora nas atividades e realizacdo do projeto Reconhecer
e Mudar, o qual sera objeto de estudo desta monografia. Além disso, devido a importancia de
projetos direcionados para a juventude de Fortaleza e 0 maior envolvimento da sociedade e
Poder Publico. Através do estudo de caso, a autoratem como intuito utilizar a experiéncia vivida
nesse projeto para destacar o trabalho realizado pelas organizacfes sociais e a importancia de
uma boa gestdo dessas organizacfes. A organizacdo social responsavel pela gestdo do projeto
foi o Instituto Juventude Inovacédo, onde a autora trabalhou por 2 anos e 4 meses como auxiliar
administrativa.

O problema de pesquisa relacionado ao tema é analisar 0 seguinte questionamento:
Como as Organizag6es Sociais atuam na sociedade, atraves da execugdo do projeto Reconhecer

e Mudar. O projeto foi realizado na cidade de Fortaleza, a capital do estado do Ceara, onde
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possui uma populagio com aproximadamente 2,7 milhdes de pessoas (IBGE, 2020) e indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de aproximadamente 0,754 (IBGE, 2010).}
Porém, o projeto teve atuacdo em 6 escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio (EEFM).
Teve como publico alvo os alunos que cursavam o primeiro, o segundo e terceiro ano do ensino
meédio.

Os objetivos especificos deste estudo sdo: analisar os indicadores de metas do
projeto Reconhecer e Mudar; apresentar resultados obtidos em cada meta estabelecida, bem
como Verificar “feedback” dos alunos participantes sobre o projeto, através da aplicacdo de
questionario.

Segundo Tumelero (2019), a definicdo de metodologia de pesquisa é a descrigdo do
processo de pesquisa, ou seja, a decisdo de quais procedimentos serdo escolhidos para a coleta
e para analise dos dados encontrados. Portanto, € necessario selecionar as técnicas e abordagens
mais adequadas para o estudo. Além disso, verificar a natureza da sua investigacdo.?

Em relacdo aos procedimentos, sera abordada uma metodologia de pesquisa
bibliografica com utilizacdo de material ja publicado, como livros e artigos. Além disso, a
pesquisa de estudo de caso estara presente, visto que o objeto de estudo é o projeto Reconhecer
e Mudar. E a pesquisa de campo sera aplicada através de questionarios para ter um “feedback”,
ou seja, um retorno sobre os resultados da realizac@o do projeto. Em relacdo a abordagem sera
utilizada uma pesquisa qualitativa e quantitativa, pois as opinies dos participantes do projeto
serdo traduzidas em nameros para utilizacdo e classificacdo dos dados. Além disso, existe a
analise dos numeros adquiridos nas metas estabelecidas no contrato de gestdo. Quanto a
natureza da pesquisa aplicada, é uma investigacdo original identificada pelo interesse em
adquirir novos conhecimentos. E, diante disso, com a visdo de gerar conhecimentos para
aplicac@es praticas direcionados a solucao de problemas especificos. Com relacéo ao objetivo
da pesquisa, temos uma pesquisa exploratoria que tem como meta proporcionar maior
familiaridade com o problema, e, portanto, explorar o tema (TUMELERO, 2019).

Diante disso, a monografia esta dividida em algumas se¢es: introducéo, revisao da
teoria com a aplicacdo e apresentacdo do Instituto Juventude Inovacdo, metodologia,

apresentacdo do projeto estudado, analise de metas e questionario, e conclusdes.

! Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ce/fortaleza.ntml. Data de acesso: 25 ago 2021.
2 Disponivel em: https://blog.mettzer.com/pesquisa-aplicada/ Data de acesso: 24 jun 2021.
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2 ORGANIZACAO SOCIAL

Ao decorrer desta se¢édo, iremos desenvolver assuntos direcionados a Organizagao
Social (OS), relatando sua origem, histérico e conceitos. Além disso, abordaremos segmentos
e acOes que sao necessarios para a existéncia de uma OS, como por exemplo, aspectos juridicos,

licitagOes e contrato de gestéo.

2.1  Origem, histdrico e conceitos de organizac¢ao social no brasil

As organizagdes sociais sdo um instrumento da sociedade civil com o objetivo de
resolver grandes problemas, ou seja, melhorar a gestdo dando ao Terceiro setor uma
responsabilidade mais direta para a realizagdo de funcbes que o Estado precisa garantir para a
sociedade. Isso porque, o Estado ndo tem condicdes de realizar essas fungdes por dificuldades
operacionais, como por exemplo, financeiras e mao de obra. Essas dificuldades ficaram
evidentes apds 1980, onde a crise do Estado ficou mais intensa e houve a necessidade de o pais
criar alguma organizacao de gestao ndo estatal que seja responsavel por proporcionar os direitos
fundamentais dos cidaddos (NOGUEIRA, 2019).

O projeto de Reforma do Aparelho de Estado do governo do Presidente Fernando
Henrique, o qual esta delineado no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado fez surgir
0 modelo institucional-legal das organizac6es sociais. O plano foi aprovado pela Camara da
Reforma do Estado, 6rgao consultivo da Presidéncia da Republica, e pelo Chefe do Poder
Executivo Federal em novembro de 1995 (GRAEF, 2015).

No dia 15 de maio de 1998 foi criada a Lei federal N° 9.637 no Brasil, a qual outorga
a criacao do titulo Organizacdo Social (OS). Diante disso, surgem as organizac@es sociais. De

acordo com o Art. 1° desta lei:

O Poder Executivo podera qualificar como organizagdes sociais pessoas juridicas
de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino,
a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico, a protecdo e preservacéo
do meio ambiente, & cultura e & salde, atendidos aos requisitos previstos nesta Lei.

Segundo Amaral (1998), a primeira organizacdo social no Brasil foi a Fundacéo
Roquette Pinto, que antes era um 6rgdo do governo federal. Entéo, foi a organizagéo pioneira e
que apoOs se tornar uma organizacdo social passou a ser chamada de Associacdo de

Comunicacdo Educativa Roquette com atuacdo no mercado da comunicagao educativa.
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De acordo com o Mapa das Organizacgdes da Sociedade Civil (OSC) e com o estudo
realizado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) em 2019, no Brasil existem
mais de 820 mil de OSs oficialmente contabilizadas®.

O Mapa das OSCs foi criado a partir do Decreto 8.726/2016, que regulamenta a Lei
13.019/2014. A sua gestdo é realizada pelo IPEA. De acordo com Nogueira (2019), foi uma
grande conquista para o pais, visto que 0 Mapa apresenta grande transparéncia para a atuacdo
das OSs no Brasil e serve como referéncia para o surgimento e estratégia para a criacdo das
préximas organizaces.

Entdo, o Mapa é uma plataforma virtual de transparéncia publica colaborativa que

possui dados das OSCs de todo o Brasil. E tem o0s seguintes objetivos principais:

1)  dar transparéncia a atuacdo das OSCs, principalmente a¢es executadas em

parceria com a administracéo publica;

2) informar mais e melhor sobre a importancia e diversidade de projetos e

atividades conduzidas por essas organizagoes;
3) disponibilizar dados e fomentar pesquisas sobre OSCs; e

4) apoiar os gestores publicos a tomarem decisdes sobre politicas publicas que

ja tém ou possam ter interface com OSCs.

Para Graef (2015), os objetivos e caracteristicas do modelo de Organizacdes Sociais
(OS) presentes na Lei Federal n® 9.637, de 1998, tém sido de dificil entendimento e possuem
diversas interpretacdes controversas. Diante disso, existe uma dificuldade por parte das
autoridades politicas, como também, para os administradores publicos e os 6rgaos de controle.
A Lein®9.637, de 1998, foi construida a partir dos conceitos e definicdes do Plano
Diretor da Reforma, o qual foi elaborada em do 1995. De acordo com o item 8.1 deste plano

podemos verificar a definicdo do objetivo com o Projeto das Organizagdes Socialis:

O Projeto das Organizacdes Sociais tem como objetivo permitir a descentralizacéo
de atividades no setor de prestacdo de servigos ndo-exclusivos nos quais ndo existe
o exercicio do poder de Estado, a partir do pressuposto de que esses servigos serao
mais eficientemente realizados se, mantendo o financiamento do Estado, forem
realizados pelo setor ndo-estatal.

Dessa forma, o objetivo geral das organizag¢fes sociais se resume na transferéncia

% Disponivel em: https://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/images/docs/CGCAT/manuais/publicacac-IPEA-
perfil-osc-Brasil.pdf. Data de acesso: 25 ago 2021.
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dos servicos publicos ndo-exclusivos de Estado para o denominado pelo Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado de “Setor Publico Nao-Estatal” ou “publicizacdo”
(GRAEF,2015).

Segundo Graef (2015), o “Publico Nao-Estatal” ¢ compreendido como o setor de
prestacdo de servicos publicos existente fora da estrutura estatal, ou seja, € constituido por
entidades de natureza juridica privada, sem fins lucrativos e sem ligacdo com a administracdo
publica, que prestam servico de interesse publico de forma simultdnea com o Estado. Diante
disso, ndo implica na privatizacdo dos servigos prestados.

E comum confundirem as OS com as Organiza¢des Ndo Governamentais (ONG).
Diante disso, é importante diferenciar que as OS possuem direcdo compartilhada entre o Poder
Pablico e comunidade beneficiaria do respectivo servico, ou seja, um ente publico nédo
especifico e alem disso € organizado fora da estrutura da administragdo publica. Ja a ONG é
definida como uma organizacdo da sociedade civil, de natureza juridica e composicdo

totalmente privada e independente em relacdo ao Poder Publico (GRAEF,2015).

2.2 Aspectos juridicos gerais e especificos de uma organizacao social: constituicao,
atuacao e finalidade

No Cddigo Civil Brasileiro podemos identificar quais sdo as pessoas juridicas de
direito privado citadas no art. 1° da Lei das Organizacbes Sociais, que embora possuam
atividades tipicas do Estado, ndo existe a necessidade de execucdo por érgdos ou entidades de

direito pablico. Portanto, o art. 44° do Cddigo Civil dispde:

S&o pessoas juridicas de direito privado:

| — as associagdes;

Il — as sociedades;

111 — as fundagGes.

Paragrafo unico. As disposi¢des concernentes as associacdes aplicam-se,
subsidiariamente, as sociedades que sdo objeto do Livro Il da Parte Especial
deste Codigo.

A natureza juridica de direito privado da Organizacdo Social estd expressa na Lei
N° 9.637 publicada em 1998 (Lei das OrganizacGes Sociais), a qual apresenta dois capitulos e
teve como referencial no ordenamento juridico o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado (1995), apresentado pelo Governo Federal. Nessa secdo, iremos apontar pontos
importantes apresentados por essa Lei.

De acordo com o Art. 2° da Lei N° 9.637/1998, sdo necessarios alguns requisitos
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especificos para que as organizagdes privadas possam ser qualificadas como organizacao social:

I — Comprovar o registro de seu ato constitutivo, dispondo sobre:
a) natureza social de seus objetivos relativos a respectiva area de atuacdo;

b) finalidade ndo-lucrativa, com a obrigatoriedade de investimento de seus
excedentes financeiros no desenvolvimento das préprias atividades;

c) previsdo expressa de a entidade ter, como 6rgéos de deliberacdo superior e de
direcdo, um conselho de administracdo e uma diretoria definidos nos termos do
estatuto, asseguradas aquela composicdo e atribuigBes normativas e de controle
basicas previstas nesta Lei;

d) previsdo de participacdo, no 6rgdo colegiado de deliberacdo superior, de
representantes do Poder Publico e de membros da comunidade, de notéria
capacidade profissional e idoneidade moral;

e) composicao e atribuicbes da diretoria;

f) obrigatoriedade de publicacdo anual, no Diario Oficial da Unido, dos relatérios
financeiros e do relatério de execucdo do contrato de gestao;

g) no caso de associagdo civil, a aceitagdo de novos associados, na forma do
estatuto;

h) proibicdo de distribuicdo de bens ou de parcela do patrimonio liquido em
qualquer hipétese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de
associado ou membro da entidade;

i) previsdo de incorporacédo integral do patriménio, dos legados ou das doagdes
que lhe foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de
suas atividades, em caso de extin¢do ou desqualificacdo, ao patriménio de outra
organizacdo social qualificada no &mbito da Unido, da mesma area de atuacéo, ou
ao patrimdnio da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, na
proporcéo dos recursos e bens por estes alocados;

Il - Haver aprovacédo, quanto & conveniéncia e oportunidade de sua qualificacdo
como organizacéo social, do Ministro ou titular de 6rgdo supervisor ou regulador
da area de atividade correspondente ao seu objeto social e do Ministro de Estado
da Administracdo Federal e Reforma do Estado.

Ainda no capitulo | desta Lei, temos se¢BGes que tratam dos seguintes segmentos:
Conselho de Administracdo, Contrato de Gestdo, Execucdo e Fiscalizacdo do Contrato de
Gestdo e do Fomento as Atividades Sociais. E, por fim, a Gltima secdo que é a desqualificacdo,
essa destaca que o Poder Executivo poderd designar a desqualificacdo da entidade como

organizacdo social, mediante constatacdo do descumprimento das disposicdes contidas no

contrato de gestdo. Diante disso, temos as seguintes consideraces no Art. 16:

§ 1° — A desqualificaglo serd precedida de processo administrativo, assegurado o
direito de ampla defesa, respondendo os dirigentes da Organizacdo Social, individual
e solidariamente, pelos danos ou prejuizos decorrentes de sua agdo ou omissao.

§ 2° — A desqualificacdo importard a reversdo dos bens permitidos e dos valores
entregues a utilizacdo da Organizacdo Social, sem prejuizo de outras sangdes cabiveis.

Ainda de acordo com a Lei, foi designada a OS atuar em complementacdo ao Estado nas
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atividades socialmente relevantes, sem integrar a Administracdo, mas legitimadas pelo principio
constitucional da subsidiariedade, a qual autoriza a reparticdo das atribuiches estatais com a
coletividade, em prol do Estado Social de Direito. E, dessa forma, recebendo recursos publicos.

O capitulo 1l da lei é destinado para as disposicdes finais e transitorias. No Art. 17
verificamos que para atuagdo é necessario um regulamento préprio da organizagdo social com o0s
procedimentos que adotara para a contratacdo de obras e servigos, além para compras com emprego dos
recursos de origem do Poder Publico. O prazo para a publicacdo deste regulamento é de no maximo
noventa dias contados da assinatura do contrato de gestéo.

De acordo com o Art. 20, o Programa Nacional de Publicizagdo (PNP) tem como objetivo
estabelecer diretrizes e critérios para a qualificacdo de organizacdes sociais. Entdo, sdo observadas as

seguintes diretrizes:

| - énfase no atendimento do cidaddo-cliente;
Il - énfase nos resultados, qualitativos e quantitativos nos prazos pactuados;

111 - controle social das a¢cdes de forma transparente.

As OrganizacOes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) possuem sua
natureza juridica expressa na Lei N° 9.790 de 1999. Essas organizacOes apresentam titulos
juridicos em comum com as Organizagdes Sociais (OSs), pois existe a aproximacao entre o
Direito publico e o Direito privado, com a publiciza¢do do Direito privado, em decorréncia da
designacdo de tarefas publicas a entidades privadas sem fins lucrativos. Apesar disso, existem
diferencas entre essas organizacdes, visto que o contrato de gestdo permite prerrogativas as OSs
que ndo sdo atribuidas as OSCIPs, como por exemplo, a gestdo do patrimdnio publico (OLIVO,
2015).

Segundo Slompo (2016), as OSCIPs e as OSs possuem quatro diferencas, sao elas:

1) Enquanto que a OS firma Contrato de Gestdo, a OSCIP assina Termo de
Parceria.

2) As OSs somente podem exercer atividades de interesse pablico no campo do
ensino, pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, protecdo e preservacéo
do meio ambiente, cultura e satde. J& as OSCIPs detém uma &rea de atuacdo mais
ampla, pois podem desempenhar servicos sociais de assisténcia social, defesa e
conservacdo do patriménio publico, promogdo do voluntariado, combate a
pobreza, promogao da paz, da cidadania e dos direitos humanos, entre outros, ou
seja, tem um rol exemplificativo de atuacao.

3) Outra diferenca esta no ato de qualificagdo da entidade: enquanto que as OSs
s8o alcadas a esse patamar mediante um ato discricionario do Poder Publico, as
OSCIPs tém direito ao titulo de entidade de utilidade publica, quando
preencherem os requisitos da Lei n.° 9.790/99.

4) Para finalizar, outra importante diferenca entre as entidades esta na inexisténcia
de representante do Poder Pablico no Conselho de Administragdo da OSCIPs
(formado pelos sécios), ao contrério do que ocorre nas OSs.
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A finalidade da criacdo das OSs é fazer com que o Estado ganhe agilidade quando
se trata de suas fungdes sociais, visto que essas organizaces possuem autonomia em relacéo
ao poder publico para gerenciar recursos. Diante disso, existem vantagens conferidas pela
legislagdo as Organizacdes Sociais. Umas dessas vantagens, é que ndo é necessaria licitagdo
para compra de material, pois ndo existe integracdo a Administracdo Publica. Além disso,
podem contratar ou demitir pessoal sem a obrigatoriedade de concurso publico (OLIVI0,2015).

No entanto, o autor Olivio (2015) também afirma que as OSs precisam realizar
aprovacdao de um regulamento proprio para a concretizacdo de procedimentos como:
contratacdo de obras, servicos, compras e alienacGes. E, se assim desejar, podera seguir o

procedimento previsto na Lei das Licitagdes.

2.3  LicitacOes para a organizacao social

Todas as compras, vendas e servicos efetuados no poder publico, sdo concretizados
através de licitacdo. Para conseguir o melhor preco e as melhores condi¢des na prestacdo de
servicos e realizacdo de obras, a administracdo publica utiliza a analise de licitacdo, a qual € um
conjunto de procedimentos administrativos, estabelecidos em leis (PIMENTA, 2009).

A atual Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL, 1988)
estabelece normas para licitaces e contratos da Administracdo Publica para as obras, servicos,
publicidade, compras, alienacdes e locacGes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. E através dessas normas que é possivel controlar e inibir os
abusos no gasto do dinheiro publico.

De acordo com (GANDOLFI, 2018), a licitacao € o procedimento em que 0s 6rgaos
publicos adquirem bens e servigos, 0s quais Sdo necessarios para as suas atividades. Diante
disso, esse procedimento é rigido por lei, em especial, a Lei 8.666/93 (Lei de LicitacGes e
Contratos).

Sédo previstas seis modalidades de licitacdo em lei no Brasil. Sdo elas: concorréncia,
tomada de precos, convite, concurso, leildo e pregdo. As cincos primeiras estdo previstas na lei
8666/93, somente o pregdo foi instituido através da lei 10.520/2002. A regulamentacdo do
pregdo foi realizada pelo decreto n® 3.555/2000 com o objetivo de desburocratizar 0s processos
licitatorios. Para compra de bens e servigos comuns de qualquer valor se utiliza a modalidade
pregdo, mas é vedada a licitacdo de obras de engenharia, locacGes imobiliarias e alienacbes
(ZUCCO, 2019).
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No edital do processo licitatorio é definida a modalidade utilizada e essa escolha
depende do objeto e do volume da compra. Ja o tipo da licitacdo depende dos critérios de
julgamento que serdo utilizados para a escolha da proposta. Séo trés tipos de licitagcdes que estdo
previstos no artigo 45 da Lei 8.666/93, os quais sdo: menor preco, melhor técnica e técnica e
preco. O tipo Lance é especifico para a modalidade leildo, a melhor proposta serd aquela em
que é ofertado o maior valor pelo produto (ZUCCO, 2019).

A Lei de licitagOes e contratos possui regras gerais, as quais devem ser aplicadas. E
mediante suas normas possui 0s principios necessarios para a sua aplicacdao. Os principios sdo
a base das normas e das leis. Além disso, sdo o conjunto de ideias gerais que precisam ser
aplicadas em todas as licitagdes. (GANDOLFI, 2018)

Logo no inicio da lei identificamos a evidéncia dos seus principios. O art. 3° da Lei
8.666/93 diz o0 seguinte:

“Art.3° A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional
da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a
promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel e serd processada e julgada
em estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento
objetivo e dos que lhes sdo correlatos.”

Diante disso, € evidente que a propria lei prevé quais os principios que serdo
utilizados como base para todos os procedimentos licitatorios.

A isonomia trata-se da igualdade juridica. A legalidade é quando o administrador
vincula seus atos a Lei, ndo podendo dela se afastar ou desviar. Em relagdo a impessoalidade,
0 interesse publico é contrario ao interesse proprio ou de terceiros. J& quando falamos em
moralidade, a atividade do administrador devera ser legal, justa, conveniente, oportuna, ética e
honesta. A igualdade é o tratamento igualitario aos licitantes, sem favoritismo ou parcialidades.
A Publicidade é a divulgacao do ato para o conhecimento publico e condicdo para inicio de seus
efeitos externos. A probidade administrativa é a moralidade somada a eficacia do trabalhador.
Como principio, também temos a vinculagdo ao instrumento convocatério, ou seja, o
administrador ndo poderad desviar-se do edital ou convite da licitacdo. Por fim, temos o
julgamento objetivo que sdo os fatores concretos e critérios objetivos definidos no edital
(ZUCCO0,2017).

Portanto, a OS participa de um processo licitatorio para ter direito a executar o

contrato de gestdo. E, isso depende, se a empresa serad a vencedora do certame.
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2.4 Contrato de gestdo

Considerando os termos da Lei N° 9.637/98, ap6s a aquisicdo da qualificacdo e
processo licitatério, a OS podera firmar contrato de gestdo com o 6rgdo da Administracdo
Publica direta, através de um conjunto de normas que Ihe assegura certos beneficios, como, por
exemplo, a possivel utilizacdo precéria de bens publicos, a cessdo de pessoal com 6nus para
origem e o recebimento de recursos publicos. Porém, a entidade passa também a sofrer algumas
restricdes, como a sujeicdo ao controle do Tribunal de Contas e do 6rgdo publico supervisor,
integrante da Administracdao Publica (TOURINHO, 2020).

De acordo com o manual de celebracdo de contratos de gestédo podemos afirmar que
0 contrato de gestdo é um instrumento firmado entre um poder pablico e a uma organizagédo do
terceiro setor qualificada como Organizacdo Social. Dessa forma, 0 objetivo do contrato é de
formar parceria entre as partes para a execucao de atividades relativas as suas areas de atuacédo
(SEPLAG, 2019).

Para o alcance de resultados é realizado um plano de acdo com a formulagdo de
metas em comum acordo entre o Orgédo Supervisor e a OS, as quais sao firmadas no determinado
contrato de gestdo. Diante disso, € necessario um conhecimento sobre a area de atuacdo e
necessidades da populacdo na realizacdo da prestacdo de servigo, visto que atraves desses
conhecimentos serd possivel verificar se a organizacdo podera atingir as metas de forma
eficiente e eficaz. As metas definidas precisam ser possiveis de atingir considerando 0s recursos
disponiveis.

Em relacdo ao contrato de gestdo, o Art. 7° da Lei n® 9.637, de 1998 deixa claro 0s
principios necessarios para sua elaboragdo, os quais sdo: os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade. Além disso, evidencia 0s seguintes

preceitos:

| - especificacdo do programa de trabalho proposto pela organizacéo social, a
estipulacdo das metas a serem atingidas e os respectivos prazos de execu¢do, bem
como previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliacdo de desempenho a
serem utilizados, mediante indicadores de qualidade e produtividade;

Il -a estipulacdo dos limites e critérios para despesa com remuneragdo e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados
das organizagdes sociais, no exercicio de suas fungdes.

O contrato de gestdo das organizagdes sociais possui caracteristicas proprias e
diferenciadas. E o instrumento que regulamenta as acdes de uma OS, o qual compreende 0

gerenciamento, o acompanhamento e a fiscalizacdo de sua execucdo, e além disso, 0
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recebimento do projeto contratado (PALUDO,2012).

O gerenciamento estd relacionado em estruturar, direcionar ou designar as
atribuicOes relacionadas ao contrato que precisam ser concretizadas a um setor ou funcionério,
que sdo: controlar os prazos de vigéncia, aditamentos, reequilibrio econémico e financeiro,
atualidade dos documentos do contratado, pagamentos efetuados pela entidade e demais
questdes relacionadas ao contrato.

A celebracdo do contrato com a empresa é realizada ap6s a participacao do processo
licitatério, em que a empresa vencedora ira executar o contrato de gestdo. O acompanhamento
do contrato se trata de monitorar em tempo real e estd presente na execuc¢do. Ja a fiscalizacdo
significa verificar se 0s requisitos presentes no contrato estdo sendo obedecidos na sua
execucao.

Segundo o manual de celebracdo de contratos de gestdo, além dos principios

constitucionais, as clausulas minimas necessarias para a elaboragdo do contrato de gestéo séo:

a) Objeto: o objeto do contrato de gestdo é a pactuacdo de resultados entre uma parte
contratante, o Poder Publico e outra parte contratada, a Organizacdo Social. Essa
clausula devera contemplar, de forma clara, o contexto institucional do setor de
atuacdo da instituicdo contratada.

b) Objetivo: sdo objetivos do contrato de gestdo, enquanto instrumento de
implementacao de politicas e de gestéo: fortalecer a supervisdo e os controles setoriais
sobre os resultados das politicas publicas sob sua responsabilidade; melhorar o
processo de gestdo da instituicdo contratada; promover o controle social sobre os
resultados esperados e dar-lhes publicidade.

c) Metas: enumeracdo das metas pactuadas (finais e intermediarias), com seus
respectivos indicadores de efetividade, eficacia, eficiéncia, produtividade,
economicidade e gestao.

d) Obrigacdes da Contratada: deve conter as acles que garantam o desenvolvimento
institucional continuo da entidade contratada, relativas a orientacdo estratégica, a
otimizacgdo de processos organizacionais e & capacitacdo de pessoas.

e) Obrigacdes dos Orgaos e/ou Secretarias Supervisoras e Intervenientes: deve conter
0S meios necessarios & execugdo do contrato de gestdo a serem providos pelos 6rgéos
supervisor e intervenientes, relativos a recursos (financeiros, pessoal, patriménio etc.)
e & autonomia de gestdo (de pessoal, logistica e orgamentério-financeira).

f) Valor: deve estabelecer o valor a ser alocado durante sua vigéncia.

g) Acompanhamento e Avaliacdo de Resultados: dispde sobre a sistematica de
acompanhamento definida relativamente a tipos e periodicidade dos relatérios, niveis
de cumprimento de metas, auditorias e orienta¢Bes para revisdo e corre¢des de metas
ou condicdes.

h) Suspensdo: dispde sobre as condigdes para suspensdo, pelo periodo necessério a
melhor adequacéo ao seu objeto, caso se verifique mudancas substanciais no contexto,
impossibilitando o alcance das metas.

i) Vigéncia e Renovacdo: a vigéncia é de um ano, podendo ser estendida por periodo
a ser determinado pelas partes, mediante termo aditivo que altere clausulas relativas
as metas, obrigacdes das partes e programa de trabalho. Porém, ha casos em que essa
vigéncia podera ultrapassar um ano, de acordo com as especificidades do objeto do
contrato e em comum acordo das partes envolvidas.

j) Publicidade e Controle Social: dispde sobre a obrigatoriedade, pelo ¢rgao
supervisor, de publicacdo, no Diéario Oficial do Estado e em outros meios fisicos e
eletronicos, do contrato de gestdo, dos relatérios parciais e finais e dos termos aditivos.
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I) Rescisdo: dispde sobre as situacdes sob as quais o contrato podera ser rescindido a
qualquer tempo, relativas ao descumprimento injustificado pela instituicdo de
compromissos firmados, ou acordo entre as partes ou, ainda, a pratica de
irregularidades por parte de dirigentes da instituicéo.

m) Desqualificagdo & Penalidades: no caso de rescisdo do contrato, a institui¢o seré
desqualificada por iniciativa do 6rgdo supervisor, mediante decreto, e 0s seus
dirigentes sujeitar-se-do, em conjunto ou isoladamente, ao afastamento da funcéo e ou
as penalidades previstas na legislacdo pertinente.

De acordo com a Lei n° 8.666/1993, para a realizacdo da fiscalizacdo é necessario
um fiscal de contrato, o qual sera responsavel por essa funcdo do inicio até o final do contrato.
Portanto, é de extrema importancia que o profissional ou equipe de fiscalizagdo tenha
competéncia e experiéncia suficientes para a fiscalizagdo do objeto contratado. Além disso,
poderé haver mais de um fiscal para cada contrato, isso dependera da necessidade de fiscalizar
por item, como por exemplo, fiscal da documentacdo ou fiscal da execucéo.

Como etapa final, temos o recebimento do objeto contratado. Conforme os arts. 73
e 74 da Lei n° 8.666/1993, esse recebimento podera ser provisorio ou definitivo. Quando o
objeto é apenas entregue e sera submetido a verificacdes de especificacdes, requisitos de
qualidades e demais caracteristicas do objeto, o recebimento serd provisorio. Sera definitivo

logo apos a verificacdo da qualidade e quantidade do material, e posteriormente, a aceitacao.
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3 METODOLOGIA

Para a escolha do melhor método cientifico para a realizagdo de um trabalho é
necessario ter como base técnicas especificas operacionais interligadas. Portanto, o método
cientifico possui um processo com um conjunto de etapas concretizadas, e diante disso, €
importante que o pesquisador tenha a compreensao de que método e técnica possuem suas
diferencas. Entdo, o pesquisador possui liberdade para definir quais os melhores instrumentos
que ird utilizar para o tipo de pesquisa escolhido, pois assim podera obter resultados confidveis.
(PRACA, 2015).

Em relacdo a abordagem desse trabalho, sera baseada em uma pesquisa qualitativa
e guantitativa. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), na pesquisa qualitativa é utilizado
para explicar o porqué das coisas, e, portanto, relatando o que foi feito ou o que convém ser
feito e ndo quantificando os valores e a trocas simbolicas e muito menos submeter a prova de
fatos, pois os fatos abordados poderdo ter diferentes interpretaces. Além disso, segundo

Gerhardt e Silveira (2009) algumas das caracteristicas da pesquisa qualitativa séo:

Objetivacdo do fenémeno; hierarquizacdo das acfes de descrever, compreender,
explicar, precisdo das relaces entre o global e o local em determinado fenémeno;
observancia das diferencas entre 0 mundo social e 0 mundo natural; respeito ao carater
interativo entre os objetivos buscados pelos investigadores, suas orientag@es tedricas
e seus dados empiricos; busca de resultados os mais fidedignos possiveis; oposi¢do ao
pressuposto que defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias.

Em relacdo a pesquisa quantitativa, de acordo com Gerhardt e Silveira (2009) esse
tipo de pesquisa tem como caracteristica um pensamento positivista l6gico e com tendéncia a
enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da l6gica e os atributos mensuraveis da experiéncia
humana.

O instrumento de pesquisa utilizado foi um questionario, o qual foi aplicado para
os alunos participantes do projeto e dessa forma foi possivel ter um feedback sobre a atuacéo
do projeto. Segundo Franco e Dantas (2017), esse instrumento € formado por uma sequéncia
ordenada de perguntas que devem ser respondidas por escrito e que nao tenham a presenca e a
interferéncia do entrevistador. E, diante disso, é necessario apresentar uma certa organizacao
no alcance de informacdes para melhoria da analise desses dados.

Os questionarios possuem vantagens, mas também limitacGes. 1sso porque,
consegue atingir um grande nimero de individuos e possui gasto zero com pessoal qualificado

para ser aplicado, pois ndo é necessario o treinamento de pessoal e além disso também consegue
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garantir anonimato das respostas. Mas, como limitacdo temos que o questionario ndo permite
que as pessoas que ndo saibam ler e escrever respondam as questdes e podendo causar algumas
deformacdes nos resultados. Outra limitacdo, € que impossibilita que o informante tire davidas
sobre as questdes, visto que o pesquisador ndo pode estar presente (Moraes; Fonseca, 2017).

Ja em relacéo aos objetivos desta monografia, temos uma pesquisa exploratoria. De
acordo com Moraes e Fonseca (2017), essa pesquisa tem como objetivo relatar algo de um
determinado organismo ou sobre um fendmeno de forma que seja possivel se familiarizar com
o fendmeno investigado e com isso 0 préximo passo da pesquisa tera uma melhor compreensdo
e maior preciséo.

Quanto aos procedimentos, temos uma pesquisa bibliografica. E através desse tipo
de pesquisa que o pesquisador comeca a conhecer o assunto pesquisado, ou seja, 0 pesquisador
precisa desde o inicio pesquisar obras ja publicadas e podendo assim investigar os resultados
dessas obras para poder verificar se € interessante realizar a pesquisa sobre determinado
assunto. Com essa pesquisa o pesquisador ird adquirir o conhecimento tedrico e o levantamento
de informacdes sobre o assunto abordado no seu trabalho. Portanto, o pesquisador tem a
possibilidade de buscar varias referéncias importantes para o seu estudo (SOUSA; OLIVEIRA,;
ALVES, 2021).

Os autores Sousa, Oliveira e Alves (2021) relatam que as caracteristicas de uma
pesquisa bibliografica sdo importantes como fontes confiaveis para fundamentar a pesquisa

concretizada. E as fontes sdo classificadas em:

Fontes primarias: sdo informagBes do préprio pesquisador, bibliografica basica.
Exemplos: artigos, teses, anais, dissertacdes, periddicos e outros.

Fontes secundarias: sdo bibliografias complementares, facilitam o uso do
conhecimento desordenado e trazem o conhecimento de modo organizado. Exemplo:
Enciclopédias, dicionarios, bibliografias, bancos de dados e livros e outros.

Fontes terciarias: sdo as guias das fontes primarias, secundarias e outros. Exemplos:
catalogos de bibliotecas, diretdrios, revisfes de literatura e outros.

Diante disso, a autora desta monografia realizou pesquisas e teve acesso a varias
obras publicadas. Inclusive, teve acesso a uma obra elaborada em 2020, a qual foi dedicada ao
projeto estudado neste trabalho. Essa obra foi produzida por dois pesquisadores contratos pelo
Instituto Juventude Inovacdo e foi realizada mediante pesquisa de campo e dados obtidos pelos

relatérios mensais e anuais.
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4 PROJETO RECONHECER E MUDAR

O projeto Reconhecer e Mudar foi escolhido como objeto de estudo desta
monografia para a fim de analisar os resultados das metas do projeto e pela sua importancia
para a juventude de Fortaleza. Além disso, a autora trabalhou para o projeto durante toda a sua
execucao.

Entdo, no ano de 2018, a prefeitura de Fortaleza iniciou o Projeto Reconhecer e
Mudar, o qual foi financiado pela Comissao Europeia — DG EuropeAid e envolveu os seguintes
paises na parceria: Italia, Bulgaria, Cabo Verde, Franca, Grécia, Portugal, Roménia, Espanha e
Brasil. No municipio de Fortaleza, o projeto foi realizado através da Coordenadoria Especial
de Politicas Publicas de Juventude (CEPPJ), em parceria com o Instituto Juventude Inovacao
(1J1). O projeto teve duracdo de 30 (trinta) meses, sendo finalizado em dezembro de 2020.

4.1 Gestdo, objetivos e metas do projeto

A organizacdo social responsavel pela gestdo do projeto foi o Instituto Juventude
Inovacdo (1J1). Alem de ser reconhecida pela prefeitura de Fortaleza como uma OS, o instituto
€ uma associacao civil de direito privado, sem fins lucrativos ou econdmicos, tem como
finalidade primordial apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e promover atividades de
inovacdo, tecnologia, educacédo, formacgdo, empreendedorismo, qualificacdo profissional, lazer
e entretenimento nas areas de cultura, arte, ciéncia e esporte.

O Instituto Juventude Inovagdo tem como missdo promover conhecimentos e
fazeres na area ambiental e ecoldgica, de promocgdo e prevencdo de saude, de ciéncia e
tecnologia, de participacdo politica, de comunicacdo democratica, fortalecendo na populacéo
atendida uma consciéncia cidadd, de participacdo, de jovens como sujeitos. Os valores sao:
“atuara de forma permanente e observard os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, ndo fazendo qualquer discriminacdo de
clientela, raca, cor, género, orientacdo sexual ou credo religioso”, conforme estabelecido no

Art. 8° do seu Estatuto Social.

Figura 01 — Logomarca do Instituto Juventude Inovacéo.
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Fonte: Instituto Juventude Inovagdo (2021).



26

Diante disso, o instituto passou por processo licitatorio e adquiriu o contrato de
gestdo do projeto Recognize and Change (Reconhecer e Mudar), o qual teve por objetivo
ampliar a construcdo de uma cultura de paz baseada em confianca, respeito, autoconhecimento,
combate ao bullying, discriminagdes e diferentes formas de violéncia. As a¢des socioeducativas
foram desenvolvidas por jovens educadores nas escolas da rede publica de ensino e associacdes

comunitérias de Fortaleza.

Figura 02: Logomarca do projeto Recognize and Change (Reconhecer e Mudar).
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Fonte: Instituto Juventude Inovagdo (2021).

A logomarca do projeto foi utilizada durante toda sua atuacdo na lingua inglesa,
isso porque, foi estabelecida como a lingua oficial do projeto em todos os paises. Entéo, todos
0s materiais de divulgacéo do projeto continham essa logomarca.

De acordo com as diretrizes gerais do projeto Reconhecer e Mudar, 0 projeto visa
“aumentar a divulgagdo de uma cultura baseada na pluralidade das identidades e no seu
reconhecimento mutuo entre os cidaddaos europeus, lutando contra as discriminacdes e a
violéncia ligadas as diferengas culturais e de género”. E o principal objetivo “sensibilizar os
cidaddos europeus e extraeuropeus sobre a responsabilidade individual, através de uma
campanha contra a discriminagao e a violéncia”.

O plano de acdo do projeto Reconhecer e Mudar consiste em estabelecer objetivos
e metas a serem alcancadas. Além disso, também designa as tarefas e acdes necessarias para a
execucdo do projeto. Nessa secdo iremos discutir sobre essas metas e acoes.

Foram estabelecidas trés metas e trés indicadores:

A primeira meta: fortalecer a sensibilizacdo sobre a responsabilidade individual
através de uma campanha contra a discriminacao e a violéncia. Indicador: Alcancar, no minimo,
120.000 (Cento e vinte mil) pessoas diretamente pela campanha publicitéaria de conscientizacéo
do programa em Fortaleza.

A segunda meta: aumentar a sensibiliza¢do de jovens com idades entre 14 e 29 anos

sobre as formas de violéncia e discriminagdes e promover o compromisso na difusdo de uma
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cultura inclusiva e anti discriminatoria, atraves da educacéo entre pares. Indicador: Sensibilizar
e envolver, no minimo, 1.350 (Mil e trezentos e cinquenta) alunos da rede publica de ensino
entre 14 e 17 anos em campanhas e oficinas.

A terceira meta: aumentar a sensibilizacdo e o compromisso dos tomadores de
decisdes locais sobre a instituicdo e promogdo de politicas publicas contra a discriminacéo
étnica e de género. Indicador: Realizar, no minimo, 02 (duas) pesquisas no ambito do projeto,
com divulgacédo dos resultados.

Diante disso, foram realizados relatdrios mensais e anuais para acompanhamento
das trés metas. Nos relatérios além de constar dados dos indicadores, também eram registradas
as atividades realizadas pelo projeto em cada més. Cada meta possuia uma lista de
comprovagdes, as quais eram exigidas para prestacdo de contas. Como exemplos de
comprovagdes temos: relatorio da comunicacdo, fotos e listas de frequéncias de eventos. Dessa
forma, os relatérios possuiam uma metodologia tanto quantitativa, como tambem qualitativa.
A elaboracdo desses relatorios era de responsabilidade da autora desta monografia, a qual

trabalhava como auxiliar administrativo no projeto.

4.2 Selecéo, capacitacéo e intercambios dos jovens educadores

Para a realizacdo do projeto foram selecionados jovens educadores, 0s quais
passaram por um processo seletivo através de edital publicado no Portal da Juventude de
Fortaleza. Aconteceram duas selecfes ao decorrer do projeto. A primeira selecdo ocorreu em
agosto de 2018 com duas etapas, a analise curricular e a entrevista. Diante disso, foram
selecionados 16 jovens com faixa etaria entre 18 (dezoito) e 27 (vinte e sete) anos e com
experiéncia e afinidades nas areas que o projeto atuou. Em janeiro de 2020 com a necessidade
de renovacdo no projeto aconteceu a despedida dos jovens educadores selecionados em 2018 e
a realizacdo de outro processo seletivo para dar oportunidade a outros jovens educadores. A
segunda selecdo passou pelo mesmo processo seletivo da primeira com as etapas e critérios
necessarios.

De acordo com o edital 03/2018 divulgado no Canal da Juventude e perfis no

Instagram e Facebook, o processo seletivo exigia 0s seguintes critérios:

e Ser domiciliado no municipio de Fortaleza;
e Terentre 18 e 27 anos (na data de inscri¢do)

e Ter concluido o ensino médio;
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e Ter experiéncia de trabalho com adolescentes nas escolas ou nas comunidades;
e Ser possuidor de passaporte ou ter o comprovante de solicitacdo do passaporte;

e Ter conhecimento em outro idioma;

A cada ano, os jovens educadores atuantes no projeto participavam de uma
capacitacdo, com o intuito de que fossem preparados para a realizagéo das oficinas nas escolas.
A participacdo dos jovens foi voluntéria e, portanto, recebiam apenas uma ajuda de custo para
a realizacdo das atividades do projeto. Essa ajuda de custo era no valor de R$ 32,00 (trinta e
dois reais) por hora de oficina realizada e para por hora de a¢des de divulgacéo.

No primeiro ano, foram capacitados 16 jovens educadores para realizarem as
oficinas propostas pelo projeto nas escolas da Rede Estadual de Ensino na cidade de
Fortaleza/CE. As capacitacdes tiveram duracéo de 32 horas, distribuidas em quatro dias, com 8
horas de encontro em cada um dos dias. Foram realizadas nos equipamentos da Prefeitura de
Fortaleza, nos dias 24 e 25 de agosto de 2018 no Cuca Barra e nos dias 31 de agosto e 01 de

setembro no Cuca Mondubim.

Figura 03 — Jovens educadores na capacitacdo do primeiro ano.
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Fonte: Instagram do projeto Recognize and Change.(Reconhecer e Mudar).

No segundo ano, as capacitacdes ocorreram em dois dias, nos dias 19 de janeiro de
2019 e em 26 de janeiro de 2019 no Cuca Mondubim. E os jovens participantes da capacitacdo

foram os selecionados no primeiro ano do projeto.
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Figura 04 — Jovens educadores na capacitagéo do segundo ano.
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Fonte: Instagram do projeto Recognize and Change.(Reconhecer e Mudar).

Em janeiro de 2020, ocorreu a segunda selecdo de jovens educadores e foram
selecionados 15 (quinze) jovens. A capacitacdo desses jovens foi realizada nos dias 18, 19, 20
e 21 de fevereiro de 2020, no Cuca Jangurussu, equipamento da Prefeitura de Fortaleza. Como
os selecionados ndo tinham experiéncia prévia com o projeto, durante a capacitacdo houveram
alguns momentos para explicacdo sobre agdes realizadas pelo projeto nos dois primeiros anos
de atuacdo. Além disso, no dia 02 de marco de 2020 no Cuca Mondubim, os jovens participaram
de um treinamento em audiovisual para aplicar o conhecimento adquirido nas oficinas

realizadas nas escolas.

Figura 05 — Jovens educadores na capacitacdo do terceiro ano.

B

Fonte: Ihstégraﬁi do projeto Recoghiie and Change.(Reconhecer e Mudar).
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Ent&o, o projeto selecionou no total 31 (trinta e um) jovens educadores, 0s quais

foram de extrema importancia para a realizacéo das atividades do projeto Reconhecer e Mudar.

Segue tabela com lista dos jovens educadores participantes.

Quadro 01: Lista de jovens educadores.

Ano de
participacao

Nome completo

lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
lell
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il
Il

Ana Paula Silva Araujo

Antdnio Lucas Oliveira Gois Almeida
Carlos Johnantan de Oliveira Almeida
Deoclécio dos Santos Silva
Francisco Breno Guedes Matos
italo Teixeira Chaves

Jose Bruno Diniz Cesario

Jose Flavio Rocha Goncalves

José Wilson Aquino de Brito
Karolayne Pinto Ferreira

Laura Cristina Andrade Paiva
Maria Juliana Gongalves dos Santos
Natanael Alves Ferreira

Nathaniele Veras Linhares

Ruan Carlos da Silveira Campos
Antdnio Cesar de Abreu Junior
Clarice Isidorio de Souza

Douglas Matheus Lima Farias
Francisco Douglas Souza do Nascimento
Gabrielle da Silva Matos

Jodo Lucas Alves de Matos

Jonh Kennedy Costa da Silva
Juliana da Silva Nunes

Juliana Kelly do Nascimento Costa
Laryssa Batista Mendes de Souza
Marcelo Rodrigues da Silva

Leticia de Rossi Moura Farinon
Nikelly Barbara Lima da Silva
Nilciane Silva de Mesquita

Sabrina Kelly Santos Lima

Victor Matheus de Oliveira Barros

Fonte: dados da pesquisa.

As capacitagbes foram realizadas por profissionais contratados pelo Instituto

Juventude Inovagédo (1JI). Durante os 3 anos, essas capacitagdes foram coordenadas pela
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psicdloga Ana Carolina Marcon Maciel. Além disso, outros profissionais ministraram as
capacitagcdes, como facilitadoras.
Quadro 02: Facilitadoras

ANO DE B NOME COMPLETO
PARTICIPACAO
I, 11 elll Taiane Alves de Lima

| Nayane Felix dos Santos

| Paula Mota Lemos

11| Mariana Rodrigues Loiola
Fonte: dados da pesquisa.

Em cada ano, o projeto possuia um tema abordado para ser discutido na capacitacdo
dos jovens educadores e nas oficinas realizadas nas escolas. E, cada tema, continha seus eixos
tematicos que foram também trabalhados durante o projeto. Esses temas e eixos tematicos serdo
apresentados mais adiante neste trabalho, na se¢éo oficinas.

Além da capacitacao, alguns jovens educadores participaram de intercambios, onde
puderam vivenciar experiéncias viajando para o0s seguintes paises: Cabo Verde e Portugal.
Foram escolhidos 2 jovens educadores para cada viagem, sendo assim 4 jovens intercambistas.
O projeto custeou as passagens, hospedagens e também ajuda de custo para a alimentagéo e
possiveis necessidades. Entdo, esses jovens participaram de algumas oficinas realizadas nesses
paises e trouxeram uma bagagem de conhecimento e realidades diferentes para compartilhar
com o0s outros jovens educadores brasileiros. Da mesma forma que os jovens educadores
brasileiros viajaram para esses paises, 0s jovens participantes do projeto em Portugal e Cabo
Verde vieram vivenciar as oficinas realizadas em Fortaleza. Vale salientar, que os intercambios

ndo foram dados necessarios para as metas especificadas na secdo anterior.

Figura 06 — Jovens educadores brasileiros participando das oficinas em Portugal.
ESCOLA :
SECUNDARIA

MQUZINHO

o R TR

Fonte: Instagram do projeto Rcdgnize and Change.(Reconhecer e Mudar).
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Figura 07 — Jovens educadores brasileiros participando das oficinas em Cabo Verde.

4.3 Oficinas: sele¢éo das escolas, perfil dos participantes, temas abordados e concurso de
video
Nessa secdo, sera abordado assuntos relacionados as oficinas que 0s jovens
educadores realizaram nas escolas. Entdo, sera apresentado caracteristicas e aspectos
importantes para a existéncia do projeto, atraves de dados coletados para a producdo deste
trabalho. Por isso, teremos assuntos como a selecdo das escolas, perfil dos participantes,

metodologia de ensino, temas abordados e concurso de video.

4.3.1 Selecdo das escolas e perfil dos participantes

A selecdo das escolas foi feita através do contato e posteriormente um acordo com
a Secretaria da Educacdo do Governo Estadual (SEDUC). A secretaria disponibilizou uma lista
de escolas estaduais e, diante disso, foram escolhidas escolas pertencentes a territérios com alta
vulnerabilidade socioeconémica e que encaixavam no perfil do projeto. Entdo, a equipe do
projeto entrou em contato com os diretores e coordenadores das escolas, 0s quais se mostraram

interessados pelo projeto e com disponibilidade para participar.
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Quadro 03: Escolas participantes do projeto.

Tipo de escola \ Escola Endereco

A|Oysi0 Barros Leal Rua 10, SIN - Conjunto Jodo
Paulo Il - Fortaleza/ce

Antdnio Dias Macédo Rua Pedro Dantas, 340 - Dias
Macédo - Fortaleza/ce

Deputado Paulino Rocha Rua Anténio BOteIhO, 715 -
Escola Estadual de Serrinha - Fortaleza/ce
Ensino Fundamental e

Médio (EEFM) Jalia Alves Pessoa Rua S&o Francisco, 71 - Bom

Jardim - Fortaleza/ce

Fortaleza/ce

Rua Comendador Garcia,
Séo José 2066 - Parque Sao josé -
Fortaleza/ce

Fonte: dados da pesquisa.

Em relacdo a divulgacdo do projeto nas escolas, a equipe do projeto executou
através de folhetos informativos, banners, kits alunos e reunides. Os diretores, coordenadores,
professores e alunos aceitaram essa divulgacdo da melhor forma possivel.

A base e estrutura das oficinas foram criadas durante as capacitacdes dos
educadores. Inicialmente, foi decidido que uma oficina seria a realizacdo de quatro encontros.
Portanto, cada turma participante do projeto teria quatro encontros com os jovens educadores.
Isso foi realmente aplicado no primeiro ano, mas nos dois anos seguintes foram necessarias
mudancas na quantidade dos encontros, devido as agendas e disponibilidade das escolas. Alem
disso, para cada oficina foram instituidos dois ou trés jovens educadores, dependendo do
tamanho da turma.

No primeiro ano, o tema abordado nas oficinas foi “A identidade e relagdes
interpessoais” e o projeto obteve a participacdo de 13 turmas de alunos do primeiro ano do
ensino médio com um total de 439 alunos matriculados. As oficinas foram realizadas em
setembro e outubro de 2018 com um total de 52 encontros.

Durante o segundo ano, o tema norteador foi “diversidade e a discrimina¢do” para
a realizacdo de oficinas em 14 turmas de alunos do segundo ano do ensino médio e com 425
alunos matriculados. As oficinas foram aplicadas em abril e maio de 2019.

Por fim, no terceiro ano o tema principal foi “formas de violéncia” e as oficinas
foram executadas em 12 turmas de alunos do terceiro ano do ensino medio e com 460 alunos
matriculados. Entretanto, essas oficinas ocorreram em junho de 2020, onde 0 mundo estava

enfrentando a pandemia do Covid-19. Diante disso, 0 projeto passou por mudangas e adaptacdes
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para que fosse possivel continuar atuando. Uma dessas mudancas foi a realizacdo de oficinas
online e a jungdo das turmas de cada escola, visto que ndo era possivel realizar as oficinas
presenciais. Portanto, o projeto concluiu 13 encontros. Mas, houve uma queda consideravel de
participantes nos encontros, pois por se tratar de alunos de escolas publicas e de areas de
vulnerabilidade, muitos desses alunos ndo possuiam acesso a internet.

Ao final de toda oficina, os jovens educadores enviavam para a equipe do projeto
algumas comprovacdes: listas de frequéncias, fotos e relatorios. Nos relatorios constam as
descri¢cdes de cada encontro e, portanto, os relatérios eram feitos a partir dos dados coletados
pelos jovens educadores.

Nos relatorios mensais e anuais que eram feitos pela autora deste trabalho, constam
0s eventos, capacitacdes, reunides, oficinas e pesquisas do projeto. Dessa forma, foi possivel
coletar os dados necessarios para o estudo desta monografia.

O publico alvo do projeto foram jovens de escola publica entre 14 e 29 anos e que
estavam inseridos na educacdo formalmente, visto que para participar do projeto era necessario
estar regularmente matriculado em uma das escolas participantes.

As escolas que participaram do projeto sdo dos bairros: Barroso, Dias Macédo,
Serrinha, Bom Jardim, S&o José e Conjunto Jodo Paulo I1. S&o bairros considerados vulneraveis
e locais que sdo fortemente marcados por disputas territoriais pelo controle do comércio da
droga. Diante disso, os alunos vivem em um ambiente extremamente vulneravel e a participacao
do projeto se tornou ainda mais importante, visto que a violéncia muitas vezes esta presente na

vida desses adolescentes.

4.3.2 Temas abordados e eixos tematicos

Os temas foram de acordo com as diretrizes do projeto e foram utilizados em todos
0s paises parceiros. Os eixos tematicos foram elaborados e construidos considerando as
realidades locais, isso foi possivel com a participacdo de uma equipe preparada para
desenvolver métodos e técnicas de comunicacdo e sensibilizacdo. Esses métodos foram
aplicados nas capacitacdes dos jovens educadores e posteriormente 0s mesmos replicaram nas
oficinas realizadas nas escolas.

A metodologia de ensino adotada nas capacitagdes e oficinas foi a “peer education”,
ou seja, educacdo de pares. Essa abordagem é um processo de ensino e aprendizagem em que
adolescentes e jovens atuam como facilitadores(as) de ac¢des e atividades com e para outros (as)

adolescentes e jovens, ou seja, 0s pares. 1sso era possivel através de dinamicas tematicas com
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os educadores nas capacitacfes, onde aplicaram as mesmas dindmicas nas oficinas. Depois das
oficinas realizadas, os jovens educadores debatiam como foi abordar os temas e eixos tematicos

nas escolas buscando sempre gerar um didlogo sobre a ideia levantada.

Quadro 04: Temas e eixos tematicos.

Ano \ Tema abordado \ Eixos tematicos (oficinas)
Construcao de identidade na adolescéncia
Alteridade e relagdes interpessoais
Identidade virtual, bullying, cyberbullying
Empatia

Questdes de género

Esteredtipos e discriminacao de género
RelacOes, esteredtipos e discriminacdo de pessoas
com deficiéncia

Responsabilidade individual e coletiva
Producdo de fanzines tematicos nas oficinas
Violéncia, tipos de violéncia e seus

desdobramentos
Género e discriminacdo com 0s sujeitos

Il As formas de violéncia LGBTQIA+ gera violéncia -
Questdes étnico-raciais e como as discriminacdes
de raca geram a violéncia

Producéo de painéis tematicos nas oficinas

I Identidade e relagdes interpessoais

Il Diversidade e discriminacao

Fonte: dados da pesquisa.

No primeiro ano, o tema norteador foi a “Identidade e relagdes interpessoais”, o
qual teve como objetivo promover uma troca de conhecimento entre os estudantes para orientar
sobre a procura de identidade e a¢des individuais. Diante disso, alguns eixos tematicos foram
abordados para a melhor troca de ideias e construcdo da identidade. E foram abordados assuntos
importantes, como o “bullying” e “cyberbullying”. Durante as oficinas, os estudantes
identificavam nas dinamicas acfes recorrentes no seu cotidiano e que causavam conflitos

internos.
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Fonte: Instagram do projeto Recognize and ange.(Reconhecer e Mudar).

J& no segundo ano do projeto, o tema norteador foi “Diversidade e discriminagao”.
A partir da experiéncia do ano anterior, a equipe pedagdgica pode avaliar de forma positiva a
metodologia aplicada. Entdo, depois que os estudantes passaram por um autoconhecimento
durante as oficinas do primeiro ano, foi possivel levar assuntos extremamente necessarios para
um ambiente escolar e para toda a sociedade. Assuntos como: questdes de género, estereotipos
e discriminacéo de género, responsabilidade individual e coletiva. Durante a oficina, os alunos
produziram “fanzines” relacionados com o tema e eixos tematicos, e, diante disso, colocaram
em pratica os conhecimentos adquiridos nos debates.

Portanto, depois do autoconhecimento e discutir sobre assuntos importantes, o
projeto apresentou no terceiro ano o tema “As formas de violéncia”. Os eixos tematicos
evidenciaram as consequéncias decorrente de temas que foram discutidos nos dois primeiros
anos, Vvisto que muitas vezes as discriminacdes levam a varios tipos de violéncia. Entdo, os
alunos ja possuiam conhecimento e estavam preparados para discutir esses tipos de violéncia.

Durante as oficinas, os estudantes produziram painéis relacionados ao tema e eixos tematicos.
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Figura 09 — Painel produzido pelos alunos durante uma oficina.
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A

Fonte: Instagram do projeto Recognize and Change.(Reconhecer e ud).

4.3.3 Concurso de video, conferéncias e seminario

No plano de acéo do projeto também foi estabelecido como atividade um concurso de video
a cada ano do projeto, onde os alunos participantes das oficinas formaram grupos e produziram videos
curtos de no maximo um minuto de duragcdo com o tema do ano em vigor. Todo ano um edital era
publicado e disponibilizado no canal da juventude e nas redes sociais do projeto.

No primeiro ano o concurso foi executado e votado atraves do Youtube, devido a problemas
técnicos na plataforma oficial do projeto. Ja no segundo e terceiro ano, 0 processo aconteceu
normalmente na plataforma oficial do projeto. Os jovens educadores orientaram os alunos no decorrer
do processo sobre a produgao dos videos e realizaram um encontro em cada turma para explicar o edital
lancado e tirar possiveis dividas sobre o concurso.

Diante disso, esse estudo fez um levantamento das participagdes dos alunos nos concursos
dos 3 anos e das premiacdes. No primeiro ano, das 13 turmas participantes do projeto, somente quatro
turmas participaram do concurso e quatro videos foram produzidos, sendo assim um percentual de
aproximadamente 30,77% de participacdo. A premiacdo foi atribuida nos valores de R $500,00 para o

primeiro colocado, R$ 400,00 para o segundo colocado e R$ 300,00 para o terceiro colocado.



Quadro 05: Participantes e votagao do concurso de video do primeiro ano.

Nome do grupo e titulo
do video

Direitos Humanos

Resisténcia

Video Projeto R&C

Marcelino Champagnat

Escola

EEFM Padre
Marcelino
Champagnat

EEFM Antonio Dias

Macédo
EEFM Padre
Marcelino
Champagnat
EEFM Padre
Marcelino
Champagnat

Total de votos

170

289

239

222

Fonte: dados da pesquisa.
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No segundo concurso, a adesdo ao concurso foi maior e de 14 turmas, no total de

11 turmas participaram, sendo, aproximadamente, 79% de participacdo. E foram 15 videos

inscritos no concurso. Além disso, a premiacéo foi atribuida com valores diferentes do primeiro

concurso. Entédo, o primeiro colocado recebeu a premiacdo de R $2.000,00, o segundo colocado

recebeu no valor de R$ 1.600,00 e o terceiro colocado recebeu o prémio no valor de R$

1.200,00. Além da premiacao de video, nesse ano a turma com maior engajamento, ou seja,

com o maior nimero de videos inscritos no concurso ganhou um passeio para o Beach Park.

Quadro 06: Participantes e votacdo do concurso de video do segundo ano.

Titulo do Video

Adrian 2° A Manha Paulino
Rocha

Yuri 2° A Manha Julia Alves

Marcely Vitoria 2° B Manha
Aloysio Barros Lea

Jannyla 2° A Manha Séo José

Sandro Lopes 2° B Tarde
Marcelino

Dickson 2° C Tarde Paulino
Rocha

Escola

EEFM
Deputado
Paulino Rocha
EEFM Julia
Alves Pessoa
EEFM Aloysio
Barros Leal
EEFM Séo
José
EEFM Padre
Marcelino
Champagnat
EEFM

Deputado
Paulino Rocha

Nome do
Grupo

Os 4 Friends

Unido
Nao ao
Preconceito

Master

Juntos
Contrao
Preconceito

Os
Estrelinhas

Total de
Votos

24.314

20.153

4.687

3.262

3.134

1.455
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~ . EEFM Por Um
0
Eggﬁ;ne 28 B MannaiRadiino Deputado Mundo 1.215
Paulino Rocha Melhor
] o I EEFM Julia )
Rodrigo 2° A Manha Julia Alves Alves Pessoa Revolution 1.008
Pedro Henrique 2° A Manha 22 F;_adre Somos
Marcelino pclieally Todos Iguais 2
Champagnat
Ana Viana 2° B Manha Aloysio EEFM Aloysio  Girl Power 313
Barros Leal Barros Leal do ABL
Gisele 2° B Manha Sao José SEA ,Sao UrIIdOS d,o 259
José Sao José
M Eunice 2° B Manha Julia EEFM Julia .
Alves Alves Pessoa Diferenca 230
Luiz Gustavo 2° A Manha Dias EEFM Antonio Resisténcia 995
Macédo Dias Macédo
Tereza Cristina 2° A Manha Dias EEFM Antbnio .
Macédo Dias Macédo Camped DM 210
M de Fatima 2° C Tarde Paulino SEA Fofinhos do
Deputado 107
Rocha PR

Paulino Rocha

Fonte: dados da pesquisa.

No terceiro concurso, de 14 turmas apenas 4 participaram e, diante disso, um
percentual de 28,57% das turmas se envolveram diretamente com as agdes do concurso de
video. Foram 4 videos inscritos no terceiro ano. A premiacao foi a mesma atribuida no segundo
concurso, com a excecao do passeio que ndo foi possivel realizar devido a pandemia causada
pelo COVID -109.

Quadro 07: Participantes e votacdo do concurso de video do terceiro ano

Titulo do video Escola Nome do Total de votos
grupo
Dlga nao ao E.EFM Jilia Equipe Unido 11734
racismo Alves Pessoa
, E.E.M.T.I. Padre ,
Normal é  ser . Normal é ser
. Marcelino . 7621
diferente diferente
Champagnat
. E.E.FM  Julia JAP 3°D
Cruel Realities Alves Pessoa Chegou 2716
Sav no to opression EEFM Deputado Xicaras de Café 40
y P Paulino Rocha Vazias

Fonte: dados da pesquisa.

Nos dois primeiros anos foram realizados seminarios locais para acontecer as
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premiagdes do concurso de videos. O 1° seminario ocorreu no auditério do Cuca Mondubim
nos dias 13 de novembro de 2018 com um publico de 186 pessoas, 0 2° foi realizado ho mesmo
local e obteve um puablico de 153 pessoas. Dentre 0s participantes estava a equipe do projeto,

jovens educadores, estudantes, professores e diretores das escolas.

Figura 10 — Jovens educadores no primeiro seminario local.

Fonte: Instagram do projeto Recognize and Change.(Reconhecer e Mudar).

No terceiro ano foi realizada a adaptacdo necessaria devido a pandemia, e, portanto,
ocorreu uma conferéncia virtual, sendo visualizada pelo canal da Juventude (JUVTV) no
YouTube no dia 10 de dezembro de 2020 com um alcance de 60 pessoas assistindo online, e no
auditério do Cuca Mondubim a presenca dos jovens educadores e equipe técnica do projeto, no
total foram 85 pessoas participantes.

Além da premiacdo, nesses eventos eram realizadas as certificacdes dos jovens
educadores e homenagem as escolas e professoras participantes. Além disso, a apresentacdo
dos videos concorrentes no concurso. Os jovens educadores participaram de forma ativa nos

eventos relatando sobre as suas experiéncias vividas nas oficinas.

4.4 Resultados

Através dos dados coletados e relatérios realizados foi possivel chegar em
resultados obtidos para cada meta estipulada. E nessa se¢ao, serdo apresentados esses resultados

de forma clara e objetiva.

4.4.1 Metal- Sensibilizagdo
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A meta a ser alcancada foi de, no minimo, 120.000 pessoas diretamente pela
campanha publicitaria de conscientizacdo. Entdo, os jovens educadores participaram de
eventos, como os auldes do projeto Academia Enem. Além disso, promoveram acgdes de
divulgacdo nos Cucas do Mondubim, Barra e Jangurussu através da distribuicdo de panfletos
do projeto.

Figura 11 — Ac¢éo dos jovens educadores em evento do projeto Academia ENEM.

5 4 7 2 A S i /
Fonte: Instagram do projeto Recognize and Change.(Reconhecer e Mudar).

Figura 12 — Acdo dos jovens educadores em evento do projeto Academia ENEM.

Fonte: Instagram do projeto Recognize and Change.(Reconhecer e Mudar).
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Os dados foram coletados e adicionados ao Instrumental de metas, o qual era

utilizado para a construcao dos relatérios durante todo o projeto.

Figura 13 — Instrumental de metas — Meta 1

Meta 1

Sensibilizacdo

FORTALECER A SENSIBIL[ZA@J?\O SOBRE A RESPONSABILIDADE INDIVIDUAL ATRAVES DE UMA CAMPANHA CONTRA A DISCRIMINA@?\O E A VIOLENCIA
Indicador: Alcancar, no minime, 120.000 (Cento e vinte mil) pessoas diretamente pela campanha publicitiria de conscientizacio do programa em Fortaleza.

1.1 - Encontros -
Alcance Escolas
(Pessoas)

1.2 - Eventos 1.3 - Redes Sociais Total

1.1 - Encontros - Escolas

Quantidade de Média de Publico Total de Publico
Encontros Presente Presente

1.2 - Eventos

Data Local Tipo do Evento Duracéo il
Presente
Total
1.3 - Redes Sociais
Redes Socias Facebook | Instagram Twitter Youtube Internet Total Més
Alcance (pessoas)

Fonte: Instrumental de metas — projeto Recognize and Change.

Nessa meta, o projeto buscou utilizar as ferramentas digitais para alcancar o
maximo de pessoas possiveis. E para isso, foi contratado um profissional na area da
comunicacdo para acompanhar as atividades e o projeto alcancar um maior engajamento. Além
disso, contabilizou o nimero de alunos participantes nas oficinas. E nas redes sociais foram

contabilizados os numeros alcancados no Facebook, Instagram, Twitter e YouTube.

Tabela 01: Total de pessoas sensibilizadas através das redes sociais.

Anos dos dados coletados
| 1 I

Redes Sociais

Facebook 208 11.262 4.018

Instagram 217 48.308 50.922

Twitter 2 2.184 0
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Youtube 5.188 1.494 0
Internet 0 61.139 22.183
Total 5.615 124.387 77.123

Fonte: dados da pesquisa.

Como podemos verificar na tabela anterior nos anos 2 ¢ 3, no item “internet” foi
contabilizado para os relatérios como a votacéo do concurso de video na plataforma oficial do
projeto, a qual era administrada pela equipe da Italia. Ja no primeiro ano, os votos foram
contabilizados através da plataforma YouTube.

Tabela 02: Total de pessoas sensibilizadas nos trés anos.

Anos dos dados coletados
Alcance
(Pessoas)
| 1 i

NSO - 507 500 460
Escolas
Eventos 186 7.400 0
Redes Sociais 5.615 124.387 77.123
Total 6.308 132.287 77.583

Fonte: dados da pesquisa.

Como avaliado na tabela anterior, no ano 3 o projeto ndo realizou eventos e ndo
participou de eventos de outros projetos. Isso foi mais uma consequéncia da pandemia, pois
inviabilizou essas atividades. Mas, também podemos verificar que foi concretizada a meta
estabelecida de no minimo 120.000 pessoas alcangadas, visto que a soma de todos 0s anos o

projeto alcancou 216.178 pessoas, ou seja, 55,50% a mais da meta estabelecida.
4.4.2 Meta 2 —-Encontro nas escolas

Na meta 2 constam os dados dos encontros dos jovens educadores com os alunos.
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E como ja falado anteriormente neste trabalho, 4 encontros eram referentes a 1 oficina. Ent&o,
nos relatorios foram registrados numero de alunos matriculados, total de encontros, nimero de
alunos presentes em cada encontro. Além disso, outros dados importantes foram inseridos no

Instrumental de metas.

Figura 14 - Instrumental de metas — Meta 2

Meta 2
Encontros - Escolas
AUMENTAR A SENSIBILIZA[.‘f\U DE JOVENS COM IDADES ENTRE 14 E 29 ANOS SOBRE AS FORMAS DE VIOLENCIA E DISCRIMINA@ﬁES E PROMOVER O COMPROMISSO NA
DIFUSAD DE UMA CULTURA INCLUSIVA E ANTL DISCRIMINATORLA, ATRAVES DA EDUCAQf\U ENTRE PARES
Indicador: Sensibilizar & envolver, no minimo, 1.350 (Mil & trezentos e cinquenta) alunos da rede plblica de ensino entre 14 & 17 anos em campanhas e oficinas.

Alunos matriculados para os encontros /
Envolvidos através de campanhas

Publico Presente

Quantidade de Média de Publico | Total de Pablico Tipologia de Publico m T Farm Total
Encontros Presente Presente - — aseuiing Emining LE
_Alunos - Ensino Médo | -1
_Alunos - Ensino Fundamental | -&
LSRN NS A SO
Associagbes e T T T
Professores
Total
Data Local Oficineiros Duracdo LTt Publico Presente

Publico Masculino i Feminino | Total

.....................................

Fonte: Instrumental de metas — projeto Recognize and Change.

Diante disso, 0 projeto chegou aos resultados estabelecidos nas tabelas a seguir.

Tabela 03: Numero de alunos matriculados.

Anos dos dados coletados

I Total
| 1 i
Alunos
Matriculados 507 500 560 1.567
Fonte: dados da pesquisa.
Tabela 04: Resultados dos encontros
Encontros
| | m | Total
N° de encontros 52 37 21 110
Publico presente ) o, 839 242 2583

nos encontros
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Média do

publico presente e w8 22

Fonte: dados da pesquisa.

De acordo com a tabela 2 podemos verificar que a meta foi atingida, visto que o
nimero de matriculas a ser alcangado era de 1.350 alunos e no entanto o projeto atingiu um
total de 1.567 alunos. Houve uma queda consideravel ao decorrer dos anos, isso aconteceu
devido a pandemia e as restricGes para a realizacdo das atividades, pois teve a mudanga do
encontro presencial para o encontro online e pouca adesdo dos alunos aos encontros online.

Entéo, o projeto alcangou 13,84% a mais da meta estipulada.
443 Meta 3 — Pesquisas

Essa meta também foi concretizada, pois foram entregues duas pesquisas. A
pesquisa inicial de analise das politicas publicas para o projeto Recognize and Change
(Reconhecer e Mudar) foi realizada pela Coordenadoria de Juventude e entregue no dia 15 de
outubro de 2018.

Ja o relatorio final de pesquisa foi realizado e entregue em agosto de 2020 por dois
pesquisadores contratados pelo Instituto Juventude Inovacdo, sdo eles: Suiany Silva de Moraes

e Diego Carneiro.
4.4.4 Feedback dos alunos (Questionario)

No final das oficinas, os alunos responderam um questionario com 12 perguntas
aplicado na sala de aula pelos coordenadores e professores das escolas, referente aos encontros
realizados com os jovens educadores. O questionario consta como apéndice A neste trabalho.

Devido a pandemia, somente os participantes do primeiro e segundo ano (1.007
alunos) do projeto responderam o questionario. Como 0 questiondrio possui perguntas
subjetivas e o intuito é analisar a gestdo do Instituto Juventude Inovacdo, o projeto levou em
consideracdo as avaliacdes positivas e negativas.

através das respostas foi possivel apresentar os seguintes percentuais: 91,51% dos
jovens deram notas entre 8 e 10 para as tematicas abordadas durante o projeto. J4 em relacdo a
importancia e necessidade do debate na sala de aula sobre os temas, 39,49% alunos
consideraram importante e necessario, outros 38,21% acharam 6timo os debates que ocorreram

na sala de aula. Quando questionados sobre o trabalho dos jovens educadores, 93,87%
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avaliaram positivamente e 91,04% ficaram satisfeitos com os resultados alcangados. Sobre o
método utilizado nas oficinas, 87,74% dos jovens deram notas entre 8 e 10, 27,26%
consideraram bom e muito bom, 14,62% legal e outros 9,91% bem trabalhado. Cerca de 18%
elogiaram a diversidade de atividades, relatando serem criativas e divertidas. Mas, 9,4%
avaliaram de forma negativa, sem especificar quais 0s pontos negativos. Em relacdo ao
ambiente das oficinas, foi a pior avaliada, com 68,87% dando notas entre 8 e 10 e cerca de 22%
considerando o local desconfortavel por ser quente, pequeno e barulhento.

De forma geral, com base nos percentuais obtidos foi verificado que o projeto, 0s
jovens educadores e 0 método de ensino foram avaliados de forma positiva pela a maioria dos

alunos participantes.
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5 CONCLUSOES

O principal objetivo dessa monografia era investigar a gestdo da organizagéo social
Instituto Juventude Inovacdo na perspectiva dos estudantes. Era importante primeiro entender
quais os fatores essenciais para a existéncia e sobrevivéncia de uma organizacdo social, a fim
de aprofundar o conhecimento e compreender 0 que € necessario para que um projeto seja
colocado em pratica.

Entdo, foi através de uma organizacgdo social, uma licitacdo e um contrato de gestdo
que o projeto Reconhecer e Mudar conseguiu atuar durante 2 anos e 6 meses no municipio de
Fortaleza. Dessa forma, fica clara a importancia das referéncias tedricas sobre esse assunto.

O estudo do projeto foi concluido para a apresentacéo dos resultados, atraves dos dados
obtidos dos relatérios mensais e anuais. O projeto encontrou algumas dificuldades durante a
pandemia do COVID-19, como por exemplo, o cancelamento dos eventos presenciais e a
necessidade de realizar as atividades de forma virtual e, diante disso, menor adesdo dos alunos
nos eventos e oficinas. Apesar disso, 0 estudo revelou que as trés metas (sensibilizacéo,
encontros nas escolas e pesquisas) estabelecidas no contrato de gestdo foram atingidas. A
pandemia trouxe preocupacdes para a equipe, mas houve adaptacdes para que 0s objetivos
fossem alcancgados.

O projeto Reconhecer e Mudar sensibilizou 216.178 jovens, através dos eventos,
encontros nas escolas e redes sociais. Vale ressaltar, que atingiu 55,50% a mais da meta 1
estabelecida, a qual era de 120.000 jovens sensibilizados. Na meta 2, o projeto matriculou 1.657
alunos e, portanto, ultrapassou a meta estabelecida de 1.350 alunos matriculados. As pesquisas
determinadas na meta 3 foram entregues, sendo assim concluida mais uma meta.

Durante o estudo e a participacdo no projeto foi possivel perceber o quanto a equipe,
as escolas, os jovens educadores e os alunos se envolveram de forma ativa nas atividades. Cada
um teve sua colaboracdo para que o0 projeto pudesse alcancgar os resultados.

Os indicadores de metas e o questionario foram instrumentos importantes para a
andlise da atuacdo do projeto Reconhecer e Mudar, visto que foi possivel coletar os dados
necessarios. Diante disso, foi constatado que os alunos avaliaram de forma positiva o projeto,
incluindo os jovens educadores e 0 método de ensino realizado. Portanto, € facil concluir que o
projeto Reconhecer e Mudar conseguiu ser eficiente e eficaz no que se prop6s a fazer.

Uma sugestéo seria a realizacdo de mais trabalhos sobre as Organiza¢es Sociais, a
fim de que a sociedade tome conhecimento acerca da importancia do tema e pudesse haver um

maior envolvimento de todos: sociedade e Poder Publico. Isso se justifica, tendo em vista a



48

atuacdo em areas que o Estado muitas vezes ndo consegue alcangar com efetividade.
A inclusdo de conteudos ligados ao Terceiro Setor nos estudos dos ambientes
académicos pode incentivar a construcdo de mais material literario sobre o assunto, o que seria

importante para todos os envolvidos na area.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO PARA OS ALUNOS PARTICIPANTES

~N oo o A WO DN B

10
11

12

De 0 a 10, como vocé avaliaria o conteido trabalhado nas oficinas?

Qual a sua opinido a respeito dos contetidos trabalhados nas oficinas?

Os multiplicadores foram claros? Vocé conseguiu entendé-los?

Vocé esta satisfeito com os resultados?

De 0 a 10, como vocé avalia 0 método utilizado nas oficinas?

Qual a sua opinido a respeito do método utilizado nas oficinas?

Vocé gostou das atividades propostas? Elas foram adaptadas para a classe e as particularidades de
cada estudante?

Qual o nivel das atividades propostas?

De 0 a 10, como vocé avaliaria o ambiente das oficinas?

Qual a sua opinido a respeito do ambiente das oficinas?

Vocé acha que os sentimentos que surgiram ao longo das oficinas, sejam eles negativos ou
positivos, foram bem acolhidos e trabalhados?

Vocé sentiu que a sala foi ativa ao longo das oficinas?



