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“Nao importa o que a vida fez de vocé, o que
importa € o que vocé fez com o que a vida de fez de

vocé”. Jean-Paul Sartre



RESUMO
O leite desde a antiguidade € um alimento presente no desenvolvimento humano, por isso o
seu consumo e producdo vem acompanhando o crescimento socioecondomico. No entanto,
apesar de a concorréncia exigir alto nivel de eficiéncia técnica, econdmica e gestdo do
negdcio, isso ndo se tem observado em grande parte dos pecuaristas cearenses. Por isso, faz-se
necessdrio analisar o emprego de técnicas adotadas, objetivando identificar como se encontra
o empreendimento rural e auxiliar na tomada de decisdes em busca de corre¢des. O objetivo
foi realizar a avaliacdo econdmica de uma propriedade de producdo de leite no municipio de
Limoeiro do Norte-Ceard. Como método de andlise estimam-se custos e receitas da produgdo
e aplicam-se medidas de resultado econdmico como forma de obter e interpretar os resultados.
Consiste em pesquisa quantitativa de estudo de caso em que os dados de receitas, custos,
producdo e inventario dos bens de capital foram levantados por meio de visitas trimestrais na
referida propriedade durante o periodo de janeiro a dezembro de 2019. A partir das
informacdes adquiridas, foi possivel a aplicacio do método proposto, obtendo-se os
resultados apresentados em seguida. Desta forma, o capital total investido na propriedade foi
de R$ 382.968,01. A receita bruta foi R$ 119.164,37. Os custos com a alimentagdo
concentrada dos animais foram de R$ 51.217,25, representando 48,88% dos custos
operacionais efetivos. As produtividades da terra e da mao de obra foram de 48.633 (1/ha/ano)
e 143,46 (I/homem/dia), respectivamente. O prejuizo da atividade apresentou o valor de R$ --
34.586,39 e a taxa de remuneracdo de capital foi de — 5,39%. O ponto de nivelamento total foi
de 127.066,74 (I/ano). As rubricas que tiveram maior nivel de importdncia nos custos
operacionais efetivos foram a alimentacdo do rebanho e a mao de obra. O custo total médio
foi superior ao preco médio pago ao produtor. Recomenda-se ainda a diminuicdo da
quantidade de animais em seu plantel que nio estdo em producdo para que haja diminuicao

dos custos fixos.

Palavras-chave: bovinocultura leiteira; avaliacdo econdmica; eficiéncia técnica



ABSTRACT

Since ancient times, milk has been an important part of humans diet and development, which
is why it's production has been following the social-economic growth over the decades.
Although the marketing competition demands a high level of technical, economic, and
business management efficiency, that's not the case in most farmers from the state of Ceara.
Consequently, it's necessary to analyze the use of adopted techniques, aiming identify how the
rural enterprise behaves and assist with the decision-making process seeking any corrections
that might be needed. The purpose was to perform an economic evaluation of a milk
production property in Limoeiro do Norte, Ceard. As an analysis method, production costs
and revenues are estimated, and economic result measures are applied as a way to obtain and
interpret the results. It consists of a quantitative case study research in which data on revenue,
costs, production, and inventory of capital goods were collected through quarterly visits to the
property during the period from January to December 2019. Based on the acquired
information, it was possible to apply the proposed method, obtaining the results presented
below. The total capital invested in the property was R$382.968,01. Gross revenue was
R$119.164,37. The costs with animals concentrated feeding were R$ 51,217.25, representing
48.88% of the effective operating costs. The land and labor productivity were 48,633
(I/ha/year) and 143.46 (I/man/day), respectively. The loss from the activity was R$ -34,586.39
and the rate of return on capital was — 5.39%. The total levelling point was 127,066.74
(I/year). The items that had the highest level of importance in the effective operating costs
were feeding the herd and labor. The average total cost was higher than the average price paid
to the producer. It is also recommended to reduce the number of animals in your herd that are
not in production to reduce fixed costs.

Key Words: dairy cattle; economic evaluation; technical efficiency.
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1 INTRODUCAO

A ideia de utilizar o leite como alimento, possivelmente surgiu a partir da constatacao
de que o homem poderia ter a mesma fonte nutricional que seus animais domesticados. Essa
revelagdo ocorreu ha 10.000 anos, e teve grande impacto no desenvolvimento dos povos que
conseguiram beneficiar-se do seu consumo por meio de uma adaptacdo evolutiva de seu
aparelho digestivo (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE LEITE LONGA VIDA, 2018).

Diante disso, o consumo e a produgdo de leite bovino cresceram ao longo dos anos.
Em 1994, a producdo mundial deste produto foi de 460.294 milhdes de toneladas, enquanto
em 2019 alcangou-se a marca de 715.922 milhdes de toneladas de leite, registrando um
aumento de 55,54%. Em contrapartida, a populagdo mundial aumentou em 41%,
demonstrando que a produgdo de leite foi superior ao indice de crescimento populacional

(FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS, 2021).

Os indicadores mundiais t€ém reflexos também no Brasil. Em 2002, o Pais registrava
21.643 milhdes toneladas, ja em 2017 alcancou a marca de 33.500 milhdes de toneladas de
leite situando-se na terceira posi¢do na classificagdo de maiores produtores mundiais com um
aumento de 35%. Os estados que mais contribuiram em 2017 para este montante foram:
Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parand, com 26,60%, 13,41%, 13,08% da producdo
nacional, respectivamente (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA,
2019).

Neste cendrio, a pecudria leiteira brasileira vem se desenvolvendo, sendo considerada
uma das principais atividades agropecudrias do Pais, destinando receita a um expressivo
nimero de empresdrios rurais. Ademais, € incumbida de grande absor¢do de mao de obra
agréria, possibilitando a fixacdo do homem ao meio rural (HOLANDA JUNIOR; CAMPOS,
2003). No estado do Ceara, por exemplo, o montante da producao de leite e derivados exibe
uma significativa contribui¢do na economia estadual, atendendo por 10,3% do valor bruto da
producio da economia do estado em 2015 (INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA
ECONOMICA DO CEARA, 2018).

O Ceara € o terceiro maior produtor de leite do Nordeste, pois alcangou a marca de
706 milhdes de litros em 2018, encontrando-se neste a macrorregido do Vale do Jaguaribe,
regido administrativa de maior producdo de leite, destacando-se o municipio de Morada Nova
como o maior produtor estadual com 32 milhdes de litros (EMPRESA BRASILEIRA DE
PESQUISA AGROPECUARIA, 2020).

Embora haja o incremento de producdo, em 1990, a produtividade cearense foi de 80%
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da produtividade nacional, mas este percentual alcangou apenas 57,6%, em 2016,
demonstrando que o Estado ndo conseguiu acompanhar a média nacional (IPECE, 2018). Essa
reducdo estd relacionada ao baixo nivel de tecnologia empregado por parte dos pecuaristas,
assim como os baixos niveis de escolaridade da mao de obra e de gestdo da propriedade
(MARTINS et al., 2008).

A administracdo de custos para apoiar as decisdes, auxilia na ado¢do de medidas
corretivas que exibem papel de relevancia para o empresario rural (WESCINSKI; ZANIN,
2017). Na atual conjuntura em que o agronegdcio brasileiro se encontra, caracterizada por
estabilidade econdmica, abertura de mercado, com o mercado do leite se aproximando de
concorréncia perfeita, desponta a exigéncia de habilidade administrativa que estd diretamente
ligada a permanéncia da empresa em longo prazo. Assim, como pré-requisito para utilizar os
recursos produtivos disponiveis de forma eficiente e auxiliar na ado¢cdo de melhores praticas
pecudrias, deve-se proceder antecipadamente a avaliacdo econdmica. Isso sugere a aplicagdo,
sistemdtica e ininterrupta, de uma reunido de praticas administrativas para a efetiva
remuneracao dos sistemas de producdo rurais (SILVA et al., 2009).

Frente ao alto custo do litro de leite, o produtor necessita gerenciar seu negdcio em
busca de obter um custo médio mais baixo. Portanto, estudos como este que procuram
levantar informacgdes sobre custos e receitas na atividade leiteira t€ém sido adotados no intuito
de: compreender se a atividade leiteira € rentdvel; diminuir os custos diretos; apontar o preco
de venda concilidvel com o mercado; planejar e controlar as operagcdes do sistema de
producdo de leite; reconhecer e indicar a rentabilidade da unidade produtiva; esclarecer o
ponto do sistema no qual se atinge o custo nulo de producdo; e amparar na dindmica de
tomada de decisdes asseguradas e acertadas (COCARO; CALEGARIO; BHERING, 2015).

Na bovinocultura de leite em que as margens liquidas sdo baixas, a maior eficiéncia no
uso dos fatores produtivos deve ser sempre buscada. Assim, aliar informagdes técnicas com a
analise de custos e indicadores de resultado econdmico é fundamental (GOMES, 2000).

Portanto, justifica-se o presente estudo tendo em consideragdo o elevado consumo e
producdo de leite, atendendo a importancia desse alimento para o ser humano e para a
economia nacional e cearense.

Nesse sentido, diante do contexto apresentado, da caréncia de estudos neste tocante,
no Ceard, e visando a coadjuvar com o gerenciamento de empreendimentos agricolas e com o
desenvolvimento de pesquisas nessa drea, o objetivo deste estudo € realizar a avaliacdo
econdmica de uma propriedade de producdo de leite no Municipio de Limoeiro do Norte,

Estado do Ceard. Para isso, buscou-se, especificamente, calcular indicadores técnicos da
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pecudria; estimar os custos e as receitas de producdo de leite; e, com base nestes determinar
alguns indicadores econdmicos e interpretd-los objetivando identificar os gargalos e sugerir

solucdes para o negdcio do leite.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contexto historico da pecuaria leiteira

Considerando o consumo do leite ao longo do tempo, o primeiro registro histérico e
concreto da utilizagdo do leite como alimento € uma peca encontrada em Tell Ubaid, atual
Iraque, datada em 3100 a. C., conhecida como Friso dos ordenadores. Nela se podem observar
ndo s6 a ordenha, mas também a filtragem do leite. Entretanto, em fun¢do da precdria higiene
reinante, o leite nunca era consumido fora do estrito local onde era produzido. Assim, nao
participava das relagdes de troca. Vale a menc¢ado de que coube aos mosteiros a manutencao € o
aprimoramento das técnicas de criagdo de gado leiteiro, bem como a manufatura de queijos,
que era para eles uma forma de conservacao do leite. Por conseguinte, na regido de Doubs, na
Franca, nasceram as primeiras cooperativas de laticinios que produziam enormes queijos,
conhecidos como beaufort, emental e comté. Do lado bizantino, tido como mais civilizado, o
leite era consumido na forma de coalhada (ABLYV, 2018).

Nesse contexto, foi através dos oceanos que entdo vieram oS primeiros bovinos
europeus para o Brasil. A pecudria brasileira surgiu em 1532 quando Martim Afonso de Souza
ancorou em Sdo Vicente desembarcando os primeiros 32 bovinos (VILELA et al., 2017).

Desde o final do século X VI, foi proibida a criacdo de gado até 10 1éguas da costa para
que esta ndo interferisse nos cultivos de cana-de-acucar. Essa medida trouxe a separacdo
espacial e econdmica da agricultura e da pecudria brasileira. A pecudria na regido nordeste € a
mais antiga, mais extensa € mais importante das regides pastoris do Brasil Colonial. Esta
regido fornecia abastecimento de carne para toda a faixa litordnea desde a Bahia até o
Maranhao, juntamente com a regidao de Minas. Dessa maneira, tornou-se a principal atividade
econdmica amplamente difundida no Brasil Coldnia, ndo destinada basicamente a exportacao,
porém a pecudria leiteira ainda permaneceu insignificante por mais de trés séculos. A partir da
década de 1870, com a decadéncia do café, o cendrio politico brasileiro favoreceu a vocagao
agraria e permitiu a modernizacdo das fazendas o que trouxe o momento propicio para
desenvolvé-la (VALVERDE, 1967).

Apesar do processo de urbanizacdo avancar rapidamente no inicio do século XX, os

produtores se distanciavam mais dos mercados consumidores. O leite nesta época ainda era
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ordenhado de manha e entregue porta a porta diariamente por ndo se ter processos que
aumentassem a vida util desse produto. Até meados de 1940, no governo Getidlio Vargas, a
producdo de leite do pais era diminuta, e por isso a necessidade do mercado interno nio era
atendida satisfatoriamente como também porque grande parte do rebanho ndo portava a
genética adequada para a produgdo de leite. Nesse contexto, ndo existia regras e a fiscalizagao
para sua producdo era precdria fazendo com que este produto ndo fosse consumido
adequadamente, corroborando para o surgimento de doencas causadas pela mé conservacio e

pela ma higiene (ALVES, 2001).

2.2 Avancos tecnolégicos no mercado de consumo

E nesse cendrio que surge o Regulamento da Inspecdo Industrial e Sanitdria de
Produtos de Origem Animal (RIISPOA) trazendo a classificacdo dos estabelecimentos
relacionados a esta produ¢do considerando I — Produtores; II — Postos de Leite e derivados; e

III — Estabelecimentos industriais. Além disso, dispde:

“A classificacdo por origem do leite: Tipo A, leite advindo de “Granjas Leiteiras”, que passara pelo
processo de pasteurizacdo, refrigerados e¢ engarrafados para consumo “in natura”;
Tipo B, oriundos de “estabulos leiteiros”, assim designados os estabelecimento

N

localizado em zona rural ou suburbana, de preferéncia destinado a producdo e
refrigeracdo de leite para consumo “in natura” e o tipo C, os procedentes de —
“fazenda leiteira”, assim denominado o estabelecimento localizado, via de regra, em
zona rural, destinado a produg@o de leite para consumo ”in natura” e para fins
industriais.” (BRASIL, 1952, p, 8).

Além da criacdo deste regulamento, em 1945 o Governo Federal passa a tabelar os
precos de compra de leite, evento no qual durou até 1991. Entretanto, a estratégia de dar
margem aos produtores, aos laticinios e aos consumidores, ndo alcancou o objetivo de
estimular maiores producdes, pelo contrario, dificultou a evolugdo destas. No inicio da década
de 1970, as embalagens de vidro ndo eram mais utilizadas, mas todo o leite produzido deveria
ser armazenado em embalagens descartaveis. Além disso, o setor lacteo sofria um processo de
inimeras inovagdes com a introducdo dos iogurtes e sobremesas ldcteas em embalagens
descartdveis visualmente mais atrativas e que fomentavam cada vez mais a compra desses
produtos (ALVES, 2001).

Os avancos na tecnologia do leite continuaram, e ainda na década de 70 foi
introduzido no pais um novo processo de tratamento desse item, o Ultra High Temperature
(UHT). A partir desse método, ha a eliminacdo tanto dos microrganismos prejudiciais a saide
humana como daqueles que causam a decomposicdo do leite. Com esta nova técnica, o

mercado consumidor pode adquirir um produto que assegura a saide, com maior tempo de
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vida util, e que pdde ser conservado em temperatura ambiente. Juntamente a isso, a década de

90 destacou-se por grandes mudangas no setor lacteo, podendo citar:

“a) fim do tabelamento do leite pasteurizado; b) abertura da economia a concorréncia externa pela
reducdo de barreiras tarifarias e ndo tarifarias; c) liberacdo das importacdes de leite
em p6 e demais produtos lacteos para a iniciativa privada; d) concentracio no setor
industrial de laticinios e, principalmente, no setor varejista (grandes redes de
supermercados); e) inicio do crescimento acelerado das vendas de leite longa vida”
(ALVES, 2001, p. 79).

O leite UHT fez com que o consumo do mercado brasileiro crescesse em 60% com
relacdo ao ano de 1993. O leite longa vida ultrapassou as fronteiras dos mercados de leite
fluido. Como consequéncia disso, em 1996, a participagdo do leite longa vida no mercado de
leite fluido j4 atingia 39% (ALVES, 2001).

Além da contribuicao das melhorias nas condi¢des sanitdrias do leite para a expansao
do mercado, a mudanca dos hébitos alimentares influenciara nesse crescimento. Diante disso,
o Ministério da Satide, criou a Piramide Alimentar adaptada a populacdo brasileira em
consonancia com o trabalho desenvolvido pela autora S6nia Tucunduva Phillipi que sugeriu,
de modo visual, as propor¢des de ingestdo de diversos grupos de alimentos, incluindo os que
sdo originados de laticinios. Para individuos sauddveis que necessitam de 2.000 kcal/dia, de
acordo com a Piramide Alimentar adaptada, recomenda-se o consumo didrio de trés porcdes

de lacteos, onde uma destas corresponde proporcionalmente a um copo de leite de 200 mL

(SOCIEDADE BRASILEIRA DE ALIMENTACAO E NUTRICAO [SBAN], 2015).

2.3 Aspectos nutricionais e o consumo do leite

A sugestdo de inclusdo didria do leite na dieta humana € facilmente compreendida pela
andlise das suas caracteristicas e da sua contribuicdo para a saude. Isso se deve principalmente
pelas semelhangas do leite humano com o bovino em sua composi¢do e nas concentracdes de
proteina, célcio, fésforo, que constituem fatores importantes para os processos anabdlicos dos
ossos (TURCK, 2013).

Desse modo, o leite de vaca pode ser considerado um alimento completo e
imprescindivel durante o desenvolvimento humano. As proteinas do leite possuem elevado
valor biolégico, pois elas contém todos os aminodcidos essenciais assim como apresentam
alta digestibilidade e alta biodisponibilidade. Apesar da variabilidade das recomendagdes
entre paises para laticinios, todas as diretrizes internacionais recomendam consumo didrio de
leite (MARANGONI et al., 2018).

Segundo Levy-Costa et al. (2005), variagdes importantes em indicadores da

disponibilidade domiciliar de alimentos foram observadas nas dreas metropolitanas do Pais no
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periodo 1974 a 2003. O leite e seus derivados obtiveram um crescimento na dieta de 36%
nesses anos. Naturalmente, apds os avancos que os produtos lacteos sofreram, o consumo
desse produto elevou-se rapidamente através dos avancos no aumento do tempo de
conservagdo e da qualidade microbioldgica com o processamento UHT, e o incentivo a
mudancas nos hébitos alimentares.

A média didria de energia ingerida por pessoa cresceu em paises em desenvolvimento.
Em 1961, o consumo registrava 1.861 kcal/dia e cresceu para 2.651 kcal/dia no ano de 2007.
Esses valores representam proporcionalmente a 64% e 78% da média de ingestdo energética

em paises desenvolvidos, respectivamente (Figura 1) (FAO, 2013).

Figura 1- Consumo didrio de energia per capita em paises desenvolvidos e em
desenvolvimento (1961 — 2007)
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Fonte: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2013)

Na Figura 2 observa-se que no mesmo periodo em questao, o consumo de produtos de
origem animal aumentou rapidamente devido a inclusdo de ovos, carne e leite na dieta da

populacdo (FAO, 2013).
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Figura 2 — Consumo per capita das principais commodities alimentares dos paises em
desenvolvimento (1961 —2007)

Fonte: Food and Agriculture Organization of the United Nations (2013)
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A taxa de crescimento do consumo mundial de leite por ano se situou em 0,4% no
periodo de 1987 a 2007. A China foi o pais de maior acréscimo no consumo de leite chegando
2 9,7% de aumento anual, alcan¢ando a marca de 28kg/habitante.

Os paises da América Latina e Caribe tiveram um crescimento no consumo de 0,8%
neste periodo. No entanto, o Brasil teve média de 1,7% de crescimento, contabilizando 88,7
kg por habitante no ano de 1987 e 124,6kg por habitante em 2007. Isso demonstra um
crescimento trés vezes maior comparado a média global e o dobro quando comparado com a
sua regido. Esse crescimento abrupto pode ser entendido pelo incremento de renda da
populagdo brasileira e pela elasticidade-renda da demanda como mostra a Figura 3 e a Tabela
1.

Percebe-se que, dentre todas as categorias alimenticias, os produtos lacteos sao os que
tém maior elasticidade-renda da demanda, ou seja, para cada unidade monetéria acrescido em
renda, maior € o valor destinado na aquisicdo desses produtos, e que esse valor diminui

conforme o aumento da renda da populacdo (FAO, 2013).



Figura 3 - Renda domiciliar per capita média
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Tabela 1 - Elasticidade renda-demanda média para vdrias categorias de alimentos de 144

paises em 2005
Paises de renda
Paises de baixa- Paises de renda Paises de renda
média-baixa
renda (N=28) média (N=36) média (N=44)
(N=36)

Bebidas e Tabaco 0,81 0,77 0,70 0,54
Cereais 1,73 1,13 0,92 0,67
Carnes 0,59 0,49 0,34 0,08
Lacteos 0,83 0,79 0,72 0,55

Peixe 0,69 0,64 0,56 0,42

Gorduras e 6leos 0,60 0,50 0,37 0,15
Frutas 0.66 0,60 0,51 0,36

Outros alimentos 1,82 1,23 0,98 0,70

Fonte: Adaptada pelo autor de Food and Agriculture Organization (2013)

O incremento no consumo também € observado na pesquisa realizada pela Associagao

Brasileira de Supermercados (ABRAS), onde se destacou o crescimento no nimero de

familias que incluem o leite em suas compras. A pesquisa mostrou ainda que o consumo de

leite UHT ficou em torno de 135,6 litros por familia no ano de 2019, o que representa

aumento de 21,39 litros desde 2008 ou média de crescimento anual de 2,37 litros por familia

no periodo (ROCHA; CARVALHO; RESENDE, 2020).

Segundo Urbina (2001), deve-se rejeitar um projeto de negdcio somente quando a

curva de tendéncia da demanda tiver inclinacao zero ou negativa, o que significa que ao longo
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dos anos a venda de produtos ndo tem aumentado ou o consumo tiver decrescido.

No entanto, com a crescente demanda potencial insatisfeita existente pelo leite,
consequentemente, também se aumentou a oferta pelo mercado que foi criado. Dessa forma,
houve uma consideravel elevacao da producao de leite nos dltimos 30 anos como mostra a
Figura 4. Nesse contexto, os paises em desenvolvimento aumentaram a produgdo em

aproximadamente seis vezes entre os anos de 1961 e 2009 (FAO, 2013).

Figura 4 - Produ¢do mundial de leite (1961 —2009)
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De acordo com a FAO (2019), a producdo mundial de leite em 2018 foi estimada em
843 milhdes de toneladas demonstrando um crescimento de 2,2% em relagcdo ao ano anterior.
Esta marca foi possivel através da expansio na producgdo de alguns paises como a India e os
Estados Unidos da América, por exemplo. Esses acréscimos estio relacionados ao aumento no
rebanho leiteiro e a melhoria nos processos de coleta do leite com melhores produtividades
por area.

O Brasil encontra-se em 3° lugar no ranking mundial de paises produtores de leite,
tendo produzido 35.890 milhdes de toneladas em 2018. Este € liderado pelos Estados Unidos
da América, que estimou a producdo de 99.056 toneladas de leite nesse mesmo periodo,
superando a produgdo brasileira em trés vezes (FAO, 2021).

Dando um no Brasil, é notavel o crescimento da regido Sul em relacdo as demais.
Somando-se a producdo desta com a regido Sudeste, a contribui¢do € de 68% da producao
nacional de leite. A regido Nordeste ficou em terceiro lugar em volume produtivo e taxa de
crescimento ao ano com 4,384 bilhdes de litros de leite produzidos e 2,8%, respectivamente,

superando a média de crescimento nacional. Com isso, esta regido vem elevando seus
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ndmeros a cada ano, marcando taxas de crescimento entre 2012 e 2017 maiores que as regides
tradicionais na producao de leite (ROCHA; CARVALHO; RESENDE, 2020).

Em 2017, o estado da Bahia garantiu a primeira coloca¢do com a producgdao de 870
milhdes de litros de leite, correspondendo a 22,36% da produgao regional. Em seguida, tem-se
o estado de Pernambuco com 796 milhdes (20,4%) e o do Ceara com 578 milhoes (14,8%) de
litros de leite. De acordo com a Figura 5, percebe-se que a densidade de producdo por
microrregido € baixa, pois sdo necessdrias cerca de 80 microrregides para que se contabilize
75% do volume em litros leite (EMBRAPA, 2019). Dentro desse territorio, encontram-se os
maiores produtores de leite do estado do Ceard, tendo como lider o municipio de Morada
Nova, produzindo 32.363.000 de litros de leite nesse mesmo ano (IPECE, 2018).

Figura 5 - Distribuicdo das microrregides de acordo com a produgdo de leite por drea na
regido Nordeste em 2017
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Fonte: EMBRAPA (2019)

2.4 Aspectos e a importancia da avaliacdo econdomica da producio de leite

Apesar da progressiva demanda e do crescimento da producdo de leite j4 citada, este
mercado ainda € alvo de muitas criticas, principalmente, por parte dos pecuaristas que
apontam as desvantagens relacionadas aos elevados custos de producdo e ao preco que
submetem as vendas do litro. Isso faz com que a sobrevivéncia nesse mercado se torne
dificultosa, considerando que os pequenos produtores dispdem de menor aparato tecnolégico
para aumentos da produtividade. Todavia, em qualquer atividade econdmica, o empresario

deve visar a maximizagao de lucros e ndo necessariamente os precos elevados de venda, visto
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que 0s aumentos nos precos contribuem para uma maior resisténcia do mercado consumidor e
favorecem a competi¢cdo com a mercadoria importada. O lucro € a diferenca entre a renda
bruta da atividade e o custo total de produgdo, logo, para alcangar a maximizacao de lucros, o
produtor deve ter como objetivo os seguintes segmentos: elevar a renda bruta, diminuir o
custo total ou associar ambos (GOMES, 2000).

Para exemplo, vale ressaltar que (GOMES, 2000, p.9), o lucro depende de duas

relacOes fundamentais:

“a) prego do leite em relacdo aos pregos dos fatores de produgdo (mao-de-obra, ragdo, medicamentos e
outros) e b) quantidade produzida de leite em relagdo as quantidades utilizadas dos
fatores de produgdo. A primeira relagdo pode ser chamada de termos de troca e a
segunda de produtividade. Aumentos nos termos de troca (preco do leite aumentar
mais que os precos dos fatores de produgdo) e na produtividade conduzem a
elevacdo do lucro do produtor. Assim, é possivel aumentar o preco do leite, sem
aumentar o lucro. Basta que se aumentem, em maiores proporgdes, os pregos dos
fatores de produgdo, que se reduza a produtividade ou que ocorra a combinagdo de
ambos. Portanto, sendo o objetivo do produtor maximizar o lucro, ele deve
reivindicar melhores relacdes de troca e facilidades para aumentos da produtividade;
e ndo apenas aumento do preco do leite”

A Figura 6 comprova que as relacdes de troca t€ém antecedentes desvantajosos ao

7z

produtor. Enquanto o mercado da industria é, geralmente, oligopolizado, o mercado
vivenciado pelo produtor € concorrencial. O resultado dessa combinacdo € perda da

lucratividade e a descapitalizagdo do pecuarista (GOMES, 2000).

Figura 6 - Médias anuais da relagdo entre o preco do leite (R$/Litro) e o preco do concentrado
(R$/Kg)
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A eficiéncia técnica em relacdo aos fatores terra (litros/ha), mdo de obra (litros/dia-
homem) e capital (litros/kg de concentrado) se faz cada vez mais necessdria, tendo em vista
que estes trés sdo os fatores mais escassos e consequentemente mais caros. Deste modo, além
de aumentar a produtividade, o produtor deve reduzir seu custo por litro de leite. E
imprescindivel compreender o custo total por litro de leite para medir a eficiéncia econdmica.
Isso traz a vista que os custos varidveis, como racdo concentrada, material de ordenha,
medicamentos, fertilizantes e mao de obra, sdao importantes para o cdlculo no custo de
producdo total da atividade leiteira. Contudo, ha também outros como os custos fixos,
definidos pela depreciacdo de méquinas, instalacOes, benfeitorias e rebanho. Admite-se por
depreciacdo como o custo exigido para repor os bens de capital quando tornados
inaproveitaveis pelo desgaste fisico. Com isso, o produtor tem de considerar esse custo sob
pena de ndo ter recurso para substituir seus bens (GOMES, 2000).

Reis, Medeiros e Monteiro (2001) idealizaram apreciar os parametros econdmicos e de
custos que mais influenciam na decisdo do produtor no processo produtivo, um estudo
comparativo de dois empreendimentos rurais. Perceberam que, as propriedades estudadas
estavam em progresso para a descapitalizacido, dado que a receita cobria o capital fixo apenas
em parte. J4 entre os custos varidveis, a alimentacdo concentrada e a mao de obra foram as
rubricas mais significativas.

Janior e Campos (2003), ao realizar uma avaliacdo econdmica com produtores de leite
do municipio de Quixeramobim, no Ceard, de diferentes niveis de producdo e area de
exploracdo, constataram que todos os indicadores de rentabilidade empregados no estudo se
mostraram desfavordveis independendo do extrato produtivo ao qual o produtor pertencia.
Para o extrato em que estava os produtores de mais alto nivel produtivo, os resultados eram
menos desvantajosos, sendo atribuido a isso, sua maior escala de produciao e seu maior nivel
de gestao.

Lopes et al. (2011), avaliando quatro propriedades leiteiras no municipio de Nazareno,
Minas Gerais, comprovaram que duas tiveram resultados e margem liquida positiva. Ja as
restantes, apresentaram margem e resultados desfavoraveis trazendo dispéndio ao pecuarista.
No entanto, o autor afirma que, haveria a viabilidade no médio prazo de atingir uma
determinada produgdo para transformar esta realidade, bastando apenas executar as devidas
decisdes para correcao de falhas.

De acordo com Magro et al. (2011), o emprego de instrumentos de gerenciamento da

atividade ainda € diminuto por uma parcela de empresdrios rurais, contudo estes tém
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compreendido que somente fundamentos da técnica de producdo, apesar de primordiais, nao
sdo o bastante.

Campos e Neves (2007), mostraram que 53,5% dos empresérios do segmento do leite
ndo compreendem os custos da atividade e, entre os que enxergam este custo, optam por
observarem-nos em planilhas virtuais. Nao obstante, somente 10% relataram que monitoram a
evolucdo de caixa e certamente a maior parte dos produtores nio registram corretamente a
somatoria de custos, incluindo as depreciacdes, mao-de-obra familiar, dentre outros.

Na gestido de uma empresa agricola, o foco principal dos registros deve estar em torno
da andlise monetdria, da demarcagdo dos seus rendimentos e dos dispéndios no decorrer de
um determinado tempo. Isso faz com que seja possivel diagnosticar e realizar um

planejamento eficiente. Ademais:

“A realizagdo de inventdrios completos da propriedade, no inicio e fim de cada exercicio, também ¢é
necessdria. As vantagens desse tipo de registros podem ser citadas como: Ter em
posse o inventdrio dos bens existentes; relacdes das transa¢des durante o ano
simplificando as entradas e saidas do empreendimento agricola; determinacio de
rendas e remuneragdes; permite a comparagdo da administracio da empresa no
tempo e desta com as outras empresas; oferece informacgdes precisas sobre a
eficiéncia da empresa, custos de produgdo, rentabilidade e etc; fornece informacdes
basicas para o processo de tomada de decisdes” (HOFFMANN et al., 1987, p.58).

E através da andlise econdmica e dos resultados monetdrios encontrados em cada
atividade que o produtor passa a conhecer melhor a sua empresa para tomar, conscientemente,
decisdes acertadas e ver o seu estabelecimento agropecudrio como um negdécio. A andlise
econOmica da producdo de leite é de substancial importincia, por ser através dela, que o
empreendedor rural vai direcionado a compreender e empregar, de forma engenhosa e
econOmica, os fatores de producdo (capital, terra e trabalho). A partir dai, ele localiza os
pontos de estrangulamento para depois concentrar esfor¢os gerenciais e ou tecnoldgicos,
buscando obter sucesso na sua atividade e atingir os seus objetivos de maximizagdo de lucros
ou minimizacao de custos (LOPES et al., 2004).

Corso, Ruppenthal e Kalkmann (2002) mencionam que um empreendimento agricola
consegue se converter em uma excelente origem de arrecadagdo, se sua administracdo tiver a
efetividade necessitada, como em qualquer projeto de sucesso. A economia, em seu amago,
faz com que se tenha baseado no emprego de seus instrumentos, uma perspectiva técnica da
atividade, ndo importando qual seja o fim dltimo desta. Essa visdo possibilita um sentido em
que todas as tomadas de decisdes se achem ordenadas com os intentos dos administradores do
negdcio.

Contudo, apesar das benesses trazidas por esses tipos de andlises e registros, o
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produtor de leite ainda oferece grande resisténcia na tomada dessas agdes em sua propriedade
quando ndo se identifica os gargalos de sua producgdo, os seus custos, seus lucros e prejuizos
ou quaisquer outras medidas que devem ser tomadas para melhoria da eficiéncia econdmica.
Em concordancia com isso, comprova-se que dentre os indices de manejo do rebanho,
produtividade e gerenciamento, tem-se um baixo nivel de tecnologia em ado¢do de técnicas

de gerenciamento (VILHENA, 2012).

3 METODOLOGIA

3.1 Area de estudo, natureza e fonte de dados
3.1.1 Area da propriedade

A propriedade localiza-se no municipio de Limoeiro do Norte/CE e totaliza 3,5
hectares, onde 2 hectares sdo utilizados para o pasto de Megathrysus maximus cv. Tanzdnia

destinados a atividade leiteira.

Figura 7 - Imagem de Satélite do Sitio Pasta

Fonte: Google Maps
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3.1.2 Manejo da propriedade

As vacas em lactacdo e as matrizes no terco final de gestacdo eram as categorias
animais que utilizavam do pasto de Megathrysus maximus cv. Tanzdnia para sua alimentagao
volumosa. Os dois hectares de pastagem se dividiam em 28 piquetes irrigados por sistema de
irrigacdo convencional por aspersdo, no qual o periodo de ocupacdo era de um dia. Apds os
animais sairem do piquete, este era adubado com o fertilizante quimico ureia, para favorecer o
rdpido crescimento da pastagem. A entrada em um novo piquete era escolhida a partir da
altura de entrada que ficava entre 80 e 90 centimetros.

A ordenha acontecia duas vezes ao dia. A primeira era realizada as 04h30min e a
segunda as 15hOOmin. Dois colaboradores eram responsaveis por essa atividade e durante as
ordenhas era fornecida racdo concentrada a base de milho, soja e caroco de algodao, para as
categorias animais supracitadas. O proprietario do sitio, Doutor em Zootecnia, balanceava a
racdo do rebanho.

Os animais eram mesti¢os de cruzamentos de animais zebus (Gir leiteiro) com animais
europeus (Holandés ou Jersey), variando de um grau de sangue 3/4 até 7/8. O leite obtido era
alocado em um tanque de resfriamento localizado na fazenda. A coleta do leite era feita pelo
proprio laticinio, neste caso a Betania, pelo menos trés vezes por semana. O mesmo laticinio
também fornecia a racdo concentrada ao proprietirio em questao.

Ao perceber o cio, um dos funciondrios realizava a inseminacdo das matrizes e
registrava de qual animal aquele s€émen pertencia. Mensalmente a propriedade recebia visitas
de um médico veterindrio que realizava o toque nas vacas para confirmacao de prenhez.

As outras categorias de animais, como as fémeas acima de 180 dias de nascidas, ou
seja, em recria, ficavam em drea de mata nativa arrendada nas proximidades da fazenda, onde
recebiam 1,5kg de concentrado ao dia. As fémeas ao nascer recebiam o colostro e tinham o
umbigo curado, e logo apds, ja eram separadas de suas progenitoras. Em seguida, eram
levadas a area de bezerreiro tropical, proxima a drea de pastagem, em que era fornecido leite
duas vezes ao dia, alimento sélido concentrado e 4gua a vontade.

Com quatro meses de idade e apés o desmame, essas crias eram levadas a uma drea da
fazenda com pastagem em que permaneciam até irem para o lote dos animais na drea
arrendada. Os machos ao nascerem, eram apenas colostrados e vendidos com até quatro dias

de vida.

3.1.3 Natureza e fonte de dados

Trata-se de uma pesquisa quantitativa com utilizacdo de dados primarios
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representativos de um estudo de caso. Os dados foram coletados para o periodo de janeiro a
dezembro de 2019.

Primeiramente, fez-se um inventdrio de todos os bens de capital, em pesquisa direta
junto ao proprietario do Sitio Pasta, a fim de levantar o valor atual e os anos de vida util de
todos os bens de capital. Os bens que compdem o ativo foram divididos em quatro categorias:
madquinas e equipamentos, instalagdes, forragens ndo anuais e animais.

Trimestralmente foram feitas visitas a propriedade para coletar as informacdes acerca
dos custos desembolsdveis, além dos registros produtivos e rendas alcancadas. Com isso, 0s
dados foram armazenados em uma planilha no programa MS Excel®, disponibilizada pelo
proprietario do Sitio, ja utilizada para seus registros, sendo esta separada em custos
operacionais, investimentos, receitas, resultados zootécnicos e econdmicos com e sem a

remuneracdo do empresdrio, depreciacdes e remuneragdes.

3.2 Indicadores técnicos da pecudria leiteira

Segundo Oliveira et al. (2007), os meios de planejamento, o reconhecimento e a
investigacdo de pontos de referéncia (benchmark) evidenciam-se pela seguranca e acuricia,
visto que as medidas sdo obtidas de forma direta de empreendimentos produtivos alocados em
mesmo ambito econdmico. Utilizou-se os indicadores descritos por Oliveira et al. 2007

apresentados na tabela 2.

Tabela 2 - Indicadores técnicos avaliados no Sitio Pasta, no municipio de Limoeiro do Norte-
Ceara, 2019

Indice zootécnico Definicao Unidade

o Litros de leite produzidos em
Producdo didria (1/d)
média por dia
Litros de leite produzidos por
Producdo por vaca em lactacdo ~ vacas em lactacdo em média (I/vaca)
por dia.
Litros de leite produzidos por
vacas em lactagdo em por dia

Producdo por total de vacas (I/vaca)
pelo nimero de vacas do

rebanho
Relagdo do nimero de vacas em Numero de vacas em lactagao/
lactacdo/ total de vacas total de vacas do rebanho )
Relagdo do numero de vacas em Numero de vacas em lactacao/ %)
(Y

lactag@o/ total de animais total de vacas do
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plantel/nimero do total de
animais do rebanho
Litros de leite produzidos por
Produtividade da terra hectare destinados a producdo (I/ha/ano)
de leite por ano
Litros de leite produzidos por

Produtividade por homem ) (1/homem-dia)
homem por dia.

Fonte: Elaborado pelo autor

3.3 Receitas e custos de producao
A receita bruta é todo o produto oriundo do empreendimento agricola mesmo que este
tenha sido comercializado ou ndo. Logo, para a atividade pecudria pode-se mencionar 0s

seguintes componentes (TABELA 3).

Tabela 3 - Relacao de rubricas que contribuem para o valor da receita bruta total

Soma-se a receita bruta Subtrai-se da receita bruta

(+) receita pela venda de animais; (-) compras de animais;
(+) valor dos animais abatidos para o

. ' (-) valor dos animais obtidos como
consumo doméstico, fornecidos para

' pagamentos em espécie e doacoes;
pagamentos em espécie e doagoes;
(+) valor dos animais do rebanho ao final do  (-) valor dos animais do rebanho no inicio do
periodo contabil; periodo contébil.
(+) valor de subprodutos da pecudria (por

ex., peles, leite, etc.).

Fonte: Dillon; Harker apud Vilhena (2012).

O custo operacional efetivo (COE) é todo desembolso (valores efetivos) relacionados
a mao de obra e insumos como ragdo, sal mineral, medicamentos, assisténcia técnica, energia,
material de ordenha etc. L.ogo, o custo operacional efetivo pode ser representado pela seguinte
equacgdo tendo por P, o preco da didria ou do servi¢o contratado, O, a quantidade de mao de
obra ou do servi¢o contratado h, P; o preco do insumo j, e Q; a quantidade do insumo j

(VILHENA, 2012):
COE = Y32, (PhQu) + Xj21 POQ; (1).

J4 o custo operacional total (COT) € a soma do custo operacional efetivo mais a
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depreciacdo de maquinas, equipamentos e benfeitorias, no final de um ano contdbil. Logo na
equacgdo que determina o custo operacional tem-se por COEm, a soma dos valores de todos os
custos e despesas da atividade, durante o més m, e Dm a depreciacdo de mdquinas,

equipamentos e benfeitorias, durante o més m (VILHENA, 2012):

COT = Y12, (COE,) + Dy, (2).

Por fim, o custo total (CT) do empreendimento em um ano contébil é definido pela
soma do custo operacional total mais o custo de oportunidade ou remuneragdo de capital,
sendo este capital proprio ou de terceiros. Logo a equacdo que define o CT tem por Rc a
remuneracao do capital (juros sobre capital empatado), Rr equivalente a remuneracdo da terra,

e Re como a remuneracao do empresario (VILHENA, 2012):

CT = COT + R; + Ry + R (3).

A remuneracdo do capital ou custo de oportunidade é definida como a bonificacao
obtida se o capital investido na atividade leiteira fosse empregado em outra atividade.
Normalmente, se utiliza como base na remuneracdo da caderneta de poupangca como
comparagdo (6% ao ano), pois € um tipo de investimento acessivel ao pecuarista.

A remuneracio da terra € o valor destinado a remunerar a terra utilizada na atividade.
Ela pode ser estimada a partir dos valores de arrendamentos da regido, ou seja, essa varidvel
indica quanto o produtor ao invés de alocar sua terra na atividade leiteira obteria se ela fosse
arrendada, caso seja sua, ou quanto ele pagaria pela terra caso ndo fosse dele.

A remuneracdo do empresdrio é o montante destinado a remunerar o trabalho de
geréncia e administracdo do produtor e a aceitacido de riscos por parte deste. Se no caso, o
produtor trabalhasse como gestor quanto ele ganharia por essa atividade. Ela é estimada

questionando o pecuarista quanto ele acredita que deveria receber por tal atividade

(VILHENA, 2012).

3.4 Medidas de resultado economico

I) Margem Bruta (MB)

Esse indice € obtido pela diferenga entre a receita bruta e o custo operacional efetivo

(COE), e pode ser calculado segundo a equagao abaixo:
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MB = RB - COE (4).

A margem bruta demonstra o remanescente de recurso apds o pagamento dos
desembolsos efetivos, no curto prazo, para saldar os custos fixos. Pode-se interpretar a
margem bruta da seguinte forma. Se MB > 0, a receita € maior do que o custo operacional
efetivo, deste modo a atividade consegue cumprir com suas exigibilidades e pode sobreviver
em curto prazo. Se MB = 0 e assim a receita se iguala ao COE, logo que o produtor consegue
cobrir os desembolsos, mas que nao ha recursos para cobrir os custos fixos, ndo sobrevivendo
por muito tempo na atividade. Se MB < 0, os custos operacionais efetivos sdo maiores que as
receitas, assim a atividade ndo sobreviverd em curto prazo e € economicamente invidvel,

dando prejuizo ao produtor (VILHENA, 2012).

IT) Margem liquida (ML)

A ML € a diferenca entre a receita bruta e o custo operacional total (COT). Quando o
seu valor for maior que zero, isso significa que se remunera o capital investido em parte ou
totalmente, e o empresdrio serd remunerado. Essa varidvel pode ser apresentada pela seguinte
equagao:

ML = RB - COT (5).

Esse indice pode ser interpretado da seguinte forma:

Se ML > 0, a receita € superior ao COT, logo o produtor consegue se manter no oficio
em longo prazo.

Se ML = 0, a receita é igual aos custos operacionais totais, ela cobre os custos
operacionais efetivos, mas ndo remunera o capital, a terra € o empresario.

Se ML < 0, os custos operacionais totais s3o maiores que a receita, logo as
benfeitorias, maquinas ou equipamentos ndo estdo sendo remunerados e o produtor perde

capital ao longo do tempo.

III) Lucro (L)

E o resultado da diferenca entre a renda bruta e o custo total, o seu resultado
representa 0 montante apos o cumprimento das exigibilidades e a remuneracdo de todo o
capital, terra e empresario, pode ser representado pela seguinte equagao:

L=RB-CT (6).
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Esse indice pode ser interpretado da seguinte forma:

Se L > 0, todos os desembolsos sdo pagos, as benfeitorias, miquinas e equipamentos
sao remunerados assim como o capital, a terra e o empresario, restando um montante para
reinvestimento na atividade.

Se L =0, a atividade esta remunerando todos os fatores de producdo. Apesar de o lucro
ser 0, o capital, a terra e o empresario foram remunerados.

Se L < 0, a receita bruta € menor que o CT, assim ela consegue remunerar todos os

fatores de produgdo, mas a terra, o capital e o empresario sdo remunerados apenas em parte.
IV) Custo médio (CMe)

Esse indice pode ser definido como a relacdo entre o Custo Total de Producio,
incluindo os custos fixos e varidveis, e a quantidade de produto elaborado em tempo
determinado.

No entanto, a atividade leiteira ndo gera como produto apenas leite, tendo também a
producdo dos animais de descarte e do esterco. Logo, a relagdo entre o custo e a produgdo do
leite estaria superestimando esse indicador, pois os recursos produtivos além do leite gerarao
estes outros subprodutos supracitados. Segundo Vilhena (2012), podem-se transformar os
valores obtidos com esses produtos secunddrios em equivalente leite e entdo somar-se a

producdo de leite total. Logo, o custo médio pode ser definido pela seguinte equagao:

Cme = Sx (22) (7);

QL \RB+RA

em que: CT = Custo total;

RB = Receita bruta;

QL = Quantidade de leite produzida, incluindo o leite consumido na fazenda para a
alimentacdo humana ou dos bezerros, durante o periodo considerado;

RA = Valor da venda de animais do rebanho leiteiro (bezerros (as), novilhas etc.).

Para este estudo, ndo foi considerado o valor com a produgdo de esterco, visto que

esse ndo era comercializado.
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V) Taxa de remuneracao de capital (TRC)

A TRC ¢ obtida dividindo-se a renda do capital (RC) pelo capital médio empatado
durante o ano (CME) e multiplicando-se o resultado por 100. O capital médio empatado
(CME) € a soma dos inventérios do inicio e do final do ano. Este indice pode ser definido pela

seguinte equacdo (HOFFMANN et al., 1987):
Irt+1;

TRC = 25 X100 : CME = (8),(9):
CME

em que: RC = Remuneragdo do capital;

CME = Capital médio empatado;

I; = Valor do inventério no comego do ano contébil;

Ir= Valor do inventdrio no final do ano contabil.

Isso demonstra o quanto o capital e terra foram remunerados apds subtraidos os custos
operacionais e a remuneracio do empresario. E considerado o melhor indice para comparagio

entre empresas pois revela quem tem maiores retornos sobre o capital investido.
VI) Relacao Renda bruta/Custo total (B/C)

A B/C € a razdo entre a renda bruta e o custo total, incluindo remuneracao de capital,
terra e empresario. Logo, quando esse indice € maior ou igual a 1, pode-se considerar que a
situacdo da empresa agricola € boa, pois ela estd conseguindo remunerar todos os seus fatores
de producdo e ainda lhe sobra montante para reinvestimento. A relacdo B/C pode de ser

representada pela seguinte equacao:

B/c =2 (10).

CcT

VII) Ponto de Nivelamento
a) Ponto de Nivelamento Efetivo (PNE)

O PNE € a quantidade de produto que deve ser produzido para cobrir o custo
operacional efetivo (desembolso efetivo), tendo por base o valor do leite comercializado. Esta
representado pela equacdo em que Py corresponde ao preco médio do leite durante o periodo

contabil:
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PNE = COE/Py (11).

b) Ponto de Nivelamento Operacional (PNO)

O PNO ¢ a quantidade minima de produto que deve ser elaborado para cobrir o custo
operacional total, tendo por base o valor unitdrio do leite comercializado como mostra a
equagdo:

PNO = COT/Py (12).

¢) Ponto de Nivelamento Total (PNT)

O PNT ¢ a quantidade que deve ser produzida para cobrir os custos totais, tendo como
base o valor unitario médio do leite na regido, durante um ano contabil. Est4 representado pela
seguinte equagao:

PNT = CT/Py (13).

VIII) Capital investido/ producao didria média de leite

Este indice demonstra o volume de capital imobilizado na producdo leiteira pela

quantidade de leite produzido por dia:

CME /producgdo didria média de leite (14).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise de indicadores técnicos da pecuaria leiteira

Na Tabela 4 € possivel observar os fatores produtivos empregados no ano contébil de
2019 no Sitio Pasta. Observa-se que a area total da propriedade € de 3,5 hectares, no entanto,
a drea destinada a atividade leiteira é de 2 hectares. Isso demonstra o quanto a terra € um fator
limitante para a exploragdo leiteira visto que o foco desta atividade € alimentacdo de seus
animais a pasto. Junior e Campos (2003) encontraram valores muito superiores no municipio
de Quixeramobim, segundo maior produtor do Estado do Ceard, com uma &4rea da fazenda

destinada a produgao leiteira de 108ha, em média.
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Tabela 4 - Relagao de fatores produtivos para producdo de leite no Sitio Pasta, em Limoeiro
do Norte-CE, 2019

Fatores de producao Unidade Valor

Area total (ha) hectare 3,5
Area total destinada a produgio de leite (ha) hectare 2

N° de vacas em lactagdo (cab) cabegas 27

NP° total de vacas (cab) cabegas 30

N° de animais em cria e recria (cab) cabegas 37
Total de animais (cab) cabegas 67
Maio de obra (homem-dia/ano) homem-dia/ano 678
Capital total investido (R$) Reais 382.968,01

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Tabela 4, quanto a mao de obra e o capital investido na atividade, encontrou-se
valores de 1,86 homem-dia e R$ 382.968,01, respectivamente. Isso pode ser explicado devido
ao pequeno numero de vacas ordenhadas por homem e o elevado capital fixo em rebanho,
visto que era desejo do pecuarista renovar o rebanho sem diminuir sua produgdo, sendo
utilizados muitos animais em crescimento para substituir suas matrizes de maior tempo
produtivo. Lopes (2004) investigou empreendimentos rurais no municipio de Lavras/MG,
para diferentes estratos de produgdo e encontrou resultados semelhantes aos do presente
estudo com 2,03 homens-dia e cerca de R$ 381.336,34, respectivamente, sendo esse valor
corrigido por IGP-DI (Brasil, 2021). No entanto, ainda segundo Lopes (2004), a maior
propor¢do do valor em capital foi destinada para o fator terra.

Denota-se o nivel de intensificagdo do Sitio Pasta no uso do fator terra. Isso ainda

pode ser confirmado pela produtividade da terra com 48.633 1/ha/ano (TABELA 5).

Tabela 5 - Indices zootécnicos do sistema produtivo do Sitio Pasta, em Limoeiro do Norte-
CE, 2019

Indice zootécnico Valor

Producao didria (I/d) 266,5
Producao por vaca em lactagdo (I/vaca/dia) 10,3
Producao por total de vacas (I/vaca/dia) 9,0
Relacdo do niimero de vacas em lactag@o/total de vacas (%) 88,1
Relacdo do ntimero de vacas em lactagao/total de animais (%) 40,30%
Produtividade da terra (I/ha/ano) 48.633
Produtividade por homem (I/homem-dia/ano) 143,46

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ademais, em relacdo ao nimero de animais, o Sitio Pasta conta com 67 animais em
sua totalidade. Encontra-se acima da média cearense, pois 74% das propriedades tém até 19
animais (IPECE, 2018).

Na Tabela 5, a producdo por vaca em lactacio por dia, producdo de vacas em lactacio
pelo total de vacas dia e a relacdo do nimero de vacas em lactacdo pelo total de animais (%)
foram de 10,3 1/dia, 9,0 1/diae 40,30%, respectivamente. Isso pode ser esclarecido pelo
pequeno nimero de vacas secas do rebanho, fazendo com que houvesse uma pequena reducdo
em producdo de leite quando se compara a produgdo por vaca em lactacdo por dia e produgdo
de vacas em lactacdo pelo total de vacas/dia.

A relagdo do numero de vacas em lactacdo pelo total de animais € baixa devido a
quantidade de animais em crescimento que ainda ndo entraram em vida reprodutiva, como
novilhas, fémeas em aleitamento e garrotas.

Resende et al. (2015) demonstrou resultados semelhantes para a Fazenda Agua Limpa,
em Minas Gerais, onde obtiveram 10,541/dia, 7,691/dia e 46,07% em sistema produtivo a
pasto. Todavia, a relagdo do nimero de vacas em lactacdo pelo total de vacas do Sitio Pasta
foi de 88,1%, ou seja, maior que os 72,83% encontrados na Fazenda Agua Limpa.

Oliveira et al. (2007) estudando sobre identificacdo de indicadores-referéncia de
sistemas de producdo de leite afirma que a relacdo do numero de vacas em lactacdo pelo
total de vacas ndo teve correlacio com o desempenho da atividade leiteira (P < 0,10). No
entanto, a relacdo do nimero de vacas em lactagdo pelo total de animais apresentou correlacdao
(P < 0,10), demonstrando que este ultimo € um indicador mais eficiente na avaliacdo
zootécnica.

Segundo Faria apud Jinior (2008), em fazendas bem conduzidas, este indice deveria
ser entre 50 a 55%, demonstrando uma ineficiéncia nesse quesito por parte Sitio Pasta e
indicando que hé poucos animais produzindo renda em relagc@o aos que ndo produzem.

A produtividade por homem registrada foi de 143,46 1/homem/dia, sendo entendida
pela produtividade por vaca, que eleva a eficiéncia no uso do fator mao de obra. Este
resultado € superior ao encontrado por Sousa Junior et al. (2018) de 72,92 1/homem/dia em
uma fazenda produtora de leite no municipio de Baraina/RN, demonstrando eficiéncia maior

no Sitio Pasta em relacdo a outros empreendimentos proximos a sua regido.

4.2 Andlise de receitas e custos de producao
Na Tabela 6 sdo apresentados os custos operacionais efetivos para o periodo de janeiro

a dezembro de 2019 do Sitio Pasta. Percebe-se que de todas as rubricas, a alimentagdo
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com o rebanho e a mao de obra foram as que mais oneraram os custos do empreendimento,
contribuindo com 48,88% e 25,17%, respectivamente. Isto pode ser compreendido, pelo uso
da alimentagcdo concentrada estar diretamente associada a maiores produtividades em leite, e
porque esta € utilizada por outras categorias animais, como as fémeas em cria e recria, para
acelerar o crescimento visto que tem alta concentrag@o de energia e proteina.

A mao de obra teve este nivel de participagdo em razdo do Sitio Pasta pagar um valor
acima da média dos saldrios da regido, que era de um salario-minimo de R$ 998,00 para o ano
de 2019 aos funciondrios por entender a importancia de garantir bons colaboradores para
sucesso do negdcio, além do que um dos dois funciondrios realizava servicos de inseminacao,

registros da atividade e residia na propriedade fazendo o seu monitoramento.

Tabela 6 - Custos operacionais efetivos (COE) em valores absolutos e relativos, em Limoeiro
do Norte-CE, 2019

Rubrica Valor (R$) Percentagem (%)
Maio de obra sem encargos sociais e impostos 26.400,00 25,17
Alimentagdo concentrada 51.217,25 48,88
Fertilizantes 5.014,38 4,78
Maéquinas 526,33 0,50
Material de inseminagao 1.599.,84 1,53
Medicamentos 240,50 0,23
Energia elétrica 10.228,28 9,75
Assisténcia técnica contratada 2.400,00 2,29
Material de ordenha 2.449.39 2,14
Despesas diversas 4.957,47 4,73
Total 104.888,04 100

Fonte: Elaborado pelo autor.

Lopes et al. (2005) estudou 16 sistemas de producao de leite no municipio de Lavras
em Minas Gerais e os classificou como alto, médio e baixo grau
de tecnologia e encontrou resultado semelhante em seu estudo para propriedades de médio
porte de modo que, 55,63% =+ 13,09%, do custo operacional efetivo foi destinado a
alimentacdo.

Ainda conforme Lopes et al. (2005) o valor destinado a mao de obra contrastou com o
encontrado no Sitio Pasta pois onerou 16,65% + 11,29% do COE, sendo que as propriedades
de médio porte foram as que tiveram maior participacdo da mao de obra. Reis, Medeiros e

Monteiro (2001) também em um estudo de oito produtores de leite no Sul de Minas Gerais
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encontraram que os custos com alimentagdo e mao de obra foram os que mais oneraram a
producdo, representando 45,83% e 15,51% dos custos varidveis, respectivamente.

A Tabela 7 mostra as receitas e custos do Sitio Pasta em 2019. A receita bruta
totalizou R$ 119.164,37. A receita bruta com oS animais e 0
leite representaram 98,55% e 1,45%, denotando o grau de especializacdo da propriedade na
producdo de leite, além do que a limitagdo de area e consequentemente de pasto contribui para
que os machos nascidos fossem vendidos precocemente, impedindo que estes ganhassem mais

valor de mercado e fossem vendidos por maior valor agregado.

Tabela 7 - Receitas e custos operacionais efetivos, custos operacionais totais e custos totais,
em Limoeiro do Norte-CE, 2019

Rubrica Valor (RS) Participacao na receita
bruta e custo total (%)
Receita bruta total (1+2) 119.164,37 100
Receita bruta de leite (1) 117.464,37 98,55
Receita bruta de animais (2) 1.700,00 1,45
Custo operacional efetivo (COE) 104.888,04 68,22
Depreciacdo de maquinas (1) 1.529,23 0,99
Depreciacio de instalacdes (2) 1.214,13 0,79
Depreciacdo de animais (3) 13.507,14 8,79
Custo operacional total (COT=COE +1+2+3) 121.138,54 78,79
Remuneragdo da terra (1) 6.300,00 4,10
Remuneragdo do empresério (2) 11.976,00 7,79
Remuneragdo do capital (3) 14.336,22 9,32
Custo total (CT=COT+1+2+3) 153.750,76 100

Fonte: Elaborado pelo autor.

O custo operacional total foi de R$ 121.138,54, representando 78,79% do custo total.
As depreciacdes representaram 10,57% do custo total, em que os animais contribuiram com
8,79%. Isso € explicado pelo numero de vacas do plantel e devido ao pouco maquinério no
sitio como tratores, implementos (grades, subsoladores, aradores, plantadeiras, rocadeiras e
colhedeiras de forragem), visto que a fazenda trabalhava exclusivamente com alimentacdo a
pasto.

Os custos obtidos com a depreciacio de mdquinas e instalagdes sdo similares aos
encontrados por Vilhena (2012), no qual este autor estudou 40 propriedades produtoras de
leite em Quixeramobim/CE e as estratificou em niveis tecnoldgicos indo de I, nivel mais

baixo, ao IV, nivel mais alto, em que empreendimento do nivel 2, o custo com méquinas e
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instalagdes, em média, foram respectivamente, R$ 2.016,67 ¢ 1.283,16, demonstrando que os
custos das principais regides produtoras do Estado do Ceard se assemelham quanto ao
investimento em capital fixo.

A remuneragdo atribuida ao capital investido no Sitio Pasta foi de R$ 14.336,22 com o
objetivo de renovar seu plantel de vacas, mudando o grau de sangue do seu rebanho para
tornd-lo mais especializado para atividade leiteira. Esse resultado foi andlogo aos de Lopes et
al. (2005) para médias propriedades, o qual encontrou R$ 14.640,28, valor corrigido pelo
IGP-DI (BRASIL, 2021).

4.3 Analise das medidas de resultado economico da pecuaria leiteira

Na Tabela 8, a margem bruta,a margem liquida e o lucro registrados foram
respectivamente, R$ 14.276,33, R$ - 1.974,17 e RS -34.586,39, respectivamente. Ratifica-se
que os custos varidveis estdo sendo honrados em sua totalidade, pois os custos operacionais
efetivos sdo menores que a receita bruta total, demonstrando que o empreendimento nao
necessita de recursos externos para custear suas obrigagdes no curto prazo e que 0s recursos
que integram totalmente a producdo estdo bem dimensionados para a escala de produgdo,
conforme comprova Matsunaga et al. (1976), se os custos varidveis sao honrados um produtor

pode continuar na atividade por um certo tempo.

Tabela 8 - Medidas de resultado econdmico do Sitio Pasta em Limoeiro do Norte-CE, 2019

Rubrica Valor
Margem bruta (R$/ano) 14.276,33
Margem liquida (R$/ano) -1.974,17
Producao de leite (1/ano) 97.266
Producdo de animais (equivalente leite/ano) 1.357
Producdo de leite total (equivalente leite/ano) 98.623
Preco médio do leite (R$/ano) 1,21
Custo varidvel médio/l de leite (R$/litro) 1,06
Custo operacional total médio/l de leite (R$/litro) 1,23
Custo total médio/l de leite (R$/litro) 1,56
TRC (%) 5,39
Relag¢io Beneficio (B)/Custo (C) (R$) 0,78
Capital investido/Produgao didria (R$/1) 1.437,03
Ponto de Nivelamento Efetivo (PNE) (1) 86.684,33

Ponto de Nivelamento Operacional (PNO) (1) 100.114,50
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Ponto de Nivelamento Total (PNT) (1) 127.066,74
Lucro (R$/ano) -34.586,39

Fonte: Elaborado pelo autor

Os custos operacionais totais foram superiores a renda bruta, retrata-se assim que ao
longo do tempo o produtor estd se descapitalizando e ndo conseguira repor todo o seu capital
fixo. No entanto, em médio prazo o proprietdrio ainda consegue sobreviver no mercado e
tomando posse das medidas certas pode corrigir os pontos falhos, como a diminui¢do do
numero de animais que estd superdimensionado para a infraestrutura da propriedade.

Reis, Medeiros e Monteiro (2001), analisando propriedades no Sul de Minas Gerais,
encontraram resultados semelhantes em que produtores desta regido estavam se
descapitalizando ao longo do tempo.

O capital, a terra e o empresario ndo sdo remunerados visto que o prejuizo é de RS -
34.586,39. Apesar deste cendrio, visto comumente em estudos de andlise de custo da pecudria
leiteira, a liquidez do capital imobilizado em rebanho e a periodicidade da venda do leite sdo
motivos que podem explicar a permanéncia produtores no ramo, especialmente para pequenos
e médios produtores.

De acordo com IPECE (2018), 74% dos estabelecimentos agropecudrios cearenses sao
caracterizados por pequenos produtores que criam até 19 animaisem sua
propriedade. Segundo Matsunaga et al. (1976), € preciso também, observar as peculiaridades
da producdo agricola, que envolvem os riscos climaticos e as caracteristicas regionais. O
municipio de Limoeiro do Norte, assim como 90% do estado do Ceard estd localizado
no semidrido nordestino, territério caracterizado pelos elevados indices de evapotranspiragao,
de temperatura e alta variacdo espacial e temporal de chuvas e solos pouco profundos, assim
as caracteristicas de liquidez e periodicidade da venda do leite auxiliam na explicacdo dessa
permanéncia na atividade.

De acordo com a Tabela 8, o volume de producdo de leite total em equivalente leite foi
de 98.623,00 l/ano, sendo que deste montante, a venda de animais contribui com apenas
1,38%, isso confirma o grau de especializacdo do Sitio Pasta na producao leiteira. Vilhena
(2012) encontrou que propriedades com niveis maiores de tecnificacio no municipio de
Quixeramobim tinham menor participagdo da venda de animais em sua receita bruta se
comparado a propriedades com menor nivel tecnoldgico.

O custo varidvel médio, o custo operacional total médio e o custo total médio por litro
de leite foram de R $1,06, R$1,23, R$1,56, respectivamente. Manifesta-se que apenas o custo

operacional efetivo médio estd acima do preco pago ao produtor pelo litro de leite, dando-lhe
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margem no curto prazo. Pode-se explanar que os insumos integrados totalmente a atividade
estdo bem dimensionados para a escala de produgdo proposta. Silva Filho, Campos e Silva
(2005) encontraram resultados contrastantes com estes, pois em uma propriedade produtora
de leite no estado do Piaui, os custos operacionais efetivos nao eram custeados pela receita.
Vilhena (2012) em seu estudo com produtores de leite de Quixeramobim/CE depreendeu que
estes estavam em cendrio idéntico ao udltimo estudo citado, no qual o pre¢o pago a eles ndo
conseguia honrar o COE.

A taxa de remuneragdo do capital (inclusive terra) foi de 5,39%, demonstrando que do
ponto de vista econdmico, ndo € uma atividade atrativa a novos investidores. Isso pode
novamente ser explicado pelo elevado capital destinado a animais que eleva a remuneragdo de
capital, em consonancia com um dimensionamento ndo equilibrado com a escala produtiva da
atividade leiteira e assim ndo adequada a quantidade de animais, trazendo como resultado a
elevacao dos custos totais.

Junior e Campos (2003) estudaram aspectos técnicos-econdmicos de produtores de
leite do municipio de Quixeramobim no Ceard, classificando-os em 4 niveis produtivos. Em
todos os extratos produtivos a TRC foi negativa. Corroborando, observa-se que a relagdo
capital investido/producdo didria de leite foi de R$ 1.437,03, demonstrando novamente que a
escala produtiva estd aquém do capital fixo. Segundo Gomes (2005) ap6s reunir um grupo de
272 produtores de Minas Gerais e elencar os 10% mais eficientes encontrou 880,00
R$/litro/dia (dados corrigidos pelo IGPD-DI FGV) como um bom indicador para esta
variavel.

A relagao B/C foi 0,78, ou seja, para cada real de custo, a atividade apresenta uma
receita bruta de R $0,78. Logo, ndo ha retorno liquido e assim a propriedade ndo tem
capacidade de reinvestimento. O PNE, PNO e PNT foram respectivamente, 86.684,33,
100.114,50, 127.066,74 litros de leite/ano. Assim, o volume de produ¢do no ano de 2019
conseguiu suprir apenas os custos varidveis de producdo, de onde deve-se elevar a produgdo
para se conseguir substituir os bens de capital e para remunerd-los. Novamente, isso pode ser
exemplificado, pelo mal dimensionamento entre o investimento em capital e o tamanho do
rebanho, este dltimo sendo superdimensionado para os outros recursos produtivos como o

fator terra.

5 CONCLUSAO
As rubricas que tiveram maior nivel de importancia nos custos operacionais efetivos

foram alimentacdo concentrada para o rebanho e a mao de obra. Foi observado que o Sitio
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Pasta se remunera em curto prazo, visto que honra com os custos operacionais efetivos. No
entanto, ndo tem capacidade de custear seus bens de capital, assim como ndo remunera o
capital investido na atividade e nem o empresario. O custo total médio foi superior ao preco
médio de venda do leite pago ao produtor.

A taxa de remuneracdo de capital foi inferior as taxas de mercado (por exemplo,
poupanga), demonstrando que a atratividade da atividade leiteira é baixa. Todavia, isto ocorre
pelo elevado nivel de capital imobilizado em rebanho em sua estrutura produtiva. O
proprietdrio tem que mensurar adequadamente seu empreendimento, expandindo-o em darea
para que consiga alocar mais animais que gerem receita, fazendo com que diminua a relacao
entre capital imobilizado por quantidade de leite produzido e se eleve a receita bruta.
Recomenda-se ainda a diminui¢do da quantidade de animais em seu plantel que ndo estdo em
producdo para que haja diminuicao dos custos fixos.

O estudo em questdo teve como obstdculos, a periodicidade das visitas a propriedade,
as quais devem ser ainda mais frequentes visto que o proprietdrio tinha pouco controle no
arquivamento de suas duplicatas e registros produtivos, além da dificuldade em estimar a vida
util dos itens de capital fixo, pela ndo documentagdo da data de aquisicao destes.

Nesse contexto, faz-se necessario a implementacdo de mais estudos com enfoque nesta
drea a fim de contribuir para o crescimento da atividade e gerenciamento dos
empreendimentos atuantes no mercado, de forma que se possa otimizar o potencial produtivo

da regido e conceder mais capacitacdo ao produtor para a tomada de decisdo.
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