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RESUMD BIBLIOTECA

0 principal objetivo desta dissertac3o e analisar a

orizcem, evolucio e organizagdo do Complexo Agroindustrial de

swcos de frutas do estado do Ceara.

lnicialmente, notc reportamos ao segmento procecsador de
frutas no Brasil, onde a produgc3o de suco de laranja para
srtacio ce configura como sendo 2 atividade principal, seguida

12 producio de derivados de tomate.

No Nordeste, (] ceamento procecssador de {frutas
icais apresenta dois momentos bem definidos. O periodo pré-
e onde a producio de docec caceiros ocupa lugar de dectaque
o periodo apds a acdo da Sudene, no qual a produc3o de sucos de

2%, reﬁpeitnndo a concentracBo da matéria-prima por ectados

regiio, passa a predominar.

A nivel tedrico procuramos relacionar elementos da
da Organizacio Industrial e abordagens dos Complexos
~inducstriaics porquanto taic abordagenc 30 incsuficientes para
dermos a dinamica dos Complexos,; necessitando, ent3o,s de
teoria que analise © processo de concorréncia e crecscimento

firmas ativas no interior da Industria, que por sua vez

2 impelir um comportamento modernizador =ao cetor agricola

tor de materia-prima.
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Por ocasi3o da analise da industria de sucos de Ffrutas

tropicaics concluimos que a referida inddctria ce distingue no

estado do Ceara e naqueles mais dinamicos do Nordeste.

No Cearas ©O cuco de caju ocupa pocicdo ectratégica. A
industria de suco de caju 5@ origina num processo de
complementariedade da produ¢cdo de derivadoc da cacstanha, no qual

-

2 linha de produg3o para sucos € montada com a finalidade de

aproveitar o pedunculo (caju).

A industria de sucos do estado do Ceara se insere num
Comelexo Agroindustrial de relacBes pouco estreitas,; que n3o tém
sozcibilitado a modernizacdo da base produtiva da agricultura,
sendo também, menos competitiva relativamente a dos estados de

ucos Bahia €, notc ultimos anos, Sergipe.
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SUMMARY
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The main objective of thie thesic ic to analuze the

origins, evolution and organization of the +Fruit-juice

 #sroindustrial Complex in the State of Ceara, Brazil.

Initially, we will study the fruit processing
amgucztrial segment in Brazil, where orange Jjuice production for
ing represents the principal activity, followed by tomato

ecsing production.

In the Northeacstern Region the tropical fruits
essing segment presents two well defined moments. The pre-
period where the home made fruit paste production occupies
. most important places, and the post-SUDENE period in which
fruit juice production starte to predominate, respected the
-entration of raw material production by State of the region.
A; fhe theoreticél levef we will try to relate elements
the Industrial Organization Theory and the approaches
»ang the analycis of Agroindustrial Complexec, 1in so far
such approaches are not sufficient for an understanding of
dunamic  movemente of the Complexes. 1lhus, 1t becomec

scessars a theory which analyze the competitive processes and

growth of the acting firms within the inducstry which, on the

Kvii
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other hand, stimulates a modernizing performance of the raw

material producing agricultural sector.

fhe analysis of the tropical fruit Jjuice industry leads
uc to the conclucion that such industry became aquite important
in Cearas as well as, 1n the most dynamic states of the

Mortheastern Region.

*

In the State of Cearas cashew Juice occupies a
strategic position. The cashew Jjuice industry originates as a

'tc-plcuentars production of the cashew nuts processing inductry,

2m which the fruit Jjuice production 1line i1s created to process

the cachew applec.

i SN The fruit juice industry in Ceara in 1incerted within an
#Sgroindustrial Complex wich does not show very close
Irtlationships and that do not have <stimulated the modernizing

e== of the agricultural productive basis whichs, on the other

ic lece competitive with recpect to the agricultural
uctive basis in the States of Pernambuco, Bahia and, in the

t years, Sergipe.
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0 fendmeno da industrializa¢3oc marca o inicio do

processo de desenvolvimento de um pals ou regido, bem como
determina a sua urbanizag3o. Por sua vez a urbaniza¢3o implica na
modificacio da propria maneira de viver das pessoas. Entre estas
sudancas est3o aquelas referentes aos habitos alimentares. De
!até, a populag3o urbana tende a consumir cada vez mais alimentos

processados em detrimento dagueles predominantemente agricolas.

No Nordestey o© processo industrial se revitaliza na
gécada de 60, sobretudo através da ac3o da Superintendéncia de
Pesenvolvimento do Nordeste (SUDENE), orgdo criado com o©
'.bjetivo de desenvolver a regido, e ao mesmo tempo integra-la aos
is:;ﬁé?éédos regionais. No @&mbito dessas mudancas esta a
gresenca da indudstria processadora de sucos de frutas tropicais,
=we muito se aproveita dos beneficios oriundos da Sudene.

Ds sucos de frutas tropicais (suco de caju, maracujas

Ihlacaui, entre outros) vem congquistando uma posig3o relevante nos

padraes de consumo de produtos alimentares modernos.

: Alguns estados da regiSo tem participado de forma mais

iva na produgc3o de sucos de frutas a partir de certas

unstinciass como por exemplo a concentrac3o de matéria prima.




0 Ceara, grande produtor de caju, reune as condi¢cdes de producido,
em larga escala, do suco desse fruto, em oposigciao aos demais
estados do Nordeste que concentram sua produc3o, principalmente
na ultima década, nos sucos de outras frutas tais como maracuja,

abacaxi e laranja.

- A presente dissertac3o tem como objetivo geral a
analise da organiza¢c3o da industria de sucos de frutas tropicais
no estado do Ceara. O modo como se conforma o processamento de
sucos de frutas desse estado, esta diretamente ligado a sua
origem e evolucdo. Reconstituir o processo de desenvolvimento da
referida industria se torna uma tarefa imprescindivel. Muito
pouco se tem escrito sobre essa industria, o que torna qualquer

tativa de descrigc3o e analise no minimo uma novidade.

Os trabalhos dedicados a area de produtos alimentares,
mormalmente elaborados por economistas agricolas, tém se
ferido mais as culturas agricolas de alimentos, notadamente a
problematica da ofera de alimentos para atender as populagles

mrbanas.

A industrializacd3o de alimentos que surge para
~ abastecer as populacOes das economias modernas, porquanto pode
resolver parte dos problemas de perecibilidade, de transporte e
armazenamento, propiciando, assim, o aumento na oferta, ndo

tem recebido a devida atenci3o analitica por parte dos
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economistass em especial daqueles ligados a area de Organizagdo

Industrial (0I).

FARINA supOe quatro razbes basicas pelo desinteresse
dos estudiosos de Organizagio Industrialy pela produgao
industrial de alimentos, ai incluido o fabrico de suco de

frutas:*

»

i) ©o grau reduzido de dinamismo do género gquando
comparado a ramos tais como metal-mec8nico e eletro-eletrdnico}

ii) o género ja € considerado "tecnologicamente maduro”;
iii) o género ¢ bastante desconcentrado em relag3o aos
gemais setores da Industria de transformac8o e, portanto, ndo

estimula o0s interesses dos pesquisadores 1ligados a area de

S iv) ey prihcipalmente. pela necessidade do conhecimento
 previo requerido do setor agropecuario e de distribui¢8o0, para a

comereensio do género de Produtos Alimentares.

Analisar a organizacﬁor de wuma industria requer a

ca de uma teoria que dé conta de seu movimento dindmico, de
16gica de funcionamento, que relacione a firma (unidade
Snoma de capital destinada ao crescimento) ao ambiente em que
se reproduzsy nSo0 esquecendo, assim, que seus padrOes de
cimento de certa forma est3o relacionados aos da industria a
* FARINA, E.M.M.QG. O Sistema agroindustrial de alimentos.

ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMIA. 16., 1988, Belo Horizonte:
:=... Belo Horizonte: ANPEC, 1988. v.3 p.298B




pertence.

Recorre-se, nessa dissertaclo, aos elementos da Teoria
Prganizacdo Industrial, entre eles a classificac3o de
5l1ios proposta por Maria da Conceigdo Tavares, elaborada a
+r das tipologias de Labine e Steindl, por serem sinteticas,
. 32 em boa medida testadas em estudos de estrutura industrial

de caso setoriais, como bem esclarece Possas (1985),%

identificar a tipologia da industria de sucos de frutas

Como se trata da agroindustria alimentar s@o
<arias estabelecer algumas suposicdes que tentem relacionar
amento da firma ativa, no ambito da estrutura de mercado e
sgearda agropecuaria, oOu seja, aspectos da dinamica dos
ywos Agroindustriais (CAls) e e#frltégias de sobrevivéncia e

1 to das firmass; no seu meio ambiente.

& fim de cumprir nosso objetivo basico, O primeiro

1o da dissertac3o trata do segmento processador de frutas
=il, na qual 8o analisadasy; sob um ponto de vista
os a indistria de sucos de laranja que tem origem na
Sudeste do pais, mas que comega @a invadir a regido
-te. Extens3o & feita, embora de forma mais breve, para os

-

= ppSSAS, M. L. Estruturas de mercado em oligopdlio. Sdo
-+ Hucitec, 1985. p. 182 (Economia & Planejamento)
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produtos derivados do tomate.

0 segundo capitulo registra a analise, também de forma

historica, do segmento processador de frutas tropicais na regido
' Mordestes cuja concentrac3o da matéria-prima e os incentivos
eriundos da Sudene s3o fundamentais na origem e transformacdes

i
. gezc=e segmento.

\

No terceiro capitulo est3o as proposicOes de ordem
icasy; onde procura-se relacionar a Teoria da Organizacdo
strial com as abordagens estaticas conferidas aos Complexos
sindustriais, sob a proposic3o de gque tais abordagens sdo
ficientes para explicar o processo de crescimento dos
lexos. Portanto, somente com a inserc3o de elementos da

rida teoria (0.1.) se torna possivel a compreensio da forma

se expande os diversos Complexos no Brasil.

No quarto capitulo pode ser encontrado uma analise

co-histdrico sobre o processo de constituig3o dos Complexos
dustriaiss no Brasil, a partir dos anos 7@, e gque recebe

nc30 decisiva do Estado.

No capitulo cinco recebe dedicacdo especial a formagdo
Complexo Agroindustrial cearense, onde a industria
dora de castanha de cajus uma vez originada das

es industriais de oleaginosas (a partir de oleos de
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e< de mamonas, oiticica, etc,) pode, via diversificac3o das
, permitir a emergéncia da industria de sucos de frutas

15, notadamente a produc3o de suco de cajus no estado.

No capitulo sexto (e dultimo capitulo) procuramos
s SOb o ponto de vista da Teoria da Organizag¢ao
2l, a indistria de sucos de frutas tropicais no estado do
e =a industria processadora de castanha de caju que a
. Messe capitulo evidenciamos as condicles de origem e
. bem como as caracteristicas da organizac3o atual dessas

3= (ACC - LCC e Sucos de Frutas).




CAPITULOD 1

0 SEGMENTO PROCESSADOR DE FRUTAS NO BRASIL

D objetivo desse capitulo e discutir, de forma breve, a

22 Indistria de Suco de Laranja no Brasil, no &mbito do

de industrializac@o nacional.

Essa Induistria ocupa posic3o estratégica dentro do
processador de frutas no pais, porquanto se desenvolve
ender as necessidades do mercado externo, aproveitando as
-ativas mudancas nos habitos alimentares das populacOes

industrializados. Nesse contexto, o Brasil se torna o

tador mundial de suco de laranja.

Extens3o & feita, aindas, para os produtos oriundos do
sue, voltados especialmente para atender a populacdo

s NOS ultimos anos tem se colocado nos padroes

sonal de producio de géneros alimenticios.

. D aproveitamento industrial da fruticultura brasileira

.~ #ato, muito antigo. De acordo com o documento elaborado

$ICCT, no ano de 1950, o segmento “conserva e doces de




frutas (exceto legumes)” respondia por &1% do valor da

transformac3o0 industrial do setor de alimentos.?

A partir dessa década o género de produtos alimenticios
passa por um processo de crescimento substancial, acompanhado por
um movimento de modernizacdo e diversificac3o, que possibilita o
surgimento de industrias alimentares com alto grau de
elabbracso. PINA apud SICCT.® No palco dessas transformacdes,
constata-se uma queda na participac3o relativa do segmento
processador de frutas e legumes no valor da transformacdo
industrial do género de produtos alimentares. Contudo, o segmento
g2 produtos elaborados a partir das frutas e legumes vem
acompanhando o processo de modernizag3o industrial nacional,
fortalecendo a integracio agricultura-inddstria, ao mesmo tempo
ig- que evita a perda de parte considerdavel dos produtos (frutas e

legumes) pereciveis.

A Industria de sucos de frutas, 1incluida no grupo de

* SECRETARIA DA INDUSTRIA E COMERCIO, CIENCIA E TECNOLOGIA
{SICCT). Coordenadoria da Industria e Comércio.Perfil técnico-

asroindystria de alimentos S3o Paulo: CIC, 1982. p.A438

© Ectamos utilizando a classificac¢So de produtos alimentares
#laborado por Maura Pina, que os divide em: produtos "in natura”
fprodutos horticulas, peixe fresco e ovos) 3 produtos
imcfustrializados com menor grau de processamento (cereais,
farinhasy acucar e café, carnes de animais e aves) e finalmente
== produtos industrializados com maior grau de processamento
Ylaticiniosy carnes; café soluvel, Oleos, conservas, sucos de
2s e hortalicas, docesy enlatados em geral). SICCT op. cit.
.23
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produtos alimenticios com alto grau de processamento, recebe
impulso fundamental na década de 60, especialmente com a produg¢do
de suco de laranjas <9que encontra no Bracsil ey em particular, no

sstado de S3o Paulo, condigOes favoraveis para sua expansio.

Nesse sentidos a industria processadora de citrus, que

até 19463 produzia apenas Oleos essenciais, Passa a merecer
. i

atenc3o especial, na qual a producd3o de suco de laranja para

exportacio, recebe um intensivo volume de investimentos.

A instalac3o da primeira fabrica de suco de laranja no
Brasil (SANDERSON - Bebedouro - 1962) se deve a dois importantes

slementos:

i) Uma geada de grandes proporcoes ocorrida na Florida,
1942, que determina a escassez da oferta de suco de laranja e
consequente elevag3o dos precos desse produto no mercado
ernacionals
ii) A citricultura de porte muito significativo,
ipalnénte em SEDAWPau]o, incorporindo amplo conhecimento
légico, mio de obra especializada e caracteristicas edafo-
Ssmaticas favoraveis, proporcionando uma oferta n3o despresivel

materia-prima de baixo custo, permitindo, assim, Qque O produto

= Desde 1928 foram criadas em S3o Paulo as estagles
tais de Limeira e Sorocaba, com amplo apoio técnico-
co por parte do Estado, no sentido de aperfeigoar a
agricola da laranja.

torne competitivo no mercado externo.® Tais fatores




BCME—BIBLIOTECA~
10

possibilitaram a transferéncia daqueles empresarios norte-

americanos ligados a industrializag@o de citrus para o Pals.

Um outro elemento explicativo da instalag3o da
industria de citrus no Brasil foi a existéncia de infra-estrutura
adequadas no que diz respeito a transporte, energia elétrica,
portos maritimos, entre outros. Contribuiu tambem, de forma
eup;cssiva, a politica governamental de incentivos especiais a
exportac3o, através das facilidades crediticias para importar

essuipamentos em regime de “draw-back” e incentivos fiscais

especiais.”

A partir dal segue-se a instalagSo de novas fabricas.
1975, o estado de S3o Paulo contava com oito grandes empresas
utoras de suco de laranja concentrado, que utilizavam a mais
moderna tecnologia de processamento do mundo (via pagamento de
lties) e laboratorios proprios de controle de qualidade, bem
um moderno sistema de representacdo comercial junto ao
ado europeu. Tais condicOes de desempenho permitiu} em tempo
ito curtos a ampliac3o da capacidade de processamento, de 196

21 toneladas de sucos em 1975, para 246.208 toneladas no ano

“ Uma visSo mais detalhada da formac3o e desenvolvimento da
Suco de Laranja no Brasil pode ser observada nos

ntes autores: .
- BRASIL. MINISTERID DA AGRICULTURA. SECRETARIA NACIONAL DE

ENTO AGRICOLA. A participac8o brasileira no mercado
i 1 de larania e de suco de laranja: comportamento

e e perspectiva. Brasilia, 1978. p.20 et. seq. e
- SICCT op. cit. p.300 a 315
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seguinte (1976).%

Nesse contexto o Brasil passa a ocupar a posicl3o de
maior exportador mundial de suco de laranja. A producdo de
laranja em larga escala que compunha fortemente a pauta de
exportagBes do pais perde a sua participacdo relativa para a
grande producSo de laranja para fins industrial. No periodo de
1976/77, 69,4% da produc3oc paulista de laranja se destinava a
industrializac3o0o, enquanto em 1978/79 esse percentual cresce para

79%.%*

0 rapido crescimento da Industria processadora de suco
de laranja levou-a a uma forte crise organizacional, magnificada

em termos de desempenho pela surpreendente queda da demanda

externa, sustentdculo anterior da expansdo.

A recomposicSo da industria ocorre mediante wum tipico
processo de centralizac3o de capitais através de fusOes,

incorporacoes € associacOes entre empresas, € um controle mais

{ = Ac pito empresas sdo: Frutesp S/A Agroindustrial (antiga
Sanderson)s Sucocitrico Cutrale S/A; Citrosuco Paulista S/A,
strobrasil (Cargill), Frig Avant, Citral, Sucorrico S5/A, e
- Tropsuco Ltda. Essa relag3o de empresas bem como os dados
gstatisticos sobre capacidade instalada est3o citados no
relatorio BRASIL.MINISTERIO DA AGRICULTURA.SECRETARIA NACIONAL DE
PLANE JAMENTO AGRICOLA, op. cit. p.20 et. seg.

¢ SICCT op. cit. p.300 - 315
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efetivo do Governo Federal sobre os mecanismos de exportacoes.”

Nesse processo de centralizac3o de capitais, a Cargill
dgricola (Bebedouro) compra a Citrobrasil; a Citrosuco Paulista
(Mat3o) adquire a Friag Avant S/A (Limeira). A Sucorrico
(Araras)y a Atrol (Limeira) e a Tropsuco (Sto. Antdonio da Posse)
e incorporam para formar uma holding, <cujo controle acionario

L

ectava dividido entre 3 Cutralle (S50%) e a Citrosuco Paulista

(S50%).

Registra-se, assim, uma modifica¢3o substantiva no
controle da capacidade de processamento instalada em S3o Paulo,
no ano de 1977, imediatamente apds a recomposi¢3o do setor. A
Sucocitrico Cutrale S/A e a Citrosuco Paulista §/A, 1liderando um
novo conglomerados passam a controlar 84,254 da capacidade
instalada no estado, em oposic3o ao ano anterior (1976) em que
detinham S54,7% da capacidade de processamento de suco de

#aranja.®

> 0 documento elaborado pelo Ministério da Agricultura
(1978) ja citado, ressalta a falsificag3o e a qualidade duvidosa
dos sucos concentrados por parte de algumas empresas, € 2
indisciplina comercial caracterizada pels pratica de dumping por
parte da Citrosuco Paulista como aspectos ecpecificos da
desorganizagao administrativa-economica ” financeirsa da
industria, na segunda metade dos anos 7@. O relatorio se refere,
2inda,; aos mecanismos de a¢3o do Governo Federal para combater
cemelhante "desorganizagio”, visando recuperar os altos precos
atribuidos ao produto nos anos anteriores, O que pode ser
observado nas p.14 e 27 et. seq.

@ BRASIL.MINISTFRIO DA AGRICULTURA.SECRETARIA NACIONAL DE
PLANEJAMENTO AGRiCOLA. op. cit. p.22 - 23




13

Um trago significativo da industria de suco de laranja

¢ o elevado indice de integrag8o vertical com a producdo de
citrus. Como exemplo, tem-se as Cooperativas Citrovalle e
Frutesps que plantam toda a laranja que esmagam, a holding
Sucorrico contando com vastos pomares vindos de seus associados e

2 Sucocitrico que tambéem tem seu pomar.

A despeito da forte integrac3o vertical, as empresas
ainda ndc s3o0 auto-suficientes na producdo de mateéria-prima,
sendo necessario a compra organizada de laranjas a partir da
sroducio de terceiros. Realmente ha uma solida relacd@o entre a
industria e o0s produtores, onde a celebrac3o de contratos
(principalmente a partir de 1976) garantem a entrega da producdo

da matéria-prima nos moldes estipulados.

Os pregos da materia-prima (laranja) s3o0 discutidos
entre produtores e processadores com maior ou menor indice de
sucesso, recebendo também o arbitrio da CACEX. Contudo, ndo se
pode afirmar que os industriais do ramo tenham poder suficiente
para demarcar o prego da laranjas, porquanto esse produto tem
grande aceitag3o 1internacional, passando a formac3o de pregcos do
=etor pelas condigOes vigentes no mercado externo. Se o preg¢o de
comercializag3o interna n30 agradar aos produtores, estes podem
girecionar o  produto "in natura” diretamente ao mercado

internacional (a despeito dos incentivos governamentais as

exportacoOes de produtos industrializados serem mals intensos que
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aqueles dirigidos ao produto “in natura”).

Por esea raz3o diversos tipos de acordoé tém sido
celebrados com o objetivo de garantir a oferta de materia-prima
nos niveis adequados & producio industrial de sucos. Como
exemplo, tem-se o acordo firmado em 1980 introduzindo a

poseibilidade de participacao dos produtores nas receitas de

exportacoes de sucos concentrados de laranja.

No que se refere a fixac3o de precos do produto final-
sucno de laranja concentrado - a industria nacional nS3o tem
grande poder de demarca-los. De fato, o preco do suco de laranj=a
depende do volume de consumo dos paises importadores, inclusive
d4a capacidade de reprocessamento e revenda destes paisess® e das
=afras dos demais paises produtores, embora nas ultimas décadas,
2= constantes geadas que se abatem sobre os Estados Unidos

(Fldrida, principalmente) tenha colocado 3 industria brasileira

® 0 suco de laranja brasileiro € exportado na forma
concentrado e congelado, embalado em tambores de 265 kg,
revestidos de sacos de polietileno duplo e, mais recentemente, =
granel. Ao chegar no palis de destino o Suco de Laranja
Concentrado e Congelado (SLCC) passa por um Processo de adi¢fo de
Zguas agucar, etc e embalagem, a partir de uma "marca'” nbtida nos
sroprios paises de reprocessamento. De 19467 a 1983 o5 principais
mercados consumidores do SLCC produzido no Brasil s3o os Estados
Unidos da América, Holanda, Alemanha Ocidental, Canada, Suecia e
Feino Unido, cujas participacBes média nas importacdes do
referido produto do Brasil s8o: 34,3%5 P1,5%; 15,0%5 7.6%3 S,0%
e 3,4%;5 respectivamente. Veja: MORETTI, V.A. et. alii. Demanda de
exportac3o do suco de laranja concentrado congelado do Brasil
para paises nio produtores. Revista de Economia Rural. Brasilia,
v.25, ne 4, p.411, out./dez., 1987.
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em posicao de destaque.

A industria de sucos citricoss; no Brasil, apresenta
desde sua origem um elevado indice de concentragc3o, onde poucas
unidades produtivas detém parcela substancial da producdo e do
mercado. Utilizam ainda estratégias - bem definidas de

roncorréncia no mercado externo, a partir das representagoes

‘.

comerciais que garantem a3 colocag3o do suco de laranja nesses
mercados, devido =as caracteristicas homogéneas desse produto.
Fazem uso da mais moderna tecnologia disponivel no mundo, 3
partir de volumosos investimentos, e podem gerar um certo grau de
barreiras a entrada. Eis ail apenas algumas caracteristicas mais
importantes dessa industria. Sobre a questdo de sua organizacio
mo pais, Farinas*® trabalhando com informacOes a nivel de empresa
e n3o0 de estabelecimentns) classifica a industria de suco de

laranja como Oligopdlio Concentrado**,; onde € significativo o

i FARINA, E.M.M.Q. op. cit. p.31P

i1 0 termo Oligopodlio Concentrado se refere a tipologia de
estruturas de mercado elaborada por Maria da Conceig3o Tavares,
correspondendo as classificacOes de Oligopolio Concentrado de
S4los-l.abini e Oligopolio Puro de Steindl, tendo como
raracteristicas principais 0 que segue:

i) elevada roncentracin técnica e economica do mercado;

ii) produto raroavelmente homogéneo, apresentando poucas

possibilidades de diferenciac3os

ijii) significativas descontinuidades tecnologicas, permitindo
diversos niveis de custos associados a empresas de varios
tamanhos;

iv) grau acentuado de Barreiras a Entrada devido a quest bes
tecnoldgicas e ao montante de capital inicial necessario a
instalacdos

v) existéncia de empresas lideres, normalmente em pequeno
numeros na 9qual a relevante magnitude da planta, permite o
controle de parte importante do mercados, tornando menor a
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dominio das empresas estrangeiras, as mailiores produtoras de sucos

concentrados no mundo.

Em Sio Paulo registra-se, também, a presen¢ga de
. empresas mMenores, com pequena participac3o na capacidade

instalada, tais como: Frutopic (Mat3o), Branco Peres (Itapoles),
Comercial de Frutos de Mat3c - Grupo Scutti (Mat3o), Citrovalle
(Olkmpia) e Citropectina. Fxistem ainda, empresas produtoras de
suco de laranja concentrado no estado do Rio Grande do Sul,
apresentando uma pequena capacidade de processamento, porquanto a
produc3o de sucos desse estado esta centrado na Uvaj e nos
estados de Sergipe e Bahia que vém encontrando condicOes

favoraveis para se desenvolver nos anos B80.*F

Excluindo a industrializac3o de suco de laranja, tem-se
no seamento "Conservas de Frutas e Vegetais” wuma 1linha muito
variada de produtos, nos Qquais nos principais s3o: derivados de
tomate, conservas de legumes, condimentos, doces em massas,

frutas em caldas geleéeias,; sucos de frutas e derivados de cBco.

Um traco marcante desse cegmento € a sua constituicio

em indudstrias nas quais predominam grandes empresas de dimens3o

possibilidade de eliminac3o mutua e garantindo uma certa
estabilidade a essa estrutura de mercado. TAVARES, M. C.
l ! I ~D l . e‘ - q L

" Belatodrio de Pesquisa, C.E.P, FINEP. 1978.

i® A prpduc3o de suco de laranja nos estados do Nordeste
==ra melhor examinada no capitulo 2.
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nacionals, ® 1industrias onde uma grande quantidade de peguenas e
médias empresas, utilizando um baixo nivel tecnoldgico, atuando
basicamente em mercados locais e regionais s30 as que prevalecem.

Contudo, © respeito & concentrac@o geografica da matéris-prima

tem sido uma caracteristica basica do segmento em questao.

1.2 ey orj

Atuando a nivel nacional, com crescente importdncia
tem-se a3 producdo de derivados de tomate que, em 1974, ja
respondia por S57,6% do valor da producio do segmento "Conservas
e legumes e hortaligas”, na forma de molho ou massa de

tomate.BADESP/IEA (1978).*%

Apesar da producdo de derivados de tomate apresentar um
rerto grau de import3ncia para a regido Nordeste, ¢ no Sudeste,
onde esta concentrada a maior parte da producio. O mercado de
gerivados de tomate ¢ dominado por apenas quatro empresas, onde a
sratica da diferenciac8o de produtos e a diversifica¢cdo das

atividadess na maioria das vezes dirigidas ao mesmo segmento,**

13 SICCT op. cit. p.443

14 Como exemplos temos o extrato de tomate, um produto
largamente utilizado no consumo familiar, concorrendo com 0S
solhos refogados de tomatess no qual cebola, alho, sal e outros
rondimentos s30 acrescentados a massa de tomate para gerar um
groduto novo. Também se registra a produgao de ervilhas
enlatadas, frutos tropicais ou de clima temperado em caldas,
entre outros produtos, passando a constituir a linha de producao
fas empresas.
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acompanhado por um 3agressivo esforco de vendass est3o presentes

em grande magnitude.

BCME-BIBLIOTECA

Desse modo s a interrelag?o entre a industria
srocessadora de tomate e a producg3o agricola da materia-prima
wvem se estreitando significativamente nos dltimos anos. A titulo
22 ilustrac3o temos o caso da CICA (grande empresa paulista), que
mantem estacBes experimentais em S3o Paulo, Minas Gerais (regibes
2o cerrado)s Rio Grande do Sul e Vale do S30 Francisco, a fim de
Buscar variedades peculiares a cada regifio, mas que apresente
Brixs*® cor, acidez e rendimento industrial, adequados a melhor
=sualidade da produgdo agroindustrial. Além dissosy a resisténcia a

pragas € doencas e O aumento da produtividade agricola s3o por

is importantes.

A partir das pesquisas desenvolvidas nas estacbes
rimentais, aprimorando a tecnologia da semente, a CICA passa
gdistribuir as mudas, e orientar e acompanhar diretamente =
luc3o dos pomares. Ao mesmo tempo celebram contratos, para
iodos de cinco a dez anos, NOs quais ficam assegurados a
r= da matéria-prima eliminando 3 preocupag3ao do agricultor
sue dir respeito a realizacdo do produto.**

= 0 termo Brix se refere a quantidade de s6lidos soluveis
1do no produto.

14 Informagoes fornecidas por RAVEN e MARTINEZ, ambos
icos da Cia. Ind. Conservas Alimenticias - CICA - Jundiai-SP.
Congresso Brasileiro de Fruticultura - i988.
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0 item "processados de tomate” tem na maioria das vezes

capital nacional, e € responsavel por grande absor¢io de m3o de
obra. A Cica sozinhas em todas as suas unidades ocupava
sproximadamente S5 mil pessoas, no ano de 19B5. Ainda assim toda =
inddstria opera com alto indice de capacidade ociosa, 3 exemplo
2o gque ocorre com a industria de suco de laranja, devido ao
rarater sazonal da matéria-prima, onde as fabricas devem ser
.

smensionadas pelo pique das safras. Por essa rarao o capital de
iro requerido ¢ bastante alto, principalmente para manter o

togque nas entressafras.

A pesquisa realizada  pelo SICCT*” infere que a

emonis do tomate processado deve-se a varia¢3o do preco do
te "in natura” no mercado nacional, havendo periodos em que €
i= vantajoso compra-lo na forma transformada. Aleém disso, 0s
escivos controles de pregos dirigidos ao extrato de tomate
1o Conselho Interministerial de Pregos (CIP); vem determinando
as empresas se voltem para produtos cujos precos nao sejam
jéfo de controles apresentando-se como wuma das causas da

wercsificacio das atividades.

Apesar dos fatos enumerados pela referida pesquisa
dignos de créditos tem-se que o desenvolvimento da

logia de processamento e fundamentalmente os resultados

1dos nas pesquisas com produc3o de sementes, alem da

4 STCCT op. cit. p.443
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rapacidade de armazenamento da matéria-prima, sao decisivos no
processo de consolidag3o da indidstria processadora de tomate, bem
como das demais industrias que utilizam a matéria-prima vindo

gdaretamente do setor agricola (sem sofrer transformacOes

anteriores).

Percebe-se ques se em algumas industrias ocorre uma
perfeita integrac3o com o setor agricola, isso n3o & verdade no
c=2=0 geral, embora nos ultimos anos as tentativas de integracdo
wiz contratos de producio e entrega da matéria-prima sejam
centes. 0 segmento "Conservas de Frutas e Legumes” apresenta
racteristicas distintas de acordo com a linha de produtos e os
a2is de producio, quando muitas industrias enfrentam grandes
lemas relacionado a quantidade, qualidade e pregcos da
éria-prima, 9que podem inviabilirar a producdo. Fm outros
s, essa quest3o relacionada a matéria-prima nin aparece para

industria como um todo, devido grandes empresas Qque as compoem

contarem com um grau de integrac3o vertical consideravel.




CAPITULO I1

0 SEGMENTO PROCESSADOR DE FRUTAS TROPICAIS NO NORDESTE

Fese capitulo tem como objetivo recuperar elementos
smportantes na formac3o do segmento processador de frutas

troéicais no Nordestes em particular na produ¢io de sucos de

#rutas regional.

Nesse contexto, ser§6 avaliados os incentivos oriundos
Sudene, especialmente aqueles destinados as empresas que
3lizem matéria-prima local que, aliados a producio de varias
tas concentrada em diferentes areas geograficas da regido, vem
ificar radicalmente e, =algumas vezes, oOriginar as diversas
jstrias processadoras de frutos regional tais como: doces e

o= de frutas, derivados de tomate e de cbOcos a partir da

a de 70.

A partir dos anos 6@, a industria de transformacdo
1onz2] desenvolve-se de forma mais catisfatoria, revelando que
=etor produtivo do Nordeste se insere mails intensamente na
3mica capitalista, isto é; a sua economia se integra nos
moldes de acumulacio nacional. Tal fato decorre da acdo da

, 6rg3o criado em 1959 com o intuito de desenvolver a

el
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regido.?*

No 2mbito das transformacbes econdmicas porque passa 0
Nordestes a partir da criag3o da Sudene, pode-se observar as
modificacbes ocorridas na sua estrutura industrial ao longo do
tempos a medida em que a contribuicio dos géneros dindmicos na
formac3o do produto industrial da regi3o vai se elevando em
det}imento daqueles mais tradicionais. Tal fato e esperado em
sualquer economia que 1inicia um processo de modernizagao

industrial.®

N3o obstante o desempenho crescente dos géneros
dinamicos da inddstria de transformac3o regional, o género

industrial de produtos alimentares merece destaque na economia

i Existe um amplo debate =a respeito da eficacia da Sudene
enquanto 6rg3o de planejamento e desenvolvimento regional, onde a
s=ior parte dos autores (Tania Rarcelar, Wilson Cano, Silvio
Maranh30 e outros) reconhecem que o referido 6rg3o n3o foi capaz
de cumprir planamente os objetivos para o qual foi criado. Mesmo
assims ha um reconhecimento por parte desses pesquisadores de que
o Nordeste deve parte significativa de su=a industrializacio a
2c30 da Sudene. N3o pretendemos discutir tal quest3o, entretanto,
aceitamos que a colaborac3o da Sudene foi realmente decisiva para
o desenvolvimento do segmento processador de frutos tropicais
regionals objeto de nosso trabalho.

2 aAinda nos anos 6@, Jja comega a se registrar a perda de
posig3o relativa dos generos tradicionais nordestinos em
detrimento dos géneros dindmicos na composigao do valor da
transformac3o industrial do Nordeste. Desse modo, em 1959, os
géneros tradicionais responderam por 70% do Valor da
Transformac3o Industrial do Nordeste, enquanto que em 1972 a
participacio € reduzida para 57,6%. Ver: BANCO DO NORDESTE DO
BRASIL.ETENE. Y i i i Y
indistria de produtos zlimentares. Fortalera: 1976. p.14. Em 1980
essa participac3o cai para 40X, segundo informacoes da FIBGE.
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nordestina, porquanto no ano de 198¢ o referido género ocupa o
segundo lugar no valor da transformacio industrial do Nordeste
(146,85%) e lidera o grupo de géneros tradicionais representando

4] ,463% do valor da transformacao i1ndustrial desse grupo.

Quanto & quest3o do empregos o género de Produtos

&limentares responde por £5,98% da mE2o de obra empregada na

industria de transformac3o, no ano de 1980, constituindo-se
assims no género de maior importadncia para a absor¢3o de m3o de

gbra regional.

Cabe observar ques a exemplo do Brasil, o género
2limenticio nordestino vem sofrendo grandes mudangas ao longo do
tempo. A modernizacdo industrial acompanhada pelo processo de
urbanizac3o que passa a ser verificado na ragiaos bem como a
integracio dos mercados regionaiss sobretudo apds a acdao da
Sudene,® viabiliza © aumento continuo da participacdo dos

alimentos com alto grau de processamento, produzidos a partir da

@ pn Sudene foi criada para executar as propostas de
desenvolvimento regional contidos no GTDN (Grupo de Trabalho de
Desenvolvimento do Nordeste). O referido documento, e€laborado em
meados dos anos S0, se prop0s a apresentar um diagnostico da
real e problematica situacio econdbmica e <social da regidos bem
como indicar alternativas concretas para que essa realidade se
modificasse. O incremento a industrializacdo se constituia no
elemento central da proposic3o do GTDN, complementado por
eropostas de transformac3o do setor agropecuario Nordestino, para
2s regibes umidas e semi-aridas. Veja GTDNI Uma Politica de
Desenvolvimento Econbmico para o Nordeste. In: VERSIANE, F.R: &
MENDONCA DE BARROS,J.R. (Edit.?} Formac3o econdmica do Brasil: A
experiéncia da industrializac8o. S8o0 Paulo: Saraiva, 1977. (Serie
ANPEC. Leituras de Economia)
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agroindustria moderna.

No palco dessas trancformacOes tem-se que os alimentos
srocessados pelas agroindustrias que utilizam como materia-prima
o= frutos tropicais vém encontrando merecido destaque pelo seu

ritmo vertiginoso de crescimento, especialmente nos anos 70.

Como o Nordeste e um grande produtor de frutos
Itropicaisg as empresas processadoras dessa matéria-prima
sncontram condi¢cBes favoraveis de implantac@o e funcionamento.
Esse fato, aliado aos incentivos destinados a regiao
seneficiando ao segmento processador de frutas, propicia as

condicbes de seu desenvolvimento.®

Necce contextos e considerando 2 regi3o como um todos
sem-se que as industrias ligadas 2 produc3o de doces e compotass
os e outros processados de frutas (abacaxi, caju, maracujas
~3co0 e tomate s3o os principais) tém dois momentos bem definidos:

tes e apOs a agcao da Sudene.

“ No item "Intensificac@o dos Investaimentos Industriais”
Ysrincipal item proposto pelo GTDN) estava contido uma proposta
concess3o de incentivos as empresas que utilirzassem fortemente
matéria-prima regional, ao lado da proposta de fomento da
dstria de Base. 0 segmento processador de frutos tropicais
s+ portantos utiliza cajus maracuja, abacaxi, castanha de
us entre outras frutas, embora n3o seja citado expressamente
documentos, pdde se beneficiar enormemente dessas pProposiciess,
quanto além de apoiado numa base de matéria-prima local, ainda
e penetrar de forma competitiva nos mercados em expans3o do
1 do pais (outro objetivo do GTDN). Veja GTDN. op. cit,. pI3Y

- Seq.
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De um modo geral, ateée fine da decada de 6@ a produgao
industrial de doces e sucos de frutas tropicais regional estava
organizada em base artesanal, se constituindo de um grande numero
de pequenas empresas de ordem familiar.™

.

Uma pesquisa realizada pela Sudenes; no ano de 1969,
junto as empresas do segmento, constatou a existencia de B3
£3bricas em funcionamento em toda a regido.® Do total de

= Exceci3o e feita para o caso da "PEIXE"” (Industrias
&limenticias Carlos de Britto S/A) que foi criada no ano de 1898,
& contando com o apoio do capital comercial pesqueirenses; pode se
transformar em uma das maiores empresas doceiras nacional logo na
srimeira metade do seculo XX. Entretanto, o fabrico de sucos de

frutas, também na Peixe, sO se torna significativa apods a agao da
Sudene.

£ interessante observar, ainda, que a Sudene foi criada
em 1959, mas a aprovacdo do primeiro projeto destinado ao
ssomento processador de doces e sucos de frutas regional ocorreu
=0 ano de 1964, beneficiando a Industrializadora Nordestina de
Frutas Ltda - INOFRA, 1localizada em Pernambuco. Tal empresa
oduzia sucos e doces de varias frutas tais comos abacaxi,
maracujas caju, goiaba, manga, Jaca e tamarindo. DNois projetos
foram aprovados no ano de 1966, e um total de 12 projetos foram
asrovados no periodo de 1967 /69, ques logicamente, sO
ssresentariam resultados na década de 70.

© ae B3 fabricas em funcionamento somavam-se mais 19 que
gstavam com suas atividades paralisadas, perfazendo um total de
482 empresas em toda a regido. N3o foi aplicado nenhum tipo de
suestionario aos estabelecimentos paralisadoss o0 que levou a n3o
== conhecer o verdadeiro motivo do encerramento de suas
atividades. Veja: CORREIA, R.N. ¥ i i
- 1di 2o i ial. Recife: SUDENE, 1%972.
sa pesquisa realizada pela Sudene tinha como objetivo conhecer
ectos da estrutura e mercado do referido segmento a fim de
ir de base para a aprovacio de projetos industriais na area.
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empresas em funcionamentos, 7 estavam localizadas no estado do
Cearas 9 no Rio Grande do Nortes 17 na Paraiba, 37 em Pernambuco,

= em Alagoas,s 4 em Sergipe e outras 4 na Bahia.

Dacs empresas visitadas 7@ produziam apenas doces e
compotas e/ou pastas de frutas, & produziam apenas sucos de
frutas e & produriam sucos e doces de frutas. No Ceara, a Caju do
Ira;il S/A Agroindustrial - Cajubraz e Empresa Industrializacdo
2o Caju (Doce Tabajara) produziam na época doces e sucoss sendo
sue a primeira produzia os sucos de caju e maracuja, e a segunda
s2penas suco de caju. As demais empresas do estado, num total de
S, tinham apenas doces de frutas nas suas linhas de produci3o.

BCME -BIBLIOTECA

A partir dos dados acima pode-se observar que a
industria caseira de doces (sobretudo doces em pasta) ocupava
posic3o0 mais importante, no que diz respeito ao nudmero de
estabelecimentos e volume de produc3o, que a industria de sucos
de frutas, devido certas condi¢gbes objetivas requeridas para a
sroduc3o de doces tais como: utilizagc3o minima de equipamentos,
matéria-prima (frutos) em estado de conservacZo variado” e m3o
de obra com qualificac3o apenas baseado na experiéncia adquirida

na produgdo.

7 De frutos utilizados para o fabrico de doces em pasta n@o
exigem um perfeito estado de conservac3o. Ja os doces em calda e
as geléias eram menos produzidos, porquanto exigem o mais
perfeito estado de conservac3ao além do grau de amadurecimento
correto da matéria-prima.
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A concentracao geografica da materia-prima,

escindivel para viabilizar a producd3o de doces € Sucoss
oca o estado de Pernambuco em wuma situac3o de destaque, pois
seus sertoes o “habitat” natural da goiaba, esse estado
desenvolver pioneiramente a técnica da produc3o de polpa de
saba, passando a exporta-la para toda a regifo. Pernambuco
=m produzia nos doces em massa e em calda de goiaba, banana,

,'abacaxi e jacas em grande quantidade, o que lhe garantia a

z30 de maior produtor regional de doces na década de 640.

Nos quatro anos considerados pela pesquisa da Sudene
/469) tem-se que a regido Nordeste produziu um total de
245,46 toneladas de doces de frutas. Somente o estado de
buco produziu A7 s221 »9 toneladas de doces, com
chipacﬁo na producao regional variando entre 71,74 em 1966 a

em 1949.%°

D estado do Ceara, segundo produtor regional de doces,
#e=tacava na produc3o de doces de cajus cujo fruto encontra
@icoes favoraveis de se desenvolver na regifio litoranea desce
o. Também produzia dnces em massa e em calda de banana, Jjaca
ga a partir da materia-prima local, e produzia doces de
com a pasta vinda de Pernambuco. No periodo 1966/69 o

produziu um total de 9.987,7 toneladas de doces de frutas,

umz2 participac3o média de 14,5% na produgao da regido.”

= CORREIA, R.N. op. cit. p.42 e 51

¥ Ibid. p.42 e 49
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Como se pode ohservar cerca de B0OX da produc3o regional

docess na segunda metade da década de 460, concentrava-se nos

2dos de Pernambuco e Ceara.

A incipiente inddstria de sucos de frutas, da mesma
2 organizada, tinha no suco de maracuja a preferéncia dos
sumidores, ceguido pelo suco de caju. A producd3o de sucos de
c;xi, tamarindos umbu, manga e mangaba era insignificante.*®

ém Pernambuco concentrava a produ¢c3o regional de sucos de

tac naquele periodo.
BCME -BIBLIOTECA

No periodo 1966/67 Pernambuco produziu 9.372.178
rrafas de 500 cc de sucos de frutas,; mantendo uma participacdo
ia anual de B80%, no total da producio da regido. O Ceara
aduziu 239.500 garrafas de 500 ccs respondendo por cerca de 2%

produclo.

No ano de 19468 a participacSo do Ceara na producdo
ionz2] de sucos aumenta substancialmente, haja vista que em
&7, esce estado respondeu por apenas 1,75% da producao de
sucos do Nordeste; produzindo somente o suco de caju. Em 1948
e=c2 participac3o chega a 19,04%, onde e notavel o crescimento
2= produc3o de suco de caju (de quase 1000%), tendo inicio
também a producio de suco de maracuja.*?

1@ 5 estado da Paraiba ja se destacava como grande produtor
2= abacaxi que, entretanto, era destinado ao mercado externo na
sua forma "in natura”.

** CORRETA, R.N. op. cit. Pg.53




29

Esse fato deve-se ao aumento na capacidade i1nstalada da

Czjubraz, benenficiada pela Sudene, na wutilizag3o dos recursos
giscriminados no artigo 34-18, no ano anterior (1947). Em 1968,
m=1s tres empresac cearenses,*® produtoras de sucos e doces
recebem 05 1incentivos da Sudene, o que proporcionou o aumento da
participacido do estado, na produc3o total de sucos, para 22,75%
Jogo em 1969.

0 <segmento processador de doces e sucos de frutas
ional, no periodo considerados estava organizado com as
uintes caracteristicas:

i) ma orientac3o técnico-administrativa devido ao
rioc carater artesanal do segmento (especialmente na
=tria de doces)}

ii) a exigéncia de um grande volume de capital de giro,
o gque as empresas devem comprar toda a matéria-prima e reunir
m2o0 de obra necessidria a produc3o nos curtos periodos das
que muitas vezes coincidem. Esse fato exige rapidez no
efesso de vendas do produto final, devendo <ser realizado
ritamente a vista e imediatamente a produg3o, viabili=zado
n2s pela escassez da oferta face a demanda.?*®

i® Ag empresas eram Cia. Ind. de Tiangua - Citia, Caucaia
strial S/A - Caisa e Camara Agroindustrial.

3 A pesquisa realizada pela Sudene demonstra que, no ano de
2, 17 empresas do segmento produtor de doces e sucos de
as regionais vendiam pelo menos S0% de sua producao
osamente a vista. Um total de 9 empresas apresentavam

icdes para vender mais de S50% de sua produ¢co por um prazo de
fgiass e apenas & reuniam requisitos que possibilitava vender
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As questdes relacionadas ao abastecimento da materia-

grima impunham outro problema que as empresas do segmento
geveriam resolver. A falta de integrac3o vertical desse’
sramento’™ levava (e ainda leva) a necessidade de comprar parte
stancial da matéria-prima de terceiros. Nesse caso, a empresa
edenciava um cidad30 para comprar matéria-prima em seu nomes a
*itulo de uma comiss3o recebida por caixa adquirida, ou utilizava
Iintermediario que reunia uma certa quantidade dos diversos
tos dos produtores para revender as empresas, provocando o
nto significativo de pregos nas fases de escasser da

teria-prima.

Compondo o estoque de capital fixo do segmento de sucos
foces de frutas, tinha-se que as maquinas e equipamentos eram,
cua maiorias de procedéncia regionals fornecidas por algumas
dstrias semi-artesanais instaladas em Pernambuco. No Cear3d, em
ticular, as empresas mais organirzadas do segmento, adquiriam

= bens de capital®*® no estado de S&o Paulo. 0 estado de

1= de 50% de sua produc3o num prazo de até 90 dias. CORREIA,
M. op. cit. p.21 e E°2

14 fm 19469 apenats 4 emprecas tinham integrac2o vertical,
do elas: Cajubraz-CE com a produc3n organizada de caju em
ans3ao. Maguary (PE) contando com uma certa producao de
srcaxi. Caibe (PE) com uma pequena produgc3o de maracujas e a
erativa de Pindorama (AL) que garantia o maracuja para
uzir o ano inteiro, a partir da produc3o de seus associados.

*S Entre as maquinas e equipamentos utilizados pela
stria de sucos e de doces de frutas, no estado do Ceara, na
ada de 60, temos: tachos concentradores, engarrafadoras,
ldeira, raspadors despolpadeiras, cravadeiras e ventiladores
ra respfriar doces.



39

ambuco obtinha alguns equipamentos melhores; sobretudo
eles vindo da Furopa. Mas, em geral, essas maquinas e
ipamentons, independente da procedéncia, eram adquiridos de
unda mi3o (especialmente no caso dos estados do Ceara e Rio
2nde do Norte) e ja chegavam ao fim dos anos 6@ com =a idade

21 ultrapassada.

No que se refere ao mercado consumidor, a produc3o de
es tinha uma demanda regional garantida, onde o préprio
deste absorveu 78,57% do total de doces produrzidos,; no
iodo 1966/6%9. J3a a industria de sucos de frutas encontrava

amplos mercados do Centro Sul as condicOes favoraveis de
‘slocac3n de seu produto. O percentual de sucos de frutas
ional consumidos pela regifo Sudeste variou de 76,07% em 1966
74,54% em 196%9.** A produci3o tanto de doces como de sucos

rigida ao mercado externo era insignificante.

.2 D Seamento Processador de Frutas Tropicaic Regional no
Periodo Pés-Sudene '

A partir da csegundz metade dos anos 60 e,
incipalmente primeira metade da decada de 7@, a Sudene passa 2
ivilegiar sistematicamente o segmento processador de frutos

icaiss contribuindo de forma decisiva para modificar o

ater artesanal do referido csegmentos especialmente a

i4 CORREIA, R.N. op. cit. p.56
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Industria de sucos de frutas que tem sua organizacao radicalmente

trancformada.

De 4fato, a industria de doces de frutas regional
srganizar-se-a com pequeno numero de grandes empresas, na maior
[parte, com integra¢3o vertical e diversificacio das atividades
fsodendo operar na area de sucos e derivados de tomate e outros)
@rlado pOr um grande niumero de pequenas empresas de ordem
F:-iliar utilizando largamente o processo artesanal, conseguindo
sclusive colocar o “doce caseiro” nos grandes supermercados, ao
240 dos doces com marcas bem caracterizadas. A inddstria de
o= de frutas perde o carater artesanal da produ¢cao, chegando

anos 80 com uma organizac3o oligopolizada.

A acio da Sudene val se registrar através da utilizag2o
Sistema 34-18/FINOR e do Programa de Desenvolvimento da
pindustria do Nordeste (PDAN), criado em 1974 com o objetivo

1 de desenvolver o Complexo Agroindustrial do Nordeste.
i) SISTEMA 34-18/FINOR

Até outubro de 1989 a Sudene aprovou 52 projetos para
lantar novas fabricas e modernizar e ampliar plantas ja
stentes, utilirzando o0s recursos do Sictema 34-18/FINOR,*”
*7 Ac informacBes sobre os projetos foram adquiridas atraves

pareceres da Sudene. 0 total de projetos aprovadns aumenta
47 se for considerado o segmento processador de castanha de
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=ficiando a um total de 41 empresas®® pertencentes ao segmento

foces e sucos de frutas e processados de tomate, na regido.
ambuco (18)., Ceara (14), Bahia (&6), Sergipe (5), Alagoas (3),
Grandes do Norte (2) e Paraiba (P) foram os estados do

secste beneficiados pela Sudene.

A maioria desses projetos (29) em numeros absolutos
2 =provado entre 19265 e 1975, onde 17 destinavam-se a empresas
sue os sucos de frutas faziam (ou fazem) parte de sua linha de
suc3o. Por essa raz3o € que a produc3o de sucos de frutas no
ecte mais que duplicou no periodo de 1974/75, passando de
mil toneladas para 14,7 mil toneladas, concentrando-se
tancialmente nos estados do Ceara e Pernambuco, sendo que o
imeiro ocupa a principal posic3o. Em 1975, estes dois estados
surziram BS% do volume total de sucos produzidos no Nordeste,
#suidos por Bahia e Paraiba.*®

Na segunda metade da década de 7@ e primeira dos anos
o numero de projetos aprovados pela Sudene apresenta-se em
peclinios entretanto, o sceagmento de processadeos de frutos
wicais continua encontrando condicBes favoraveis para Crescer
su. Entretantos o Complexo Agroindustrial do Caju sera objeto

estudo dos 5% e 6° capitulos dessa dissertac3o.

1® Myitas dessas empresas ja encerraram suas atividades ao
so do tempo.

<id BANCD DO NDRDESTE DD BRASIL ETENE. Ihg_ng:;hgggj_‘ﬂggigl

nd tomata 0 . pod 5 Fortaleza:

E ] 1977. P-?
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a2 vista que esse € o0 periodo de ac3ao do PDAN, também sobre a
onsabilidade da Sudene e BNRB, que dirige parte significativa

projetos para o segmento em quest3o.

A partir de 1985 ha uma reativac3o do apoio da Sudene

processamento de frutos, contribuindo sobretudo para a

wersificac3o do segmento onde o0s sucos de laranja, até entdo

uzidos na regi3o Sudeste do paiss vai encontrar condiches

raveis de se desenvolvers, particularmente no estado de

gipe.
ii) PDAN - PROGRAMA DF DESENVOLVIMENTO DA AGROINDUSTRIA
NORDESTE
0O PDAN foi <criado em 25.05.74, com o objetivo de
orcionar as condigBes favoraveis ao desenvolvimento do

lexo Agrpindustria] regional promovendo a modernizacdo da
icultura tradicional do Nordeste es portanto, a maior
egragao intersetorial. Ao mesmo tempos e como metas
ecificas aumentaria o numero de empregos, € PpProvocaria uma
glhor distribuic3o de renda, porquanto promoveria a entrada de

s empresarios na area, e incrementaria as exportacdes.®®

A criac3o do PDAN ocorreu a partir de um estudo prévio

=e pDUARTE, R.R.S. et. alii. AvaliacSo do programa da
) i i rde Fortaleza: UFC/CAEN, 1982. p.7 (Série

la2torio de Pesquisa n2 21)
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re as oportunidades de implantar novas agroindustrias e

ernizar aquelas ja existentes conferindo-lhes o0 aumento da
pdutividade e a competitividade necessaria nos mercados
rionzl e externos ao tempo em que a estrutura agricola deveria

r modificada para assegurar a nova 'performance” produtiva.

Na exposic3o de motivos ne S5 de 20/05/74 que criou o
N. estavam relacionadas 35 projetos agroindustriais, nos quais
apresentariam potencialidades imediatas (num periodo de trés
os) de implantac3o0, dado a disponibilidade de matéria-prima, a
isténcia de mercados para absorver o produto final e o

senvolvimento da tecnologia adequada.

Entre os P2 projetos com =alto grau de viabilidade
sugeridos pelo PDAN, 3 destinavam-se a produc3o de compotas e
sucos de abacaxi, sucos de caju e maracuja, com capacidade
estimada para processar aproximadamente 43,2 mil ton/ano de
abacaxis 7,2 mil ton/ano de maracuja e 1,7 mil ton/ano de caju,
=endo que 60% dos frutos exigidos no processo produtivo seriam
produzidos pela propria t=.'rm:n"c=.'sa,‘*j1 e cerca de 45% da produc¢3o

prevista destinava-se 3 exportacao.

Entre 1975 e 1985, periodo de a¢gao do PDAN, um volume

de Cz% B8.866.167,6 mil (precos de novembro de 1985) foi destinado

21 A integracio vertical era um dos objetivos especificos do
FDAN. ]
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2 98B empresas da regi3o, das quais B85 s30 consideradas

seroinddstrias em sentido restrito.®® Os estados da Bahia, Ceara,

Fernambuco e Rio Grande do Nortey; nessa ordem de importancia,
=omaram 61 emprecas contempladas pelo programa, absorvendo Cz$

=_.747.159,4 mil (precos de novembro de 1985).

Do total de projetos aprovados 4 (4,1%) se destinaram a
l:b}icacﬁo de doces em massa ou pasta e 24 (24,5%) a producdo de
ronservas de frutas, legumes e outros vegetais, 1inclusive
roncentrados. Considerando o segmento processador de frutas
fropicais como um todo, tem-se a utilizacso de Cz% 2.732.030,4
=11 (precos de novembro de 1985), representando 30,8% do total de

recursos disponiveis.®®

De modo geral discute-se a eficacia do PDAN na obten¢io
2= seus objetivos. A propria Sudene e o BNB tém realizado
pesquisas de avaliacao de desempenho do PDAN na regiao. Uma

svaliac3o mais critica pode ser encontrada no trabalho de DUARTE,

22 Agrpindistria em sentido restrito € a unidade produtiva
zue transforma pioneiramente o produto agropecuario para
wtilirFacSo intermedidria ou final, ao mesmo tempo em que adquire
siretamente do produtor rural um minimo de 25% do valor total dos
spsumos utilizados. LAUSCHNER, R. Agroindustria cooperativa como

ni 3 empresa rural. In: SEMINARIO DE
WODERNIZACXO DA EMPRESA RURALsi., Rio de Janeiro: SUPLAN-FGV-
EIAaP. p.14

23 0g dados estatisticos foram extraidos de SILVEIRA, J.D.
‘a. * - L . . . .
Fortaleza: PROINE/BNB/UFC/CAEN, 198B. p.53 et. seq. O numero de
srojetos aprovados € igual ao numero de empresas contempladas,
sorquanto a concess3o de credito a empresas ja beneficiadas s3o
computadas como elevacdes ou complementacBes de crédito.
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R.S. et. alii.s ja citado.

Para o autor, desenvolver o Complexo Agroindustrial,
tegrando agricultura e 1inddstria no Nordeste, significa
retudo resolver os inumeros problemas da agricultura regional

passa pela baixa produtividade, produc3o dispersa e em grande
jedade de tipos que inviabilirzam a producao industrial,
uUtores agricolas com pouca capacidade para modernizac3do (no
dir respeito a falta de recursos e a propria auséncia de
talidade modernizante) até a quest3o social mais ampla da

acscsepz de terras para a agricultura.®*

Duarte discute inclusive a pequena dimens3o do programa
e 2 falta de dinamismo existente na Agroindustria Regional,
2= de que os objetivos do PDAN e da Sudene <O diferem na area

abrangéncia, sendo o primeiro especifico as atividades
oindustriaiss portanto os problemas existentes na regido ndo
lvidos pela Sudene tenderiam a n3o ser pelo PDAN. Realmente,
FDAN repete o0s resultados da Sudene no que se refere a
centracio da producio e da renda (dado pela propria forma de
tac3o dos recursos no sistema financeiro capitalista) e ao
orco a concentracdo fundiaria (pelos incentivos a produc@o
1 integrada) provavelmente transformando uma massa de

icultores em assalariados ou migrantes.®2%

24 DUARTE, R.R.S. et. alii. op. cit. p.18

#3 Tbid. p.17 et. seq.
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N3io obstante, tenha o PDAN repetido os resultados
sncaticsfatdrios dos demais incentivos, o segmento processador de
frutos tropicais tomou impulso significativo a vpartir dos

smcentivos concedidos por ambos o0s sistemas (34-18/FINOR e

SDaN), porgquanto aumentou substancialmente a escala de produc3o e

2 diversificac3o da linha de produtos.

Nesse sentido o suco de maracuja, abacaxi e caju
tradicionalmente produzido tem um aumento signficativo no volume
produc3os ao longo do tempo, e na pauta de exportacoes

roindustriais.

Considerando os estados de Ceara e Pernambuco, os dados

IBGE revelam que a produc3o de suco concentrado de abacaxi
assou de 1.912.000 litrosy; em 1975, para B8.346.000 litros no
ano de 1980. J3a o0 suco concentrado de caju passa de 6.807.000
Jitros, em 1975, para 30.916.000 litros em 1980. Finalmente o
suco concentrado de maracuja, cuja produc3o em 1975 foi de

4.407.000 litros, passou para 5.108.000 litros no ano de 1986@.

No «que diz respeito as exportacOes regionaiss tem-se
sue o0 suco de abacaxi ocupou a 98 posic3o na pauta de produtos
asroindustriais exportaveis, em 1985 (8.399.177 kg). Ja o suco de
maracuja ficou com a 182 colocacdos no mesmo ano (P2.646.660 kg).
0 suco de caju' exportado em pequena escala no ano de 1975, ndo

encontra mercados externos nos anos que se seguem. Mas esse fato
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diminui a importancia do referido suco, pois a producdao de
o= do Ceara ai esta centrado, conseguindo no mercado extra-
ional sua realizac¢3o.
BCME -BIBLIOTECA

Ademais a diversificac8o esta ocorrendo nos ultimos
para uma industria até ent3o controlada pela regido Centro-
1, em particular pelo estado de S&8o0 Paulo: A Inddstria de Suco
Laranja. Assim, o uUnico projeto aprovado pelo PDAN no ano de
., dirigiu-se =a FRUTENE S/A, instalada em Estd@ncia (SE),
ando o inicio do funcionamento da primeira empresa de suco
entrado de laranja para exportacao do Nordeste. A segunda
sa a processar o suco de laranja foi a FRUTOS TROPICAIS S/A,
instalada em Estancia, que em 1984 diversifica sua

c30, até ent3o baseada no processamento da tomate.

Essas duas empresas, atualmente bem estruturadas,
Jizando tecnologia de padr3o internacional, se beneficiaram
mesmos fatores que viabilizaram a produc3o sulista de suco de
jas®* contando com um beneficio adicional qual seja, oOs

tivos da Sudene.®”

=< Nc fatores s3o: queda na produgcio dos Fstados Unidos da

ica provocada pelas geadas, expans3ao mundial da demanda pelo
ido sucos e aumento das cotagBes dos sucos brasileiros,
do parque produtor de matéria-prima montado em Sergipes que
=egundo produtor nacional de laranja. === =

=7 A Frutene tem projetos aprovados pela Sudene em 1981
utilizac3o dos recursos do FINOR, e em 1980 pelo PDAN. A
o= Tropicais foi beneficiada pelo FINOR em 1975 e 1987, e
PDAN em 1975, contando ainda, com elevacdes de credito nos
de 1976, 1982 e 1983.
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A partir dessas condi¢cdes favoraveis, em 1980 a Frutene
uziu 1.538 ton de suco concentrado de laranja e em 1984 as
= empresas produziram 17.385 ton, esperandos no médio prazo
oduzirem £5.000 toneladas pPor anbs PpProcescando 324.000

eladas de laranja “in natura”.®2®

Para evitar a ociosidade das maquinas no periodo de
tressafra e contando com o apoio da Sudenes, as duas empresas
1am ainda diversificar a produc3o de sucos a partir da
slizaci3o de outros frutos tropicais, tais como: maracuja e

caxis, além do tomate.

Também a Bahia tem ampliado o seu setor processador de
tos, especialmente a produc3o de suco de laranjas porquanto
ebeus no periodo de 1980/89, a aprovacao de 4 projetos, dos
is dois se destinaram a implantag3o de duas fabricas de sucos

laranja de grande porte.=*®

A Industria de suco de laranja que se instala
2e rrANCA, F.M.C. ictriz de ncent fa) rani
Nordeste - disgnostico e perspectiva do mercado. Fortaleza:

(ﬁo prelo) p.7

2% Ac empresas beneficiadas para produzirem suco de laranja,
lem de outros sucos de frutas foram: Cia de Citricos do Brasil-
(Salvador)s e UTIARA S/A Agroindustria e Coméercio (S3o
calo dos Campos). Essas duas empresas ao lado da Caju da Bahia
& - CAJUBA somam trés estabelecimentos processadores de suco de

estado da Bahia. A INCON - Produtos Alimentares
e a Cicanorte S/A 1Ind. de Conservas Alimenticias
azeiro) s3o as outras duas empresas processadoras de frutas
icais contempladas pela Sudene.
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entemente no Nordeste, tem-se enquadrado nos moldes mais
jtalistas de produg@o desses SUCOSs cemelhante a producdo
lista, no que diz respeito a organizac3o da producdo e dos

cados.

Quanto aos demais sucos (abacaxi, maracuja e caju) nao
tem registrado um numero muito significativo de aprovacio de
na segunda metade dos anos B80¢. Esse fato deve-se
retudo a crise porque passa a industria, quando da
etatac3os por parte do mercado centro-sulista, da presenca de
eseso de. conservantes (S0z), a partir de 1986. Tal fato
resenta o dominio ainda incompleto sobre as questoes
noldgicas da produgdo de sucos de frutas. Em geral, as garandes
resas engarrafadoras costumavam adquirir quantidades diversas
csucos semi-processados de empresas artesanals®® para mistura-

3 sua propria produc3o, levando a mesma o excesso de

cservantes inerente ao suco de produgio artesanal.

Nesse processo as empresas do Ceara foram por demais
judicadass haja vista que o suco de caju, representando cerca
BoX% da producso do estado teve seu consumo reduzido

=tancialmente. Devido a presenca de "Tanino” (substancia

@® 0 produtor artesanal na maioria das vezes nio tem
istro nos orgios competentes, e se limita a extrair suco de
tas produzidas na propria fazenda, ou nas suas vizinhan¢as, a
ir de uma extratora simples. Apds a extrac3o o0s sucos sao
alados em tambores de 200 litros onde também saoc acrescentado
conservantess sem o devido controle, até que chegem a empresas
arrafadora.
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tringente) no cajus; esse suco ndo encontra condigcoes de

locac3o no mercado externo, @a exemploc dos sucos de maracuJjas
acaxis, e laranja, produzidos em maior escala pelos demais
ados do Nordeste (principalmente Pernambucos, Sergipe e Bahia),

sue levou 3 queda de sua produc3o.®*

®1 A retirada do Tanino do suco de caju SO € possivel a
rtir do afastamento completo de sua polpa na produc3o desses
os. 0 resultado desse processo é o suco clarificado de caju,
um sabor muito préximo ao da cajuinas; que n3o se identifica

o sabor natural da fruta “in natura”, apresentando
racteristicas organolépticas mais proximas dos produtos
entados, n3o encontrandos também, aceitagi3o no mercado

erno. Uma tecnologia que produza o suco polposo de caju sem a
senca de tanino ainda n3o foi possivel, de acordo com
formacoes da entrevista realizada com o Diretor Comercail da
jubras em 1989.




CAPITULO II1

COMPLEXO AGROINDUSTRIAL E TEORIA DA ORGANIZACAO INDUSTRIAL

Esce capitulo objetiva discutir o enfoque atribuido aos

Complexos Agroindustriais (CAIs), por parte dos principais
:peséuisadores que se dedicam as suas analises. Verificando ser as
' abordagens estaticas conferidas aos CAls insuficientes para
explicar © dinamismo destes (CAls), recorremos a Teoria da
Prganizag3o Industrial (TOI), a fim de analisar o Processo de
crescimento das firmas e a consequente dindmica capitalista,

#zlimitando, assim, as especificidades de cada Complexo.

A seguir procuramos identificar as FEstruturas de
mercados, de acordo com a tipologia de estruturas apresentada por
Tavares (1978)s nas quais pertencem a grande maioria das
andustrias componentes dos CAls no Brasil. Desse modo,
;bjetivamog conhecer algumas caracteristicas dessas inddstfias,
$2is como as estratégias de competic3o predominantes, que movem O
sroprio processo de expans3o das firmas no ambito de suas

estruturas de mercado.

43
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0 objetivo dessa discertacio e entender a origem,
luc3o e organizagao da Industria de Sucos de Frutas Tropicais
ectado do Ceara. 0 objeto elementar de nosso estudo € a

roinddstria, porquanto uma empresa processadora de sucos de

‘irufas e classificada como tal, tornando-se. ent3o,

amprescindivel a compreensi3o desse conceito.

|C}TEEC:A§
gevE-BIB-
| 0 conceito de Agroindudstria, que adotamos nesse
trabalho, intrinsecamente relacionado - por sua propria etmologia

- 2 agricultura e a inddstria, foi elaborado por Lauschner
wtilizando os dois indicadores abaixo:
i) numero de sucessivas industrializa¢Bes do produtoj e
ii) porcentagem de matéria-prima adquirida diretamente

dos agricultores.

Necsce contexto a agroindustria proxima ao agricultor
 genominada de "Agroinddstria em sentido restrito € a unidade
produtiva ques por um lado, trancsforma o produto agropecu&ario ou
- seus subprodutos nao manufaturados para a utilizacilo
iqigtpgdﬁéria ou final e ques; por outro lado, adquire diretamente

do produtor rural um minimo de 25% do wvalor total dos insumos

utilizados”.?*

* LAUSCHNFR, R. op. cit. p.14
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Ficam excluidas do conceito aquelas industrias que

realizam a segunda ou terceira industrializa¢g3ao do produto rural
s pPortanto, adquirem muito pouco ou nada diretamente do
@sricultor, tais como as industrias de cal¢ados, padarias,
texteis, entre outras. A estas industrias o autor denomina de
roindustria em sentido amplo. No entanto esse €& um conceito
ito abrangente n3o chegando mesmo =a definir nada, apenas
iustificado, pelo menos no Brasil, pela conveniéncia estatistica
a caréncia dos dados adequados a analise do setor

roindustrial.®

A partir da naturerza das interrelacOes existentes entre
unidade agroindustrial e o setor agricola, a definig¢do de
Sgroindustria em sentido restrito” esta embutida no conceito
1s extenso de "AGRIBUSINESS” (no Brasil denominado de Complexo

roindustrial - CAI).

0O conceito de "Agribusiness” surge na década de 50,
qn;ndo DAVIS & GOLDBERG (1957)s; inspirados na matriz de Insumo-
ocduto de Leontief para os Estados Unidos da América, abstraem-
== dos conceitos estanques que dividem a economia em setor
imario, secundario e terciario, ou em zona rural e urbana, para

fini-lo de forma mais ampla. Nesse caso, “Agribusiness & a soma

= operagOes que abrangem a manufatura e distribuic3o dos

sumos para a unidade produtiva ruralj as operagoes de producio

® SILVEIRA, J.D. da. op. cit. p.13/14
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22 unidade produtiva rural como tals a armazenagem, processamento
e distribuicio dos produtos rurais e de seus subprodutos”. DAVIS

% GOLDBERG apud |.AUSCHNER.?®

No Brasils entre os autores que ce dedicam a analise
Complexos (Miuller (1982), Delgado (1985), Graziano (1988) e
imardee (1979), <30 o0& principais), merece destaque o conceito
_labbrado por Muller, no qual o Complexo Agroindustrial é uma
tegoria que transcende a linguagem puramente econbmicas sendo
finido como “o conjunto de processos técnico-econdmicos,
ios-politicos que envolvem a produgao agricola, o
eficiamento e sua transformacio, a produc3o de bens

ustriais para a agricultura e os servigos financeiros e

rciais correspondentes” .?

Para efeito de analise, Lauschner divide as atividades
Complexo Agroindustrial em:
i) Agregado I - setor de produgc3o de 1insumos rurais,
respondendo ao setor industrial a montante da agropecuariaj
ii) Agregado 11 - setor de produgi3oc agropecuaria
riamente dito;j e
iii) Agregado III - setor de armazenagem, processamento e

ic3o0 final do produto rural.® € no agregado JII que se

2 LAUSCHNER, R. op. cit. p.7

“ MULLER, G. Agricultura e industrializa¢c3o do campo no
sil. Revista de Economia Politica. wvol. 12. n® 6. p. 48,
BFJtin. 1982,

= LAUSCHNER, R. op. cit. p.9
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encontra a Agroinddistria, como uma unidade de transformac¢ao
sreponderantemente agricolas que se relaciona diretamente com o

grodutor rural e com o mercado consumidor.

A exemplo de Davis & Goldberg e Lauschner, os autores
srasileiros (ja citados) também concebem a agroindustria como
wma parte constituinte do Complexo figroindustrial, Qque por sua
wez deve ser analisado no bojo das transformagOes pPor que passa 0
=ictema capitalista de produ¢cSo, PoOlis que a formacgao dos
Lomplexos € fruto do desenvolvimento do capitalismos onde
ricultura e industria estreitam suas relagbes sob o comando do
grande capital financeiro, determinando a perda continua de
sutonomia do produtor rural e, portanto, =2 submiss3o de setor
@sricola ao capital, de modo que =a din@mica do segmento

ropecuario sera, de fato, a dos Complexos.

Em outras palavras, a constituic3o dos Complexos ocorre
Smbito do processo de integracSo econbmica de capitais, via
2.<5ec, incorporacdes,; associacoes, etc, inserido dentro do
imento de concentracdo e centralizac3o capitalista, na qual o

treitamento das relacoes setorizis (agricultura-indistria) & um

e-requisito.*

~ # N30 ¢é objetivo desse trabalho analisar a penetragao do
italismo no campo. Uma discuss3o detalhada sobre o assunto
e ser verificada em DELGADD, G.C.Capital financeiro e
i no Brasil: 1945 - 1985.530 Paulo! Unicamp/Icone,

$85. e GUIMARZES, A.P. A Crise aararia, Rio de Janeiro: Paz e
ra, 1979. Entretanto, Delgado chama atenc3n para a confusdo

tre integrag3o técnica dos setores econbmicoss e integrag2o de
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No Brasil tal processo de integraci3o téecnica e

integracao econdmica de capitais, que supera a dicotomia

existente entre os setores agricola e 1industrial, tem passado

mececsariamente pela mediacio do Estado. A orientacio da politica

tatal para a formac3o de cooperativass; a garantia do crédito

ral, fixac3o de precos minimos para a produ¢cao agricola, entre

tros mecanismos, tem possibilitado a vinculac3c de pequenns e
.

andes produtores agropecuarios a produclo agroindustrial,

ecialmente a partir da segunda metade dos anos 60.7

Tanto os autores anglo-saxdes (criadores do conceito de
ribusiness) como os brasileiros concordam que Complexo
roindustrial representa uma categoria unica com dinamica
opria em relacdo a economia, e como tal deve ser encarado.
2cas ent3o, criada a necessidade de abolir nas economias,
versos oOrgaos estatais concebidos a partir de cortes setoriais,

formular politicas adequadas aos CAls.

Lauschner, por exemplo, afirma gque ©o governo nao pode
trar suas preocupacoes apenas nas atividades industriais, numa
rspectiva desintegrada da economia. O aparelho estatal n3o pode

preocupar com o setor rural apenas nos momentos em que a
itais,; existente no trabalho de Guimar@es, afirmando que eése
or n3o percebe o segundo movimento (integrac¢3o de capitais) da

2] a integracio técnica € um pré-requesito.

" “ A constituicd3o dos Complexos Agroindustriais no Brasil
2 objeto de estudo do proximo capitulo.
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industria precise de maior poupanga para capitalizacao, maior
volume de m3o de obra, maie divisas para garantir as importacoess,

2 mais amplo mercado interno para produtos industriais.®

A esse respeito Graziano se refere a inoperancia do
Estado brasileiro que ainda concebe o0s cortes setoriais entre
sericultura, inddstria e servigos, montando Oorg3os setoriais como
inistério da Aagricultura, Ministério da Industria e Comércio,
21ém de oOrgl3os particulares tais como IBC (Instituto Brasileiro

Café)s IAA (Instituto do Acucar e do Alcool) etc.

Procedendo dessa forma n3oc é possivel vizualizar o
Complexo Agroindustrial e formular politicas que se dirijam ao
lesenvolviménto da economia como um todo, a exemplo do que ja
orre na Bulgaria que extingiu o Ministério da Agricultura e
erg3os correlatos repassando suas funcBes para a Unifo Nacional
= Complexos Agricolas (UNCA). Outros paises socialistas também
t30 realizando reformas profundas no aparelho estatal no

=entido de wviabilizar um desenvolvimento econOmico nacional e

antegrado.®

A formac3o dos CAIs no Brasil e no mundo e, sem duvidas,

~ ® LAUSCHNER, R. op. cit. p.8B

® GRAZIAND DA SILVA, J. A Gest3o das politicas agricolas
suma agricultura moderna. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA E
4 10L0GIA RURAL, 26., 1988, Fortaleza. Anais... Fortaleza:
S0BER, 1988. p.267
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wm fenomeno do capitalismo moderno, se registrando mais
g#ctivamente na segunda metade do seéculo XX. Entretanto, o
reito de Complexo Agroindustrial revela apenas um conjunto de
snterrelacbes existentes entre os setores agricola, industrial e
servicos. Em outras palavras, no conceito de Complexos est3o
ecentes as relacdes travadas entre a industria a montante do
tor agropecuario, as atividades agropecuarias propriamente
‘ta;, a industria a Jjusante deste setor e o sistema de
#istribuic3o, demonstrando a presenca de um conjunto de unidades
roindustriais adquirindo matéria-prima agropecuarias Para

nsformia-las em produtos que serao distribuidos nos mercados

sumidores.

Por sua vezs a0 setor agropecuario pode ser exigido O
sumo sistematico de produtos industriais destinados a
nificac30 de sua base produtiva; a fim de obter produtos
ricolas (matérias-primas) mais adequadas a industria de

ocessamento.

Observa-ses assim, um conceito de Complexo
roindustrial estatico, que nao explica oS mecanismos de
anc3o0 das firmas agroindustriais, a partir da produ¢ao para
cados com estruturas especificas, e por consequéncia n3o torna

teligivel os movimentos de crescimento dos proprios CAls.

Somente a incorporacio da Teoria da Organizacdo
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Industrial as abordagens dos Complexos Agroindustriais

permitiria a compreenc3o do dinamismo desses Complexos.

A agroindustria e uma firma que n3o se apresenta como
ura unidade solitarias estandos portanto, relacionada a uma
industria que opera em um mercado especifico. Torna-se, ent3o,
mececsario destacar os conceitos de firma, inddstria e mercado, o

sue se fara a luz da teoria de Organizac3o Industrial (TOI).

A Firma € um locus de acumulagdo de capital, com duas
'caracteristicas basicas: PENROSE apud GUIMARZES (1982).*°®

i) Existéncia de uma geréncia central que define e/ou
altera a estrutura administrativa da firma, estabelecendo
politicas geraiss e tomando pelo menos as Prinﬁipais decisbes de
cunho financeiro e de investimento, preenchendo também aqueles
cargos gerenciais mais elevados.

ii) Fxisténcia de um pool, real ou virtual, de lucros
#a2s partes constituintes da firma, sob o controle dessa geréncia

rentral.

A Industria cse constitui por um grupoc de firmas

" engajadas na produc3o de mercadorias substitutas proximas entre

*® GUIMARKFS, E.A. AcumulacSo e crescimento da firmas um

estudo de organizac3o industrial. Rio de Janeiro: Zahar, 1982.
P.CS
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. © que operam com uma base tecnoldgica semelhante.** Mercado e
demanda por um grupo de mercadorias que s3o substitutas
«imas entre si. 0 conceito de industria esta relacionado a
reac que produzem mercadorias semelhantes em seus processos de

ricacso e, ao mesmo tempo, sfo destinadas ao mesmo mercado.*®

Utilizando a Inddstria de Sucos de Frutas para

plificar, tem-se que os sucos de maracuja, abacaxi, laranja e
2, entre outross s3o produzidos a partir de uma base
noldgica semelhante, sendo também fortemente substitutos e,
anto, participam de uma mesma industria. A produc3o de doces

cas mecmas frutas se faz com o uso da mesma base tecnoldgica

i1 ’'A Base Tecnoldgica se refere a ‘“cada tipo de atividade
utiva que utiliza maquinas, processnss capacitacbes e
erias—-primas complementares e estreitamente associadas no
esso de produc3o”’. PENROSE apud GUIMARAES, E.A. op. cit. p.62/63

i® Guimar3es (1982) apresenta os conceitos de Industria e
cado formulados por Joan Robinson, como sendo:

i) Industria “é wum grupo de firmas engajadas na
uc3o de mercadorias semelhantes em seus processos de
ricacao”s

ii) Mercado "é a demanda por um grupo de mercadorias que
o substitutas proximas entre si”.

A seguir o autor questiona a relevancia do conceito de
distria de Robinson, dado que, embora essa ideia de inddstria
resente 2 area na qual 2 firma encontra maiores facilidades

expansaos existe uma tendéncia crescente das firmas

rticiparem ni3o apenas de muitos mercados, mas tambem de muitas
dstrias; como alias, a propria Robinson Jja havia reconhecido.
ce contextos, Guimar3es aceita o conceito de mercado da autora
quest 30, mas rejeita a nog3o de inddastria, elaborando seu
prio conceito no gqual Industria “é wum grupo de firmas
sajadas na produc3o de mercadorias que s3o substitutas proximas
tre si” e, portanto, fornecidas =a um mesmo mercado. Ver
IMARAES, E.A. op. cit. p.33.

No nosso caso aceitamos a definig3o de mercado de
insons ® conjugamos num mesmo conceito as nocoes de industria
licitadas por Robinson e por Guimaries.
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wtilizada na produg3ao de sucos de frutas, entretanto, tais
rodutos (sucos e doces) n3o pertencem a mesma industria,
rquanto n30 <30 mercadorias substitutas proximas entre si. O
frigerante pode ser considerado uma mercadoria substituta para
os de frutas, participando do mesmo mercados mas n3o s30
uzidos sob a meesma base tecnolodgica, nao pertencendo, assim,
mesma industria. Percebe-se, ent3o, que o conceito de industria

1 adotado esta bastante associado a ideia de produto.

No 3ambito dessas definicBes o CAI pode tomar novas
goes. A industria a jusante da agricultura (industria
esadora da matéria-prima agropecuaria) n3o mais se apresenta
um mero conjunto de firmas agroindustriais produzindo para
amplo mercado consumidor. Tem-se, nesse novo contexto, um
o de firmas de base tecnologica similar produzindo para um
mercados que se relaciona com um determinado segmento do
or agropecuario. Fsce segmento do setor agropecuario, pOr sua
. pode interagir com géneros particulares da industria a

ante.

Entretantos uma mesma firma pode fabricar produtos para
os distintoss mais especificamentey mercados em que ela (a
) ainda n3o participa, ampliando ©o seu mercado corrente.
iderando-se a propria industria processadora de sucos de
+ observa-se a presenga de firmas que utilizam uma mesma

i1a-prima (mesmo fruto, ou simplesmente frutos) para
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sroduzirem além de sucos, o0s doces, geléias e compotas. Também
pode ocorrer da firma produrzir mercadorias para mercados
diferentes, a partir de outras matérias-primas (n3o frutos,
necsce caso particular). Tais firmas denominam-se firmas
gdiversificadas. Se esse movimento for continuo tem-se, ent3o,

firmas diversificantes.

A diversificacio das atividades € o processo no qual
wma firma pertencente a determinada inddstria passa a investir
em outra indistria, ocorrendo geralmente quando a acumulacao
interna das firmas que compdem a industria é maior que o ritmo de
crescimento do mercado, e esse exXcesso n3ao puder ser aplicado no
smercado corrente da firma. Contudo, essa pode ser uma pratica
caracteristica das firmas em geral e n3o apenas de unidades
agroindustriais.
BCME -BIBLIOTECA

No 8mbito do processo de diversificag23o das atividades
‘surge o conceito de Quase-Firma, como sendo uma estrutura
wnitaria de uma firma com estrutura multidivisional. A quase-
firma & uma parte constituinte da firma, associando-se a um
produto ou linha de produgso para um mercado especificos
e=tandos assim, subordinada a razao social da firma e,
"principalmente, a sua geréncia central. As responsabilidades da
suase-firma compreendem as rotinas de produc3o e comercializacdo,
sodendo incluir decisBes sobre fixac3o de precos e promogoOes de

vendass além de certas atividades de engenharia @ pesquisa € 0
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planejamento inicial de inversdes voltadas para o crescimento de
sua propria produc2o.*® Uma firma tem um numero de quase-firmas
igual 230 numero de mercados em que participas oOu Sseja, a
auantidade de produtos distintos que fabrica. Em geral, a

diversificac3o esta orientada pela base tecnologica.

Quando o conceito de diversificac8o das atividades e
aplgcado 3s firmas agroindustriais tem-se uma compreensio mais
especifica dos Complexos Agroindustriais. Em relag3o a indudstria
processadora de sucos de frutas (exemplificando com O NOsSsO
objeto de estudo) observa-se que =2 inclus3o de derivados de
tomate (molhoss extratos e massa de tomate, entre outros) em sua
linha de produc3o tem sido uma pratica constante, especialmente
no caso do Nordeste, representando a criac3o de uma quase-firma
sue respeita a base tecnoldgica, ao tempo em gue produz para um

mercado distinto. 0O mesmo se pode dizer com referéncia a docess

geléias e compotas.

Observando-se novamente Va organizagcao dos CAIs tem-se
um conjunto de firmas wunidivisionais e quase-firmas de firmas
multidivisionaiss constituindo a inddstria a Jusante, buscando no
setor agropecuario parte substancial de sua matéria-primas,
interagindo com este de forma diferente, de acordo com a
percadoria que produz e o mercado em que opera. Por sua vez, a

retaguarda agropecuaria deve exigir da indistria a montante

13 GUIMARXES, E. A. op. cit. p.26
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maquinaria e implementos, bem como os corretivos de solo, adubos
e defensivos, etc,y, de acordo com suas necescidades, que refletem

2 exigéncias da tecnologia a jusante.

Em outras palavrassy a inddstria a jusante do setor
agropecuario e composta por unidades agroindustriaisy
recponsaveics pela direcao do CAI. Cada unidade agroindustrial é

'
uma firma ou quase-firma de firmas diversificadas e, portanto,
objetiva o crescimento,** de modo que a utilizac3o dos mecanismos
para obtenc3o de seu objetivo implica numa forma particular de
organizar a produg3os na qual exigem um certo padrio de matérias-
primas, de acordo com a tecnologia que utiliza. Esse fato sugere
as transformagbes adequadas no setor agropecuarios que poOr sua

vez pode alterar as relacles com a inddstria 2 montante deste

setor.

Nesca Otica e possivel compreender a posic3o de Miuller,
Graziano e Delgado que, embora trabalhando especificamente com as
abordagens dos Complexos Agroindustriais, percebem as
singularidades de cada um deles, ou sejas, cada CAI é particular,
apresentando diferentes dinamismoss refletindo © processo de

expansio de cada Inddstria.

i4 |ucros e crescimento s3ao objetivos complementares,
porquanto a taxa de crescimento da firma esta condicionada ao
volume de lucros nela gerado, ao mesmo tempo em gque sua taxa de
lucros (que reflete a capacidade da firma em gerar lucros) esta
associada aos seus niveis de crescimento. Ver GUIMARAZES, F.A.

e cit. p«85
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As firmas tem um comportamento especifico para

ronseguir crescer, e eliminar os limites do crescimento,
rondicionado pela estrutura de mercado nas quais pertencem. Esse
$=to n3o implica numa relacio de causalidade wunivoca, onde a
trutura de mercado € determinante das regras de comportamento
= firma e/ou da industria, pois que a firma ativa pode
snfluenciar oz elementos da estrutura, bem como suas regras de

. ’
comportamento podem transferi-la de uma estrutura de mercado para

Butra.

Contudo, os padrdes de concorréncia da firma em geral
t30 associados 3 estrutura de mercado vigente, ou seja, as
tratégias utilirzadas pela industria refletem a associacdo entre
regras de comportamento da firma e as condi¢bes objetivas do

rcado.

Nesse sentido, supbe-se, ent3o, que a partir das
tratégias de concorréncia e crescimento da inddstria, cujas
firmas componentes s3o0 agroindistriass e possivel compreender ©
funcionamento de todo o CAI, porquanto podem garantir a forma
e=pecifica de interrelacionamento setorial, respondendo pelas
sransformacdes e evoluc3o do CAI. No entantos essa hipotese e
m=is verdadeira se a agroindustria pode influenciar o nivel de
sroduc30s a produtividade e a formag3o de precos do setor rural.
Essa influéncia e mais evidente quando existem fortes

inculacdess que na maioria das vezes sO s3o possiveis de ocorrer
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diante a realizagdo dos contratos de producao e entrega de
teria-prima, entre a unidade agroindustrial e o produtor rural,

mediante o processo de verticalizag3o da agroindustria.

A produgao agropecuaria pode nao atender aos moldes
tados pelo setor agroindustrials quando o produtor rural n3o
segue se adaptar ao aperfeicoamento tecnoldgico exigido para
t2ao de matérias-primas padronizadas, ou quando existem
ras alternativas para o produtor rural (quandos por exemplos O

uto agricola "“in natura” & objeto de exportac3o).

Nesse casos a integracao vertical no ambito da
industria vai depender de sua capacidade de substituir a
uc3o0 agropecuaria de terceiros, por sua propria producdo, que
ontra seus limites na capacidade de financiamento da produgido
icola, na aquisi¢3o de terras, mobilizagdo de mao de ohra,
enc3o de economias de escalas, entre outros fatores, que

liquem na produg3o de matérias-primas com vantagens de custo.

Um fato importante e que quanto mais integrado for o
s DU sejas quanto maic estreitos forem oc vinculose existentes
e a industria a jusante, o setor agropecuario e a industria a
ante, mais a agroindustria pode exercer sua forga motriz*® e
Lauschner afirma ser a agroinddstria a unidade motriz do
partir de sua analise sobre a evoluc3o da produc3o e do
no Agribusiness norte-americano, para os anos de 1910,

19465. Percebe o autor que o multiplicador da renda e do
atua de forma mais significativa e a produclo agrega uma
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responder pelas transformacoes do CAI. Nesses casos, 2a
heterogeneidade da agricultura sera mais facilmente eliminadas, oOu
sejas uma maior parcela de produtores agricolas se incérporam a
logica industrial de produrir, pois que a} segmento de
processamento da matéria-prima pode exigir a mudanca tecnologica
do setor agropecuario e a sua consequente integrag3ao com a

andustria a montante.**

Nas situacSes onde as relagbes entre industria e
sericultura s3o pouco estreitas, ou quase inexistentes, n3o se
podendo caracterizar o CAI, =a industria a jusante n3o reune
condicBbes para exigir mudangas especificas na base produtiva do
setor agropecuario, que Ppor sua ver apresenta diferencas

tecnoldgicas preponderante.

ior parcela de valor ao produto no agragado ITII, relativamente
= demais agregados (I e II). Reconheces aindas que 2a
rancformac3o da empresa rural é func3o direta da modernizacado e
e=cimento do agregado I e III do Agribusiness, entretanto, as
ieBes sobre a organirzac3o da produc@o agricola (como e o que
oduzir) s3o determinadas muito mais pelas exigeéncias da
roindistrias que pelas nececsidades de realiracdo da producao
setor 32 montante da agricultura. Ver LAUSCHNER, R. op. ERE - P
et. seq.

i4e GUIMARZES (1979) relata declaracdes feitas poOr um
spetor da Souza Cruz, onde a empresa mantéem um corpo de
trutores atuando junto aos pequenos produtores de fumo, com as
uintes palavras 0 instrutor decide onde devera ser instalado
viveiro para as mudas e fornece as sementes. 0 agricultor nao
e escolher sementes de sua preferéncia, mas deve usar aquelas
ecidas pela empresa, segundo as pesquisas que SO a empresa
e segundo suas necessidades de variedades de fumo”.Ver
MARZES, A.P. op. cit. p.139
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3.2 Complexns Agroindustriais e Estruturas de Mercado

Como vimos as firmas ativas agem de acﬁrdo com a
estrutura de mercédn a qual pertencem. A quase-firma de uma firma
divercificada esta condicionada e condiciona a estrutura de
mercado a qual se insere. Esse fato torna imprescindivel a
anz2lise das estruturas de mercado, a fim de se conhecer os tipos

.
= os limites da concorréncia das firmas que operam nos distintos
mercados es por extensSos, explicar as formas nas quais se

srocessa a concorréncia intercapitalista e, desse modo, a propria

2in3mica do capitalismo moderno.*”

A partir das analises das estruturas de mercado
geridas por Steindl (1952) em Maturidade e Estagnac3o no
pitalismo Americano e Sulos-Labini (1956) em Oligopolio e
ogresso Técnico, autores brasileiros tais como Guimar3es (1982)

Tavares (1978) elaboram suas proprias tipologias.

Guimar3Ses (1982) wutiliza a classificac3o dicotdmica de
eindl. STEINDI apud GUIMARAZES*®, em Industrias Competitivas e
distrias Oligopolistas, para incrementar algumas hipoteses
sicas e definir sua classificacdo.

De acordo com Steindl as Induistrias Competitivas

resentam as seguintes caracteristicas:

i TAUARFS’ "-C- DP- Clt. Pn31?

i® GYUIMARXFS, E.A. op. cit. p.34
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i) Nao existem barreiras a entrada de pegquenos

produtoress
ii) As firmas marginais (que apresentam custos mais
elevados) s3o firmas pequenas, exibindo taxa de lucro normal ou
ligeiramente superior a 7eroj e
iii) Tais firmas marginais respondem por uma parcela
consideravel da produc3o total da industriaj
.

As Industrias Competitivas apresentam baixa taxa de
concentrac3o do mercado, e tém nas modificagcles de precos sua
variavel de equilibrio entre capacidade produtiva e demandas no
longo prazo, 3 medida em que proporciona o mecanismo de entrada e
saida de firmas menos eficientes. Nesse caso, se a capacidade
produtiva crescer alem da taxa de expansio do mercados a
onsequente queda nos pre¢os expulsa um grupo de firmas menos
icientes na industria restabelecendo o equilibrio. Ao
trarios se a taxa de crescimento da demanda for maior que as
=ibilidades de aumento da oferta da 1industria competitiva, a
sequente elevacio dos precos indur a entrada de novas firmas

ondos desse modos o equilibrio.

As industrias oligopolistas apresentam as seguintes
racteristicas:

i) Existem significativas barreiras a entradaj

i) Existem importantes diferenciais de custos,

onsaveis pela geraciao de economias de escalasi e,
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11i) As firmas marginais teéem taxas de lucro superiores a

zeros usufruindo de certa recicsteéncia financeira.

Nesses casoss as modificacOes nos Pre¢os nao agem no
sentido de atrair ou expulsar firmas, nao existindos nos
mecanismos de concorréncia para garantir a sobrevivéncia e o
crecscimento das firmas, a capacidade de eliminar os
deséquilibrios que por vezes existam entre potencial de

crescimento da industria e expans3ao da demanda.

Se o potencial de crescimento da inddstria oligopolista
cede a taxa de crescimento do mercado, ent30 o excesso de
umulac3o interna deve ser dai transferido. Se as firmas, ou
lgumas delasy s8o firmas diversificadas, podem transferir os
dos excedentes para suas quase-firmas em outros mercados.
o assim o limite ao crescimento € imposto pelo ritmo de

ans3o da demanda do mercado corrente da firma.

Fese fato sugere tipos de competicao diferentes entre
.rmas de industrias competitiva e oligopolista, permitindo a
smaracs (1982) clesificar as ectruturas de mercado de acordo

os tipos de competigc3o utilizadas pelas firmas.

A competic3o poOr precoss Ou PpoOr diferenciagao de
utos acompanhada por esforgo de vendas (gastos com

agandas e publicidades em geral, objetivando divulgar o
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produto nos mercados consumidores), ou a utilizacao de ambas as
formasc, &30 estratégias de concorréncia utilizadas pela
inddistrias que se referem a estruturas de mercado especificas. A
utilizac3o desses tipos de competigio diferem para industrias
competitivas e oligopolistas, e ainda, para industrias cujo

produto seja ou nao passivel de diferenciacao.

De um modo geral, a competig3o por corte de precos €
sempre mais utilizada em estruturas nas quais os produtores
marginais s3o numerosos e detentores de lucros normais,
possibilitando assim, a expuls@o de pelo menos parte desse grupo
2, portanto, o aumento de participac3o relativa no mercado das
firmas sobreviventes. Fsse tipo de competig3o € sempre evitado
mos nligopdlios onde os produtores marginais podem auferir lucros
extraordinarios, resistindo, entao, a cortes muitas verzes
significativos de precoss que SO levariam a uma queda geral nas

‘margens de lucro da industria.

A diferenciac3o de produtoes corresponde a introdug3o de
1 F nova mercadoria, substituta proxima de alguma outra
greviamente produrida pela  firma, destinada entdo, a um dos

mercados em que a firma opera.*”

Entretanto, a pratica da diferenciac3o de produtos esta

jeita a determinadas particularidades das mercadorias e a

1% GUIMARAFS, E.A. op. cit. p.36
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natureza de seus consumidores. Existem produtos que podem ser
facilmente diferenciados, na medida em que o produtor 1lhe
modifique wuma caracteristica e o consumidor lhe considere um
produto melhor. Esse processo € tanto mails notavel quanto mais
critérios de avalia¢3o contiver o produto, e ainda, quanto mais
dificil for para o consumidor avaliar tais critérios, o que
ocorre a medida em que eles (os critérios) s3o0 mais subjetivos.
"

Quando o produto e facilmente diferenciado, a industria
apresenta "“vocac3o” para diferenciagc3o de produtos, podendo assim
serar um fluxo continuo de inovagOes nesse sentido, especialmente
atraveés do engajamento sistematico nas atividades de pesquisas e
gesenvolvimento.

.
Nos mercados cujos produtos sao passiveis de
siferenciac3o, essa pratica de concorréncia se torna normal, e
om importancia singulars na busca de novos clientes e na
rantia de participac3oc da firma no mercado. Se o produto n3o é
zcjvel de diferenciac®os a manutengc3oc da participa¢ao das
irmas no mercados £ mesmo Sua expans3o, deve ser buscada em
trac condicoes, como por exemplo, nas economias de escalas,
ovendo a propria antecipac3ao da produc3o a demanda, via

stimentos em capacidade ociosa julgada temporaria.

Apoiado nesses tipos de competicdo, Guimar3es (1982)

eccenta a seguinte classificac3o das estruturas de mercado:®®

2e GUIMARZES, E.A. op. cit. p.49
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1) 1Industria Competitiva - na qual registra-se a

competicdo por pregaos, mas nao existe a competi¢cio por
diferenciac3o de produtoss

2) 1Industria Competitiva Diferenciada - onde est3o

presentes ambos os tipos de competigcdo (por precos e PpoOr
diferenciacio de produtos);

3) Industria Oligopolista Diferenciada ou Oligopolio
niférenciado - onde é predominante a competig3o por diferenciagdo
de produtoss nio existindo a competig3o por pregosi e,

4) Inddistria Oligopolista Pura ou Dligopolio

Homogéneo - onde nao ect3o presentes ambos o0s tipos de

competicio.

Ja foi destacado que o objetivo da firma sera sempre
expandir sua taxa de participag3o no mercado em geral. Quando tal
expans3o n3o é possivel, a firma age no sentido de pelo menos
sarantir sua sobrevivéncia. Dessa forma, os tipos de competigdo
zaui relatados, serao wusados, de acordo com a estrutura de

mercado a qual a firma pertence, para garantir seu objetivo.

Nesce contexto, as barreiras a entrada (segundo
Ppssass.®* gintese da natureza e dos determinantes da concorréncia
sligopolista, cuja magnitude €& fundamental para a determinag§9
da2= margens de lucro) deve ser buscada nas diversas formas de

competiciao.

®1 ppsSSAS, M.L. op. cit. p.172
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Nos casos das industrias cujo produto & passivel de

fdiferenciac30, esca pratica pode gerar maior ou menor barreiras a
entrada de novas firmas, na medida em que pode garantir a
lealdade dos consumidores as “marcas”. Mesmo assim a eficacia da
iferenciac3o de produtos na geragio das barreiras a entrada €
relativa, pois que as preferéncias dos consumidores podem ser
peradas através do esforco de vendas das firmas entrantes.
lgumas vezes € necessario um enorme eaforgo de wvendas,
viabilizando a entrada de pequenos produtores,; e implicando em
gnificativas desvantagens de custos para grandes firmas
trantes. Outras wvezes, um pequeno esforgco de vendas Qarante o
vio de clientes das firmas ja existentes para firmas novas, ©
permite a entrada de pequenns produtoresy; a menos que as
onomias de escalas de producao e/ou distribuic3o sejam
stanciais. Fsse fato distingue as estruturas de mercado mais e

os concentradas.®®

No oligopdlioc homogéneos dado que =a competigdo por
#erenciaéio de produtos e a consequente proliferac3o de marcas
mercados n3o ¢ possivel de ocorrer, Ss3ao as economias de
alas na producd3o e distribuicdo, as vantagens absolutas de
tos e os segredos tecnoldgicos, os mais importantes fatores a
tir a presenga de fortes barreiras a entrada.

Tavares (1978), também se espelhando nas analises de

=2 GUIMARAES, E.A. op. cit. p.41/4°7
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Steindl e Labinis combinando elementos tais como: niveis de
roncentracio, economias de escalass possibilidades de competigao
por precos e por diferenciac3do de produtoss ou ambos os tipos,
=21ém de outroe mecanismos que garantam ou n3@ao a presenca de
Barreiras a entradas apresenta uma tirpologia propria de

estruturas de mercados.

Aliassy a vantagem da tipologia de Tavares, segundo
Possass € ser sintéetica, ao mesmo tempo em que se haseia nos
pectos ja considerados pela literatura convencional (ndmero de
?oncorrentes ou concentracao de mercado, alem de incorporar o0s
.

ipocs de competic3o, POr pregcos ou por di ferenciag3o de produtos,

redominantes) .®®

Qutra vantagem reside no fato da tipologia exibida por
svares se destinar a Indistria de Transformac3o brasileira,
laporada a partir de pesquisa realizada com os dados fornecidos
12 Fundac3c IBGE atraves de tabulacdes especiais, referentes ao

=0 Industrial de 1970.

Necsse contexto, a claseificagao das estruturas de
cados de Tavares se apresenta como:®*
1. Oligopdlio Puro ou Concentrado - similar ao

ligopdlio Concentrado de Labini e Puro de Steindl, no qual

i POSSAS’ “.L- DP- Clt- P-iee

&4 TAUARESs M.C. op. cit. p.2B2 et. seq.
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participam industrias produtoras de bens de produc3ao e
equipamentos estandartizados.

2. Dligopodlio Di#erenciadé e Concentrado - onde estao

presentes as industrias produtoras de wveiculos automotores,
pneumaticos, televisores, radios e eletrodomésticos em geral. Ou
sejas as industrias de bens de consumo duraveis altamente

gdiferenciados.

.

3. Dligopdlio Diferenciado - onde est8o incluidas as
andustrias de bens de consumo n3o duraveis altamente
1ferenciaveis tais como:

i) Cigarros;

"

ii) Laticinios (exceto beneficiamento do leite in
tura”)s;

iii) Produtos de Perfumarias
iv) Produtos Farmac@uticoss e

v) Bebidas (inclus3o de Possas).

4. Oligopdlio Competitivo - 1incluindo os bens de
sumo nao duraveis, com pouco grau de diferenciacio
redominando os géneros de produtos alimentares) tais como:

i) Abate de Animais e Conservas de Carne;
ii1) Moagem de Trigo;
iii) Refinaclo de oleos Vegetais;
iv) Preparacio de Leite (pasteurizac3o ou reidratag3o);
v) Refinacio e Moagem de Acgucars
vi) Ragdes para Animaiss

vii) Cervejass
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viii) Fiac3o0 e Tecelagem de Algodao;
ix) Tecelagem de Filamentos Continuos Artificiaiss;
%) Tecelagem de Fibras Artificiais e Sintéticass
xi) Edic30 e Impressao de Jornais;
x11) oleos Vegetais em Bruto;
%1i11) Adubos e Fertilizantes]
xiv) Tintas; e BCME-BIBLIOTECA
4 xv) Laminados Pléasticos.
S Inddstrias Competitivas (n3o oligopolistas)
2grupadas em duas categorias:
- Industrias Competitivas que produzem mercadorias

ogéneass predominando o0s bens intermediarios de consumo, tais
como:

i) Beneficiamento de Café, Cereais e Produtos afinss

i1) Fabricacdo de Acucar (de Usina ou Bruto);
iii) Produtos de Padaria e Confeitaria3s
iv) Beneficiamento de Fibras Téxteis Vegetais; e

v) Serrarias.

- Industrias Competitivas que produzem mercadorias
'ferenciéQeis na maioria bens de «consumo n3o duraveis, tais
D:

i) Moveis para uso residencial (com predominio de
irals
ii) Calgados (exceto exportivos);
iii) Confec¢do de roupas para homens; e

iv) Artigos de Malharia.

.
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Em se tratando dos Complexos Agroindustrials, Delgado

usando o0s critérios: origem agropecuaria das matérias-primas
utilizadas e participacd3o dessas matérias-primas no valor da
producio industrial (n3c inferior a 5¢%), define um agavupo de
géneros 1industriais a jusante, componente dos Complexos no
Brasil. O autor relaciona, ainda, um grupo de géneros
sertencentes a inddstria 2 montante do setor agropecuario, a
artir dos dados fornecidos pela FIBGEs contidos nos Censos
Industriais de 1970 e 1975, e na Pesquisa Industrial de 1979, que
resentaremos a seguir.®®
Composic3o do Complexo Agroindustrial (CAI) no Brasil
(Géneros e Sub-géneros industriais)
I) Industria a Montante:
i) Quimica (parcial)
- Adubos, fertilizantes e corretivos
- Inseticidas, germicidas e fungicidas
ii) Mecanica (parcial)
- Maquinas e implementos agricolas
- Fabricacio e montagem de tratores
iii) Produtos Alimentares (parcial)
- RagOes para animais
iv) Produtos Farmacéuticos e Veterinarios (parcial)

- Produtos veterinarios

II) Industria a Jusante

i DELGADD’ GDCI OP. C1t- P.S?




i) Produtos Alimentares (parcial)
- Beneficiamento, moagem, torrefacdo
- Preparacio de refeicOes, conserva
- Abate de animais frigorificos
- Preparacao do pescado
- Resfriamento e preparacio do leite e laticinios
- Fabricac3o de balas e caramelos
< - Fabricac3o de produtos de padaria
- Fabricac8o de massas alimentares
- Preparacdo de produtos alimentares diversos
ii) Quimica (parcial)
- Destilac3o do d1cool
- 0leos vegetais e esséncias (em bruto)
iii) Fumo (total)
iv) Madeiras (total)
v) Mobilidrio (modveis de madeira)
vi) Couros, peles (total)
vii) Bebidas (total)
viii) Textil (parcial)
- Beneficiamento de fibras vegetais
- Fiac3o tec. fibras veg. e animais
ix) Papel e Papel3o (total)
Percebe-se, assim; que a maioria esmagadora dos géneros
striais do Complexo Agroinduatrial naciﬁh;{; esféiinserida
estruturas de Oligopdlio Diferenciado e Competitivo e nas

strias Competitivas. Portanto &80 esses trés tipos de




estruturas de mercado que ir3o nos interessar mais diretamente.

3.3 Estruturas de Mercado do Complexo Agroindustrial Brasileiro

Nessa sec3o abordaremos as principais caracteristicas
dos trés tipos de estruturas de mercado, nos quails se enquadram
parte significativa dos géneros industriais componentes dos CAls
nacional, de acordo com a analise elaborada por Tavares (1978), e
aceita pela grande maioria dos pesquisadores de Organizacao

Industrial.
3.3.1 O0ligopolio Diferenciado

0 oligopolio diferenciado tem na pratica da
fiferenciac3o de produtos sua forma de competi¢3o predominante.
Portantos a industria oligopolista diferenciada deve se engajar
2= forma sistematica nas atividades de pesquisa e desenvolvimento
para a criac3o de novos produtoss modeloss desenhos, etc, a
sartir da existéncia de varias faixas de consumidores por nivel
22 rendas habitos de consumo, idades entre outros fatores.
Jzncamento continuo de novos produtos incorpora de forma
sermanente novos consumidoress ampliando as vendas e os limites

tabelecidos pelo crescimento da demanda global.

Em outras palavras, a maior possibilidade de

:ferenciacao de produtos e a consequente proliferagao dos
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produtos influenciam no alargamento do mercados devido =&

incorporacao de novos consumidores e a criag3o de novos habitos

de consumoO.

A concorréencia por corte de precos nao esta
definitivamente dascartadas, n3o sendo, todavia, utilizado com

frequéncias porque pbe em risco a estabilidade do mercado e da

empresa.

A competicio por diferenciagao de produtos requer a
existéncia de altos niveis de mark up’'s, a fim de possibilitar os
slevados e permanentes esforgcos de vendas (especialmente gastos

com publicidade) necessarios para divulgar o produto no mercado.

Decsse modos esse padrao de competicd@o, que responde
pela dinﬁmica da industria em quest3o, n3o e apenas uma
raracteristica de algumas empresas que lideram o mercados mas
to%na-se uma condic3o natural para toda e qualquer firma que

sertenda garantir sua sobrevivéncias nesse tipo de mercado.

pe barreiras a entrada ocorrem mais frequentemente
sevido a diferenciac8o de produtos (economias de diferenciacio)
&= detrimento daquelas criadas a partir das economias tecnicas
2 escalas, indivisibilidades ou volumér minimo de capital
guerido para novas entradas. Portanto, s3o as economias de

i1ferenciaci3o que garantem, em geral, oOs diferenciais de custos e
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de produtividade, e © Pproprio poder de fixacao de precos das

firmas oligopolistas diferenciadas.

0O oligopolio diFefenciaado apresenta elementos dou
oligopolio diferenciado concentrados no que diz respeito ao tipo
22 competic3o predominante (por diferenciacd3o de produtos).
Entretantos exprime um grau de concentrac3o técnica relativamente
iuférior ao exibido pelo oligopdlio diferenciado concentrado, bem
como n3o apresenta as economias de escalas de produ¢ac e o
elevado volume de capital inicial exigido para o estabelecimento
ge firmas novas,; 2 exemplo daquele. Esse fato leva a existéncia
2= barreiras a entrada relativamente menores (mais frageis) por

parte do oligopolio diferenciado.

0O oligopolio diferenciado se assemelha tambem, em
lguns de seus elementoss ao oligopolio competitivo, no que se
fere ao pequeno grau de concentrac3o e a propria possibilidade

competic3o por corte de precoss embora, nao seja um traco

Eomum.

Apresenta., asindas elementos da 1industriz competitive
1ferenciadas quanto ao tipo de competigcao predominante, 2
opria possibilidade de competir pofqggrterde pregoss e pelo
2u de concentrac3o de certa forma instavel e pouco elevado.

avias, 0os ajustamentos dinimicos s3o completamente diferentes

ambos o©os tipos de inddstria (oligop6lio diferenciado e
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industria competitiva diferenciada).
3.3.2 O0ligopolio Competitivo

A competigd3o por precoss especialmente nos segamentos
industriais de producdo mais homogéneos, € predominante.
Entretanto, como se trata de oligopodlio, esse tipo de competigao
nao ,pode ocorrer de forma 1indiscriminada, estando presente as

regras de mark up’s para fixac3o0 de pre¢os por parte das firmas.

As empresas que operam com produtividade mais elevada,
e consequentemente com maior vantagens de custo., podem utilizar
ma1s frequentemente o0s cortes de precos como estrategia
competitivas; porquanto detém maior acumulag3o interna. Nesse
as0,; o0 corte de precos pode induzir a saida de firmas menos
eficientes do mercado e o aumento da participac¢3o no mercado

ssas firmas melhor situadas.

A competigao por diferenciacao de produtos pode
istir, embora n3o0 seja decisivo para explicar o0 processo de
umulac3o e expansao do setor. Ademais esse tipo de competicio
or diferenciaca3o de produtos) so € wviavel se a firma possuir
margem de lucro adequada a um maior esfor¢o de vendass ou se
2 (a firma) implementar um programa para controlar os canais de

rcializa¢3o, para assim garantir a fatia de mercado advinda

1a pratica da diferenciac8o. Se isso n3o0 for possivel, s reacio




76

idéntica e nas mesmas proporcoes das firmas semelhantess pode

desencadear uma competi¢3o por pPrecos.

Em geral n3o existem fortes barreiras a entrada,
porquanto n3o existem economias de escalas importantes (nem
economias técnicas de escalas nem economias de diferenciacao).
Quando ocorrem as barreiras a entrada dependem basicamente do
controle da comercializacdo. S0 n3o0 acontece um volume maior de
entradas porque esses mercados oligopolistas competitivos exercem
fraca atrac3o sobre os concorrentes potenciais, devido seu baixo

Zinamismos que depende da taxa de crescimento global da economia.

Normalmente, ocorre a presenca de empresas com diversos
amanhos de plantas, ou sejas tecnologias muito heterogéneas, O
e restringe o grau de concentrac3o e as PpProprias barreilras a

tradas no ambito da industria.

Apesar do grau de concentracao da industria
1copolista competitiva ser relativamente menor que no
ligopolio diferenciado, as empresas melhor situadas podem deter
rticipacSo consideravel do mercados ao tempo em que ac firmas
roinais s@ao mais numerosas e respondem pOr uma parcela
nificativa da produc3os mas apresentam menor resisténcia
anceira e, portanto, maiores possibilidades de serem expulsas

mercado.
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Também os mark up’s s30 bem mais baixos que aqueles

registrados no oligopolio diferenciados devido a menor
possibilidade de diferenciac3o de produtos. Nesse caso, O esforco
de wvendas se associa ao controle da comercializagdos nso

ascumindos ent3o, a forma de gastos correntes com grande peso no

valor da producao.

0 grau de dinamismo do oligopolio competitivo e muito
menor que o observado nos demais tipos de oligopdlios. 0 setor
como um todos apresenta pouca capacidade de investir a frente da
demanda, exceto em casos localizados de empresas melhor
=ituadas, cuja produtividade garanta um grande diferencial de
custos e, portanto, taxas mais elevadas de mark wup’s, e as

consequentes economias de tamanho ou de diferenciacio.

A ampliac3o da capacidade esta associada ao crescimento
exogeno do mercado, PO1S que a demanda global para o conjunto do
=stor ¢ determinada pela taxa de crescimento da economia como um

todo. mais especificamente, pela massa de salarios urbanos.

Dessce modo. s0 algumas firmase melhor situadas no
mercado encampam © poder de crescer a frente da demandas fazendo
2o ritmo de crescimento da demanda uma variavel endodgenas, que

rmalmente wvai ocorrer mediante 3 queda de participac3o de

tras firmas no mercado.
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0O oligopolio competitivo se assemelha a0 caso das

industrias com inudmeros pequenos produtores (n3o oligopolistas)

apresentado -por Steindl.

3.3.3 Industria Competitiva (No sentido de n3o oligopolista)

Como exposto anteriormente, a industria competitivs
spresenta um segmento de producao de mercadorias mais
homogéneas, especialmente no caso dos bens intermedidrios para
consumos e um segmento que produz mercadorias diferenciaveis. no
caso de bens de consumo n3o duraveis.

BCME-2I1BLIOTECA

Em ambos o0s segmentos o tipo de competigio que
prevalece €& a concorréncia por corte de precoss embora a
competic3o por diferenciacio de produtos seja realizada,

=obretudos no caso da producdo de mercadorias diferenciaveis.

Também se registra a completa inexisténcia de barreiras
. entrada, sendo o mecanismo de entrada e saida de firmas que
sponde mais efetivamente pelo ajuste entre capacidade produtiva

gdemznda.

Esse fato garante as mais baixas taxas de concentracio,
ndo se trata da inddstria, embora a presenca de algumas
resas melhor situadas e que respondem por parte consideravel

producdos n8o esteja descartada, principalmente no segmento
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de produtos diferenciavels. Nesse segmento (mercadorias
diferenciaveis) as taxas de lucros s3o relativamente maiores que
2s do segmento de producio mais homogénea, dando =as empresas que
ce encontram em melhor posigac no mercade 2 possibilidade de
aproveitar, sobretudo, os momentos de recessao para ampliar sua
participac8o no mercado. Mesmo assim tanto a presenca de grandes

empresass como a estabilidade na lideranga ocorre em grau muito

redbzido.

Eis ais de forma breve, as caracteristicas gerais das
ipologias de mercado que englobam os CAIs no Brasil. Contudos a
finic3o0 precisa das linhas que demarcam Os varios tipos de
rcado & extremamente dificil, especialmente para os indicadores
sisponiveis. Essa € uma dificuldade geral, mas que se apresenta
om maior éenfase no caso dos mercados de bens de consumo
rrentes, onde coexistem com frequéncia diversas formas de

setic30 num mesmo setor, e varias caracteristicas estruturais.




CAP2TULD 1V

A FORMACXD DOS COMPLEXOS AGROINDUSTRIAIS NO BRASIL E O SISTEMA

AGROINDUSTR1AL DE ALIMENTOS

Esse capitulo pretende discutir, de forma breve, a
formacao dos Complexos Agroindustriais (CA1lS) no Brasil, que
ocorre na decada de /@, a partir da acdo continua do tEstado

brasileiros objetivando proporcionar a integracao agricultura-

industria e a consequente industrializac8o do setor agropecuario.

No &ambito da constituic3o dos CAls no Brasil pdde
suragir o Lomplexo Agroindustrial de Alimentos, onde os produtos
alimenticios com alto agarau de processamento, elaborados pela
agrnindustria modernas invadem os mercados consumidores a partar
da segunda metade da decada de 60, quando se registra surtos
smportantes de industrializacio e urbanizac3o no pais. Portantos
= analise, embora de forma rapida, dos CAls alimenticios no

‘Brasil, se reveste de grande importancia.

2.1 A FormacBo dos Complexos Agroindustriais no Brasal

0 termo Complexo Agroindustrial se refere a um conjunto

interrelacdes entre os setores agricola, 1industrial e de

80O
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servicos. Como Jja abordado anteriormente, a apreensao desse
conceito (CAl) transcende a linguagem puramente econOmicas,
representando um complexo de transformacdes técno-econbmicas e
socio-politicoss aque permite perceber o desenvolvimento de uma
economia como um todos criando a necessidade de abolir nas
economiass diversos oOrg3os estatais, concebidos a partar de
co?tes cetoriasiss e formular politicas adequadas aos CAls. 1]
Comé]exo Agroindustrial existe como uma categoria unicas nao
cendo possivel admitir cortes analiticos aque pressupoem cortes
setoriais entre os setores agricola e industrial, nem trata-lo

de forma geral.

Ds Complexos Agroindustriais n8o podem ser entendidos
de forma genérica porque diferem segundo a estrutura e a dinamica
competitiva dos seus setores industriais, bem como de acovrdo com
as formas de vinculac3o existentes entre tais setores industriails
e o_prdprio setor agropecuario. No Brasil a heterogeneidade de
cituacBes exige a concepcao dos CAls de forma particular, ou
sejas requer o tratamento separado de cada Complexos PpOis que

cada um apresenta sua dindmica propria.?*

0 corte setorial agrlcultura—lnddstria apola-se na
concepc3o de que o setor agricola e parte 1integrante do setor

srimario da economia € portanto, produz basicamente a partir

dos recursos naturails disponiveis (terra, agua, entre outros) e

+ GRAZ1ANU DA S1LVA, J. op. cit. p.260/261




dos 1LNsSumos gerados pOr ele mesmos tais como sementes e

fertilirantes organicos.”®

Quando os CAls se formam a produgdo agricola torna-se
cada vez menos dependente do laboratorio natural da terra e da
forca de trabhalho rural e aumenta expressivamente a intensidade
do uso de fertilizantes, defensivos do solos racdes e
concdentradoss maquinas em geral,; tais como tratoress arados e
colhedeirass que s3o os meios de producao gerados num setor
especializado da indudstria: a induistria a montante do setor

agropecuario.

No ambito da conéolidacﬁo dos Complexos Agroindustriails
a agricultura, simples elo desses Complexoss perde sua autonomia
na medida em <que a 1industria processadora de materia-prima
agricola determina tiposs quantidades e graus de padronizacao dos

produtos agricolas que val processar.

No entanto, a modernizacao do setor agropecuario n3o
depende apenas da industria a jusante, estando, tambeém
subordinado 3 1industria a montante. Ou seja, o segmento produtor
de bhens de capital e 1insumos modernos destinados ao setor

agricola Jja deve estar constituido, para que p0SSa OcCOrrer 0Ss

CAls. Fm contrapartida, € o setor agropecuario que vai permitir a

acumulac¢So de capital da 1industria a montante, porquanto e o

® 3bid. p.247
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referido setor seu unico consumidor. Nesse sentido, a expansao da
industria processadora de maquinas e insumos modernos para o
setor agricola depende das possibilidades reais de modernizacio

da base técnica-produtiva do setor agropecuario.

Do exposto percebe-se que a constituicao e consolidagao
dos Complexos Agroindustriais reflete o processo de reunificacio
entte agricultura e inddstrias® dentro do desenvolvimento do
sistema capitalista de producido.

BCME -BIBLIOTECA

? 0D termo “reunificac3o” €& aqui wutilizados baseado na
metodologia sugerida por Kautsky, em seu livro A Quet3o Agraria.
Segundo este autors nas formas de producio que antecedem o
capitalismo existe wuma perfeita integrac¢do entre agricultura e
andustria, caracterirzada pela interligag3o numa mesma unidade
produtiva, entre a producao agricola 3 as ataividades
manufatureiras. Nesse casos a partir de wuma divisao do trabalho
suase 1nexistente, se produz dentro da propria unidade produtiva,
o5 i1nstrumentos de produc3o e as mateérias-primas que garantem o
a2uto abastecimento das pessoas que ail vivem de produtos agricolas
# de manufaturas simpless se Jlimitando a trocar o0s excedentes
serados num processo natural de escamho.

0 surgimento do capitalismo tras consigo a separagao entre
2gricultura e industria, acentuando as diferencas entre o rural
‘campo) e o0 urbano (cidade), onde o campo deve produzir 0Ss bens
2gricolas para o mercado (ao lado da produgiao de subsisténcia) e
em paralelos ocorre o crescimento das atividades manufatureiras,
»20 mals voltadas para o auto-consumos mas com O mesmo proposito
g participar dos <circuitos de comercializacao no mercado. A
@ericultura passa, ent3c =3 assumir fun¢bes determinadas para
garantir a produgdo industrial, que PpPOr Ssua VEez assume a
gemonia das atividades economicas.

No &mbito do aprofundamento do capitalismo, e em particular,
processo de concentrac3o e centralizagao de capitais, requer-
a substitui¢3o0 dos wviculos 1indiretos (via mercados) entre
ricultura e industria, por uma forte integra¢c3o desses setores,
de o setor industrial dominante assume formas cada vez mais
ligopolistas subordinando o setor -agricola aos novos padroes
se processo. A esse movimento Kautsky chama de reunificagio
tre agricultura e Inddstria. Ver KAUTSKY, K. A Quest3o agraria.
Paulo: Nova Cultural, 1986. (Colec3o os Economistas)
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No Brasil, o0 vigoroso processo de industrializa¢do dos

anos 9@, na qual a complementariedade dos invest imentos torna
possivel consolidar parte do departamento produtor de bens de
capital e 1intermediarios na economla brasileiras determinando a
participacio cada vez maior da producdo 1industrial no produto
snterno bruto nacional, contéem o germe da reunificacao entre
ricultura e inddstrias, e da consequente formac3o dos Complexos

’
roindustriais.

Contudo, ainda n3o foi possivel a internalizac3o0 de um
artamento produtor de bens de capital e outros insumos
ernos destinados ao setor agropecuario. A leve modernizagao da
scultura na década de 50 e ate nos anos 6@, ocorre a partir

importacdes de maguinas e equipamentos modernos, uma VezZ Qque

=e consolida a participacao dos CAlIs nas economias avangadas.

Nesse modos a transformacdo da base técnica da
icultura, concebida enquanto substituigao de "insumos
Rurais” po% insumos produzidos no ambito da 1industria, e a
cao dos Cals sao pProcessos distintos e separados
oricamente. 0 praimeiro reflete um processo do pos—-guerra € a
tituic3o dos CAls, onde se completa a unido entre o setor

cola e o setor industrial, €, no Brasil, um fendmeno dos anos

e

“ DELGADOs G.C. op. cit. p.33
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Entretantoy em nenhum momento esse processo de

reunificac3o entre agricultura e industria pdde ser espontaneo. A

modernizac3o do setor agricola que culmina na constituigc3o dos

Complexos Agroindustriails no Brasils, e parte antegrante da

estratégia econdmica em vigor na segunda metade da decada de 60,

quando © tesouro publico e acionado para Pproporcionar uma

politica de financiamento rural expansionista, contendo como
‘

carro-chefe a institucionalizacao e operagcao do SNCR (Sistema

Nzacional de Credito Rural).

0 OSNCR, criado em 1965, operava com taxas reals de
juros negativas e outras condictes de financiamentos (prazos e

carencias elasticas), objetivando fornecer os creditos

subsidiados necessarios ao financiamento dos custos,
anvestaimentos e comercializagao da produg3oc agropecuarias
gdeterminandos assim, a modernizacao tecnoldgica do setor,
proporcinnando automaticamente o aumento da produc3ao e da

srodutividade, bem como uma maior perspectiva de rentabilidade.

Us recursos atribuidos ao SNCR dependiam principalmente
gos saldos de depositos a vista dos bancos comerclals, Cujla
aplicacio compulsoria estava regulamentada pelo Etstado, e dos
recursos fisca}ig;_pafngiscais e de origem externa (tais como
réstimos do Hanco Mundial, BlU e Acordo ao 1rigo) que tambem

tavam discriminados nos Recursos de Fundos e Programas

ricolas do Banco'Central (BACEN). Se dirigiam, aindas ao SNCR
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parte dos depositos a vista do Banco do Brasil, garantindo a
totalidade desses recursoss cerca de 65% do total de recursos

dirigidos a agricultura ate 1974.%

0 restante dos recursos exigidos no processo de
modernizac3o da agricultura provinha da expPansao ativa do
credito, executado pelo Banco do Hrasil, obviamente sem base

’

prévia de depositos, e cuja defasagem do dinheiro provocada pelo

aumento das taxas inflacionarias se fazia atraves das emissDes.®

Alem da politica financeira chefiada pelo SNCR o
governo promove © crescimento das empresas engajadas has
atividades exportadoras, a partir dos anos 7@, com O intuito de
diversificar a pauta de exportaveis onde o cafés predominante ate
os anos &0, sera substituido relativamente por outros produtos

agricolas e agroindustriais (sojas laranja, etc.)

0 governo responsabiliza-se, ainda, pela formulacdo de
uma politica tecnoldgica que permita a geracdo e di1fusio adequada
an setor agropecuario nacional. Nesse sentido, em 1973 foi criado
= FMBRAPA (Empresa Hrasileira de FPesqulsa Agropecuaria) com O

objetivo de sistematizar a pesqulsa agropecuarias sobretudo no

® lbid. pP.70

® lhid. p.70
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que se refere as 1novacoes bioldgicas e fisico-quimicass”

enquanto as 1novacoes de ordem mecanica s3o dominadas pelos

arandes oligopolios multinacionais.

Em resposta a esse grupo de medidas estatais dirigidas

20 setor rura)l pdode ser 1implantadas no Brasil um conjunto de

industrias produtoras de maquinas e equipamentos e outros
'

insumos modernos para a agricultura, exigindo a modernizacao

desse setor, determinandos ent3o, a sua dependéncia aos novos

metodos de produzir.

A i1ntensiva politica de «credito rural subsidiados da
segunda metade dos anos 6@, auxiliada pelos servicos prestados
gelo Fkstado na area tecnologica possibilitam a modernizacao

bstancial da base agricola, bem como a consequente mudanca de

sape]l desse setor no desenvolvimento econbmico.

A politica de creédito rural unida as protecoes
tarifarias determinarams; sobretudos = criagao de um mercado
rativo para a inddstria de maquinas, equipamentos € 1nsumos
dernos destinados ao setor agropecuarios ao mesmo tempo em que
ranti1a aos produtores rurais modernizavels 0SS Trecursos
essarios a transformac3o da base técnica da agricultura, bem
o as necessidades monetarias que esse Processo exigias no que

” No ano de 1974 o Ekstado aprova o Programa Nacional de

tilizantes e LCalcario Agricola e o Programa Nacional de
fensivos Agricolas. Ver DELGALO, G.C. op. cit. p.9%2
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diz respeito a compra de trabalho assalariado.”

Esta ai a raz3o pela qual wuma politica cambial
seletiva, onde i1mportacbes de produtos com csimilares naclionals
530 proibidas, nao ser mals eficiente para garantair a
representacio dos i1nteresses agora articulados nos CAlss de que

fala Graziano.

Quando o setor agricola moderno modifica quase
compulsdriamente a intensidade na compra e utilizac3o dos 1insumos
especializadoss passando a se constituir no mercado principal da
indistria & montante da agricultura, esse setor industrtial passa
2 depender ainda mails das politicas crediticias operadas pelo
soverno, formandos assim, um grupo de pressao juntamente com os
srodutores rurals exigindo do Fstados num circulo vicioso, a
formulac3o de politicas com esse fims; fendmeno que Miuller

denomina de "politizacio dos processos por interesses”.®

Como os CAlIs exigem a industrializac3do em todos os
=etores, para viabilizar a ampla integrag3o entre eles, a
sndistria processadora de mateérias-primas agricolas (industria 2
jusante da agricultura) n3ao poderia deixar de seguir O mesmo
movimento oligopolista concentrador da inddstria a montante, nem

sesmo de impelir uma certa modernizagao agricola.

® GRAZ1AND DA S1LVA, J. op. cit. p.256

® MULLER, G. op. cit. p.D0
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Nesse Cas0os esse setor passa por profundas

transformacoes, aumentando sensivelmente a produtividade via
utilizacso do progresso técnico redutor de custos, sobretudo nos

subhsetores mais sofisticados desssa industria.

No movimento de mudanca tecnoldgica da inddstria a

jusante, as normas canitarias e de classificacao comercial (tipos
‘

e padroes comerciais de produtos)s e as exigéncias do mercado por

determinadas caracteristicas dos produtos agricolas (formatos

sabors cor, durabilidades etc,) obrigam ao produtor rural a

seguir um certo padr8o tecnologico de produizir.*®

0 processo de modernizacao agricola nacional, a exemplo
do que ocorreu com o setor 1industraial, também se faz de forma
concentrada por sub-setores e por regibes do palis, de modo que
cabe aos estados localizados no Centro Sul a maior parcela desse
sovimento modernirante, da mesma forma em que passam a coexistir
com setores desintegrados na qual predominam as formas arcalcas

de producio unidas com relactes indiretas, ate os nossos dias.

Muller enfatiza que s 2 despeito da heterogeneidade
existente no setor agropecuario brasileiro, a industrializacdo
da agricultura € um processo gerals pOls 1mprime uma nova diregao

2 toda a agricultura nacional.*?*

i® )JELGADUs, G.C. op. cit. p.%1

24 MULLERs G. op. cit. p.49
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Entretanto, Delgado chama atengao para o fato da
explicacio de Muller, no que se refere a esse movimento geral,
deixar escapar o0s elementos conservadores do processo. Para
Velgado a modernizacso patrocinada pelo Estado e de cunho
capitalista, mas a propria organizaci3o de interesses oligarquicos
ruralss nao necessariamente modernizantess, dao sustentacio
politica ao projeto de modernizacdao conservadora.
'
lle,sse modos ao lado do credito rural subsidiado que se
dirige a transformacio da base tecnoldgica da agricultura, estdo
a assisténcia fiscal e financeira de enormes proporgOes para a
grande propriedades, € o capital comercial no Nufdeste e nas
Fronteiras Agricolas, nao destinadas as mudancas nas formas de
produzir da agricultura, levando, nesses casoss a uma articulacdo
financeira muito fraca com =a i1ndustria quer a montante, quer a
jusante, n3o permitindo a generalizacao da modernizacio.
Portantos manter a alta concentrac3o da estrutura fundiaria, e a
acﬁb do capital comercial naquelas regifes mais atrasadas, ndo da
margem a formaciao dos C(Als, mesmo considerando o apoio fiscal e
financeirn ai dirigidoss determinando que a valorizacao dos
capitais continue ocorrendo a nivel da propriedade monopolista

gas terras.
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4.2 0 Complexo Agroindustrial de Alimentos

A producao industrial dé alimentos wvem ganhando
importancia a medida gque avanga O processo de industrializac3do e
urhanizacio da economia brasileira. 0 crescimento da populacido e
o aumento do nivel medio de renda, modifica o perfil do consumo
ex19i1ndo que a secular 1inddstria de produtos alimentares passe

gor grandes transformacOes.

Us alimentos "in natura” produzidos diretamente pelo
setor agricola, sujeitos aos grandes problemas de perecibilidade,
transporte e armazenamento, v3o se tornando 1nviaveis como fonte
abastecimento da populag3o urbana, cedendo ent3o, seu espago
sara o0s produtos alimentares 1industrializados, especialmente,
squeles com alto grau de processamento. Esse fato determina que o
roduto "in natura”, antes alimentos passe a se constituir na

teria-prima basica para as unidades processadoras.

Nesse movimento de substituig@o paulatina do consumo de

odutos “in natura” pelo consumo de alimentos industrializados,
agroindustraia moderna encontra amplas condigOes de se
senvolver, apoiada em grande parte, na expressiva participacao
capital externos porgquanto =a agroindustria]izacigj e a
ternacionalizacio dos processos de produc3o Jja se configuram

omenos globails.
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Para Justificar as afirmacOes acima tem-se que uma

pesquisa realizada e publicada em 1980, pela Revista “Brasil em
fxame” junto a empresarios, vrevela que nos Udltimos anos, a
producso de alimentos com malor grau de processamento cresceu a
uma taxa de ©20% a.a.s engquanto o setor de menor alaboragao

cresceu apenas % a.a.'®

No que se refere a participacao do capital externo, em
197/ as empresas alimenticias estrangeiras participaram com 65,6%
40 faturamento e 6#.1% do patrimdnio liquido do género industrial
de alimentos, enquanto as nacionais contribuiram apenas com
34,4% do faturamento e com 37,9% do patrimbnio liquido, em
relac3o ao total do género alimenticio. VILLELA & BAER apud

BRCC) .=

Em 1971  um percentual de Y,68% dos investimentos
estrangeiros diretos e reinvestimentos registrados no pals se
dirigiam para o género de produtos alimentares, passando esse
ﬁercehtual para 6s72% no ano de 197/7. Foi observado, ainda, que
em media 87 ,82% desses investimentos e reinvestimentos
estrangeiros se dirigiam =ao garupo de produtos alimentares

diversoss que apresentam maior grau de processamento.**

i® CARVALHU, M.L.G. desAA Agroindustria Maguary e sua
& cio- dmica na produc3o de abacaxi no municipio de

Sspe. Campina Grande: UFPh, 1984. p.7 (lese de mestrado)

13 g1CCT op. cit. p.26R/263

4 lbid. p.266
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Lssa nova "per formance” do setor de produtos
alimenticios configura a constituic3o do Complexo Agroindustrial
de Alimentos (Sistema ﬁgroindustrial de Alimentoss na linguagem
de Farina), representando a cadeia que se 1nicla com a producao
agropecuaria de produtos alimentares, passando pelo Pprocesso de
sndustrialirzacio e chegando ao consumidor final através da rede

ge distribuiclo.*®

L

llessa forma, para se compreender a logica de
funcionamento do Complexo Agroindustrial de Alimentos é
necessario que se aprofunde © conhecimento de cada um dos
elementos constitutivos desse CAI em particular. Ou seja,
precisa-se analisar a estrutura e a dindmica do seagmento
agroindustrial produtor de alimentos, bem como as formas de
interrelacionamento desse segmento com o setor agricola, que pode
ou n3o transformar a base técnica-produtiva desse setor. lambem
deve ser dado atenc3o as relacbes que se estabelecem entre o
segmento de transformacso de alimentos e o sistema de
dicstribuicSo que wviahilize a transferéncia dos produtos ao

consumidor final.

Entretantos o movimento modernizante por que passa A
sroducSo de géneros alimentares n3o ocorre de forma 1gual, em
todos os seus segmentos, e em todo o espa¢o nacional. Ao lado da

mnova e sofisticada agroindustria alimentar est30 o0s segmentos

+% FARINAs; k.M.M.Q. op. cit. p.303
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mals tradicionals, com pouco grau de processamento. Ademals,
ainda se registra de forma significativa, a presenca da produgao

agricola "in natura”, 1sto é, sem qualquer beneficiamento, no

abastecimento do mercado.

Por essa razao Farinas ao analisar o Sistema
garoindustrial de Alimentos, numa perspectiva de Organizacdo
indistrials se reporta a Connor e outros (1985)s que concluiram
cer 0 género industrial de alimentos um “verdadeiro laboratorio
de Organizacso 1lndustrial”, cuja organizacao varia entre as
estruturas extremas de mercado - do monopolio a concorréncila
serfeita - passando pelos tipos de mercados intermediarios

{olignpolio e concorréncia monopolista).*®

16 FARINAs E.M.M.Q. op. cit. p.298. No que se refere as
estruturas de mercado temos:
Concorrencia Perfeita - A estrutura de mercado perfeitamente
competitiva caracteriza-se pela auséncia completa da
concorréncias seja concorréncia por corte de preco ou por
Ziferenciacio de produtos, ou mesmo pela presenca das economias
tecnicas de escalas, garantindo, assims a livre entrada e saida
2e firmas. Nessa estrutura de mercado um grande numero de
rodutoress produzindo uma mercadoria homogeneas tomam o preco de
rcado (estabelecido pela interac3o entre oferta e demanda)
~omo dados para ajustar suas escalas de producido. Como os fatores
' producSo s3o perfeitamente mdveis e o0s processos produtivos
cerfeitamente divisiveis, nao existem problemas que inviahilairzem
== ajustamentos. :
nopolio Puro - & uma situac3o extrema de mercado, em que uma s0
presa domina a oferta de certo produto que n3o tem substitutos.
protec3o de patentes e o controle total da materia-primas, entre
tross s3o fatores decisivos na garantia da situag3o de
op6lio. NEo pode existir concorréncia, porquanto n3o existem
tras empresas no mercado. A firma monopolista dispoe de amplo
ontrole do pregco e das quantidades de produg3o de sua

corréncia Monopolista - (abordagem elaborada por Edward
amberlin - Harvard - e Joan Robinson - Cambridge -) e uma tipo
mercado que se caracteriza pela existéncia de um numero
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Esse fato condiz com Complexos Agroindustriais de
diferentes graus de integracdo, ate a completa inexisténcia deles
na qual existe =a Agr61nddstr1a (apoiada na definiclo de
Lauschner) mass, sem dinamismo suficiente para encadear
transformacOes, sobretudo na retaguarda agropecuaria. Desse modo,
é que se pode perceher, no Brasil, a existéncia de CAls
alimentares com alto grau de integrac3o, como no caso dos
proautos que utilizam como matéria-prima a avicultura, e no outro
extremos a producio de cereais (arroz, feij3o, etc,) na sua maior

parte se dirigindo ao mercados via canals de comercializac¢ao

especificosy diretamente do setor agricola.

Ainda se pode verificar as diferencas entre os CAls
para um mesmo tipo de produto por regides. Como exemplo tem-se a
indistria de sucos de frutas (nosso ohjeto de estudo)s na qual a
sroducio de sucos de laranja no Sudeste do pais abre vantagem na
constituic3o de CAls mais completoss ou seja, de interrelacbes

=etorilals mais estreitass enquanto os sucos de frutas tropicails,

consideravel de produtores que fabricam mercadorias substitutas e
#1ferenciaveis. Lsse fato determina ums concorréncia intensa e
pessoal entre firmas, que pode extrapolar a concorréencia por
corte de precos, em direc8o a competicdo por diferenciacdo de
srodutos. Cada firma mantem wum certo controle sohre o preco de
=eu produtos entretanto, as decisOes de uma firma particular

no sentido de diminuir o prego de seu produto para atrair novos
clientes, pode ser facilmente seguida. N3o existe barreiras a
entradas, portanto a entrada e saida de firmas € um Processo
inerente a esse tipo de mercado. A estrutura de mercado em
Concorréncia Monopolista juntamente com os mercados em situacao
Ze 0Oligopolio (ja analisado no capitulo anterior,; dispensando;
assims maiores explicacdes nessa sec30) s30 tipos intermediarios
fe mercados.
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produzidos na regidao Nordeste e, principalmente, no Leara tem

contribuido pouco, ou quase nada, para a modernizacio agricola.

Desse modos, tem-se que a analise do segmento
srocessador de alimentos exige o reconhecimento desse fatos
tratando cada CAl, associado a um produto especifico ou grupo
deless como um CAl diferentes que apresenta suas singularidades,
nio‘perm1t1ndo que e faca generalizacbess; a exemplo do que
ocorre em relacio aos demails Complexos existentes no Brasil.

BCME -BIBLIOTECA

No que diz respeito ao Sistema de Distribuigdo de
2limentos no Hrasil, parte 1ntegrante do Sistema Afgroindustrial
d4e Alimentoss €& possivel registrar mudancas significativas nas
4ltimas duas décadas. Atée o final da década de 60 e 1inicio dos
anos 7@, o mercado varejista de produtos alimenticios estavs
composto por um grande numero de pequenos comerciantes,
fispersos por todo o pais, associados a um certo poder
sonopolistico nos mercados localss organizados numa estrutura que

== assemelhava a concorréncia monopolista.*”

A partIr da seagunda metade da deéecada de 70,
companhando o grande surto de industrializagao nacional e, em
articulars as transformacOes porque passam O género industrial

alimentos, aparecem as grandes lojas de supermercados e auto-

17 CYR1LLO, D. 0O Papel dos sugermercédos no wvarelo de
S350 Paulo: I[PLE/USP, 1987. p.223
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servicos, que por sua vez viabilizam e influenciam a amplia¢cao da
produc3o em massa dos alimentons 1industrializados. No ambito
dessas traanormacﬁes_ a antiga estrutura de concorréncia
monopolista fois ent3o substituida pela estrutura de oligopolio

diferenciado com franja.'®

Nessa estrutura do mercado varej)ista cresce um conjunto

[

de empresas utilizando um 1intenso processo de diferenciacao dos
servicos prestados por elas, que agem no sentido de substituar
paulatinamente a competic3o por precos em direcao a competicdo
por diferenciagao de produtos acompanhado pelo esforgco de
vendas. Esse conjunto de modernas empresas com tais
caracteristicas, convivem com uma gama respeitavel de
romerciantes tradicionaissy que constituem a franja, a qual se

refere Cyrillo.

Aos supermercados cabem a venda de um grande numero de
erodutos, especialmente aqueles com alto grau de processamento,

adquiridos pela populacido de media e alta rendas. Ja a franja

9 0 termo O0ligopolio Niferenciado com franja e utilizado
por Lyrillos para designar uma estrutura de mercado, que contem
@s caracteristicas ja abordadas do Uligopolio Diferenciado
fclassificacdo de favares =-1978) orlado por um conjunto de
sequenas e medias firmas, cu)a organiza¢cao nao se assemelha a
esse tipo de estrutura, mas que produzem para um mesmo mercado.
Mo caso do sistema de distribuig3o, as grandes lojas de
=upermercados e auto-servi¢os apresentam as caracteristicas do
Dligopolio Niferenciados e a franja se refere ao conjunto de
rcearias de diversos tamanhos, e pequenas lojas de distribuigio
geral, que produzem basicamente o0 mesmo tipo de servigo,s
oncorrendos portanto, com tais supermercados.Ver CYRILLO, D. op.
at.
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cahe., sobretudo comercilalizar o0s produtos menos elaborados

destinados as classes soclais de renda inferior.

Uma série de dados comprova o carater modernizante do
romercio varejista. No ano de 1970, 97,8% do numero de lojas
varejistas pertenciam ao setor tradicional,; respondendo por /@,7%
das vendas,; e apenas ¢©,¢% do numero de lojas pertencentes aos
setores modernos respondiam por 29,3% das vendas. Para o periodo
de 1977/7H, 93,8% do numero de lojas vparticipavam do setor
tradicional, mas eram responsaveis por apenas J32,3% do total de
vendas do setor. As lojas modernas correspondiam a é,¢% do numero
de 1njas, entretanto, concentrando &7,7%4 do volume de vendas.
Entre 1970 e 1976/77 o percentual do numero de lojas com auto
servicos quase triplicou, passando de 3.31@ para 9.795 (em

mumeros ahsolutos).*®

Esse carater modernizante, como todo o processo de
-odérn1zac50 nacional, tambem se encontra bastante concentrado.
‘pados para 1978 revelam que as regides Sul e Sudeste mais o
Pistrito Federal contavam com 85% dos supermercados. Somente S3o
Faulo contava com 3.491 lojas (44,5% do tota) de lojas
existentes no pais, em 1978). 0 Nordeste detinha 722
supermercadns correspondendo a 9,19% do total, e o Ceara com 117
lojas,; participava com 15,5% do numero de lojas regional e 1,42%

pnsiderando todo o pais.®®

A® SICCT ops cikt. p.26B e 269,

== 1bid. p.270
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No que diz respeito a relac3o renda populacional e

rompras em supermercados temos que no ano de 1978, para O Esfado
de S30 Paulos, a populacio de alta renda e, portanto, aquela que
apresenta condigcbes de consumir 05 produtos mals elaborados,
realizavam S1% de suas compras alimenticias nos supermercados,
enquanto a populacdo de haixa renda adquiria apenas 9% das

]

compras nesses segmentos modernos . ®*

A modernizac3o do setor de distribuig3o varejista e
4everas 1mportante na andlise do Complexo Agroindustrial de
&limentos, haja wvista que o0s supermercados tém como principals
fornecedores as industrias alimenticiass € podem exercer forte
snfluéncia tanto na rotacd3o das vendas como na formac3o de precos
ce seus fornecedores. Se a empresa fornecedora depende em grande
escala das lojas de auto-servigcos para realizar sua producaos
caso dos produtos com alto grau de processamento, fica claro a

=xploraciao monopsonista ou oligopsonista dos supermercados.®®

ral fato pode demarcar uma queda nas margens de lucro
#= empresa fornecedora. kntretanto, se a firma fornecedora esta
fortemente organizada nas estruturas de mercados mais
msligopolistass o resultado das negociacbes dependera do poder de

rada um frente ao outro. Logicamente, se o produtor é importante

24 1bid. p.268 e 27€

e CYRILLOs D. op. cit. p.226
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para O supermercados 1sto ey, contribui fortemente na atracao de
clientes, estes (os supermercados) agem de forma menos

agressiva.®®

Contudos as 1ndustrias de alimentos em geral tem mais
de 5S0% de suas vendas realizadas nos supermercados. Por essa
razio uma parte dessas industrias, principalmente as que
parficipam dos itens com maior elaboracso, mantém funcionarios
nos supermercadoss alugam espacd em suas prateleiras, contribuem
com verbas para a 1nauguracdao de novas lojas, asssumindo parte
dos custos de criacso e administracao do espago para expor O seu

produto, além de venderem a prazos maiores.®*

Ecce fato e importante, pois, o CAl & wuma cadeia de
cptores interrelacionados de forma que todos os fatores que
tendem a diminuir as margens de lucros no final dessa cadeia
tendem a ser repassados para tras. Se cai a capacidade de
sagamento dos consumidores, as pressdes a reducdo das margens de
lucro dos supermercados tendem a ser repassadas para a industria
processadora, de acordo com o poder de barganha de ambos
(indistria e supermercado). U segmento i1ndustrial POY SUa VEE:s
para manter uma margem de lucro adequada, necessita rebaixar 0s
custoss que a curto prazos sO pode ocorrer mediante a compra de

matérias-primas mais baratass; ficando ent3o, com o agricultor a

&= Ibid. p.148

#4 Ibid. p.148
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responsabilidade de transferir tais presstes para a industria a
montante. Acontece que esse setor (setor de insumos modernos para
a agricultura) € por demais oligopolizado, com capacidaae de
resistir fortemente as tendéncias & queda de sua taxa de lucro.
Nesse caso, permanece no setor agricola a necessidade de
encontrar uma solugaos que no Brasil necessariamente tem passado

=g

pela mediagao do Lstado.
'

o que foi1 expostos percebe-se que os Complexos
Agroindustriais de Alimentos, associados a cada produto ou grupo
deles, s0 podem ser analisados admitindo as distintas formas de
interrelacbes entre a agroinddstria alimentar e o0s setores
agropecuario e de distrihuic3os hem como os diferentes graus de
organizacio e dinamismo no mercado das industrias alimenticias,
mesmo reconhecendo os limites da modernizagao agricola (dado que
a2 ac3o0 da natureza, no que diz respeito as condi¢Oes de clima,
descontinuidade da producio etc, parecem nao poder ser
contornados). E sob tal enfoque que procuraremos analisar a

industria de sucos de frutas tropicais no estado do Ceara.

®% A tendéncia das pressbes para redug3o das margens de
lucros serem repassadas para tras, por parte dos segmentos que se
encontram nas pontas dos Complexos Agroindustriais, bem como a
ac3o do Lstado na busca de solucdes, € tratada por Graziano,
embora tal autor n3oc faca referéncias ao Sistema Agroindustrial
de Alimentoss propriamente dito. Ver GRAZIAND DA SILVA, J. op.

Bt . p.2oe



CAPITULD V

pA INDUSTRIA PROCESSADORA DE CASTANHA A INDUSTRIA DE SUCUS DE

FRUTAS TROP1CAIS DO CEARA

Esse capitulo objetiva reconstituir o processo de
forﬁacﬁo e desenvolvimento do Complexo Agroindustrial de sucos de
frutas trnpicais no estado do Ceara. As raizes mals remotas da
produc3o industrial de sucos sao encontradas na constituigcAao do
segmento processador de sementes oleaginosas do estado, em

particular nas atividades relacionadas a castanha de caju.

Nesse contextos faz-se necessario buscar os aspectos
historico-econdmicos mais i1mportantes, relacionados as atividades
agroindustriais de oleaginosas que, POr sua vez, marcam a propria

origem dos Complexos Agroindustriais do Fstado.

A expansio da cultura algodoeira no final do século XIX
proporciona um conjunto de mudangas importantes na economia

nordestina ey, em particular, no Ceara.

A despeito da guerra de lndependéncia norte americana

(1775 - 1783) ja provocar um certo redirecionamento da industria

téxtil inglesa para o algod3o nordestino, foi mesmo a guerra de

1e2
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Secessao Americana (1861 - 1865) que permitiu o aumento
expressivo da comercializac3o do algod3o e © surgimento das
atividades industriais téxteis, como atividade complementar a

primeira, em toda regido Nordeste.

Nesse novo cenario vivido pela regiio Nordeste, o Ceara se

coloca na dianteira das exportacoes de alogod3o0 exigindo o esforgo
¢

de seu governo no sentido de prover o0s incentivos necessarios a

expansao da referida atividades melhorar a infra-estrutura, e as

condicbes de escoamento do kEstado.?

0 rapido desenvolvimento das exportacbes de algod3o a
partir de uma demanda externa favoravely de um lado permite a
organizac3o das atividades téxteis nos moldes mais capitalista,
e, do outros representa a génese do segmento 1ndustrial de

oleaginosas no estado.

As usinas que surgiram, no ultimo quartel do seculo
XX, alem de beneficiarem O alagod3o como produto principal, se
dedicavam a producdo do oOleo do caroco de algod3o, residuo e
linter utilizado no fabrico de sab3o por elas mesmas Produzido,
20 mesmno tempo em que controlavam O comercio interno e externo.

Os usineiros reuniam, portanto, as functes de latifundiarios,

£+ 0 algndio do Ceara se destaca no Nordeste por conter
fibras longas, parecido com O produzido no Sul dos Estados Unidos

Za América e se adaptar melhor as exigéncias da inddstria téxtil
inglesa.
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proprietarios de imdveis, grandes comerciantes e industriais.®

Apesar das primeiras usinas de oleo de caroco de
algodi3o n3o atreladas as usinas de beneficiamento do algodao
para exportac3o surgirem no 1nicio dos anos 20, a expansao do
segmento de oleaginosas no estado soO0 vail receber impulso
expressivo nas decadas de 30 e 40, com a diversificacao da

*

produc3o de oleos de outras matéerias-primas.

Coube 3 Brasil Oiticica S/A, empresa com participacao

" de capita) externo criada em 1934, desenvolver pioneiramente a
técnica da producio e refinacio de oleos de sementes de oiticica
e mamonas e da castanha de «caju, a partair da existéncia de
matéria-prima abundante no Nordeste, principalmente no Cearas, e
do rontrole dos canals de comercializa¢ao. A referida empresa
contava ainda com os 1incentivos do governo federal destinados a
produtos exportavels e 0 apol0o decisivo dos Estados Unidoss que
impedido de importar o tradicional 6leo fung da LEuropa, devido 0
bloqueilo ocorrido com a #22 guerra mundials se volta para o
8rasi1] a procura de materia-prima substituta para continuar a

mover a sua 1ndustrias J)a sofisticada para & epoca.”™

2 AlLME1DA; M.1.R. ' 0] ' ] 31
no Ceara: 1900 - 1960 Fortaleza: UFC/Stylos Comunicac8es, 1988.

.50

% Em ALME1DA, M.1.K. ja citados pode ser encontrado um
enfoque historico sobre a fundac3o da Brasil Oiticica S/A e
industrializacZo das sementes de oiticica no Cearas precisamente
mo capitulo 2.
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Quando o segmento de oleos vegetais se torna promissor,

com a viahilidade do uso do oleo de oiticica na inddstria de
tintas e vernizes, e do o©leo de mamona utilizado como
combustiveis de avibes, tanques de guerra, etc, outras empresas
se instalaram no ramos entretanto, se limitaram apenas a producao
de 6leo bruto para venda a Brasil Uiticicas, que tratava do refino
e comercializacio. Diante desse fato a Brasil Oiticica val se
R
colocando como uma empresa de organizagao administrativa,

econtmica e financeira singular confirmando ano a ano sua posigao

monopolista dentro do segmento.

Entre 1935 e 1941 a Brasil OUiticica exporta a maior
parte da produc3o de dleos do Nordeste, chegando a porcentagens
de S0% a B0Y% do total embarcados O <que comprova =2 expans3o do
segmento de ©Oleos no Ceara, e a posicdo privilegiada dessa

empresa na economia do estado.?

A partir da decada de 40, a castanha de caju entra no
circuito de comercializacSoc no Brasil, sendo a extracdo do
liquido da casca da castanha (LCC) o produto que vai estimular o
aparecimento das empresas que utilizam 0 caju e, especlalmente, a

rastanha como materia-prima.

De fato, processo idéntico ao ocorrido com relacio ao

oleo Tung wvail acontecer em relag3o ao LCC. Us EUAs principal

A ALMFIDAs Mol R. op. cit. P.101
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rcado consumidor do referido produtos ficou 1mpossibilitado de
mporta-lo da 1i1ndia (Asia) e de Mocambique (Africa) devido mais
a2 vez a acao da Alemanha na 22 guerra mundial, torpedeando os
vios que trafegavam do oriente para a regiao ocidental,
ovncando assimy a escassez do produto no mercado norte

rcicano.

0 aumento substancial do pre¢co do LCLC, face a elevag¢io
demanda nos LUA, além do pedido expresso daquele pais a Brasil
aticica S/4 para produzi-lo impele esta empresa ao
senvolvimento de pesquisas simultdneas sobre a viabilidade da
lorac3o da materia-prima em escala comercial, bem como a

oducAo de tecnologia adequada ao fabrico do produto em quest3o.

Naquele momento o LCLC era muito utilirzado como isolante
ra a fabricac¢3oc de cabos de alta tens3o, se apresentando como
produto essencial para a economlia americana, exercendo posigio

trategica no conflito bélico.

Com = constatac3o da existéncia de matéria-prima
ficientes a partir de uma populacdo espontanea ou semi-
ontanea de caJueirds, localizada nas zonas litoraneas e de
nsi¢c30, e de uma pequena populagio produzida nas pequenas e
ias propriedades (principalmente em torno das residencias e

rocados de subsisténciasy com o objetivo de alimentar suinos,

limitar propriedades e sombrear areas) em todo o Nordestes a
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BFaci1l Oiticica 1inicia a organizacio da compra de castanhas e a

sroducio do LCC e do subproduto Améndoa da Castanha de Caju (ACCE)

o ano de 1v43.

A& atividade agroindustrial do caju se torna tao
swportante naquele momento que uma producio extraordinaria de um
s1hi0 de quilos de castanha de caju, produzida somente no
ara, foi1 totalmente adquirida pela Brasil Oiticica, que Jja
ontava com um capacidade instalada para processar 4 mi1lhOes e
10 de quilos de castanha por anos precisando complementar a
téria-prima comprando a producdo dos estados da Paraiba,
rnambuco e interior da Bahia.®
BCME -BIBLIOTECA
Com o #im da #2 guerra mundial es mais especificamente
década de 50, quando o comércio internacional se restabelece,
1 substancialmente a demanda por LCC seguindo-se uma queda
entuada nos precos desse produto. De fato, o aumento da oferta
ovocada pela produgdo de LCC vindo de Mocambique, india e
tros paises, ao mesmo tempo em que outros oleos naturais e
S1NAS sintéticas substitutas passam a ser wutilizados,

ontribuem fundamentalmente para essa queda NnOs Precos.

Entretantos nesse momento a demanda externa por ACC,
& entSo um sub-produto da castanha de caju, cresce de modo

ignificativo, provocando a elevag3o dos precos e invertendo a

® Abid. p.115
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situacio existente. A partir dai a ACC, muito utilizada como
aperitivo na forma torrada e salgada e como matéria-prima na
induistria de embutidos, panificacOes, 'sorvetes, chocolatarias
etc., passa a ser produzida em larga escala, assumindo a POS1Ca0
de "carro-chefe” da Agroinduistria do cajuy enquanto o LCC

retroage a uma situacd3o de produto secundario.

Ate o fim dos anos 5@ e inicio dos anos &® a Brasil
Piticica S/A garante sua posigcao de monopolio, a despeito da
=implicidade do processo tecnoldgico wutilizado para a obtencio
nps produtos do caju e da demanda i1nternacional favoravel. lal
1tuac3o deve-se ao fato daquela empresa continuar controlando os
anals de comercializacaos porquanto nenhuma empresa de porte

ficiente pode se instalar em condicoes de competir no mercado

nternacional.

Contudos somam-se a demanda internacional crescente por

C e as facilidades no processo tecnologicos, um grande elenco
incentivos fiscails concedidos as plantacOes de cajueiros e a
stalacSo e ampliac3o de empresas processadoras da castanha de
@jus a partir da criacao da SUDENEs que ao lado dos incentivos
exportacbes nacionais concedidos pelo governo federal vao
tribuir para a rapida expans3o do segmento. Essa afirmacdo
ica devidamente comprovada com os resultados da pesquisa
lirada pelo BNHs no ano de 1972, ohjetivando demonstrar a

ortancia das atividades agroindustriais do cajus na regiao
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Nordeste.

A partir dos dados diQu]gados no relatorio final da
secsquisa que ora nos referimos, complementados com as informacoes
dos pareceres da Sudene (D1), apresentamos a tabela abaixos
contendo a relacdo das empresas beneficiadoras da castanha de
raju existentes em 1972, as respectivas capacidades instaladas: e
5 total de projetos aprovadoss ano de aprovagao e finalidade, por
cada empresas localirada na regisao Nordeste.

Tabela 1
NORDESTE
Capacidade Instalada, Produgao Efetiva e Projetos Aprovados pela

SULFNE das Empresas que Beneficiam Castanha de Caju.

1972
| AND DL | |CAPAC[DADE | AND DE APROVACED
EMPRESAS / ESV1ADD | INFC10 DE | LOCAL1ZACRD IINSTALADA | b0S PROJETOS E
IFUNCIONAMENTO | | (lfonel.) | F INAL [DADE
CEARA B2.600
1] Oitacaca S/A - BOSA 1943 Fortaleza 10.000 1943 - Modernizagso

1944 - Modernizagdo
1947 - Modernizagio
1968 - Moderrizacao

do Brasil S/A _
industrial CAJUBRAZ 1961 Pacajus g.000 1947 - Ampliacao
1969 - Complementacdo

industrial de dleos

Mordeste - C1ONE 1962 Fortaleza 7.500 1971 - Atualizagdo
1967 - Ampliacio
1971 - Ampliacdo
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Tabela 1
NORDESTE
Capacidade Instalada, Producﬁo.EFetiva e Projetos Aprovados pela

GSUNENE das Empresacs que Beneficiam Castanha de Caju.

19792
(cont.)
| AND DE | ICAPACIDADE L AND Db APROVACED
EMPRESAS / ESTADU | INICIO DE | LOCALIZACAD 1INSTALADA 1 pOS PRUJETOS E
IFUNC1ONAMENTOI I (lonel.) | F INAL1DADE
Fortaleza Agroindustrial - FALSA 1964 Fortalera 10.000 1948 - lmplantacdo
1971 - Ampliacdo
Industria e Agricultura
Lastanha e oleos Ltda - 1AC0I 1966 Bela Cruz 3,500 1947 - 1mplantagao

1976 - Ampliacio

Cia Brasileira de Industrial.

da Castanha de Caju - CUBICA 1966 Fortaleza 4,000 1945 - lmplantacdo
1967 - Qutros

1948 - Outros

197¢ - Ampliagdo

Oliveira Cavalcante & Cia - OLICAL 1966 Fortaleza 6.000 Nao Consta
Katu do Brasil S5/A Agroindustrial 1967 Fortaleza 10.000 Nao Consta
Araujo & Alves - USINA LINDOYA 1968 Fortaleza 3.000 Nao Consta

Lastanha de Caju do Norte -
CAJUNDRIE S/A 1968 Marco 2.000 Nao Consta

Casz Guirino Rodrigues S/A -
ind. Com. e Agricultura 1969 Sobral 3.90¢ Nao Consta

Induistria e Agricultura de Castanha
do Nordeste Ltda - 1ACANDRIE 1969 Acarau 1.000 Nao Consta

Fxportadora Pontes Ltda 1949 Fortaleza 1.50‘__Nan Consta =
Indiistria Sobralense de Castanha

de Caju S/7A - INCASSA 1969 Sobral 3.00¢ 1969 - lmplantagdo
157@ - Complementacio

" - -
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Tabela 1
NUORDESTE
Capacidade Instalada, Prbducﬁo Efetiva e Projetos Aprovados pela

SUNENE das Fmpresas que Heneficiam Castanha de Caju.

1972
(ront.)
| AND DE | |CAPACIDADE | AND DE APROVACED
LMPRESAS / ESTADD | INICIO DE | LOCALIZACEO |INSTALADA | DOS PROJETOS E
IFUNC1ONAMENIO| | (lonel.) | FINAL1DADE
cave] Castanha de Caju Ltda -
Al 1970 Cascavel 6.000 Nao Consta
cala Industrial S/A - CAISA 1972 Caucaia 3.600 1948 - [mplantagdo
1972 - Ampliaciao
PARAIBA 2.900
stanha de P1loes Ltda 1969 P1loes 499 Nao Consta
fRUS - Cia. Industrial de Frutas 1971 Jodo Pessoa 2.900 Nao Consta
PERNAMBUCO 2.500
ustrias Alimenticias Maguary S/A 1948 Bonito 2.50@ 1970 - Diversificar
ALAGUAS ¢.000

u Industrial de Alagoas S5/A
L1a%A 1968 Mzceid 2.000 1946 - lmplantacio
1968 - Dutros

T01AL 90.000

P - - ———————

- - -

Fonte: BNB-EI1ENE. A Agroindustria do Caju no Nordeste - Situacdo
Atual e Perspectivas. Fortaleza, 19735 e Pareceres da SUDENE (DI)

Obs: 1. U ano de inicio de funcionamento se refere ao periodo em
que a firma comeg¢ou a processar castanha.
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2. No 1item Ano de Aprovacao dos Projetos e Finalidades, a
denominacio "Qutros” se refere a aprovacio de projetos
com as segulintes finalidades: Reinvestimento de Imposto

de Renda . da Pessoa Juridicas, Adequagao lécnica e
tconomica da tmpresa e Pagamento de Emprestimos de
| ongo Prazo. A denominaci3ao “N3o Consta” <se refere a nao
aprovacio de projetos por parte da Sudene até o ano de
Q= O

3. A diferenga entre ano de 1nicio de funcionamento e
aprovacio de projetos de implantacd3oc (gquando for o caso)
se deve ao fato de algumas vezes a empresa Ja ter
iniciado sua instalac8o com recursos proprios ( no caso
do projeto ser aprovado apos o 1inicio de funcionamento).
Quando o projeto e aprovado muito antes do inicio de
funcionamento da empresa a explicagio pode ser o atraso
na liberacSo de recursos por parte da Sudenes o que
sempre € acompanhado de uma complementacdo de verbas.

4. As empresas CUBICA e Exportadora Pontes S/A (localizadas
no Ceara) e a CAPlL. - Castanha de Pildes - (localizada na

Paraiba) 'estavam com suas atividades paralizadas por
ocasi13ao da pesquisa.

Fm 1961, a Caju do Brasil S&/A - Cajubraz - entra no
mercado de beneficiamento da castanha de cajus se constituindo na
segunda empresa importante desse ramo industrial e na primeira a
iniciar as plantacdes organizadas de cajueiros no Ceara,*®
rompendo uma hegemonia de quase 2@ anos por parte da Brasil

iticica S/A.

No ano de 194FP €& instalada na cidade de Fortaleza a Cia.

Industrial de oleos do Nordeste - CIONE - a terceira unidade

“ Na decada de 5@ se registram algumas i1niciativas para
implantac3o de cajueiros o©organizados com resultados pouco
si1gnificativos. Um empresario planta aproximadamente 1.50@ ha de
1954/1960. Em 1957 o governo promulga lei para conceder auxilios
2ps aaricultores que plantassem mais 19Q (cem) arvores. Ver BNH-
I'TENE. A Agroindustria do caju no Nordeste: situac3o atual e

perspectivas. Fortalezas 19?3. P.b&7
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processadora de castanha de caju do Lstado. De 1966 a 196Y, um
curto espaco de gquatro anoss registra-se a 1implantacso de 11
empresas bené?1ciadoras de castanha no Ceara, e mais 3 em outros
ectados do Nordeste (1 em Pernambucos 1 em Alagoas e 1 na
Paraiba). No periodo de 1970/72 um total de 3 empresas Sao
implantadas na regifo, cabendo ao Ceara adicionar mais ¢ ao seu

parque industrial, ficando a outra na Paraiba.

Pelas informagcboes contidas na tabela 1 pode-se observar
uma capacidade total de beneficiamento, para a regido, de 90.000
ton/anos na ' qual 91,8% esta instalada no Ceara. Entretanto, no
ano de 197”2 foram beneficiadas apenas 49.100 toneladas, revelando
uma capacidade ociosa de 45,9%. 0 Ceara processou no referado

periodo 45.000 ton.”

Até novembro de 1972, B empresas cearenses processadoras
de castanha estavam com projetos de ampliacd3o ja aprovados pela
Sudene, em analise ou em elaborac3o,® ao mesmo tempo em que 6
outras tentavam se 1instalar no estados sendo elas a Camara
foroindustrial $/A (Pacajus)s, CI1PA - Cia. 1lndustrial de Produtos

fgricolas (fFortaleza), Irm8os Fontenele S/A - Lom. Ind. e

¥ 1bid, p.39

¥ As empresas eram: Brasil Oiticica $/A - BUSA, Casa Quirino

Rodrigues S/A - Ind. Com. e Agricultura, Cascavel Castanhas de
Caju l.tda - CASCAJU, Caucaia lndustrial S/A - CAlSA, tortalera
agro-Industrial S/A - FAISA, Industria e Agricultura Castanhas e

osleos - 1ACOl e 0Oliveira Cavalcante & Cia - OL1CAL.
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Agricultura e Katu do Brasil S/A - Agroinddstria que Jja detinha
uma fabraica operando em Fortalezas e estava pleiteando a

instalac3o de mais trés unidades nos municipios de Itapipoca,

Aracati e FPacajus.

pe fabricas a serem implantadas aumentariam a capacidade
instalada em 146.600 ton/anoy que somadas aos projetos de
ampliacio acresceria de 41,0090 ton/ano a capacidade de

processamento somente no estado do Leara.”®

A pesquisa constatou ainda, que um total de 40 empresas
na regiao Nordeste, utilizavam como materia-prima o caju
(castanha e/ou pediunculo). No Ceara das 16 empresas relacionadas
na 1abela 1, um total de 11 operavam apenas com s producao de
ACC, e 4 produziam simultaneamente o ACC e o LCC, utilizando,
naturalmente, apenas =a castanha de caju como materia-prima.
Somente a Cajubraz integralizava a producdo de derivados do caju,
produrindo ACC e LCC a partir da castanha, e bs sucos e doces
provenientes do pseudo-fruto'® (processava tambem outras frutas:
abacaxi, goiaba, banana, etc). Nenhuma empresa produzia apenas

sucoss mas 4 delas produziam somente doces.*?

® 1bad. p.46

1® o castanha ¢ o fruto do cajueiro, e o pseudo-fruto é o
termo utilizado para designar a parte carnosa do caju.

i A 4 empresas eram: Anpena - Antdnio Pereira do
Mascimento (Maranguape)s Doce Serrano - Didmo da Silva Braga
{Maranguape)s Lloce 1labajara - Empresa lndustrializacao do Caju

{Aracati) - esta havia iniciado sua produ¢3o com o suco de caju-




i15

No Rio Grande do Norte 2 estabelecimentos produziam doce

de caju e no estado da FParaiba, acrescidos as duas empresas
;rodutoras de ACC e/ou LCC, estavam 3 unidades processadoras do
pedunculo. No mesmo periodo o estado de Pernamhuco que 6 contava
com a Maguary na relacao das empresas processadoras de castanha
na regilaos apresentava 11 empresas (inclusive a Maguary)
trabalhando com o0 caju. Um total de &6 dessas empresas produziam
apenas O suco de cajuy 4 tinham somente doces compondo suas
linhas de produc3o, € a ja citada Maguary além de beneficiar a

castanha produzia tambem o suco de caju.*®

Com o elevado numero de empresas beneficiadoras de
castanha em apenas uma deécada, a escassez de matéria-prima para
supri—-las se torna uma consequéncia imediatas pressionando cada
ver mals o0s pregos da castanha para cima. Fssa tendencia na
elevacao dos precos da castanha somada aos incentivos financeiros
ofertados pela Sudenes torna natural e imprescindivel que uma
onda de projetos (principalmente no Ceara) de pequenos, medios e
grandes plantios organirados busque ©s canals de financiamento em

tnda a regido.

Esse fato marca o inicio da explorac3o sistematica e
racional do cajug@tp,_a partir do ano de 1948, quando um grande
e finalmente a Doce Real - F. O0Oliveira Agro-lndustria e Com.
Ltda (Fortaleza). Ver BNB-ETENE (1973} op. cit. p.41

L% BNH-ET1ENE (1973) op. cit. p.d1
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numero de 1ndustriais envolvidos com a produ¢cdao de ACC e LCC,
decididos a contar com suas pProprias plantacfess numa tentativa
de reduzir a compra de castanha de terceiros, enviaram seus
projetos de plantios para oOs 6ro3os financiadores. Tlamheém um
grande numero de pequenos € medios produtores tentaram iniciar
e/ou ampliar suas plantagSes de cajueiros a partir da existéncia

de programas de financiamento a eles dest inado.

Entre as fontes de financiamento estavam a Sudene, Ancar
e “Dutros”. A Sudene, pelas suas caracteristicas e pelos
requisitos por ela exigidos para aprovar um projeto, destina seus
recursos, sobretudos, as grandes empresas. A Ancar nio era
propriamente um o©rg3o financiador, ficando com o papel de
elaborar os projetos e encaminha-los para os bancos estatais com
o pedido de financiamentos responsabilizando-se pela assisténcia
técnica aos plantios. Os recuros adquiridos atraves da Ancar
destinavam-se aqueles produtores que ngo teriam acesso aos
recursos da Sudene. Na rubrica “Outros” est3o 1incluidos os
programas usuals de credito rural dos bancos estaduaiss do BNE,
88, e programas especials do PRUTERRA. fais recursos tambem se

destinam aos grandes plantios.

. Até novembro de 1972, foram aprovados 796 projetos para
plantactes de cajueiros, envolvendo uma area de 182.311 has, na
regiio Nordeste. Dessa area, 115.621 ha (43,4%) destinava-se a0

glantio organizado de cajueiros no Ceara. 0Os estados do Rio
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Grande do Norte e Piaui participavam com 18,2% e 13,2%,
respectivamente, da area total a ser plantada com cajuelros, € 0OS
4% restantes ficaram divididos entre Maranhdo, Bahia e Paraiba.
lo total de hectares destinados as plantacOes de cajueiros na
regi13os 44,2% foram analisados e aprovados pela Sudene, 46,3%
tiveram como fonte financiadora as 1instituicdes pertencentes a

rubrica "outros”s e finalmente &a Ancar-Bancos coube prover os

recursos necessarios para o plantio de 9,9% do total da area.*®

O carater de concentrag3o da propriedade e da producdo
agricola regional, tambem se faz presente nesse caso, no qual se
registra a elevada importancia dos grandes plantios em detrimento
daqueles menores, porquanto um percentual de 964 do total do
niumero de projetos aprovados para o plantio de cajueiros no
Nordeste, estavam enquadrados na faixa ate 0@ ha, apropriando
cerca de BY% da area total, para uma area média de 20 ha. Ja os
projetos com mais de 4.000 ha respondiam pOr apenas 1,3% do
total de projetos aprovados, entretanto, representavam

aproximadamente éB% da area total a ser utilirada.*®

0 crescimento wvertignoso do nudmeroc de empresass ate fins

de 1972, a exploracio sistematica das plantacdes, além da

3 lbid. pP.74

a9 dbids P73
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melhoria tecnologica*®™ (na qual a técnica completamente manual
val sendo substituida pela mecanizada) confere a 1industria de
rastanha novas caracteristicas revestidas de grande importancia.
As modificacOes ocorridas na referida 1industria tem reflexos
imediatos na elevacao das exportacbes regionais de |ICC e,
principalmente de ACC,** no wvolume de castanhas produzidas a
nivel da regido, ao mesmo tempo em que vai possibilitar a
diversificacio das atividades das empresas que utilizam o caju

como materia-praima.

0 desenvolvimento da industria beneficiadora de castanha
de caju no Nordeste e, especialmentes; no Ceara, impulsionado pela
ag3o0 da Sudenes na decada de 7@, proporciona a producao de sucos
polposo de caju, em larga escala, destinado ao mercado extra-
regional (Centro-Sul). A produc3o de suco de caju ocorre de
iniclio como uma atividade complementar das empresas produtoras de
ACC e LCC, a fim de aproveitar o pedunculo até ent3o destruido,

uma vez que 0s recuros para financiar os equipamentos necessarios

*% Existem & sistemas principals de mecanizagao para o
prncessamento de castanha: Oltremare de origem 1italiana e a
Stutervant de origem 1nglesa. Em 1972 a OLL1CAL - Dliveira
Lavalcante & Cisa - comprou uma linha mecanizada de processamento
" de castanha na lnglaterra. Esses equipamentos foram copiados e
melhorados para atender as necessidades da regi3aos de forma que,
a2 partir dessa datas, © uso da mecaniza¢ao no referido setor foi
se generalizandos onde atualmente cerca de B80% das empresas
utilizam a técnica completamente macanizada, variante do sistema
ingles.

i4 As exportagbes de ACC e de I|.CC apresentam-se sempre
crescente desde o0 ano de 1969, exceto para 05 anos em que as
secas redurzem sensivelmente as safras.
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a produc3o estavam disponiveis na Sudene. Esse fato pode ser
comprovado numa segunda pesqulisa realizada no ano de 1979 para
ronstatac3o da relevancia das atividades agroindustriais do caju

na economia regional.*”

A pesquisa em quest3o quase n3o encontrou modificacdes
no parque processador de castanha, relativamente ao periodo de
1977. Uas 16 empresas que constituiam a referida industria na
época da pesquisa do BNB (1973), tem-se que as empresas [ACANURTL
ltda (Acarau)s Exportadora FPontes Ltda (tortaleza) e a Katu do
Brasil S/A (Fortaleza) estavam extintas. As filiais da Katu do’
Brasil em ltapipoca e Pacajuss cujos projetos de implantacdo
haviam sido aprovados pela Sudene no ano de 1972, nunca chegaram
= operar. A CI1PA transfere sua fabhrica de Fortaleza para Aracati
sncorporando a filial da Katu do Brasil nessa cidade. a COBICA
continuava com sua producao paralisada, apesar de ter declarado
estado de funcionamento normal a Sudene, em 1973. flambéem a Brasil
Diticica S/A se encontrava com as atividades ligadas a castanha
garalisada, e com serios problemas economico-administrativo-
financeiros que culminaria com sua faléncia na metade dos anos

& A Dlacal (Fortaleza) tambem estava com suas atividades

aralisadas.

Substituindo as empresas paralisadas ou extintas, além

17 Yer LOPES NF1U, A. A _Agroinddstris do caju no Nordeste e
outros paises grandes produtores.BNB-LIENE. Fortaleza, 1981.




1P
ds ja citada CIPA, tem-se a CISA - Caju Industrial S5/A - antes
Camara Agroindustrial - (Pacajus), a lracema lndustria de Caju
S/A (Fortaleza), Irm3os Fontenele s/A - Com. e A9r1c.
(Fortalera), Usina Curu Aaropecuaria e lndustrial S/A (Caucaia) e
a Comércio e Industria de dleos Ltda - CIOL (Maracanau), Esta
iltima i1nstalada em 1973, produz apenas o |.CC e outros oOleos de

diversas matérias—-primas.

BCME-BIBLIOTECA

Eﬁ 1979, o Ceara ja contava com uma capacidade instalada
da ordem de 100.000 ton/ano, representando 87% da capacidade
regional. Entretanto, apenas 16 empresas constituiam a 1nddstria
processadora de castanha no ano em questao (1979)s ou sejas O
mesmo numero de estabelecimentos constatado no ano de 1972.
Infere-se, assims que a entrada de novas empresas na industria
correspondeu ao encerramento ou paralisacao das atividades de

outras empresas instaladas anteriormente.

0 resto do Nordeste detinha B unidades produtoras de
ACC e/ou LCC, sendo 2 no Piauils S no Rio Grande do Norte e 1 em
Alagoas. No que se refere a quest3o da capacidade oci0sa, tambem
n30 difere da situac3o encontrada por ocasiao da pesquisa do BNB
{1973), pois que se registra no ano de 1979 uma media de 64,5% de
ociosidade nos equipamentos. Esse fato deve-se ao acrescimo de
capacidade possihilitado pela Sudenes no periodo 197¢/79s quando
plantios realizados no mesmo periodo ainda nao estavam em

dade produtiva.*®

"~ %% 1bid. P.6@
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f[odavia, no ano de 1979, grandes alteractes s@ao

encontradas quando se considera a industrializag3o do pedunculo
em todo o Nordeste. A Cajubraz permanece integr%llzando a
sroduc3o de derivados do caju. A Cascajus Caisa e Usina Curu,
grandes produtoras de ACC e LCC, respondendos conjuntamente, por
IP% da capacidade instalada no estado (37.000 ton/ano),
incorporam a fabricac3o de sucos e doces nas suas linhas de
producdo.*® Jlas unidades produtivas industrializadoras do caju

como um todo 3 tém plantacOes proprias: LCajubrazs, Cione e Caisa.

A Maguary transfere sua fabrica de Bonito (PE) para a
ridade de Aracati (CE), em 1974, deixando o beneficiamento de
castanha, é se especialirzando na producao de sucos de frutas, das
quals o caju e o principal. As empresas Agrotisa-
&groindustraal Jir=irica Ltda (Pacajus), Marsa -  Marvin
ggroindustrial $/A (Caucaia), Produtos Alimenticios Jurema Ltda
(Caucaia) e a 1lndustria de Alimentos e Hebidas Antartica do
Ceara (Fortaleza)®® s3o tambéem empresas produtoras de sucos de
CaJlu, alem .de outras frutas, registradas pela pesquisa em
suest3o. Um total de sete estabelecimentos produziam apenas doces
19 A Cione e a Usina Curu incorporam apenas 0% sSucos de caju

em suas linhas de producdo. Ja a Cascaju e a Caisa passam a
sroduzair sucos e doces de caju.

®® A Industria de Alimentos e Bebidas Antartica do Ceara tem
como como linha de produtos principal o0s refrigerantes,
entretanto, foi. beneficiada pela Sudene com um projeto de
smplantac3o de wuma linha de producdo para sucos de frutas em
4975. Essa produgcaoc € wutilizada como um bem intermediario
mecessario ao fabrico de refrigerantes da empresa em todo o pais.
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de caju e de outras frutas, sendo que uma delas - a Citia-
Companhia lndustrial de liangua - estava equipada para produzir

sucos de frutas, a partir dos recursos ofertados pela Sudene.®*

Em 1979s nenhum outro estado do Nordeste (exceto o
Ceara) contéem unidades processadoras do pedunculos porquanto ate
Pernambuco que em 1972 contava com 11 unidades de processamento
de doces e/ou sucoss nao apresenta por ocasidao da segunda
pesquisa (LUOPES NETO - 1981) nenhuma empresa com tais atividadess
demonstrando, assims que a ‘“divis3o regional do trabalho” no
processamento de frutas tropicais, se faz respeitando a
concentracio local da materia-prima que, em geral, apresenta um
alto grau de perecibilidade, 1inviabilizando a transferéncia a

lpngas distancias.

Pode-se afirmar, enti3os que o segmento processador do
pedinculo do caju (sucos, docecs farinhas para racdes, etc) no
Brasil, esta localjzado fundamentalmentes no estado do Ceara,
porquanto €& o referido estado o mailor produtor brasileiro de
caju. 0 suco de caju representa cerca de B80% da producao total de

sucos de frutas do estado, € © processamento de outras frutas

21 Ac empresas produtoras de doces sao: CBF - Cia Brasileira
de Frutas (Uruburetama), Fabrica de doces Colmeia Ltda
(Maranguape), F. Oliveira $/A - Com. 1lnd. e Agricultura - loce
Real (Fortaleza)s, Frutisa - Frutos [ropicais Industrializados S/A
(Sobral)s Estevio de Freitas (Pacajus) e a Citia (lianguad) que
embora tenha uma linha de produci3o de sucos de frutas nunca
chegou a operars na qual os equipamentos est3o a venda. lessas
empresas prndutoras de doces tem-se que além da Citia, a Frutiza
(2 projetos) e a Doce Real (3 projetos) si3oc beneficiarias do F1NOR.
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tropicais (maracuJas abacaxi, goiaba etc) ocorre para evitar a
ociosidade dos equipamentos nas entressafras do caju. Ue acordo
com os dados do [BGE, o Ceara produziu 24.166.000 litros de suco
concentrado de cajusy no ano de 1980, correspondendo a H80,3% da
producio total dos principai1s sucos concentrados de frutas
produzidos pelo estado (cajus abacaxi e maracuja). No mesmo ano
(1980) o Ceara processou S.904.000 litros de sucos concentrados

de abacaxXl e maracujas conjuntamente.

Uma projec3o realizada para os anos de 1985 e 1990,
utilizando as informacGes do 1BGE, considerando as participagoes
de cada estado na produc3o de sucos de frutas na regido, mostra a
tendéncia de permanecer essa situa¢c3o, porquanto registra uma
producio de 104.093.000 litros de suco concentrado de cajuy,
correspondendo a B82,99% da producdo de sucos concentrados mais
importantes do estado, em 1985. Para o ano de 1990 a projecdo
revela uma produgio de 448.397.000 litros de sucos concentrado de

~cajus contra 100.290.000 litros de sucos concentrado de abacaxi e

maracujas conjuntamente.

0 estado do Ceara lidera a produgao de suco de caju no
Nordeste, com uma participacio nunca inferior a B0%, em relac3o a
producio total da regiSio. 0 fato mais interessante € que toda a
produc3o de suco de caju da regiSo Nordeste nunca excede ao
aproveitamento de 3% a 5% do peddnculo produzido na regi3o. ﬂo

ano de 1984, por exemplo, estima-se que a producido de suco de
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caju aproveiltou apenas 3,5% do pseudo-fruto produzido nagquele

anos (2 2

1z) fato pode ser explicado pela 1impossibilidade da
captac3o da matéria-prima, que se encontra dispersa em toda a
reailo, particularmente no Ceara, onde as plantacbes ocorrem em
maior escala. Portanto, nem o elevado custo de transporte, nem a
grande perecibilidade do caJju permitiria o aproveitamento
integral dessa mateéria-prima. fambém a capacidade de absorcgao
doe mercados constitui problemas a producd3o de suco de cajus
porquanto o consumo desse suco se ‘restringe ao mercado interno
(regiSo Centro-S5ul)s; n3o tendo aceitacSo internacional devido a
adstringéncia (ranco) um dos principals obstaculos a colocacdo do
referido produto no exterior, a exemplo do que ocorre com OS

sucos de outras frutas.

22 gOARES, J.B. 0 Cajus aspectos tecnologicos. Fortaleza:
BNB, 19846. p.100/101




CAPiTULD V1

0 COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO CAJU NO CEARA

0D termo Complexo Agroindustrial do Caju se refere ao
conjunto de relagbes que se estabelecem entre as atividades
industriais de processamento do caju (castanha e pedunculo), e o
segmento agricola de plantacBes de cajueiros. Envolve, ainda, ©
processo de comercializac3o dessa matéria-prima (caju), bem como
a distribuigc3o das mercadorias dela derivadas. 0 ACC e o LCC
provenientes da castanha, e 0s sucos e doceg oriundos do

peduinculo, s3o os produtos mais importantes.

Entretantos as varias empresas que fabricam produtos a
partir do caju compBem inddstrias distintas, participando,
portanto, de mercados com estruturas e din&micas competitivas
-dﬁferentes; que podem dividir o Complexo Agroindustrial do Caju
em Complexos especificos, de acordo com O maior ou menor grau de
integrac3o entre atividades industriais processadoras da castanha

e do pseudo-fruto e o segmento agricola.

A andlise da industria de sucos de frutas tropicais no
estado do Ceara, cuja primazia € conferida 2o suco de cajuy s0

tem sentido a partir da compreensio da industria processadora de
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castanha de caju* que a antecede. O crescimento e expansao da
indistria de sucos de frutas tropicais no estado na3o se da pelo
fato das pequenas firmas artesanaisy sohretudo équelas que
exictiam antec da ac3o da Sudenes; acumularem.capital financeiro
suficientemente necessario ao reinvestimento nas suas atividades.
De fato, o que ha € um processo de substituic3o da producdo

artesanal familiar pela produc8o em larga escalas num carater de

complementariedade bem definido entre a inddstria processadora de
castanha e a produ¢gio de sucoss 9que PpOr sua vez encontram
condicbes de expans3o aceleradas a partir do apoio oferecido pela

Sudenes na segunda metade dos anos 60.

0 processo de formacao da industria de sucos de frutas
no Ceara, se destingue daquele ocorrido no resto do Nordeste,
onde as empresas processadoras de sucos normalmente nao surgem no
2mbito da complementariedade da producd3o de firmas componentes de
outra indistrias, embora os incentivos oriundos da Sudene sejam
tambéem decisivos na constituicﬁo dessas empresas produtoras de

sucos nos demais estados da Regiao.

1 D ACC e o |I|I.CC s30 mercadorias derivadas da castanha de
caju utilizando a mesma base tecnoldgica. Os referidos produtos
tém finalidades diferentess; ou sejas nao sao bens substitutos.
Entretanto, estamos classificando ambos o€ produtos numa mesma
indiUstrias porquanto s3o produzidos para o mercado internacional, 3
participando, assim, da mesma estrutura competitiva. Ademais 0O
ACC é o produto basico da industria processadora de castanha, e o
subproduto LCC constitui-se numa fase do beneficiamento da
castanha de caju. 0 fluxograma de uma Fabrica de Beneficiamento
de Castanha de Caju utilizando o0s processos semimecanizado e
mecanizado pode ser observado em LOPES NE10, A. op. cit. p.b7 e
48, respectivamente.
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Portanto, esse capitulo tem como objetivo analisar a
organizacao especifica do Complexo Agroindustrial do Caju,
supondo que na organizac8o da producfo dos derivados da castanha
ectS0 o elementos necessarios a analise da indlstria de suco de
cajus e por extens3o, da industria de sucos de outras frutas
tropicaiss no estado do Ceara. lesse modo, seriao observados
aspectos tais como: suprimento de matéria-prima, tecnologia
"utilirada, absor¢2o de m3o de obra, comercializa¢3o de produtos,
e estratégias de competigdo e crescimento dos segmentos

industriais e agricolas envolvidos neste Complexo.

4.1. A Industria Cearense Processadora da Castanha de Caju
8
CME 85
6.1.1 Caracteristicas da Integrac@o a Jusante LJ()TIE
Ca

Desde o inicio a industria processadora da castanha de
cajus no estado do Ceara, se organiza para atender as exigéncias
do mercado externo, quer com a produc3o de LCC no periodo da 22
guerra mundial, quer com a producao de ACC a partir dos anos

60.%

ODs paises importadores desses produtos s30 aqueles de

mais elevada renda per-capita, porquanto o ACC & considerado um

® Fato idéntico ocorre com os demais paises processadores
da castanha de caju no mundos pois que 1india, Mocambique,
Janzinia e Quénia (que =ao lado do Brasil compBem a lista dos 5
maiores paises produtores) tém suas producOes organizadas para
atender ao mercado externos em especial, os paises desenvolvidos.
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pem de luxo, n3oc participando, ent3o, do consumo de populacBes
de baixa renda. 0 LCC & wum produto intermediarios com mais de
200 aplicacOes diferentes.® DOs Estados Uni&os da América (USA) se
constituem no principal importador de ACC produzido no Brasil,
comprando regularmente quase B@% da produc3o nacional. Quanto =ao

LCC, s3o os Estados Unidos e o Reino Unidos o0s palises que

concentram parte substancial das patentes para sua
industrializac8o e, portanto, os principais consumidoress
absorvendo conjuntamente, em 1985, B7 % das exportagbes

brasileiras.”

Nesse sentido, as condigcoes do mercado externo,
principalmente a expansao da demanda, definir8o em grande parte
o padr3o de crescimento dessa industria. Entretanto, os grandes
paises importadores vém apresentando condi¢Bes para absorver
quantidades crescentes dos referidos produtoss em especial da
Améndoa da Castanha de Caju sem casca (carro-chefe da
industria), ~a precos que vém se elevando ano apos anos
pressionados pela elevac3do da demanda internacional, como pode

ser verificado na tabela 2.

® 0 LCCs apds um tratamento quimicos € largamente utilizado
na compnsic3n de germicidas, inseticidas, fungicidas, resinas,

detergentess wvernizes, tintas, esmaltes, abrasivos; anti-
oxidantes, revestimentos, isolantes elétricoss plastificantes
para horrachas reveladores fotograficos, fixadores de

perfumaria, guarnici3o de embreagem e lona de freio, etc.




TABELA 2
EXPOR1ACOES

Preco Médio da Castanha de Caju sem casca

AND US%/Kg
1972 1483
1973 1,67
1974 1,95
1975 1,61
1976 1,90
1927 3,29
1978 3,05
1979 3,76
1980 4,80
1981 , SPE S
1982 3,92
1983 ‘ 3,97
1984 4,48
1985 4,14
1988 5,00
1987 0,80

FONTE: Cacrex

Os pregos dos produtos derivados da castanha, s3o,
portanto, fixadns pelo mercado, pois ¢ o proprio volume de ACC e
LCC demandado pelo mercado internacional que determina tais

PrRrCcOS.

& exemplo do processo de formagdao dos Complexos
Adgroindustriails no Brasil, a constituigdo do Complexo
Agroindustrial do Caju no Ceara encontra no Estado as condigOes
internas de desenvolvimento. Os incentivos vindos da Sudene
representam o elemento decisivo para a expansao do Complexo,

tanto na constitui¢8n do parque fabril, quanto no incremento da




130
producio da matéria-prima de forma sistematizada. Também se deve
as instituicdes governamentails, em particular a Fmpresa
Bracileira de Pesquisa. Agropecuaria - CMBRAPA - parte substancial
do conhecimento técnico-agronbmico sobre a cultura do czjueiro,

de que se dispde.

No que se refere a forma como se desenvolveu 0 parque
fabril, tem-se que a producdo de uma mercadoria para participar
do mercado externos dificilmente seria compativel com uma
estrutura industrial onde a microempresa seja predominante, mesmo
que o0 processamento de castanha por si s6s; seja possivel a partir
de um metodo artesanal, com um volume de investimento inicial

cignificativamente pequeno.”

Na producSo de =alimentos, em geral o controle de
qualidade exigido € muito mais complexo, relativamente a produtos
nEoc =alimentares, pois que n3o abrange apenas as questdes

relacionadas com as preferéncias dos consumidores, envolvendo

% No processo artesanal “apanhadores de castanha” adquirem
= masteéris-prima e vendem a familiac recidentes nas proxKimidades
dos sitios e/ou farzendas, de onde a castanha € originaria. O
equipamento utilizado se constitui, basicamente, de uma folha de
flandre (lata de querosene de @20 litros cortada ao meio)
srrfurada e rolocada sobre pedras ou tijolos (trempe), e material
carburente. Normalmente o assamento da castanha se inicia pela
manh3, vindo a seguir as fases de resfriamento quebra e retirada
da pelicula. U rendimento médio obtido € de cerca de 80X de
améndoas inteiras. A produc3c dos assadores se destina a venda
em feiras livres, mercados publicos e ambulantes existentes no
litoral do Nordeste. Ver. CEPA-CE. Andlise de custos e receitas
pa producio e no beneficiamento da castanha de caju. Fortalera,
1989, p.12/713
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aspectos objetivos por demais importantes, no que diz respecito

105 padrdes de higiene e saudde.

& producﬁo de ACC em larga escala, utilirando
squipamentos dec melhor qualidade, pelo menos na fase final do
procesco, SA0 requisitos necessarios para colocag@o do produto no
exteriors sendo possivel com uma técnica semi-mecanizadas a
partir de uma quantidade substancial de m3o de obra requisitada,

mas nunca com tecnica estritamente artesanal.

Decee modos coube a2 Sudene acionar 0S mecanismos que
garantiram a formagio dessa inddstria, com as caracteristicas
adequadas & producio de mercadorias com padrZo para realizac&o no
mercado externo. As 146 empresas que constituiam o parque
industrial processador de castanha, no ano de 1978, deviam a
Sudene se n3o sua implantagcdo, pelo menos suas condi¢Bes de

ampliac3o e sobrevivéncia.

0 menor projeto aprovado pela Sudene para implantar uma
empresas no periodo de FormacSo da referida inddstria, continha
uma capacidade 1nstalada para processar cevca de 2.000 toneladas
de castanha por ano, configurando-se numa empresa de porte
significativo. As grandes empresas ~ja detinham uma capacidade

instalada variando entre 8.000 a 10.000 ton/ano.*

¢ BNB (1973) op. cit. p.3%9 e 46
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Diante do elevado porte das empresas instaladas ou em
implantacXos o volume de matéria-prima até ent3o produzido ndo

seria suficiente para fazer face as ewxigéncias da industria.

0 incremento da producao interna de castanha,
principalmente daquela oriunda do cajueiro nativo,” exige um
periodo relativamente longo, porquanto o cajueiro sO inicia O seu
cic)lo produtivo a partir do terceiro ano de vida, aumentando sua
producio ano a ano, estabilizando-se entre o oitavo e o decimo
ano. Ademaic o aumento da quantidade de castanha produzida soO se
verifica através das grandes extensBes de areas plantadas,
devido a baixa produtividade do cajueiro por area, Qque por sua

ver decorre da forma como se efetua as plantac¢des.

0 plantio de cajueiros se faz a partir da propria
castanhas selecionada pelo tamanho, ¢ enterrada no solo, em
espacamentos que variam de 10 X 10 até 20 X #@ metros entre
plantas. A castanha € sempre plantada no inicio do inverno. No
momento em que comeca a estacdo cecas =a planta récem-nascida
interrompe seu crescimento até o proximo inverno, reiniciando-o
posteriormente (nac proximas estacdes chuvosas) com =a perda de

grande porcentagem de plantas.® Por essa raz2o, os pomares da

¥ 0 termo cajueiro nativo ce refere a especie Anacardium
Dccidentale Il..», talver originaria da propria regido Nordeste.
Nistingue-re dessa ecpéries 0 cajueiro ando precoce obtido em
laboratorios através dos sistemas de enxertos.

® BONASPF111, F. i uturo; Pomares industriais.
Fortale=a, 1987.




133
regifo sin constituidos por alta frequéncia de plantas com baixa
produtividade ou mesmo improdutivas, com indices variando entre
0% e S0%, que somente contribuem para redurir a produtividade

total ¢ aumentar oc custos dos pomares.”

Novamente coube a Sudene proporcionar oS meios dec
expansio da matéria-prima, atraves do financiamento a pequenos,
médios es principalmentes grandes plantios sistematizados, 2
partir dos anos 7@, que poderiam garantir o funcionamento pleno
dac empresas, na década posterior (anos 80), quando is plantacdes

atingissem a sua produc3o maxima.

Entretanto, o excesso de capacidade das plantas tem
cido uma caracteristica dessa inddstria, desde o principio de susa
formac3o quando a Brasil Oiticica S/A se instala para processar
4.500 toneladas de castanhas por anos para uma producio estadual
4e 1.500 ton/ano. No ano de 1972, apos o surto de implantac8es
que ocCOrreu no periodo 1961/1971, se registra uma capacidade

nciosa media de 45H,0%.

Contudos @a 1nddstria de castanha continuou a se

expandirs se n3ao pela instalag3o de novas empresas, Qque passa a
acorrer num ritmo menors pelo menos pela ampliagdo da capacidade
instaladas apoiada no esquema de financiamento mantido pela
¢ EMPRESA BRASILELIRA DE  PFESQU1SA AGROPECUARIA.Centro

Nacional de Pesquisa do Caju - CNPCa. Caju - informativo, Ano 1,
ne iy nov./1988
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Sudenes apresentando em 1979 um indice de aproximadamente 64,5%
de ociosidade nos equipamentos, muito maior que o registrado no

ano de 1972.

Para viabilizar a oferta de castanha, compativel com a
crescente demanda por essa matéria-prima, Seria necessario a
expansao das areas plantadas e/ou um gasto volumoso e continuo em
pesquisas agronomicas objetivando melhorar a produtividade do

cajueiro.

Entretanto; a medida em que novas areas fossem
requeridas para os plantios organizados de cajueiros, o preco da
terra tenderia a se elevar cignificativamentes onerando
sobremaneira os custos de produc3o. Por outro lado, as pesquisas
agronomicas elaboradas ao longo do tempo, tém sido insuficientes
e 1ineficazes no sentido de proporcionar novas feicdes as

plantachOes de cajueiros.

Ne acordo com Lopes Neto (1981i), ate 1973 as pesquisas
snbre o comportamento da cultura do cajueiro eram realizadas na
sua quase totalidade pelo lnstituto de Pesquisa e Fxperimentacio
Agropecuaria do Nordeste (IIPEANE) em sua estac3o experimental de
Pacajus (CE). Alguns esforcos isolados e sem continuidade, no
sentido de conhecer as caracteristicas da cultura em quest3o,
eram realizados pela SUDEC - Superintendéncia de llesenvolvimento

dn Fstadn do Ceara, IPA - Instituto de Pesquisa Agrondmica de
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Pernambucos Instituto Biologico da Bahia, EPACE - Empresa de
Pesquisa Agropecuaria do Cearas NUIEC - Nicleo de lecnologia do
Ceard e alguns trabalhos da I'scola de Agronomia da UFC e de

nutros departamentos dessa Universidade.

Nem os trabalhos organizados pelo IPEANLE, muito menos
aqueles de carater isolado puderam redundar em técnicas que
possibilitassem o aumento da produtividade do cajueiro e o
controle das pragas e doengass capares de serem utilizadas com
eficacia na grande expansf8o das plantacdes organizadas a partir

de 1972.

Em 1973 o governo federal <cria a EMBRAFPA - Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria - com o objetivo principal de
realizar pesquisas tecnologicas e proporcionar a sua difusido no
interior do setor agricolas a fim de dar suporte ao processo de

modernizac®0 agropecuaria gque se processava em todo o pais.

No Ceara cabe a Embrapa a tentativa de centralizar e
cictematizar os estudos com o cajueiro utilizando a estac@o
ekperimenta] de Pacajus, antes sob o controle do IPEANLC. N3o
ohetante a falta de técnicos e a escassez dos recursos (os mesmos
empecilios enfrentados pelo IPEANE) serem também os principais
problemas da Embrapa, diversas pesquisas envolvendo sistemas de
plantio de cajueiros, doencas e pragass aproveitamento industrial

do cajus entre outras, encontam-se em distintas fases de
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execuci3o, no periodo de 1973/1983.*°

Em 1983 & Embrapa inicia uma série de reunides com
pesquisadores, técnicns, administradores. empresarios e outros
interessados, no sentido de criar um Programa Nacional de
Pesquisas do Caju. No entanto, esse programa mais efetivo so veio
a ser posto em ac3o0 com a criac3o do Centro Nacional de Pesquisa
do Caju - CNPCas unidade descentralizada da Fmhrapa, atraves de
Deliberac3o n2 Q0%/8B7 de 17/04/87, para coordenar e executar em
Ambito narional atividades de investiga¢®o cientifica, visando
identificar e snlucionar 0s problemas que limitam o
desenvolvimento racional do Complexo Agroindustrial do Caju, em

todos os seus aspectos.

Atualmente as pesquisas com o melhoramento genético do
cajueiro se voltam para a espécie an3ao precoce, uma variedade de
pequeno porte, possibilitando a colheta do {fruto =ao inves da
_apanha aphs sua queda no solos € que inicia sua produc3o logo no

primeiro ano de vida.

Contudos ainda ha muitas questbes a serem solucionadass
como por exemplos o aumento do tamanho da castanha do cajueiro
an3o. lle fatos o tamanho da castanha € fundamental e, embora as
empresas estejam preparadas tecnologicamente para processar

1® EMPRESA BRASILF1IRA DFE PESQUISA AGROPECUARLIA - EMBRAPA, A

Indistria do caju - sua importdncia B 1 .
Brasilia: EMBRAPA, 1983. 42p. (mimiografado)
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casténhaq de intimeros tamanhos, sao as maiores castanhas que
proporcionam as grandes améndoas e de melhor qualidade,
portanto, nbtendo os precos mais importantee no mercado externo.
A orande castanha também € responsavel pela maior quant idade de
ICCy dado que a améndoa constituli cerca de 3% do peso da

cacstanha e o LCC 18%**

A produciRo das mudas em viveiros do cajueiro anao

14 A castanha "“in natura” e classificada de arordo com seu
tamanhn em:

i) Grande = pesando em media 14y:8g,; contendo
aproximadamente 9@ frutos por 1 quilogramaj

ii) Média - pesando em média 9.7gs contendo cerca de %1
a 140 frutos por 1 quilogramas

iii) Pequena - pesando em média 7,4gs contendo cerca de

141 a 220 frutos por 1 quilogramas

iv) Midda - pesando em média 4,5y e que contém entre
P21 e 300 frutos por 1 quilogramaj e finalmente a

v) Cajui - pesando em média 2539, contendo mais de 300
frutos por 1 quilograma.

As améndoas sa0 classificadas pelas empresas
beneficiadoras em 11 (onze) tipos, de acordo com o tamanho e a
intearidade fisica destas (se @ inteira, quebradas muito

quehradas ou se apresenta broques, etc). Os tipos de améndoas
sao:
i) Inteira Super Especial - SLW (Sperial Large Whole)s
ii) Inteira Lspecial - LW (Large Whole)$
111) 1lnteira - W (Whole)s
iv) Inteira Pequena - SW (Small Whole);
v) 1lnteira Misturadass

vi) Bandas - S (Splits);
vi1) Hatogques - B (Rutts)s
viii) Pedacos - P (Pieces);
ix) Granulas - G3

x) Xerem - X3
»i) Farinha - FF.

Ne acordo com a cor (que varia desde =a alva marfim-
palido até a creme e/ou brevemente tostadas) as améndoas recebem
diferentes niimeros indices. Por exemplos a améndoa classificada
comn SIi.Wi apresenta o maior tamanho entre as demais, perfeita
integridade fisica, e cor wmais alva, portanto, alcanca Os
melhores precns nos Estadns Unidos, principal mercado consumidor.
Ver: SOARES, J.B. op. cit. p.149/150/151.
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precoce, a partir de sementes oriundas de clones devidamente
conheridoss aliada as técnicas de plantios com espacamentos
suficientes para ce trabalhar com maquinas agricolas
ecspecializadas (tais como: tratores, maquinas para poda e
pulverizacios maquinas para colhetas,; entre outras) seria de

grande importancia no aumento da produtividade do cajueiro.

Alguns produtores Jja est3o utilizando pequenas partes
de suas terras com mudas de cajueiro an&o precnce. Mas, alem da
espécie ainda n3o contar com o apoio dos produtores em gerals O
préprio CNPCa nio dispBe de um numero suficiente de mudas para
comercializac30 com os agricultores. Percehe-se, assim, que O
rajueiro an3o precoce constitui-se numa espécie alternativa para

o futuros se houver continuidade nos estudos que ora (anos B80) se

iniciam.

Realmente, as pesquisas realizadas com a especie em
questSo que, segundo informagBes dos teécnicos do CNPCa, estio
transcorrendo num ritmo normal, ainda se ressentem de informactes
fundamentais, como por exemplol! grau de resisténcia a escassez de
chuvas (muito comum no Ceara), e as pragas €& doengas. Tamhems,
deveran ser resolvidas as questbes Jja abordadass <que se
elacionam com o pequeno tamanho da castanha, e =2 producio em
nimero adequado de mudas para atender aos interesses dos

plantadores.
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Quantn an cajueiro nativo, a escassez de pesquisas para

conhecimento dessa cultura, tem determinado alem da baixa

rodut ividade, sua exposicdo a toda sorte de doengas e pragas.
Binda n30o se consepguiu de antem30 o espacamento ideal para essa
sperie, PpPOls que a distdncia de 1@ metros entre plantas,
sstante utilizada nas plantagbes de cajueiros do Ceara, tem
spresentado um grau de sombreamento gque impede o processo de
floracio natural da planta. A cultura organizada do cajueiro tem
aproximadamente 2@ anos, todavia, 2o longo desse tempo o0s
ssforcos do governo nAo foram suficientes, para conhecer as

raracteristicas técnica-agrondmicas e genéticas dessa cultura.

Na segunda metade dos anos B@, a escassez de terras
para plantins organizados de cajueilros no Ceara, e o
esconhecimento relativamente significativo dessa culturas
impedindo o incremento da producio de castanhas, no curto prazo,
pela melhoria da produtividadey adicionados =208 Trecuros
fornecidns pela Sudene, principlamente aqueles destinados a0
reflorestamento, tém estimulado aos produtores do estado a
plantarem o cajueiro nativo nos mesmos moldes das décadas
anterioress numa area formidavel que ainda se encontra a

disposic3o no estado do Piaui.

Do que foi exposto percehe-se que a crescente
caparidade de absorcio dos produtos derivados da castanha de caju

por parte do mercado internacional e, principalmente, 0©s
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incentivos financeiros ofertados pela Sudene com a finalidade de
implantars; ampliar e modernirzar as empresas processadorass bem
como aqueles destinados a0 incremento das fplantacdes de
caijueiross respondem pelo desenvolvimento da industria produtora

de ACr e I.CC, ao longn de duas decadas (décadas de 7@ e 80).

Em 1988 a industria processadora de castanha de caju do
estadn fdn Ceara constituia-se de 21 empresas, com capacidade
instalada para beneficiar 251.769 ton/ano.*® A producido de
castanhas do Nordestes; no mesmo ano, foi estimada em 133.31°9
toneladas. Se toda a producfio de castanha da regido fluisse para
n estadn do Ceara, ainda seria insuficiente para suprir

plenamente a indiistria desse estado da referida matéria-prima.

De arordo com informacOes da CEPA-CE (1988) a referida
industria do Ceara processou cerca de 120.000 toneladas de
castanha em 1988, registrando um indice de $2,34% de ociosidade
nos equipamentoss uma tendéncia que caracteriza essa inddstria

rearense desde o final dos anos 60.

llo ftotal de empresas instaladas,s aproximadamente B@X%

utilizam o processn mecanizadon, que difere do semi-mecanizado

i1® Ap lado dessas 21 empresas ha um grande niimero de
prquenns heneficiadores que processam o produto artesanalmente
(nos moldes ja discutidos na nota de rodapé n® S5 desse capitulo),
sem registrns na Junta Comercial ou outros dorg3os competentes,
produrindo para o consumo final - no prdprio mercado interno-
sem qualquer acesso ao mercado externos nem aos mecanismos de
financiamento da Sudene que possSa Proporcionar o seu crescimento.
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{largamente utilizado até a primeira metade da década de 7@)
principalmente no sistema de descortica¢ao ou quebra da castanha.
Mn sistema semi-mecanizado a castanha recebe um t}atamento
térmico com vapor em autoclaves, sendo em seguida cortada ao meio
auma maquina de operacdo manual, manuseiada normalmente por duas
sperarias (uma cortadeira e outra tiradeira). Esse processo
necessita de  um volume muito significativo de miao de obra, mas
QuUP Proporciona  um maior indice de améndoas interias e,

nrtanto, de precos mais elevados no mercado internacional.

No sistema mecanirzado a castanha & imersa em LCC quente
quehrada por forca centrifuga contra uma superficie metalica.
cea operacio mecfnica que praticamente nSo utiliza OPPYrarios,
presenta maior rapidez na descorticac30, mas proporciona também

2 maior quantidade de améndoas quebradas.

A CIONU - Cia. Industrial de dleos do Nordeste, empresa
elevado porte, utiliza somente o processo semi  mecanizado,
1abilizado por ser uma das maiores plantadoras de caJu e por

nter uma fabrica de pré-processamento junto as plantacoes.

além dissns a referida empresa conserva na propria
enda um grande contingente de mio de obra, formando uma
rdadeira "ridade”. As familias residem nas casas construidas no
terior da farendas tendo todos os seus membros (casal e filhos

todas as idades) comprometidos no revesamento entre as
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atividades de 1limpa dos plantioss apanha de castanhas e pre

procescamento (quehra manual da castanha), entre outras.

A remuneraczo € calculada de acordo com a produtividade
de cada integrante da familia, ou sejas em fun¢3o da quantidade
de castanhas apanhadas, descorticadas e/ou do numero de hectares
limpose. No caso da operacao de descorticagem da castanha, na
maioria das veres o volume de castanhas 'quebradas” por uma
pescoas no decorrer de um més, nao ¢ suficiente para garantir- lhe
o "salario minimo”**® devido o grande numero de castanhas
prqurnas es portanto, de dificil descorticac8o com a maquinaria

manual.

& ecce respeito um dos diretores da Cajubraz afirma
que, no momento em que a prnducdo de castanhas puder se expandir
ac empresas mecanizadas e, portanto, de mais rapido processamento
v30 ganhar vantagem na compra dessa matéria -prima. Além disso, ©
cictema manual de  decscorticagem da castanha é bastante
primitivo, levando ao envelhecimento precoce as pessoas nele

envolvidos.

Contudos a castanha n30 & uma matéria-prima perecivel,

o que nos leva a pensar que, enquanto o contingente de mio de
obra puder ser mantido pela farenda em questfio, essa empresa nao
1% TnformacBes ohtidas numa entrevista realirada com varias

operarias que descorticam manualmente a castanha de caju na
CIONE. em outuhro de 1989.
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tera problemas com o processamento, dado que ela tem uma grande
rapacidade de armazenamento, podendo comprar quantidades por
demais significativas. Quanto a questSo do gfandg desgaste fisico
que se suhmete a mi3o de ohra, de que fala o diretor da Cajuhrar,
prefrrimns acreditar que a cidade de [Pacajus (CLC) (onde se
localiza a Cajubrar) ja dispOe atualmente de um certo numero de
atividades econdomicas alternativas, o0 que dificulta a requisig¢3o
de mio de obra em t3o0 grande magnitude, a baixos salarioss para
uma atividade relativamente especializada e que necessita de um

treinamento inicial (como € o caso da descorticagem) .

Ademais temos razdes para acreditar que a maioria das
empresas processadoras de castanhas do Ceara usa simultaneamente
n- processocs mecanizado e semi -mecanizado. Caso contrarios se
0% descas empresas utilizassem apenas O sistema mecanizados hao
se justificaria o elevado nimero de m3o de obra verificada na
industria em quecst3o, mesmo considerando que as operacoes que se
seguem a descorticagem 30 relativamente idénticas em ambos 0s
cictemas (mecanizado e cemi- mecanirzado)s e abhsorvem quantidades
substantivas de mao de obra, especialmente nas atividades de
limpeza manual das améndoas (onde ¢S%o retiradas aquelas que
continuam com a pelicula, as brocadas, etc) e na selecdao ¢

clancificacio destas.

0 Cadastro lndustrial elahorado para O ano de 198%, com

informacSes atualizadas até dezembro de 1988, registra 19'
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estabelecimentns processadores de castanha de caju, empregando

conjuntamente cerca de 16.500 pessoas.**

Confirmando nossa afirmacdo, o gerente industrial da
empreca Irmios Fontenele &/A S B Ind. e Agricultura
(rortale=a’ revela que a referida empresa comporta
rsimultaneamente duas plantas, uma de corte manual e a outra de

rorte automatico, ocupando ao todo cerca de 2.000 operarios.

Para ce ter uma idéia, a lracema lndustria de Caju S/A
fmatriz) e sua filial e & Jati Inddstria de Caju S/A, tres
grandes estahelecimentos do ramo pertencentes a um mesmo grupo
multinarcional, sao empresas que se dizem completamente
mecaniradacs entretanto, empregam 3.471 operarioss ou ceja, &%
da m3o dec obra empregada diretamente na produc3@n de toda a

indistria,*®

Fxiste um certo numero de empresas {ahricantes de

14 Necce numero de 16.9500 operarios, nao estio computadacs
as prssnas que trabalham nas plantacBes, exceto no caso onde ha
revecamento da m3o de ohra entre ac operacbes de procescamento da
castanha e ns tratos culturais efetuados nos cajuelralss COmMO Sse@
registra na ClONE. Além dissn, as plantacOes de cajueiros geram
um numero muito pequrno de empregos permanentes, porquanto apenas
algunc operarios c8o mantidos durante o ano todo; executando a
limpera do terreno, mas a parte substancial da m3o de obra ¢
contratada de formo temporaria, no periodo da colheta, isto é,
noz mrnses de setembro a janeiro.

i% 0 referido grupo nao proporciona o sacesso de visitantes
de qualquer natureza (seja membros da imprensa ou pesquisadores)
2c¢ cuns fabricac de cactanhas.
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maquinarias para proressamento da castanha, mesmo no Nordestc.
Além disco, determinados equipamentos <30 t3o simples que nfo
produmidns pela propria empresa processadoray, como informa o©
gcrente inducstrial da Jrm3os Fontenele S/A. eee modos conclui- se
que a tecnologia utilizada n8o pBe obstdaculos a entrada de novas
firmac, porquanto n3o parece haver segredos ternoldgicos no
processamento de castanhas. 0 Processo tecnologico semi -
mecanirado e o mecanizado derivado do sistema inglés se encontram

bastante difundidns na industria de ACC e LCC.

Ac rorbec que limitam a expansio da inddstria
proressadora de castanha de caju no estadn do Ceara, nao cstiao
relacionadacs ent30s com as dificuldades tecnolodgicas, aquisiclo
de m30 de obra, falta de recursos para investimento, ou mesmo com
a eccaccer de demanda. Contudo, tanto o numero de entradas de
novas Ffirmass gquanto o numero de paralisacBes temporarias ou

retiradne definitivas, tem cido bastante elevado.

No Ceara uma nova empresa - Cia. Agroinddstria 53c José

CAPESSE - (Ruscas), beneficiaria da Sudene,; concluius, no final
do ano pa=sado (1989), as instalacbes dc sua fabrica que ainda
nZo foi poscivel comecgar a operar. Segundo informacBes dos
dirigentes da empresa, tal fato deve-se a falta de matéria -prima
cuficiente, poic que oc 3.D00 hectares plantados com cajueiross
pertoncentes a referida empresas nio sdo suficientes para

atender n sua capacidade instalada.
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No resto do Nordeste a Sudene continua aprovando

projetoc para implantacio de novas fabricas proceccadoracs de
castanhas, como ocorreu com a Cajufrutos Agroindustrial S5/A
(Ribeiro GConcalves - P1) e a C1P - Castanha lndustrial do Piaui
S/A (fnresina - PI), cujos projetos de implantacZo foram

aprovados por erce ©6rg3o no ano de 1986,

Como vimos a producio nordestina de castanhas n3o @
cuficiente para atender a capacidade de processcamento inctalada
no cstado do Ceara. fambém ¢é inviavel importar castanha do resto
de mundos =2 exemplo do que ocorreu na primeira metade doc anos
80. Os paises maiores produtores (India, Mocambique, Quénia e
Tanzania) dicpbems atualmente, de um parque de processamento que
envnlve quase o total da produgdo. Obviamente, vrestam apecnas
cactanhac de menor qualidade a serem exportadacs e que ainda vao
snr encarccidas pelos custos de transportes.

Apecar dac plantacBes de cajuciros que vém ocorrendo em
oextensas areac no PPiaui, por parte dec algumas grandes empresas
cearences (CI0ONE, CA1SA e 1RMEOS FONIENELE), com recursoc da
Sudene atraves do I'ISLT - Reflorestamento e, em menor escalas do
FINOR, o indice de capacidade nciosa da industria em questao e
t30 elevado que somente uma produc83o muito grande de castanha

poderia colucionar.

Com o objetivo de avaliar a distribui¢3o da area
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plantada com cajuciros no estado de Ceara, scgundo os tipos de
ectabelecamentoss a CIPA- CE (1988) concidera a ceguinte tipologia
dos ostabelecimentos:

1) @aroinductria - unidade procecradora da castanhajl

11) Lmpresas Agropecuarias - unidades responsaveis por
grandec plantacfes de cajueiroc, mac que nao processa a materia
prima. Neste item esti3o os grandes produtores agricolas,
beneficiadoc com os recursoe do F18F), destinados ao
reflorecstamentos; e os

iii) Produtores - necte i1item estda incluido uma gama
consideravel de pequenos produtoress que na  sua malor parte
amrociam ce noc plantioc n3o cictematiradoc, e com a auséncia dos
tratns culturais neccessarios a melhora da produtividade da

planta.

e acrordo com ac informacOes da CEPA-CE (1988) a
Agroindistria detém apenas 11,5% do total dec plantios (30.1006
ha). Ac Emprecas Agropecuarias participam com P8,3% (71.050 ha)
da area plantada, r os produtores independentes s3o responsaveis
por 157.29% ha de plantios, equivalente a 6Q,2% do total de

261.511 hs plantadns com cajuciross neo estado do Ceara.*®

Diante da escassez da matéria-prima para a capacidade
de proceccsamento existente es principalmente da falta de controle

dns produtores agroindustriais sobre esta, dado o baixo indice de

14 CEPA-CF (19U8) op. cat. p.E0
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verticalizac8o0 que ocorvre na referida inddstria, deveria se
ecperar um Preco raroavelmente alto pago pela castanha "in
patura” ae produtor. flodaviay, a prescn¢a de uma cadela dc
intermediarioc no cistema de comercialiracio tem  impedido que
r=sa situacio ocorra. fal cadeia de 1intermediac3o encontra
dificuldadec de prescionar, em orande magnitude, as emprecas
processadoras (com caracteristicas de oligopolio), direcionando,

accim, ceuc mecanismoe de pressios para manter cua margem de

lucros aos pequenos produtores.

Os precos da matéia prima, apecar de se acsociarem em
iiltima instancia com os precos Ffinais do ACC e LCC, tém no
procercen de comercializacfo interna da castanha "in natura”,
nnvaolvendo a presenca macica dns intermediarioss uma explicacdo
deciciva.

BCME-BISBLIOTECA

& comercialiracio interna da cactanha de caju abrange
Fluxns dr vendas muito complexos. 0 primeiro Ffluxo compreende
aquele onde a cactanha e vendida diretamente as empresac
bencefirciadoras, sendo excluida a partiripac3o dos intermediarios.
Tal {fluxo envolves ot medios e grandes produtores (na maioria dosc
casos, também proprietarios) de plantios organimados, mediante um
contrato de compra e venda, na qual a empresa processadora
garantr o abastecimento, ao mesmo tempo em que o0s produtores

oht&m um pre¢o mais alto.

———

e T T T T E——
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0 segundo fluxo incluil trés agentes: produtores,

grandec atacadicstas e 1nductriaic. 0Os atacradistacs normalmente
pnssuem arandes armavéns, elevado capital de giro, e caminhOes
para trancporte da mateéeria-prima. Compram enormes quantidades de
castanha ¢ negociam dirctamente com o0s empresarios do sctor

mediante contratos de compra e venda.

0 terceiro fluxoe de comercializacd3os no qual sc
encontra parte rnubstancial da castanha negociada pelos pequenos
produtores,; ¢ por demais complexo. Lsse Fluxo envolve produtores,
atacadistas do interior e/ou pequenos intermediarios do interior,
grandns atacadistas urbanos e empresas processadoras. 0Os pequenos
-produtores, normalmente proprietarios de plantios nao
prganivardoss vendem a castanha apanhada diariamente ou por semana
2ot corretores do interior,; que em geral nio pOssuem armazéeéns nem
transportes. [fais corrctores ou intermediarios do interior
trancferem a matéria-prima para o0c atacadistas do ainterior, que
geralmentec possuem armazéns @ caminhOes proprioss © repassam a
castanhka para os grandes atacadistas urbanos. Finalmente,; oc
atacadistas wurbanos levam a referida matéria-prima até a

Endusctriaz*7

Nado que o5 pequenos plantios nio sistematiradoc de

cajuriroc compbem 4@,2% da area total ocupada com essa cultura,

17 FRANCA. F.M.C.(1988) op. cit. p.428 e LOFES NET0s A. oOP.
Eit. .57
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registra-sc o dominio dn terceiro fluxo de comercializac2o da
cactanhay € o©0 consequente grau elevado de vulnerabilidade doc
pnquennts produtores, que n3o possuem poder de barganha para
impor precoc melhorecs ou mesmo enperar um periodo melhor para
venda. Os precos pagns pela castanha “in natura” aos pequenos
produtores ciio tio baixoss que muitas vezes decectimulam a apanha
dessa mateéria -primay, concorrcndo para diminuir a sua oferta.
Sempre quecs por alguma rardos esses pregos se elevam pode e
verificar o aumento da area colhidas, no qual n3o deve ser
confundido com uma safra maior,; relacionada com a expanciao das

plantagdes ou da produtividade dos cajuciros.

No complicado procecso de comercializagdo interna da
castanha de caju, ns empresarins que industrializam essa matoéria -
prima, normalmente, financiam cua compra com uma antecipagao de 3
on 1 mrnses, em relacdo ao inicio da safra, que ocorre a partir de
setembro. 0 financiamento e feito aos corretores de confianga dos
dirigentes das cempresas beneficiadoras, que por sua vez, efctuam
adiantamento aoc produtoree ou outros intermedidrios. 0 volume do
adiantamento depende da previsio da safra, e da confianca
depocitada peloc empresarios nos corretores. Por essa razidos O
prosidente da COBICA afirma que tal sistema de comercializagao
envolve alto risco parn os empresarioss; tanto em relag3o a cafra

cstimada como na quantia adiantada aos corrctores.

A cafra previcta pode nfo ocorrers estando sujeita as
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vic1331itudes do clima, bem como a preosenca de pragas e doencas
inesperadac. Quanto ao dinheivro adiantadoy cua garantia ectida na
hkonecstidade dos corretores, comprovada pof varios anos dc¢

traoncacin nernce mercado.

Tambem o preco da cactanha nd3o fica definido por
ocasian doz adiantamentos realizadoss podendo oscilar em funclo
do maior ou menor vélume da scafra e da especulaciao dos
corretores. Cada corretors que normalmente recebe financiamento
de varioc empresarioss; em geral inicia a enteara de materia-prima
por aqueles que participaram com o0s maiores adiantamentos,
conceguindo na malioria das veres elevar o pre¢o da castanhas
porquanto as demais empresas tendem a complementar o

financiamento inicial. A comercialiracin de castanhac Aacsume um

carater dec verdadeiro “leildo”s onde as  empresac dispostas a
pagar o mclhor preco podem comprar toda a matéria-prima de que
necessitam, de nacordo com as capacidades de armazenagem e

procnssamento.*®

Ac grandec emprecsac com maior capital de giro devem
aprascentar as condigoes necessarias para participar mais
efetivamente desses "lei1l0es” de matéerias-primass; garantindo,

as<im; sua participa¢lo no mercado.

18 LOPES NET1Ds A. op. cit. P.97 e Entrevista realizada com o
presidente da COBICA em 1988.
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&£.1.2 Organiracio da Inddistria Processadora de Castanha - Tipo

de Complexo Agroinductrial que Conforma.

Comoe vimns o Complexo Agroindustrial de derivados da
castanha no Ceara, recebeu grande 1mplucso no periodo 1965/1975,
incluindo a1 2 oxpansio do numero de empresas e das areas

plantadac.

No que ce refere ao tipo de competicio predominante no
interior da inddstria, nem a concorréncia por corte de Precos,
nem a  competicio por diferenciacio de produtos cfo posniveis asn
mercadorias derivadas da castanha - ACE e ECE - pOr %uas

cararteristicaac e forma de organirzacio do mercado.

as wvendas de ACC - produto principal - sc fazem cm
grandes tamhorec, numa clascificacio de qualidade bem definida
(envnlvendo tamanhos coOrs PESOy améndoas inteiras e quebradas,
grau de quehrn etc)s diretamente aoc paices importadoress Qque poOr
cua vez sC encarregam de reprocessa -las.

Um produto que por <1 sO nao apresenta vocagao para
diferenciacio, alias como a maioria dos produtos alimentares, ¢
csujeito a ensarn circustinciac para participar no mercado externos
nin pode oferecer condicbes fortes para a competic3o por

diferenciacio de produtos.
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Se o ACC fesse wvendido no mercado interno, ¢ possivel

que o controle dos canais de comercializac3os ou a diferenciacao
de prondutns via embalagens o “marcas” especificas acompanhada do
ecforco de  vendaos pudesce gerar certa preferéncia dos
ronsumidores, sobretudo agueles pertencentes as camadas de media

& alta rendas.

Porém, a garantia de ahsorcio desse produto no mercado
internacional tem desestimulado as tentativass por parte das
emprecans para colocac3o do ACC no mercado internos no gqual oS
custos de distribuig3o e apresentac3o do produto ao publico
seriam muito cuperiores. Segundo o Sindicato das Industrias do
Acucrar ~ de Dnces ¢ LConservas Alimenticias, no qual estido
ascocindac quane todas ae empresac procecssadoras de castanha, ©
potenrial de consumo mundial da castanha sem casca (ACC) ¢
cctimado em 00.000 ton/ano. 0Os principais paicecs exportadorec
produzem em media  75.000 ton/ano, consumindo 2@.000 ton/ano
internamentes e dectinando o restante (55.000 ton/ano) ao

comércio internacional.

Ademais os produtos alimentares processadoc de qualquer
naturreza n32o costumam invadir os diversos mercados internacionals
com marcac ecpecificas. Ou sejas tem cido relativamente pequeno O
volume de transactns internacionais de alimentos
industrialirados. Dai o grande nﬁméro de investimentos externos

regintrados diretamente nos varios paisess no qual as empresas
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instalam filiais, cntrando num processo de competig¢So compativel

com a estrutura inductrial a qua) participa.*®

A 1ndustria processadora de ACC ¢ LEC n3o tew
aprecentado barreiras a entrada de novac EMPYreSacs
princaipalmente pela ravoes cxpostas a seguir?

1) disponibilidade de Processos tecnologicos (og
prornssos mecanimado @ semi -mecanizado), para escalas distintass
c R

ii) lucratividade ecperada compensadoras

iii) facilidades de financiamento (a partir dos recursos

da Sudene)

A decpeito dac pocsibilidades de entrada, 2 industria
coarcnse de derivados da castanhas guarda uma certa
"oer formance”; onde um numero nunca superior a 25 tem se mantidos
10 lado de um ndimero incontdvel e sem possibilidades de registro

de produtores artecanaic. le fatos nem todas ats empresacs que

A cooe recpeito Farina relata a invasg&o dos
investimentos externns, sobretudo por parte das empresas
componentes do género de Produtos Alimentares,; quando muitac
Companhiacs americanas se tornaram multinacionaiss

internaciocnalizando as formae de produzir do referido generos,
especialmente no inicio dos anos 80, qunado o numero de fusdes
batem recordecs. FARINA, E.M.M.Q. opP. cit. p.300

2@ teea afirmag2o baseia-se nos calculos elaborados pela
CEPA-CE, para maio de 1989, onde o custo meédio de producio de 1
kg de améndozs, utilizando o procesco semi-mecanizado, {ficava em
torno de 2,7¢ ddolares (NCz% 3,20). Como a receita obtida com a
venda de 4 kg de améndoas para o mercado externo, no més em
quest3os era de 4,68 ddlares (NCz$ 5,43), a receita liquida
obtida era, ent30, de 1,92 ddélares (NCz¢ 2,23) por cada
quilograma exportado.
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ingressam na referida inddstria, utilizando ou n30 os recursos da

Sudene, podem permanecer operando, poic que ac dificuldades de
aquisic3o da matéria-prima para firmas cujo capital de giro é
insuficiente para participar doc "leilBes” de castanhac, podem

for¢a-las a se retirar do mercado.

Percebe-se ascimy, que a guerra pela matéria-prima é
fatal para a retirada de empresas do setors porquanto as
empresas com integrag3o vertical sempre té&m presenca garantida
no mercado. Além disso os empresarios que paralisam
temporariamente suas 'atividades sempre o fazem por falta de
castanha para operar. Também as empresas ligadas aos grandes
grupos e, portantos melhor capacitadas a participarem dos

“leilBes” para adquirir matéria-prima, t&m conseguido se manter.

No ambito da inddstria de derivados da castanha a
concorréncia por corte de precos ou por diferenciacSo de produtos
e de {ato, subctituida pela concorréncia por matéria-prima. O
objetivo de cada empresa n3o ¢ conseguir castanhas de melhor
qualidade para operarsy mas cimplecsmente adquiri-lac no volume

suficiente para garantir o funcionamento de suas maquinas.

Nos ultimos anos (década de 80) tem sce observado um
movimernto de concentrac3o e centralizac30 de capitais por parte
dac firmas componentes da inddstria de processamento de

castanha, pPois que grandes empresas processadoras est3o por vezes
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relacionadas a um grupo maiors, envolvendo diversas atividades que

ext rapolam ac fronteiras da propria industria.

Como exemplo, tem-se o grupo Ernani Viana que em 198%
participou de 25% dos negocios do Complexo Agroindustrial do
Caju (ACC, LCCs Sucos e Doces). Tendo a CAISA - Caucaia
industrial S/A como ‘carro-chefe”s o0 grupo mantém ainda uma
unidade processadora de sucos concentradoss cuja producdo
destina-se ao mercado externo ou ac empresac engarrafadoras. O
grupo comprou também o CIOL - Comércio e Indistria de dleos S/A
do grupo Edson Queiroz, e a CAJUNORIE - Castanha de Caju do Norte
5/A (Mafco - CC). Apds o amplo processo de modernizag3o imposto a
Ciol, em 1989, ac trés unidades em conjunto ( Caica, Ciol e
Cajunorte) podem bencficiar até 48 mil toneladas de castanhas,
19% do total da capacidade instalada na industria do estado,
proporcionando, de acordo com Ernani Viana, um faturamento de

USt 50 milhOec anuaic.

Além dac plantacOec no Ceara, o garupo detém ainda, a
CAPISA - Caucaia Agroindustrial S/A (Pio IX - PI), mantendo uma
idrea de mais de 2@ mil hectares de cajueiro nativo e D00
hectares de cajueiro anSo precoces juntamente com outra unidade
processadora de suco de caju naquele estado (Piaui), para

aproveitar o pedunculo 1a produzido.®*

21 Jornal Q POV0. Fortaleza, 2£26.09.89
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Situag3o semelhante ocorre com o OGrupo Quirino gque

detém trésc empresas processadoras de cactanha, quais sejam: Casa
Quirino S/A, IACOL - Ind. eingric. Castanha e dleo Ltda e a Usina
Lindoya Ltda, além de atividades ligadas a céra de carnaudba e
outras sementes oleaginosas. 0 grupo mantém ainda, uma unidade
de processamento de cdco juntamente com plantagbesc propriac desse
fruto. Cntretantos por n3o contar com plantagdes proprias de
cajueiross também esse grupo deve participar dos "leilGes” para
compra de castanhas, estando sujeito as paralisacdes temporarias.
A Iracema Industria de Caju S/A instalada em 1978, além

de se dedicar ao bencficiamento ¢ a exportacdo de derivados de
cactanha, tambem industrializa e comercializa latas e
embalagens,s alem de suas atividades de importac3o e exportag3o de
produtos alimenticioss produtos quimicos em geral, querocene e
outros derivados de petroleo. Participa ainda, na qualidade de
c6cias quoticta ou acionista de outras empresas nacionais e
estrangeias. A Filialrlracema Industria de Caju S5/A, tambeém foi
implantada no ano de 1978, e em 1984 foi montada maic uma unidade
processadora de castanha de caju pertencente ao mesmo grupo: a

JAT1l lndustria de Caju S/A.

A CIPA - Cia de Produtos Alimenticios S/A € a unidade
chave do grupo Antdnio Rodrigues Neto, na qual esta dividida em
uma unidade de processamento de castanha e outra de produgcso de

sucos de frutas tropicaiss principalmente o caju. Também
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pertence ao grupo a Castanha Agroindustrial G/A (Aracati ~CL),
unidade agricola especializada na plantac3o de cajueiros. 0 grupo
mantém ainda a Colloid do Brasil S/A,; ligada a Intertrade
Comercial Exportadera S/A. A Colloid @ wuma das poucas unidades
no pais a industrializar o LCC. As outras wunidades que Ffazem
parte do referido grupo confeccionam latac, € maquinas e
equipamentos industriais em geral. Tudo isso ¢ administrado pela

holding ALCA - Participacbes € Investimentos S/A.

0 Complexo Agroindustrial que se forma a partir das
atividades ligadas a castanha de cajus no estado do Ceara, cuja
base interna de expans3o foram (e ainda s3o0) os recursos oriundos
da Sudenes n3o tem aprecentado rela¢bec intersetoriais muito

estreitas.

Por um lado as pecsquisac governamentais objetivando
conhecer as caracteristicas geneéticas do cajueiro estdo
completamente atracadac, .nﬁo exibindo ainda recultados
relevantes. Por outro lados os empresarios agroindustriais ndo
tém ce preocupado em encontrar solug®Ges racionais para o aumento
das quantidades de castanhas produzidas (aumento da
produtividade por planta) e, principalmente, para melhorar a
qualidade dessa matéria-prima. - -

)
Se nio ha pecsquisas que redunde na padronizac3o da

matéria-prima, pouco esse segmento do setor agricola (plantios de
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cajueiros) pode utilizar os servig¢os oferecidos pela inddstria a
montante da agricultura. De fato, ac relacbes travadas entre o
segmento dec plantacbes de cajueiros, mesmo aquele sistematizado,
e a inductriza procescadora de insumotc especializados para o setor
agricola s3o0 gquase inexistentes. Nesse caso, ainda 530 o0s
recursos naturaics disponiveis (terras agua, sementes e adubos
orginicos, entre outros) que viabilizam as plantacOes. Ou seja, 2
produc3o agricola de cajueiros tem ocorrido mediante a agao do

"laboratorio natural da terra”.

Nas #)antacﬁes cistematizadas ainda se registram a
limpeza do solo para esperar a queda do cajus e o0 uso de alguns
insumos especializados. Entretantos os plantios “nSo racionais”
de cajueiros n3o recebem na maioria das vezes qualquer trato

cultural.

No procesco de aquisicdo da matéria-prima, por parte da
inddstria &a Jjusantes o0s contratos efetuados n3o se referem
aqueles contratoe de Lauschner, que dao margem a empresa
agroindustrial determinar as condi¢cOes em que ela quer receber a
materia- primas pois que tambeém vao oferecer condig¢Oes para tais
exigéncias. Como Jja abordamos, esses contratos apenas garantem o

abastecimento de castanha naquele periodo.

Conclui-ses ent3os <que as atividades produtivas a

partir da wutilizac3o da castanha 1longe esta de constituir os

T EE————

T EI———.,

e ——

e

e



1460
CAls de Lauscher, Miller, e Graziano, fruto absoluto da
modernizacao capitalista. Parece que Delgado chega maic perto da
explicac3o, porquanto o processo de modernizac3o agricola por que
pasca O palss nos anos 70, requer que a estrutura arczica de
produc3ao regional (Norte ¢ Nordeste) permaneca, a fim de

colaborar com as bases de sustentag®o do movimento conservador.
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6.2 A Industria Procezzadora de Sucosz de Frutas Tropicais do
Ceara

6.2.1 Caractericticacs da Integracdo a Jusante

0 potencial de crescimento das firmas que compbe uma
Industria € definido pelo montante de lucroc gerados na Inductria
(se n3o houver a pPresenga de quase-firmas de firmas
diversificadas)s, maic o financiamento externo que taic firmas
podem mobilizar. Se esse potencial de crescimento for maior que
a capacidade de expancao da demanda, a firma tem na
dive}si?icacio de suas atividades a solucio para escoar O EXCes50
de acumulagc3o. Naturalmente o processo de divercificacdo deve
respeitar a base tecnolodgica. Tal fato ocorre principalmente nos
mercados oligopolistasy cuj)a ectrutura de organizagao nao contém

mecanismos de auto ajustamento.

A inductria proceccadora de cacstanha de caju no ectado
do Ceara, em ritmo de expans3ao no periodo 1965/1975, apresenta
um potencial de crescimento muito <cignificativo, ecpecialmente
pela grande capacidade de endividamento das firmas, proporcionada
peloc recurcos oriundos da Sudene (cictemas FINOR e FPDAN). Tais
recursos se destinavam a empréstimos de longo prazo, a partir de
taxas de juroe reaic negativacs, o0 que garantia a inexicténcia das

Jtaxas de riscos.

Contudos n3o <e pode afirmar que o potencial de
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crescimento da inddstria fosse superior ao ritmo de crescimento
do mercado, porquanto a demanda internacional por ACC (produto
principal da industria de castanha) tem apresentado crescimento
acima da oferta. Sec houvecece matéria-prima cuficiente ¢ poceivel
que o volume de améndoas produzidas com a wutilizac3o de toda a
capacidade ocioca pudecsce <cer abscorvida <cem causar quedac

substanciais nos pPre¢os.

Realmentes a oferta mundial de ACC nSo tem aprecentado
possibilidades de expans3o, sobretudo nos paises africanos onde
oc movimentos para conquicsta da independéncia, entre outroc, tém
prejudicado enormemente suas economias. Ademais ainda existem
arandec mercadoc potenciaic de palcec inductrializados pocciveis

de serem exploradoss além do prdprio mercado interno.

Decce modos ac razbec que permitiram a divercificagdo
das atividades das firmas componentes da industria processadora
de cactanha de caju no Ceara, dirigida a inddctria processadora
de sucos de frutas, doces, compotas o geléias, foram:

i) ac facilidadec de captac@o dos recurcos financeiros,
que ampliaram a taxa de acumulag3o interna da industriaj

ii) a propria incapacidade de manter a fabrica de
astanha operando durante o ano inteiro, dado a escassez de
ngtéria-Prima;

iii) a oferta <cignificativa de caju (pedunculo), até

entio n%o aproveitada de forma sistematicas e
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o g M | ampliacao dos mercadoss pProporcionada  pelo
movimento de modernizagao capitalista por que passam as regibes
Centro -Sul do pais, determinando a mudanca nos habitos de consumo
dessas populacoes em dire¢cao aos produtos com alto agrau de
processamento, em particular para os SUCOS de frutas
tropical1s.®® Escse {ato, permitiu que as novas empresas nao
enfrentassem os problemas de barreiras a entrada, que por vezes
ocorrem em mercados Ja consolidadoss evitando assim gastos
inici1ais desestimuladores em publicidade, a fim de capturar
clientes fieis aos produtos de outras {irmas semelhantes e Jja

implantadas.

A participac3o das firmas processadoras de derivados da
castanha na 1pddstria de sucos de frutass caracteriza a
constituicio de gquase-{firmas que desconsideram completamente a
base tecnoldgica utilizada na industria castanheira, pols que uma
linha de equipamentos destinado a produ¢cdao de sucos em nada se

assemelha a linha de processamento de castanha.

U processo produtivo para elaboragao do suco turvo de
caju (largamente produzido no Ceara e em menor eccala nos estados

do Rio Grande do Norte, Pernambuco e Bahia)s; que utiliza em certa

22 p producio de suco de laranja em larga escala, que ocorre
desde o inicio dos anos &0, se destinava (e ainda se destina)
substancialmente ao mercado externos deixando um “certo espago”
ainda wvazio no mercado nacional para ©0% Sucos de frutas
tropicais produridos na regi3o Nordeste.
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medida cequipamentos comuns Aaqueles necessdrios a oextracdo de
cucoe de outrae frutac, conctitui-ce de:

i) lavador - maquina onde os frutos s3o postos pﬁra
cerem lavadoe por imercio e acpercio}

ii) esteiras de sele¢do;

iii) maquina trituradeira - decstinada a decintegrar o
frutos

iv) decpolpadeira - para decpolpar o fruto decintegrados

v) extrator “expeller” - tipo prensa de parafuso que
remove o cuco do material fibroco:

vi) tanques de formulagio - que se destinam aos ajustes
de certac caractericticas ficico-quimicasz (pH,s teor de polpa,
etc) mediante © wuso de acidulantes e conservantes (os mais
comune <30 o benzoato de <cddio e matabicsulfito de cddioc ou
potassios de acordo com a legislag3ao vigente);

vii) deaerador - onde o tuco recebe um pré-proceccamento
para reduzir ao minimo ©o teor de oxigénio nele dissolvido,
evitando a oxidacgo}

viii) homogeneizador - para reduzir @ac particulac em
suspens3o (polpa) e melhorar a aparéncia do sucoj

ix) pasteurizador - que completa a estabilizag@o do
ponto de vista microbioldgico, do sucoj

%) cictema de engarrafamentos fechamento e rotulagems
) xi) sistema de tubulagio - um complexo sistema de
tubulacSo recponcdvel pelo bombeamento do <cuco nac diversas

passagens de uma magquina para outra. Como por exemplos ©
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complexo de tubulag3o que leva o suco do extrator "expeller” até

oc tanquec de formulac¢do.

0 procesco produtivo mecanizado para fabricaclo doc
produtos derivados da castanha, grosso modo, wutiliza como
principaic equipamentoc o seguinte:

i) maquinas classificadoras de castanha por tamanhoj

ii) descorticadoress

iii) despeliculadores;
iv) raladorec para remover a pelicula da améndoaj

v) peneiras separadoras de améndoas por tamanho e grau
de quebras

vi) ecteirac de lavagem} BCME~B!BLIOTECA
vii) estufas para secagem de castanhass
viii) maquinaria de embalagem em latac;

ix) balancas para pesagems entre outros equipamentos.

LDecce modos tem-se que o uUnico elemento comum em ambos
os processos produtivos (ACC - LCC e Sucos de Frutas), sera a mao
de obra, que em primeiro lugar vai trabalhar com & produc8o de
sucoss cujo fruto ¢ altamente perecivels ¢ posteriormente sc
dectinara ao procecsamento da castanha, matéria-prima cazonal,
mas n3o perecivel, podendo esperar um periodo de até 2 anos nos

éalpﬁes de armazenagems cem perdas importantes.

0O Brasil ¢é o unico pais do mundo a processar 0 SuUco

i

e
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polposo de caju, portanto, a tecnologia wutilizada na producio
decsce cuco foi aqui meemo construida. No momento em que ce
iniciou a produc3o de suco de caju em maior escala, foi
nececcario que houvesce a adaptacio de maquinariac de fabricacao
nacional ou estrangeira, destinadas ao processamento de outras
frutas, bem como a invencdo de outras maquinac que se dirigicem

4 especificidades do cajus o que representa um processo de alto

Ac vantagenc de cuctos competitivoss no caso de uma
tecnologia nova, ainda em construc@o e/ou ajustamentos se
tornaram posBiQeis devido a facil captacdo dos recursos, e um
grande wvolume de m3o de obra de baixo custo existente no

Nordecte.

Uma quacse-firma de uma firma diversificada wvai
interagir com a estrutura de mercado a qual ela se insere e
pacsa a participars utilizando acsim, padrOec de concorréncia e
estratégias de crescimento especificas a essa estrutura. de
mercado. Portantos a inddstria de sucos de frutas tropicais vai
apresentar caracteristicas estruturais e dinamica competitiva
completamente dictintas daquelac exibidac pela inductria de
derivados da castanha, que a origina. a medida em que cada uma
fsté cubmetida =a um tipo de estrutura de mercaado. Todavias o

tipo de Complexo Agroindustrial a que pertence a industria de

cucoe n3o0 ce dictingue daquele obcervado para a inddstria de
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castanha.

A inductria cearense de sucos de frutas tropicaie que
emerge no processo de desenvolvimento das atividades
castanheirass tem cofrido algumac modificacOes 1importantes ao
longo do tempo. Tais modificagBes condizem com a propria din3mica

que rege ac estrutuas de mercado de ambas as induetrias (ACC-

-

LCC e Sucos de Frutas)

Enquanto oe produtoe derivados da cactanha se dectinam
aos amplos mercados dos paises desenvolvidos e, portanto, com
crescente capacidade de absor¢io3 os sucoce de frutas (em
particular o suco de caju) se destinam ao mercado nacional, com
dimencBec maic rectritac. Ademaic o processo de competig8o desca

industria exige esfor¢os de vendas significativoss muitas wveres

nio compativeic com a produc3o em carater complementar.

Além dissos o©0s recursos da Sudene geralmente estavam a
ﬁisposicﬁo para implantars ampliar e modernizar emprecass
provendo o capital fixo necessario ao processo de producdo.
tntretantos © capital circulante requerido paura adquirir a
matéria—-prima sazonal e perecivel e, portantos garantir o

funcionamento dessas empresas beneficiadas, deveria ser por elas

qumo gerado.

Ac exigénciac substantivac do capital circulante também
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ce constituem num fator relevante, que pode inviabilizar a
producio complementars levando 32 especializagd3o da firmas; ou

mesmo & sua retirada definitiva do mercado.

Necce centido, dac 7 empresas processadoras de castanha
de caju®® que simultaneamente produziam sucos de frutas em 1979,
quando da realiza¢3o da pesquisa de LOPES NETOD (1981), apenas
trée continuaram com as duas atividades - Cajubraz, Caica e Cipa.
A Maguary deixa a producdo de castanha para se tornar uma firma
tipica processadora de frutos tropicaiss criando uma série de
produtos distintos (sucos de varias frutas, doces de diversos
tipocs etc). A Cascaju e a Cione operams atualmentes com cacstanha
e a Usina Curu (cuja diversificac3o englobava o beneficiamento
de algodios =<=al, calcario, plantacbes de caju) retirou-ce de

ambos os mercados.

A 1nddctria de Bebidas Antartica S/A cempre teve como
objetivo produzir sSucos para se auto -abastecer, utilizando o
referido produto como bem intermediario na producac de

refrigerantes.

& marca DA FRUTA”, até a primeira metade dos anos 80,

era u;ilizada pela Caisa (Caucaia), empresa que produzia e

engarrafava os sucos de frutac. No periodo de 1984/1985 alguns
; :

23 aAc empresas eram: CASCAJU, USINA CURU, CAalSAs CIONE,
CAJUBRAZ, MAGUARY e CIPA.
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equipamentos pertencentes a 1inha de produgao de sucoss € a
propria "marca’” foram vendidoe para um ex-acionicta da Maguary,
também propricetario de outra Ffabrica de sucos de frutas na cidade

de Araaguari (MG), alem de grande plantador de cajueirosc.

Em 1973 surgiu a empresa Irmaos Pereira Ltda, na cidade
de Ubajara (CE). A referida firma nSo0 se origina no processo de
diversificacio das atividades das empresas processadoras de
cactanhas entretantos nasce no &mbito do movimento de integrag@o
verticaly POis Aue AU Proprietarie Ja contava com um grande
volume de plantacbes de cajueiroc. Até o inicio dos anos 80, a
Irm3os Pereira Ltda fabricava sucos de varias frutas e os
engarrafava utilizando a marca "“Maracuco”. Posteriormente passa a

produzi -los a granel, destinando—-os a outras empresas

engarrafadoras.

A Agroindustrial Luiz Guimar@ezs &/A - AGROLUSA
constitui -se na Unica empresa de grande porte produtora de sucos
de frutas, que ja ce inctala utilizando linhac sistematizadas de
producios sem o controle prévio da matéria-prima, ou experiéncia
anterior na producsio de derivados de castanha. Mesmo accim,
pertence a um grupo maior, do qual o Café Guimar3aes €& a empresa

chaves e que pbde lhe avalizar o financiamento vindo da Sudene.

De acordo com o exposto acima, a industria processadora

de cucos de frutac tropicaic do estado do Ceara, conctitui-se,



atualmente,

de B empresas, cuja relacdo,

caracteristicas ecpecificas por emprecas,

Principais Caracteristicas das Empresas Processadoras de Sucos de Frutas Tropicais

EMPRESA

- Caju do Brasal
S/4-Agroindus -
trial- CAJUBRAZ

- Cia. de Produtos

Alimenticios -
CIPA

- Ind. de Produtoc

Alimenticios
Maguary S/A

- Da Fruta - Ind.

Comércio Ltda.

- Agroindustrial
Luiz Guimarzes
S/A - Agrolusz

- Caucaia Agroin-

dustrial S/A
CAlSA

- Industria de

Bebidas Antarti-

ca S/A

. lrnﬁos Pereira
Ltda.

FONTE: Pecgquisa Direta da Autora.

LOCALIZACKD

Pacajus

Fortaleza

Aracati

e Aracati

Ibiapina

Caucaiz

Fortaleza

Ubajara

MARCA

JANDALA

MARAMBAIA

HAGUARY

DA FRUTA

DA SERRA

MARASUCO

TABELA 3

CEARA

1990

SITUACXD ATUAL

Quase- firma,ope-
rando e engarra-
fando.

Quase-firma, pa-
ralisada.

Quace- firma,ope-
rando e engarra-
fando

Firma, operando
e engarrafando.

Quase -firmasope-
rando e engarra-
fando

Quace- firmasope-
rando, ®as nac
engarrafando.

Firma, operando,
mac  na2o engar-
rafando

Firma; operandos
®as nao engarra-
fando.
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acompanhada por algumas

apesentamos a seguir:

L1GADA A EM-
PRESA DE BE-
NEF 1CIAMENTD
DE CASTANHA
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NED
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NZD
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DA SUDENE

B
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NXD
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0BS.: 1.Nio consideramos a fabrica de sucos de frutas da Industria de Bebidas Antartica S/A
como uma quase-firma, pois que a enquadramos no processo de intearacdo wvertical da
referida empresa, por suas proprias caracteristicas. )

2.A ASIN (AssociagBo das Industrias de Sucos Iropicaic do Norte e Nordeste), con sede em
Aracaju (SE)y congrega cerca de 20 empresas processadoras de sucos de frutas das regides
Norte e Nordeste.

Em geral pode-se afirmar que a industria de sucos de

frutas do estado do Ceara, bem como a industria de sucos da
egifio Nordestes niio apresenta grandes problemas tecnoldgicos. €
erdade que a tecnologia internacional destinada a producdo de
ucoe de frutac de clima temperado (tais como: mag8, PESSEQO,
amascos entre outras)s; embora bastante semelhante a nossa
{exceto para determinadas peculiaridades que envolvem sucoside
frutas carnosas e n3o carnosas)s tem melhor acabamento, alto grau
de automacio e controle de entrada de aglucares, conservantes etc,

erogramados por computadores.

Poréms o mercado nacional de sucos de frutac esta longe
e absorver quantidades desse poduto que exija a tecnologia mais
zofisticada do mundo. Uma linha com alto grau de automa¢3o, capaz
e processar cerca de 5@ ton/horas de frutas, 1incorre em custos
peracionzic t3o0 elevados que inviabilizam completamente a cua
tilizac3o, se a oferta de matéria-prima n3o for suficiente e/ou

mercado nio absorver quantidades t3o volumosas do produto.

5 A Agrolusas, por exemplo, adquiriu uma linha de produg¢io
ara tomate, com capacidade para processar 30 ton/horas; que

{segundo um de seus dirigentes) deve operar em 1990 pela
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primeira vez. Contudo, a sua antiga linha de produc3o com
capacidade de procecssar 5 ton/horac, foi mantida pela empreca,
principalmente, para operar no inicio e Ffim de safra quando ¢
escassa a Qquantidade de materia-prima, além do que pode ser uma

alternativa para operagao conjunta.

Como ni3o tem cido wuma caracteristica das empresas; O
engajamento nas atividades de pesquisa com tecnologia de
producios as diversas linhas de processamento ja se encontram
difundidass e a exemplo do que ocorre com a tecnologia utilizada
na industria processadora de castanha, também parece n3o haver

segredoss pelo menos importantes, no processamento de sucos.

Até o inicio dos anos 8@, a industria de sucos de
frutas tropicais utilizava wuma tecnologia normalmente composta
por uma série de equipamentos cem sequéncia prdpria, na qual um
extrator era comprado de uma firma, as despolpadeiras de outra, e
acs partes mais simples, tais como esteiras de celecao e de
lavagem etc, eram construidass, um tanto quanto improvisadass pcla
propria empresas a partir da existéncia de um grande numero de

fabricantes nacionais de equipamentos componentes da linka de

produ¢3o para Ssucos.

Em 1979, quando o governo federal determina a proibig3ao

3
das importacdess puderam se instalar no Brasil algumas empresas

multinacionaic produtoras de linhas sistematizadas para processar

——
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alimentos. No que &e refere ao processamento de Sucoss
conctatamoe a precenga de duas empresas que produzem linhas
cistematizadas, quais sejam: a Tenifood,®* localizada em Minas
Gerais, e fornecedora para a maioria das empresas do Cearas e a
ireu no Rio de Janeiro. Outras emprecas fabricam linhas completas
para tomate e leite. A instalacio dessas empresas tem estimulado
a cubstituiclo, por parte dos fabricantes de sucos, da
tecnologia anterior por equipamentos melhores, sistematizados e

mais automatizados.

Ainda no ambito da tecnologia utilizada na inducstria de
sucos de frutas tropicais, tem-se que O sistema de embalagem vem
cofrendo grandes trancformacBes na década de ge. 0 cistema de
engarrafamentos onde normalmente s30 postos os sucos de Ffrutas na
forma integral (que necessitam da adic3o0 de agua e agucar para
serem consumidos), tem sido substituidos pelo menos por parte das
grandes empresacs pPela embalagem ascéptica, que se constitui numa
forma extremamente moderna de embalar produtos alimentares com
2lto grau de procescamento, em particular os sucos de frutacs.
Nesse tipo de embalagem s3o afastados os germes patogénicos pois
& realizada a vacuos oOnde 0Oe Gucos integrazic e ot nectares de
frutas (suco pronto para beber) s30 acondicionados em caixas

especiaiss através de um sofisticado cicstema de magquinac.

™4 A Jecnifood faz parte da holding italiana SASIB S/A. que
também mantem empresas Ccom marcas bem conhecidas no Brasil,
entre elas esta a OUlivetti do Brasil S/A.
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A Tetrapac ¢ a uUnica empresa do mundo a produzir esse

cictema de embalagems respondendo também pela manutenc8o dos
quipamentos, confeccdo das ”caixinhas"; e pelo proprio
reinamento dectinado aos operarios que vao manusear o referido
quipamento. As empresas alimenticias que dispOem desse sistema
de embalagem, ficam na maic completa dependéncia dessa
ultinacional. A referida empresa (Tetrapac) dispBe de trés
abricas procecsadoras de maquinas para embalagens no mundos
instaladas na Suécias Italia e Brasily e cerca de 50 fabricas de

apel destinado a producfio dac “caixinhas”.

Retomando a quest3oco do sistema de engarrafamento de
cucos de frutas tropicaiss tem-tse que a garrafa usada no processo
de embalagem ¢é do tipo reutilizavel, portanto com maior teor de
vidros, mais recictente e de preco muito elevados quando os
produtores n3o tém como reavé-las. Dado que cerca de 9@% dos
cucos 30 comercializadoe no Sul do paiss capturar ac garrafas
importaria num alto custo de transportes sendo mais wviavel

comprar novac garrafac no Nordeste.®®

Lssc fato implica que as cmpresacs cearcnses c
nordestinac em gerals incorram em custos indevidos dado o maior
peso da garrafa, em relagd3o aquelas n3o reutilizaveis. A

posg&bi]idade de montar o© processo de embalagem nas regides

=% A C1V - Companhia lndustrial de Vidro € a unica empresa-
produtora de garrafas do Nordeste, localizada em Recife (PLE).
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entro-Sul, ou sejas pProximo ao mercado consumidor, parece ser
escartadas haja vista que o0s incentivos ofertados para a
mplantacao de Fiabricas no Nordeste n3o estio disponiveis
aquelas regibes. Contudos, secundo um dirigente da Agrolusa, o
roblema da falta de retorno das garrafass que eleva os custos
ac empresas € de facil soluglos e os empresarios da indidstria
ce dispusessem a repara-lo, a partir mesmo da confec¢c3o de uma
arrafa n3o reutilizavel tipo exclusivos que além de reduzir os
rustos ainda livraria o consumidor de uma embalagem que ele vé a

proximadamente 30 anos.

Além diccos poderiam cer confeccionadacs garrafac de
amanho menor, mais apropriadas para embalar néctares de Frutas,
om a finalidade de serem vendidos em lanchonetes, bares e
estaurantess possibilitando uma concorréncia mais acirrada com

= refrigerantess a um custo perfeitamente suportavel.

Ja a embalagem assépticas, produzida pela Tetrapac,
smporta em custoc por demais elevados, £0 acessivel as empresas

is modernas da industria.

Tambem a embalagem Tetrapac quando utilizada no Bracsil,
elo menos para a industria de sucoss requer maquinas de ggra;So
Feriores (AB,) a que esta sendo utilizada no mundo desenvolvido
!AB,), de acordo com informagBes contidas nos seus manuaic de

ropaganda.




Outra quest3o de ordem tecnoldgica que merece destaque

& a adicﬁé de conservantes nos cucos de frutas, que tem ce
constituido no maior problema que as empresas da regifio tém
encontrados em ecpecial aquelas que fabricam O suco de caju no
Ceara. Os conservantes mais utilizados s30 o benzoato de sddio e
o metabicculfito de <cddio ou potassio. De acordo com Soares
(1984) o benzoato de sodio ¢é de baixo custo, mas quando
adicionados mesmo nacs quantidadec permitidas (@31%)s nos sucos de
frutas deixa—-lhes com sabores irritantes (sensa¢l8o de ardor na
garganta). A alternativa encontrada pelas emprecas ¢ reduzir o
seu uso combinando-o com O Didxido de Enxofre (S0.) na forma do
metabissul Fitos de sodio ou de potassio. Lntretantos, o
deccontrole na docagem deste iltimo conservante (50,.) {o1 o

responsavel pela maior crise que a industria cearense de sucos de

frutac ja ce deparou até oc diac de hoje.

0 tratamento dado a quest3o do suprimento de matéria-
prima Ppara O procecscamento de csucos de {rutacs por parte dos
empresarios cearenses, tembém se destingue daquele apresentado
peloc emprecarios dessa industria noc outros estadoc da Regido.
Como ja relatamos anteriormente, nunca um percentual superior a
5% do pedinculo produzido no Nordeste (e concentrado no Ceara)
‘Lade ser utilizado na producio de sucos. Entretanto, esse fato
n3o cignifica <que a produc@o do caju seja abundante. Dado que

cerca de &0,2% da area ocupada com ©O plantio de cajueiros no
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Leara e controlada pelos pequenos produtores, cuj)as plantacoes
nio sistematizadas se ressentem dos tratos culturaie adequadoss O
peduinculo vai apresentar um serio problema de falta de qualidade,
porquanto sendo um fruto catado apos sua queda num soloc sem O
grau de limpeza conveniente, val apresentar um alto indice de

contaminacao e perecibilidade.

Ademals se o pseudo: fruto produzido nas pequenas
plantacbes contivesse a qualidade adequada ao processamento;
mesmo assims seu custo de captagcio poderia inviabilizar sua
utilizac3o, dado a dispersao geografica desse tipo de plantio. O
proprio pedunculo catado nas plantacbes organizadas deve
necessariamente ser wutilizado (processado) em até 1@ horas apos
sua apanha. N3ao existe, ainda, tecnologia apropriada para
conservar o caju, portanto, as empresas que O processam devem
Jocalizar suas fabricas nas proximidades da produc2o dessa

materia-prima.

Ac  empresacs sem plantacBes proprias tém preferéncias
por fornecedores de plantios organizadoss Ccujo indice de
contaminagao do fruto e menor. kEm outrac palavras. as emprecas
produtoras de suco de caju nio tém se 1interessado por materia-
prima de qualidade duvidoga,wﬁpp;s que compromete a qualidade de
ioda a producio, especialmente nesse momento onde se tenta

melhorar a imagem negativa atribuida pelos consumidores aos sucos

de frutas engarrafadoss principalmente o de caju. Por exemplo, a
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Agrolusa comprou toda a produc3o de caju da Ciones via contratos

de compra e vendas no ano de 1989 (cafra de 1909).

Esse fato ni3o provoca a moderniza¢ao agricola, mas tem
aumentado um problema <cocial, dado que oc pequenoc produtores
primeiramente wvendiam o pedunculo perecivel, e guardavam a
cactanha para ecperar melhorec pregoss o que lhes garantia renda
para um periodo de 4 a & meses. Contudos se n3o encontram mais
demanda que absorva o caju, este ce destroi ali mcsmo onde cail,
restando como unica alternativa a venda 1imediata da castanha a

precos rebaixados peloe intermediariocs, no momento da cafra.

No que tange a produciao cearense de nutfas frutas
importantec para a obteng3o de <cucos que inclucsive tenham
aceitagdo internacional (tais como maracuja, abacaxi, goiaba e
até mecmo graviola)sy a cituagio € maic grave que aquela

encontrada para o caso do caju.

No Ceara ocorre um verdadeiro procecsco de erradicacao
dessas culturass, em detrimento dos demais estados do Nordeste. 0
dectaque conferido & produgao de suco de cajus devido ao Proprio
carater de complementaricdade existente no processo de formagdo
da inddstria procescadora de sucoc do ectado, e o financiamento
dos plantios de cajueiros concedido pela Sudene tém provocado a
falta de interesse dos produtores de csucos desce estado em

garantir a producSo das demais Ffrutasy; que em geral n3o0 si3o
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objetos de Financiamento, ou mesmo de pesquisas continuas por

parte doc oOrglos estataic.

Aléem diccos como a malior parte decce f{rutoc ce
constituem em culturas temporarias (o que n3o ocorre com o caju)s
existem amplac facilidadec de <cubstitui¢clo descsas culturas por
outrassy no momento em <que o0s pPrecos pago aos produtores n3o

forem caticfatorios.

De acordo com os dados do IBGEs no Cearas; ac plantagbec
de abacaxi que em 1975 ocupavam uma arca de 425 ha, e detinham um
rendimento de B.000 {rutos por hectares em 1985 €0 ocupa 119 has,
sendo que a produtividade caiu pela metade (4.252 Frutos/ha). No
ano de 1988 a area ocupada cai ainda mais, para apenac 17

hectaress com um rendimento médio de 5.941 Ffrutos/ha.

Ja ©o ectado de Pernambuco cuja area plantada com
abacaxi representa apenas 1@¥% da arca plantada na Paraiba, que ¢
o0 maior produtor regional, obteve em 1988 uma produtividade de

21.101 Frutos/ha.

0 maracu)a e a goiaba nem figuram na licta dac culturacs
principais da Produg3o Agricola Municipal elaborado pelo IBGL,
pelo menos até 1987. No que se refere a goiaba, o Ceara produziu
29.155.000 desses frutos em 1980, passando para 5.181.000 no ano

de 1988, com um-rendimento medio de 5.412 {rutoce/ha, enquanto
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PPernambuco obtém um rendimento de 225.143 frutos/ha (em 19868).

Quanto ao maracuja a produtividade do ectado cearence
tem se mostrado sempre decrescente de 198@ a 1984, sendo 5,38
ton/ha, em 1980, paccando para 3 ton/ha em 1984, Em 1908 o Ceara
apresenta um rendimento de 11.89@ frutos/ha, ja Sergipe, o0 maior
produtor do Nordecte, detém 69.800 {frutoc/ha. lambém o Cearad
detém apenas 813 hectares plantados com maracuja, Sergipe planta
quace 12 mi)l hectarecs ceguido pela Bahia com 5.2846 ha de plantio

do referido fruto.

Apenac na producio de tomate a produtividade estadual €
equivalente a da regilo, wvariando entre 25 mil e 3@ mil
quilogramas por hectare. Mac, %30 Paulo € o maior produtor de
tomate do Brasils o tem apresentado um rendimento nunca 1inferior
a 40.000 kg/has noc ultimos 5 anos. 0 tomate €& wum {fruto que
somente agora estia encontrando aproveitamento industrial no
Cearas com a ampliag3o do PpProcesso de divercificagao das

atividades da Agrolusa.

Fercebe-ces accim, 2 ndo existencia de plantios
organizados de abacaxi, goiaba e maracuja, no estado do Ceara. O
tamate ja encontra uma leve sistematizac@o, <cobretudo na Serra
do Ibiapabas na qual a produg8o, mesmo a nivel de pequeno

produtors ja incorre num certo nivel de modernizac3os no que diz

respeito a utiliza¢3o de insumos modernos.
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Dado a quase inexisténcia da producio desses frutos

tropicaic dectinados aoO procecsamento de importantec cucoss no
estado do Cearas as empresas mantém seus proprios compradores,
que caem coletando algumas Ccalxas de frutos em divercos locals.
Todo o anos nas epocas das safras, esses compradores se deslocam
para ot estados do Nordeste aque produzem os {frutos em maior
quantidade. As empresas também compram matéria-prima de
1ntermediérios, embora em muito menor eccala que o verificado no
caso da castanha. 0s diversos graus de perecibilidade dos Ffrutos,
e a falta de conhecimento tecnoldgico para concerva-los em
perfeito estado por um periodo maior de tempo, impedem a

armazenagem € a ecspeculagcios por parte doc intermediarios.

4.2.2 Drganizacao da Inddstria Processadoraa de Sucos de fFrutas

1ropicais - Tipo de Complexo dgroindustrial que Conforma

Os sucos de frutas tropicais produzidos no Nordeste tem
na regilo maic industrializada do paic - Sudeste - ceu principal
mercado. A propria regidao Nordeste muito pouco contribui para a

| abcorc3o doe sucoc de frutac nela produzidos, poic que o nivel de
renda da populac3o ¢ scus habitos de consumo n3o tém permitidos
aindas que o0¢ alimentos com alto grau de proceccaamento poccsam
_ser consumidos em larga escala. Ademais a fruta "“in natura”,
~cempre a disposici3o do consumidor da regido, reprecsenta uma
mercadoria substituta para os sucos de frutas industrializados. O

mercado internaciocnals que consome parte substancial do suco de
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laranja produzido no Brasil, apresentas, ainda, poucas
poccibilidades de abcorcdo doe <cucos de frutac tropicaic,

restringindo -se aos sucos de maracuja ¢ abacaxi.

Contudos o Centro Sul constitui-ce no mercado mais
importante da inddstria de sucos de Frutas tropicaiss onde as
emprecac produtorac decsec cucos,s do Ceara e do:c demaic estados
do Nordeste se reuinem aquelas empresas que produzem sSucos de
outras frutas (uva e laranjas por exemplo) ou que apenasc
engarrafam os sucos de maracujas abacaxis cajus etcs produzidos a
granel na propria regido Nordecte,; para travar todo o processo de

concorrcéncia, que pPoOr sua vez 50 pode se concretizar no mercado.

A concorréncia por corte de precoc cera substituida
semprc que a competigdo por diferenciac3o de produtos for
pocsivel no mercados porquanto a cegunda nao provoca quedas nas
margens de lucros da industria, ao mesmo tempo em que pode
demorar para cer imitada. Entretantos, o< sucos de {rutac,
enquanto alimento, também nio aprescentam possibilidades
cignificativas para a diferenciacio de produtos, poils nao tém

muitos atributos a serem considerados pelos consumidores.

Uma tentativa de diferenciar o produto - <cucos de
frutas - foi realizada pela Maguary a cerca de 2 anos atrds
(19687/88)s na qual ot cucos eram misturados em dois cabores tipo

suco de maracuja e cajus ou outras duas Ffrutas gquaisquers nos
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moldes do que Jja ocorre nos paises da Europa e nos Estado Unidos,
quando um suco de fruta tropical € frequentemente micturado a um
suco de fruta temperada. Entretanto, o “nove” suco parece nio ter
agradado ao concumidory sendo (a} produto retirado dos

supermercados de todo o pais.

Decce modo, o carater subjetivo das "marcas”
acompahado pela propaganda realizada nos meios de comunicacao de
macca e outroc ecforgoe de venda taic como: manutengi@o dos
produtos nas godndolas centrais dos supermercados e lojas de
cortimento em geral, ainda tém forgca decisiva no &ambito da

competigiao entre firmas.

Necce centidos o Diretor Comercial da Cajubraz afirmou
que o suco Jandaia nunca faltou nos supermercados de todo o
Bracils, e que pode <ce obcervar cempre que poscivel a manutengio
de funcionarios nessas lojas modernas de distribuic3os, a fim de
apresentar o produto aoc consumidores. 0 mesmo ocorre cCcom O SuUuCO
Maguary. Ja o diretor da Agrolusa reclama das dificuldades (altos
custos) para propagar seu produtos, ainda relativamente
desconhecido, afirmando que nessec momento ¢ melhor trabalhar com
csupermercados menorec (S30 Paulo ecta repleto delecs) que impOem

menos exigéncias.®#®

P& fntrevistac realizadas com o5 diretores comerciais da
Cajubraz e da Agrolusa em setembro/1987? e Jjanciro/1990,

recpectivamente.
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Como o crescimento das firmas de produtos alimenticios,

entre elec a produgdo de <cucoss € uma fung3o do creccimento
vegetativo da populagclo e do nivel de " rendas o0 segredo dessa
inductria de cucoc ecta na‘criacﬁo de novat formatc de consumo e
de novos consumidores. Ent3o0s as possibilidades de diversificar
ac atividadecs dirigindo-ce para outrac inddstriacs do género de
produtos alimentares determinario a expansio das firmas

processadora de cucos de frutas tropicaic de toda a regido.

No estado do Ceara, por exemplo, a diversificac3o das
atividadec da inddctria de cucos ndo tem mostrado evidéncias. De
fato, o0 evento mais 1importante dos ultimos 1© anoss fol a
fabricacio do néctar de {rutacs conjugado com a embalagem
asseéptica em "caixinhaas"” Tetrapacy pela Cajubraz, ha
aproximadamente 6 anocs inviabilizando a imitac3c imediata, na
medida em que esse sistema de embalagem importa em custos
cignificativos. A Maguary inicious necce ano de 1990, a producdo
desse tipo de sucos também wutilizando o sistema de embalagem
accépticas Ja ce encontrando em todos o< supermercados do paic,

em fasce de experiéncia.

Oz docee de frutacs <o tém cido produzidos como sub
produto, dado que o scu maior custo esta na adi¢3o0 de grandes

quantidades de agucar, produto de preco muito elevado.

A incorporacio de linhas de processamento de tométe,

S —
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para produzir extratos, molhos de tomate, ctc, s0 sc registra em
uma emprecas no Ceara, a Agroluca. Taic produtos ja se encontram
nos principais supermercados. O ‘diretor dessa empresa afirma
aindas que esta procurando expandi-la a partir da criacao de
novos produtos, utilizandos sobretudo, o caju e o tomate, e que
em breve ectario noc mercadoc. Também a utiliza¢do dac embalagens
Tetrapac faz parte dos planos da referida empresa.

BCME-SIBLIOTECA

Um fato & decicivos a competic2o por corte de precoc,
nSo faz parte da estratégia de concorr@ncia dessa inddstria. “Nio
& wviavel tentar expulcar firmae atravécs do rebaixamento de
precos”s afirma o Diretor Comercial da Cajubraz, na entrevista
realizada em cetembro de 198%9. Como todoc oc estabelecimentos
processadores de sucos de frutas do estado s3o quase-—-Firmas de
firmac diversificadacs ou pertencentec a grupos maioress aquclas
que apresentem maiores custos, tambeéem detém lucros suficientes
para recictir a competi¢8o por corte de pregoss porquanto podem
até deslocar recursos de outras quase -firmas ou do grupo como um
todos para garantir a participagao no mercado. FPortanto, uma
competigido por pre¢os SO desencadearia a queda das margens de

lucro da industria.

Para a garantia da n3o exicténcia de cortec de precos
na industria, foi criada em abril de 1982 a ASTN (Associacdo das
inductriac de Sucoe lropicais do Norte e Nordeste), localizada em

Aracaju (SE)y, e que tem como finalidade prastar assessoria as
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empresas dec sucos dessas regidess elaborando e atualizando
planilhas de custo que wutilizem a melhor tecnologia disponivel,
bem como proporcionar acordos sobre o©0s pregos de venda desses

produtos.

Como a indudstria de cucos da regiao Nordeste tem na
diferenciac3o de produtos ligada a manuten¢c3o de marcass e na
criacio de novos produtocs e habitoc de concumos tua principal
garantia de participacio nos mercados, normalmente n3o
aprecentando economiac tecnicac de eccalass ou indivicsibilidades
nos equipamentos, nem mesmo um significativoe wvolurme minimo de
capital requerido para novac entradass tem-se que as barreiras a

entrada nessa indudstria s3o0 de certa forma muito frageis.

Decce modos ¢ poccivel observar a implantac@o de {firmas
novas na industria, sobretudo nos estados da Regi3o onde
diversas {frutac c8o maic facilmente encontradas. Acscsim tem se
instalados na década de B®, empresas produtoras de suco de
laranja € maracuja em larga ecscalay utilizando o0g recurcoc da

Sudenes nos estados de Sergipe e Bahia.

No Cearas onde o suco de caju € predominante, porquanto
a metéria-prima de maior concentracdo ¢ o cajus as entradas de
novas firmas <0 n3o tém ocorrido devido as restrigbes de
mercados, pois como ja abordamos, este suco foi o mais atingido

pelo "efeito S0.”, que determinou a queda de S€U CONSUMO Nas
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regibes Centro Sul do pais. Além disso, o referido suco (caju)
nio dicpbe do mercado internacional como alternativa para ceu
escoamento, a exemplo dos sucos produzidos a partir de outras
frutas. DbDe fatos no Ceara tem-ce regictrado a retirada de
empresas do mercados como no caso da Cipa que ja esta com suas
inctalagbec paralisadés decde 1987.

SBCME-3IBLIOTECA
Por essas caracteristicas da inddstria de sucos de
frutac tropicais da regiao Nordecte, expoctac acima, e utilizando
da classificac8o de oligopolios de Tavares (1978), enquadramos a
referida inddcstria como O0ligopdlio Diferenciado, embora nos
faltem clementos tais como grau de concentrac3o , entre outros,

que poccam mals ceguramente confirmar tal claseificacdo.

Como ja relatamoss o tipo de Complexo a que sc submete
ecca industrias cobretudo quando <€ trata do ectado do Ceara,
nio difere daquele encontrado para o caso do produtos derivados
da castanha de caju. Eccse tipo de inddcstria deveria iniciar no
laboriatorio possibilitando © melhoramento genético das frutas,
para garantir um grau uniforme de variedadec que atenda em termos
de Brixs cors acidezs resisténcia a pragass rendimento industrial
etcs ac necescidadec de um produto final de melhor qualidade.
Cntretanto, quando muito as empresas tém efetuado pesquisas com

a divercifica¢do da linha de producdo.

A industria de sucos do Ceara, ent3o, n3o tem se
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interessado sequer em assegurar 2 produc3o de matéria-prima, 2
partir de uma accisténcia minima aoc produtores € 2 garantia de
compra de frutas diversas, que evite a erradicac3o das cu]tﬁras.
Noe demnic ectadoc do Nordecte. ecpecialmente Pernambuco, Bahia e
Sergipey 2 situac3o e=ta tomando feicdes diferentes, porquanto as
culturas de abacaxi, maracuja e laranja ja dispbem de um certo
uso dec insumos modernos para 3 agriculturas; o que implica na
tendéncia da intearac3o dessa inddestria com O cegmento industrial

3 montante do setor agropeCuUario.

Uma perspectiva de integracao surge aindas a partir da
Maguarys adquirida, nos anos 80, pela Souza Cruz. _53a
multinacional (Souza Cruz) que em nenhum doc csegmentoc
industriais no qual participa sc interessa pela integracldo
verticals mantem a Aracruz (ecpecializada em biotecnolegia)
trabalhando com o melhoramento genético da matéria-primas e venda
de mudac ecpecializadac, fornecendo uma ampla accicténcia
técnica aos produtoress seus fornecedores. Dessc modos ¢ possivel
que a Souza Cruz que Ja e dedica a inductrializacao de sucos de
uva no Sul do pais e agora se implanta no Ceara, em breve possa
manter o mesmo tictema (quanto a produgao de mateéria-prima) para
o setor processador de frutas tropicais do estados redefinindo,

ascsims as caractericticac competitivas de toda a industria.

Contudos ¢ possivel concluir que no momento atual, a

industria de cucos de frutas tropicals ce compbe de
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agroindustrias que atendem a definic3o de Lauschner, mas com um
grau de 1integrac8o que em quace nada tem contribuido para
melhorar as caracteristicas n8o capitalistas da ;;roduc'a'o do

campo.
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CONSIDERACOES FINAIS

0 presente trabalho analisou a emergéncia e as
trancformacbes ocorridac na industria. procescadora de sucoc de
frutas tropicais no estado do Cearda. A referida inddstria vem
ocupando espago importante no género industrial de alimentoc a
medida em que destina seu produto ao mercado extra-regional,
notadamente 4 regifo maic industrializada do palis - regido

Centro-Sul.

A Inddstria de <cucos de frutac ce compde de firmas
agroindustriais proxima ao agricultor, ou seja, agroindustrias em
centido restrito (usando o conceito de Lauschner), porquanto
utilizam um volume consideravel (superior a 25%) dec matéria-prima
vinda diretamente do setor agropecuario no sSeu pProcesso de
produc3o. Em outras palavras, aquelas empresas que recalizam a

primeira tranacforma¢lo da fruta "in natura”.

0O termo agroindistria n3o significa um comportamento
industrial, ou sejas ndo implica em mails um tipo de estrutura de
mercado. A agroindustria distingue-se das demals GMPresas por
utilizar insumos altamente pereciveic, sujeitos aos regimes de
safras e entressafras, entretanto, cada ramo agroindustrial pode

ecstar relacionado a um tipo de mercado, obviamente com 10gicacs de

funcionamento distintas.
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A agroinddstria constitui-se em um dos elementos do
Complexo Agroindustrial (CAl). O termo Complexo Agroindustrial se
refere a um conjunto de interrelagbes existentes entre os setores
agricolay industrial e de servigoc. fFazem parte dos Complexos o
segmento industrial a montante do setor agropecuario (produzindo
maquinac, implementoc € outroc insumos modernos destinados ao
setor agricola)s o setor agropecuario propriamente ditos e o
seamento inductrial 3 jusante desse cetor agropecuario, Qque por
sua vez se compdbe de agroindustrias que processam a matéria-
prima oriunda da agricultura, ao mecmo tempo em que ecta

diretamente ligado ao setor de distribui¢3o final.

f abordagem dos Complexos Agroindustriais n3o €
suficiente para explicar a origem e a evolug3o desses Complexos.

Realmentes a maioria dos pecquisadores decssa area concebem a

formac3o dos Complexos no ambito do aprofundamento do
capitalicmos onde ocorre a “industrializa¢Bo da agricultura”,
entretantos negligenciam as estratcégias de concorréncia e

crescimento das {irmass que por sua vez estio relacionadacs as da

industria 3 qual pertencem.

Desse modos e torna necessario incorporar os elementos
da Teoria de Organizag3o Industrial, que permite qualificar os
mercados para o qual cada inductria composta por agroindustrias

produzem e, assim, explicar o processo de concorréncia que se

concretiza necces mercadoss a niveis especificos.
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Os padrBes de concorréncia e expansao da indudstria que

ce compdbe dec agroinductriac em sentido restrito podem determinar
a transformac3o da base produtiva do sctor agropecuario. Lm
outrac polavras, o “industrializagSo da agricultura” pode ser
impelida & medida em que a tecnologia a Jusante