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Sub-Area: 3.1- ENGENHARIA ECONOMICA
Resumo: O ESTUDO DESSE ARTIGO PROPOE ANALISAR O INVESTIMENTO DE
COMPRA E DE REFORMA DE UMA SALA PARA A INSTALACAO DE UM
CONSULTORIO DE ACUPUNTURA, SUA VIABILIDADE E EM QUANTO TEMPO
ESSE INVESTIMENTO RETORNARA PARA A MEDICA. NESSE CONTEXTO, OS
DADOS FORAM FORNECIDOS E,CONSEQUENTEMENTE, ANALISADO O PRECO
DE UMA SALA NA TORRE DO HOSPITAL, ASSIM, COMO OS GASTOS
PRETENDIDOS COM A REFORMA E COM O FUNCIONAMENTO DO
CONSULTORIO. PARA ESSA APLICACAO, O PRESENTE ARTIGO PROPOE A
CONSTRUCAO DO FLUXO DE CAIXA, CONTEMPLANDO OS VALORES DOS
GASTOS PARA UM PERIODO DE TRES ANOS. COM ISSO FOI POSSIVEL
CALCULAR INDICADORES COMO PAYBACK SIMPLES, PAYBACK DESCONTADO,
VALOR PRESENTE LIQUIDO E TAXA INTERNA DE RETORNO PARA ANALISAR O
INVESTIMENTO. DESTACA-SE QUE, PARA A PREVISAO DE RECEITAS, FOI
CONSIDERADA TAMBEM A PERSPECTIVA DE CRESCIMENTO DESSE MERCADO,
ALEM DE QUE FORAM UTILIZADOS SOMENTE GASTOS QUE NAO VARIAM DE
ACORDO COM A REALIZACAO DA TERAPIA. O ESTUDO DE CASO APRESENTOU
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RESULTADO SATISFATORIO EM RELACAO AO PROPOSTO, UMA VEZ QUE O VPL
ENCONTRADO FOI POSITIVO REPRESENTANDO UMA AGREGACAO DE VALOR,
ADEMAIS A TAXA INTERNA DE RETORNO TEM UM VALOR SUPERIOR AO
CUSTO DE OPORTUNIDADE DE CAPITAL CONSIDERADO, O QUE INDICA UMA
BOA OPORTUNIDADE DE INVESTIMENTO.

Palavras-chave: PAYBACK SIMPLES; PAYBACK DESCONTADO; VALOR PRESENTE
LIQUIDO; TAXA INTERNA DE RETORNO.

INVESTMENT ANALYSIS IN THE SPACE
DEFINITION FOR THERAPEUTIC SESSIONS AT AN
ACUPUNCTURE CLINIC
Abstract: THIS ARTICLE'S STUDY PROPOSES TO ANALYZE THE PURCHASE AND
REMODELING INVESTMENT OF A ROOM, FOR THE INSTALLATION OF AN
ACUPUNCTURE CLINIC, YOUR VIABILITY AND HOW MUCH TIME WILL THIS
INVESTMENT RETURNS TO THE DOCTOR. THAT WAY, THE INFORMATIONS WERE
PROVIDED AND, AFTER, WERE ANALYZED THE PRICE OF A HOSPITAL'S TOWER'S
ROOM AND THE INTENDED EXPENSES WITH THE REMODELING AND THE CLINIC
OPERATION. TO THIS INVESTMENT, THIS ARTICLE PROPOSE THE ELABORATION
OF THE CASH FLOW, ENCOMPASSING THE EXPENSES VALUES FOR A THREE YEARS
PERIOD. THEREBY, WAS POSSIBLE TO CALCULATE SOME INDICATORS, LIKE
SIMPLE PAYBACK, DISCOUNTED PAYBACK, NET PRESENT VALUE (NPV) AND
INTERNAL RATE OF RETURN (IRR), TO ANALYZE THE INVESTMENT. IT IS NOTED
THAT WAS ALSO CONSIDERED THE DEVELOPMENT PERSPECTIVE OF THIS
MARKET, BESIDES THAT WERE JUST USED EXPENSES THAT DO NOT VARY WITH
THE THERAPY OPERATION. THE CASE STUDY PRESENTED SATISFACTORY RESULT
ABOUT THE PROPOSED, BECAUSE THE NPV FOUND WAS POSITIVE,
REPRESENTING A VALUE AGGREGATION. IN ADDITION, THE IRR HAS A HIGHER
VALUE THAN THE OPPORTUNITY COST OF CAPITAL CONSIDERED, WHAT
INDICATES A GOOD INVESTMENT OPPORTUNITY.
Keywords: SIMPLE PAYBACK; DISCOUNTED PAYBACK; NET PRESENT VALUE;
INTERNAL RATE OF RETURN.
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1. Introducéo

Atualmente, em meio a agitagdo da populagdo brasileira dentro de suas rotinas
atribuladas, o estresse, a intolerancia e a tensdo vém sendo cada vez mais presente na
sociedade, gerando, assim, indmeros problemas fisicos e mentais para as pessoas mais
afetadas por esses pontos. Segundo a Ultima pesquisa da Isma-BR, representante local da
International Stress Management Association (Associacdo Internacional do Controle do
Estresse), nove em cada dez brasileiros apresentam algum sintoma de ansiedade, seja qual for
0 nivel, e cerca de 47% sofrem de algum nivel de depressdo. Esses transtornos mentais e
emocionais séo a segunda maior causa de afastamento dos trabalhadores de seus servigos no
Brasil, 0 que é revelado nas pesquisas do Ministério da Previdéncia Social, dizendo que, nos
ultimos dez anos, a concessdo de auxilio-doenca acidentario devido a problemas como esses
cresceu de maneira consideravel. Tudo isso evidencia, cada vez mais, a importancia de cuidar
da saude fisica e mental das pessoas, visando ndo somente um maior rendimento da populacéo
como profissionais, mas, também, buscando um maior bem-estar para a sociedade.

Diante do exposto, com as pretensfes mostradas, muitas pessoas recorrem a medicina
alternativa e suas diversas praticas, dentre elas, a acupuntura. Essa pratica € um tipo de
medicina alternativa milenar chinesa, a qual vem em grande crescente no mercado brasileiro,
devido aos seus inimeros beneficios, que auxiliam desde quadros clinicos de dores crénicas,
na coluna, nos joelhos e articulagbes, até insbnias, ansiedades, estresses e problemas
psicoldgicos em geral. O profissional de acupuntura, ndo precisa, obrigatoriamente, ser
formado em medicina, mas em qualquer area ligada a ela, como psicologia e fisioterapia, ou
realizar um curso técnico em acupuntura, visto que a pratica dessa técnica consiste em
aplicacdes de agulhas em pontos definidos do corpo para os mais diversos tratamentos.

Como foi mencionado, a importancia dessa técnica € extremamente evidente. Tal
confirmacdo pode ser comprovada pelo enorme crescimento apresentado por essa pratica
medicinal, a qual teve suas aplica¢cbes aumentadas em 567% de 2007 a 2011 quando se trata
de paciente do Sistema Unico de Satide (SUS) no estado de S&o Paulo, segundo a Secretaria
de Estado da Saude.

Assim, com grande necessidade do mercado, o crescimento da préatica e a simplicidade
para se poder realiza-la, € normal que muitas pessoas se interessem por esse tipo de medicina
alternativa e busquem entrar e se especializar no mercado. Todavia, € necessario, como para
qualquer médico ou demais profissionais da salde que esteja entrando no mercado com seu

consultdrio, todo um investimento inicial para que essa pratica seja viabilizada, desde
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equipamentos até compra ou aluguel de consultérios, os quais, caso ndo analisados
corretamente, podem acarretar indmeros prejuizos e dificuldades financeiras para o
profissional em questdo. Diante disso, a finalidade deste artigo é exatamente analisar o
investimento de uma profissional de acupuntura que deseja comprar um consultorio para
comecar a atender pacientes com essa pratica medicinal, definindo o tempo de retorno do seu
investimento inicial e diversos outros métodos de analises de investimentos que serdo mais
bem abordados durante o artigo.

2.Fundamentacao teorica

Na realizagdo de uma anélise de investimento é necessario conhecer alguns dos
inimeros métodos existentes, como o VPL (Valor Presente Liquido) e o Payback (Prazo de
retorno de investimento) para que, assim, seja escolhido o mais adequado e,
consequentemente, a situacdo desejada seja alcancada. Para entender e, consequentemente,
realizar a tomada de uma decisdo financeira € necessario definir fluxo de caixa. Para Assaf
Neto e Silva (1997, p. 35) “(...) o fluxo de caixa ¢ um instrumento que relaciona os ingressos
e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no ambito de uma empresa em determinado
intervalo de tempo”.

2.1 Métodos para analise de investimentos
2.1.1 VPL (valor presente liquido)

Segundo Motta e Caldba (2002), o Valor Presente Liquido é o investimento inicial
subtraido pela soma algébrica dos fluxos de caixas descontados para o instante presente a uma

731
1

taxa de juros “i”. Esse método, utilizado na anélise de investimentos, indica a viabilidade de
um Unico investimento, este é economicamente vidvel, se o VPL for maior que zero. Ja
segundo Assaf Neto (2012), o Valor Presente Liquido (VPL), ou ainda, NPV, do inglés Net
Present Value, é um método utilizado para analise dos fluxos de caixa, sendo obtido pela
diferenca entre o valor presente dos beneficios (ou pagamentos) previstos de caixa, e o valor
presente do fluxo de caixa inicial (valor do investimento, do empréstimo ou financiamento).
Diante dessas duas definicdes podemos mostrar a equacgéo desse indicador.

O valor presente liquido para fluxos de caixa uniformes, pode ser calculado por meio

da seguinte equacao:

I F :i
t=1 (1)

onde,
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< FC:t e o fluxo de caixa no periodo t;
3 t € 0 enésimo periodo no tempo em que o dinheiro sera investido no projeto

< n é o numero de periodos;

< i €0 custo do capital;

Se a saida do caixa é apenas o investimento inicial, a formula pode ser escrita desta
maneira: Em que FC; representa os valores dos fluxos de caixa de ordem j, sendo j=1.2.3,..,n;
FCo representa o fluxo de caixa inicial e i a taxa de juro da operacgdo financeira ou a taxa
interna de retorno do projeto de investimentos.

T R " _ C -
vPL=Y "7 19
~ (1+i)f
=1 ()
Para fluxos de caixa uniformes ou ndo, podemos utilizar a equacéo abaixo:
FCy FCyq FCy
— + — ... —
(1 44+t (1 44)t2 (T+i) (5

VPL = FC, +

No célculo do VPL podemos encontrar valores superiores ou inferiores a zero quando
isso acontecer significa que na primeira circunstancia a situacdo sera viabilizada, no entanto
na segunda isso serd inviabilizado. A utilizacdo desse indicador pode acarretar inimeros
beneficios, todavia pode proporcionar algumas desvantagens, uma vez que em virtude ser
relativamente facil de modelar a circunstancia vigente ele ndo é considerado um método
conclusivo quando for aplicado em prazos desiguais.

2.1.2 TIR (taxa interna de retorno)

A TIR é uma taxa de retorno esperada do investimento. O método da TIR ndo tem
como fidelidade a avaliacdo da rentabilidade absoluta a um determinado custo de capital
(processo de atualizacdo), como o VPL, mas, ao contrario, seu objetivo é encontrar uma taxa
intrinseca de rendimento. Matematicamente, a TIR é uma taxa hipotética de desconto que
anula o VPL (SAMANEZ, 2005, p. 258). Com o objetivo de evidenciar e, por conseguinte,
facilitar o entendimento sobre a taxa interna de retorno ainda tem a definicdo de Assaf Neto
(2012), no qual afirma que a Taxa Interna de Retorno, ou ainda, IRR, do inglés Internal Rate
of Return, é a taxa de juros (desconto) que iguala, em um dado instante de tempo, o valor
presente das entradas (recebimentos) com o das saidas (pagamentos) de caixa. Na maioria das
ocasides, assume-se como data focal para comparacdo dos fluxos de caixa a data de inicio da
operacdo — momento zero. A taxa interna de retorno é provavelmente a mais utilizada das

técnicas de orcamento, embora seja mais complexa de ser calculada que o VPL, nesse
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contexto pode acontecer de ocorrer conflitos entre os valores da TIR e do VPL, caso isso
ocorra recomenda-se seguir o VPL. A equacdo que serd utilizada nos célculos da TIR é a
mesma que a do VPL.

Para avaliacdo de propostas de investimentos, o calculo de TIR requer, basicamente, o
conhecimento dos montantes de dispéndio de capital e dos fluxos de caixa liquidos
incrementais gerados pela decisdo. (ASSAF NETO, 2011). Por meio da TIR, encontra-se
“uma unica taxa de retorno que resuma os resultados de um projeto”.

Para proporcionar o melhor entendimento sobre a influéncia da TIR (taxa interna de
retorno) na execucdo da tomada de uma decisdo financeira é demonstrado um gréfico para

facilitar o entendimento.

FIGURA 1 - Taxa Interna de Retorno. Fonte: Milton Borba (2000)

2.1.3 Payback

Segundo Bruni & Fama o payback pode ser calculado de duas maneiras distintas as
quais sdo payback simples e descontado. A distin¢do basica entre eles € o fato de um utilizar o
fluxo de caixa livre e o outro utilizar o fluxo de caixa descontado, ou seja, é necessario trazer
todos os valores para o presente.
2.1.3.1 Payback simples

No payback efetivo sdo somadas as entradas de caixa até o periodo em que for
atingido o capital investido e, dessa forma, tem-se o tempo de payback. No payback médio
sdo somadas todas as entradas de caixa do projeto e divididas pelo periodo em que essas
entradas foram registradas. Depois esse valor médio € utilizado como divisor do investimento
inicial e assim obtém-se o0 periodo necessario para recuperar o capital (ASSAF NETO; LIMA,
2011). O Payback simples ndo considera o valor do dinheiro no tempo e analisa somente até a
recuperacdo do capital investido essas sdo algumas das desvantagens.

Exemplo de quais periodos utilizar no calculo do payback simples

b ENGENHARIA_DE
PRODUCAO 6



XXVI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

y Desafios da Engenharia de Produgdo no Contexto da Industria 4.0
XXVES,MPEP Bauru, SP, Brasil, 6 a 8 de novembro de 2019

TABELA 1 - Célculo do Payback Simples

ANO Fluxo de Caixa Saldo
0 500

1 200 300

2 250 50

3 400 -350

Fonte: Elaborado pelos Autores (2019)

Com base na tabela identifica-se que do ano 2 para 0 ano 3 teve uma inverséo de sinal,
isso significa que em algum momento desses anos teve um resultado em que obteve saldo
igual a zero.
2.1.3.2 Payback descontado

Este método de engenharia econémica é semelhante ao payback simples, mas com o
adicional de usar uma taxa de desconto antes de se proceder a soma dos fluxos de caixa. Em
geral esta taxa de desconto sera a Taxa Minima de Atratividade (TMA).

Para a realizacdo do calculo, Assaf Neto e Lima (2011) indica-se como formula de
calculo o exposto a seguir para cada entrada de caixa:

(Invest)+[Fluxeo de Caixa Descontado + (1 + taxa de juros em n2 decimal)"perioda]

O resultado desse calculo € utilizado como investimento para o céalculo da proxima
entrada de caixa até que se atinja o valor do capital investido (ASSAF NETO; LIMA, 2011)

Exemplo de calculo de payback descontado:

Se eu investir 100 hoje e recuperar apenas os mesmos 100 depois de 3 anos, o payback
simples teria sido de 3 anos, entretanto é 6bvio que o projeto ainda ndo se pagou, porgue
nunca é vantajoso trocar um valor hoje, pelo mesmo valor no futuro. Por isso deve utilizar o
payback descontado, onde leva em consideracdo uma taxa de juros para trazer o fluxo de
caixa a valor presente (para os calculos da tabela é considerado uma taxa de juros de 15% ao

ano):
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TABELA 2 - Célculos de payback descontado

Ano 0 Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4
Fluxo de | -100 -25 60 75 80
Caixa (FC)
FC -100 -125 -65 10 90
Acumulado
Valor -100 -21,74 45,37 49,31 4574
Presente*
VPL* -100 -121,74 -76,37 -27,06 18,68

Fonte: Adaptado Assaf Neto (2007)

Percebe-se que o payback simples (baseado no Acumulado do Fluxo de Caixa) ocorre
no ano 3, enquanto o payback descontado (baseado no Valor Presente Liquido ou VPL)
ocorre no ano 4. Observe que o Acumulado é o somatdrio do fluxo de caixa e, de forma
semelhante, 0 VPL é o somatdrio dos valores presentes do fluxo de caixa.
3.Metodologia aplicada

A Engenharia Econémica apresenta inUmeras maneiras para realizar analises de
investimentos e técnicas empregadas na selecdo da melhor alternativa. (TAHA, 1996; ASSAF
NETO, 2006).

Esse estudo teve como objetivo a anélise do investimento realizado na construcdo do
consultdrio, que compreende a compra de uma sala comercial na Torre do Hospital, como
também a reforma do espaco.

O calculo para a realizacdo da analise de investimento utilizou os seguintes dados: 0s
gastos com a reforma do espaco e gastos mensais, como compra de material méedico e o
salario da atendente. Foi adicionado também o valor da compra da sala Comercial a vista.
Como a compra de uma sala comercial € um investimento vultoso, foi necessario usar uma
projecdo por um longo periodo de tempo, no caso 3 anos. Cabe salientar que os dados
utilizados j& estdo com os impostos inclusos: o rendimento mensal disponibilizado pela
profissional ja contava com o desconto do imposto de renda e outros tributos, na analise
também foi incluido os encargos e impostos pagos.
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) PRODUCAO 8



> XXVI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

Desafios da Engenharia de Produgdo no Contexto da Industria 4.0
XXVHS’MPEP Bauru, SP, Brasil, 6 a 8 de novembro de 2019

Outrossim, a coleta de dados referentes a reforma da sala foi feita por meio de
documentos fiscais (notas fiscais e recibos de profissionais envolvidos na reforma da sala,
CcoOmo 0 marceneiro e 0 arquiteto). Quanto aos dados disponibilizados sobre o rendimento da
profissional, esses foram coletados por meio do website da Unimed, que disponibiliza o
rendimento de cada cooperado. Por fim, o calculo para o preco de uma sala foi feito com base
no valor do metro quadrado na torre satde, que atualmente estad em R$ 4200,00.

Com base nos dados coletados, a analise do projeto foi dividida em duas etapas:

1.Construcdo do fluxo de Caixa Livre: contemplando as saidas com despesas
mensais do espago, o valor da compra da sala comercial e os gastos envolvidos na reforma.
Em relacdo aos rendimentos, foi utilizado o rendimento da profissional disponibilizado pelo
portal da rede de saude Unimed. O fluxo de caixa livre foi construido para possibilitar o
desenvolvimento do fluxo de caixa acumulativo e o fluxo de caixa descontado acumulativo,
para que seja possivel calcular o Payback. Na constru¢do do fluxo de caixa, os gastos com a
compra da sala e com a reforma, que se iniciaram em julho e perduraram até dezembro foram
levados para seu valor futuro, em janeiro quando o consultério comeca a gerar receita.

2.Célculo dos indicadores: Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno, Payback
Simples e Payback descontado, para que seja possivel atestar a viabilidade econémica do
investimento.

4. Demonstracdo e analise dos resultados

Com a construcdo do Fluxo de Caixa Livre para um periodo de trés anos, foram
utilizados dados de receita total e gastos totais mensais para cada periodo, assim, para uma
melhor demonstragdo de resultados, foram adaptados os valores para 12 periodos, ou seja, um
ano de atividades, desde o inicio das atividades do consultério, em janeiro de 2018.

Em seguida, foram projetados os gastos e a receita total para 0s anos seguintes até o
terceiro ano, utilizando-se, para as receitas totais, um acréscimo de 14,13% para cada ano em
relagdo ao periodo anterior, sendo discriminado entre: 10% referente ao crescimento
estratégico projetado pelo proprio consultério e 4,13% referente ao indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado previsto para 2018; e para gastos, foram utilizados
0s mesmo valores do ano analisado, pois 0s gastos no consultério ndo estdo indexados a
nenhum processo produtivo, assim, ndo variam conforme o atendimento, visto que 0 Unico
material utilizado s&o as agulhas para Acupuntura, sendo fornecidas pela Unimed.

Com a andlise do Fluxo de Caixa Livre fornecido pela empresa, observou-se a

retencdo de Imposto de Renda na fonte, assim, ndo configurando base para célculo. Além
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disso, por se analisar a compra de uma sala comercial na Torre Salde do Hospital Séo
Mateus, ndo foi considerado o pagamento de aluguel (atualmente correspondente a R$
1.500,00) e foi levado conta o valor do imdvel em R$ 420.000,00. Com isso, somando-Se aos
R$ 28.149,86 correspondente as reformas realizadas no consultorio (dados fornecidos pela
proprietaria do consultorio), o investimento inicial corresponde a R$ 448.149,86.

Por fim, foi construido o Fluxo de Caixa Cumulativo a fim de se obter Payback
Simples, Payback Descontado, Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno

(TIR).

FIGURA 2 - Para Analise de Payback. Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

Payback
R5280.513,37
221.837,16
R54.912 69
- m Payback Simples
) W o) i 3
cia ANG 2 Ane s B Payback Descontado
-22.254 35
-R5236.566,92
-244 85872

Analisando o grafico, observa-se que o Payback Simples ocorre entre 0 ano um e 0

ano dois e o Payback Descontado entre 0 ano dois e 0 ano trés.
FIGURA 3 - Demonstracdo de Resultado. Fonte: Elaborado pelos autores (2019)

PBS5S= 1,9822

PED= 2,0912

WPL= R5221.837,16
TIR= 27%

Além disso, o VPL, encontrado em R$ 221.837,16, ou seja, por ser positivo, ha
agregacéo de valor no periodo observado. Finalmente, foi encontrada a Taxa Interna de
Retorno em 27%, o que representa um valor superior ao Custo de Oportunidade de Capital
considerado (SELIC anual para 2018) de 6,5% ao ano, o que indica uma boa oportunidade
para investimento.

5.Risco da analise de investimento
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Na realizacdo de um investimento é necessario analisarmos o risco o qual ele pode
proporcionar, uma vez que independente das circunstancias terd uma ameaga, no entanto
quanto menor for ela, maior serd a probabilidade de o investimento obter éxito. Dessa
maneira, Hartman (2011) observou por meio da analise de publicacdes na area de engenharia
econdmica, que nas ultimas décadas ocorreu uma tendéncia de publicagbes de artigos
discutindo questdes relacionadas a analise de riscos. Isto se deve &s mudangas do ambiente
externo, que reflete diretamente as variaveis dos projetos de investimento.

Segundo Gitman (2002) “o risco em seu conceito fundamental, pode ser definido
como a possibilidade de prejuizo financeiro”. J4 a incerteza, segundo Samanez (1999)
depende da influéncia dos fatores externos que sdo imprevisiveis e desconhecidas.

Segundo Hirschfeld (1992), o investimento pode ser analisado de acordo com trés
variacdes que podem vir a ocorrer na demanda que a empresa venha a ter. No primeiro
cenario, denominado pessimista, prevé-se uma reducdo de 20% na demanda, no segundo
cenario se mantém estavel a demanda prevista, enquanto o terceiro, chamado de otimista,
apresenta um aumento de 10% nas vendas. Tanto o cendrio otimista quanto o pessimista
apresentam 15% de probabilidade de ocorrerem ao longo do projeto.

Assaf Neto (2005) define analise de sensibilidade como uma metodologia de avaliacéo
do risco que revela enquanto o resultado econdmico de um investimento se modifica diante de
alteracOes em variaveis estimadas dos fluxos de caixa.

6.Consideracdes finais

A partir da utilizacdo de alguns conceitos da Engenharia Econémica tornou-se
possivel a analise de um investimento de uma médica que realiza acupuntura e que deseja
comprar e reformar uma sala para montar seu negocio.

Apbs o estudo dos dados foi possivel verificar que o investimento realizado € benéfico
para a responsavel pela clinica de acupuntura, uma vez que o VPL é positivo, ou seja, ocorre a
geracdo de riqueza. A TIR € menor do que o Custo de Oportunidade de Capital, tornando o
investimento mais atrativo do que a aplicacdo no mercado, além do tempo de retorno do
investimento ser um pouco menor do que dois anos, o que € relativamente rapido.

Isso se deve a diferenca de gastos de uma empresa do setor de servigos quando
comparada a uma empresa de producdo de bens, além do crescimento da pratica de
acupuntura nos ultimos anos, o que torna o investimento rentavel, e possibilita a realizacao de

investimentos futuros, visando o crescimento do consultorio.
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Portanto, é de fundamental importancia analisar conceitos da Engenharia Econdémica
para a tomada de deciséo, independentemente do setor, pois esses dados trardo a garantia de
que investimentos sdo assertivos e em quanto tempo eles terdo retorno ao investidor,

auxiliando na tomada de decisao.
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