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BCDCECFGHIJKFLMNOCPFGMNFQJNMHFRJFQCKSEHFQCERHKH

TFQCKCFQCIUHCFVFWIFXEHYJSHFOMZ[WNCRHFCHF\ZKSMSWSHF]JERJNŴPF_WJFCSWCFZC
[HIWZMRCRJFRJFLCUMC̀WCUCPFCFaMIFRJFXEHIHOJEFWICFJRW[CbcHFKH[MHCIUMJZSCNP
[HZK[MJZSM̂CZRHFHKFMZRMOdRWHKF_WCZSHFCFEJKXHZKCUMNMRCRJFXCECF[HIFCFKH[MJRCRJFJFH
IJMHFCIUMJZSJeFJFCMZRCPFMZ[JZSMOCEFHFRJKJZOHNOMIJZSHFKWKSJZSfOJNFNH[CNPFZC
XJEKXJ[SMOCFRCFJaM[MgZ[MCFJ[HZhIM[CPFXEWRgZ[MCFJ[HNìM[CFJFYWKSMbCFKH[MCNjFkKSC
MZM[MCSMOCFKWÈJF[HIHFEJKXHKSCFCHKFCZKJMHKFRCF[HIWZMRCRJFJZ_WCZSHFWZMRCRJFRJ
[HZKJEOCbcHPF[HZSJZRHlFCFmEJCFRJFnEJKJEOCbcHFTIUMJZSCNFoTnTpFJFHFnCE_WJFqCSWECN
BWZM[MXCNFRCKFrWZCKFRJFLCUMC̀WCUCFonqBrLpPF_WJPFZHKFsNSMIHKFCZHKPFOJI
XCKKCZRHFXHEFRMOJEKHKFMIXCKKJKPFSCMKF[HIHlFCF[HZKSEWbcHFRCFEHRHOMCFQktuvwPFC
ÈCZRJFJKXJ[WNCbcHFMIHUMNMfEMCFNH[CNeFJPFCFRJNMIMSCbcHFRHFnCE_WJFkKSCRWCNFRHFQH[ij
rJOMRHFCFJKSCKFRJICZRCKPFCǸWZKF̀EWXHKFRJFJxSJZKcHFRCFyzQFOJIFCSWCZRHFRMEJSC
JFMZRMEJSCIJZSJFZJKSCF[HIWZMRCRJjFqJKKJF[HZSJxSHPFJKSJFJKSWRHFXEH[WECEf
EJKXHZRJEFCHFKJ̀WMZSJFXEHUNJICFRJFXJK_WMKClF_WCMKFHKFRJKCaMHKF_WJFCFQCKC
QCIUHCFJZaEJZSCFZCFXEHIHbcHFRJFWICFJRW[CbcHFKH[MHCIUMJZSCNFJFRHFMZ[JZSMOHFCH
RJKJZOHNOMIJZSHFKWKSJZSfOJNFNH[CN{FkF_WCNFCFXCESM[MXCbcHFRHKFXEHYJSHKFRJFJxSJZKcH
ZJKKCFXEHXHKSC{F|H̀HPFJKXJECtKJFCZCNMKCEFCF[HZYWZSWECFRCF[HIWZMRCRJFRJ
LCUMC̀WCUCPFRJK[EJOJEFCFCSWCbcHFRJKSJFXEHYJSHPFJFOJEMaM[CEFCFXCESM[MXCbcHFRHK
ÈWXHKFRJFJxSJZKcHFRCFyzQFZHFIJKIHjFTFIJSHRHNH̀MCFCRHSCRCFKJEfFCFCZfNMKJ
UMUNMH̀EfaM[CFJFRH[WIJZSCNPFUJIF[HIHPFHFJKSWRHFRJF[CIXHFCSECOVKFRCFHUKJEOCbcH
RCKFCSMOMRCRJKFRJKJZOHNOMRCKPFJZSEJOMKSCKFJFaHSH̀ECaMCKjFQHIHFXEMIJMEHFEJKWNSCRHFJ
}MXiSJKJFRJKSJFJKSWRHPFCXHZSCtKJF_WJFHKFRJKCaMHKFRCFQCKCFQCIUHCFKJEMCIFCNMCEFH
[HZSJsRHFCXEJZRMRHFCFXEfxMKFNH[CNPFXEHIHOJEFCFXCESM[MXCbcHFJaJSMOCFRCF[HIWZMRCRJ
ZCKFCSMOMRCRJKFRJKJZOHNOMRCKPFRJZSEJFHWSEHKjF~WCZSHFCHKF̀EWXHKFRJFJxSJZKcHP
MZRM[CtKJF_WJF}fFWICFXCESM[MXCbcHFKM̀ZMaM[CSMOCFZHFEJaJEMRHFXEHYJSHPFXHEFIJMHFRC
EJCNM̂CbcHFRJFCSMOMRCRJKFRJFF[CXC[MSCbcHPFHaM[MZCKPFCWxdNMHFCRIMZMKSECSMOHPFRJZSEJ
HWSECKF_WJFXHSJZ[MCNM̂CIFCFCSWCbcHFRCFQCKCFQCIUHCFZCFLCUMC̀WCUCj

nCNCOECKt[}COJlFkRW[CbcHFKH[MHCIUMJZSCNjFnHNdSM[CKFnsUNM[CKjFrJKJZOHNOMIJZSHFKWKSJZSfOJNj
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