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A construcao civil é um dos setores mais importantes da economia nacional, principalmente pela sua
capacidade de empregar elevadas quantidades de méo de obra de baixa qualificacdo e pelo seu carater
de industria de alavancagem. No entanto, o setor apresenta caracteristicas como a heterogeneidade
entre suas constru¢des e nao cumprimento de normas técnicas e padronizacao. Ainda, sao observadas
altas taxas de perdas (ou desperdicios) que podem ser compreendidas como ineficiéncias no uso de
equipamentos, materiais, mao de obra e capital ou ainda consumo destes em quantidades maiores que
as necessarias. Esse cenario se faz presente em obras médio e grande porte, em médias e grandes em-
presas, como bem documentado na literatura, sendo incipiente estudos que tratem de Obras de Peque-
no Porte (OPPs). Assim, dada as caracteristicas desse seguimento, como baixa profissionalizacdo, gestao
ineficiente e baixa disponibilidade de capital, é de se esperar que a situacao seja ainda mais grave, tor-
nando essencial a busca por melhorias nas obras desse porte. Essa situacdo abre espaco para aplicacao
de técnicas que melhorem a eficiéncia sem aumentar os custos, como é o caso da Construcao Enxuta
(CE). A CE tem o objetivo eliminar perdas, visando um produto de mais qualidade e com maior valor
para o cliente. Sua aplicagdo em OPPs ainda é pouco relatada na literatura, ensejando maiores apro-
fundamentos. Assim, o Mapeamento de Fluxo de Valor (MFV) é apontado pela literatura como primeiro
passo para a implantacdo da CE e consiste na identificacao de perdas nos processos de forma de grafica.
Nesse contexto, o presente trabalho teve por objetivo analisar a aplicabilidade do MFV em OPPs, propi-
ciando a implementacdo da CE em obras desse porte. O trabalho se mostra importante, principalmente
devido a escassez de trabalhos sobre o assunto, além da contribuicdo para o desenvolvimento de OPPs
que é o tipo mais comum de obra no territério nacional e, em especial, na regido dos Sertdo de Crateus.
Para tanto, foram realizados trés estudos de caso em OPPs, em que se mapeou o processo construti-
VoS e as possiveis causas de desperdicios por meio de analise de documentos, entrevistas guiadas por
roteiros e observacdo ndo participante. Como resultados foi possivel observar algumas ineficiéncias,
como auséncia de projetos em obra, ndo padronizacdo dos elementos pré moldados, grande carga de
trabalho sobre o mestre de obras e falta constante de fiscalizacao por parte da empresa, posteriormente
foi gerado o mapa do estado atual, representando graficamente tais ineficiéncias e logo apds o mapa
do estado futuro dando solucdes para as mesmas, ambos os mapas foram discutidos com a equipe das
obras e a partir dos quais diretrizes para a aplicacdo de MFV em OPPs foram extraidos. Conclui-se pela
viabilidade de sua aplicacao e, sugere-se, como trabalhos futuros, expandir a aplicacdo da CE em obras
de pequeno porte, testando outras ferramentas e principios e analisando os ganhos para tais obras.
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