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?@ABCDEFB@GHDIJDEKLJMIBNDOBPBJKBDEKLJMIBDIJDQH@FBNDRHSTDEKKUCHTDETIFBIJDVKMWJMFBN
XBCYMJKJDZHKBTIBD[J\JFFBNDOH]JFYBDIBDOHASBD[FB̂BND_MWBDQBFMBD[HF̂JCD̀HGHCB

V D̀aAKJHDOĴMHTBKDIJDVPMHKĤMBDIBDbTMWJFCMIBIJDcJIJFBKDIHDXJBFd
èbOVcfbcXgDFJBKM\BDIMWJFCHCDhFHGJYHCDIJDJiYJTCjHNDCJTIHDHDLBMCDBTYM̂HDHDhFHGJYH
IMFJAMHTBIHDkCDWMCMYBCDIBCDAHL@TMIBIJCDJCY@IBTYMCNDTBDl@BKDCjHDFJBKM\BIBC
hBKJCYFBCDIJDIMW@K̂BmjHDAMJTYnPMABDJDJI@ABmjHDBL]MJTYBKDJLDSJFhJYHKĤMBDeJCY@IH
IHCDBTPn]MHCDJDFohYJMCgDhBFBDJCY@IBTYJCDIJDJTCMTHDP@TIBLJTYBKNDLoIMHDJDC@hJFMHFp
ECDBYMWMIBIJCDCjHDIMWMIMIBCDJLD@LBDWMCMYBDMTMAMBKDkDJihHCMmjHNDCĴ@MIBDIJD@LB
hBKJCYFBD̂JFBKDCH]FJDHPMHKĤMBNDFJCCBKYBTIHDBDMLhHFYqTAMBDIBCDCJFhJTYJCNDC@B
]MHKĤMBNDhFJAB@mrJCDJDA@MIBIHCDJLDABCHCDIJDBAMIJTYJCpDsHFDaKYMLHDoDPJMYHDHDFJYHFTH
BHDTaAKJHNDHTIJDHCDBK@THCDhHIJL DYMFBFDIaWMIBCDFJLBTJCAJTYJCDIBDhBKJCYFBDJ
AHLhFHWBFDHDl@JDBhFJTIJFBLDH]CJFWBTIHDTHWBLJTYJDBDJihHCMmjHpD_@FBTYJDYHIBDB
WMCMYBNDoDJCYML@KBIBDBDAHTCAMJTYM\BmjHDBL]MJTYBKDJDBDWBKHFM\BmjHDIBDP@TmjHDIBC
CJFhJTYJCDTHDLJMHfBL]MJTYJpDECDMTPHFLBmrJCDCJFWJLDYBL]oLDhBFBDJCAKBFJAJFDHC
LMYHCDJLDYHFTHDIJCYJCDBTMLBMCNDAHL@LJTYJDJWMIJTAMBIHCDhJKHCDBK@THCNDKĤHDTH
hFMLJMFHDAHTYBYHDAHLDJKJCDTBDJihHCMmjHpD̀HDBTHDIJDtuvwNDPHFBLDFJBKM\BIBCDvt
WMCMYBCDBHD̀bOVcfbcXNDCJTIHDvuDIJDY@FLBCDIJDJTCMTHDLoIMHDJDtDIJDY@FLBCDIJ
JTCMTHDP@TIBLJTYBKpDxLDYHIBCDBCDWMCMYBCDPHFBLDFJBKM\BIBCDH]CJFWBmrJCDWMC@BMCDIB
FJBmjHDIHCDBK@THCDJD@LBDhJl@JTBDJTYFJWMCYBDAHLDHDhFHPJCCHFDFJChHTCdWJKDhJKB
Y@FLBNDAHTCYBYBTIHfCJNDhHCYJFMHFLJTYJDkDhBKJCYFBNDl@JDBDWMCMYBDYFBTCPHFLH@fCJ
T@LBDMLhHFYBTYJDPJFFBLJTYBDIMIdYMABDhBFBDB@iMKMBFDTBDBhFJTIM\B̂JLDIHDAHTYJaIH
JL Dl@JCYjHDJDhFHhHFAMHTH@D@LBDLBMHFDMTYJFBmjHDAHL DHCDBTMLBMCpDy@IHDMCCH
AHTYFM]@M@DYBL]oLDhBFBDHDIJCJTWHKWMLJTYHDIJD@LBDAHTCAMzTAMBDBL]MJTYBKDTHC
BK@THCNDhFHhnAMBDhBFBDBDAHTCJFWBmjHpD_JCCBDPHFLBNDoDhHCCnWJKDAHTAK@MFDl@JDB
FJBKM\BmjHDIBCDWMCMYBCDBHD̀bOVcfbcXDYJL DCMIHD@LBDMLhHFYBTYJDPJFFBLJTYB
IMFJAMHTBIBDBDAHL@TMIBIJDJCY@IBTYMKDhBFBDBDAHTCAMJTYM\BmjHDBL]MJTYBKDJ
AHTCJFWBmjHp

sBKBWFBCfASBWJ{DVPMIMCLHpD_MW@K̂BmjHDXMJTYnPMABpD̀bOVcfbcXp
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