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BCDEFGHDICJKLGMNGHNKMFKODGPFQNLRGSTJLDGUDIEDGVJEWDGMNGXINJCDLRGYDZDKNGUIJLCJKNGVFTLD
VDKCJD[FRGB[FIGPFQNLGXJ[TNJINMFRG\]KLENZGVNKDRĜNIKDIMFGYJKJ_GUFTCJK̀ F

BabcdYefgdhGdGUFK[INLLFGaDOJFKDEGMNGVNOINCDIJDLGHTKJOJiDJLGMNGVDjMN
kUdalVmHVnGoGTQGNWNKCFGINDEJ_DMFGDKTDEQNKCNRGOFQGDGiDICJOJiDp]FGMNG[NLCFINL
MDLGCIqLGNLrNIDLGMNG[FWNIKFRGDGrJQGMNGMJLOTCJIGNGMJLLNQJKDIGOFKONJCFLGNGiIsCJODL
WFECDMDLGtGuTDEJrJODp]FGMDG[NLC]FGNGMNEJKNDIGKFWDLGNLCIDCo[JDLGiDIDGFGDWDKpFGMF
VeVRGOFQFRGiFIGNvNQiEFRGD GJQiENQNKCDp]F GMDLGwIsCJODLGBKCN[IDCJWDLGN
UFQiENQNKCDINLGKFLGLNIWJpFLGMNGDCNKp]FGxsLJODGtGLDjMNyGUFQTQNKCNRGNLCNL
iIFrJLLJFKDJLGNKrINKCDQGQTJCDLGMJrJOTEMDMNLGKDGINDEJ_Dp]FGMNGLTDLGDCIJxTJpzNLRGiNED
QDJFIJDGK]FGiFLLTJIGrFIQDp]FGNLiNO{rJODGNQ G[NINKOJDQNKCFRGiNEFGNvONLLFGMN
xTIFOIDOJDRGiNEDGLFxINODI[DGMNGDCJWJMDMNLGNGiNEDGOFQiENvJMDMNGMDG[NLC]FGMN
INOTILFLGQDCNIJDJLGNG̀TQDKFLRGuTNGiFMNQGJQiDOCDIGKN[DCJWDQNKCNGKFGLNTGNLCDMF
MN GLDjMN GN GMNLNKODMNDIGLJKCFQDCFEF[JDLGDCo GNKC]F GMNLOFK̀ NOJMDLGKNLCD
iFiTEDp]FyGd̂ |mbB}dhGUFK̀ NONIGFGiNIrJEGNGDLGiIJKOJiDJLGuTNJvDLGMNGLDjMNGMFL
LNOINCsIJFLGQTKJOJiDJLGMNGLDjMNGuTNGxTLODIDQGDCNKMJQNKCFGNQGDTIJOTEFCNIDiJDGKF
~~~BBGUdalVmHVyGHmbdYdSdPBlhGmLCTMFGMNLOIJCJWFGCIDKLWNILDERGINDEJ_DMFGDCIDWoL
MDGDKsEJLNGMNGMDMFLGOFENCDMFLGiINWJDQNKCNGDFLGDCNKMJQNKCFLGMFLGLNOINCsIJFL
QTKJOJiDJLGMNGLDjMNGOFQGDTIJOTEFCNIDiJDRGKFGiNI{FMFGMNG�GDG�GMNG�TK̀ FGMNG����R
NQGDiNKDLGTQGCTIKFGMFLGMJDLyGcmVeSblYdVhGYFLG��GLNOINCsIJFLGDCNKMJMFLRGD
QDJFIJDGNIDGMFGLNvFGrNQJKJKFGka��RG��R��nGNGiFLLT{DGNKCING��GDG��GkQoMJDG��R�
���R�nGDKFLGMNGJMDMNyG�TDKCFGDLGuTNJvDLGMNGLDjMNRG��R��GkaG��nGINEDCDIDQGiNEF
QNKFLGTQGLJKCFQDRG��R��Gka��nGQDKJrNLCDIDQGMFJLGLJKCFQDLRG�R��Gka�nGCIqL
LJKCFQDLGNGDiNKDLG�Gk�R��nGJKMJW{MTFLGK]FGINrNIJIDQGKNK̀ TQDGuTNJvDyGlLGuTNJvDL
QDJLGiINWDENKCNLGrFIDQGMFIGka��RG��R��nRGDKLJNMDMNGka��RG��R��nRGNLCINLLNGka��R
��R��nGMNKCINGFTCIFLGka��RG��R��nyGUdaUSeVgdhGdGiNIrJEGMFLG[NLCFINLGDCNKMJMFL
rFJGOFQiFLCFGiFIGQTÈNINLGDMTECDLG�FWNKLRGLNKMFGOFQTQGuTNJvDLGsE[JODLGNGMN
LDjMNGQNKCDERGLNQNÈDKCNGDLGMNQDKMDLGQDJLGOFQTKLGKDGDCNKp]FGxsLJODGNGuTNGL]F
iDLL{WNJLGMNGLNINQGCIDCDMDLGiNEDGDOTiTKCTIDy

wDEDWIDL�ÒDWNhGlTIJOTEFCNIDiJDyGUdalVmHVyGVJKDJLGNGVJKCFQDLy
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