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RESUMO

No Brasil, a partir dos anos 2000, a politica publica de Educagao Profissional e Tecnologica
(EPT) estruturou-se em novos paradigmas, com destaque para a expansao € interiorizacao no
intuito de democratizar o acesso e, sobretudo, a instaura¢do de um didlogo com os arranjos
produtivos locais, de modo a reduzir as desigualdades a partir de um desenvolvimento
regional impulsionado pelo ensino e pesquisa aplicados as necessidades dos habitantes.
Considerando tal expectativa, este trabalho versa sobre uma pesquisa de avaliagdao da Politica
de Educagdo Profissional e Tecnoldgica da Rede Federal de Educagao, tendo como estudo de
caso o Instituto Federal do Ceara (IFCE) e, mais especificamente, sua atuagdo na Regido dos
Sertdes de Cratetis/CE. A questdo central desta avaliacdo ¢ saber em que medida a educagdo
profissional e tecnoldgica, em seus trés eixos (ensino, pesquisa e extensio), tem contribuido
para a formagdo cidadd e para o desenvolvimento socioecondmico local e regional. A
metodologia utilizada nesta investigacdo fez uso das quatro dimensdes da “Avaliacdo em
Profundidade” (RODRIGUES, 2008), quais sejam: (I) analise de contexto; (II) analise de
conteudo; (III) andlise da trajetoria institucional; e (IV) andlise do espectro temporal-
territorial. Em funcdo de sua importancia regional e, também pela disponibilidade de dados e
informacdes, a avaliacdo circunscreve-se espacialmente no municipio de Crateus, polo
regional. Os resultados da pesquisa apontam que o Campus Cratets/IFCE, apesar do pouco
tempo de atuacdo, menos de uma década, j4 consegue influenciar positivamente no
desenvolvimento  socioecondmico local/regional: nos aspectos educacionais —
profissionaliza¢do; culturais — mudanga de comportamentos e incorporagdo de novos valores;
sociais — acesso ao direito a educagdo e outros servicos ofertados pelo Campus; e econdmico
— a partir dos insumos gerados pelo funcionamento da estrutura fixa, através da sua agdo
finalistica de ensino, pesquisa e extensdo. Seu maior desafio concerne em manter um dialogo
solido e permanente com a comunidade para a constru¢do de um projeto consolidado de

desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Educacdo Profissional — IFCE. Desenvolvimento Regional — Sertdes dos

Cratets/Ce. Politicas Publicas — Avaliagao.



ABSTRACT

In Brazil, starting in the 2000s, the public policy of Professional and Technological Education
(abbreviated to EPT in Portuguese) was structured in new paradigms, emphasized on the
expansion and internalization in order to democratize access and, above all, the establishment
of a dialogue with local productive arrangements, in order to reduce inequalities through one
regional development driven by teaching and research applied to the needs of the inhabitants.
Considering such an expectation, this work consists in one research an evaluation of the
Professional and Technological Education Policy of the Federal Education Network, having as
a case study the Federal Institute of Ceara (IFCE in Portuguese), and more specifically its
performance in the Country Areas in the Region of Cratets, CE. The main question in this
evaluation is to know to what ways the technology and professional education in your three
axes (teaching, research and extension), has contributed to citizen formation and to local and
regional socioeconomic development. The methodology of this investigation used the four
dimensions of “in-depth assessment” (RODRIGUES, 2008), which are: (I) context analysis;
(I) content analysis; (III) institutional trajectory analysis; and (IV) temporal-territorial
spectrum analysis. In function of your regional importance and, also for the data and
information availability, the evaluation spatially circumscribed the city of Crateus, regional
pole. The research results point the Campus of Crateus, despite the short time of operation,
less than a decade, has already managed to influence local and regional socioeconomic
development in educational aspects- professionalization, cultural- behavior change and new
values incorporation, social- access to the right to education and other services offered by the
Campus, and economic- from the inputs generated by the fixed operation, through its final
action of teaching, research and extension. Its biggest challenge concerns maintaining a solid
and permanent dialogue with the community to build a consolidated sustainable development

project.

Keywords: Professional Education - IFCE. Development — Country Areas of the Region of

Crateus. Public Policies - Evaluation.
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1 INTRODUCAO

As politicas educacionais referem-se a ideias e agdes no ambito do Poder Publico,
cuja fungdo € intervir nos processos de formagao dos sujeitos para constru¢ao de determinado
projeto de sociedade (VIEIRA, 2015). De acordo com Santos (2013), toda politica
educacional possui intencionalidade — um propoésito explicito ou implicito ligado ao projeto
de governo que a fundamenta, podendo ser analisada a partir do texto — um documento legal e
do contexto — condi¢des de formulagdo, e possui também trés dimensdes — administrativa,
financeira e pedagogica, que interagem entre si e lhe ddo concretude na pratica cotidiana das
escolas e dos sistemas de ensino.

A Rede dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, criada sob a
Lei N° 11.891, de 29 de dezembro de 2008, ¢ uma ag¢do da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnologica (SETEC) e estd relacionada ao conjunto de politicas
expancionistas para a educagdo profissional e tecnologica nacional, apresentada pelo Plano de
Desenvolvimento de Educacdo (PDE). A Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) ¢ uma
politica de Estado, e tem atravessado décadas, embora a cada novo governo sua dimensao
administrativa, financeira e pedagogica tenha sido redefinida, permanecendo enquanto
politica ptblica de educagao.

A EPT brasileira tem sofrido uma série de alteragdes ao longo dos tempos, muitas
delas estiveram a servigo dos interesses dos grandes empresarios, dos organismos externos, €
distanciadas das necessidades formativas e emancipatérias dos jovens brasileiros, bem como
de um projeto educacional para o desenvolvimento social e econdmico da nacdo (PEDROSA,
2016).

Se, no principio, com o Decreto 7.566/1909, marco oficial do governo brasileiro
com ensino de oficios, os objetivos desta educagdo foram o assistencialismo e a higienizagao
da sociedade brasileira em relacdo aos negros, agora libertos, € aos desvalidos de condi¢des
socioecondmicas favoraveis, ao longo das décadas, a conFiguracdo legal se alterou ao passo
que as politicas econdmicas demandavam novos saberes e fazeres, ou seja, um novo modelo
de trabalhador. Muito embora as transformacdes legais, estruturais e de nomenclaturas, o
objetivo inicial de formagdo técnica e alienada para o trabalhador e seus filhos permaneceu
(PEDROSA, 2016).

Diferente de outros paises que conseguiram ao longo dos séculos XIX e XX

3

formar “uma forca de trabalho competente para enfrentar os desafios impostos pela

concorréncia e pelo progresso técnico” (CASSIOLATO; GARCIA, 2014, p.7), os governos
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brasileiros ndo conseguiram consolidar um projeto de educagdo técnico-profissional que
acompanhasse a diversificagdo e a expansdo da estrutura produtiva nacional. Desta forma, o
pais chega aos anos 2000 com uma grande defasagem de mao de obra qualificada para atuar
nos novos postos de trabalho, criados na retomada do crescimento econdmico a partir de
2004.

E neste cenario que o governo brasileiro ¢ pressionado a revisar a legislagio
referente a Educacao Profissional, bem como a estruturar um projeto de criacao e expansao da
formagdo profissional e tecnologica que dessem conta dos anseios € necessidades da classe
trabalhadora e seus filhos, dos profissionais e pesquisadores da educagdo e, ¢ claro, das
necessidades econdmicas.

Em 2004, ¢ langado o “Pacto pela Valorizagdo da Educacdo Profissional e
Tecnologica por uma Profissionalizacdo Sustentdvel”, no qual o governo brasileiro se
compromete com um novo projeto de sustentabilidade e valorizacdo da Educagdo Profissional
e Tecnoldgica. Neste processo sdao lancados diversos programas e projetos, dentre eles o
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), o Brasil
Profissionalizado ¢ a criagao e expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica (CASSIOLATO; GARCIA, 2014).

Assim, em 2008, a promulgacdo da Lei N° 11.892 transformou os Centros
Federais de Educacao Tecnologica (CEFET’s), as Escolas Agrotécnicas Federais e as Escolas
Técnicas vinculadas as universidades, na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica — IF. Esta politica trouxe uma proposta de verticalizagdo do ensino, com oferta
de cursos nos diversos niveis de escolarizagdo, desde a Educacao Profissional Integrada ao
Ensino Médio a cursos de pds-graduagao, de stricto e lato senso. No desenvolvimento da sua
acao académica, o Instituto Federal, em cada exercicio, deverd garantir o minimo de 50% de
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, e o minimo de 20% de cursos de licenciatura.

A Lei N° 11.892 objetiva expandir, interiorizar e consolidar a rede de Institutos,
democratizando e ampliando o acesso de vagas na Educagdo Profissional, Tecnoldgica e
Superior; promover a formagao de profissionais qualificados, fomentando o desenvolvimento
regional e estimulando a permanéncia de profissionais qualificados no interior do Brasil.

De acordo com o Art. 6°, da lei supracitada, as finalidades dos Institutos Federais
sdo: ofertar Educacao Profissional e Tecnoldgica em todos os seus niveis € modalidades, com
vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da economia, énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional, fortalecendo os arranjos produtivos, sociais e

culturais locais, a partir do desenvolvimento de programas de pesquisa, extensao, ¢ estimulo a
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producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico.

Logo, os objetivos apresentados na Secao III, Art. 7°, da Lei 11.89/2008, sao:
ofertar Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio integrada ao Ensino Médio e cursos de
Formagao Inicial Continuada e, ainda, em nivel de Educacdo Superior, cursos tecnologicos,
licenciaturas e poés-graduacdo em latu e stricto senso; realizar pesquisa e extensdo,
estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnologicas, estendendo seus
beneficios a comunidade; estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de
trabalho e renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional.

Segundo Vieira (2017), o tripé ensino, pesquisa e extensdo, t€ém maior
complexidade e relevancia para a perspectiva do desenvolvimento, pois sdo eixos que podem
impulsionar transformagdes sociais ¢ economicas de cunho estrutural, ou seja, a educagdo ¢
entendida como vetor de desenvolvimento. Neste sentido, ¢ importante compreender se a
politica educacional tem contribuido com a garantia de direitos bésicos de educagdo, mas
também acesso a cultura, a melhoria das condi¢des socioecondmicas e se estd comprometida
com a transformagao social, por meio da promog¢do do bem-estar de todos os cidadaos.

Considerando o contexto supracitado, nesta dissertacdo busca-se avaliar a
Educagdo Profissional e Tecnologica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Ceard, Campus Cratels e suas contribuicdes para o desenvolvimento socioecondmico da
Regido dos Sertdes de Crateus. A questdo central desta avaliacdo ¢ saber em que medida o
ensino, a pesquisa e a extensao, desenvolvidos pelo Campus Crateus, t€ém contribuido com a
formagdo cidada e profissional com vistas ao desenvolvimento socioecondmico local e
regional.

Os objetivos especificos sdo:

e Analisar o processo de institucionalizagdo da politica publica de Educacdo

Profissional e Tecnologica do IF na Regido dos Sertdes de Cratets;

e Compreender a repercussdo do ensino, da pesquisa e da extensdo no

desenvolvimento socioecondmico da regiao;

e Verificar mudangas socioecondmicas na Regido, motivadas pelo IFCE —

Campus Crateuts, a partir do indice de Desenvolvimento Municipal (IDM),
mensurando a relagdo da Educacdo Profissional e Tecnologica — EPT com o
desenvolvimento econdmico local (IDM-Renda) e melhorias no nivel

educacional (IDM-Educagao);
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e Compreender os sentidos que os envolvidos: servidores, estudantes egressos

certificados e comunidade dao a politica.

A escolha deste tema esta intimamente ligado a pratica da pesquisadora, que atua
professora diretamente com a agdo educativa do Instituto Federal, além de ser municipe e
compreender a regido dos sertdes de Cratets como aquela marcada pela auséncia de politicas
publicas impulsionadoras do desenvolvimento, ou seja, uma regido historicamente excluida, e
reconhecer a instalagdo do IF como um marco referencial das politicas sociais estruturantes na
regido.

Esta pesquisa parte da seguinte inquietacdo: em que medida a implementacdo e
execucdo da EPT estd em consonancia com os objetivos e finalidades da Lei 11.892/2008,
quanto a qualificacdo profissional com énfase no desenvolvimento socioecondomico local e
regional? E do corpo da Lei que se evidenciam, portanto, as dimensdes que norteiam esta
avaliagdo: solucdes técnicas e novas tecnologias; Justica social, equidade e sustentabilidade e
desenvolvimento  sustentdvel; desenvolvimento socioecondmico local/regional e
intersetorialidade.

A fundamentagdo tedrica e histoérica desta investigacdo esta ancorada nos estudos
de Caires; Oliveira (2016), que proporcionam uma incursdo historica apontando as
contradi¢des das politicas de educagdo profissional brasileira desde a edi¢gdo do Decreto N°
7.566/1909 até a contemporaneidade — Lei 11.892/2008, apresentando as transformacgdes
pedagdgicas, administrativas e de financiamento, e ainda os interesses macro — nas esferas
socio-politico e econdmico dos governos e dos organismos externos, pelas quais passaram as
Escolas Técnicas até chegar aos Institutos Federais; de Cassiolato; Garcia (2014), utiliza-se as
analises referentes ao pouco avango das politicas de educagdo profissional em promover a
formagdo técnico-profissional que acompanhasse os avangos das estruturas produtivas do
mundo do trabalho e ainda seus apontamentos quanto as politicas de fomento para EPT e a
oportunidade aproveitada pelos governos do Partido dos Trabalhadores (PT), quando na
gestdo do Estado; de Dowbor (2007), ¢ apropriado os conceitos de educacdo e
desenvolvimento — sdo apresentadas de forma contextualizada e articulada as necessidades e
potencialidades das regides, integradas a comunidade, tendo os sujeitos como centro dos
processos formativos e tecnologicos objetivando as transformagdes dos lugares, para este
autor o desenvolvimento ¢ integral e a educagdo ¢ parte fundante do processo.

Em Frigotto (2006), buscou-se as bases criticas dos alinhamentos da Educacao
Profissional e Tecnolédgica a Teoria do Capital Humano, da mercantilizagao da educagdo e o

esvaziamento dela enquanto direito subjetivo e transformada em produto, educagdo para a
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competitividade e a servico do capital; de Pacheco (2011), ¢ apropriado as concepgdes de
formulagdo legal, pedagogica e identitaria da Rede dos Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia; de Vieira (2017), utiliza-se os conceitos de encadeamentos para frente
e encadeamentos para trdas para apresentar os impactos, as contribui¢des que as instituigdes
de ensino podem causar nos lugares onde estdo instaladas e desenvolvendo as agdes de
ensino, pesquisa e extensdo; e de Rodrigues (2008), sdo apropriados as bases conceituais e
categorias para avaliagdo da politica de educagdo profissional e tecnoldgica — a saber
Avaliacdao em Profundidade.

A fundamentagdo normativa ampara-se na Lei 11.892/2008, nas Concepgdes e
Diretrizes da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (2010), no Projeto Politico-Pedagogico
Institucional do IFCE (2018). Ainda nos Relatorios do Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econdmica do Ceard (IPECE) (2018) e no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) (2018), foi possivel colher dados ja construidos que corroboram ou contestam os
achados da pesquisadora relacionados ao desenvolvimento da regido dos Sertdes de Cratets e
do proprio municipio de Crateus.

Apresenta-se assim o contexto de criacdo da Rede dos Institutos Federais, sua
expansdo, interiorizacdo € objetivos, o processo de instalacdo do Campus em Crateus, as
disputas e interesses envolvidos neste processo, os significados e sentidos que os sujeitos
usudrios diretos e indiretos ddo a politica de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e suas
compreensdes sobre as contribui¢cdes das atividades formativas do Campus para o
desenvolvimento socioecondmico.

Para o alcance dos objetivos pretendidos, utiliza-se o método de pesquisa
descritiva, de carater qualitativo-quantitativo ¢ o estudo de caso articulados as quatro
dimensdes da Avaliagdo em Profundidade, desenvolvida por Rodrigues (2008).
Especificamente, toma-se como estudo de caso o IFCE Campus Crateus, localizado na Regido
dos Sertoes de Crateus, centro-oeste do estado do Ceara, na sua agao finalistica ensino,
pesquisa e extensdo. O processo de investigacdo desta pesquisa tem como base a proposta de
Avaliacdo em Profundidade, desenvolvida por Rodrigues (2008). A Avaliagdo em
Profundidade ¢ uma perspectiva interpretativa e interdisciplinar de avaliagdo de politica
publica, que busca compreender os sentidos e os condicionantes politicos € sociais nos quais a
politica investigada esta imersa, bem como sua trajetéria, disputas politicas, econdmicas, € a
posicao dos atores envolvidos.

Na perspectiva da Avaliagdio em Profundidade, hd& um compromisso claro e

profundo com os direitos sociais, com a construcao e a consolidagdo da democracia. O que
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distingue este modelo dos modelos tradicionais/positivistas ndo ¢ a metodologia, mas,
fundamentalmente, a epistemologia, ou seja, ndo ¢ a dicotomia entre a abordagem qualitativa
e quantitativa que as diferenciam, mas, essencialmente, o conjunto de teorias que o
pesquisador utilizard para avaliar a politica (CHELIMSKY, 1997 apud RODRIGUES, 2008,
p. 10). A andlise empreendida deve repensar os sentidos e caminhos da politica. Logo, o
desenho metodologico desta investigacdo busca o imbricamento entre 0S processos
investigativo-analiticos.

Assim, a avaliagdo que se procede neste trabalho se fundamenta nos quatro eixos
propostos para a Avaliacdo em Profundidade:

. Analise de contexto. Busca-se esclarecer o contexto politico em que foi
construida a politica publica de Educacao Profissional e Tecnoldgica dos Institutos Federais,
analisando-se o0s aspectos socioecondmicos, politicos e culturais, observando as
caracteristicas locais, regionais e nacionais e suas influéncias para o desenvolvimento da
politica em questao.

. Analise de conteudo. Examina-se os documentos de formulacdo e
implantacdo desta politica publica, o corpo teodrico, a legitimidade e a efetivagdao de sua
proposta. Os documentos que dao sustentacdo a este eixo: a Lei 11.892 de 29 de dezembro de
2008, Concepgoes e Diretrizes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (2010), no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFCE (2015), no Projeto Politico Institucional do IFCE
(2009).

o Andalise da trajetoria do IFCE Campus Cratels e da politica publica de
Educacao Profissional e Tecnoldgica no dmbito da regido dos Sertdes de Crateus. Investiga-se
aqui o que realmente ocorre quando se implementam agdes dentro de uma politica gestada nas
esferas superiores, principalmente quando, em razao dos processos de descentralizagdo, €
fornecida autonomia as esferas regionais e locais (RODRIGUES, 2011, p. 59). Para realizar
esta andlise ¢ feito um estudo bibliografico acerca da trajetdria dos Institutos, bem como
analise de documentos e entrevistas com os sujeitos que fizeram parte dos processos de
instalagao do Instituto Federal, em nivel estadual e local.

. Espectro temporal territorial. Examina-se o percurso da politica pelas
vias institucionais e espagos socioculturais, ao longo do tempo de sua implementacao politica,
no transito pelas esferas federal, estadual e municipal. Neste eixo, observou-se também os
interesses, jogos de poder e forgas politicas locais, de modo a compreender como esta politica

sofreu resultados distintos ou inadequagdes na forma como foi pensada, formulada e
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implantada em razdo de particularidades que dizem respeito a esta dimensdo sociocultural
local e/ou regional. As entrevistas dos atores envolvidos direta e indiretamente com a
pesquisa e analise dos relatorios do IPECE (2018) e do IBGE (2018), constroem esta
dimensdao. Com base nestes dados, foram confrontados os objetivos da politica com suas
especificidades a nivel local.

Cabe esclarecer, que embora esteja sendo caracterizada toda a regido dos sertdes
de Crateus, foi considerado como l6cus da pesquisa o municipio de Cratetis. No que se refere
ao periodo de estudo da atuagdo do Campus Cratels, fez-se o recorte de 08 (oito) anos
(2010.2 a 2018.2). Embora os Institutos Federais possuam 109 anos, interessa aqui, portanto,
a Rede Federal em seus 10 anos de existéncia, e especificamente, os 08 anos de atuagdo do
Campus Crateus. Nos paragrafos que se seguem, destaca-se os aspectos importantes para esta
investigacao.

Para andlise e compreensdo do objeto de estudo, utiliza-se a abordagem de
pesquisa do tipo qualitativo-quantitativo: “o conjunto de dados quantitativos e qualitativos,
porém, ndo se opdem. Ao contrario, se complementam, pois a realidade abrangida por eles
interage dinamicamente, excluindo qualquer dicotomia” (MINAYO, 2001, p. 22). No entanto,
os aspectos qualitativos se sobrepdem, pois o que se deseja € captar o universo de
significados, sentidos, valores e conceitos que os sujeitos envolvidos na politica pensam,
sentem, vivenciam nela ou a partir dela. A abordagem quantitativa complementa ora
corroborando, ora contestando os achados construidos a partir das falas dos sujeitos e dos
documentos analisados.

Escolheu-se como método de investigagdo desta pesquisa o Estudo de Caso. O
“estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo (o
‘caso’) em profundidade e em seu contexto de mundo real”. Este estudo de caso ¢ individual,
ou seja, ¢ pesquisado um tUnico caso — IFCE Campus Cratets, e se configura do tipo
avaliativo. Das cinco aplicagdes apresentadas por Yin (2001), este trabalho se valerd de

quatro:

[...] explicar os vinculos causais em intervengdes da vida real que sdo complexas
demais para as estratégias experimentais ou aquelas utilizadas em levantamentos.
Uma segunda aplicag@o ¢ descrever uma intervengdo e o contexto na vida real em
que ela ocorre. Em terceiro lugar, os estudos de caso podem ilustrar certos topicos
dentro de uma avaliag8o, outra vez de um modo descritivo. A quarta aplicacdo é que
a estratégia de estudo de caso pode ser utilizada para explorar aquelas situacdes nas
quais a interven¢do que esta sendo avaliada ndo apresenta um conjunto simples e
claro de resultados (YIN, 2001, p. 34).
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Neste estudo de caso, trata-se de compreender como se deu a implementa¢do do
Instituto Federal na regido dos sertdes de Crateis e seus efeitos para o desenvolvimento
socioecondmico, como esta politica interveio de forma pratica nas vidas dos sujeitos que a
usufruem e seus desdobramentos no tocante ao desenvolvimento social € econdmico, buscar
e/ou perceber outras varidveis que extrapolam os textos legais e se constroem a partir das
relagdes dos sujeitos com a politica, da politica com as demais politicas, e por ultimo, a quarta
aplicacdo, seja a mais cara para este trabalho, pois as contribui¢des do Instituto Federal para o
desenvolvimento social e econdmico da regido ndo apresentam um conjunto simples e claro
de resultados, a0 menos nesta perspectiva de Avaliagdo em Profundidade.

O levantamento de dados foi o ponto de partida desta investigacdo, sendo
necessaria a pesquisa bibliografica para a obteng¢do de maiores informacdes sobre a politica de
Educacdo Profissional e Tecnologica, em geral, e em especial a da Rede Federal. A partir
dessa fase exploratdria, definiram-se os limites desta pesquisa. A importancia da pesquisa
bibliografica passa, ainda, pela fundamentacgdo teoérica que da a esta avaliagdo, pois por meio
dela pode-se indicar os estudiosos que a norteiam, sendo realizada a partir de levantamento de
literaturas referentes a tematica em questdo e que fundamentam o estudo. A seguir, descri¢ao
das técnicas de coleta de dados empregadas.

De acordo com Marcony e Lakatos (2003, p. 222) o questionario ¢ “constituido
por uma série de perguntas que devem ser respondidas por escrito € sem a presenga do
pesquisador.” Esta técnica foi empregada para coletar informacdes dos estudantes egressos
certificados do IFCE Campus Crateus, referentes aos semestres 2013.1 a 2018.2, periodo em
que se verifica conclusdo de cursos. O total de estudantes egressos certificados que compde o
universo desta pesquisa ¢ 344, dos cursos regulares: Técnico em Quimica integrado ao Ensino
Médio, Técnico em Edificagdes integrado ao Ensino Médio, Técnico em Edificagdes
concomitante ao Ensino Médio, Técnico em Edificagdes subsequente ao Ensino Médio,
Técnico em Agropecudria subsequente ao Ensino Médio, Licenciatura em Matematica,
Licenciatura em Letras, Licenciatura em Fisica e Bacharelado em Zootecnia.

Foi elaborado um questiondrio — Google Forms', com questdes abertas e
fechadas, aplicado por e-mail aos egressos certificados — os dados foram coletados junto ao
Controle Académico do IFCE Campus Cratets. O questionario ficou disponivel para resposta

entre os meses de setembro e outubro de 2019. Dividido em cinco blocos coletou a

" Aplicativo gratuito que objetiva facilitar a criagdo de formularios e questionarios diversos. Para acessar, ¢
necessario possuir uma conta Google. O servigo pode ser acessado em diversas plataformas, como web, desktop
e celular.
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identificacdo e informagdo académica do respondente, formacao recebida e qualificagdo
profissional, sobre o IFCE Campus Crateis e a vida profissional/académica pos IFCE
(Apéndice A). O uso desta técnica se justifica por dois motivos: possibilitou a obtengao de um
numero maior de respostas e, ainda, a facilidade da coleta dos dados. As questdes fechadas
estdo organizadas em graficos para melhor leitura e considera¢des acerca dos dados colhidos,
quanto as questdes abertas foram agrupadas a partir da representacdo ou avalia¢do emitida.
Para compreender a concepgao dos sujeitos envolvidos direta e indiretamente com
a politica, sobre a atuagdo do IFCE Campus Cratels e suas ressonancias para o
desenvolvimento socioecondmico, foi realizada a entrevista semiestruturada (Apéndice B). O
interesse maior foi compreender destes atores a importancia do IFCE Campus Crateus, para o
desenvolvimento local e regional. Pela diversidade de sujeitos que se relacionam de formas
distintas com a politica e a especificidade de cada um deles, apresenta-se abaixo o Quadro 1
com a intengdo de esclarecer o que se desejou atingir com cada um deles, de modo especifico

e geral.

Quadro 1 — Atores sociais/sujeitos da pesquisa

Politico da Regiio 01 -- compreender as articulagdes politicas para
instalag@o do IF em Cratets e a importancia da EPT
para o desenvolvimento local e regional.

Sindicato dos Servidores do 01 IFCE compreender as articula¢des politicas e o processo
IFCE de interiorizagdo e expansdo da do IF em Cratets e
a importancia da EPT para o desenvolvimento local
e regional.
Diretora geral do Campus 01 IFCE compreender a implantacdo ¢ a consolidagdo do IF
(2011-2017) Cratetis em Cratets e a importancia da EPT para o
desenvolvimento local e regional.
Coordenador de Ensino 01 IFCE compreender as agdes, desafios e avangos para o
Crateus ensino nas areas de formagao, inser¢do profissional

e académica dos egressos certificados ¢ a
importancia da EPT para o desenvolvimento local e

regional.
Coordenadores/Professores 07 IFCE compreender as a¢des desenvolvidas pelo curso,
de Curso Crateus desafios e avangos para o ensino na area de atuagédo,

insercdo profissional e académica dos egressos
certificados e a importancia da EPT para o
desenvolvimento local e regional.
Coordenador de Pesquisa 01 IFCE compreender as acdes desenvolvidas por esta
Crateus coordenacao no sentido de aplicagdo e solugcdes
locais e a importancia da EPT para o
desenvolvimento local e regional.
Coordenador de Extensiao 01 IFCE compreender as agdes desenvolvidas por esta
Crateus coordenagdo no sentido de aplicagdo e solugdes
locais e a importancia da EPT para o
desenvolvimento local e regional.
Coordenadora de Assuntos 01 IFCE compreender as a¢des desenvolvidas por esta
Estudantis Crateus coordenagdo e a importancia da EPT para o
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desenvolvimento local e regional.

Coordenadora da 13* 01 SEDUC compreender as expectativas/parcerias ¢ a
Coordenadoria Regional de importancia da EPT para o desenvolvimento local e
Educacio regional.
Secretaria Municipal de 01 Municipio compreender as expectativas/parcerias € a
Educacio Cratetis importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Secretario de 01 Municipio compreender as expectativas/parcerias € a
Desenvolvimento Cratetis importancia da EPT para o desenvolvimento local e
Econémico regional.
Secretaria de Negocios 01 Municipio compreender as expectativas/parcerias e a
Rurais Cratetis importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Presidente da Camara dos 01 CDL compreender as expectativas/parcerias e a
Dirigentes Logistas importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Sindicatos dos Professores 01 SINDPROF compreender as expectativas/parcerias ¢ a
Municipais de Crateus importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Sindicato dos 01 -- compreender as expectativas/parcerias ¢ a
Trabalhadores Rurais de importancia da EPT para o desenvolvimento local e
Crateus regional.
Ciritas Diocesana 01 -- compreender as expectativas/parcerias € a
importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Proprietario da Fazenda 01 -—- compreender as expectativas/parcerias € a
Fulé importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Diretor da EMATER 01 EMATER compreender as expectativas/parcerias e a
importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Coordenador do SEBRAE 01 SEBRAE compreender as expectativas/parcerias e a
importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.
Inspetor do Conselho 01 CREA compreender as expectativas/parcerias e a
Regional de Engenharia, importancia da EPT para o desenvolvimento local e
Arquitetura e Agronomia regional.
Diretora da FAEC 01 FAEC compreender as expectativas/parcerias ¢ a

importancia da EPT para o desenvolvimento local e
regional.

Fonte: Elaboragao propria.

Marconi e Lakatos (2003) caracterizam a pesquisa documental como fonte

primaria, escrita ou ndo escrita. A principal fonte de coleta desta sdo os documentos. Por sua

vez, estes podem ter sido feitos no momento em que o fato ou fendmeno ocorre ou depois. A

identificacdo dos documentos ¢ parte inicial deste processo, necessitando, posterior a este

passo, o estudo e a andlise de tais documentos. Para Richardson (1999), a andlise de

documento consiste em uma diversidade de operagdes que objetivam estudar documentos para

a compreensao das circunstancias sociais, politicas e econdmicas, buscando assim elucidar o

texto e o contexto analisado.

Esta investigacdo toma por base a Lei 11.892/2008, as Concepgdes e Diretrizes da
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Educacdo Profissional e Tecnoldgica (2010), o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional do
IFCE (2018), os Relatorios do Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceard
(IPECE) (2018) e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2018). Os
documentos institucionais deram base para a avaliacdo aqui empreendida nas dimensoes de
contexto, trajetoria e conteudo. Quanto aos Relatorios do IPECE e do IBGE constroem o
quadro do desenvolvimento socioecondmico do municipio de Crateus, a partir do IDM.

Este trabalho encontra-se estruturado em seis partes, incluindo introdugdo e
consideragdes finais, sobre as quais se faz a seguir uma breve descri¢ao. Os capitulos estdo
organizados em consonancia com as dimensdes da Avaliagdo em Profundidade que se
empreende nesta pesquisa.

O capitulo 2 — Analise de Contexto — destina-se a discutir e avaliar os aspectos
histéricos, politicos, econdmicos € sociais que motivaram a constru¢do das politicas de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil ao longo de um século. O recorte desta
retomada historica ¢ a Escola de Aprendizes Artifices em 1909, sua trajetoria até a
constitucionalidade dos Institutos Federais em 2008.

No capitulo 3 — Andlise de Contetido — empreende-se a avaliacdo da Lei 11.892 de
29 de dezembro de 2008, sua institucionalidade, seus objetivos e finalidades, atentando para
sua implementagdo ao passo que se detém sobre os conceitos de desenvolvimento
socioecondmico apresentado na Lei.

No capitulo 4 — Andlise da Trajetoria Institucional — empreende-se o
levantamento da trajetéria da implantagio da Rede dos Institutos Federais no Ceard,
observando suas dispersdes e coeréncias, em seguida caracteriza-se a regido dos sertdes de
Crateus, os arranjos politicos e os critérios de instalagio do IFCE na cidade de Crateus,
apresenta-se a configuracao do Campus analisando suas atividades formativas.

O capitulo 5 — Andlise do Espectro Temporal-Territorial — trata dos dados ja
coletados pelas instituicdes de pesquisa em nivel nacional e estadual, objetivando comparar
dados anteriores e posteriores aos oito anos de atuagdo do Campus, € apontar quais as
contribui¢cdes do IFCE para alteracdo ou ndo do quadro de desenvolvimento socioecondomico
da regido; e por fim, analisa-se a fala dos egressos, servidores, empresarios, secretarios de

educagdo e de desenvolvimento econdmico sobre a importancia do Campus para regiao.
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2. ANALISE DE CONTEXTO

Neste capitulo empreende-se a analise de contexto da formulagdo da politica de
Educagao Profissional e Tecnologica. Realiza-se o levantamento de dados sobre o momento
politico e as condi¢des socioecondmicas em que a politica foi formulada e suas correlagdes
com outros programas. Dividido em quatro subcapitulos, faz-se inicialmente uma breve
reflexdo sobre os alinhamentos economicistas das politicas de educagao no Brasil e sua
vincula¢do a uma formagdo de base tecnicista, desvinculada de um projeto de emancipagao
humana e desenvolvimento socioeconomico sustentavel do pais. Apresenta-se os antecedentes
historicos da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — sua génese normativa e
pedagdgica articulada aos aspectos politicos e econdmicos que a influenciaram. Em seguida
faz-se uma analise do contexto politico-social que influenciou a criagdo da Rede dos
Institutos. Por fim, faz-se um rapido balango da conjuntura politica dos anos de 2016 a 2019 e

suas implicagdes na manutengao desta politica publica de educagao.

2.1 Consideracdes sobre as Politicas Educacionais no Brasil

Politica educacional ¢ toda e qualquer intervencdo intencional nos processos
formativos e informativos desenvolvidos na sociedade. Por meio desta interferéncia legitima
ou ilegitima o Estado constroi ou desqualifica determinados projetos politicos. Sendo assim, ¢
possivel afirmar, a partir dos estudos, a descontinuidade nas politicas educacionais brasileira,
na fragmentacdo e na auséncia de um projeto de educagdo nacional. Estas auséncias deixam
uma marca negativa, e nos dizeres de Bittencourt (2009), o Brasil ndo fez o dever de casa no
tocante a oferta de uma educacgdo publica de qualidade, pois ndo se trata s6 de universalizar o
ensino, mas de garantir a permanéncia e €xito, e este ainda ¢ um desafio as politicas publicas e
a0s governos nacionais.

No Brasil, as variadas politicas educacionais implementadas estiveram, no
discurso e nos documentos oficiais, comprometidas em preparar a populagdo para se integrar
as demandas do mercado de trabalho e as relacdes sociais existentes. Associada ao discurso de
“constru¢do nacional”, a educagdo foi dada a fun¢do de “redentora” das desigualdades sociais
e asseguradora das mudangas qualitativas na sociedade.

De acordo com Shiroma (2004), nos anos 1930, reivindicou-se para as politicas
educacionais a fun¢do de “criar” cidaddos e modernizar as “elites”, simultaneamente a de

contribuir para o trato da questdo social; no regime militar, a elas foi atribuido o oficio de
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formar o capital humano; nos anos de 1990 e 2000 renova-se a centralidade da educacdo, mas
em termos das virtudes do mercado: realidade inescapéavel que aloca recursos e beneficios sob
o imperativo da efici€ncia capitalista.

Outra caracteristica das politicas educacionais no Brasil ¢ a dualidade da formagao
técnica e propedéutica, muitas vezes travestida com um cardter humanitario e benfeitor.
Observa-se, que a histéria da politica de educagdo nacional ¢ marcada pela luta entre as
classes dominantes e dominadas. A primeira, concebendo para os trabalhadores uma educacao
voltada para a habilitacdo técnica e mecanicista, a segunda, interessada em uma educagdo
omnilateral que proporcione o desenvolvimento humano em todas as suas dimensoes.

As politicas de educagdo brasileira de modo geral, e especificamente a
profissional, esteve ou estd notadamente subordinada ao ideario do mercado e do capital que
se conFigura por um modelo de desenvolvimento concentrador de renda e consequentemente
excludente. Nesta perspectiva, a acdo educativa se vincula a processos meramente “de
adestramento, acomodag¢do, mesmo que se utilizem nog¢des como as de educagdo polivalente e
abstrata” (FRIGOTTO, 2001, p. 80).

A estratégia foi e ¢ a formagdo de um homem acritico, ididtes, escravo do
consumo, mas que responda minimamente as necessidades formativas exigidas pelos novos
modelos de produgdo e de atuacdo. “Trata-se de uma formag¢do numa O6tica individualista,
fragmentaria — sequer habilite o cidaddo e lhe dé direito a um emprego, a uma profissao,
tornando-o apenas um mero ‘empregavel’ disponivel no mercado de trabalho...” (FRIGOTTO,

2001, p. 80).

[...] A ideologia da empregabilidade sustentou a responsabilizagdo dos proprios
trabalhadores pelo desemprego, sendo que a qualificagdo e a requalificacdo
profissional foram consideradas meios de acesso a setores ocupacionais,
prevalecendo, para a maioria dos trabalhadores, a periferia da produgdo (CIAVATA,;
RAMOS, 2011, p. 30).

Na concepgao supracitada, educagdo e trabalho estdo vinculados a um sentido de
mercadoria — como ferramentas de coisificagdo humana: uma educagao alienante, um trabalho
que explora — assim, duas atividades intrinsecamente humanas sao ressignificadas e utilizadas
como processos de controle e dominagao.

Em Marx e Elgels, apud Frigotto (2005), compreende-se o trabalho como
categoria fundante do homem enquanto ser social. Portanto, o trabalho ¢ condi¢do sine qua
non para sua existéncia e evolugdo. Como diz o poeta Gonzaguinha: “sem o seu trabalho, o

homem ndo tem honra” e, assim, a sua propria vida ¢ construida e determina a partir de suas
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condi¢des materiais de existéncia proporcionada pelo trabalho.

Se, trabalho e educacdo sao atividades produzidas e que produzem o homem, logo

O trabalho como principio educativo vincula-se, entdo, a propria forma de ser dos
seres humanos. Somos parte da natureza e dependemos dela para reproduzir a nossa
vida. E ¢ pela ag@o vital do trabalho que os seres humanos transformam a natureza
em meios de vida. Se essa ¢ uma condicdo imperativa, socializar o principio do
trabalho como produtor de valores de uso, para manter e reproduzir a vida, ¢ crucial
e “educativo”. Trata-se, como enfatiza Gramsci, de ndo socializar seres humanos
como “mamiferos de luxo”. E dentro desta perspectiva que Marx sinaliza a
dimensao educativa do trabalho, mesmo quando o trabalho se d4 sob a negatividade
das relacdes de classe existentes no capitalismo. A propria forma de trabalho
capitalista ndo € natural, mas produzida pelos seres humanos (FRIGOTTO, 2005, p.
20).

Portanto, o que se discute ndo ¢ a vinculagdao entre educacdo e trabalho, mas a
forma com que se concebe e executa estas concepgdes. O que pensadores brasileiros tém
discutido e defendido ao longo de décadas ¢ uma politica educacional de formacao unica que
vincule formacgdo intelectual e que permita a compreensdo dos fundamentos técnico-
cientificos dos processos de producdo, ou seja, que a educacdo publica seja destinada a
desenvolver a autonomia intelectual dos filhos de trabalhadores e nao para atender as
necessidades de determinadas especialidades, da nova tecnologia, das novas estratégias de
controle social (BRUNO, 2011).

Refletindo sobre as concepgdes acima, faz-se necessario ponderar que apesar do
carater conservador das politicas educacionais e de suas intencionalidades estarem vinculadas
aos interesses do capital, ha um lado transformador nas relagdes cotidianas de execugdo destas
politicas. E importante ndio as resumir aos interesses das classes dominantes, mas reconhecer
que no interior delas, ha forcas progressistas atuando para a transformacao da sociedade. Pois,
as politicas educacionais tém limitacdes e interesses de classe, e muitos sdo os desafios para
implementa¢do e obtencdo de resultados. Se o que se espera ¢ que ela seja efetiva, no sentido
de alcancar seus objetivos, isso demanda uma interagao solida entre governanca e institui¢oes

em todos os seus processos de institucionalizagao.

a) a explicagdo da génese da politica social estatal baseada na teoria dos interesses e
das necessidades, a partir de exigéncias politicas dos trabalhadores assalariados
organizados; b) a explicagdo da génese da politica social a partir dos imperativos do
processo de producdo capitalista, das exigéncias funcionais da producdo capitalista
(OFFE, 1984, p. 32-37 apud HOFLING, 2001, p. 34).

[...] parece ser mais fecundo interpretar a politica educacional estatal sob o ponto de
vista estratégico de estabelecer um maximo de opgdes de troca para o capital e para
a forca de trabalho, de modo a maximizar a probabilidade de que membros de ambas
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as classes possam ingressar nas relagdes de produgo capitalistas (Offe, 1984, p. 128
apud HOFLING, 2001, p. 34).

Os autores apresentam as origens da politica social a um processo de mediacao
entre interesses conflitivos, como estratégia estatal nas sociedades capitalistas modernas. O
conflito se d4 na medida em que o Estado voltado para garantir as condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento do capitalismo ¢ pressionado pela classe trabalhadora por maiores e
melhores condigdes de existéncia — de politicas que garantam os direitos adquiridos e na
reducdo das desigualdades. Neste contexto, os autores alertam para o equivoco de se pensar a
politica educacional voltada somente para a formagao da for¢a de trabalho, pois as politicas
empreendidas pelo Estado sofrem interferéncias dos sujeitos implementadores, mediadores e

usuarios que podem impactar diretamente nos efeitos dela.

2.2 Politica de EPT no Brasil: Antecedentes Historicos

Segundo as autoras Caires; Oliveira (2016), as escolas profissionais surgem em
1879, com a introdugdo de praticas manuais nas escolas do ensino secunddrio. Mas ¢
efetivamente a partir do Decreto N° 7.566, de 23 de setembro de 1909, no contexto do Brasil
Reptiblica, que promoveu a criacdo de 19 escolas de aprendizes e artifices nas capitais e na
cidade de Campos, que se consolidou a Educagdo Profissional no Brasil. Estas escolas
tiveram por objetivo o Ensino Profissional Primario gratuito. E importante frisar que neste
periodo ainda ndo havia sido criado o Ministério da Educagdo, portanto, as institui¢cdes de

ensino eram vinculadas ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio.

[...] torna necessario, ndao so6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o

indispensavel preparo technico e intelectual, como faze-los adquirir hébitos de
trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do
crime; que ¢ um dos primeiros deveres do Governo da Republica formar cidadaos
uteis a Nagdo [sic] (BRASIL. Decreto N° 7.566, de 23 de setembro de 1909).

Observa-se a partir do trecho acima uma tendéncia a pedagogia assistencialista,
correcional e dualista de educacgdo, ou seja, uma forte preocupagdo com a manutencao da
ordem social. Em meio a tudo isso, ¢ importante explicitar que este foi o marco inicial das
atividades governamentais relativas a Educagao Profissional.

A conjuntura politica, social e econdmica na Primeira Republica (1889-1930) se
configurou pelo fim do regime de escravidao e pela intensa massa de homens e mulheres

pretos desempregados e marginalizados, investimento na politica de imigracdo, instauracao
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dos governos militares, civis e das oligarquias agrarias, avanco do capitalismo, expansiao da
industrializacdo, deslocamento das popula¢des do campo para a cidade, iniciando um
processo desorganizado de wurbanizacdo, e formagdo da classe operaria brasileira
(SCHWARCZ; STARLING, 2015). Foi neste contexto que se consolidou a Educacao
Profissional no Brasil.

Ao longo dos anos, as 19 escolas se transformaram em liceus industriais e escolas
industriais e técnicas. Em 1959, passaram a ser denominadas Escolas Técnicas Federais
(ETFs), com status de autarquias. A partir das ETFs foi se formando uma rede de escolas
agricolas, inicialmente vinculadas ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
Em 1967, tornaram-se Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), vinculadas ao Ministério da
Educagao e Cultura.

Em 1978, a Lei 6.545/78, na perspectiva de ampliagdo da oferta de cursos
superiores tecnoldgicos, as escolas técnicas federais no Rio de Janeiro, em Minas Gerais e no
Parana, foram transformadas em Centros Federais de Educagdo Tecnolégica (CEFETSs) e nos
anos 1990, outras escolas técnicas e agrotécnicas federais tornaram-se CEFETs
(CASSIOLATO; GARCIA, 2014). De acordo com a legislagdo, o conceito de Educacgao
Tecnolodgica esta ligado a uma dimensao de verticalizacdo, isto €, de conferir as instituicoes, a
prerrogativa de ministrar ensino superior.

Na Segunda Republica (1945-1964) e na Ditadura Militar (1964-1985), a industria
nacional ja estava consolidada e demandando trabalhadores qualificados. A economia
anteriormente baseada no modelo agrério-exportador adota o modelo nacional-
desenvolvimentista, e o Brasil se abre a entrada do capital internacional. Neste periodo, inicia-
se a estruturacdo do Sistema S — composto por nove entidades: Sesi e Senai, ligados a
industria; Sesc e Senac, ligados ao comércio; Sebrae, ligado a micro e pequena empresa;
Senar, ligado ao agronegécio; Sescoop, ligado as cooperativas; Sest e Senat, ligados ao setor
dos transportes — com o objetivo de oferecer uma rede de ensino, servigos culturais e lazer
com financiamento gratuito, com intencao de melhorar a produtividade da mao de obra.

Com o inicio da Ditadura Militar, uma séric de acordos sdo firmado entre o
Ministério da Educagdo (MEC) e a United States Agency for International Development
(USAID), acordos estes que visavam estabelecer convénios de assisténcia técnica e
cooperacao financeira a educacdo brasileira. Observa-se neste contexto histérico marcas do
tecnicismo educacional fortemente ancorado na concepg¢do de educacdo como pressuposto do
desenvolvimento econdmico, ou seja, na Teoria do Capital Humano. Nesse contexto, a “ajuda

externa” para a educacao tinha por objetivo fornecer as diretrizes politicas e técnicas para uma
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reorientacdo do sistema educacional brasileiro, a luz das necessidades do desenvolvimento
capitalista internacional.

Enquanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional N° 4.024 de 1961
estabeleceu uma completa equivaléncia entre os cursos técnicos com o entdo ensino
secundario, para efeito de ingresso no ensino superior, a Lei 5.692/71 tornou compulsdria a
profissionalizacao dos estudantes do ensino secundario, ampliando ainda mais as diferencas
entre as escolas de ricos e pobres e a distancia entre educagdo propedéutica e profissional.
Isso se consolidou pela falta de investimentos adequados a rede publica de ensino. Em 1982,
por meio da Lei 7.044, as escolas puderam fazer a opgao entre a oferta de ensino propedéutico
ou profissionalizante (TAVARES, 2012).

E no contexto da Nova Republica ou na redemocratiza¢io do Brasil, na década de
1980, na constru¢do da Constituicdo Cidada de 1988, que se inicia o processo de Reforma do
Estado que se baseia no sucateamento e na posterior privatiza¢ao de institui¢des estatais, bem
como na terceirizagdo de servigos publicos essenciais, ou seja, a loégica neoliberal (PERONI,
2000).

Na década de 1990 e anos 2000, o Brasil deflagra na era Collor e consolidado na
era Fernando Henrique Cardoso (FHC) o plano estratégico do Consenso de Washington, e
seguindo as orientacdes dos organismos internacionais “fez a sua insercdo subordinada e
periférica” na nova ordem do capital: Neoliberalismo. A politica econdmica neoliberal,
instalada no Brasil nesse periodo, se refletiu em privatizagdes das estatais e aprofundamento
do sucateamento das politicas sociais: “1) A questdo social agrava-se e complexifica-se no
Brasil de nossos dias, no ambito da Exclusdo Social pela via da vulnerabilizagdo do trabalho.
2) O Estado Brasileiro, ao longo da década de 90 anos 2000, desmonta-se no social”
(CARVALHO, 2002, p. 2).

A educacdo foi diretamente impactada pela politica neoliberal: transferéncia de
termos empresariais como qualidade total, eficacia e eficiéncia para o campo educacional e
enfoques economicistas do capital humano. De forma mais direta, neste periodo aconteceu o
sucateamento das universidades publicas, a proibicdo da expansdo da EPT, reorganizagdo dos
curriculos dos cursos profissionalizantes, no sentido de aligeiramento da formacao,
investimento especifico no Ensino Fundamental, negligenciando as demais etapas da
Educacao Basica.

A Constituigdo Federal de 1988 apresenta a educagdo como direito de todos,
dever do Estado e da familia, universalizacdo da educacdo basica, regime de colaboracao

entre os entes federados, enfatizando ainda a gratuidade e a obrigatoriedade do ensino. Sobre



33

a Educacdo Profissional traz em seu artigo 205 uma referéncia a qualificagdo para o trabalho
(BRASIL, CONSTITUICAO, 1988).

Neste processo de participagdo democratica se dd a constru¢ao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, N° 9.9394, de 20 de dezembro de 1996. Tramitando
na Camara dos Deputados dois projetos, um de cunho progressista que centrou os debates em
relacdo a Educacdo Profissional em torno dos conceitos de formacdo politécnica e de uma
escola unitdria e o outro de concepgao liberal e burguesa, pautado na dualidade entre
formagdo geral e profissional, sendo este ultimo, o texto aprovado em 1996 (CAIRES;
OLIVEIRA, 2016).

Ainda em 1989, o Relatério do Banco Mundial sobre o Ensino de 2° Grau no
Brasil apresentou ao governo recomendacdes para a promog¢do da equidade deste nivel de
ensino. De acordo com Caires; Oliveira (2016), o relatério focou nas Escolas Técnicas
Federais considerando-as onerosas, em relacao aos gastos por aluno, quando comparados com
os gastos das demais escolas das outras redes de ensino. A equidade a que o relatorio se refere
passa pela adogdao de cobranca de taxas por aluno, atrair estudantes carentes e ofertar
matriculas sem construir escolas.

Fica explicito que a recomendagdo do Banco Mundial para as Escolas Federais se
fundamentava em um viés de politica neoliberal, desestimulando a expansdo das escolas
publicas tecnoldgicas, na perspectiva da privatizagdo do ensino. Neste sentido, a educacao
passa a ser o centro dos interesses empresariais e governamentais, bem como se acentuam o0s
intervencionismos de organismos internacionais’, essencialmente no que diz respeito as
politicas de Educacdo Profissional com o interesse de formacdo do trabalhador com
habilidades e competéncias para inseri-lo no circuito do mercado globalizado.

E na premissa das transformagdes no mundo do trabalho e os avancos
tecnoldgicos que ¢ empreendida a reforma educacional da década de 1990, pelos governos de
Collor de Melo/Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso. Tal reforma realizou mudangas
profundas na legislacdo educacional do Ensino Profissionalizante. Concorda-se com Frigotto
(1999) e Kuenzer (1997), a reforma teve objetivos claros de desmantelar a rede federal
existente, escasseando o acesso, aligeirando a formagdo, reduzindo os gastos publicos e
favorecendo o ensino pela rede privada.

A criacao da Lei N° 8.948, de 1994, que dispde sobre a instituicado do Sistema

Nacional de Educacdo Tecnoldgica, teve por finalidade permitir melhor articulacdo da

2 UNESCO, BM, FMI, CEPAL, THL, IEL.
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educacdo tecnoldgica, visando o aprimoramento do ensino, da extensdo, da pesquisa
tecnologica, além de sua integracdo aos diversos setores da sociedade e do setor produtivo.

Outra determinagao desta Lei foi a mudanga de Escolas Técnicas Federais para
Centros Federais de Educacao Tecnoldgica — CEFET, de acordo com os documentos o
processo de cefetizacdo foi parte da estratégia de implementagdo do Sistema supracitado.
Campelo, citada por Caires; Oliveira (2016), afirma que as escolas técnicas, sua estrutura
como sistema, formada por uma rede de escolas, com prédios, metodologia e projetos
pedagogicos semelhantes foram colocadas a servigo da implantagdo da politica de reforma da
educacao profissional dos anos 1990.

Em seu Artigo 3°, a Lei supracitada, regulamenta a expansdo da Educacdo

Profissional, asseverando que:

§ 5° A expansdo da oferta de educagdo profissional, mediante a criacdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, somente podera ocorrer (grifo nosso) em
parceria com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes
ndo-governamentais, que serdo responsaveis pela manutengdo e gestdo dos novos
estabelecimentos de ensino.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional N° 9.394/1996, a Educagao
Profissional e Tecnolodgica ficou limitada a uma modalidade da educagdo, separada dos
demais niveis de ensino. O que s6 fortaleceu o carater dual das politicas educacionais
brasileiras. A LDB afinada com a politica de privatizagdo da educagado

Estabelece intensa flexibilizagdo quanto ao desenvolvimento da educagdo
profissional (em articulagdo com o ensino regular, ou por diferentes estratégias de
educagdo continuada). Amplia as possibilidades de fomento da educacdo
profissional para além das instituicdes de ensino, abrangendo as instituicdes

especializadas e os ambientes de trabalho. Ndo vincula a oferta de educagdo
profissional ao nivel de escolaridade (TEIXEIRA, 2016, p. 5).

Com a posse de Fernando Henrique Cardoso, em 1995, concretiza-se o processo
de reforma da politica educacional no Brasil, iniciada no final da década de 1980. Destaca-se
trés acdes que dizem respeito a Educacao Profissional e Tecnologica:

O Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP) foi uma iniciativa
do Ministério da Educagdo em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego para
implementacdo dos preceitos e dispositivos estabelecidos pela LDB, e do Decreto 2.208/97
que regulamentou dispositivos dessa Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (RAMOS, 2014).

O Programa objetivou a expansdo, moderniza¢do, melhoria de qualidade e

permanente atualizagdo da Educagdo Profissional no pais através da ampliagdo e



35

diversificacdo da oferta de vagas; da adequacdo de curriculos e cursos as necessidades do
mundo do trabalho; da qualificagdo, reciclagem e reprofissionalizagdo de trabalhadores,
independentemente do nivel de escolaridade, e da formacao e habilitagdo de jovens e adultos
nos niveis médio (técnico) e superior (tecnologico) (RAMOS, 2014).

Os recursos do PROEP foram originarios de dota¢des or¢amentarias do Governo
Federal, sendo 25% recursos do MEC, 25% recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador, do
Ministério do Trabalho e Emprego, e os 50 % restantes de empréstimo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento.

Ramos (2014), destaca que o apoio financeiro destinado pelo PROEP visava a
criacdo de instrumentos de gestdo nas Escolas ou Centros de Educacdo Profissional que
permitissem sua integracdo com o mercado de trabalho, a partir da oferta de uma formacao
profissional continua e ajustada as necessidades de cada regido. Com isso, deveriam buscar
novas formas  juridicas e marcos normativos (convénios/vendas de
servigos/fundagdes/associagdes) que permitissem a escola desempenhar adequadamente seu
papel frente aos requisitos do mercado, em uma sociedade flexivel e competitiva; elaborar
instrumentos € modelos de gestdo que conferisse a escola agilidade e eficiéncia para novas
fungdes e desafios; estabelecer processos e canais que permitissem uma melhor integracdo
entre a escola e o setor produtivo; e, finalmente, desenvolver e aplicar filosofias de gestdao
mais voltadas para as necessidades do cliente (empresas e comunidade).

O programa destinava-se a expansdo da educacdo profissional em determinadas
condi¢des: sO ocorreria pela iniciativa dos estados ou dos municipios, isoladamente ou em
associacdao com o setor privado; ou, ainda, por meio de entidades privadas sem fins lucrativos,
1soladamente ou em associagdo com o setor publico, conforme Art. 3°, da Lei N° 8.948/1994.
O citado programa foi extinto nos primeiros anos do governo Lula.

A transformacao efetiva das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de
Educagao Tecnologica iniciou-se no governo de Fernando Henrique Cardoso, entre os anos de
1997 a 2002, de acordo com o dispositivo legal 8.948/1994 as Escolas Técnicas Federais eram
transformadas em Centros Federais de Educacdo Tecnologica, e as Escolas Agrotécnicas
poderiam seguir a transformacao mediante decreto especifico para cada centro, obedecendo a
critérios a serem estabelecidos pelo Ministério da Educagcdo e do Desporto, ouvido o
Conselho Nacional de Educagdo Tecnologica (BRASIL, 1994).

O processo de cefetizagdo assegurou as Escolas Técnicas o status de institui¢ao de
nivel superior, podendo ofertar cursos superiores de tecnologia e ainda se constituindo em

autarquias federais, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
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pedagbgica e disciplinar. Para Caires; Oliveira (2016), as politicas de criagdo dos Centros
Federais de Educacgdo Tecnoldgica, bem como a diversificagdo na formagdo superior por meio
da criacao dos cursos de tecnologia apresentavam uma nova institucionalidade. Ainda para os
autores, as reformas empreendidas nos governos Lula, seguiram o mesmo modelo que vinha
sendo implementado no governo FHC.

O ajuste no ensino tecnoldgico foi marcado pela ambiguidade: de um lado pela
preocupacao com a formacao humana e qualidade da educacao — pois uma das caracteristicas
das escolas técnicas era a alta qualidade de ensino ofertado, por outro lado, o atendimento as
demandas dos organismos financeiros internacionais, para os quais a educagdo deveria
atender as demandas da sociedade atual. Tal perspectiva se distancia do projeto de formagao

omnilateral e reaproxima a reforma empreendida na década de 1970:

A trajetoria historica da formacdo de tecndlogos ¢ ela mesma marcada por essas
ambiguidades e limites. Vinculada diretamente a origem dos CEFETs, criados na
década de 1970, quando se propunha a constru¢cdo de um modelo alternativo para o
ensino superior “tradicional”, acreditamos que a (re)implantacdo dos cursos
tecnoldgicos e a ampliacdo da rede CEFET na década de 1990 reeditou os interesses
anteriores, sendo acrescida a base de um ensino superior flexivel, em consonancia
com a emergéncia do capital. Tem-se a multiplicagdo de escolas profissionais que,
segundo Gramsci (1989), reforca as diferengas sociais e a criagdo de estratificagdes
internas, que, por sua vez, ddo a impressdo de estar-se em uma sociedade
democratica (DOURADO; PIRES, 2007, p. 03).

Com a mudanca de institucionalidade houve uma diminui¢do gradativa na oferta
do ensino médio nestas institui¢des, flexibiliza¢do do curriculo, formagao aligeirada, ao passo
que podiam ofertar cursos de nivel superior, ofertar servicos pagos e realizar convénios com
institui¢des privadas. Outro aspecto a ser observado ¢ o discurso institucional da otimizacgao
dos recursos e da estrutura fisica destas escolas.

E valido salientar que neste periodo as instituicdes Federais de Educagdo
Profissional vivenciaram uma taxa de crescimento na oferta de curso e no incremento do
numero de matriculas (crescimento de 25% no ensino médio, 116% no ensino técnico,
1.208% no ensino tecnologico e 1.358% nas licenciaturas, sempre considerando o periodo de
1999 a 2004), bem como na diversificacdo dos cursos oferecidos, com particular destaque
para a implantacdo dos cursos superiores de tecnologia e das pds-graduacdes tecnologicas,
consolidando, desta forma, a verticalizagdo da oferta de uma educacdo tecnologica que
perpassa todos os niveis de ensino (PLANO DE EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA).

Nao seria temerario, afirmar que as institui¢des federais de Educagdo Profissional
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estavam trabalhando no limite da capacidade instalada, com potencialidades de expansao
limitadas por deficiéncias estruturais, das quais a inadequagdo dos quadros funcionais eram
graves, tais como professores que antes ministravam aulas no nivel médio, se viram em meio
a necessidade de adequagdo de suas praticas as novas modalidades de cursos (CAIRES;
OLIVEIRA, 2016). Neste sentido, as institui¢des passaram a viver, o que Dourado; Pires
(2007), vao chamar de “crise de identidade”, ou seja, um amplo processo de metamorfose

institucional:

A Rede ndo era mais tecida pela trama da formagdo profissional publica, gratuita,
integrada a formacdo geral. A Rede tinha agora novas tramas tecidas por uma
multiplicidade de cursos para o atendimento imediato ao mercado de trabalho e néo
mais mediatizadas pelas relagdes que se compunham anteriormente. A Rede se
diversificou, perdeu o seu processo de construgdo identitaria e gradativamente foi
sendo redirecionada (DOURADO; PIRES, 2007, p. 3).

O Decreto N° 2.208/1997 que instituiu a separacdo entre o Ensino Técnico e o

Ensino Médio Regular, com os niveis de educagdo profissional independentes da

escolarizagdo, criou matrizes curriculares e matriculas distintas para o estudante que desejasse

formar-se técnico: uma no Ensino Médio e outra no Ensino Técnico, podendo ambos ocorrer
em épocas ou instituigdes de ensino diferentes. De acordo com o

Art 5° - A educacdo profissional de nivel técnico tera organizacdo curricular propria

e independente do ensino médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou

sequencial a este. [...] Art 8° - Os curriculos do ensino técnico serdo estruturados em

disciplinas, que poderdo ser agrupadas sob a forma de modulos (BRASIL/MEC,
1997).

Apo6s o Decreto 2.208/1997, foi assinada a Portaria MEC N° 646, de 1997, que
determinava o ajustamento da Rede Federal de Educacdo Tecnologica ao citado Decreto até o
ano de 2001. Destaca-se neste documento que a oferta de formacdo deveria ocorrer nas
modalidades concomitantemente com o ensino meédio, para alunos oriundos de escolas dos
sistemas de ensino; cursos de nivel técnico destinados a egressos de nivel médio, por via
regular ou supletiva; cursos de especializagdo e aperfeicoamento para egressos de cursos de
nivel técnico; cursos de qualificagdo, requalificacdo, reprofissionalizagdo de jovens, adultos e
trabalhadores em geral, com qualquer nivel de escolarizacao. Ficando determinado ainda que
as instituicdes federais de educagdo tecnoldgica ficam autorizadas a manter ensino médio,
com matricula independente da educagdo profissional, oferecendo o méaximo de 50% do total
de vagas oferecidas para os cursos regulares em 1997, o que foi paulatinamente diminuindo o

numero de matriculas no Ensino Médio (MEC, 1997).
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Segundo Caires; Oliveira (2016), ap6s a publicacdo do Decreto 2.208/1997, o
Ensino Médio Integrado foi praticamente extinto, pois a decisdo de manter a integracao
médio/técnico implicava no nao recebimento de recursos do PROEP. Nos dizeres de Caldas
(2019)*:

O governo tinha uma ideia e tinha as maneiras, as estratégias que ele sabia induzir
exatamente pra, independentemente de qualquer discussdo com a comunidade, ele
aprovasse a “coisa”. Era tudo a toque de caixa. O tempo de discussdo era muito
pouco pra gente formar uma resolugdo. E ai vinha a pressdo dos técnicos da gestdo
que dirigem a escola juntamente com seu reitor, dizia o seguinte: “olha, ndo tem
muito tempo, ou a gente faz, ou a gente perde verba, perde dinheiro”. Sempre o jogo
era feito com uma verbazinha extra que a gente pegava ou deixava de pegar, ¢ ai a
coisa ia acontecendo do jeito que os governos queriam (CALDAS, 2019 — entrevista
realizada em 23 de agosto de 2019).

A reforma na politica de Educag¢do Profissional e Tecnoldgica transformou
consubstancialmente a identidade dos CEFETs. Oliveira, citada por Caires; Oliveira (2016),
destaca as principais modifica¢des: extingdo do ensino integrado, direcionamento da educagao
profissional para o atendimento as demandas do mercado, formac¢do modular e aligeirada, sem
fundamentacgdo teorica, aumento dos indices de evasao, reten¢ao e trancamento de matriculas,
negligenciamento da formacao critica, ética e comprometida com as questdes sociais.

Portanto, a partir das legislacdes apresentadas, fica claro que a Reforma
Educacional promovida no governo de Fernando Henrique Cardoso foi contraria a politica de
expansdo da rede federal de educagdo profissional. Para Tavares (2012, p. 8), no contexto
acima apresentado coube “a Educacdo Profissional formar o trabalhador de novo tipo, em
sintonia com as novas formas de organizacdo e gestdo do trabalho e com os interesses do

mercado.”

2.3 O Contexto Politico-Social para a Expansao da EPT

Em 2003, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva assumiu o governo federal com
grande apoio da populacdo, mas em um contexto de incerteza e desconfianga por parte dos
grandes investidores financeiros, tal cenario o fez editar a Carta aos Brasileiros — um
documento-compromisso elaborado em seu nome, poucas semanas antes das elei¢des em
2002, onde se comprometia em manter a agenda macroecondomica do governo FHC. Para

Leher (2010) a Carta nao foi uma peca puramente eleitoral, ela balizou as medidas do seu

? Entrevista realizada em 23 de agosto de 2019, Fortaleza, CE. Servidor e sindicalista aposentado IFCE Campus
Fortaleza.
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governo. Portanto, a “radicalidade” politico-econdmica que se esperava do novo governo nao
aconteceu.

No primeiro Governo Lula (2003-05) predominou nas a¢des econdmicas a visao
neoliberal. Neste modelo, o ajuste fiscal ndo acelerou substancialmente o crescimento da
economia nem ajudou o compromisso de melhorar a renda e o emprego. Em contraponto, na
visdo liberal, iniciaram-se acdes de politicas econdmicas desenvolvimentistas em torno da

defesa de trés linhas de atuacao para o governo:

[...] a adogdo de medidas temporarias de estimulo fiscal e monetario para acelerar o
crescimento e elevar o potencial produtivo da economia; a aceleragdo do
desenvolvimento social por intermédio do aumento nas transferéncias de renda e
elevacdo do salario minimo; e o aumento no investimento publico e a recuperagao
do papel do Estado no planejamento de longo prazo (BARBOSA, 2010, p. 10).

A visdao desenvolvimentista do Governo Lula enfatizou como instrumento de
desenvolvimento econdmico: transferéncia de renda para as familias; elevagdo do valor real
do salario minimo; investimento em infraestrutura, sobretudo nas areas de energia e
transportes — Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC); irrigagdo de crédito ao
consumo € ao investimento pelos bancos oficiais e com o lancamento do Programa Minha
Casa, Minha Vida (PMCMYV), com habitacdo popular e saneamento, entre outras medidas.

As agdes governamentais estimularam a criagdo de novos postos de trabalho. Em
2009 (segundo mandato), foi criado cerca de 1,3 milhdo de empregos formais — Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho e Emprego
(GAGED/MTE). Assim, com o mercado demandando protagonismo do Estado na
organizacdo da Educagdo Profissional e Técnica no Brasil, € com o governo ciente do
contexto oportuno e da necessidade de se criar ambiente competitivo a produgdo de bens e
servigos no pais, a organizacdo e expansao da EPT veio como resposta a essa demanda
(CASSIOLATO; GARCIA, 2014).

Uma das primeiras medidas foi o “Pacto pela Valorizagdo da Educagdo
Profissional e Tecnolégica: por uma profissionalizagio sustentavel”. Os cinco eixos
principais estabelecidos no Pacto, sdo: 1) o esfor¢o conjunto para um novo ordenamento legal
que assegure a profissionalizagdo sustentdvel; 2) o compromisso de fortalecimento das redes
federal e estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica e a valorizagdo de estudantes e

professores; 3) uma politica de financiamento consistente, com a modernizacdo e expansao do

* O pacto foi realizado a partir da proposta de agenda minima, pactuada entre Mec/Setec — Concefet — Condaf —
Condetuf — Sinasefe.
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parque tecnologico e da infraestrutura do Pais; 4) a estruturacdo de um subsistema nacional de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica que articule as multiplas redes existentes e vincule as
diferentes demandas do processo produtivo a politica de criacdo de emprego e renda; 5) o
estabelecimento da parceria publico/privado, para aproveitar experiéncias e projetos bem
sucedidos e eliminar a sobreposi¢ao de agdes (BRASIL, MEC, 2004).

De acordo com o documento do Pacto, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
enquanto politica publica, ¢ condi¢gdo de desenvolvimento humano, econdémico e social,
comprometida com a redugdo das desigualdades sociais e regionais. No entanto, o que se
observou foi uma contundente financeirizagdo da educacdo, flexibilizacdo da formacdo a
partir da edi¢do de programas e projetos, tais como: o ProJovem e o Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC. Para Kunzer (2006, p.906) a formacao
precarizada para trabalhadores ja precarizados continuou sendo o eixo das politicas de
Educagao Profissional.

A partir de entdo, o governo empreendeu, para a Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica, um novo ordenamento juridico legal com a revogacdo de decretos e Leis
editados nos governos anteriores, ¢ amplamente criticados por intelectuais da educagdo e
entidades cientificas por representarem um retrocesso na esfera educacional.

Ainda em 2004, ¢ revogado o Decreto N° 2.208/1997, e publicado o Decreto N°
5.154 de 23 de julho do mesmo ano, que regulamenta o § 2° do art. 36 e os Arts. 39 a 41 que
estabelecem as diretrizes da Educac¢do Profissional na LDB, N° 9.394/1996. Desta forma, o
desenvolvimento da Educacdo Profissional deve se dd por meio de cursos e programas, em
trés planos: 1) formacao inicial e continuada de trabalhadores — inclusive integrada a Educacao
de Jovens e Adultos; 11) Educag¢do Profissional Técnica de Nivel Médio; e iii) Educagao
Profissional Tecnolodgica de graduagdo e pds-graduagao (BRASIL, 1997).

Este documento trata do retorno da oferta do Ensino Médio integrado a Educagao
Profissional Técnica, no entanto, manteve as modalidades concomitantes e subsequentes, ou
seja, o governo nao disputou um projeto educacional contrario ao que estava estabelecido.

E necessério reconhecer que a oferta na modalidade integrada foi um avango, no
entanto, a manutencdo das outras duas formas demonstraram o carater conciliador das
politicas no governo Lula. Para Caires; Oliveira (2016, p.139), o objetivo das politicas
conciliatorias, nada mais ¢ “harmonizar os interesses de diferentes classes sociais € grupos
politicos-ideoldgicos”. A coexisténcia dos trés itinerarios formativos, reforgaram a histérica
dualidade das politicas educacionais. Se por um lado, o Ensino Médio Integrado representou a

possibilidade de uma educagdo tecnologica integral, critica e cidada, por outro, as formas
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concomitante e subsequente mantiveram a formag¢ao focada no mercado de trabalho.

Frigotto, Ciavata e Ramos (2005), destacam que s6 a edi¢do de um novo Decreto
nao mudaria o desmonte produzido na década de 1990, medidas tais como a universaliza¢ao
da oferta, aumento do nimero de matriculas, financiamento deste nivel de ensino, elevagao da
qualidade poderiam proporcionar mudangas mais efetivas. Os autores destacam ainda a
necessidade de pensar o CEFET como institui¢do potencializadora no resgate do Ensino
Médio Integrado.

Ja a Lei N° 11.195/2005 da nova redagao ao § 5° do art. 3° da Lei N° 8.948/1994,
onde se lia “somente podera ocorrer” para “ocorrera preferencialmente” em parceria com
Estados, Municipios, Distrito Federal ¢ ONGs. A partir deste dispositivo, da revogagdo do
Decreto 2.208/97, da criacdo de uma série de programas, mas também das contribui¢cdes dos
intelectuais e dos grupos comunitarios e dos profissionais da educacdo, o Estado brasileiro
inicia uma fase de reconstru¢do da politica de educagdo profissional e tecnoldgica. Nos
dizeres de Ramos (2015), embora tais agdes ndo tenham garantido as necessarias mudangas
estruturais na educagdo, ¢ importante reconhecer o quanto a EPT foi valorizada nos periodos
de 2005 a 2015.

Desta forma, foi viabilizado o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Tecnoldgica, formulado pelo MEC/SETEC. Se inicia a expansdao da oferta de Educagao
Profissional, a partir da criagdo de novas unidades de ensino, preferencialmente em parceria
com Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes nao
governamentais, responsaveis pela manuten¢do e gestdo dos novos estabelecimentos de
ensino (BRASIL, 2005).

Dé-se inicio a Fase I da expansdo da rede federal de educacdo, com a construcdo
de 64 novas unidades, onde estavam previstas 37 novas Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNED:s), 09 novas autarquias, além da federaliza¢do de 18 novas escolas que ndo pertenciam
a rede federal. Seu objetivo foi o de implantar Escolas Federais de Formagao Profissional e
Tecnologica nos estados ainda desprovidos destas institui¢des além de outras unidades,
preferencialmente, em periferias de grandes centros urbanos e em municipios interioranos,
distantes de centros urbanos, em que os cursos estejam articulados com as potencialidades
locais de mercado de trabalho.

Segundo o Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo tecnologica, ao todo
seriam criadas 74.136 novas vagas em cursos técnicos de nivel médio e superior de
tecnologia. A proposta implicaria ainda na geracdo de 5.513 novos postos de trabalho, dos

quais 2.110 de cargos de professor, ¢ no aporte de R$ 99,5 milhdes para edificagdo (ou
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adaptacao de estruturas ja existentes) e equipagem das novas unidades de ensino.

Nesta fase de expansdo, existia a escola sede e a escola UNED e ndo havia a
estrutura multiCampi, o que gerou problemas quanto a divisao de recursos financeiros entre as
institui¢des. Nao bastasse isso, havia um movimento separatista € uma pressao para que as
UNEDs virassem CEFETs e os CEFETs se convertessem em Universidades Tecnoldgicas
Federais (UTFs), a exemplo do CEFET do Parand, que conseguiu se transformar em
universidade.

Diante desta desorganizacdo e da pressao por mudanca de institucionalidade,
inclusive da Universidade Tecnolédgica se afastando dos cursos técnicos numa tendéncia a
elitizagdo, reforgada pelos novos professores qualificados, com mestrado e doutorado. O
MEC, entdo, avangou rapidamente rumo a uma outra estruturacdo organizacional
(CASSIOLATO; GARCIA, 2014).

A Fase 11, intitulada de “Uma escola técnica em cada cidade polo do pais”, se da
sob a égide do Decreto N° 6.095, de 24 de abril de 2007, que estabelece diretrizes para o
processo de integracdo de Institui¢des Federais de Educacdo Tecnologica, para fins de
constitui¢do dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFET), no ambito da
Rede Federal de Educacao Tecnologica. O Decreto em seu Art. 1°, §2° assegura que os IFETs
serdo considerados como instituicio de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multi Campi, especializada na oferta de educagao profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino (BRASIL, 2007).

O processo de integracdo se deu com a celebracdo de acordo entre instituigdes
federais de educagdo profissional e tecnologica, que formalizaram a agregacdo voluntdria de
Centros Federais de Educacao Tecnologica - CEFET, Escolas Técnicas Federais - ETF, Escolas
Agrotécnicas Federais - EAF e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais,
localizados em um mesmo Estado.

Na mesma data em que foi publicado o Decreto N° 6.095, de 24 de abril de 2007,
que estabeleceu as diretrizes para o processo de integracdo dos CEFETs e das Escolas
Agrotécnicas para a constituicdo dos IFETs, foi publicado a Chamada Publica MEC/SETEC
N°001/2007, que objetivou acolher, analisar e selecionar propostas de apoio a implantagdo de
150 novas instituigdes federais de educacao tecnologica nos municipios relacionados em seu
anexo I, no ambito do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao Tecnologica — Fase 11,
na forma e condi¢des estabelecidas na presente Chamada Publica (MEC/SETEC, 2007).

A definicao das cidades polo ocorreu com base nos seguintes critérios, segundo o

Plano de Expansao da Rede Federal de Educag¢dao Tecnoldgica — FASE II — (2007): 1.
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Distribuicao territorial equilibrada das novas unidades; 2. Cobertura do maior numero
possivel de mesorregides; 3. Sintonia com os Arranjos Produtivos Locais; 4. Aproveitamento
de infraestruturas fisicas existentes; 5. Identificacao de potenciais parcerias. De acordo com
Tavares (2012), as pressoes politicas (originadas por deputados e senadores) se intensificaram
em busca do maior nimero possivel de unidades de ensino para o seu estado ou regido, o que
provavelmente fez aumentar o nimero de novas unidades.

Nesta fase os critérios para implantagao seguem trés dimensdes: social, geografica
e de desenvolvimento: Atendimento aos municipios populosos € com baixa receita per capita,
integrantes do G100°; Municipios com percentual elevado de extrema pobreza; Atendimento
prioritario aos municipios com mais de 50.000 habitantes ou microrregides ndo atendidas;
Universalizagdo do atendimento as mesorregides brasileiras; Municipios em microrregides
nao atendidas por escolas federais; Interiorizacao da oferta publica de Educagao Profissional e
Ensino Superior; Oferta de Educagdo Superior Federal por estado abaixo da média nacional;
Municipios com Arranjos Produtivos Locais (APLs) identificados; Entorno de grandes
investimentos.

E neste cenario que a Rede dos Institutos Federais de Educacdo Profissional e
Tecnologica, formada por Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia (IFETs);
Centros Federais de Educagdo Tecnologica (CEFETs); escolas técnicas vinculadas as
universidades federais; Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR); e Colégio
Pedro II, conforme a Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, ¢é criada.

A presidenta Dilma iniciou seu governo reafirmando a continuidade do programa
de expansdo da educagdo superior do governo Lula mediante o anlincio da construcdo de
quatro novas universidades federais, da criacdo de 47 novos Campi universitarios e de 208
novos IFs, este compromisso garantiu ndo s6 a conclusdo da fase II como também o
lancamento da Fase III de expansdo dos Institutos Federais (LAM, 2011).

A Fase III ¢ iniciada em 2011, objetivando a criagao de 208 novas unidades até
2014, que seriam distribuidas em todo o territério nacional. Os critérios de implantacdo, assim
como os propositos desta fase, se afinam com os das fases anteriores, que sdo: erradicacao da
pobreza, interiorizagdo da EPT e identificacdo de arranjos produtivos locais, superagdo das
desigualdades regionais, acesso a cursos de formagdo profissional e tecnolégica como

ferramenta para melhoria de vida da populagao.

5 s . . . J . A .
Grupo de municipios populosos com baixa receita per capita e alta vulnerabilidade socioeconémica.
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Em 2011, também foi langado o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
ao Emprego — PRONATEC (Lei N° 12.513), com o objetivo de ampliar a oferta da EPT, por
meio de programas e projetos com ampla participacdo do Sistema S. A principal critica ao
PRONATEC ¢ a transferéncia de recursos publicos para institui¢des privadas e os cursos de
curta duracdo descomprometidos com a formacao de qualidade. A Confederagdao Nacional dos
Trabalhadores em Educag¢do se posicionou contrariamente ao PRONATEC alegando as

seguintes limitacdes do Programa:

(1) oferece riscos ao desenvolvimento da Educacdo Profissional, pois ndo
dimensiona o papel do Estado na oferta publica e gratuita de educacdo
profissional técnica de nivel médio; (2) flexibiliza o compromisso do Estado
para com a oferta da educacdo técnica de nivel médio e estimula a reserva de
mercado educacional; (3) contrapde o recente acordo de expansdo de
matriculas gratuitas em ambito do Sistema S; (4) inibe a expansdo de
institui¢des publicas de formagdo técnica e tecnoldgica compromissadas com
a formagao cidada; (5) fomenta o reducionismo curricular da formagéo para o
trabalho; (6) condiciona o trabalhador, assistido por seguro-desemprego, a
vinculo empregaticio sem direito de escolha (CNTE, 2011).

De acordo com o relatorio de gestdio da SETEC, a totalidade da Fase III
compreende ainda [...] a implantagdo de 60 novas unidades de ensino a cada ano, durante a
vigéncia do proximo Plano Nacional de Educagdo (2011 a 2020), levando a Rede Federal a
configuragdo de 1.000 unidades até o final da década®. Com a conclusio desta etapa, entre os
resultados esperados estdo: 1 milhdao e 200 mil alunos matriculados na Rede Federal; presenca
de Institutos Federais em 1 de cada 5 municipios brasileiros. Na Figura 1 € possivel identificar

o numero de unidades de ensino, de cursos € matriculas criadas até 2019.

Figura 1 — Unidades de ensino, cursos ¢ matriculas, ano base 2019

Unidades Cursos Matriculas Ingressantes Concluintes Vagas Inseritos
643 11.264 1.031.798 371.438 230.674 480.421 1.925.412
91,869
e 2.62% 1.90%
Instituts Federal CEFET Escola Téenica Vinculada cPil

Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2019.

6 Para tanto, seriam necessérios investimentos anuais da ordem de R$ 600 milhdes para as agdes de construgio e
aquisi¢do de equipamentos, ¢ de R$ 200 milhdes para despesas com pessoal (MEC/SETEC, 2012).
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Hoje a Rede Federal est4 em todas as unidades federativas do Estado brasileiro. E
indiscutivel a expansdo e os beneficios que tal politica trouxe e traz para as regides excluidas
das politicas publicas sociais, econdomicas e de desenvolvimento. No ano base de 2019
contabiliza-se 647 unidades bésicas de ensino, 11.766 cursos, 1.822,510 matriculas. Na Figura

2, é possivel perceber a evolugdo da expansao da rede, de 1909 a 2016.

Figura 2 — Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica — Em unidades
644
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Fonte: Ministério da Educacdo (2019).

Na pagina do MEC encontram-se os seguintes dados: entre 2003 a 2016, o
Ministério da Educacdo concretizou a construgao de mais de 500 novas unidades referentes ao
plano de expansdo da Educacdo Profissional, totalizando 644 Campi em funcionamento. Sao
38 Institutos Federais presentes em todos os estados, oferecendo cursos de qualificacao,
Ensino Médio Integrado, cursos superiores de tecnologia e licenciaturas.

As politicas educacionais empreendidas neste periodo histérico dos governos Lula
e Dilma dao continuidade as politicas do governo FHC, contudo, reconhece que continuidade,
no entanto, ndo significa que um mesmo projeto estrutural seja conduzido da mesma forma e
isso gera a descontinuidade. Neste sentido, concorda-se com Frigotto (2010), quando ele
apresenta, por exemplo, como descontinuidade nas propostas educacionais no governo Lula, a
construgdo das politicas educacionais a partir da propria sociedade, através das Conferéncias
de Educacao e dos Foruns.

Neste balango, Frigotto (2010), apresenta ainda como descontinuidade: a criagao
de mais 14 novas universidades federais, a abertura de concursos publicos, a ampliagdo dos

Centros Federais de Educagao Tecnologica (CEFETsS), transformados em Institutos Federais
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de Ciéncia e Tecnologia (IFETs). Investimento nas politicas voltadas para a educacdo de
jovens e adultos e para a educagdo da populagdo indigena e afrodescendente, apoio ao projeto
pedagogico desenvolvido pelo Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) e as suas
iniciativas no importante processo de alterar a concepgao e as praticas de educacao no campo.
No campo do financiamento, a criagdo do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educagado Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educa¢ao (FUNDEB) e a fixagdo do

piso nacional para o magistério da educagao basica.

2.4 Como Fica a Politica de EPT no Pés-Golpe de 2016

Eleito vice-presidente em 2014, Michel Temer assume a presidéncia da Republica
do Brasil depois do impeachment da presidenta Dilma Rousseff, eleita democraticamente. O
motivo para o impedimento foi crimes de responsabilidade fiscal. Segundo Anderson (2016,
p. 12), "ou Dilma havia ilegalmente legado um déficit nas contas do Estado (...) ou permitido
grandes injeg¢des de verbas ilegais para financiar sua campanha...", de uma forma ou de outra
a oposicao montaria material suficiente para destitui-la do cargo.

Michel Temer, assumindo a presidéncia em maio de 2016, logo comecou a pdr em
acdo o programa Para reconstruir o Brasil fortemente influenciado pelo Uma ponte para o
futuro’, langado em 2015 por seu partido PMDB. O referido programa objetivava desenvolver
e preservar a economia brasileira, mas o que se viu a olho nu foi uma politica de ajustes
fiscais, diminuindo os investimentos publicos em politicas sociais, destaque para a Emenda
Constitucional N° 95, de 2016. Esta medida estabeleceu os limites para as despesas primarias
correspondentes & inflagio do ano anterior, corrigidas pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA, estabelecendo a desvinculagdo or¢amentaria para a Educacdo e a
Saude.

Segundo Martins (2018), o objetivo da EC N° 95 ¢ congelar, por 20 anos, o gasto
federal real minimo com satde e educacdo no patamar de 2017. O que implica diretamente,
por exemplo, nos recursos do Plano de Ag¢des Articuladas — PAR, no financiamento do livro
didatico, no funcionamento de institui¢cdes federais de ensino superior etc.

Outro grande impacto negativo que a Emenda Constitucional causa ¢ no Plano
Nacional de Educagdo (2014-2024), retirando-o da agenda politica, pois com a diminui¢ao do

aporte financeiro da Unido, o atingimento das metas ficam comprometidos, as quais preveem,

7 O documento Uma Ponte para o Futuro, no governo Temer foi rebatizado de Programa Para reconstruir o
Brasil.
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dentre outras, atingir o patamar minimo de 7% do PIB a ser aplicado na area em até 2019 e
10% no final de vigéncia do mesmo. Inviabilizam-se também as estratégias referentes a
implantacdo do Custo Aluno Qualidade inicial (CAQi), e a implementagdao plena do Custo
Aluno Qualidade (CAQ) (FRANCA, 2018).

Ainda referente ao Plano Nacional de Educagdo, as metas 10 e 11 que tratam
respectivamente: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de
educagdao de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a
educagdo profissional, e triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel
médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da
expansao no segmento publico (FRANCA, 2018).

De acordo com Franca (2018), com relacao aos resultados referentes as metas 10 e
11 do Plano Nacional de Educacdo os resultados de 2016, 2,9% das matriculas de EJA no
Ensino Fundamental estavam integradas a educagdo profissional. No caso das matriculas de
EJA no Ensino Médio, a taxa foi de 3,3% em 2014 ¢ 2,5% em 2016, o que indica uma
regressao em relagdao a meta. Os dados de 2014 indicam um crescimento de 6,1% no nimero
de vagas nas escolas publicas. Em 2015, foram 1.787.229 matriculas no ensino técnico
profissional, o que representa 34% em relacdo a meta. Em 2016 esse nimero diminuiu para
1.775.324. O que significa dizer, que com a diminui¢do de investimentos em educagdo estas
metas ndo serdo atingidas até o ano de 2024.

Ainda em 2018, o presidente Michael Temer enviou ao congresso o Projeto de Lei
N° 11.279/2019. Destaque para as mudancas que o Projeto causa na Lei 11.982/2008, que
criou os IFs, as mudangas tratam: 70% das matriculas devem ser em cursos de ensino médio,
retirando a preferéncia pelo ensino médio integrado, em um claro aceno para a proposta de
reforma do ensino; oferta de mestrado e doutorado devem ser exclusivamente profissionais,
excluindo a possibilidade de cursos académicos, mesmo que se detecte necessidade;
desmembramento de Institutos; contratagdo de Técnico Administrativo em Educacao;
terceirizagdo generalizada do servico publico. Nesta perspectiva, o PL objetiva o
enfraquecimento da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica.

Com a ascensdo de Jair Bolsonaro a Presidéncia da Republica e do Abraham
Weintraub ao Ministério da Educacao, iniciou-se uma “guerra” ideoldgica e descaracterizagao
as institui¢des publicas de educacao, tanto as Universidades como os Institutos Federais vém

. . . 8 N - . .
sofrendo ataques verbais e de contingenciamento™ de recursos a sua acdo de ensino, pesquisa e

¥ Bbloqueio da execugiio de parte do orgamento em fungéio da previsdo de nio ter receita suficiente.



48

extensdo. Em declaracdo ao jornal Estado de Sdo Paulo, o referido ministro se refere as
universidades assim: “s@o caras e tém muito desperdicio com coisas que ndo tém nada a ver
com produgdo cientifica e educagdo. Tém a ver com politicagem, ideologizagao e balburdia...
Tem cracolandia”.

Foi ancorado neste discurso de “doutrinagdo” e do “momento fiscal dificil” que o
ministro anunciou, no final de abril (2019), o bloqueio de uma parte do orcamento das 63
universidades e dos 38 Institutos Federais de Ensino. O corte foi aplicado sobre gastos nao
obrigatdrios, como agua, luz, terceirizados, obras, equipamentos e realizagdo de pesquisas. O que
acarretou sérios danos ao funcionamento das institui¢oes.

Em nota publicada em maio de 2019, o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica — CONIF, apresentou um balango
das atividades da Rede solicitando a reversdo do bloqueio para que as atividades sejam
continuadas e as unidades recebam o fomento necessario para a manutencao dos resultados de
pesquisa, inovagio e transferéncia de tecnologia. E importante ressaltar as paralisagdes, atos e
mobilizagdo de rua realizados pelos estudantes e sindicatos das instituigoes federais de
educagdo que aconteceram em todo o territorio nacional, expressdo maxima do repudio a
medida e em defesa da educagdo publica. Em 18 de outubro de 2019, o ministro anunciou o
descontingenciamento total dos recursos de custeio.

Em 17 de julho de 2019, o Ministério da Educa¢do langou o Programa Future-se,
cuja proposta ¢ imprimir uma mudanca de cultura nas instituicdes publicas de ensino superior:
maior autonomia financeira a universidades e Institutos Federais. No entanto, para Leher
(2019) o programa trata temas de imensa importancia de modo ndo sistematico, improvisado,
desconexo, superficial, em sintese, de modo rudimentar. Ressalta ainda que ¢ inadequado
falar que o Future-se instaura um “programa”, afinal, o seu objetivo € instituir um choque de
neoliberalismo nas universidades e IFs.

O que se observa, nos ultimos trés anos, ¢ a construcdo de um projeto de
sucateamento da educacdo publica federal, com intencionalidades explicitas de transferir a
acao educativa de responsabilidade do Estado para o mercado. A educacdo perde assim seu
carater de direito subjetivo e passa a ser uma mercadoria. Neste contexto de ataques as
institui¢des publicas federais de educacao, os Institutos Federais precisam estar em estado de
alerta, pois a maior consequéncia deste projeto € o fim destas instituicdes e a morte subjetiva
de milhdes de jovens das periferias dos grandes centros urbanos e das regides pobres do

interior do Brasil.
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Nesta anélise de contexto observa-se na histéria que as politicas de EPT no Brasil
estiveram a disposi¢do dos interesses do mercado, numa perspectiva economicista do Capital
Humano, onde a educacao ¢ dado o falso sinonimo de ascensdo pessoal, social e de ingresso
no mundo do trabalho. Pode-se dizer, portanto, que as reformas pelas quais esta politica
passou enfatizaram mais a formacao tecnicistas para atender a quem interessa — o mercado
neoliberal globalizado.

Ja no contexto de expansdao da EPT, na segunda metade dos anos 2000, se
reconhece como de fundamental importancia a interiorizagdo dos, agora, Institutos Federais,
no sentido de compreendé-los como uma politica educacional, de justica social, buscando
reparar o abismo social construido por politicas anteriores, quanto a privacdo do acesso a
educagao profissional e ao ensino superior das populacdes periféricas urbanas e rurais.

Ainda neste contexto, ndo se pode negar, que apesar da expansao, interiorizagao,
abertura de concursos para servidores efetivos, alinhamento dos institutos as demandas dos
arranjos produtivos locais, da formagao técnica profissionalizante, graduagao e pds graduacao
no interior do pais, a radicalidade na ruptura com modelos politicos anteriores ndo ocorreu, a
disputa por um projeto contra hegemodnico ndo se efetivou, pois a dualidade do ensino, a
oferta de cursos subsequentes, de curta duragdo — aligeirados para ingresso rapido no mundo
do trabalho, que nem sempre se efetiva, permaneceu — as velhas praticas no interior da
formagao permaneceu.

Pois compreende-se que somente a expansdo e interiorizagdo e a timida
transformag@o no quadro social ocorrida naquele periodo da primeira década dos anos 2000
nao foi suficiente para realizar a ruptura e propagar a educacdo emancipadora a quem
interessa — a classe trabalhadora. Concorda-se com Mészaros (2008, p. 25), quando convoca a
todos a compreender que os processos educacionais e sociais de reproducdo estdo
intrinsecamente ligados, logo, reformas significativas na educagdo sdo inconcebiveis sem a
correspondente transformacgao social “no qual as praticas educacionais da sociedade devem

cumprir as suas vitais e historicamente importantes fungdes de mudanga”.
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3. ANALISE DE CONTEUDO

Neste capitulo busca-se discutir as finalidades e os objetivos que instituem a Politica de
Educagao Profissional e Tecnologica — Rede dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, os conceitos, valores e marco legal que conformam os paradigmas orientadores
da politica e que formam um corpo teodrico e juridico que lhes da sustentagdo e legitimidade.
O capitulo encontra-se articulado em trés subcapitulos iniciando com a analise da Lei
11.892/2008 onde identifica-se suas bases tedricas e conceituais, ainda nesta se¢ao discute-se
se este novo formato da politica apresenta realmente uma nova institucionalidade ou se ¢ uma
continuidade das politicas ja empreendidas em governos pretéritos. Posteriormente ¢
apresentada a proposta pedagogica da EPT — Rede dos IF’s, e a ultima secdo, dividida em trés

subsecdes identifica-se as bases conceituais da Politica de EPT.

3.1 Marco Legal: a Lei 11.892/2008. Uma Nova Institucionalidade?

A Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Anexo A), possui 03 capitulos e 20
artigos, ressalta-se, no entanto, que serdo analisados somente os artigos 6° e 7° que tratam
respectivamente de suas finalidades, caracteristicas e objetivos. No que se refere a estrutura
do documento, alguns artigos foram modificados pela Lei 12.677, de 25 de junho de 2012.

Os Institutos podem ofertar desde o Ensino Médio, vinculado a Educagao
Profissional, a cursos de pos-graduacdo. Em seu Artigo 8°, a Lei estabelece a atuagdo minima
requerida nos diferentes niveis de ensino prestado pela instituicdo. Quanto a distribui¢do das
vagas, em cada exercicio, cada Instituto Federal deverd garantir o minimo de 50% (cinquenta
por cento) de vagas para atender a educagdo profissional técnica de Nivel Médio, priorizando
a forma de oferta integrada ao Ensino Médio, para os concluintes do Ensino Fundamental e
para o publico da Educacao de Jovens e Adultos.

A lei prioriza a forma integrada, mas ndo a torna exclusiva, respeitando as
necessidades locais. O percentual de 20% (vinte por cento) para cursos de licenciatura,
programas especiais de formacdo pedagogica, com vistas a formagao de professores para a
Educacdo Basica, com énfase nas areas de Ciéncias, Matematica e Educacao Profissional’.
Esta Lei garante de forma explicita e contundente a oferta do Ensino Médio Integrado a

Educacdo Profissional, o que retoma, segundo Caires; Oliveira (2016) a proposta de

? . Os 30% (trinta por cento) restantes serdo preenchidos pela oferta de cursos previstos nas alineas a), ¢), d) e ¢),
do inciso VI, e no inciso II do artigo 7°.
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implementac¢do da concepc¢do de Educacgdo Politécnica e Tecnologica para o Ensino Médio.

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, no ambito do
sistema federal de educagdo caracteriza-se como uma rede de instituigdes de educacao
superior, basica e profissional, pluricurricular e multiCampi, especializada na oferta de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos (BRASIL, Lei N° 11.892, 2008).

Os IF’s, estdo em todas as unidades federativas da Unido e possuem natureza
juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar; equiparados as Universidades Federais tém autonomia para
criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacio territorial, bem como para registrar
diplomas dos cursos por eles oferecidos (BRASIL, Lei N° 11.892, 2008).

Em sua atuagdo, cada Instituto Federal devera garantir o minimo de 50% de vagas
para atender a educagdo profissional técnica de Nivel Médio, priorizando a forma de oferta
integrada ao Ensino Médio, para os concluintes do Ensino Fundamental e para o publico da
Educacdo de Jovens e Adultos; 20% para cursos de licenciatura, programas especiais de
formagdo pedagdgica, com vistas a formagao de professores para a Educacdo Bdsica, com
énfase nas areas de Ciéncias, Matematica e Educacao Profissional; 30% com oferta de cursos
de pos-graduacao lato e stricto senso (BRASIL, Lei N° 11.892, 2008).

Essas instituigdes possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar. No ambito do Ministério da Educagdo, compete a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica o planejamento e o desenvolvimento da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, incluindo a garantia de
adequada disponibilidade orcamentaria e financeira.

As instituicdes da Rede Federal seguem as determinacdes da Lei N° 12.711 de
2012, com a reserva de 50% das vagas a alunos oriundos integralmente do ensino médio
publico, sejam matriculados em cursos regulares ou da educacdo de jovens e adultos. Ainda,
metade delas € voltada para estudantes de escolas publicas com renda familiar bruta igual ou
inferior a um saldrio minimo e meio per capita.

Em ambos os casos, também sdo levados em conta percentual minimo
correspondente ao da soma de pretos, pardos e indigenas na Unidade Federada, de acordo
com o ultimo censo demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Sdo também de responsabilidade das instituicdes federais de educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica a implantacdo de programas de educagdo de jovens e

adultos, conforme previsto no Decreto N° 5.840/2006, de criacdo do Programa Nacional de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/D5840.htm
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Integragdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade da Educagdo de
Jovens e Adultos (PROEJA). A oferta nessa modalidade pelos Institutos deve alcangar pelo
menos 10% do total das vagas de ingresso da institui¢do. Esta meta do PROEJA contribuiu
para o atendimento de um dos objetivos dos IFs estabelecidos em sua lei de criagao (Lei N°
11.892/2011) de atender ao publico da educagdo de jovens e adultos nesta forma integrada de
oferta (MEC, 2019).

A identidade da rede se baseia em uma estrutura multiCampi, e cada Campus
possui a mesma atribui¢do e prerrogativa da sede do Instituto, condicdo para uma atuacgao
sistémica, necessaria ao alcance e cumprimento de objetivos e metas estabelecidos pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Na lei que cria os Institutos
Federais foi mantido o termo rede'’, compreendido ndo somente como um agrupamento de
instituicdes, mas como forma e estrutura de organiza¢do e funcionamento (BRASIL, Lei N°
11.892, 2008).

De acordo com os documentos legais este modelo de organizagdo, em estruturas
multiCampi, da maior mobilidade e mais autonomia estrutural, pedagogica e financeira, o que
possibilita uma maior vinculagdo com a regido em que os Campi estdo inseridos, podendo, a
partir de suas acdes, darem respostas efetivas as reais necessidades da comunidade. A partir
dos documentos oficiais infere-se que a estrutura multiCampi, a autonomia pedagodgico-
financeira e atuacdo em rede afirmam o compromisso de intervencao dos Campi em suas
respectivas regioes.

Desta forma, os IF’s devem explorar as potencialidades de desenvolvimento, a
vocagao produtiva local, bem como a geragdo e transferéncia de tecnologias e conhecimentos
e a inser¢do, nesse espaco, da mao de obra qualificada. Segundo as Concepcdes e Diretrizes
Para o Instituto Federal,

Ao estabelecer como um dos critérios na definicdo das cidades-polo a distribuigdo
territorial equilibrada das novas unidades, a cobertura do maior nimero possivel de
mesorregides € a sintonia com os arranjos produtivos sociais e culturais locais,

reafirma-se o proposito de consolidar o comprometimento da educacdo profissional
e tecnoldgica com o desenvolvimento local e regional (BRASIL, 2008, p. 17).

Para Vidor (2012, p.93), “por estarem inseridas em determinado contexto
socioecondmico, as instituicdes multiCampi reconhecem as vinculagdes com o0
desenvolvimento local e regional” e ainda “gera uma relagdo de interdependéncia

indispensavel ao progresso, pois propicia ao individuo o desenvolvimento da sua capacidade

20 termo rede aparece nos decretos 5.840/2006, 6.095/2007, 6.320/2007.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
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de produzir conhecimentos a partir da interatividade com a realidade”. Acredita-se que esta
estrutura permita uma maior “articulacdo entre a formacdo do trabalho voltado ao arranjo
produtivo, atendendo a vocacao da regido, gerando maior inser¢do da mao de obra qualificada

e incremento de novos saberes”.

A seguir andlise do artigo 6°. A Figura 3 corresponde as finalidades e

caracteristicas dos IFs:

Figura 3 — Secdo II: Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutos Federais

Desenvolver
EPT como Constituir-se como
Ofertar EPT processo centro de exceléncia
em todos os educativo na oferta do ensino

seus niveis. de ciéncias em geral

nas insituigoes
publicas de ensino.

investigativo.

Finalidades
Caracteristicas
dos IF's
Art. 6°

programas de
pesquisa e extensio
a produgao cultural,
desenvolvimento
cientifico,
tecnologico e a
preservagao
ambiental.

Ofertar capacitagdo
técnica e atualizagao
pedagégica dos
docentes da rede
publica de ensino.

Ofertar formagédo em
beneficio do

fortalecimento dos
arranjos produtivos
locais com vistas ao
desenvolvimento
socioecondmico e

Fonte: Elaboragao propria, a partir da Lei 11.892/2008.

A concep¢dao de Educagdo Profissional e Tecnologica apresenta a pesquisa
enquanto principio educativo, orientada para as questdes sociais, econdmicas e culturais da
regido, vinculando a formagdo cidadd a atuagdo profissional qualificada. Esta concepc¢ao
apresenta a pesquisa como eixo orientador dos processos formativos, articulando solugdes
técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais. Para Demo (2011b), a

pesquisa enquanto principio educativo

[...] constroi o sujeito historico autossuficiente, critico e autocritico, participante,
capaz de reagir contra a situagdo de objeto e de ndo cultivar os outros como objeto
[...] pesquisa como diadlogo é processo cotidiano, integrante do ritmo da vida,
produto e motivo de interesses sociais em confronto, base da aprendizagem que néo
se restrinja a mera reprodugdo; na acepg¢do mais simples, pode significar conhecer,
saber, informar-se para sobreviver, para enfrentar a vida de modo consciente
(DEMO, 2011b, p. 43).

A verticaliza¢do do ensino torna os IF’s uma instituicdo hibrida e pluricurricular

ao ofertar dentro do mesmo projeto pedagodgico cursos nos dois niveis educacionais:
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Educacdo Basica e Superior (art. 21 da Lei no 9.394/96). Este modelo € inico nos sistemas de
ensino brasileiro, mas ndo ¢ novo, tendo em vista a criagdo dos CEFET’s que ja permitiam
esta articulagdo. A lei explicita as vantagens de tais articulagdes quando aponta o
aproveitamento da infraestrutura fisica, dos quadros de pessoal e dos recursos de gestdo. Dois
aspectos podem ser inferidos: o que trata da proposta pedagédgica que a unidade podera
construir — integrada, contextualizacdo entre os conteudos da Educagdo Basica e demais
niveis, € o vislumbre do itinerario formativo do educando na instituicao.

A Educacao Profissional e Tecnologica esta, notadamente, voltada para o
desenvolvimento do territério. A oferta de curso deve dialogar diretamente com a identidade
econdmica da regido, devendo ser realizados mapeamentos e consultas para defini¢do e
instalacdo deles. E possivel inferir a existéncia de um sélido compromisso de intervengdo da
EPT no desenvolvimento social, econdmico e cultural no ambito da regido de sua inser¢ao ao
propor solugdes técnicas e tecnologicas para o desenvolvimento sustentdvel com inclusdo
social.

Para criagdo dos cursos, no ambito dos IFs, devem ocorrer audiéncias publicas,
para consulta a populacdo e aos grupos de interesse. A partir do diagndstico da vocacdo
econOmica, mas também das demandas educacionais e de qualificagdo profissional da regido,
da mobilizacao das entidades, os cursos devem ser criados. A EPT busca sintonizar um novo
modelo  pedagogico  humanistico-técnico-cientifico com as  potencialidades de

desenvolvimento local e regional

Atuar em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construgdo da
cidadania constitui uma das finalidades dos Institutos Federais. Para tanto, ¢
necessario um dialogo vivo e proximo dessas instituigdes com a realidade local e
regional, buscando a compreensao de seus aspectos essenciais, ou seja, do que existe
de universal nessa realidade (PACHECO, 2011, p. 20).

A pesquisa aplicada e a extensdo compdem um modelo institucional ligado as
questdes da inovacdo e transferéncia tecnoldgica, atuando com a dimensdo cultural, com o
desenvolvimento socioecondmico, a prote¢cao ambiental, estimulo ao empreendedorismo e ao
cooperativismo no ambito de atuagdo dos Institutos.

De acordo com Vidor (2012, p. 82), essas caracteristicas demonstram a opgao por
uma determinada forma de pesquisar e ensinar que supde sua base em um problema concreto
sob o qual devem ser testadas possiveis solucdes, exigindo do educando um posicionamento

critico. A Figura 4 corresponde aos objetivos da Rede, conforme artigo 7°:
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Figura 4 — Segdo III Dos Objetivos dos Institutos Federais
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Apoiar processos
formtivos que
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Fonte: Elaboracao propria, a partir da Lei 11.892/2008.

O esquema acima esclarece as ofertas de ensino e campos de atuagdo dos IFs, a
concepe¢do de uma instituicdo que contribui para o alcance de transformagdes sociais por meio
da formagao de profissionais criticos e comprometidos com o bem coletivo. Reitera atuagdo a
todos os setores econdmicos e a areas de conhecimento, reafirmando seu papel frente ao
desenvolvimento em suas diferentes dimensdes: social, econdmica, cultural, ambiental, a
geragdo de trabalho e renda e a emancipagao cidada.

Os Institutos Federais tém como foco a promogdo da justica social, da equidade,
do desenvolvimento sustentavel com vistas a inclusao social, bem como a busca de solucoes
técnicas e a geracdo de novas tecnologias, devendo responder, de forma agil e eficaz, as
demandas crescentes por formagao profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e de

suporte aos arranjos produtivos locais (VIDOR, 2011).

3.2 Sobre a Proposta Pedagogica da Rede de Institutos Federais

De acordo com o documento legal, a Rede Federal de Educacdao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica propde “uma formacao contextualizada, banhada de conhecimentos,
principios e valores que potencializam a a¢cdo humana na busca de caminhos de vida mais
dignos” e “assim, derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagdao humana” (PACHECO, 2011, p. 15).
Um modelo de educagdo que se articula entre trabalho, ciéncia e cultura, propde-se a uma

formacao humana para além da técnica.
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De acordo com a Lei 11.892/2008, Artigo 7°, inciso V: “estimular e apoiar
processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a emancipagdo do cidadio na
perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional”. Destaca-se neste artigo a
referéncia que caracteriza a EPT dos Institutos Federais como emancipatéria. A educagao
emancipatdria supracitada refere-se a cidadania, ao desenvolvimento socioecondmico local e
regional. Portanto, emancipacdo estd definida como relacionada a transformagao da realidade

material dos sujeitos e dos lugares no qual os IF’s estdo inseridos.

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formagdo académica a preparagdo
para o trabalho (sem deixar de firmar o seu sentido ontoldgico) e a discussdo dos
principios e tecnologias a ele concernentes ddo luz a elementos essenciais para a
definicdo de um proposito especifico para a estrutura curricular da educacdo
profissional e tecnoldgica (BRASIL/MEC, 2010, p. 26).

O ideal da proposta pedagdgica do IF ¢ a formagao de sujeitos com competéncias
para o mundo do trabalho, mas também auténomos, reflexivos, capazes de transformar sua
realidade social. Esta concep¢ao de educagdo profissional e tecnoldgica tem como principio a
superagao da formagao tecnicista e alienada para a emancipagao dos trabalhadores, capazes de
construir uma sociedade onde os principios de fraternidade e justica sejam imperantes.

Compreende-se que ao alinhar a coexisténcia da formacdo humana e da
capacitagdo técnica, a educagdo proposta pela EPT dos Institutos pode ser emancipatoria. Ao
alinhar emancipacdo humana com desenvolvimento econdmico, a proposta representa uma

ruptura com o histérico tecnicista das politicas de ensino profissional e tecnoldgico no Brasil.

O fazer pedagogico desses institutos, ao trabalhar na superagdo da separagdo
ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio educativo e
cientifico, nas agdes de extensdo como forma de didlogo permanente com a
sociedade, revela sua decisao de romper com um formato consagrado, por séculos,
de lidar com o conhecimento de forma fragmentada (BRASIL/MEC, 2010, p. 31).

Em sua proposta politico-pedagogica, os Institutos Federais deverdo ofertar cursos
de ensino médio integrado a educagdo profissional técnica de nivel médio; ensino técnico em
geral; cursos superiores de tecnologia, licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e
a tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as engenharias, bem como
programas de pds-graduagao lato e stricto sensu, sem deixar de assegurar a formagao inicial e

continuada do trabalhador e dos futuros trabalhadores (BRASIL/MEC, 2010, p. 31).

Essa organizagdo curricular dos Institutos Federais traz para os profissionais da
educagdo um espago impar de construgdo de saberes, por terem esses profissionais a
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possibilidade de dialogar simultaneamente e de forma articulada, da educacdo basica
até a pos-graduagdo, trazendo a formagdo profissional como paradigma nuclear, o
que faz que essa atuagdo acabe por sedimentar o principio da verticalizacdo. Esses
profissionais t€ém a possibilidade de, no mesmo espaco institucional, construir
vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino, em diferentes niveis da
formacdo profissional, buscar metodologias que melhor se apliquem a cada agao,
estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo
(BRASIL/MEC, 2010, p. 31).

As agdes de ensino, nesta perspectiva verticalizada, devem ancorar-se no
cotidiano das comunidades, e os docentes devem estar assim preparados para atuar, a partir
dos processos de concursos publicos que privilegiam a articulagdo entre formagao técnica e
formagao pedagogica. Acredita-se que s6 com um preparo pedagogico adequado, é possivel
realizar a transposi¢do didatica dos conhecimentos cientificos, adquiridos por intermédio de
uma sodlida formacao especializada, a niveis tdo diferenciados como o ensino médio integrado,
0 ensino superior ¢ o ensino de pos-graduacao.

Outro objetivo que se destaca nesta politica ¢ o desenvolvimento do trabalho e da
economia regional, tendo como uma de suas caracteristicas a oferta de formagao que fortaleca
as potencialidades da regido e seja vetor do desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito do Instituto. Desta forma, a oferta de cursos do IF deve estar em consonancia com a
vocagao econdmica da regido (PACHECO, 2011).

Portanto, a politica objetiva alavancar o desenvolvimento das regides numa
tentativa de superar desigualdades historicamente constituidas pelo modelo de
industrializagdo, uma vez que o acelerado processo de urbanizacdo causado pelo €xodo rural,
pela auséncia de politicas publicas fomentadoras do desenvolvimento das regides e pelo
modelo econdmico vigente leva o capital a inserir “determinados territorios, enquanto exclui
outros, escalonando continentes e paises e, ainda, regides no interior de um mesmo pais”
(CARVALHO, 2008, p.16).

Para a superacdo das desigualdades, a politica do IF deve estar em articulacao
com outras politicas sociais, “tornando-as objeto de sua intervengdo através das acdes de
ensino, pesquisa e extensdo articuladas com as forcas sociais da regido”, tomando como
compromisso a “intervencdo em suas respectivas regioes, identificando problemas e criando
solucdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentdvel com inclusdo social”
(PACHECO, 2011, p.14). Diante disto, os Institutos Federais passam a ser referéncia para a
construc¢ao do desenvolvimento local e regional.

Pode-se dizer que a novidade da proposta de educacdo profissional e tecnoldgica

dos Institutos Federais de Educagao ¢ buscar implementar uma educagdo emancipatoria.
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3.3 Identificando as Bases Conceituais da Politica de EPT

A partir da anélise do conteuido da Lei 11.892/2008, depreendeu-se as seguintes
categorias que alicercam e fundamentam a Politica de Educacao Profissional e Tecnoldgica de
Rede dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia: solugoes técnicas e novas
tecnologias; justica social, equidade e sustentabilidade; desenvolvimento socioeconéomico
local/regional e intersetorialidade.

A partir da exposicao infere-se trés grandes objetivos desta Politica de Educacao
Profissional e Tecnoldgica: 1 — expandir e interiorizar a EPT, na perspectiva de promover e
disseminar solugdes técnicas e novas tecnologias; 2 — proporcionar uma formagao que articule
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacao humana e Justica social, equidade e
sustentabilidade; 3 — desenvolver a economia local/regional, a partir da oferta de formagao
que dialogue com os arranjos produtivos locais, na perspectiva de fortalecer as

potencialidades da regido gerando desenvolvimento socioecondmico.

3.3.1 Solugoes técnicas e novas tecnologias

De acordo com Pacheco (2010), o Brasil tem participado, a nivel de ciclo
tecnologico, com relevancia de conhecimento, do processo de transformacdo da base
cientifica e tecnologica. Para o autor, no que concerne a inovacgao tecnoldgica, a criacdo da
EPT — Rede dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia trata-se de uma
oportunidade singular para a educagdo profissional e tecnologica que passa a exercer um
papel fundamental no crescimento do Pais.

Dentre as finalidades da Lei 11.892/2008, cabe aos IFs contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico local e regional, articulando ensino e pesquisa aplicados no
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas as necessidades da localidade na qual
estao inseridos, provendo suporte aos arranjos produtivos locais (BRASIL, 2008).

Expandir e interiorizar a EPT, na perspectiva de promover e disseminar solugdes
técnicas e novas tecnologias, a partir dos conhecimentos produzidos pelas pesquisas que
devem estar colocados a favor dos processos locais, assim, os Institutos Federais tornam-se
espacos privilegiados para a democratizagao do conhecimento cientifico e tecnolédgico.

De acordo com Cima e Amorin (2007) a tecnologia ¢ reconhecida como o motor
do crescimento econdmico. Desta forma, observa-se que aos IFs, além de ensino, pesquisa e

extensdo ¢ dada a missdo de impulsionador ativo no processo de desenvolvimento
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socioecondmico por meio também da geracdo de conhecimento cientifico, tecnologico e
inovagao (terceira missao).

Os IF’s objetivam constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de
ciéncias aplicadas ao desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais impulsionando
o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento sustentavel. “A criagdo de
centros propicios para a pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas € estratégia
segundo as distintas politicas publicas que visa o desenvolvimento econdOmico no territdrio
local, regional” (SCHMOELLER; MOREIRA; DIAZ-VILLAVICENCIO, 2017, p. 76).

Oliveira Jr. (2014) apud Sousa e Freiesleben (2018), utilizando a teoria dos polos
de desenvolvimento e considerando o espaco geografico como nog¢ao de polarizagdo, afirmam
que os polos passam a ser geradores de regides, onde a apropriacdo da terra passa a ser o
fundamento principal do planejamento territorial. Por meio das estratégias de
desenvolvimento local, as novas aglomeragdes econdmicas levardo a novos espagos de
produgdo. De acordo com a propria Lei N° 11.892/2008, apresenta a acdo formativa em
beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural regional (BRASIL, 2008).

O desafio colocado para os Institutos Federais neste campo € ir além da
descoberta cientifica. E fazer com que a pesquisa e a inovagdo estejam presentes em todo o
trajeto da formacdo do trabalhador. E mais, os novos conhecimentos produzidos pelas
pesquisas deverdo estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa perspectiva

de reconhecimento e valorizagdo dos mesmos no plano nacional e global (PACHECO, 2010).

3.3.2 Justiga social, equidade e sustentabilidade

Entende-se que justica social estd associada ao bem-estar das pessoas € a sua
realizagdo dentro de um corpo social organizado; equidade, por sua vez, busca garantir a
oferta de oportunidades iguais a todos, a fim de construir uma sociedade mais justa
(ROHLING;VALLE, 2016); e a sustentabilidade esta relacionada as dimensdes econdmicas
e ambientais, sociais e culturais das pessoas, na garantia de satisfazer suas necessidades na
atualidade, sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de satisfazerem as suas
proprias necessidades (ONU, 2015). Estas categorias se articulam entre si, pois trazem a
premissa do bem-estar do ser humano, na perspectiva de dirimir todas as formas de

desigualdades.
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Estas categorias se articulam com a proposta dos institutos federais que entende a
educacdo como instrumento de transformacgdo e de enriquecimento do conhecimento, capaz
de modificar a vida social e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia
humana. Nesse sentido, os IF’s foram pensados segundo as exigéncias do mundo atual,
concorrendo para alterar positivamente a realidade brasileira (VIDOR, 2011).

De acordo com Gongalves; Ferreira (2018), perseguir a justica em sociedade deve
ser a base das politicas publicas que visam o desenvolvimento. Isso porque ¢ a justica
incorporada nas Leis, nas instituicdes e nos programas de agdo que resultard na garantia e
realizacdo dos direitos do ser humano. Compreendidos assim, os institutos sdo fundamentais
para atenuar as desigualdades sociais.

Dessa forma, a Politica de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — Rede dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia ao espraiar-se sobre todo o territdrio
nacional, alcangando as regides mais pobres do pais, possibilitando o acesso a educacdo, a
profissionaliza¢do e impulsionando o desenvolvimento socioecondmico, a partir da criagdo de
técnicas e tecnologias que respondam as necessidades locais ¢, sem dlivida, a busca de atenuar
as desigualdades historicas, culturais e economicamente construidas.

A escolarizacdo, nesse sentido, como oportunidades educacionais equitativas e
sendo o exercicio e treinamento de habilidades naturais e sociais, deve diminuir as injustigas e
desigualdades resultantes da desigualdade natural da dotagdo de talentos, moralmente
arbitrarias (ROHLING, 2012, p. 132).

E preciso considerar que a institui¢do escola também legitima as desigualdades
quando, desconsidera a origem social e cultural dos estudantes e trata todos com igualdade,
sem respeitar suas necessidades, peculiaridades e caréncias, ou seja, quando homogeneiza e
culpabiliza o educando pelo seu “fracasso”, naturalizando as aptidoes e a meritocracia
(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

E ainda, considerando a sociedade capitalista desigual e a escola sob controle da
classe dominante, por sua vez, ela ¢ reprodutora das injustigas sociais. No Brasil, sempre
existiu escola para pobres e para ricos — consolidado pela auséncia de um projeto de educacao
para o Pais, essa diferen¢a na escolarizagdo perpetuou a classe desfavorecida aos niveis mais
baixos de formacdo, a profissionalizacdo aligeirada e aos postos precarios de trabalho
(MEKSENAS, 2014).

E responsabilidade do Estado oportunizar o acesso a educagdo como uma forma
de dirimir as desigualdades sociais, de oferecer oportunidades equinimes para todos,

sobretudo para aqueles, que em funcao da condi¢dao social desfavoravel, estiveram/estdo a
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margem das politicas sociais estruturantes, e que, portanto, ndo puderam/podem competir,
nesta sociedade capitalista, com aqueles que se encontram socialmente favorecidos.

Assim, a interiorizagdo da politica de EPT dos IF’s traz em si a caracteristica da
democratizagdao de acesso a educacao publica de qualidade. E afina-se a perspectiva de uma
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade na promogdo de oportunidades de
aprendizagens, desenvolvimento social, cultural, tecnoldgico e econdmico, no ideal de
trabalho decente e sustentabilidade local/regional. Entende-se que a promog¢dao de uma
formagdo que articule trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagdo humana

contribui com a justica social, com a equidade e a sustentabilidade.

3.3.3 Desenvolvimento socioeconomico local/regional e intersetorialidade

Compreende-se que na lei N° 11.892/2008, fica explicita a concepgdo de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica vinculada aos principios cientificos da producdo social
pautada numa formagdo contextualizada, de conhecimentos e valores, que potencializam a
acdo humana na busca do desenvolvimento social e economico.

O texto da Lei rompe com as concep¢des de mera instrumentalizacdo para o
mercado de trabalho, quando associa a pesquisa e a extensdao ao processo de formacao com
vistas a contribuir com a comunidade; quando trata de processos formativos que levem a
emancipacdo cidada. Logo, a formacdo contextualizada, emancipatoria, com bases nos
principios da pesquisa, da extensdo e da tecnologia ¢ condutora para o desenvolvimento das
potencialidades econdmicas local e regional. Apresenta uma perspectiva de educagdo e
qualificacdo que deve servir para formar a pessoa, dando-lhe os conhecimentos necessarios
para ajudar a transformar a regido.

Dentre as finalidades para definicdo das localidades de instalacdo dos Campi,
conforme a Chamada Publica MEC/SETEC 0001/2007, estdo: “identificacdo de potenciais
parcerias” e “redu¢do dos fluxos migratorios originados nas regides interioranas com destino
aos principais centros urbanos”. E premissa, para implementacio da politica e
desenvolvimento de sua acdo primeira, qual seja a formagdo cidadd e profissional, a
articulacdo com as demais instituigdes publicas, privadas e politicas sociais do lugar. Assim, a
EPT nao deve ser trampolim de formagdo para esse sujeito sair de sua regido, mas de
permanecer nela, fazendo-se necessario outras politicas de acesso ao emprego ¢ de fomento
aos produtores locais.

Observa-se a necessidade de um esfor¢o de articulacdo de politicas para a
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irradiacdo de acdes para o desenvolvimento regional com intervenc¢do na realidade local, com
vistas & constru¢do de um pais inclusivo e menos desigual. Concorda-se com Dowbor (2007,
p. 81), quando alerta para a importancia das parcerias: “uma educagdo que insira nas suas
formas de educar uma maior compreensao da realidade local terd de organizar parcerias com
os diversos atores sociais que constroem a dinamica local”.

A vinculagdo entre educacdo e desenvolvimento, no contexto da expansdo
capitalista neoliberal, esta diretamente ligada a Teoria do Capital Humano (TCH) o que nao ¢
novidade nas politicas de educagao brasileira.

Para Schultz (1962) apud Frigotto (2006, p. 40) “o componente da produgdo,
decorrente da instru¢do, ¢ um investimento em habilidades e conhecimentos que aumenta
futuras rendas e, desse modo, assemelha-se a um investimento em (outros) bens de produgao™.
Desta forma, as aptidoes e habilidades pessoais, naturais ou adquiridas, podem, no decorrer do
tempo, levar o individuo a obter vantagens financeiras ou ndo e a tornar-se mais produtivo.

Para a TCH os aumentos da produ¢do nacional estao ligados aos investimentos em
capital humano, logo, a educacdo passa a ser entendida como importante elemento de
investimento no processo de desenvolvimento econdmico e social das nagdes e solugao para
as diferengas sociais. Nesta perspectiva, o individuo ¢ responsavel por sua propria ascensao
social, a partir do momento em que a TCH vincula investimento em educacdo com maior
rendimento pecuniario e conhecimento — a maior € melhor produtividade. Desta forma a
educacdo transforma-se em produto e o cidaddo em consumidor, logo o trabalhador deve
passar a investir em formagao intelectual e profissional na expectativa de retornos futuros. “A
educagdo, entdo, ¢ o principal capital humano enquanto ¢ concebida como produtora de
capacidade de trabalho... Neste sentido ¢ um investimento como qualquer outro”, assevera
Frigotto (2006, p. 40).

A logica da TCH ¢ que a educacdo ¢ geradora de capacidade de trabalho, assim, o
individuo  produzindo mais, consequentemente, ganhard mais. Nesta logica
capitalista/neoliberal, as responsabilidades do Estado e da sociedade sdo transferidas para a
esfera individual. No discurso perverso que mascara a desigualdade, “se passa fome ou fica
rico, a decisao ¢é dele”.

Observa-se que a TCH colocou em um s6 eixo educacdo e desenvolvimento
econdmico no contexto historico de um capitalismo que se apropria dos conhecimentos com o
objetivo de aumentar a capacidade de trabalho em beneficio proprio. Nesta perspectiva, a
questdo fundante das politicas educacionais que se dizem rompedoras da TCH ¢ implementar

acoes legais, pedagdgicas e financeiras que garantam a educagdo formal dar acesso efetivo a
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ciéncia e a tecnologia, proporcionando uma real qualidade de vida aos sujeitos e ndo legitime
os interesses do mercado de trabalho e em paralelo realizar efetivas transformagdes no quadro
social no sentido de dirimir as desigualdades sociais, culturais (género, raga) € econdmicas.

Tem-se que destacar ainda a relagdo entre educacio e desenvolvimento no Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), que ¢ construido a partir de trés requisitos: saude,
educacdo e renda. De acordo com Marine; Silva (2011), o indice ¢ a referéncia mundial para
as discussoes sobre o desenvolvimento humano. Sen (2010), apresenta o desenvolvimento
como um processo de expansdao das liberdades reais que as pessoas desfrutam,
compreendendo que as liberdades s3o essencialmente determinadas por saude, educacdo e
direitos civis. Nesta perspectiva o desenvolvimento tem como principio a supressdo das
privacdes da liberdade que limitam as oportunidades dos sujeitos exercerem sua participacao
ativa na sociedade.

Estes sdo alguns fatores que relacionam educagdo e o desenvolvimento, ¢ assim,
“um aspecto que ¢ hoje objeto de crescente atengdo nesse debate diz respeito a
indissociabilidade entre as dindmicas cognitiva, informacional, inovativa e socioespacial”
(ALBABLI; MACIEL, 2004, p. 9). Assim, ¢ constituida uma relagao direta entre educacao,
aprendizado, inovagdo e desenvolvimento.

Nao se pode furtar a importancia da educagdo, nos dizeres de Libaneo (1994, p.
92), ela ¢ processo de desenvolvimento integral do sujeito, nos seus aspectos fisico, moral,
intelectual e estético, observando a orientacdo da atividade humana na sua relacdo com o meio
social, num determinado contexto de rela¢des sociais. Observa-se que a educagdo permite aos
sujeitos o acesso a cultura, a ciéncia e a tecnologia possibilitando-o meios para entender o
mundo e sua atuacao nele.

A Educacdo Profissional e Tecnologica ofertada pelos Institutos, historicamente
foi reconhecida pela qualidade da formacdo ofertada, e fortemente atacada na década de 1990
quando o Brasil entra no circuito internacional do mercado neoliberal, ¢ a reforma
educacional apontou para a qualificacdo aligeirada, modulada e esvaziada da formacgao
integral, cujo objetivo primordial foi o aumento da produtividade (CAIRES; OLIVEIRA,
2016).

A que se reconhecer que embora no cenario econdmico e até mesmo na formacao
de politicas da EPT, conforme autores ja estudados, haja nos governos Lula e Dilma um
seguimento das politicas neoliberais dos governos anteriores, a Lei 11.892/2008 aponta outras
possibilidades, tais como desenvolver ensino, pesquisa e extensao nas regides distantes dos

grandes centros, de pensar uma educacdo emancipatoria e que dialogue com os arranjos



64

produtivos locais, construir o desenvolvimento regional a partir da formacgdo de pessoas que
possam participar ativamente na geragdo de dindmicas que suscitem transformag¢des no lugar
onde moram.

Observa-se que o texto da Lei traz explicito a categoria desenvolvimento
vinculada aos termos social e econdmico, neste sentido, entende-se desenvolvimento como

uma série de transformagdes nas relagdes sociais, culturais, politicas e economicas:

O desenvolvimento econdmico ¢ um conceito mais qualitativo, incluindo as
alteragdes da composicao do produto e alocacdo de recursos pelos diferentes setores
da economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econdmico e social
(pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢des de saude, alimentacdo, educagdo e
moradia) (VASCONCELLOS; GARCIA, 2008, p. 255).

Dito de outra forma, o desenvolvimento econdmico deve ser um processo de
transformagdo economico e social, o qual para existir, o pais deve apresentar variagdes
positivas dos indicadores econdmicos de crescimento ao longo do tempo — renda, renda per
capita, Produto Interno Bruto (PIB) e PIB per capita — ¢ a0 mesmo tempo apresentar reducao
nos niveis de pobreza, desemprego, desigualdades e melhorias nos indicadores de saude,
educacdo e moradia (ALVES, 2017). Para Oliveira (2002, p. 40, apud Alves, 2017, p. 12) “o
desenvolvimento deve ser encarado como um processo complexo de mudangas e
transformagdes de ordem econdmica, politica e, principalmente, humana e social”.

Assim, desenvolvimento econdmico estd diretamente ligado ao desenvolvimento
humano. Este por sua vez ¢ conceitualmente mais abrangente, pois se aproxima mais a ideia
de crescimento econdmico, ou seja, sO ¢ possivel haver desenvolvimento humano se o pais
experimentar um aumento da producdo e da produtividade do sistema econdmico,
assegurando aos seus habitantes a oportunidade de empregos produtivos e adequadamente
remunerados.

Segundo o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) o
crescimento econdomico ¢ condi¢ao necessaria para o desenvolvimento humano e — também
social — a produtividade ¢ componente essencial desse processo (ALVES, 2017, p. 12). O
crescimento ndo ¢ e nem assegura a melhoria de vida da populagdo, ndo sendo o objetivo
ultimo do processo de desenvolvimento. Compreende-se, portanto, que a questdo do
desenvolvimento nao ¢ estimular somente o crescimento da renda, mas também a distribui¢cao
desta.

A categoria desenvolvimento apresentada na Lei 11.892/2008, reconhece a

ciéncia, a tecnologia, o ensino, a pesquisa e a profissionalizagdo como necessarios para o
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desenvolvimento social e econdmico e aponta caminhos para superacdo de uma formagao
técnico-alienante quando em seus principios e finalidades apresenta uma formacgao baseada no
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica, a emancipa¢ao do
cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Ou seja, as instituigdes de ensino impulsionam o crescimento, desenvolvendo os
lugares onde estdo instaladas, podendo vir a ser polos de producao tecnologica contribuindo
com a economia, de acordo com Giron ¢ Amorim (2007, p. 75) “o reconhecimento da
tecnologia como o motor do crescimento econdomico tem provocado medidas de incentivo e
suporte necessarias ao desenvolvimento tecnologico™.

As regides, nesta politica educacional, s3o o centro potencial de desenvolvimento.
Assim sendo "o poder local passou a ser portador de possibilidades de gerenciamento
eficiente dos recursos publicos e protagonista de iniciativas de desenvolvimento da vida
econdmica e social" (COSTA, 1996, p. 113).

Para os sujeitos entrevistados nesta pesquisa, esta ¢ a ideia de desenvolvimento
que o instituto pode favorecer a regido, com a oferta de ensino de qualidade, capacitar o
cidadao, profissional técnico, social e politicamente competente e responsavel; estimular a
criacdo do empreendedorismo e do cooperativismo; favorecer ao crescimento dos arranjos
produtivos locais com o desenvolvimento de pesquisas € de assessoria técnica.

Além de considerarem o desenvolvimento humano, da autoestima e do acesso a
formacao de qualidade na propria regido, ou seja, os jovens ndo precisam se deslocar para os
grandes centros ou ficarem sem formac¢ao quando ndo podiam se deslocar.

Para além desta perspectiva de desenvolvimento — que os autores vao chamar de
encadeamentos para frente, impulsionados pela agdo do ensino, pesquisa e extensao,
reconhece-se ainda os encaminhamentos para trds, quais sejam, os recursos financeiros que
sdo injetados no municipio a partir dos salarios dos servidores, dos auxilios e bolsas recebidos
pelos estudantes, pelos servigos € compras contratados para o desenvolvimento das atividades
do Campus.

Nesta andlise de conteudo verificou-se o compromisso dos documentos legais
com uma educagdo que vislumbra a formacdo cidaddo articulada a formagdo técnico-
profissional de sujeitos capazes de transformar suas proprias realidades, logo as dos lugares
onde residem, pois esta formagdo deve ser promotora do desenvolvimento socioecondmico. A
concepg¢do pedagdgica aponta ainda para a superacdo tecnicista, pois € apresentada articulada
a pesquisa e a extensdo, com foco nos processos formativos. Ainda as solugdes técnicas e

novas tecnologias; justica social, equidade e sustentabilidade; desenvolvimento
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socioeconomico local/regional e intersetorialidade, categorias apresentadas pela Lei
imprimem nela um carater emancipador e uma nova institucionalidade.

E valido dizer, que nem sempre as leis se materializam em agdes concretas, em
praticas transformadoras que vao ao encontro de atender as necessidades dos grupos

minoritarios, ¢ somente no quinto capitulo desta pesquisa que tais considera¢des serdao

tracadas.
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4. ANALISE DA TRAJETORIA INSTITUCIONAL

A analise da trajetoria institucional pretende dar a perceber o grau de
coeréncia/dispersao da politica ao longo da sua implementagdo pelas vias institucionais, no
caso desta politica investigada em duas instancias estadual — Reitoria € municipal — Campus.
Este capitulo estrutura-se em trés partes: apresenta-se inicialmente como se deu o processo de
interiorizagcdo ¢ mudanca de institucionalidade de CEFETCE para IFCE, as disputas e
consensos que permearam esse processo; as articulagdes a nivel de municipio e regido dos
Sertdes de Cratets para implementacdo do Campus do IFCE; e por ultimo faz-se a

caracterizagdo do Campus Crateus, nos seus aspectos humano, fisico e pedagdgico.

4.1 A Interiorizacdo da Rede IF no Ceara

A nivel nacional, a Lei 11.892/2008, ¢ construida a partir do Decreto N°
6.095/2007, que por sua vez foi uma resposta do Estado as demandas dos antigos CEFETs em
se tornarem Universidades Tecnologicas. A institucionalidade apresentada nos dois
documentos, tendo em vista a Lei resgatar o texto do Decreto, em muito se assemelha a
legislagdo que instituiu a cefetizagdo das antigas Escolas Técnicas: a oferta de ensino nos
diversos niveis de formagdo e o apelo a Educacdo Profissional como vetor para o
desenvolvimento.

A expansao e interioriza¢do da Educagdo Profissional e Tecnoldgica dos Institutos
Federais se deu em trés fases, conforme apresentada em secdes anteriores, a Fase I objetivou
criar institui¢des em unidades federativas desprovidas do equipamento educacional; a Fase II
objetivou a expansdo e a interiorizacdo da EPT, contemplando todos os estados brasileiros e o
Distrito Federal; a Fase III, por sua vez, deu continuidade a fase anterior se propondo a
superar as desigualdades regionais e a proporcionar condi¢des de acesso a EPT.

Cada fase apresentou critérios especificos de selecdo para a criagdo de novos
Campi, destaca-se: distribui¢do territorial equilibrada das novas unidades; cobertura do maior
nimero possivel de mesorregides; sintonia com os Arranjos Produtivos Locais;
aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes; identificacdo de potenciais parcerias.

A Chamada Publica MEC/SETEC N° 01/2007 — Fase 11, estabeleceu um ranking
gerado com as pontuacdes atribuidas a cada municipio, em cada Unidade da Federagao,
estabelecendo a ordem, segundo a qual, as novas unidades da Rede Federal de Educagdo

Tecnoldgica seriam implantadas. Ficando a cargo do Ministério da Educagdo definir, em cada
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ano, o numero de institui¢des de ensino a ser instalado em cada Unidade da Federacao,
respeitando os resultados da Chamada Publica e as disponibilidades orcamentdrias.

Para submissdo de propostas, os municipios deviam apresentar como
contrapartida obrigatéria a doagdo, a Unido, de area fisica: terra nua ou prédio, destinado a
implantacdo da unidade de educagdo profissional e tecnoldgica. Os municipios tiveram uma
média de trés meses para produzirem suas propostas ¢ submeté-las a SETEC. Cabe informar,
de acordo com a Chamada Publica apresentada, o anexo I ja indicava os municipios que
deveriam submeter proposta, no qual ja consta o municipio de Crateus relacionado dentre as
seis cidades polo do estado do Ceara.

Nao se pode ignorar que a constru¢do dos Campi, uma hora ou outra, funcionou
como moeda de troca politica descaracterizando os critérios definidos pela politica, uma vez
que os politicos locais manipulam estes critérios para atender aos interesses politicos de
alguns representantes que se utilizam desses Campi para se promoverem politicamente. “A
disponibilizagdo de recursos extras para estas unidades, a partir da liberacdo de emendas
parlamentares, reforcam a interferéncia, a dependéncia e o paternalismo. A politica de
expansao serve, em parte, para o fortalecimento do capitalismo ¢ a promogdo politica”
(SILVA, 2018, p. 71).

Para analisar a trajetoria da Educacdo Profissional e Tecnologica no Ceard, a partir
da Lei 11.892 de dezembro de 2008, faz-se necessario retomar aspectos referentes a sua
origem e evolugdo. O Ceard foi um dos estados que recebeu em 1909, uma das 19 unidades
das Escolas de Aprendizes Artifices'', criadas pelo Decreto N° 7.566, promulgado pelo entdo
Presidente da Republica Nilo Pecanha.

No ano de 1994, com a edi¢cdo da Lei 8.948/1994, esta Escola passou a chamar-se
Centro Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ceard (CEFET/CE), ocasido em
que o ensino foi estendido ao nivel superior e suas acdes académicas, acrescidas das
atividades de pesquisa e extensdao. Em 1998, foi protocolizado junto ao MEC seu Projeto
Institucional, com vistas a implantacdo definitiva da nova instituicdo, o que se deu

oficialmente em 22 de margo de 1999. Em 26 de maio do mesmo ano, o Ministro da Educagao

"' No Cear4, a Escola foi instalada em 24 de maio de 1910. Ao longo dos anos a institui¢io possuiu diversas
nomenclaturas: Liceu Industrial de Fortaleza (Lei N° 738, 13 de janeiro de 1937), Liceu Industrial do Ceara
(despacho ministerial de 28 de agosto de 1941, Escola Industrial de Fortaleza (Decreto N° 4.121 de fevereiro de
1942). Em 1952, a Escola passa a funcionar em sede propria a Rua 13 de Maio, bairro Benfica, e em 1959 a Lei
N° 3.552 garante autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar. Em 1965 recebe nova
denominacéo, Escola Industrial Federal do Ceara (Lei N° 4.754) e trés anos depois a Portaria Ministerial de N°
331, de 06 de junho altera a Escola Técnica Federal do Ceara, institucional funcionando 31 anos com esta
nomenclatura (FIGUEIREDO, 2008).
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aprova o respectivo Regimento Interno, pela Portaria N° 845 (IFCE/PDI, 2009).

O Decreto 6.095/2007 estabelece as diretrizes para a integracdo dos CEFETs e
Escolas Agrotécnicas para constituirem os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia — IFETs. O CEFET-CE, a partir da edicio da CHAMADA PUBLICA
MEC/SETEC N° 002 de 2007, que se destinou a acolher propostas de constituigdo de
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia — IFET, oficializa a adesdo. Pois, de
acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (2005-2009), o CEFETCE ja tragava
estratégias rumo a sua transformag¢do em Universidade Tecnoldgica, conforme movimento
organizado pelos CEFETs em todo o territério nacional.

De acordo com Figueiredo (2008), o decreto supracitado foi motivagdo de
diversas polémicas, dentre elas, a forma como foi instituido, sem discussdes com a
comunidade. Segundo a autora, no entanto, no CEFET-CE, a consulta para mudanca de
CEFET para IFET, aos servidores e estudantes teve total aprovagao. Contudo, segundo Caldas
(2019)"?, “a comunidade era totalmente dividida entre o pessoal docente que atuava nas areas
de ensino de matriz técnico profissionalizante e do grupo que trabalhava com cultura geral”.
Apesar das divergéncias internas, em 2008 ¢ feita a Proposta de Implantacdo do CEFET-CE
em IFET:

No ambito do Estado do Ceara, o IFET tera um papel especialmente importante, vez
que, conjugado a expressdo da rede federal que gragas a um esforgo das liderangas
politicas, tendo a frente o proprio Governador do Estado, experimentara um
crescimento acima da média nacional, triplicard a oferta de vagas até 2010,
recuperando uma defasagem historica de investimentos federais em educagdo no
Estado.

Buscando a homogeneizagdo do desenvolvimento, as unidades (Campi) do IFET
estardo distribuidas de modo a garantir uma cobertura geografica que contemplara
todas as regides estratégicas do Estado (FIGUEIREDO, 2008, p. 89).

As mudangas observadas entre CEFET e IFET sdo em relagdo a organizacio e
gestdo dos Campi; a Unidade-sede ¢ considerada como reitoria, pois os IFETs sdo regidos
pelas Leis e normas das universidades; o diretor passa a receber a denominagao de reitor; as
unidades descentralizadas passam a ser Campus; passa a ofertar cursos para formagdo de
professores; e a criacdo de novas unidades/Campi.

Este processo de mudanca se deu na Fase Il intitulada “Uma escola técnica em
cada cidade-polo do pais”. Os critérios para definicdo das novas unidades nos estados foram:

Distribuicdo territorial equilibrada das novas unidades; Cobertura do maior nimero possivel

"2 Entrevista realizada em 23 de agosto de 2019, Fortaleza, CE, servidor e sindicalista aposentado Campus
Fortaleza.
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de mesorregides; Sintonia com os Arranjos Produtivos Locais; Aproveitamento de
infraestruturas fisicas existentes; Identificacio de potenciais parcerias (MEC/SETEC-
CHAMADA PUBLICA N° 001/2007). Abaixo, os mapas referentes as distribuigdes
geograficas das unidades que ja estavam em funcionamento e das previstas na proposta do

Plano de Expansao — Fase II, no Ceara.

Figura 5 — Distribui¢do Geograficas das Atuais IFET’s (2007)
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Fonte: MEC/SETEC Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Tecnologica — Fase 11.

Figura 6 — Distribui¢do Proposta no Plano de Expansdo — Fase II (2007)

[ Wimisterio de Educagao CHz= Y
Ceara - Distribuicao Proposta no Plano de Expanséao — Fase”

Norte Cearense
ET Ceara

1)

Noroeste

Cearense Metropolitana

[
B
e Sertdes
Cearenses
Centro-Sul Cearense
Legenda:
Sul b )
Cearense d Juazeiro do
aio de -

—— ;\:bnngéncia: 50 Km.
—a
(=]

Fonte: MEC/SETEC Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Tecnologica — Fase 1.
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A composicdo da Figura 6, atende aos critérios elencados na CHAMADA
PUBLICA MEC/SETEC 001/2007. No entanto, vale ressaltar as divergéncias em fungdo da
forma como se deu o processo de institucionalizacao e expansao da Rede no Ceara. Segundo

Caldas (2019):

O sindicato (SINDISIFCE) criticava, e com a razdo, a maneira como o processo de
institucionalizagdo, implantacdo e expansdo da rede era feito, porque o reitor e os
prefeitos locais tinham pressa que a coisa acontecesse, ou seja, ndao queriam
realmente fazer um estudo pra fazer a coisa certa. Isso nos deu uma impressao de
que no sentido politico, e principalmente na época do Lula, a criacdo dessas escolas,
de certa forma, deixou a perceber que elas foram utilizadas como moeda politica
para o jogo das politicas locais. O governo, através de apoio, de mostrar que o
prefeito estava trabalhando para o desenvolvimento de sua cidade, ai seria
implantado um novo Campus do Instituto Federal do Ceara. Agora isso ndo foi s6
aqui, foi em todo o Brasil (CALDAS, 2019 — entrevista realizada em 23 de agosto de
2019).

De acordo com o entrevistado, o processo de escolha dos municipios, a constru¢ao
dos equipamentos e a realizacdo de concurso para o pleno funcionamento das instituigdes nao
ocorreu, necessariamente, como exigiam os documentos legais. Alguns Campi foram criados
sem um diagnodstico denso das necessidades formativas da regido, com pouca integracao das
comunidades locais na constru¢do dos cursos, com o desdobramento de servidor ao
atendimento em mais de um Campus, equipamentos que iniciaram as atividades sem as
estruturas fisicas necessarias e adequadas para o bom funcionamento de atividades letivas, de
pesquisa e extensao.

Credita-se essa rapidez de implementacdo e funcionamento insalubre de alguns
Campi, ao apelo politico da educa¢do como ferramenta de transformacdo, que usou a
construgdo dos equipamentos € a expansao da Rede como catapulta politica, o que ¢
corroborado por autores como Tavares (2012), quando apresenta a pressdo dos politicos ao
governo Federal em busca de ampliar o nlimero de unidade em seus estados.

A criacdo oficial do IFCE ocorreu em 2008, um ano ap6s a publicacdo do Decreto
N° 6.095/2007, quando o Governo Federal criou a Lei 11.892, que instituiu a Rede Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(2009-2013), a missdo do IFCE ¢ produzir, disseminar e aplicar conhecimentos cientificos e
tecnologicos na busca de participar integralmente da formagao do cidadao, tornando-a mais
completa, visando a sua total inser¢ao social, politica, cultural e estética.

A finalidade do IFCE ¢ formar e qualificar profissionais no ambito da educacao
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profissional e tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos
setores da economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento
tecnologico de novos processos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores
produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo
mecanismos para a educagdo continuada.
Para o Reitor Claudio Ricardo Gomes de Lima:
O IFCE, como instituigdo que representa a grande novidade no contexto da
educacdo dos Ttltimos trinta anos, estd disposto a chamar a si parte da
responsabilidade de manter ¢ até de intensificar o ritmo de avango tecnoldgico e de
crescimento sustentavel e inclusivo nunca dantes experimentado pelo nosso estado.
Para isso, todas as condi¢des estdo sendo criadas, de modo que as agdes do Instituto

em prol da educacdo reiterem a marca conquistada ao longo de sua histéria: a de
uma instituicdo que nunca deu um passo atras (IFCE/PDI, 2009, p. 14).

A fala do Reitor assevera a sua crenga na nova institucionalidade, quando se refere
ao IFCE como “novidade”, esta novidade se refere a estrutura multiCampi e pluricurricular na
oferta de Educagdo Profissional e Tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades e ratifica a
sua importancia e responsabilidade em ser irradiador de crescimento para o estado do Ceara,
na constru¢ao de uma educagao que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor
da sociedade.

O entusiasmo e otimismo do Reitor, coaduna com os de Eliezer Pacheco,
secretario da SETEC (2005), demonstrando que a nivel de IFCE havia didlogo sélido com a

SETEC e com a nova institucionalidade:

Os Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese daquilo que
de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e das politicas de
educagdo profissional e tecnologica do governo federal. Sdo caracterizados pela
ousadia e inovagdo, necessarias a uma politica € um conceito que buscam antecipar
aqui e agora as bases de uma escola contemporanea do futuro e comprometida com
uma sociedade radicalmente democratica e socialmente justa (PACHECO, 2011, p.
12).

Observa-se que o PDI, plano que projeta as agdes e os diversos segmentos da
atuacdo do IFCE para os préoximos cinco anos (2009 — 2013), foi construido em articulacao
com a Lei que criou os IFs, as finalidades e objetivos incorporados por este documento sdo as
mesmas apresentadas nos artigos 6° e 7°, da Lei 11.892/2008, que expressam a expansdo da
EPT em didlogo com os arranjos produtivos locais, na perspectiva da formagdo para o
trabalho e para o desenvolvimento local e regional, por meio do ensino, da pesquisa ¢ da

extensao.
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Figura 7 — Distribui¢cdo Geografica dos Campi (2019)
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Fonte: https://ifce.edu.br/acesso-rapido/Campi

A Rede Federal esta presente nas 14 regides de planejamento do estado do Ceara
(IPECE, 2019). Na Figura 7 apresenta-se o mapa atualizado com a distribui¢do geografica dos
35 Campi construidos nas Fases II e III da expansao e interiorizagdo da Educacao Profissional
e Tecnologica do Ceard, acrescidos das unidades descentralizadas e as Escolas Agrotécnicas ja
existentes e incorporadas a Rede. Em 2019 o IFCE atende cerca de 33.500 estudantes, por
meio da oferta de 361 cursos regulares de formagdo técnica e tecnoldgica, nas modalidades

presenciais e a distancia.
4.2 O IF na Regiao dos Sertoes de Cratets

A regido dos Sertdes de Crateus ¢ composta por 13 cidades: Ararendd, Catunda,
Crateus, Hidrolandia, Independéncia, Ipaporanga, Ipueiras, Monsenhor Tabosa, Nova Russas,
Novo Oriente, Poranga, Santa Quitéria ¢ Tamboril (Lei complementar N° 154, de 20 de
outubro de 2015). Tendo ao todo uma populagdo de aproximadamente 349.745 habitantes',
correspondendo a 3,88%'* da populagio do Estado do Ceard, ocupando uma area de

20.594,40 km? (IBGE 2010).

" Estimativa da populagdo, segundo os municipios da Regido, em 2017 — Perfil das Regides de Planejamento
Sertdo de Cratetis IPECE.

' IPECE, Informe 122 — janeiro de 2018.


https://ifce.edu.br/acesso-rapido/campi
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Crateus ¢ a cidade-polo. E o municipio de maior expressividade na regido, com a
maior populagdo - 75.074, estimativa ano de 2019, desenvolvimento e maiores niveis de
renda. As caracteristicas geograficas e ambientais predominantes da regido sdo os sertdes € as
serras secas. A seguir, 0 mapa dos limites municipais e distritais da regido de planejamento do

Sertdo de Crateus:

Figura 8 — Limites municipais e distritais da regido dos Sertdes de Cratets

SERTAO DOS
CRATEUS

———S
Fonte: IPECE. Ceara em Mapas, 2017.

Segundo dados do IPECE (2018), os indicadores socioecondmicos da regido estdo
abaixo da média do Estado, possuindo um IDH médio de 0,60, um PIB de 1,89%, um IDM de
21,60 — a classificagdo mais baixa na definicdo do IPECE, com exce¢do do municipio de
Crateus, que esta na classe 03 com IDM de 36,85.

Uma das primeiras atividades econdmicas da regidao foi a criacdo de gado e,
posteriormente, a exploragdo agricola. Atualmente, a base da economia do territorio
compreende o exercicio de atividades agropecudrias, sendo principalmente a bovinocultura,
ovinocaprinocultura, apicultura, avicultura e suinocultura caipira, producao de algodao,
milho, feijdo. Existe também extracdo de minério e industrias. Outra fonte de renda sdao as

aposentadorias, programas de transferéncia de renda, a exemplo do Bolsa Familia, e de
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salarios do funcionalismo publico. O comércio varejista tem grande participagdo no
movimento da economia regional.

De acordo com o IPECE (2018), o emprego ¢ a renda sao fatores relevantes para a
medicao da qualidade de vida de uma sociedade. Neste contexto, apresenta-se o namero de
empregos formais na regido dos sertdes dos Cratets: em 2011 havia 20.920 e em 2016,
21.692. Um crescimento nominal de 3,69%, o quinto mais baixo dentre as 14 regides de
planejamento do estado do Ceard, no entanto se evidéncia o crescimento do emprego formal.

Referente a educagdo, a Regido dos Sertdes de Cratetis possui escolas de
Educacdo Basica publicas e privadas, além de oito escolas estaduais profissionais modelo.
Dentre os municipios da regido, Crateis ¢ o Unico a ofertar Educagdo Superior gratuita,
contando, além disso, com vasto leque de cursos superiores particulares. O municipio sedia a
Faculdade de Educacdo de Crateus — FAEC/UECE e um Campus da Universidade Federal do
Ceara. Conta, ainda, com um Campus do Instituto Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, que oferta cursos técnicos, bacharelado e licenciaturas. As
instituicdes particulares com maior destaque sdo a Faculdade Princesa do Oeste e o Instituto
Vale do Acaran, ofertando cursos nas diversas areas do conhecimento. Isto tem transformado
o municipio em polo universitario da regido.

A cidade de Cratets ¢ a principal cidade da regido dos Sertdes de Crateus, Centro-
Oeste do estado do Ceara. A economia da Cratets contemporanea guarda forte ligacdo com a
do comecgo de sua civilizagdo, ou seja, ainda ¢ basicamente composta pela pecudria e pela
agricultura de subsisténcia. Ressalta-se, porém, nos dias atuais, a forca do comércio varejista,
das aposentadorias por idade e das transferéncias de renda governamentais, que beneficiam
principalmente as familias de baixa renda, injetando recursos significativos na economia
local.

Ainda em rela¢do aos aspectos economicos da Regido, a pecudria, com gado de
corte, atende a demanda do mercado interno e o excedente ¢ comercializado para outras
regides. Em relacdo a agricultura, ela se configura como um dos fatores preponderantes da
economia do municipio e da Regido, pois atende ao mercado interno e exporta grdos para
abastecimento de outros centros do estado.

Quanto aos produtos da agricultura, direcionados a transformacao, o municipio
conta com algoddo herbaceo que esta na pauta da exportacdo para polos industriais de
Fortaleza. Dentro desta perspectiva a cultura da mamona foi incentivada pelo Governo
Federal com o Programa Brasil EcoDiesel. Nesse aspecto o municipio recebeu uma Unidade

Esmagadora de grao da mamona e outras culturas geradoras de combustivel limpo, que
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objetivou impulsionar a economia da Regido. No entanto, por causar problemas ambientais,
além do baixo preco das oleagenosas, a empresa encerrou suas atividades no municipio em
2009.

Outro fator que impulsiona a economia ¢ o comércio que ¢ construido de
estabelecimentos de grande, médio e pequeno porte. Dentro dessa perspectiva hd também os
microempresarios, que contribuem para a economia de uma forma geral. No setor terciario,
Cratets conta com algumas industrias que também té€m sua participagdo no processo
economico, entre elas destacam-se industrias de condimentos, de derivados de leite, de
ceramicas, polpa de frutas, de pequenas manufaturas.

De certa forma, isto tudo veio a contribuir para o éxodo campo-cidade,
especialmente por parte da populacdo jovem, em busca de escola e trabalho. Depois, com a
saturacao do mercado de trabalho — que se resume quase tdo somente ao comércio € ao setor
publico, houve a migra¢ao para outros centros mais populosos.

A educacio sistematizada dos crateuenses, durante muito tempo, manteve um pé
no passado, quando fazendeiros pagavam professores para o ensino basico de seus filhos e
depois os enviavam a capital para tornarem-se doutores, enquanto os filhos dos trabalhadores
trilhavam o caminho dos pais. Nos primeiros anos da cidade as entidades educacionais
particulares dominavam, enquanto a educagdo publica ndo tinha qualquer representatividade

nem qualidade:

Para compreender o periodo educacional do século XX em Cratets, ¢ necessario
destacar a omissdo dos poderes publicos. Os governantes eram a expressdo dos
fazendeiros e ndo se preocupavam com a educagdo publica. Os fazendeiros
providenciavam as escolas particulares para seus filhos, e ndo estavam interessados
com a instrugao dos filhos das classes pobres (SALES, 1995, p. 98).

Sem negar os avancos garantidos pelas Leis de incentivo a educagdo publica, a
exemplo da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢dao Nacional (LDB) de N° 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, ¢ necessario reconhecer que o ensino publico oferecido pelas escolas
municipais ainda sofre com a falta de formagao de professor em areas especificas, tais como
Lingua Portuguesa, Matematica e Fisica, por exemplo.

Quanto ao ensino superior, depois de longo periodo com apenas uma instituicao
operando este nivel de ensino, a Faculdade de Educagdo de Cratetis — FAEC/UECE, a cidade
passou a contar com um Campus da Universidade Federal do Ceara, a partir da
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, que objetivou dotar as

universidades federais das condi¢des necessarias para ampliagdo do acesso e permanéncia na



77

educacao superior (MEC/Diretrizes Gerais para Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais).

No que se refere a politica, conforme Sales (1995, p. 70), Cratets "sempre
representou o poder da classe dominante". Diz-se isso porque ao longo da vida politica
partidaria dos governantes, percebe-se o descaso destes em relagdo a construcdo de politicas
publicas que beneficiem toda a comunidade. Salvo raras excegdes, o cotidiano tem sido esse.

No dia 31 de janeiro de 2007, o ex-presidente da Republica Luiz Inacio Lula da
Silva, visitou a cidade de Cratets por ocasido da inauguragao da Brasil EcoDiesel, empresa de
apoio aos combustiveis renovaveis e a inclusdo da agricultura familiar. No evento esteve
presente a populagdo em geral, sociedade organizada e os politicos da regido e do estado. No
discurso, o Presidente afirma a importancia da empresa para o desenvolvimento econdomico da
regido, reafirma o compromisso do governo com as politicas sociais e se compromete com:
“Se Cratetis ¢ a cidade-polo da regido, podem ficar certos de que aqui vai ter uma extensao
universitaria e vai ter uma Escola Técnica Profissional para ensinar profissdo para essa
juventude brasileira™"’.

No Cenadrio nacional as politicas de Educacdo Profissional e Tecnologica estdo na
Fase I de expansdo e tem inicio a Fase II, e a Restaura¢do e Expansdo do Ensino Superior —
REUNI, estd em processo de consolidagdo — todas estas agdes compde o Programa de
Desenvolvimento da Educacao — PDE, projeto do Governo Federal para a educacao nacional.

Foi no contexto do segundo mandato do Governo Lula, do discurso de
inauguracdo da Brasil EcoDiesel, que se deu o movimento para implementagdo de uma
Unidade do antigo CEFET-CE em Cratets. Segundo Bonfim (2019)'°, de imediato iniciaram-
se as articulagdes do governo municipal junto ao Deputado Federal Jos¢ Pimentel (Partido dos
Trabalhadores — PT), para compreender e realizar o processo de solicitagdo de uma Unidade
do CEFET para Crateus.

Em 04 de fevereiro de 2007, aconteceu uma reunido no gabinete do referido
Deputado, com uma comitiva de Crateus, representada por Cleber Bonfim, que neste periodo,
era chefe de gabinete do municipio de Crateus. Na reunido, algumas decisoes foram tomadas,
tais como: optou-se pela vinda de uma Unidade do CEFET-CE e ndo de uma extensdo da

Universidade Federal do Ceara — UFC; definiu-se um grupo de trabalho, a nivel de municipio,

"> Discurso do Presidente da Republica Luiz Inicio Lula da Silva, na ceriménia de inauguragio da Usina de
Biodiesel da Brasil EcoDiesel. Cratetis, 31 de janeiro de 2007. Documento cedido por Cleber Bonfim —
sociologo e politico local.

'S Entrevista realizada em 08 de agosto de 2019, Cratetis, CE — Politico local.
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para ficar responsavel em preparar o projeto e toda a documentagdo necessaria para pleitear o
equipamento junto ao MEC; determinou-se a necessidade de provocar uma audiéncia publica
com os prefeitos da Regido dos Sertdes de Crateus e com municipios do estado do Piaui para
fortalecer o pedido.

Nesta mesma data, as 14h, ocorreu uma reunido com o entdo diretor geral do
CEFET-CE Claudio Ricardo Gomes de Lima, segundo Bonfim (2019) “um entusiasta da
causa da interiorizagdo (da EPT), um importante aliado para nossa causa. Sugeriu o nome do
Dr. Salvador, que entendia bem o processo de implantagdo, para nos ajudar”. Para o
entrevistado o didlogo com Claudio Ricardo foi determinante para esclarecer os processos de
reinvindicagdo da Unidade.

De forma articulada, ocorreu no Teatro Rosa Moraes, em 23 de fevereiro de 2007,
na cidade de Crateus, uma Audiéncia Publica com a presenga de liderancas da sociedade civil
organizada, estudantes, educadores, prefeitos e secretarios municipais de educag¢do dos
municipios da Regido dos Sertdes de Crateus, Inhamuns e do estado do Piaui, coordenadora
da 13* Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagdo — CREDE, além de
vereadores e dos Deputados José Pimentel (Partido dos Trabalhadores) ¢ Herminio Resende
(Partido Republicano da Ordem Social). Desta audiéncia foi editado um documento (Anexo
B) a ser entregue ao diretor geral do CEFET-CE e ao Ministro da Educacdo Fernando Haddad.

No entanto ha outro documento, um OFICIO de N° 45/2007, do dia 27 de
fevereiro do mesmo ano, enderecado ao sr. diretor do CEFET-CE, assinado pelo entdo prefeito
de Crateus José Almir Claudino Sales e a secretaria de educagdo de Crateus Daniela Sales
Bezerra (Anexo C). Este documento retoma a vinda do ex-presidente Lula e seu
comprometimento publico, faz men¢do a Audiéncia Publica ocorrida no dia 23 de fevereiro,
no Teatro Rosa Moraes. Este documento se diferencia do anteriormente citado em funcio de
fazer um pequeno levantamento das condi¢des educacionais e econdmicas do municipio e da
regido, além de apontar areas formativas e de potencialidades para abertura de cursos que
desenvolverao a regiao.

Neste contexto, foi criado uma Comissdo responsavel por elaborar a proposta e
providenciar os documentos necessarios a implementagdo da Unidade em Crateus. Os
membros desta comissdo eram servidores municipais ligados a secretaria de educacao do
municipio, assessorados pelo Dr. Salvador (CEFET-CE).

Logo, em 24 abril de 2007, foi divulgada a CHAMADA PUBLICA MEC/SETEC
N° 001/2007 — que objetivou acolher propostas de apoio a implantagdo de novas instituigdes

federais de educagdo tecnologica e o Decreto 6.095/2007 — que estabeleceu as diretrizes para
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o processo de integragdo de instituicdes federais de educacdo tecnologica, para fins de
constitui¢do dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia — IFET.

A partir do segundo mandato do governo Lula, com a retomada do projeto de
desenvolvimento nacional, foram tracadas novas perspectivas para a educagdo profissional e
tecnoldgica no Brasil, destaque para a integracdo da Educacao Profissional ao Ensino Médio e
a expansao da EPT a nivel de Instituto Federal (RAMOS, 2014).

Segundo Bonfim (2019), o cenario nacional era propicio as politicas educacionais
e a articulagdo, a nivel municipal, foi preponderante para que a oportunidade do municipio de

Crateus participar da selecao nao fosse perdida

Quando o edital (CHAMADA PUBLICA MEC/SETEC N° 001/2007) saiu ja estava
com grande parte do material feito. Eu diria que foram varios acontecimentos que se
encaixaram positivamente e que deu resultado muito bom que foi a estrutura toda ter
vindo, num tempo interessante, né? E nosso desejo é que ele realmente cumpra o
grande papel que ele so esta comecando. Foi feito (projeto) em um espaco de tempo
muito pequeno, a gente tinha muita duvida se a gente ia conseguir toda a
documentagao necessaria dentro do prazo, porque chegou a ideia no final de janeiro,
comegamos a trabalhar ja em fevereiro, em abril sai o edital e a gente consegue se
credenciar nesse edital ¢ quando saiu o resultado a gente estava contemplado. Foi
uma festa muito grande (BONFIM, 2019 — entrevista realizada em 08 de agosto de
2019).

Ainda de acordo com o entrevistado, em alguns momentos nao houve consenso
quanto a vinda da Unidade para Crateus, pois outros dois municipios da regido expressavam o
interesse de instala-la em suas cidades, no entanto, os critérios de selecdo excluiam os
municipios interessados por ndo se enquadrarem nas exigéncias.

Algumas peculiaridades necessitam ser ressaltadas, a primeira delas, diz respeito
ao comprometimento publico do ex-presidente Lula e a articulacao local em entender o que
estava acontece a nivel macro nas politicas educacionais para expansdo e interiorizacdo da
Educacao Profissional e Tecnoldgica, bem como para o ensino superior; a segunda, se refere a
articulacdo politica que, ao que parece, foi fundamental para que a regido dos Sertdes de
Crateus integrasse na lista dos seis municipios do estado do Ceara a estarem aptos a enviarem
suas propostas.

Entende-se a existéncia de um processo legal: Decretos e Chamadas Publicas que
compunham os tramites para implantacdo da rede IFET, bem como o municipio estd dentro
dos critérios exigidos para implantagdo da Unidade, além de ter submetido a proposta e

cumprido com a contrapartida exigida pela SETEC. No caso Crateus, as articulagdes politicas
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foram determinantes para a participacdo do municipio no processo.

O que se confirma, a partir da fala dos entrevistados Beserra (2019)"” ¢ Bonfim
(2019), para esses atores, se nao fosse o comprometimento publico do ex-presidente Lula,
Cratets nao teria entrado na lista dos municipios a receberem uma Unidade. A municipe
Beserra (2019), que posteriormente ingressou no quadro de servidora do IFCE em 2010, relata
que participando de reunides na reitoria “eu ouvi alguns comentérios que ndo era assim, de
fato, em principio, pensado em trazer o Instituto Federal aqui para Cratets, a nivel de politica
nacional, né (...) naquele momento ndo era prevista a vinda deste Instituto, tanto que assim,
nds iniciamos com muitas dificuldades”.

Foi nesse cendrio de articulagdes politicas a nivel local, regional e nacional que a
Regido dos Sertdes de Crateus passou a integrar a lista dos seis municipios cearenses a serem

contemplados com uma Unidade do entdo CEFET-CE

O Plano de Expansédo Fase II da Rede de Ensino Tecnoldégico do Pais foi iniciado a
partir da elaboragdo de planejamento realizado pelo Governo Federal, em 2007.
Comecado o processo de expansdo da Rede de Ensino Tecnoldgico, foram
escolhidas, pelo MEC, 150 cidades polos em todo o Pais, dentre as quais, seis delas,
Canindé, Crateus (grifo nosso), Sobral, Limoeiro do Norte, Acarau e Quixada,
pertencentes ao Estado do Ceara (IFCE/RELATORIO EM ATENDIMENTO A
SOLICITACAO DE AUDITORIA, DA CONTROLADORIA-GERAL, S/D).

Ao analisar os documentos: Circular N° 00/2007, Oficio N° 45/2007, observa-se a
certeza de que a implantacao da politica de Educacao Profissional e Tecnologica se traduzira
em desenvolvimento para o municipio de Crateus e para a regido de mesmo nome. Nos
documentos, ha o reconhecimento historico da caréncia educacional da populacdo dos sertdes
de Crateus, bem como a auséncia de politicas que contribuam para o desenvolvimento social e
econdmico. Encontra-se ainda a compreensdao que a oferta de cursos de nivel Técnico e
Tecnologico promoverdo uma diversificagdo econdmica, potencializardo os arranjos
produtivos locais, oportunizando aos menos favorecidos permanecerem na regido para
prosseguirem estudos mais elevados, proporcionando a fixacdo de profissionais qualificados
na regido, o que contribuira para a inser¢do econdmica da regido a nivel estadual e nacional.

O anseio e compreensao local acerca da implantacdo da Unidade coaduna com os
objetivos da Fase II da Expansdao da EPT: ofertar educacdo profissional e tecnologica, em
todos os niveis e modalidades; formar e qualificar profissionais para os diversos setores da

economia, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a sociedade; desenvolver a

"7 Entrevista realizada em 07 de agosto de 2019, Crateus, CE — servidora do IFCE Campus Crates.
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educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracdo e
adaptacao de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;
estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdao de trabalho e renda; ministrar

cursos em nivel de educacao superior (MEC/SETEC DECRETO 6.095/2007).

4.3 A Estrutura Organizacional do IF Campus Crateus

Em 2010, o Instituto Federal do Ceara (IFCE), Campus Crateus'®, deu inicio a
suas atividades letivas com os cursos de nivelamento em Matematica e em 22 de setembro
iniciam as aulas dos cursos Técnicos em Quimica e Edifica¢des, ambos integrados ao Ensino
Meédio, e Licenciatura em Matematica. A inauguragdo oficial ocorreu em 29 de novembro de
2010, em solenidade ocorrida no Palacio do Planalto, em Brasilia, com a participacao do
entdo presidente da republica Luiz Inacio Lula da Silva, do ministro da educa¢do Fernando
Haddad e do prefeito de Cratets Carlos Felipe Saraiva Beserra.

De acordo com os entrevistados “foi entregue o Campus limpo e seco: o bloco
administrativo e o bloco didatico”. O equipamento foi entregue parcialmente, ou seja, a
estrutura fisica ndo estava totalmente pronta, como se pode ver na Figura 9. Foram entregues
apenas um bloco de ensino, o bloco administrativo e a biblioteca. Nao havia pavimentagdo na
entrada, nem estacionamento. Ao longo dos anos foram sendo construidos o refeitorio, a
quadra poliesportiva, a piscina semiolimpica, a pavimentacdo, a praga com anfiteatro e sendo
adquiridos diversos equipamentos como tratores e a Fazendo Junco.

Os laboratorios ndo estavam montados, foram sendo equipados na medida em que
os cursos foram sendo iniciados, bem como o acervo da biblioteca. O quantitativo de
servidores também era pequeno, tanto em relagdo aos técnicos, como em relacdo aos
docentes. Iniciando com um numero de trés professores do nucleo especifico de cada curso,
mais os professores das areas gerais como de lingua portuguesa, por exemplo, para os cursos
médio integrado ao profissionalizante.

De acordo com os estudantes'’ que cursaram neste periodo (2010 a 2013), a
“auséncia de professores em alguns momentos do curso” e a “carga hordria de aulas pratica
foi pequena por auséncia de laboratérios equipados”, que comprometeu os processos de

aprendizagem. O efetivo de servidores ndo era suficiente ao atendimento das atividades

'8 Conforme Portaria MEC N° 375, de 29 de maio de 2010.

' Questionario aplicado pela pesquisadora aos estudantes egressos certificados entre os meses de setembro e
outubro de 2019.
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burocraticas, nem do ensino. Acarretando ainda o fato destes servidores serem de Fortaleza e
ja& trazem uma logica de organizagdo da capital, que nem sempre dialogava com as
necessidades de implantagdo do Campus. “Essas pessoas que vieram para cd eram
organizadas, mas com aquele olhar de uma organizacio de 14 do Campus Fortaleza”

(BESERRA, 2019).

Figura 9 — Entrega Parcial do Campus Cratetis em 2009 e 2010, respectivamente

Fonte: Acervo Campus CrateUs

Fonte: Acervo Campus Crateus; SILVA (2018). Foﬁte: Acervo Campus Cratets, (2019). .

Na Figura 09 verifica-se a entrega parcial do Campus. As melhorias empreendidas
podem ser constatadas na Figura 10. Na Figura 11, em comparagdo a Figura 09, observa-se os
melhoramentos quanto a estrutura e identidade visual da entrada do Campus e, na Figura 12

verifica-se as dimensdes € 0s setores que compdem o equipamento.
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Figura 12 — Foto de satélite IFCE Campus Cratets
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Fonte: Google maps, (2019)
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Um aspecto importante a ser destacado é a qualidade da estrutura fisica,
classificado no Nivel 04. A escola possui uma area total de 06 hectares de extensdo, dividido
em 2 blocos de ensino contemplando 20 salas de aulas, 16 laboratorios para ensino de
ciéncias, linguas e informatica, auditdrio com capacidade para 205 pessoas, biblioteca
informatizada (Fig. 13) com acervo fisico de aproximadamente 9.033 exemplares, ¢ a
Biblioteca Virtual Universitaria disponibiliza mais de 8 mil titulos, em diversas areas. Além
disso, conta-se com refeitdrio, area de vivéncia, gindsio poliesportivo, piscina, quadra de
areia, teatro de arena e praca. H4 um bloco administrativo que atende as demandas dos
servigos burocraticos, sala de reunides, sala de professores, almoxarifado, estacionamento
para visitantes e servidores etc. Na atualidade o Campus possui 69 docentes efetivos e 04

contratados, 40 técnicos-administrativo e 25 terceirizados.

Figura 13 — Biblioteca do Campus Cratetis

Fonte: Acervo Campus Cratets.
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Figura 14 — Organograma do Campus Cratels
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Fonte: Acervo Campus Cratets

O IFCE, Campus Cratets ¢ a primeira institui¢do de educagdo publica a oferecer
uma estrutura pedagogica e fisica de tdo boa qualidade na regido (ver estrutura
organizacional, Fig.14). Muito embora seja obrigacdo do Estado prover as condi¢des bésicas
para que os estudantes aprendam, muitas vezes a democratizacdo da educacdo perpassa o
caminho apenas da ampliacdo de vagas, negando aos educandos e educadores a estrutura
minima para o bom funcionamento de uma escola. O IF de Cratets oferta ao seu corpo
docente, discente e a comunidade, instalacdes fisicas, equipamentos, recursos humanos e
pedagodgicos de qualidade — construida ao longo das gestdes, em especifico, da ex-diretora
Paula Beserra, proporcionando-lhes um maior desenvolvimento intelectual, psiquico e social.

A escolha dos cursos se deu de acordo com as exigéncias dos documentos oficiais
(RESOLUCAO N° 025, DE 25 DE OUTUBRO DE 2013), que estabelece o instrumental de
avaliacdo para a criagdo de novos cursos do IFCE, por via de consulta publica. Ao longo da
instalacdo do Campus Cratets, até onde se pode confirmar, foi realizada uma consulta para

escolha dos cursos, nos anos de 2015/16. Contudo, os entrevistados relatam a existéncia de
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uma audiéncia, ocorrida no Teatro Municipal Rosa Moraes, no ano de 2009, em Cratets para
a defini¢do dos cinco primeiros cursos, no entanto ndo foi encontrado nenhum documento
comprobatdrio.

De acordo com a Resolucao N° 025, de 25/10/2013, a criagdo de novos cursos
presenciais na modalidade superior: bacharelado, licenciatura e tecnoldgico; e técnico, do
Instituto Federal do Ceara deve passar por um processo de consulta publica e posterior
avaliacdo do Projeto Pedagdgico do curso pelo Conselho Superior. Os cursos integrados ao
médio em Quimica e Edificacdes responderam a uma necessidade de formacdo de mao de
obra qualificada que o mercado local demandava em func¢do da instalagdo da Brasil
EcoDiesel, inclusive no Oficio N° 45, ha uma reinvindicagdo neste sentido; o curso de
Edificagcdes foi muito desejado em detrimento do crescente, na €poca, investimento na
construcdo civil, a partir dos programas de financiamento de casas do governo federal.

A licenciatura em Matematica tanto foi uma demanda local, pois durante
aproximadamente 30 anos no municipio s6 existiram os cursos de Licenciatura em Pedagogia,
Quimica e Biologia, ofertados pela Faculdade de Educagdo de Cratetis — FAEC, Campus da
Universidade Estadual do Ceara — UECE, e os cursos de férias das Faculdades particulares,
quanto a uma exigéncia da Lei 11.892/2008, quando trata sobre a oferta de educagdo em nivel
superior, no artigo 7°, Inciso VI, alinea b “sobretudo nas areas de ciéncias e matematica”.

Os cursos Técnico em Agropecuaria € o Bacharelado em Zootecnia foram
demandados pela comunidade, mas ndo foram instalados de imediato, tendo em vista estes
cursos necessitarem de maiores investimentos em laboratérios, ou seja, sdo cursos
relativamente caros. J4 os cursos de Licenciatura em Letras e em Fisica surgiram a partir do
diagnostico da auséncia de profissionais formados nestas areas atuando na educagdo basica na
regido dos Sertdes de Cratets, o que contribui para o baixo desempenho do ensino na regido.

Nos anos de 2015 e 2016, o Campus Cratets realizou consulta publica para
criacdo de novos cursos (Anexo D). O processo foi realizado em cinco etapas e objetivou a
criacdo de cursos a nivel Técnico e Licenciatura, como previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

A primeira etapa iniciou ainda em 2015 com consulta & comunidade interna,
formada pelos servidores e estudantes do Campus. A segunda, realizagdo de reunido com
representantes dos poderes executivo e legislativo municipal e da sociedade civil organizada,
com o intuito de da ciéncia dos procedimentos para criagdo de novos cursos, bem como ouvir
as demandas dos setores convidados. A terceira etapa se referiu ao planejamento e aplicagao

de enquetes com diversos segmentos da sociedade na regido. O procedimento visou contribuir
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com indicagdes de cursos que favoregam as demandas locais de forma mais plena. As opgdes
disponibilizadas na enquete foram apontadas durante as fases anteriores do processo,
constando os cursos técnicos>’, bacharelados?’, tecnologicos™ e licenciaturas™. Apos aplicada
essa enquete, foi realizado a tabulacdo dos dados coletados, apontando os cursos mais
votados. Na quarta etapa os cursos mais votados foram levados para uma audiéncia publica.
Os cursos escolhidos foram defendidos pela comissdo local da Consulta Publica e
referendados pelos participantes.

Nesta audiéncia publica, que ocorreu nas dependéncias do Campus Crateus, os
setores organizados estiveram presentes fazendo a defesa do curso e articulando o maior
nimero de pessoas para votagdo. Neste processo o curso de Licenciatura em Musica foi
emblematico, em que representatividade de profissionais de todos os municipios da regido
estiveram presentes para defender e ratificar a demanda e a importancia da oferta para a
regido.

Ao fim, os cursos mais votados foram Técnico em Alimentos, Licenciatura em
Musica e Geografia, seguidos pelos cursos de Medicina Veterinaria, Agroecologia e Tradugao
e Interpretagdao de Libras. A implantacao e funcionamento dos cursos consistiu na elaboragao
do projeto pedagdgico pelo corpo docente do Campus, seguido pela captacao de recursos,
tanto pessoal, quanto de custeio e capital para implementa-los. Pelas limitacdes fisicas e
financeiras, bem como a indicacdo do PDI foram implementados os trés cursos mais votados,
quais sejam Alimentos, Musica e Geografia.

A quinta e ultima etapa foi a construcao dos Projetos Pedagogicos dos cursos e

sua aprovag¢ao pelo Conselho Superior.

Quadro 2 — Cursos e ano de criagao

Licenciatura em Matematica 2010
Licenciatura em Letras 2013
Licenciatura em Fisica 2014
Licenciatura em Geografia 2018
Licenciaturas em Misica 2018
Bacharelado em Zootecnia 2012
Integrado em Quimica 2010
Integrado em Edificacdes 2010
Técnico em Agropecuaria 2013

2 Alimentos, Apicultura, Panificacdo, Seguranca do Trabalho ¢ em Tradugdo e Interpretacdo de Libras.
! Agronomia e Medicina Veterinaria.

** Agroecologia e Alimentos.

* Geografia, Misica e Teatro.
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Técnico em Alimentos 2018
Especializacido Ciéncias da Natureza e Matematica 2017
Especializa¢cio Educacio do Campo 2019

Fonte: Elaboragao propria, a partir de documentos oficiais do IFCE Campus Cratets.

Durante muito tempo dois setores do conhecimento e da producao se sentiram
desprestigiados, no que diz respeito a oferta de cursos pelo IFCE Campus Crateus, sdo eles os
setores da informatica/robdtica e o da agropecudria. O primeiro levantado por
microempresarios da regido — na atualidade tém a necessidade atendida a partir da oferta de
cursos do Campus da Universidade Federal do Ceard e das Escolas Profissionais de Nivel
Médio do Estado. E o segundo, por servidores/docentes do préprio Campus Cratets que
expressavam a insatisfagdo e a informacao que, no principio, o Campus estava destinado a ser
agrotécnico e ndo um Campus de Licenciaturas.

Sobre este processo de escolha dos cursos, o didlogo deles com os arranjos
produtivos locais, bem como a articulagio dos seguimentos ao pressionarem para o

atendimento das suas demandas, a entrevistada Beserra (2019), ressalta:

Para entender algo a gente tem que entender a luz da época, né? Entdo, no caso da
Licenciatura em Matematica (e demais licenciaturas), eu acho que Cratels tem uma
tradicdo muito forte de formacdo de professores. E eu acho que havia um desejo
muito grande da populagdo que existissem outros cursos de Licenciatura para além
do curso de Pedagogia [ofertado pela FAEC/UECE)]. Ai, tinham pessoas que eram
formadas em Pedagogia, mas que davam aulas de Portugués, mas tinham o interesse
de fazer Letras, outras eram formadas em Pedagogia trabalhavam na Matematica.
Quando a gente faz uma audiéncia publica, tem que perceber quem participou dela,
né? A gente tem que entender que embora seja uma acdo democratica, mas ela traz a
voz de quem se organizou e se fez presente. Entdo, muitas vezes, as pessoas dizem,
poxa essa area ndo entrou, mas porque as pessoas ndo se organizaram. Por exemplo,
o curso de Musica que a gente tem aqui, foi um pessoal que desde o inicio se
organizou. E na audiéncia publica estava ali, representando. A gente também sabe
que existem as relagdes de poder, que dado momento histérico quem esta afrente
coordenando também tem uma influéncia, ndo pensar nisso ¢ ingénuo. Nesse
sentido, a gente via na época um desejo, por parte dos educadores, que existissem
outros cursos de licenciatura. Fato, poderia ter iniciado naquele ano de 2010, o curso
de agropecudria, ja que a base econdmica ¢ a agropecudria? Poderia, mas de repente
o que faltou naquele momento foi a organizagdo do setor para ter voz naquele
momento de criacdo dos cursos. Era um momento de muitas demandas, a regido era
muito carente (BESERRA, 2019 — entrevista realizada em 07 de agosto de 2019).

Como foi possivel observar na Quadro 2, os cursos ofertados pelo IFCE Campus
Crateus, em sua maioria, sao Licenciaturas. O Campus ndo se adequa a exigéncia de 50% da
oferta em cursos Técnicos de nivel médio, exigido pela Lei 11.892/2008, no entanto, contribui
para a equivaléncia dos 20% em oferta de Ensino Superior, exigido pela mesma Lei, a nivel

da Rede, no estado do Ceara.
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A defesa da abertura de cursos de licenciatura se da em fungdo da historica
caréncia de formacao de professor no Brasil, e em Cratets esta demanda se acentuava, pois
durante décadas existiu apenas a oferta de um tUnico curso. A compreensdo ¢ que formar
professores para atuarem na educacao basica contribui de forma contunde com este nivel de
formag¢ao, melhorando os indices de aprendizagens local e regional, ao mesmo tempo que
contribui para que estes sujeitos possam ingressar em niveis mais elevados de formacao para
melhor atuarem no campo social € no mundo do trabalho.

Além dos cursos supracitados, o Campus disponibilizou, nos dois primeiros anos
de atuacdo, formagdo a comunidade em geral pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC), Programa Nacional Mulheres Mil, do Governo Federal,
voltado para a formagdo profissional e tecnologica de mulheres desfavorecidas das regides

Nordeste e Norte.

Quadro 3 — Quantitativos de matriculas (2010.2-2018.2) e egressos certificados

Matriculas Egressos Evadidos
Certificados
Licenciatura em Matematica 370 55 181
Licenciatura em Letras 284 26 70
Licenciatura em Fisica 194 07 80
Licenciatura em Geografia** 76 09
Licenciaturas em Musica 32
Bacharelado em Zootecnia 246 12 76
Integrado em Quimica 368 58 162
Integrado em Edificagdes™ 478 104 194
Técnico em Agropecuiria 395 57 71
Técnico em Alimentos 34
Especializagao Ciéncias da Natureza e 40 25 1
Matematica
Cursos de Formacao Inicial e Continuada 823 202 441
(FIC)

Fonte: Elaboragao propria a partir da Plataforma ifceemnumeros.ifce.edu.br

Ao longo de quase uma década o [FCE Campus Cratets oferta vagas em cursos de
nivel Técnico integrado, subsequente ou concomitante ao Ensino Médio Técnico,
Licenciaturas, Bacharelado e Pés-graduacdo na modalidade Especializacdo, além dos cursos
de Formacgdo Inicial e Continuada. No Quadro 3 ¢ possivel observar que foram ofertadas a
comunidade em geral, mais de 3 mil vagas, com o quantitativo de 344 estudantes certificados

nos niveis de Educag¢do Basica, Técnica e Ensino Superior, mais 202 nos cursos FIC de

24 . . , . , . . ~
Cursos de Licenciatura em Geografia, Musica e Técnico em Alimentos ndo possuem turmas concludentes.

* Ao longo dos anos este curso passou por alteragdes de oferta para se adequar as necessidades da regidio, logo a
oferta ja foi na modalidade Integrada, Subsequente e Concomitante. Na atualidade oferta a modalidade
subsequente, apenas.
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extensdo, perfazendo um total de 546 egressos certificados, habilitados para atuarem no
mercado de trabalho e/ou seguirem os niveis mais elevados de formagao.

Outro dado que ¢ possivel ler neste Quadro 3 ¢ o numero de evadidos com o
percentual de 38,5% do total de todas as matriculas ao longo de 08 anos de atuagdo. A analise
realizada nos Relatorios de Trancamento de Curso (Coordenadoria de Assuntos Estudantis),
apontou para os principais motivos para trancamento e evasdo de curso: “precisa trabalhar no
horério do curso”, seguido de “problemas de saude”, “transferéncia para outra instituicao de
ensino” e “foi aprovado em selecao para outro curso do IFCE (Superior ou Técnico)”. Um
outro motivo que se destaca ¢ a ndo identificacdo do estudante com o curso.

Este dado da evasdao em funcdo da necessidade de trabalhar é uma realidade dos
estudantes pobres que ndo tém as condi¢des financeiras para permanecerem na escola, na
universidade. Neste sentido, observa-se que os fatores externos a institui¢ao, relacionados as
dificuldades socais e financeiras do estudante em permanecer no curso € a questdes inerentes
a futura profissdo sdo preponderantes.

O que se verifica nas politicas de educa¢do ¢ que o acesso tem sido dado, no
entanto, as condi¢des de permanéncia e €xito sdo comprometidas pela auséncia de politicas de
trabalho que possibilitem as familias manterem seus filhos estudando, ou seja, o acesso a
escola, a permanéncia nela e o desempenho, em qualquer nivel, sdo explicados
fundamentalmente pela renda e outros indicadores que descrevem a situagdo econdmica
familiar (FRIGOTTO, 2006).

Uma das politicas de enfrentamento a evasdo e a retencdo, a nivel de IFCE, ¢ o
Plano Estratégico para Permanéncia e Exito do Estudante do IFCE (2017-2023), que objetiva
mapear ¢ compreender as causas € motivos que levaram os alunos a evadirem e propor acdes
de reducao da taxa de evasdo (IFCE/PPE, 2017).

O Campus, a partir da Coordenacdo de Assuntos Estudantis (CAE), oferta os
servicos de selecdo dos auxilios, promocao de atividades e programas psiquicos-sociais €
apoio pedagogico. Estes servicos biopsicossocial e pedagdgico, sao realizados por uma equipe
multiprofissional, formada por um assistente social, um pedagogo, um psicélogo — o Campus
ndo possui mais o codigo de vaga do servidor psicologo, e o servigo ¢ ofertado em parceria
com o Campus Taua e com o curso de Psicologia da Faculdade Princesa do Oeste —, um
enfermeiro, um nutricionista, um dentista, um técnico em assuntos educacionais, dois
assistentes de aluno e um profissional de Educagdo Fisica.

A Assisténcia Estudantil, Decreto n° 7.234/2010, ¢ uma politica de apoio

pedagogico e financeiro ao discente em situagcdo de vulnerabilidade socioecondmica para que
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este sujeito disponha de condi¢des equitativas para a permanéncia nas IES e obtenha uma
formagao académica qualificada e satisfatoria (ARRUDA, 2018).

No ano de 2019, 361 estudantes foram contemplados com auxilio moradia, auxilio
transporte, auxilio alimentagdo e auxilio emergencial. Ainda ha a oferta de auxilio dculos
(pontual) e auxilio académico (pontual). Estes auxilios sdo para estudantes que conseguem
comprovar que suas familias possuem renda de 01 a 02 salarios minimos. A unidade dispde
ainda de auxilios para viagens técnicas a todos os estudantes, e na atualidade 03 estdo
contemplados no programa bolsa permanéncia.

A origem dos estudantes que se matriculam no IFCE Campus Cratets, um
percentual de mais 70% s3o do municipio de Crateus. Sendo, boa parte deles da zona rural,
filhos de agricultores e baixa renda, criados pelos avos, que possuem aposentadorias vitalicias
ou Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC). Outra fonte de recurso destas familias ¢ a
transferéncia de renda de governo federal, através do bolsa familia e outros programas de
auxilio financeiro para o trabalhador rural. Esta realidade ¢ mais presente entre os estudantes
dos cursos das agrarias: Técnico em Agropecuaria e Bacharelado em Zootecnia e dos
estudantes que vém da zona rural em geral, seja do municipio de Crateus ou dos demais

municipios. O Grafico 1 revela uma amostra da renda familiar dos educandos do IF local:

Grafico 1 — Renda familiar em salarios minimos

Acima de 5 (cinco) s.m (RS 4.770,01 ...)
De 4 (quatro) a 5 (cinco) s.m (RS 3.816,00 — 4.770,00)
De 3 (trés) a 4 (quatro) s.m (RS 2.862,00 — 3.815,99)

De 2 (dois) a 3 (trés) s.m (RS 1.908,00 — 2.861,99)

. Na 1 [iim) 2 7 [Anicl ¢ m (RS QRA NN — 1 An7 Qa)
Fonte: Silva (2018)

De acordo com Silva (2018, p. 103), em pesquisa realizada com 543 estudantes do
Campus Cratets, o que correspondeu a 41% do total dos estudantes matriculados, constatou-
se que os discentes advém de familias com renda inferior a um saldrio minimo, a segunda
maior parcela, 41,34%, ¢ proveniente de lares que se mantém com uma renda que varia de 1

até 2 salarios minimos. Assim, 86,35% dos participantes com renda familiar até dois salarios,
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revela uma situagao de consideravel vulnerabilidade social.

Outra caracteristica dos estudantes do Campus, no que diz respeito as condi¢des
socioeconOomicas, € o trabalho informal dos familiares e dos proprios discentes, em especifico
os que estudam no turno da noite, que também sdao oriundos de outros municipios e sao
trabalhadores informais ou contratados das prefeituras e que nao possuem qualquer seguranga
trabalhista. De acordo com a Arruda (2019)*® que acompanha os estudantes que solicitam os

auxilios

Tem estudante que esta estudando a noite e durante o dia todo trabalha no comércio.
E infelizmente nos ainda ndo incorporamos que o estudante trabalhador estd aqui
dentro. E ndo é um trabalho por op¢o, ndo é um trabalho que eu quero ganhar mais,
que eu quero me divertir, que eu quero comprar as minhas coisas, ndo. E um
trabalho que se nao for, eu ndo como, eu ndo sustento a minha familia (ARRUDA,
2019 — entrevista realizada em 08 de agosto de 2019).

A fala da servidora/assistente social coaduna com a analise realizada no relatorio,
quanto a evasdao, as condigdes socioecondmicas dos matriculados sdo decisivas para a
permanéncia e o éxito deste educando. Embora a instituicdo possua politicas de assisténcia ela
ndo ¢ suficiente para ajudar a todos os sujeitos que dela necessita. Pois a auséncia de
residéncia e restaurante académico aumentam a demanda dos auxilios por moradia, transporte
e alimentacao.

E segundo Arruda (2019), é necessario fazer um pente fino na hora da escolha dos
vulneraveis, para beneficiar o mais carente entre os carentes. Outras vezes a ha necessidade de
negociar os valores dos auxilios e dividir os recursos para contemplar o maior nimero de
sujeitos, pois a demanda tem aumentado e os repasses financeiros ndo. Tudo isso impacta na
permanéncia e no éxito, logo, nos indices de evasdo e retengao. E importante ressaltar que em
funcdo da Emenda Constitucional N° 95 e do contingenciamento de gastos, esta politica
sofreu sérios impactos, reduzindo o quantitativo de beneficiados, bem como os valores dos
auxilios.

Em pesquisa realizada acerca da importancia das politicas de Assisténcia
Estudantil para o éxito dos estudantes do curso de Licenciatura em Fisica do IFCE Campus
Crateus, Nascimento (2019), aponta os objetivos e finalidades da Assisténcia Estudantil como
aqueles que visam ampliar as condi¢cdes de permanéncia e apoiar a formacdo académica dos
discentes, visando a reducdo dos efeitos das desigualdades sociais, contribuindo para a
redugdo das taxas de reten¢do e evasao, propiciando assim a formagao integral e fomentando a

inclusdo social pela Educagdo. Para o autor, essas politicas sdo incentivos motivacionais para

*% Entrevista realizada em 08 de agosto de 2019, Cratetis, CE — servidora do IFCE Campus Crates.
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uma maior dedicacdo ao curso, bem como fortalecimento da autoestima dos estudantes
oriundos das classes desfavorecidas economicamente.

Corrobora-se com Nascimento (2019), quanto a importancia da CAE e da politica
de Assisténcia Estudantil desenvolvida no IFCE Campus Cratetis, de acordo com o
questionario aplicado aos egressos certificados, dos 76 sujeitos respondentes, 27 deles fizeram
uso de um ou mais auxilio, destaque para auxilio transporte, moradia e alimentacdo, e 33
sujeitos fizeram uso dos atendimentos biopsicossocial e pedagogico, destaque para os servicos
de enfermagem, psicologo, dentista e pedagogo. Nesta perspectiva a “assisténcia estudantil
passa a ser compreendida como estratégia para a inclusdo social através da politica
educacional” (ARRUDA, 2019, p. 111).

A partir do exposto, observa-se que a maioria dos usuarios da Politica de
Educagao Profissional e Tecnologica do IFCE Campus Crateus ¢ constituida de sujeitos de
baixo poder aquisitivo, neste sentido, ao possibilitar o acesso a educagdo, entendida aqui
como uma politica social estruturante, o Instituto promove inser¢do social, que promove
mudangas significativas na vida destes estudantes, seus familiares e na regido.

Uma das finalidades da expansdo e interiorizagdo da oferta publica da EPT ¢ a
redugdo dos fluxos migratorios originados nas regides interioranas com destino aos principais
centros urbanos. Historicamente a migracdo da juventude desta regido se deu em funcao da
busca por emprego e niveis mais elevados de educagdo formal. Logo a implantagdo de um
Campus do Instituto Federal devera ser atrativo para que a populacdo, notadamente mais
carente, busque formag¢do cidada, capacitacdo para o trabalho e possa permanecer em sua
propria regido.

Para compreender o alcance do IFCE se elaborou a Tabela 1 que apresenta a
origem dos estudantes matriculados no IFCE Campus Crateus entre os semestres letivos de
2010.2 € 2018.2 e a distancia entre os municipios de origem e o municipio de Cratets, sede do
IFCE. A leitura da Tabela 1 proporciona a clareza de que o Campus atrai estudantes de toda a
regido, extrapolando os limites dos Sertdes de Crateus, quando por exemplo, atende
estudantes de Taud, Fortaleza e Boa Viagem, se estendendo até o estado do Piaui atendendo a
populag¢do do municipio de Buriti dos Montes.

A maioria dos matriculados sdo do municipio de Cratets, seguido pelos
municipios de Independéncia, Ipaporanga, Tamboril € Nova Russas onde a distdncia média €
de 50 km. Infere-se que este dado se d4 em funcdo da distancia ser relativamente pequena
entre estes municipios e Crateis, ¢ a média populacional destes municipios, ser uma das

maiores. Com excecdo de Ipaporanga, os demais municipios, de acordo com o IBGE (2019)



93

possuem média populacional de entre 26 e 32 mil habitantes, o que demanda um nimero
maior de interessados em ingressar no ensino técnico e/ou superior. Outros dois fatores que se
julga determinantes sdo: divulgacdo dos cursos do IFCE, a politica de transporte

intermunicipal.

Tabela 1 — Origem dos estudantes entre os semestres letivos 2010.2 a 2018.2

Municipios Quantitativos Percentual % Distancia (KM)
Crateus 2.365 71,84

Independéncia 199 6,04 50
Ipaporanga 137 4,16 35
Tamboril 105 3,19 62
Nova Russas 104 3,16 62
Novo Oriente 76 2,31 46
Ipueiras 51 1,55 92
Poranga 33 1,00 68
Ararenda 29 0,88 55
Fortaleza 15 0,46 351
Monsenhor Tabosa 15 0,46 106
Catunda 10 0,30 90
Taua 10 0,30 137
Buriti dos Montes — PI 8 0,24 58
Boa Viagem 5 0,15 135

Fonte: Elaboragao propria, a partir da Plataforma ifceemnumeros.ifce.edu.br

A divulgacdo da abertura de matriculas para os cursos do IFCE nos municipios da

regido, de acordo com a setor de Comunicacdo Social do Campus

As informagdes sdo encaminhadas no formato de texto (release) por correio
eletronico a uma lista pré-estabelecida, que retne veiculos de comunica¢do do
municipio e da regido. Além disso, também sdo encaminhados via mensagem
instantanea (what's app) para os comunicadores que atuam no municipio ¢ na
regido, acrescido de spot de radio, que ¢ a versdo radiofénica da mesma noticia para
veiculag@o nas radios. As informagdes sdo inseridas ainda, no site do campus, além
de compartilhadas nas redes sociais (Facebook e Instagram). Nao ha parcerias
formais de divulgagdo com érgdos que atuam junto as redes municipais e estadual de
educagdo, e visitas aos veiculos de comunicagdo ocorrem somente no municipio de
Crateus (Setor de Comunicagdo Social do Campus, 2019).

Sabe-se ainda que os coordenadores de curso e professores visitam escolas da
regido, divulgando o IFCE e os cursos. Percebe-se uma fragilidade na comunicacao,
principalmente em funcdo de ndo existir uma parceria consolidada entre o instituto e as
escolas da educacdo bésica dos municipios, pois os estudantes destas unidades sdo potenciais
ingressantes dos cursos ofertados pelo Campus.

A disponibilidade de transporte intermunicipal — na atualidade a facilidade de
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locomogdo entre os municipios melhorou, pois até uma década atrds este translado era
realizado por taxistas e “carros de horario”, em sua totalidade, transportes ilegais. Hoje a
Cooperativa de Transportes de Crateus faz itinerario para toda a Regido, contudo os valores
das passagens para translado diario torna-se inacessivel para uma boa parte do publico que
acessa o IFCE, em sua maioria baixa renda. E importante frisar que a rede de transporte s6
atende a demanda no periodo diurno, pois funciona de acordo com os horarios das institui¢cdes
bancarias e do comércio.

No periodo noturno, aqueles que se matriculam ficam mercé da vontade dos
prefeitos e secretarios de educagdo quanto a disponibilidade de Onibus que os permitam
acessar as dependéncias do Campus. Embora a Presidenta Dilma tenha promulgado a emenda,
que autorizou os municipios a utilizarem o transporte escolar municipal por estudantes
universitarios, Lei N° 12.816/13, e que estes politicos tenham um compromisso com o
desenvolvimento de seus municipios, anualmente os estudantes ja matriculados, necessitam
reivindicar e fazer movimentos de protesto para o atendimento de suas necessidades de acesso
ao instituto.

O municipio ndo possui uma politica de transporte coletivo, embora os 3
principais equipamentos de educagdo Técnica e Superior estejam localizados em bairros
distantes do centro da cidade, a saber: o IFCE — bairro dos Venancios — CE-187; a
Universidade Federal do Ceara — Rodovia BR-226, Km 03; ¢ a Faculdade de Educagao de
Crateus — no bairro Altamira, Rodovia BR-226, sentido estado do Piaui. Sao bairros situados
nos limites da zona urbana.

Aqueles que ndo possuem transporte proprio, fazem uso do dnibus disponibilizado
pelo Campus Crateus ou fazem uso dos servigos particulares de moto taxi. As rotas do onibus
escolar do IFCE Campus Crateus ocorrem nos 3 turnos, buscando cobrir o maior nimero de
bairros. O crescente indice de matriculas demonstra que este servico ja ndo ¢ mais suficiente,
necessitando aumentar o tamanho da frota ou pressionar o governo local para investir em
politicas de mobilidade urbana que possibilitem aos sujeitos chegarem ao Instituto com
qualidade e segurancga, sem onerar, de forma tao significativa, suas rendas.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (2018), a educagdo ¢
um processo que liberta o homem, torna-o sujeito de suas aprendizagens e produtor de
conhecimento, a partir de suas proprias experiéncias e valores humanos, politicos,
socioecondmicos, culturais e religiosos, com solida base cientifica e tecnologica, formando-o
para o mundo do trabalho. Tém-se desta forma o principio da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao, compreendendo-os como fundantes para a formagao integral dos sujeitos
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e para o desenvolvimento local e regional.

Ainda em consonancia com o citado documento compreende-se a educagdo
profissional numa dimensao social interligada aos aspectos sociais e formativos, indo além da
formagdo profissional, sem desconsidera-la, aliando os aspectos da vida humana e de suas
contradigdes. Os principios pedagdgicos que norteiam a agdo educativa/formativa do IFCE
Campus Cratets compreendem a pesquisa, o trabalho como principio educativo, o respeito a
diversidade, a interdisciplinaridade e o estimulo a autonomia dos educandos, em constante
interacdo com os conhecimentos oriundos da pratica social, da ciéncia, da tecnologia, da
cultura e da sociedade, em permanente movimento (IFCE/PPI, 2018, p. 32).

A Lei 11.892/2008 explicita em seus objetivos o desenvolvimento da extensdo de
acordo com os principios e finalidades da educagdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na produc¢ao, desenvolvimento
e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Logo a concepcdo de extensdo do
IFCE Campus Crateus se pauta em uma agao interdisciplinar, indissociavel do ensino e da
pesquisa, sendo uma responsabilidade social e fundamental na produgdo e socializagao dos
conhecimentos, contribuindo, assim, para a academia viabilizar sua funcao vital de
transformadora da sociedade (IFCE/PPI, 2018, p. 109).

A extensdo ¢ compreendida como o espago de articulagdo entre o saber fazer e a
realidade socioecondmica, cultural e ambiental da regido. Nesse segmento, educacdo, arte,
ciéncia e tecnologia se articulam, tendo como perspectiva o desenvolvimento local e regional,
possibilitando a intera¢do necessaria entre a vida académica e as demandas sociais (IFCE/PPI,
2018, p.109). As agdes de extensdo sao desenvolvidas tendo como principal publico-alvo a
comunidade externa, o que ndo impede a participacdo da comunidade académica. Todas as
acOes baseiam-se nas necessidades da regido, com itinerdrio metodologico de viés
participativo e dialdgico, alinhadas com os interesses e expertises do Campus.

A primeira grande atividade de extensdo do IFCE no municipio de Crateus,
aconteceu no ano de 2012, com o projeto Nilo Peganha, que objetivou levar conhecimento em
informatica e gerenciamento de propriedade agricola as comunidades rurais de Crateus. Este
projeto estava vinculado ao curso de Bacharelado em Zootecnia que teve sua acdo letiva
iniciada no mesmo ano.

As agdes de extensdao desenvolvidas no Campus se dividem entre as categorias:
curso, programa, projeto, evento. Ao longo dos anos, foram ofertados uma diversidade de
acoes divididas entre estas categorias. Os cursos, projetos e eventos ofertados dialogam com a

expertise dos profissionais e com as necessidades da comunidade, as principais areas de oferta
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dizem respeito as areas da educagcdo — formagdo continua de professores, das artes e cultura,
da construgdo civil, tecnologia e comunicagdo, produg¢do animal € meio ambiente ¢ da
culinaria. Quanto aos programas, o campus desenvolve em parceria com a Caritas Diocesana
de Crateus a Feira Regional da Agricultura Familiar. O Coro Cénico Karatis e o Centro de
Linguas eram reinvindicagdes da comunidade.

Ao longo dos semestres, o Campus desenvolve feiras, semindrios, coloquios e
aulas publicas onde os estudantes e a comunidade tém a oportunidade de apresentarem suas
producdes. O Universo IFCE, evento cientifico, também ¢ espago para apresentacao de
pesquisas e didlogos entre a comunidade externa e académica.

O Campus conta ainda com os nucleos de inclusdo social: Nucleo de
Atendimentos a Pessoa com Necessidade Especifica (NAPNE), ¢ responsavel pela
coordenacdo das atividades ligadas a inclusdo e a acessibilidade; O Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas (NEABI), ¢ um instrumento de pesquisa, extensdo e elaboragdo de
material ¢ de formacdo de curso dentro das tematicas étnico-racial atendendo as Leis
10.639/2003 e 11.645/2008 (IFCE/PRO-REITORIA DE EXTENSAO, 2016).

Ao longo dos ultimos 07 anos a extensdo tem ganhado notoriedade, pois muitos
professores com baixa carga horaria necessitam complementar suas horas e a alternativa ¢ a
oferta de cursos, outro fomentador sdo os 2 editais que a Pro-Reitoria de Extensdo oferta
anualmente, que disponibilizam recursos para pagamento de estudante bolsista e promogao de
atividades artistico-cultural. E ainda a Prefeitura, através das secretarias de Educacao,
Negocios Rurais, Assisténcia Social e Empreendedorismo — as associagdes, dentre outras
institui¢cdes buscam o Campus no sentido de efetivarem parcerias.

Um dos grandes desafios da coordenacdo da extensdo local ainda ¢ a grande
duvida da comunidade externa quanto a gratuidade das atividades ofertadas pela Instituigdo.
No entanto, a oferta das atividades e as demandas recebidas pelo Instituto demonstram as
necessidades formativas da regiao.

A concepcao de pesquisa, no ambito do IFCE, constitui-se num processo
educativo objetivando formar recursos humanos para a investigagdo, a produgdo, o
empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos cientificos, tecnologicos, artisticos e
culturais, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino e a extensao, ao longo de toda a
formacgao profissional (IFCE/PPI, 2018).

A articulag@o da pesquisa com os projetos de ensino e de extensdo contribui para a
formacgdo integrada e o desenvolvimento das capacidades dos educandos. Realizar pesquisa,

portanto, favorece a producdo de conhecimento, novas construgdes teodricas, avango
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tecnologico, desenvolvimento local e regional, assim como o crescimento pessoal e
profissional.

No tocante a pesquisa, foram mais de 70 projetos aprovados nos tultimos 06
anos®’. As iniciativas foram selecionadas pelos programas Institucionais de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC e PIBIC Jr) e Programa de Infraestrutura (PROINFRA), numa
parceria entre o IFCE, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) e a Fundacao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FUNCAP). Alguns desses projetos se referem diretamente a demandas produtivas da regido,
a saber: agricultura, pecuaria e educacgao.

O IFCE Campus Crateus possui 4 grupos de pesquisa: Laboratério de Ensino e
Pesquisa em Ciéncias Naturais, Matematica e Musica; Nucleo de Pesquisa Agropecudria
Contextualizada ao Semidrido (NUPASA); Estudos Interdisciplinares em Gramatica
Sistémico-Funcional (GSF) e Analise Critica do Discurso (ACD); Estudos Linguisticos
Interdisciplinares. Os grupos sao compostos por servidores e estudantes da instituicdo e estdo
devidamente cadastrados na Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

Os desafios da coordenagdo de pesquisa concernem na auséncia de fomento ao
desenvolvimento de atividades de pesquisa e inovacdo, a publicagdo e divulgacdo dos
trabalhos ja desenvolvidos e em fung¢do da transitoriedade de docentes na institui¢ao, a nao
adesdo destes sujeitos a promoverem atividades de pesquisa.

Nesta analise da trajetoria institucional verificou-se ndo haver grandes distor¢des
entre as implementacdes a nivel estadual e municipal, observou-se ainda o uso da politica
como estratégia partidaria para angariar votos, outro elemento importante a destacar sdo as
disputas empreendidas no interior da politica quando da sua implementacdo. Importante
observar que no nivel estadual a mudanga de CEFET para IFET gerou grandes debates em
torno do processo de troca de nomenclaturas e institucionalidades.

E, ainda, quanto a politica de interiorizagdo dos IF’s aqui no Ceara, as disputas
entre sindicato, reitoria e os politicos locais demonstra que as politicas sociais sdo disputadas,
podem até ser consensuais, no entanto, cada grupo reivindicou para si a forma de
implementar. Nesta disputa entre os 3 grupos, € possivel dizer que o sindicato exigia que a
implementa¢do fosse mais criteriosa, “que a coisa fosse feita direito”, enquanto os politicos

queriam “demonstrar trabalho” e a reitoria fez o papel de conciliadora dos interesses politicos.

*" Dados coletados na coordenagdo de pesquisa do Campus Crateus.
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No Campus Crateus as disputas de interesses também sdo intrinsecas ao processo
de instalacdo desde a gestdo local com a reitoria em busca de garantir melhores condigdes de
estrutura e funcionamento pro Campus, quanto dos setores sociais organizados em busca de
terem seus interesses atendidos em forma de cursos que consideram importantes para a

economia da regiao.
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5 ANALISE DO ESPECTRO TEMPORAL-TERRITORIAL

A dimensao analitica temporal-territorial permite apreender a configuracao do
percurso da politica estudada de modo a confrontar os objetivos e finalidades gerais da
politica com as especificidades locais e sua historicidade (RODRIGUES, 2008). Observando
que esta avaliagdo elegeu os seguintes objetivos: solugdes técnicas e novas tecnologias;
Justica social, equidade e sustentabilidade; desenvolvimento socioecondmico local/regional e
intersetorialidade. O IFCE Campus Cratets esta atuando ha nove anos (2010-19). Decorrido
esse tempo, cabe analisar seus resultados e impactos no desenvolvimento socioeconémico da
Regido dos Sertdes de Cratets. Neste capitulo da-se especial atengdo aos avancos nos
indicadores econdmicos e as expectativas da comunidade (egressos, representantes

institucionais), cuja avaliagdo foi apurada por meio de questiondrios e entrevistas.

5.1 Analise do IDM no Periodo da Pés-Instalacdo do Campus Cratets

Nesta avaliacdo dos dados da pos-instalacdo do Campus Crateus elegeu-se
analisar dois dos elementos que compde o Indice de Desenvolvimento Municipal — IDM,
quais sejam educagdo e renda, tomando como referéncia os encadeamentos para frente que
derivam das atividades finalisticas das institui¢des de ensino, producdo e disseminacao de
conhecimento cientifico e tecnologico — mediante o ensino, a pesquisa € a extensdo, que
podem transformar estruturalmente as bases econdmicas e produtivas da regido (VIEIRA,

2017).

Grafico 2 — Docentes com grau de formagdo superior 2010-2016

Percentual de docentes com grau de formagao superior - 20102016
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Fonte: IPECE (2018, p. 10).
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No que diz respeito a educacdo verificou-se em especifico os dados referentes ao
percentual de docentes com grau de formagdo superior, de acordo com o Grafico 2, o
percentual de professores com nivel superior na Educacao Bésica do municipio de Crateus se
manteve elevado, superando a média do Estado do Ceara, embora no Ensino Médio a média
municipal tenha ficado inferior no ultimo ano, o que denota a caréncia de formagao em areas
especificas do conhecimento.

Apesar do crescente numero de instituigdes privadas de ensino superior no
municipio, elas ndo atuam na area de formagdo de professores, bem como o Campus da
Universidade Federal do Ceara. Portanto ¢ necessario considerar que a partir de 2013 o IFCE
Campus Cratetis formou as primeiras turmas do curso de Licenciatura em Matematica. Nos
anos de 2016 e 2017 formou as primeiras turmas de Licenciatura em Letras e Fisica. Nos
ultimos cinco anos, o Campus entregou a comunidade mais de 100 licenciados aptos a
ingressarem no servigo publico e privado.

No ano de 2018 foram aprovados 25 egressos do IFCE em concurso para o cargo
de professor efetivo da Secretaria de Educag¢do do Estado do Ceard, nas areas do ensino de
Matematica, Lingua Portuguesa e Fisica. De acordo com o diretor de ensino do Campus "esse
numero expressivo de aprovados demonstra que o campus de Crateus vem atuando com
exceléncia na formacio de professores"**.

Logo, ¢ possivel aferir que o Instituto Federal e a Faculdade de Educagdo de
Cratets — FAEC, unidade da Universidade Estadual do Ceara — UECE, sdo as principais
formadoras de professores da regido. E que a formagdo de professores nas areas especificas do
conhecimento impacta na melhor qualidade do ensino. Como é possivel verificar no indice de
Desenvolvimento da Educagio — IDB* rede municipal (ver Grafico 3).

Como ¢ possivel perceber no grafico abaixo o municipio de Crateis avangou no
IDEB superando a meta projetada para o ano de 2017. A meta para as turmas de 5° ano para
2017 era 4,6, o municipio alcangou 5,7, esta era a nota projetada para 2021. Para as turmas de
9° ano a meta esperada para 2017 era a de 4,0, o municipio atingiu a nota 4,6. A nota do IDEB
¢ calculada com base no aprendizado dos estudantes em Portugués e Matematica (Prova

Brasil) e na taxa de aprovagao (fluxo escolar).

B hitps://ifce.edu.br/crateus/noticias/alunos-do-ifce-sao-aprovados-no-concurso-da-secretaria-de-educacao-do-

estado-1.

¥ O IDEB foi criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP, com o objetivo de medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do
ensino no pais.


https://ifce.edu.br/crateus/noticias/alunos-do-ifce-sao-aprovados-no-concurso-da-secretaria-de-educacao-do-estado-1
https://ifce.edu.br/crateus/noticias/alunos-do-ifce-sao-aprovados-no-concurso-da-secretaria-de-educacao-do-estado-1
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Grafico 3 — Evolugdo do IDEB da rede de ensino do municipio de Cratets
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Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2017).

As pesquisas na area da educacdo comprovam que professores com maior nivel de
qualificacdo, formacdo na area de atuagdo e contratados por meio de concurso publico sdao
profissionais que afetam positivamente na aprendizagem dos estudantes e na qualidade do
ensino ofertado (GUIMARAES, 2012).

A oferta das licenciaturas e dos demais cursos de nivel técnico e bacharelado
facilitou a formag¢do de profissionais no municipio e regido dos sertdes de Cratets,
especificamente professores, que por diversos motivos ndo tinham condi¢des de fazer um
curso nos grandes centros ou ndo podiam pagar uma faculdade particular.

A implantagdo do ensino superior aparece como sindnimo de modernidade e
desenvolvimento, pois a qualificagdo profissional pode implicar diretamente na qualidade dos
demais niveis da educagdo escolar. Podendo propiciar educandos com melhor formagdo na
educacdo basica, o que poderd dar margem ao ingresso destes nos cursos do Campus e demais
institui¢des de ensino técnico e superior do municipio.

Além da formagdo de professores, como visto, pode estar contribuindo com a
melhoria do ensino no municipio de Cratets, os cursos técnicos tém formado profissionais nas
areas da Agropecuaria, Zootecnia e Edificagdes. Apesar de ndo existir pesquisa sobre a
caréncia do profissional qualificado nestas areas, a partir da fala dos entrevistados que
representam estes setores, foi possivel identificar que hd a necessidade de qualificagdao
profissional para atender a demanda da construcdo civil e da agropecuaria que ¢
denotadamente a vocac¢ao econdmica da regido.

Quando nas entrevistas, o coordenador do Conselho Regional de Engenharia e
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Agronomia — CREA, Sales (2019)*° ¢ a Secretaria de Negocios Rurais de Crateus, Mourao
(2019)’!, indagados sobre a caréncia de profissional formado nas 4reas supracitadas e se havia

mercado de trabalho no municipio e na regido, obteve-se as respostas:

Eu vejo uma falta de qualificacdo muito grande. De dez anos pra ca, tem melhorado.
Aquele profissional que se sobressai, eu tenho certeza que se pegar os melhores
alunos do IFCE, eles ndo estdo tendo dificuldade de mercado. Se vocé pegar um
profissional qualificado, ndo falta trabalho (SALES, 2019 — entrevista realizada em
08 de outubro de 2019).

Somos muito carentes, dentro do municipio, na propria prefeitura, tem caréncia, sim.
Tem campo, mercado de trabalho, sim. O aluno formado no IFCE, demonstra
confianga, competéncia, ¢ um profissional que tem maior chance de ingressar neste
campo de mercado de trabalho (MOURAO, 2019 — entrevista realizada em 09 de
outubro de 2019).

Contudo, a analise dos dados do IPCE entre os anos de 2010 ¢ 2016 demonstram
um recuo na contragdo de profissionais nas areas citadas. No item Emprego e Renda —
Numero de Empregos Formais, que tem por fonte a Relagdo Anual de Informagdes Sociais —

RAIS/Ministério do Trabalho — MTb, ver Tabela 2.

Tabela 2 — Ntimero de Empregos Formais no municipio de Cratets (2010-2016)

Construcio Civil 115 224 9 32 46 55 69
Agropecuaria 10 2 -4 - - - -

Fonte: Elaboragao propria, a partir do anuario Perfil Basico Municipal — IPECE (2016).

A partir dos dados, infere-se que ao longo deste periodo houve um decréscimo na
contratagdo formal. Sabe-se que nos municipios de pequeno ¢ médio porte a informalidade
ainda ¢ regra na contratacao de trabalhadores, o que implica no recolhimento de dados
fidedignos. Outro fator a ser pontuado ¢ a grave crise econdmica pela qual passa o pais desde
2014 e que impacta diretamente no fechamento de empregos e na reducdo da criagdo de novos
postos de trabalho. Ainda na andlise da Tabela 2, observa-se o saldo negativo no ano de 2012
para o setor da agropecuadria, este dado se refere ao desligamento de empregados.

Os cursos de Zootecnia e Agropecuaria criados em 2012 e 2013 respectivamente

encontram grandes desafios na regido dos sertdes de Crateus: a necessidade de profissional

3% Entrevista realizada em 08 de outubro de 2019, Cratetis, CE — Coordenador do CREA — Crateus.

3! Entrevista realizada em 09 de outubro de 2019, Crateus, CE — Secretaria de Negocios Rurais de Crateus.
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qualificado, e por outro lado um mercado que ndo absorve. De acordo com os entrevistados,

os fatores culturais sdo preponderantes para a ndo absor¢ao deste sujeito:

Eu vejo que ndo ha campo de trabalho (...) eu vejo isso, eu fico com muita pena (...)
eu ndo vejo um produtor rural procurar um zootecnista. Quer dizer, vai formar um
zootecnista, mas ele vai ter que trabalhar em outra area. Eu digo pros estudantes: a
maioria de vocés tem pai, um avd que tem uma propriedade, faga deste curso uma
ferramenta de trabalho pra vocé, que com certeza como dé certo. (...) 0s nossos
produtores locais ainda estdo muito trancados (MARQUES, 2019 — entrevista
realizada em 11 de outubro de 2019)*.

A gente se preocupa deste jovem ta se formando, que ¢ importante, né? Mas deste
jovem ter que sair daqui, porque ndo tem lugar pra trabalhar. Muitos proprietarios de
terra que vivem mais do seu jeito antigo, querem viver do seu jeito da antiguidade
ndo acreditam no trabalho da tecnologia, do estudo (GOMES, 2019 — entrevista
realizada em 09 de outubro de 2019)>.

Sem duvida os aspectos culturais, ou seja, a tradi¢do nos modos de manejar a terra
e os animais, a falta de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos gera no proprietdrio uma
desconfianga do trabalho do jovem formado. Este dado ratifica a caréncia de qualificacao,
mas também de criacdo e ampliacdo de politicas publicas de financiamento para assisténcia
técnica ao produtor rural. Estes sdo grandes desafios para o Instituto Federal, bem como para
a Regido dos Sertdes de Crateus.

Pois compreendido como um dos articuladores do desenvolvimento local e
produtor de conhecimentos o IFCE deve compreender esta realidade e buscar alternativas
junto a comunidade interna e externa ao Campus. Como afirma Dowbor (2007), os sujeitos
dos territérios tém de passar a conhecer os problemas comuns, as alternativas, as
potencialidades.

Compreende-se como importante levantar os recursos investidos no municipio e
na regiao a partir da instalagdo da unidade, ou seja, os encadeamentos para trds que concerne
nos fluxos financeiros e monetarios originados pelos dispéndios diretos das IES, envolvendo
tanto o consumo de estudantes e profissionais (administrativos, técnicos e professores),
quanto os gastos de custeio e de investimento efetuados na aquisicdo de bens e servicos
(VIEIRA, 2017).

Para tanto, toma-se como referéncia a pesquisa de SILVA (2018), quando

32 Entrevista realizada em 11 de outubro de 2019, Crateus, CE — produtor pecuario e parceiro do IFCE Campus
Crateus.

3 Entrevista realizada em 09 de outubro de 2019, Cratetis, CE — presidenta do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Crates.
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investiga sobre os rebatimentos socioecondmicos do IFCE Campus Crateus, analisando os
recursos destinados a Assisténcia Estudantil, as Bolsas do Programa Residéncia Pedagogica —
PRP, Programa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID, Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao Cientifica — PIBIC e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica —
PIBIC Jr., os salarios dos servidores, e contratagdes de empresas terceirizadas que empregam

mao de obra local.

Tabela 3 — Fluxo financeiro e monetario do IFCE Campus Crateus, ano de 2018

Assisténcia Estudantil 823.406,98
Bolsas PRP, PIBID, PIBIC e PIBIC Jr. 395.200,00
Salario dos Servidores 6.313.626,08™
Contratacio de empresas 727.360,48
Total 8.259.593,54

Fonte: Elaboragao propria, a partir da pesquisa de SILVA (2018).

Para o ano de 2018, entre os meses de janeiro a agosto circulou no municipio e na
regido um montante de aproximadamente R$ 8.259.593,54, através do consumo e usufruto de
servigos (ver Tab. 3). Pelo volume de recursos a presenga do Campus tem contribuido com
um maior dinamismo econdmico gerado pelo consumo dos servidores e discentes e pela
contratagdo de empresas e funciondrios terceirizados. Os setores do comércio que se destacam
sao os de moradia, alimentagdo, transporte, satide e estética, além das contratacdes de

empresas terceirizadas que empregam mao de obra local (SILVA, 2018).

5.2 Analise do Questionario Aplicados aos Estudantes Egressos

De acordo com Faveri (2018), a melhor forma de mensurar os impactos de
encadeamentos para frente de uma IES ¢ a partir do acompanhamento rigoroso dos egressos,
neste caso, nem o IFCE-Reitoria nem o Campus Cratelis possuem um sistema ou programa de
investigacdo e controle das atividades de trabalho ou académica do estudante egresso da
institui¢ao.

No intento de compreender o que os egressos pensam acerca do IFCE Campus

Crateus, da formacgdo recebida e da importancia do Instituto para suas vidas e da regido,

34 , , . . . . ~ .
Deste montante ¢ necessario considerar que aproximadamente 50% dos servidores sdo de outras cidades do
Estado ou regides do pais e que estes valores ndo ficam integralmente em Crateus e regido.
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optou-se por aplicar um questiondrio com perguntas abertas e fechadas aos egressos
certificados dos cursos regulares ofertados pelo IFCE Campus Crateus, isso significa dizer,
que os estudantes dos cursos de extensdo nao foram incluidos.

Os questionarios foram enviados por e-mail, a partir de dados colhidos no
Controle Académico. O Campus possui um total de 344 estudantes egressos certificados dos
cursos: Técnico em Edificagdes, Quimica integrado ao Ensino Médio, Licenciatura em
Matematica, Letras, Fisica, Bacharelado em Zootecnia e Especializagcdo em Ensino das
Ciéncias da Natureza e Matematica formados entre os semestres 2013.1 a 2018.2. Deste
universo de 344, foi possivel encontrar o enderego de e-mail de 300. Responderam a pesquisa
um total de 76 egressos, o que corresponde a aproximadamente 20% do valor total de
concludentes. Considera-se este percentual valido, tendo em vista ndo existir nenhum
acompanhamento sistematico destes estudantes. As questdes fechadas estdo organizadas em
graficos para melhor leitura e consideragdes acerca dos dados colhidos, quanto as questdes
abertas foram agrupadas a partir da representagdo ou avaliagdo emitida na resposta da
questao.

O primeiro bloco de perguntas tratou de identificar o estudante, seguido das
informacdes académicas. Nos graficos a seguir, os percentuais de egressos certificados
respondentes, referente a cada curso concluido no IFCE Campus Crateus (Graf. 4), a faixa
etaria em que se encontrava quando estudou (Graf. 5), e o tempo de duragdo que levou para

concluir o curso e ser diplomado (Gréf. 6).

Grafico 4 — Curso concluido no IFCE campus Crateus

= Bacha elado em Zootecnia

= Licenciatura em Matematica
Licenciaturs em Letras

n Licenciatura em Fisica

n Integrado em Quimica

» Integrado em EdFicactes
Concomitante em Edificagbes
Subsequente em Edificacdes
Subsequente em Agropecudria

= EspecializacSo em Ensino de Ciéncizs da Natureza
e Matemérica

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicagdo de questionarios.

No grafico abaixo encontra-se o percentual de respondentes de acordo com os

cursos que possuem turmas formadas entre os anos letivos de 2012.1 a 2018.2. Como ¢



106

possivel ler o Campus formou nos niveis médio integrado, técnico profissionalizante,
bacharelado, licenciatura e especializa¢ao (p6s-graduacdo). Os maiores percentuais dentre os
cursos foram Licenciatura em Letras e Técnico em Agropecuaria.

Verifica-se que 45% estdo na faixa etaria entre 21 e 25 anos, seguido de 29% até
20 anos — estes dados apresentam o publico jovem como o principalmente demandante da
formagao ofertada pela instituigdo. Um dado relevante que denota a necessidade da oferta
diversidade de formagdao sistematizada nos niveis de educacdo superior, técnico

profissionalizante e tecnologico.

Grafico 5 — Média de idade em que concluiu o curso no IFCE campus Crateus

n Ate 20 anos
= de 21-25anos
: n de 26 - 30 anos
de 31 -40 anos

m de 41 -55 anos

= Maisde 55 anos

Fonte: Elaboragdo propria, a partir da aplicagdo de questionarios.

Concluiu dentro do tempo regular de duracdo do curso 81,6% dos respondentes,

um dado positivo em relagdo a taxa de evasdo e retengdo ja apresentadas anteriormente.

Grafico 6 — Tempo de duragdo que levou para concluir o curso no IFCE campus Cratets

@ 3a4danos

@ de 4,5a5 anos
@ de5a6anos
@ Mais de 6 anos

Fonte: Elaboragdo propria, a partir da aplicagdo de questionarios.

O municipio de moradia quando cursou o IFCE. 71% dos respondentes moravam
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no municipio de Crateus, seguido de 7% do municipio de Independéncia, os municipios de
Nova Russas, Ipaporanga e Ararenda seguem com 4% dos respondentes cada. Aparecem
ainda nos dados os municipios de Tamboril, Novo Oriente, Poranga, todos pertencentes ao
estado do Ceard. O municipio de Buriti dos Montes e a localidade Jatoba Medonho, do estado
do Piaui completam o grafico. A partir destes dados observa-se a capilaridade e o

espraiamento das atividades formativas do Campus.

Grafico 7 — Municipio de Moradia quando cursou o IFCE Campus Cratets®

= Ararenda

= Buriti dos Montes

= Cratals
|paporanga

= Nova Russas

= Poranga

= Tamboril

m Assis

m [ndependéncia

m |atoba Medonho - Piaui

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

Ainda relacionado as informagdes académicas, 64% dos respondentes ndo fizeram
uso de auxilio estudantil e 34% o fez. Dos auxilios solicitados, destaque para transporte,
moradia e alimentag¢do, conforme Grafico 8. E ainda no que diz respeito ao atendimento da
Assisténcia Estudantil, 39 egressos disseram ter feito uso do atendimento biopsiquicosocial,

conforme Grafico 9.

Grafico 8 — Auxilios mais usados

Transporte 11 (40.7%)
Maoradia 14 (51,9%)
Alimentagio —d4 (14,8%)
Oculos 2(7.4%)
Académico 3(11,1%)
0 5 10 15

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

35 , A, . .. ., , .
No grafico: Assis ndo é uma cidade, mas um distrito do municipio de Crateus. O respondente equivocou-se.
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Grafico 9 — Uso de atendimento biopsiquicosocial.

Enfermagem 23 (59%)
Dentista 7 {(17,9%)
Assistente Social 21 (53,8%)
Psicologa 7 (17,9%)
Pedagoga 1(2,6%)
0 10 20 30

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

Os dados revelam a importancia da Assisténcia Estudantil ofertada pelo Campus,
proporcionando aos estudantes de outros municipios e estados e até mesmo os residentes em
Cratets sede e/ou zona rural, o acesso e a permanéncia no IFCE. De acordo com ARRUDA
(2018, p. 112-3) a politica de assisténcia Estudantil, enquanto mecanismo de direito social,
objetiva prover os recursos necessarios ao bom desempenho académico, permitindo que o
estudante se desenvolva durante a graduacdo obtendo bom desempenho curricular, o que
poder4d minimizar, o percentual de abandono e de trancamento de matricula. E ainda ressalta,
“a permanéncia dos estudantes nos cursos, além de ser uma questdo inerente a gestdo das
institui¢des de educagao superior, ¢ também componente do processo de inclusao social”.

As questdes a seguir buscam compreender a participagdo dos egressos em acoes
de pesquisa e extensdo ofertadas pela instituicdo. Fizeram visita técnica 86,8% dos estudantes
e 36,8% participou/participa de grupos de pesquisa; 66,2% participou de acdes e/ou cursos de
extensao; 97% nao fizeram intercambio, os 3% afirmativos realizaram intercambio IFCE

Internacional’®

e Encontro Regional de Fisica. Participaram de programas e/ou projetos 50%
dos respondentes, destes 37% receberam remuneragdo. Os programas/projetos objetivaram
acdes na area da pesquisa, da extensdo e da iniciagdo a docéncia, as fontes financiadoras
foram Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPQ,

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e o IFCE. No

O Programa de Bolsas IFCE Internacional visa consolidar a internacionalizagio do IFCE, objetivando a
realizagdo de um semestre académico de estudos em instituigdes de ensino no exterior, de acordo com o pais de
destino, area/curso e nivel pré-definidos por cada campus que tenha aderido ao Programa.
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grafico abaixo ¢ possivel identifica-los:

Grafico 10 — Programa ou projeto do qual participou

u PIBID - Maemética

= Bolsa CNPQ

= Bols de Iniciagdo Centfica
Bolsista

= Curso de Férias

= Extensao em lingua espanhola

m Bolsista de Literatura Brsilera

u Maonitoria

= Monitor Voluntaric

u PIBIC

u PIBIC Ir

n FIBID

u PIBID & Monitoria

= PIBID & Programa Residéncia Pedagogica

= PIBID & Monitoria Voluntaria
PROEXT

= Producdo de himus no IFCE

= Residéncia Pedazdgica

w Projeto Auwxilio Formagdo

v

. 4

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

Nesta perspectiva de buscar implementar uma educacdo emancipatoria,
compreende-se que a pesquisa e a extensdo articuladas aos processos de ensino-aprendizagem
tétm sido exercidos pelo Campus. As visitas técnicas, a participacdo em eventos € 0s
intercambios proporcionam ao educando o alargamento de seus conhecimentos técnicos, mas
também culturais.

O segundo bloco procura compreender o que 0s egressos pensam sobre o0 curso
concluido, em funcdo da sua capacitagdo para futura inser¢do no mercado de trabalho.
Quando perguntados se houve dificuldade encontrada no desempenho da profissdo, em
relacdo ao curriculo cursado, revelou-se que 55,2% acredita que a carga horéria de aulas

praticas foi pequena, o que pode ser considerado um fator causador de dificuldades no



desempenho profissional:

Grafico 11 — Dificuldade no desempenho da profissdo, em relacdo ao curriculo cursado

Carga horaria das
disciplinas basicas q...
Carga horaria de aulas

pratica foi pequ...
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Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.
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Em relacdo a matriz curricular ter sido suficiente para o desempenho das futuras

atividades laborais, 77,6% concordaram que sim, foi suficiente. Quando solicitados que

comentassem a respeito, as respostas ratificaram o percentual apresentado, explicitando o

contentamento com o curriculo cursado, mas também a insatisfagdo em relacdo as aulas

préaticas e a pouca articulag@o e contextualizagdo do curriculo com a regido.

A seguir apresenta-se parte das respostas:

Considero suficiente dentro do que o curso poderia proporcionar € me preparar para
diversos campos, seja académico ou da educagfo basica, ndo deixando nada a

desejar de um curso que seja cursado em uma capital.

Durante minha graduacdo tive a convivéncia direta em sala de aula o que me

proporcionou conhecimento de como seria meu ambiente de trabalho!

Por se tratar de um curso de especializagdo, nos proporcionou bem mais do que o
esperado. No ambito académico tivemos a oportunidade de ter excelentes
professores que além da sua formagdo como mestres e doutores nos ensinaram bem
mais que conteudos, vivéncias e experiéncias extremamente significativas e
marcantes que fizeram valer a pena cada final de semana (e todas as horas)

dedicados ao curso.

Um curso muito bem desenvolvido, porém, em minha época de estudante faltava

uma integragdo maior com nosso contexto.
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Tudo que me foi repassado no curso ¢ de total utilidade no meu trabalho
atualmente.’’

E pertinente reconhecer a qualidade que os respondentes impingem a formacao
recebida, mas tdo importante quanto, ¢ refletir e compreender os aspectos que geram

insatisfacdo a 22,4% dos egressos:

Faltaram disciplinas que hoje estdo presentes na grade nova do curso que o deixa
mais completo, que ndo tive oportunidade de cursar.

Teve déficit em aulas praticas, devido a falta de laboratorios e outras questdes.
Poderia ser dada mais énfase a pesquisa e a extensao.

As disciplinas ndo comportam as exigéncias da profissdo, mesmo com a oferta das
disciplinas tidas como praticas no curso, as mesmas ndo sdo suficientes quando se
chega na a sala de aula.

Faltava a relagdo entre teoria e pratica, visto que nos sertdes de Crateus, na area da
construcdo civil, o tipo de construcdo utilizada, como um todo, é bastante diferente
na pratica, devido a simplicidade, comparada com os grandes centros urbanos.

Faltou oportunidade de estagio.™®

Observa-se o percal¢o da auséncia dos estagios, esta questdo foi levantada pelos
estudantes dos cursos técnicos; das aulas praticas, em fun¢do da falta de laboratorios — na
atualidade, embora os esfor¢os da gestdo, ¢ um problema que permanece. E a relagdo entre
teoria e pratica e a contextualizagdo dos curriculos com a regido. Muito recentemente os
cursos passaram por reformulagdes, cujo objetivo foi adequa-los as exigéncias das diretrizes
educacionais, ¢ a comunidade académica pressionada pela comunidade externa, mas também
pela visao progressista dos docentes, pautou nos novos Projetos Pedagdgicos dos Cursos uma
maior articulagdo dos contetidos com as necessidades da regido dos sertdes de Crateus.

A satisfacdo dos egressos certificados com o curriculo cursado no IFCE se
evidencia quando 98,7% respondeu que recomendaria seu curso para outra pessoa. Quando
indagados por que indicariam o curso para terceiros, obteve-se respostas que giram em torno
da qualidade e competéncias do corpo docente e da propria estrutura fisica ¢ humana da
instituicdo, porque ha mercado de trabalho na érea, oferta qualificacdo profissional de

referéncia e também formag¢ao humana e inclusdo social. Abaixo destaca-se as algumas

*7 Depoimentos colhidos no questionario aplicado entre os meses de setembro e outubro de 2019 aos egressos
certificados do IFCE Campus Crateus.

*¥ Depoimentos colhidos no questionario aplicado entre os meses de setembro e outubro de 2019 aos egressos
certificados do IFCE Campus Crateus.
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respostas:

Pelo aprendizado que eu obtive e pela qualidade dos professores que repassam o
conteudo e principalmente por causa do IFCE, aqui ¢ um lugar de suma importancia
na nossa soma social e humana em termos de aprendizado e profissionalismo.

Pela qualidade de profissionais que eu tive a disposi¢do, capazes de promover
discussdes e despertar o fazer cientifico dentro e fora da academia.

Além de ter a possibilidade de ingressar e estudar em um dos melhores espagos de
propagac¢ao do conhecimento, o IF, acima de tudo, nos resignifica enquanto seres.

O IFCE cumpre perfeitamente o seu papel de formar profissionais aptos a
desenvolver seu trabalho, com base em sua formagao.

Além do fato da formagdo, a experiéncia de estudar na IES, permite a abertura de
novos olhares, ndo s6 em relacdo ao campo de trabalho, mas também em relagdo a
producdo cientifica e sobretudo humana, priorizando o seu papel na producdo de um
olhar critico.

Porque o IFCE foi o grande construtor do meu papel na sociedade. Tive a
oportunidade de participar de eventos que nem agora, na graduacdo pela UFC, eu
tenho. Foi enriquecedor poder fazer pesquisa mesmo no ensino médio, conhecer
diversas cidades, sair do "feijao com arroz" que toda escola publica faz.

Por contribuir bastante com a regido em que o curso esta implantado. Por que ensina
a abrir seu proprio negocio, ensina uma nova visdo da agroecologia ¢ a lhe da com
os produtores.”

Ainda sobre o curso, 80% considerou que os docentes possuiam um bom nivel de
conhecimento; 60% concordam plenamente que o estagio, no curso, serviu para
sistematizar/testar/exercitar os conhecimentos adquiridos. Sobre o grau de satisfacdo com o
curso e a formacao obtida, infere-se a alta satisfacdo dos respondentes em relagdo a formacao
tedrica e cidada, contraditoriamente ao que se refere a formacao pratica adequada a atividade
profissional, este percentual cai, e eleva-se o conceito de regular. O que demonstra que os

egressos ratificam a fragilidade da pratica na sua formacao.

Grafico 12 — Grau de satisfagdo com o curso concluido, em relagdo a formagdo obtida

I Bom [ Regular Fraco

60

40

) II
0

Formacdo tedrica Formac&o cidad3 (formacéo Formacéo prafica Formac&o adequada para as
geral para a vida) atividades profissionais

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicagdo de questiondrios.

O quarto bloco intenta saber o que os egressos pensam sobre o Campus

** Depoimentos colhidos no questionario aplicado entre os meses de setembro e outubro de 2019 aos egressos
certificados do IFCE Campus Crateus.
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Grafico 13 — Possivel retorno ao campus

@ Faria outro curso.

@ Gostaria de frequentar um curso de
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Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacao de questionarios.

Grafico 14 — O que pensa sobre o Campus
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Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

As respostas obtidas reforcam a confiabilidade que os egressos certificados
depositam na instituicdo, considerando o percentual de 89,3% destes a considerarem como
uma boa instituicdo e desejarem retornar em graus mais elevados de formagdo, tais como
especializa¢des e mestrados.

O quinto bloco traz questdes relacionadas a vida profissional e/ou académica apds

a conclusdo do curso no IFCE Campus Cratets.

Grafico 15 — Trajeto percorrido ap6s cursar o IFCE Campus Cratetis

@ Ingressou no mercado de trabalho
@ Seguiu a cameira académica
@ Nenhuma das alternativas

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.
No Grafico 15 tem-se 39,5% ingressando no mercado de trabalho e 31,6%

prosseguindo a carreira académica. De acordo com o Grafico 16, 22,4% ingressaram em
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outros cursos na propria instituicdo. Percebe-se que os estudantes do nivel técnico
permanecem na institui¢do para cursarem licenciatura ou bacharelado, e os estudantes que

concluiram a graduagdo retornam para cursarem a pos-graduacgao.

Grafico 16 — Continua estudando no IFCE Campus Cratets

@® Sim
@ Nao

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

Ainda sobre a vida académica, 61,8% ndo cursou uma pos-graduacdo, desse
percentual 89,1% deseja cursar. Dos 38,2% que estdo cursando ou ja cursaram uma pos-
graduacdo, fizeram especializa¢des ofertadas pelo Campus e outras instituigdes, bem como

mestrado.

Grafico 17 — H4 emprego em sua area de formagdo no seu municipio

® Sim
@ Nio

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

A compreensdo dos egressos € que existe emprego na area em que se formou,
desta forma, constata-se que a oferta de cursos estad em consonancia com as necessidades de
mercado e os arranjos produtivos locais.

Logo no Grafico 18, 1é-se que 42,1% dos egressos estdo trabalhando em sua area

de formagdo, um dado positivo e revelador da importancia das atividades formativas da
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instituicdo e da caréncia da regido por profissional qualificado.

Grafico 18 — Esta trabalhando na sua area de formacao

@ Sim
@ Nao

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

Dos 57,9% que ndo trabalham na 4drea de formacdo, atuam em servigos de
cabelereiro, telemarketing, agente administrativo, no comércio como balconista/vendedor ou
caixa, professor de reforgo escolar e agricultor. Os sujeitos desempregados estao buscando um
trabalho em média entre 12 a 36 meses. De acordo com o Grafico 19, os vinculos

empregaticios sao:

Grafico 19 — Tipo de vinculo empregaticio

Empresa individual {Autdnomo 9 (15,5%)
ou Profiss...

Microempreendedor

Empresa privada contratado

Empresa privada carteira
assinada

Servigo Piblico contratado 25 (43,1%)

Servigo Publico concursado -11 (19%)

Fonte: Elaboragdo propria, a partir da aplicagdo de questionarios.

O setor publico, na modalidade contrato ¢ o que absorve o maior numero de
profissionais, acredita-se que este nimero se refere aos profissionais da area da educacao, da
agropecuaria ¢ das edificagdes, seguida pelos empregos de carteira assinada em empresas
privadas.

Um dado relevante ¢ o percentual de 15,5% de empresa individual e 6,9% de

microempreendedor, embora a crise econdmica tenha langado os trabalhadores a buscarem
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alternativas de sobrevivéncia, dentre elas o empreendedorismo, considerado nesta perspectiva
como paliativo. Acredita-se que neste caso, o empreendedorismo ¢ fruto de um conjunto de
acoOes vinculadas as praticas formativas da institui¢do que objetivam imprimir nos educandos
a visdo de inovagao na perspectiva da sustentabilidade e do crescimento econdmico.

Para Dowbor (2007, p. 76), a ideia da educacdo para o desenvolvimento local esta
diretamente vinculada a esta compreensdo, ¢ a necessidade de se formar pessoas que amanha
possam participar de forma ativa das iniciativas capazes de transformar o seu entorno, de

gerar dinamicas construtivas.

Grafico 20 — Importancia do IFCE na vida do egresso

@ Muita
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Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

No Grafico 20, todos os respondentes consideram que o IFCE teve muita

importancia em suas vidas. Apresenta-se as respostas dos egressos:

O IFCE campus de Cratetis proporcionou a realizagdo de um sonho, que era fazer
uma faculdade e me tornar a primeira da familia a ter um curso superior. Com essa
formacdo, poderei trabalhar e ajudar minha familia.

Se nao fosse pelo IFCE, provavelmente, eu ndo teria tido a oportunidade e facilidade
de concluir um curso técnico depois de ter finalizado o ensino médio e muito menos
ter tido a possibilidade de adentrar no ensino superior. Esta politica ptblica abriu
muitas portas para mim. Claro, ainda precisa ser revisto muita coisa, em termos de
ensino principalmente, mas ndo se pode negar a sua importdncia para o
desenvolvimento econdmico, cultural e social para os sertdes de Crateus.

Me deu a oportunidade de cursar um curso superior perto de casa, mesmo com todas
as dificuldades, o campus de Cratets ¢ de suma importancia para o desenvolvimento
da regido dos sertdoes de Cratets.

Quando vocé entra numa IES o seu perfil pessoal muda, as pessoas te olham
diferente e, de fato, a vida também muda. O IFCE me deu experiéncia de vida, de
conhecimentos e de profissionalismo. Quando se conclui um curso superior numa
IES como IFCE, por mais que vocé ndo goste do curso ou da area da profissao,
querendo ou ndo, vc (SIC) leva conhecimentos adquiridos e fomentados dentro da
IES que ¢ respaldada perante a regido.

Porque foi muito significativa a minha passagem pelo curso e pelo campus em geral,
por conta das amizades que fiz com alunos colegas do meu curso e de outros cursos,
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professores e servidores, lagos que criei com a instituigdo que pra mim era como se
fosse uma grande familia. L4 passamos por muitas coisas que trouxeram varias
experiéncias e me ensinou também muitas coisas.

Foi pela instituicdo que pude obter uma graduacdo sem me deslocar do meu
municipio, um emprego na area do curso no qual terminei e uma boa base teorica
para continuar minha formagao profissional.

Simplesmente pelo fato dessa instituicdo ter me transformado absurdamente no
sentido pessoal, profissional, integracional (SIC), esportivo, cultural. Aprendi muito,
me desenvolvi, a minha postura em relagdo ao universo académico, a minha visao de
possibilidade de alcangar patamares mais elevados. Enfim, o IF tem e terd para todo
o sempre um papel fundamental na minha vida em todos os sentidos possiveis.

Porque eu me transformei como profissional, como pessoa, tive que enfrentar muitas
barreiras, mas sempre temos como tirar ensinamentos dos problemas. Ao voltar na
especializac@o, pude aproveitar mais ainda o curso pois ja estava mais madura e a
instituicdo ja tinha se consolidado. Atribuo ao IFCE- campus Crateus, diversos
aprendizados em varios aspectos, nao s6 académicos, mas como ser humano
também.*

Nas respostas verifica-se a importancia do Campus para a formagdo técnico-
profissional, mas essencialmente a formacdo humana e cidada destes sujeitos. Cada fala esta
impregnada de significados afetivos e certezas do direito ao acesso a politica educacional.
Ainda ¢ possivel dizer, a partir destes dados, que o IFCE, na regido dos sertoes de Crateus ¢
uma conquista dos setores excluidos da sociedade. Cumprindo assim, um dos seus objetivos
enquanto politica estruturante, interiorizar a educagdo profissional e tecnologica e contribuir

com o desenvolvimento econdmico € a emancipa¢ao humana das regioes.

Grafico 21 — Importancia do IFCE para a regido dos sertdes de Crateus
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@ Pouca
Nennhuma

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicagdo de questiondrios.
Quando questionados sobre a importancia do Campus para a regidao, de acordo

com o grafico 21, a maioria considera-o muito importante. Foram colhidos os dados:

* Depoimentos colhidos no questionario aplicado entre os meses de setembro e outubro de 2019 aos egressos
certificados do IFCE Campus Crateus.



118

Nao cabe em niimeros nem palavras a transformagdo que o IFCE € - em concreto -
na regido.

Geragdo de empregos ¢ educagdo de qualidade. Pode ampliar o ensino que ¢é tdo
defasado, nessa cidade.

Pelos projetos desenvolvidos com os cursos, por exemplo, curso de extensdo,
contribui para a formacdo de filhos e filhas de agricultores familiar, enriquece a
regido em todos os aspectos.

Porque além de dar oportunidade de estudo a muitas pessoas da regido, integra a
comunidade com a universidade.

Porque oferece ensino gratuito de qualidade a pessoas que na sua maioria sdo de
familias humildes e que ndo conseguiriam manter os custos de uma institui¢ao
privada.

E de grande importancia para o desenvolvimento econdmico, cultural e social da
nossa regido. Traz avango e melhores perspectivas.

Nos oportuniza realizar um curso de exceléncia sem sair de "casa", no sentido de
ndo ser necessario viajar para um grande centro ou até mesmo para a capital para ter
esse curso. Oportuniza trocar experiéncias com colegas de profissdo de toda a regido
(Tamboril, Nova Russas, Novo Oriente, Sucesso, Ipaporanga, etc) compartilhando
nossos aprendizados em cada encontro. O IFCE tem uma importancia vital em nosso
municipio, levar conhecimentos para toda nossa regido e garantir que esses
conhecimentos retornem na forma de profissionais de exceléncia.

Com a chegada dessas institui¢des de ensino superior, cada vez mais a cidade tem
recebido alunos de outras cidades. Nao ¢ diferente com o campus do IFCE que
recebe alunos de cidades vizinhas que chegam a se mudar para a cidade por conta do
curso e assim acabam por criarem raizes com o instituo e com a cidade também.
Para mim, esses e varios outros aspectos trazem mudangas socioecondmicas para a
cidade, além do fato de a institui¢do contribuir fortemente com essas mudangas com
seus referenciais de qualidade de ensino, cumprindo um importante papel de
formacdo de profissionais qualificados que estdo/irdo atuar no mercado de trabalho e
promover mais mudancas.

E sem sombra de duvidas uma das melhores instituigdes que a cidade oferece, sem
falar nos profissionais que atuam nesta instituicdo, que procuram sempre formar nio
s profissionais para o mercado de trabalho, mas também formar pessoas para atuar
como pessoa cidada. *!

Reconhecem a importancia da instituicdo para a formagdo técnica e suas
implicagdes econdmicas, mas também suas contribui¢des culturais e sociais. Compreendem o
IFCE como espago transformador de realidades, que possibilita avangos tecnologicos e novas
perspectivas de desenvolvimento para a regido. Pode-se dizer que os egressos creditam ao
Campus o papel de lideranca no desenvolvimento regional. A ideia de desenvolvimento aqui

apresentada pelos egressos esta sempre articulada ao substantivo econdmico e este, articulado

*I Depoimentos colhidos no questionario aplicado entre os meses de setembro e outubro de 2019 aos egressos
certificados do IFCE Campus Crateus.
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aos substantivos social cultural, que por sua vez referem-se a uma educagdo/formacgao
adjetivada de excelente e critica. Portanto, pode-se aferir que, na concepcao dos egressos, o
desenvolvimento impulsionado pelo Campus ndo se trata s6 de crescimento econdmico, mas
de emancipagdo humana. Desta forma, a acdo educativa ofertada parece contrapor-se ou ao
menos busca praticas de contraposi¢io a dominagio alienante do capital (MESZAROS,

2008).

Grafico 22 — O IFCE Campus Crateus contribui para promover melhoras nas condi¢des de vida dos moradores
da Regido dos Sertdes de Crateus

® Sim
@ Nao

Fonte: Elaboragao propria, a partir da aplicacdo de questionarios.

De acordo com o grafico 22, todos os respondentes consideram que o Campus
contribui e promove melhoras na vida dos sujeitos. A seguir as consideracdes dos egressos

certificados:

Porque o IF-Cratetis emancipa pessoas.

Mostra que os filhos de agricultores podem se tornar professores, doutores e
bacharéis.

Foi capaz de qualificar muita mdo de obra além de oportunizar a possibilidade de
fazer cursos de qualidade sem precisar se deslocar para grandes distancias. O IFCE ¢
a materializa¢do de uma politica de democratizagdo do ensino que muda realidades.

O IFCE contribui tanto na formagdo de varias estudantes na regido, como trouxe
desenvolvimento urbano para o bairro onde esta localizado e como também fez com
que a cidade se tornasse um centro universitario regional.

Porque o campus esta sempre de portas abertas para a populagdo oferecendo os mais
diversos cursos e eventos.

Por conta dos trabalhos de pesquisas que vdo sendo feitos e que olham para a
realidade local e que vao também contribuindo para a formagdo desses profissionais
que vao ser o produto de tudo isso, tendo um olhar sensivel para as questdes da
realidade de seus lugares e contextualizando esse ensino recebido.

Nao s6 academicamente, mas também social e culturalmente. O IFCE - campus
Cratets, até onde sei, esta bastante envolvido em projetos que contribuem pra o
enriquecimento da regido.
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Pois tem os cursos de extensdo que promovem a inclusdo, parcerias com os 6rgaos
sociais, envolvimento do jovem no mercado de trabalho, desenvolvimento social,
novos espacos de convivéncia. Aumento de quebra de barreiras em alguns pontos
como, inser¢do de alunos nas comunidades, intercimbio entre produtor e alunos,
psicoterapias de desenvolvimento alunos em CAPS trabalhando com pessoas que
necessitam de integracao e reinsercdo social. Ademais ¢ um progresso e modificag@o
continuo com trabalhos para publico externo e interno.

Através da formagao de profissionais que podem contribuir para o desenvolvimento
social, econdmico, cultural e politico da regido, mas ¢ necessario que o Campus do
IFCE de Crateus repense a forma de expansdo de seus cursos. Em um cenario de
retrocesso como ocorre na contemporaneidade, com cortes de recursos publicos na
educagdo, ndo parece ser adequado implantar cursos universitarios que ja existam
em Cratets, a exemplo do curso de Geografia, que foi criado quando a UECE ja
oferecia em Crateus um curso de graduacdo em Geografia.

Porque possibilita aos jovens formagdo de qualidade totalmente gratuito
possibilitando aos jovens ingressar no mercado de trabalho com nivel superior ou
técnico e assim mudando a realidades das familias, pois agora seus filhos tém uma
formagdo e podem ingressar no mercado de trabalho e ajudar seus familiares!

Por intermédio das oportunidades, ndo somente para a oferta de novos profissionais
no mercado. Mas também a oferta de empregos para os trabalhadores da regido. Sem
davidas, Cratetis s6 tende a avangar academicamente e economicamente com a
presenca de uma institui¢do de tamanho valor, e que oferta um ensino de qualidade
para os moradores da cidade e regides circunvizinhas.

Muitos aqui ja se formaram, muitos ainda se formardo, ¢ a mudanga de vida ocorrida
ao longo desses anos ¢ imensuravel, mas, se visualiza através da satisfacdo da
populagdo em ter um Instituto Federal em nosso meio garantindo ao homem do
Campo (da roga) as mesmas condigdes de qualidade no ensino que os demais
centros. Acredito que uma Instituicdo que tenha varios cursos: Licenciatura,
Especializa¢do, Técnico entre outros, abrange um grande numero de estudantes.
Esses estudantes s@o filhos de pais trabalhadores que estdo buscando uma melhor
condigdo de vida, aqui esta o diferencial do IFCE nos Sertdes de Crateus esta dando
oportunidade ao filho da Terra mudar de vida sem sair de casa.*’

A fala do egresso: “o IFCE ¢ a materializagdo de uma politica de democratizagao
do ensino que muda realidades”, ¢ reveladora das transformagdes ocorridas nas vidas dos
moradores da regido dos sertdes de Crateus. A paisagem urbana mudou, a perspectiva de
futuro mudou, a compreensdo de se saber sujeito de direito impulsiona a reivindicagdes de
outras politicas publicas. Pois, de acordo com os dados, o Campus desenvolve projetos,
programas e agoes de ensino, pesquisa e extensdo que envolve diretamente a regido, pensando

e buscando solugdes para os problemas que se apresentam.

5.3 Analise da Fala Institucional

Para compreender o que pensam os sujeitos envolvidos direta e indiretamente com

** Depoimentos colhidos no questionario aplicado aos egressos certificados do IFCE Campus Crateus entre 0s
meses de setembro e outubro de 2019.
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as acdes formativas do Campus fez-se uso da entrevista. Buscou-se este instrumento no
intento de captar suas opinides sobre a politica publica de Educacdo Profissional e
Tecnologica do IFCE Campus Crateus. Assim, foram entrevistados servidores professores e
técnicos da unidade, bem como representantes das instituicdes que desenvolvem politicas que
dialogam com os cursos ofertados pelo Campus. O arcabouco de depoimentos possibilitou a
construcdo de dados subjetivos a avaliagdo, alargando a compreensdo sobre o objeto de
estudo, ao passo que permite um olhar menos maniqueista sobre esta politica educacional. E
salutar esclarecer que nao foi possivel entrevistar dois atores das instituigdes externas, quais

sejam a secretaria de educa¢ao municipal e a coordenadora da 13* CREDE, veja Quadro 4.

Quadro 4 — Atores sociais/sujeitos da pesquisa

Politico da Regido BONFIM
Diretora geral do Campus (2011-2017) BESERRA
Coordenador de Ensino MACEDO
Coordenadores de Curso/Professor NASCIMENTO;
SOUZA;
GIROLDO; LIMA
JUNIOR;
TORRES; BESSA;
BESERRA
Coordenador de Pesquisa COSTA
Coordenador de Extensao ROCHA
Coordenadora de Assuntos Estudantis ARRUDA
Coordenadora da 13* Coordenadoria Regional de Educacio ==
Secretario Municipal de Educacéo -
Secretario de Desenvolvimento Econémico MOTA
Secretaria de Negocios Rurais MOURAO
Presidente da Cimara dos Dirigentes Logistas MOTA
Sindicatos dos Professores Municipais de Cratets RODRIGUES
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Crateus GOMES
Ciritas Diocesana SOUSA
Proprietario da Fazenda Fuld MARQUES
Diretor da EMATER OLIVEIRA
Coordenador do SEBRAE GONCALVES
Inspetor CREA Cratetis SALES
Diretora da FAEC FRANCA

Fonte: Elaboragao propria.

E senso comum entre os entrevistados, o didlogo dos cursos ofertados com os
arranjos produtivos locais e as necessidades da regido. Expressam que nos sertoes de Cratets
sempre houve caréncia dessas formagdes, havia uma auséncia de profissionais capacitados nas
areas da vocag¢do local — agropecuaria, mas também no setor educacional, no que diz respeito
a formagdo de professores. Logo, a chegada do Campus veio ao encontro dos anseios

formativos dos sujeitos deste territorio.
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Hé duas ponderagdes em relagdo a oferta de cursos, uma se refere ao curso de
Quimica — Técnico de Nivel Médio Integrado, para alguns entrevistados este curso perdeu a
razao de existir, pois sua oferta estava vinculada a criacdo da empresa Brasil Ecodiesel, que
faliu, e os jovens formados nao encontram campo de trabalho. No entanto, o curso de
licenciatura em Quimica da Faculdade de Educagdo de Crateis tem dado margem a
progressdo académica, por exemplo, no semestre 2019.1, 60% dos aprovados no referido
curso foram estudantes do curso de Quimica do IFCE. Também hé questionamentos quanto a
modalidade subsequente dos cursos técnicos em Alimentos e Agropecuaria, considerando que
este modelo gera alto indice de evasdo e que o mais apropriado seria a migracao desses cursos
para a modalidade Integrado ao Ensino Médio e desta forma alcangar os adolescentes que
saem do Ensino Fundamental.

A outra ponderacao diz respeito a auséncia de cursos na area do comércio e
empreendedorismo, de acordo com os entrevistados de institui¢cdes externas, outra vocacao da
regido ¢ o comércio varejista. Para esses sujeitos, o IFCE ao ndo ofertar cursos, deixa um
vacuo nesta area. Contudo, ¢ necessario expor a oferta de cursos técnicos de nivel médio nas
escolas profissionalizantes do estado e de nivel superior em universidades particulares que
buscam atender a esta demanda.

E ainda no II Forum de Educagdo Superior, ocorrido em 2017, as instituigdes de
ensino superior de Crateis — publicas e privadas — acordaram em ndo criarem cursos que
sombreassem ou competissem entre si. Desta forma, hd uma coeréncia e um
comprometimento da educagdo profissional e tecnoldgica com os arranjos produtivos sociais e
culturais locais, na perspectiva do desenvolvimento local e regional.

Sobre a insercao profissional dos egressos, com excecao do curso de Quimica, ha
consenso quanto a absor¢do do egresso certificado pelo mercado de trabalho. Ha, porém, um
fator cultural relevante ao que se refere a empregabilidade dos profissionais dos cursos
Técnico em Edificagdes, Agropecuaria e Bacharelado em Zootecnia: o produtor e
empresariado da regido ndo estdo “abertos” a contratagdo destes servicos. Embora haja a
necessidade de assessoria técnica, culturalmente, eles entendem que o modo que sempre
fizeram deu certo e continuard dando.

E fator que merece reflexdes em duas frentes, primeiro, quais alternativas a
institui¢do, a partir de seus cursos, tem empreendido para superar esse entrave cultural? Que,
inclusive, se d4 em funcdo da histérica auséncia de politicas que estimulassem a
profissionaliza¢do e o uso de tecnologias para o desenvolvimento destas areas. A fala dos

entrevistados traz apontamentos: “estimular os estudantes ao empreendedorismo, aproximar a
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comunidade do Campus e cobrar por politicas de assessoria técnica que estimulem os
proprietarios e empresarios a contratarem tais servigos (BESERRA, 2019)*.”

A segunda reflexdo, o capitalismo nao absorve a todos. Nao ¢ possivel neste
modelo econdmico a integracdo de todos os sujeitos ao mundo do trabalho, dentro de suas
areas de formacdo. Concorda-se com a critica acida de Souza (2009, p. 22), quanto ao
discurso falacioso da meritocracia, o mercado ¢ justo porque da a remuneragdo justa,
verdadeiramente equivalente ao desempenho, o Estado faz concursos publicos abertos para
todos, ¢ o melhor deve vencer. O que essas instituigdes dominantes ¢ dominadas por uma
perspectiva conservadora e acritica nunca reconhecem ¢ a existéncia de precondic¢des sociais
para o sucesso supostamente individual. Ou seja, numa sociedade historicamente desigual
como a brasileira, o acesso da classe trabalhadora a niveis mais elevados de formagao, nao
significa necessariamente, democratizagdo de saberes, inser¢do profissional, nem
desenvolvimento humano e econémico.

Embora estas reflexdes, se reconhece o IFCE como uma conquista e possibilidade
de transformacao das realidades dos sujeitos e consequentemente da regido, afinal, de acordo
com os entrevistados o [IFCE Campus Crateus tem causado uma verdadeira revolu¢do no
centro-oeste do Ceara: “Eu penso que nos proximos anos, nosso municipio vai ser diferente,
com todos os servicos qualificados. Eu vejo que o instituto chegou na regido, ele conseguiu
fazer as leituras de uma regido extremamente carente e consegue ir ao encontro dessas
necessidades”. (BESERRA, 2019 — entrevista realizada em 07 de agosto de 2019).

A formacao/qualificagdo ofertada pelo Campus também ¢é considerada por todos
como de qualidade e reconhecem que a instituigdo forma para além dos aspectos técnicos,

reconhecendo uma formag¢ao humana e cidada — emancipatodria, destes sujeitos:

Qualifica. Realmente o IF tem a preocupagdo com a qualidade na formagao. No
campo técnico € uma instituigdo que preza muito por esta qualidade. Também
podemos enfatizar a formagao critica para a cidadania, através dos debates em aulas
publicas sobre as questdes sociais, isso ¢ o que qualifica também uma pessoa de
forma mais critica. A gente entende que o profissional sai sabendo o seu fazer
técnico, como a compreensdo da sociedade para que ele possa ser um sujeito mais
autonomo. Um profissional saido do IFCE tem um respaldo bem grande
(RODRIGUES 2019 — entrevista realizada em 10 de outubro, de 2019)*.

Sim, eu acredito. Inclusive temos numeros que confirmam isso em concurso publico,
egressos dos cursos de Matematica, Letras, Fisica; outros ja estdo no sistema de
ensino local; nas agrarias, temos estudantes na pos-graduacido/mestrado no Ceara e

* Entrevista realizada em 01 de novembro de 2019, Cratetis, CE — servidor do IFCE Campus Crateus.

* Entrevista realizada em 10 de outubro, de 2019, Crateus, CE — Sindicato dos Professores Municipais de
Crateus.
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em Pernambuco, que sdo moradores da zona rural de Crateus, e esta busca por
qualificacdo profissional faz com que esses alunos retornem para aplicar aquilo que
aprenderam. Nos entendemos que ¢ uma meta que conseguimos cumprir, embora
ainda com numeros timidos, mas isso ¢ em funcdo do tempo de funcionamento da
escola (COSTA — entrevista realizada em 17 de agosto, de 2019)®.

Eu acredito no compromisso do corpo docente em formar com qualidade. H4 uma
preocupagdo com a imagem do IFCE. Garantir um padrao IFCE tem ficado cada vez
mais forte na fala. Mas como nds ndo temos uma politica de egressos nds perdemos
esse feedback de como é que esta sendo isso na pratica, na inser¢do no mundo do
trabalho. Mas acho que falta uma perspectiva de formagdo integral, compreender
que a formag@o humana, ética e demais atividades extracurriculares sdo importantes
(ARRUDA — entrevista realizada em 08 de agosto, de 2019).

Na nossa regido ainda ¢ necessaria a qualificacdo. As pessoas falam: o IF ¢ bom,
forma, tem estrutura, bons professores, transporte, alimentacdo. Eu ainda nio ouvi
ninguém dizendo que o que estd sendo feito no IF n3o seja bom (FRANCA —
entrevista realizada em 21 de outubro, de 2019)*.

Destaque para estes depoimentos que permitem uma visdo geral das falas dos
demais sujeitos entrevistados. A critica feita por ARRUDA (2019), se refere a pratica isolada
de docentes que compreendem o processo de ensinagem restrito apenas ao curriculo exigido,
ndo conseguindo transpor suas praticas a um fazer docente transversal e contextualizado. Diz-
se 1sso, porque esta pesquisadora ¢ docente no referido Campus e observa e dialoga com seus
pares que enfrentam verdadeiros desafios enquanto docentes, em sua maioria, vindos de
cursos de bacharelado, com pouca ou nenhuma experiéncia na docéncia, € que se veem
imersos em um modelo de ensino que necessita de abordagens diferenciadas em cada nivel de
ensino, tendo em vista a rede possuir educagdo basica/profissional e ensino superior — a
verticaliza¢do.*’

No capitulo 3 desta pesquisa ¢ feito uma abordagem sobre a proposta pedagogica
para o IF, nesta anélise ¢ pautada a importancia do professor para o processo de ruptura de
educagdo tecnicista para uma educagdo emancipatoria, esses profissionais tém a possibilidade
de, no mesmo espaco institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de
ensino, em diferentes niveis da formagdo profissional, buscar metodologias que melhor se
apliquem a cada agdo, estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao
(BRASIL/MEC, 2010, p. 31). Para concretizacdao deste idedrio faz-se necessario uma solida
formacao pedagdgica, que nem sempre € trazida pelo professor, tendo em vista os concursos

privilegiarem a formacao técnica. Esta ruptura ainda ¢ um desafio para a instituicao.

* Entrevista realizada em 17 de agosto de 2019, Cratetis, CE — servidor do IFCE Campus Cratets.
* Entrevista realizada em 21 de outubro de 2019, Crateus, CE — Diretora da FAEC.

47 . . . ~ . g ~ , ~
No intuito de se adequar a legislagdo o IFCE oferece curso de especializagdo na area da educagdo a seus
servidores.
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Os dados supracitados coadunam com as respostas dos questiondrios aplicados
aos egressos certificados, quando 42,1% dos respondentes estdo trabalhando em suas areas de
formacgdo e que 98,7% estdo satisfeitos com o curriculo cursado no IFCE. Bem como aqueles
que consideraram que a formagdo obtida no Campus perpassou a formacao técnica,
possibilitando-os compreensdes sobre as relagdes sociais e culturais. Desta forma, entende-se
o IFCE Campus Cratets como uma escola fazendo parte do mundo, ndo apartada das
realidades que a circundam e que a aprendizagem pode ser a propria vida.

Sobre a aproximacao e integragao do Campus a Regiao dos Sertdes de Crateus, a
partir das falas dos atores sociais, sdo depreendidas duas consideragdes, que nao se excluem —
ndo se integrou; pode se integrar — compreende-se que o “pode se integrar” depende de uma
decisdo politico-administrativa.

Em relacdo as articulagdes que uma IES faz com o territério onde estd inserida,
Vieira (2017, p. 279), apresenta que “os nexos constituidos com as escalas nacional e
internacional tendem a ser mais densos e estreitos, enquanto os vinculos mantidos com as
localidades adjacentes sdo relativamente débeis”.

Para o autor, este afastamento se da em funcdo das orientagdes universalizantes
que as IES buscam conferir ao ensino e a pesquisa que desenvolvem, de modo a reafirmar as
bases cientificas do conhecimento gerado, desvencilhado do espaco-tempo e transcendendo a
sua locagdo territorial imediata. Sales (2019) “eu acho que o IFCE estd ainda muito
académico, tinha que abrir mais as portas, em termos de parcerias institucionais para envolver
mais a sociedade”, este depoimento exemplifica as consideragdes de Viera (2017), sobre o
“apartamento” da institui¢do com o local, embora o entrevistado deixe a entender que existe
uma certa integracao.

Ainda a respeito da instituicdo necessitar estreitar relagdes com as organizacdes

sociais e governamentais:

Noés ja temos essa parceria com os estagidrios, mais sinto falta de mais
entrosamento, porque o instituto tem a base do conhecimento, né? Ai podia vir mais
vezes para a gente conversar e oferecer mais conhecimento para o homem e para a
mulher do campo (GOMES, 2019 — entrevista realizada em 09 de outubro, de 2019).

Eu sinto falta de uma aproximagdo maior. Nos temos uma ferramenta de
fundamental importancia para o desenvolvimento de Cratels e regido e ¢ como se a
gente ainda ndo tivesse se utilizando na sua inteireza. Estd ai o campus com uma
estrutura excelente, formidavel. Eu sinto falta de uma comunica¢do mais eficaz do
campus para com a sociedade e as institui¢des parceiras (GONCALVES, 2019 —
entrevista realizada em 23 de outubro, de 2019)*.

* Entrevista realizada em 23 de outubro de 2019, Crateus, CE — gerente regional SEBRAE Crateus.
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A partir das falas, infere-se a existéncia de parcerias, mas de forma pontual. As
institui¢des apresentam uma necessidade de maior envolvimento do IF, uma ac¢do mais
integrada. No entanto, ndo apontam em suas falas quais caminhos deveria o Campus seguir
para esta maior integracao.

Outra caracteristica relevante ¢ a chegada das organiza¢des dentro do IF, de
acordo com Sousa (2019)*, a Céritas Diocesana ocupou um assento na Comissdo Permanente
de Avaliagao — CPA, “isso foi essencial para nds contribuirmos com os cursos”. Foi a partir
da compreensdo que o IF ¢ a casa do povo que a Céritas iniciou a articulagdo dos movimentos
e das organizagdes para estarem dentro do Campus, na fala de Sousa (2019), na perspectiva de
“construgao de possibilidades e desconstru¢do de modelos sem perder a fidelidade da
proposta do IF”.

Logo, tem-se uma movimentagao inversa, o IF chega e as organiza¢des ocupam o
espaco, disputam os sentidos, objetivando ndo a tomada do poder, mas influenciar, a partir do
dialogo interinstitucional, uma acdo comprometida do IFCE Campus Crateus com o semidrido
crateuense. E desta forma influenciou nos processos de aquisi¢do da merenda escolar, um
percentual dos recursos sdo investidos na produgdo da agricultura familiar; na reconstrugdo
dos Projetos de Cursos, pois de acordo com Sousa (2019) “cursos que ndo pensam a
valorizacdo humana dos sujeitos aqui, mas que pensa sobre mineragdo, producdao do
agronegocio e nds fomos para o didlogo dizendo que ndo era por ai”.

As visdes das instituicdes sobre o Campus, sdo verdadeiramente complexas, €
possivel afirmar que elas dependem, sem duvidas, do nivel de relagdo que empreendem com o
IF, para Rodrigues (2019), o IFCE ¢ uma das instituicdes de nivel superior mais abertas a
sociedade. Apresentando em sua fala uma instituicdo que busca, em todos os processos,

agregar a comunidade nas tomadas de decisdes e na constru¢do dela propria

No6s do sindicato [dos professores municipais] e da RESABE fomos convidados
varias vezes, desde o inicio da sua implantacdo aqui em Crateus, para pensar junto
0s cursos, a partir da caréncia da regido; abertura para constru¢ao de aulas publicas e
eventos que as instituigdes promovem tanto na area da educagdo, como da
agropecuaria. Entdo, temos bastante facilidade para dialogar com o IF. Nos
propomos um curso de especializagdo e que foi acatado pelo IFCE, por esse
compromisso com o desenvolvimento da regido. E a gente sabe que o IF s6 ndo
contribui mais pela auséncia de recursos financeiros (RODRIGUES, 2019 -
entrevista realizada em 10 de outubro, de 2019).

* Entrevista realizada em 10 de outubro de 2019, Crateus, CE — coordenadora Caritas Diocesana de Crateus.
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E por ultimo, apresenta-se a fala da Assistente Social do Campus, que afirma

A gente ndo se aproximou da comunidade, essa ¢ minha avaliacdo. O prédio se
instalou aqui e a gente ndo dialoga com os equipamentos que tem aqui no bairro
mesmo. Também ¢ uma instituicdo que ndo dialoga com seu territorio (...) aquele
territorio ali do CRAS, aqui no Venancios, ¢ um territorio extremamente vulneravel.
Aquela populagdo ali, sequer imagina chegar aqui. Eles nem sabem se podem entrar
aqui. Sabe? (ARRUDA, 2019 — entrevista realizada em 08 de agosto, de 2019).

A servidora apresenta um Campus distanciado do entorno, dos sujeitos

(¢]
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equipamentos do proprio bairro, considerado de vulnerabilidade. Esta mesma questdao
levantada por Souza (2019), também servidor, “tem uma coisa que precisamos refletir, o
espaco ao entorno do campus vai melhorando, ao passo que vai afastando as pessoas menos
privilegiadas”. Para Arruda (2019), o instituto tem conseguido ir aos assentamentos ¢ demais
comunidades, mas ndo ao proprio bairro.

Levanta-se trés hipoteses para este deslocamento do entorno, a grande mobilidade
dos servidores docentes — o Campus Cratets € o que possui o maior fluxo de remogao, assim
nao da tempo o servidor criar vinculo, se apropriar dos lugares, conhecer os estudantes e
propor agdes; grande parte da comunidade pensa que o instituto € privado, que os cursos sao
pagos — o setor de comunica¢do recebe inumeras perguntas quanto a gratuidade, no
depoimento dos servidores esta questdo também foi abordada; e por ultimo, durante os
primeiros anos de funcionamento, houve um excesso nas acdes de seguranga, o fato de ter
vigilantes, catraca para ingressar, de certa forma, inibia a presenca da comunidade pobre do
entorno.

Contudo, a constru¢do da praga, algumas atividades, por exemplo, Festival de
Musica, de festas juninas e o projeto de extensdo EnCantos — coral com idosos, em parceria
com o Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS II, tém possibilitado incursdes
positivas.

A partir da compreensdo dos depoimentos dos atores citados, avalia-se que o
IFCE Campus Crateus esta em um processo de “chegada” na regido, que ja consegue se
articular, a partir de diversas parcerias com as instituicdes com as quais os cursos dialogam,

50 - -
“eu sei que a vinda desses

tais como a escolha dos cursos, de acordo com Oliveira (2019)
cursos, digo porque j& participei, passam pela sociedade e que a sociedade discute a
necessidade do municipio e da regido”; contratos para estdgio, em especifico dos cursos de

Técnico em Agropecudria e Bacharelado em Zootecnia; as parcerias com a Secretaria de

%% Entrevista realizada em 24 de outubro de 2019, Cratets, CE — diretor da EMATER Crateus.



128

Educacdo do Municipio e a Coordenadoria Regional para os estagios e programas de iniciagao
a docéncia e transporte dos escolares; das aulas publicas e da disponibilidade do espaco fisico
do Campus para a comunidade, seja para eventos culturais, sociais € de negdcios economicos
— feiras; e a partir das atividades da pesquisa e da extensdo — a contribui¢cdo dos professores e

técnicos.

O papel do IF ¢ realizar ensino pesquisa e extensdo, eu acredito que a pesquisa e a
extensdo neste processo que ainda se consolida tem conseguido fazer muito. Os
eventos de extensdo, O dia de campo, por exemplo. Os eventos de educagdo ainda
tém muito para contribuir. Assim, a gente consegue dar muito no ensino, mas as
acdes de pesquisa e de extensdo estdo cada vez mais sendo consolidadas, estdo cada
vez mais conseguindo atingir mais a comunidade, ¢ esta a expectativa (BESERRA,
2019 — entrevista realizada em 07 de agosto, de 2019).

Os maiores empecilhos que nds temos aqui, reside na pouca experiéncia da rede
federal, em relacdo a extensdo, entdo, enquanto rede, temos pouco tempo de
existéncia, acredito que o trabalho feito t4 no caminho certo de buscar esta
profissionalizagdo. Nesse sentido, eu acredito, que as agdes tem espagos para
melhorar, elas de maneira geral estdo no caminho certo. Acredito que o maior
empecilho seja as condi¢gdes que atualmente temos para realizar as agdes. Como
fatores externos, por exemplo, que acarretam na permanecia ¢ aprendizagem dos
alunos (ROCHA, 2019 — entrevista realizada em 02 de outubro, de 2019)°".

A extensdo tem conseguido chegar de forma mais contundente & comunidade, a
partir de parceria com as secretarias de Desenvolvimento Econdmico e Negocios Rurais, por
exemplo, mas também com outras entidades que solicitam capacitacdo nas areas de formacao
dos profissionais existentes no Campus. Além dessa formagdo técnico-profissionalizante a
extensdo tem ido a comunidade ou trazido esta para suas dependéncias, a partir da oferta de
atividades educativas, ludicas, artisticas, desportivas e demais eventos realizados ao longo do
ano, tais como festivais de musica e eventos cientificos dos cursos.

A pesquisa por sua vez, ainda ¢ bastante timida, em func¢do dos poucos

investimentos destinados a area, mas também

a pesquisa demanda uma certa maturidade da institui¢do para comegar a impactar na
sociedade. No primeiro momento, a institui¢do ¢ vista como uma escola que oferta
cursos de nivel médio e superior e agora pos-graduacdo, mas a repercussao social,
enquanto produtora de pesquisa aplicada ainda ndo é perceptivel (COSTA, 2019 —
entrevista realizada em 17 de agosto, de 2019).

Avalia-se ainda que ndo existe a “rejei¢do do lugar”, Vieira (2017), ou seja, o total

afastamento das atividades da institui¢do do espaco geografico onde estd inserida. Entende-se

°! Entrevista realizada em 02 de outubro de 2019, Cratetis, CE — servidor do IFCE Campus Crateus.
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que pelo pouco tempo do fixo instalado na regido, estas relacdes ainda estdo em processo de
consolida¢do. O proprio Campus estd ainda ampliando seus espagos fisicos para melhor
acomodar os usudrios. Os laboratérios, por exemplo, sdo uma demanda da comunidade
interna e externa: “os laboratdrios sdo de fundamental importancia para que a gente possa
avancar” (GONCALVES, 2019), ainda estdo em construcao.

De acordo com Vieira (2017), a integracao da IES com a regido onde esté inserida
¢ fundamental para fazer face as desigualdades econdmicas regionais. Esta ¢ uma das
propostas da rede dos Institutos Federais, espraiar-se por todo o territoério nacional e alcangar
as regides que mais necessitam de tecnologias para alcar o desenvolvimento ¢ a emancipago
dos locais.

Portanto, compreende-se necessario o IF, em parceria com as demais instituigdes,
planejarem de forma articulada, integrada e continua a regido. Se reconhece que o Campus e
as instituicdes ja fazem esse exercicio, mas ainda de forma pontual — a¢des de determinados
cursos, ndo ha um planejamento direcionado, com concepgdes claras a nivel de Campus.
Entende-se a existéncia de uma compreensdo mutua que as instituicdes necessitam estar
juntas para contribuirem com a sociedade, nos aspectos da formagao técnica e critica para que
as diversas formas de desenvolvimento acontecam.

De acordo com a literatura (GIRON; AMORIM, 2007) e os documentos oficiais
que regulamentam a politica da rede dos IF’s, o objetivo da instalagdo de uma instituicao de
ensino em uma regido ¢ possibilitar a qualificagdo profissional, disseminar tecnologia e
influenciar no desenvolvimento econdmico e social. Diante disso, foi perguntado aos sujeitos
internos e externos ao IFCE Campus Cratets qual a importancia e as contribui¢des do
instituto para a regido dos sertdes de Crateus. Foi undnime o valor positivo dado a instalagado
do Campus nesta regido. Quanto as contribui¢des reconhecem que o instituto contribui, mas
que ainda ¢ cedo, menos de uma década, para apontar os impactos, contudo, alguns
entrevistados expressam o que compreendem como transformagdes impulsionadas pela agdo
do instituto.

Depreende-se das reflexdes acerca das entrevistas, quatro dimensdes sobre a
importancia e a contribui¢do do IFCE Campus Cratels: a dimensao social, a educacional, a
cultural e a economica.

A dimensao social esta ligada ao acesso a educagdo profissional e tecnologica, ao
ensino superior e a poés-graduacdo — a expansdo e interiorizacdo do ensino; a
profissionaliza¢do, ao emprego, a ascensdo e a justica social. H4 ainda uma dimensao

subjetiva que € a possibilidade de sonhar, de desejar e se sentir valorizado e pertencente ao
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lugar podendo contribuir com o desenvolvimento da regido. Outro aspecto relevante na fala

dos sujeitos ¢ a tomada de consciéncia e a mudanga de postura que o instituto proporciona

Se ndo fosse o IFCE, o que seria desses meninos? Vocé percebe principalmente
pelos adolescentes, esse pessoal que tem saido. Se ndo fosse essa institui¢do aqui,
esses adolescentes iam estar fazendo o qué? Nao ¢ tdo rapido, nem tdo facil, mas eu
acho que a gente esta se desenvolvendo (SALES, 2019 — entrevista realizada em 08
de outubro, de 2019).

Muitas pessoas conseguirem acesso aqui, sabe... estudar. Antes de ter o IFCE aqui
era muito distante ter estudo, ndo existia esse negdcio de entrar na faculdade... essa
politica possibilitou criar e movimentar os sonhos das pessoas. Além de movimentar
a economia da cidade e de garantir, mesmo com todas as dificuldades, o acesso da
classe trabalhadora a universidade, eu acho que esta politica permite que essas
pessoas tenham esperanga, expectativa de vida. Tem a dimensdo da sociabilidade,
um campus muito grande, biblioteca gigante com ar condicionado, refeitorio, o
atendimento das pessoas (ARRUDA, 2019 — entrevista realizada em 08 de agosto,
de 2019).

A importancia ¢ de uma dimensdo enorme, a dimensdo social é a que eu qualifico
como a mais importante. Quantas centenas de estudantes tem a oportunidade de
fazer o ensino superior na sua cidade, isso alguns anos atras os estudantes ndo
podiam nem sonhar. Eu estou falando de uma contribui¢do também subjetiva que o
instituto d4 em nossa regido. As pessoas criam uma perspectiva de poder fazer um
nivel superior e planejar sua vida, criam uma expectativa de melhorar a vida, entdo
isso ¢ de uma dimensdo imensuravel. Nao ¢é considerar s6 a quantidade de jovens
que saem formados, mas todo um sentimento que tem envolvido (RODRIGUES,
2019 — entrevista realizada em 10 de outubro, de 2019).

A dimensdo do afeto e do reconhecimento da importancia do IF para regido se
materializa nas falas abaixo, quando os entrevistados apontam aquilo que o IF ja entregou a

comunidade e as transformacdes que causara a longo prazo

Nao dé para dizer em palavras. Nos que somos de Cratels, sabemos o que foi
Crateus antes do IFCE e o que ela ¢ agora... entdo a gente ja comega a ver os
primeiros frutos: egressos entrando no mestrado, o quantitativo que passaram no
concurso da SEDUC para professor, técnicos que passaram em concursos € ja atuam
no mercado de trabalho. Fora todo o estimulo que € para o estudante tentar entrar no
ensino superior, porque agora ele tem essa perspectiva. Imagine que a vinte anos
atras quando o jovem terminava o ensino médio, se perguntava, o que eu vou fazer
depois? Nao tinha perspectiva eminente de entrar no ensino superior. Entdo eu acho
que isso influencia em tudo até na educagfo basica. Daqui a 20, 30 anos nds vamos
ver as agdes de forma mais concreta, mas agora a gente ja vé isso se desenhando
(MACEDO, 2019 — entrevista realizada em 15 agosto, de 2019)*%.

Nasci e me criei em Cratets, o primeiro impacto € o social-local. A cidade, o bairro
se dividem em duas etapas: antes e depois da instalagdo do campus. Isso ficou nitido
nos ultimos anos. A urbanizagdo, mas a questdo das pessoas que vem de outras
cidades, hoje nds temos uma regido aqui dentro, ndés somos um polo. Do ponto de
vista do desenvolvimento humano e econémico a vinda do IF para ca foi fantastica,
apesar do pouco tempo de existéncia do campus (LIMA JR., 2019 — entrevista

>? Entrevista realizada em 07 de agosto de 2019, Cratets, CE — servidor do IFCE Campus Cratets.



131

realizada em 02 de outubro, de 2019)>°.

O instituto federal possui uma rede de interdependéncia com a comunidade da
regido, ele € uma referéncia que se mostra na pratica, ele possui uma caracteristica
muito bonita que ¢ a capacidade de engrandecer a vida das pessoas. Fazé-las
perceber que elas ndo sdo apenas instrumentos, que elas sdo seres humanos, que
possuem cultura que necessita ser respeitada, preservada, lagos familiares que
necessitam de apoio, se ndo encontram em casa, muitas vezes encontram aqui
(TORRES, 2019 — entrevista realizada em 02 de outubro, de 2019)**

Esta regido dos sertdes foi historicamente abandonada pelo Estado e a vida dos
trabalhadores entregue aos coronéis do campo e da cidade, s6 muito recentemente vem
experimentando uma outra légica das relagdes de poder e de acesso aos direitos
constitucionalmente garantidos. O acesso ao conhecimento sistematizado, embora ndo seja a
garantia de ascensdo social, pode dar subsidios as pessoas comuns — os trabalhadores, a

criarem possibilidades de enfrentamento ao mercado/capital e a miséria por ele impingido

O IF ¢ a conquista de um servigo de qualidade, porque aqui a gente vai ter um
publico concursado que teve oportunidade de fazer todo os processos de formagao
académica. A gente vai ter uma qualidade de conhecimento, uma estrutura decente
para a pessoa ficar horas estudando, tem os equipamentos que favorecem. Um dos
instrumentais que ajuda a ressignificar a vida dos sujeitos e inclui-los porque vocé
pode conquistar uma casa, um emprego ¢ vocé pode perdé-los, mas o conhecimento
ninguém consegue cerca-lo. Isso ¢ uma joia para a humanidade. Eu considero o IF,
apesar de todas as questdes, como um instrumento de ressignificagdo da vida das
pessoas (SOUSA, 2019 — entrevista realizada em 10 de outubro, de 2019).

Na formagdo da juventude, porque a politica publica ela é fundamental, mas ela ndo
¢ tudo, os alunos do IFCE eles saem da escola com uma preparagdo para vida. Se
tiver politica publica, 6timo. Se ndo, ele vai tocar a vida dele, com formagdo, com
conhecimento. Para mim, o que se constréi dentro do instituto ¢ uma massa pensante
que vai para arregagar as mangas ¢ enfrentar o que esta l1a fora, mas ndo vai a toa,
vai qualificado, conhecendo, com amplas condigdes de evoluir. Condigdes diferentes
do que tiveram seus pais e avos, porque ndo tiveram essa formacdo. Eu acho que
essa ¢ a riqueza maior (BOMFIM, 2019 — entrevista realizada em 08 de agosto, de
2019).

Esta instituicdo ¢ de grande ajuda pra uma mudanga social e o campus ¢ muito
grande, com uma diversidade de cursos em suas mais variadas areas, atende diversas
pessoas de classes sociais variadas. Da a cesso a muitas pessoas que nunca tiveram
chance de acessar uma educagdo de qualidade como a que tem aqui que a gente
oferece. Pra mim, a maior importancia ¢ dar oportunidade as pessoas acessarem a
este instrumento que possibilita mudanca social (BESSA, 2019 — entrevista
realizada em 15 de agosto, de 2019)™.

Nesta dimensdo social, observa-se que a educagdo ¢ desenvolvimento de

>3 Entrevista realizada em 07 de agosto de 2019, Cratetis, CE — servidor do IFCE Campus Crateus.
>* Entrevista realizada em 02 de outubro de 2019, Cratets, CE — servidor do IFCE Campus Crateus.

> Entrevista realizada em 15 de agosto de 2019, Cratets, CE — servidor do IFCE Campus Cratets.
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potencialidades e apropriacdo de ‘saber social’, ou seja, conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores. Estes sujeitos que constituem a classe trabalhadora buscam na
educagdo, conhecimentos e habilidades que permitam uma melhor compreensao da realidade
e envolva a capacidade de fazer valer os proprios interesses econdomicos, politicos e culturais
(GRYZYBOWSKI, 1986 apud FRIGOTTO, 2010).

A dimensdo educacional — por mais de duas décadas a regido possuiu apenas um
curso de nivel superior publico, e s6 a partir do ano de 2007 foram abertas as escolas
estaduais de nivel médio profissionalizante. Para os filhos dos camponeses, dos trabalhadores
do subemprego e moradores das periferias ndo havia a possibilidade de “avangar nos
estudos”. Ou seja, a formagdo académica sempre foi uma necessidade e reinvindicagdo da
populagdo.

O trabalhador rural antes ndo tinha oportunidade. Na década de 1980, por exemplo,
eu repeti a 5% série 4 vezes, porque ndo tinha mais escola pra prosseguir os estudos.
Vocé ja imaginou se tivesse o IFCE aqui naquela época? Como a nossa vida teria
sido diferente. Hoje, para os filhos dos agricultores e agricultoras, o IFCE ¢
importante. Nao tenho nem palavras para falar da diferenga que o IFCE faz hoje. Eu
fico olhando aquela quantidade de aluno sair do IFCE e fico com vontade de voltar a
estudar, porque ¢ bonito essa mudanga que o IFCE faz aqui, impactou muito a vida
dos nossos jovens. E contribui para o desenvolvimento da cidade (GOMES, 2019 —
entrevista realizada em 09 de outubro de 2019).

O Instituto mudou nossa realidade, eu vejo assim. Antes vocé estudava no Regina
Pécis, acabou ali, pronto. Nao tinha mais o que fazer. Quem podia, ia pra uma
faculdade, quem ndo podia ficava sem nada, quando muito um emprego no
comércio. Mudou muito, porque o instituto tem muitos cursos e ta tirando aquele
“cabra”, que quando encerrou ali, ndo tinha condi¢des de pagar um curso. Hoje néo,
eu vejo que 1a no IFCE, se o jovem quiser pode seguir uma carreira. Aqui mesmo,
tem 3 jovens que se ndo tivesse o instituto estavam parados ou tinham viajado pro
Sul (MARQUES, 2019 — entrevista realizada em 11 de outubro de 2019).

A fala dos entrevistados ¢ reveladora da realidade educacional da regido. Ao passo
que desvela as possibilidades de ascensdo a partir do acesso a educacdo. O IFCE ¢
considerado como espagco de oportunidades, de permanéncia e de transformagdes das
realidades locais. Observa-se que o objetivo de manter o jovem, com dignidade, na sua regidao
também ¢ pautado, evitando ou ao menos diminuindo, a migragcdo para os grandes centros
desenvolvidos do pais. O que podera acarretar, a longo prazo, a regido ser polo de
profissionais qualificados que, conhecedores efetivos do seu lugar, poderdo agir de forma a
contribuirem com os diagndsticos das necessidades e potencialidades na busca de alternativas
para alavancar todas as formas de desenvolvimento. Por hora, a chegada do IFCE ja tem

permitido o acesso a educagdo holistica, a qualificacdo profissional articulada as realidades da

regido.
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A propria formagdo, a partir dos cursos ofertados. Néo resta diivida da importancia e
do papel que o IFCE tem cumprido. Tem participado de programas, eventos
importantes, tem dado sua contribuicdo, por exemplo, na Feira da agricultura
familiar, na FENECRAT, na FENAC. A participa¢do de vocés ¢ muito importante
porque tem os técnicos e os professores, vocés tém entrado com o conhecimento,
palestras, oficinas e varias outras ac¢des na disseminagdo do conhecimento
(GONCALVES, 2019 — entrevista realizada em 23 de outubro de 2019).

O IFCE ¢ uma célula de qualificag@o profissional da qual a sobrevivéncia da regido
depende. Colocar em risco a existéncia do IF na regido é colocar em risco a propria
regido, no que diz respeito ao desenvolvimento humano e econdmico, aos arranjos
produtivos. A regido hoje ¢ dependente do trabalho que nds desenvolvemos aqui e
naturalmente dos parceiros (COSTA, 2019 — entrevista realizada em 17 de agosto de
2019).

A qualificagdo profissional € o cerne desses depoimentos. O acesso e a divulgacao
dos conhecimentos técnico-cientificos produzidos no Campus geram competéncia e
capacitagdo, considerados como indispensavel para o desenvolvimento regional, sendo
creditado ao IF o papel de lideranga neste processo. Ainda na direcdo da produgdo de

conhecimento, a fungdo do instituto perpassa a formagao técnica, e objetiva

Promover o bem-estar, modificar os estudantes e estes por sua vez modificam a
familia e todo o seu entorno. Onde quer que vocé invista em educagdo vocé tera um
impacto direto e indireto na vida das pessoas. Pessoas qualificadas vdo conseguir
melhores empregos, vdo refletir mais, vdo exigir mais. E muito natural que ao
investir na educag¢do de uma cidade tudo se transforme, pois, a educagdo esta
relacionada com tudo. O instituto representa uma mudanga historica na cidade
(SOUZA, 2019 — entrevista realizada em 02 de outubro de 2019)™.

Tomada de consciéncia do que € e de como viver nessa regido, da preservagdo das
riquezas locais, desenvolvimento da consciéncia politica, a qualificagdo pela
educagdo escolar. Todo esse conjunto de fatores que nos, do IF, a FAEC e a UFC
promovem aqui, formam hoje um corpo de planejamento politico estratégico social e
econdmico que contribuem com o desenvolvimento da regido. A perda destas
instituigdes significa um retrocesso em todos os segmentos. Coloca em risco a
sobrevida da regido porque os impactos que estas instituigdes promovem estdo
absolutamente claros (COSTA, 2019 — entrevista realizada em 17 de agosto de
2019).

A dimensao cultural — de acordo com Franga (2019), “o IF tem uma func¢do de
reacender alguns espagos culturais no municipio”. Isso se da em fun¢do do curso de
Licenciatura em Musica, da formagdo profissional em arte e educacdo e da promogao e oferta,
através das agOes de extensdo, de uma série de atividades artistico-culturais — esta ¢ uma
perspectiva.

A outra perspectiva da dimensdo cultural tem a ver com a mudanca de

comportamento, valores e atitudes que as atividades de ensino, pesquisa e extensao impactam

°% Entrevista realizada em 02 de outubro de 2019, Crateus, CE — servidor do IFCE Campus Crateus.



134

nos sujeitos, bem como o didlogo com os profissionais de outras regides, em sua maioria

mestres e doutores, com os estudantes dos demais municipios

Comega a criar o desejo, entre os jovens, de estudar. Tem essa “miscigenacao” entre
os municipios, professores de outras regides e estados e essas pessoas também
trazem novos valores culturais, novas experiéncias. Temos impactos na questdo
cultural, nos aspectos de relacdes humanas (MOTA, 2019 — entrevista realizada em
09 de outubro de 2019)°”.

Os estudantes sdo “bombardeados” com novas ideias, conceitos de vida, de
educagdo, de vivéncia em comunidade, de cultura, de profissionalismo ¢ os alunos
que sdo apresentados a estas ideias eles jamais voltario a ser o que eram antes
(ROCHA, 2019 — entrevista realizada em 02 de outubro de 2019),

A dimensdo econOmica — esta ligada aos insumos financeiros que adentram no
municipio em fun¢do da acdo finalistica da institui¢do. “Primeiro, por estar qualificando
pessoas aqui da nossa regido, e segundo, isso atrai alunos e servidores de outras cidades que
fazem uso do setor imobiliario, de restaurante e isso traz um impacto econdomico”. (MOTA,
2019 — entrevista realizada em 04 de outubro de 2019).

Mas também a capacitagdo profissional para o ingresso no mundo do trabalho, de
acordo com Giroldo (2019)* “No que se refere ao mercado de trabalho vamos ofertar
profissionais qualificados, porque nossos cursos sdo de alta qualidade, logo esse estudante sai

capacitado e ele vai ser competidor 14 fora e isso vai fazer alavancar a regido como um todo”.

Em relacdo ao mercado de trabalho fornecendo capital humano; atende bem a parte
do desenvolvimento econdmico e mercado de trabalho. Cratetis evoluiu muito com a
chegada do IF, mas eu digo para os estudantes que o salto exponencial vai ser
quando eles protagonizarem este campus. Quando os servidores puderem se instalar
na cidade ou ser um municipe, penso que seria muito melhor ¢ contribuiria muito
mais. E isso pode acontecer quando nossos alunos comecarem a ingressar como
servidores nos quadros do campus (NASCIMENTO, 2019 — entrevista realizada em
02 de outubro, de 2019)°".

Nao s6 com a formagdo profissional, com a educag@o, mas com o desenvolvimento
das cadeias produtivas ele ¢ um elo importante nesse desenvolvimento. E ai onde eu
digo que a EMATERCE néo esta s, eu diria que a secretaria de agricultura ndo esta
0. O IF nos procura para discutir projetos, para desenvolver o setor. O IF ¢ o nosso
cais, ¢ a quem confiamos a formacdo dos nossos filhos, a equipe do IF esta
preparada para receber os alunos e de 14 devolver cidaddos capacitados para

°7 Entrevista realizada em 09 de outubro de 2019, Cratetis, CE — presidente CDL Cratefis.
¥ Entrevista realizada em 02 de outubro de 2019, Cratetis, CE — servidor do IFCE Campus CrateUs.

" Entrevista realizada em 04 de outubro de 2019, Cratetis, CE — secretario de Desenvolvimento e
Empreendedorismo de Crateus.

5 Entrevista realizada em 02 de outubro de 2019, Cratets, CE — servidor do IFCE Campus Crateus.

6! Entrevista realizada em 02 de outubro de 2019, Crateus, CE — servidor do IFCE Campus Crateus.
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desenvolver esse pais (OLIVEIRA, 2019 — entrevista realizada em 24 de outubro, de
2019).

Depreende-se das falas dos atores sociais a relevancia e os limites do IFCE para a
regido. No geral diagnostica-se que a qualifica¢do técnica e humana ofertada pelo Campus
busca desenvolver nos educandos “condigdes fisicas, mentais, afetivas, estéticas e ludicas”
capazes de ampliar suas capacidades de trabalho na produgdo dos valores de uso em geral
como condicdo de satisfacdo das suas multiplas necessidades e da regido. (FRIGOTTO,
2010).

Concorda-se com Costa (2015), quando em suas andlises apresenta a sociedade
civil como complexa e contraditéria, quando esta exige do Estado ndo apenas a
implementagao e realizagdo das politicas publicas, mas que abra espaco para que as
organizagdes sociais participem da elaboracdo, implementacdo, avaliagdo destas politicas, ou
seja, estd intensamente interessada em colaborar e se apropriar de todos os processos da
politica publica.

E possivel observar esse processo na instalagdo e funcionamento do Campus
Cratets, a partir da fala dos sujeitos, tais como: o instituo é a casa do povo, é o nosso cais;
porto seguro,; precisamos nos apropriar dele [instituto]. Denota-se uma certa apropriacao do

espago e constitui¢ao de uma identidade de pertencimento associada a instituigao.

5.4 Possibilidades e Limites da Atuacido do IF Campus Crateus

Apresentar as possibilidades e limites de uma instituicdo de ensino tdo recente
como ¢ o IFCE Campus Cratels, nesta regido, ¢ um desafio para a avaliadora/pesquisadora
porque ha a necessidade de considerar que a existéncia, permanéncia e avancos da politica
publica ndao dependem somente dos atores que a executam, dos usuarios nem das relagdes que
mantém com o lugar, seu entorno e as organizagdes locais. No caso da politica publica da rede
dos Institutos Federais, possibilidades e limites dependem também das esferas a nivel Federal
— Ministério da Educagdo e Estadual — Reitoria, que influenciam de forma contundente nos
rumos do Campus. Faz-se necessario abrir esta secdo com esta reflexdo para que nao haja
espago para maniqueismos, nem para negar ou supervalorizar as ressonancias do IFCE na
regido.

Dito isso, apresenta-se a seguir a relagdo do Campus com a regido, que se da em
uma interacao indissociavel, conjunta e integrada entre as agdes finalisticas do instituto e a

regido, alcangando as dimensdes a nivel social, educacional, cultural e econdmico, ou seja,



136

desenvolvimento socioeconomico.

Figura 15 — Relagdo entre o IFCE e a Regido dos Sertdes de Crateus
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Fonte: Elaboragao propria, adaptado de Serra; Rolim (2013).

Do lado esquerdo da Figura 15 tém-se o papel do IFCE que ¢ ofertar ensino,
pesquisa e extensdao que interage com a regido a partir das quatro dimensdes apresentadas no
lado direito, € ao centro a interacdo Campus-regido, pois os dois se influenciam e interagem
mutuamente, ou seja, além de ser um importante fator de influéncia para a regido em que esta
inserida, o instituto também ¢ influenciado pela regido (CALDARELLI; CAMARA;
PERDIGAO, 2015).

Reconhece-se esta interagdo, porém ela necessita se da a partir de um projeto
solido e articulado numa parceria consolidada e ativa com o poder publico municipal e
estadual, as organizagdes sociais € 0s setores produtivos regional.

Nesta avaliacdo considera-se este como a grande possibilidade e o maior desafio
do IFCE Campus Crateus para cumprir a “terceira missdao”: transferéncia de tecnologia e
inovagdo, educagdo continuada, profissionalizacdo, acesso publico as atividades culturais na
perspectiva de um desenvolvimento socioecondmico sustentavel (SERRA; ROLIM, 2013).

A partir dos dados apresentados avalia-se que os encadeamentos para frente t€m
repercutido de forma positiva na regido e que ha um compromisso social do IF com as
organizagdes e com o povo da regido dos sertdes Cratelis. E inequivoco a contribuigdo do

instituto para o desenvolvimento socioecondmico regional/local.
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Logo, as possibilidades do Campus estdo diretamente associadas aos seus desafios
e a superagdo destes. Diagnosticou-se como possibilidades e desafios

e Ensino: fragilidade (licenciaturas) ou total auséncia de estidgio e aula
pratica (cursos técnicos), curriculo desarticulado e descontextualizado com
o semiarido, elevado indice de evasao ¢ retencao;

e Pesquisa e extensdo: geracdo e intercambio de tecnologias, ideias e
atividades para a sociedade, e excesso na mobilidade/remocdao dos
professores;

e Inser¢ao no mundo do trabalho: a qualificagdo e a criatividade profissional
frente aos entraves culturais da regido e do proprio mercado de
trabalho/capitalismo;

e Alcance do IF: divulgagao e didlogo da institui¢do com seu entorno, zona
rural e os demais municipios da macrorregiao;

e Parceria: consolidagdo e efetivo planejamento do IF com os demais setores
publicos, privados e sociedade civil na consolidagdo do projeto de
desenvolvimento socioecondmico local e regional.

O Instituto Federal ¢ reconhecido como uma instituicdo séria, de qualidade e
comprometida com o fazer educacional, com a profissionaliza¢do, com a justica social e com
o desenvolvimento sociocultural e econdmico deste municipio e dos demais que
compreendem os sertdes do centro-oeste do Ceard. Este respaldo perante a sociedade ¢ a
grande for¢a do IFCE, pois as familias tém confiado a formacdo de seus filhos e as
organizagdes tém compreendido, cada vez mais, sua importdncia como catalisador e vetor de
conhecimentos e técnicas que podem responder as demandas locais e regionais.

As respostas as possibilidades e aos desafios apresentados, devem ser construidos
junto com a comunidade interna e externa ao Campus. Nao ha receita para que a educagdo
cumpra seus objetivos com efetividade. O que ha, sdao demandas impostas pelas necessidades
locais — no caso dos sertdes de Crateus, historicamente pobre de politicas em diversos setores
sociais — quando a populagdo excluida passa a ter acesso ao bem publico de educagdo, com
ela adentra todas as suas caréncias de aprendizagens, capital cultural, saude, lazer,
alimenticias e tantas outras, e a instituicao necessita dar uma resposta a estas caréncias; ainda
ha as demandas da gestdo — articular os interesses do bem comum e da finalidade do instituto
frente aos cortes orcamentarios que impactam diretamente na evolu¢do ou estagnacdo das

acdes de ensino, pesquisa e extensdo; e diante tudo isso realizar a “terceira missdo” que &,
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articular e promover, junto as institui¢cdes, o seu proprio e o desenvolvimento regional.

5.5 Sintese Avaliativa

Realizar uma Avaliagao em Profundidade ndo ¢ apenas nomea-la, mas conseguir,
de forma interdisciplinar, cercar a politica por todos os lados e apresentar uma analise
coerente as dimensdes que compdem o modelo — esta é a concepgao, o que nao significa dizer
que foi alcangado na sua plenitude.

Contudo, este modelo avaliativo permite apresentar a complexidade que envolve
as politicas sociais, que ndo se trata apenas de eficiéncia, eficacia e efetividade, mas que nelas
estdo envolvidos disputas e conciliagdo de poder, sonhos, vidas reais e nao apenas
percentuais, perspectiva de futuro digno, possibilidade de mudanca positiva, acesso a direitos
essenciais, tomada de consciéncia do que ¢ ser humano, do papel de ajudar o mundo a ser
melhor de uma forma democratica e progressista, na superacdo das iniquidades sociais e
culturais — foi a partir das quatro dimensdes da Avaliagdo em Profundidade que se pode
compreender a politica de Educag¢do Profissional e Tecnologica — Rede dos Institutos
Federais, como um emaranhado logico de contradi¢des, mas também de sentidos, valores,
significados para seus usuarios e executores — a nivel de Campus Crateus.

Dito isso, faz-se agora um apanhado daquilo que se depreendeu da politica ao
longo dessa avaliagdo.

Analisar o processo de institucionalizacdo da politica publica de Educagdo
Profissional e Tecnologica do IF na Regido dos Sertdes de Crateus, se deu a partir de uma
retrospectiva historica de sua génese e depreendeu-se desta reconstru¢do que, embora as
concepgodes pedagdgicas e legais da EPT tenham mudado ao longo das décadas, na atualidade
¢ bastante influenciada por esta cultura que a construiu — pois uma caracteristica peculiar
desta politica educacional ¢ que ela € centendria, embora esta constitucionalidade de Rede IF
sO exista a uma década.

Acredita-se que se pode falar em politicas de educagdo profissional, tendo em
vista esta ter sofrido variagdes de acordo com as ideologias, necessidades do mercado e
interesses governamentais — nem sempre sdo os interesses da classe trabalhadora — ora
alinhada com a reproducdo das desigualdades e formacao puramente tecnicista, ora alinhada a
justica social e a formagao propedéutica, técnica e humanistica.

A Lei 11.892/2008, que criou a Rede dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia

e Tecnologia apresenta-se como progressista quando alinha em seu texto a democratizagao do
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acesso a educacdo bdsica profissional, tecnoldgica, ensino superior e pds-graduagdo
articulados aos arranjos produtivos locais, determinando o ensino, a pesquisa € a extensao
como articuladores de conhecimentos e inovagdes, solugdes técnicas e tecnoldgicas
destinados a contribuir com o desenvolvimento social ¢ econdmico das regides onde estao
inseridos, objetivando a reducdo das desigualdades sociais, econdmicas, culturais a partir do
desenvolvimento sustentavel dos lugares. O texto da Lei estd envolto de categorias que
pressupde um projeto revolucionario de educagdo, no entanto verificou-se seus alinhamentos
a teorias que concebem a educagdo como uma mercadoria.

Para compreender a repercussdo do ensino, da pesquisa ¢ da extensdao no
desenvolvimento socioecondmico da regido dos Sertdes de Cratetis foi necessario tragar a
trajetoria de interiorizacdo da politica no Ceard e em Crateus, e a partir disso caracterizar as
acgoes do tripé no ambito do Campus Cratets. Pode-se verificar que ndo ocorreu discrepancia
entre as prerrogativas legais nos processos de implementacao da politica. O que se verificou
foram as negociagdes politicas e os interesses partidarios, ou seja, em varios momentos a
politica ¢ moeda de troca entre as esferas federal, estadual e municipal. A partir da
caracterizacdo do IFCE Campus Crateus afirma-se, ser este, um dos maiores da Rede no
estado, em oferta de curso e em estrutura fisica.

Verificou-se mudangas socioecondmicas na Regido, motivadas pelo IFCE —
Campus Crateus, a partir do indice de Desenvolvimento Municipal (IDM), mensurando a
relacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica — EPT com o desenvolvimento econdomico
local (IDM-Renda) e melhorias no nivel educacional (IDM-Educacdo). No que se refere a
educagdo, levantou-se a hipdtese da influéncia da formagao de professor realizada por este
Campus no crescimento do IDEB municipal nos ultimos trés anos e do aumento de
professores com nivel superior atuando na educagdo basica. Quanto a empregabilidade e
renda, ndo foi possivel notar alteracdes positivas, a partir da andlise dos cursos Técnicos em
Edificacdes e Agropecuaria. No entanto, no questionario aplicado aos egressos, diagnosticou-
se que 42,1% dos respondentes estdo trabalhando nas areas de formacao do curso concluido
no instituto.

A compreensdo dos sentidos que os egressos certificados, servidores, e
comunidade dao a politica foi realizada a partir da coleta de dados via questionario e
entrevistas. Estes dados foram fundamentais a compreensao de que a politica de EPT — Rede
dos IF’s estd em certa medida, harmonizada com as finalidades e objetivos da Lei
11.892/2008. A ressalva se d4 em fun¢do do pouco tempo de atuagdo do Campus, e em fungao

disso, a consolidacao da pesquisa, de solugao técnica e tecnoldgicas ainda estd em processo —
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ainda ndo impacta de forma contundente nas cadeias produtivas provocando maior
desenvolvimento socioecondmico.

Embora isso, os cursos estdo em consonancia com os arranjos produtivos locais; o
acesso ¢ a permanéncia na EPT sdo garantidos a partir da oferta de cursos e da politica de
Assisténcia Estudantil, que necessita ser ampliada para melhor atender a quem dela necessita;
a estrutura fisica, técnica e pedagogica ¢ de qualidade, embora necessite ainda repensar
algumas praticas no que tange a pratica pedagogica; a extensao tem articulado cada vez a
relagdo entre o Campus ¢ a comunidade a partir de cursos de capacitagdo, eventos
académicos, aulas publicas, projetos de arte e cultura, divulgacdo de pesquisa e parceria com
demais institui¢des para promog¢ao de Feiras que dialogam com os arranjos produtivos locais.

Sobre os sentidos que os sujeitos deram ao Campus, destaque para a certeza que
os processos educacionais sdo alicerces para a reducdo das desigualdades. Que a chegada
desta politica marca a histéria da educacao de Crateus e da regido de mesmo nome. Que a rota
de vida das pessoas foi alterada para melhor e que a partir delas estas comunidades que
compdem a microrregido também sera. A importincia desta politica ¢ tdo grande para esta
populagdo excluida do semidrido que “ndo € possivel dizer em palavras o que ela significa”,
como disse Macedo (2019), com olhos embotados de lagrimas. E esta dimensdo de
emocionar-se, de relacionar-se, de defendé-lo, de transformé-lo em ‘“casa do povo” que
demarca a importancia da politica de EPT — Rede dos IF’s.

Ao final, é possivel afirmar que o desenvolvimento social e econdmico da regiao
dos sertdes de Cratetis tem sido afetado pela acdo do ensino, da pesquisa e da extensdo do
IFCE Campus Crateus, nas dimensdes sociais, culturais, educacionais e econdOmicas — a partir
da qualificagdo profissional e de todos os servicos que sdo ofertados. Este desenvolvimento,
na perspectiva de atender as necessidades dos locais, ndo ¢ dado pelas finalidades e objetivos
da politica, nem pelos sujeitos que a excutam — gestores, educadores, técnicos. Ela se da na
interacdo dos atores sociais com a institui¢ao, no didlogo respeitoso, mas exigente que a
politica esteja a servigo da populacdo e nao do mercado, que cumpra o papel de dirimir as
injustigas e possibilite a emancipagdo humana e o desenvolvimento sustentavel.

Espera-se que o instituto e as organizagdes civis, culturais e politicas consolidem
um projeto de desenvolvimento socioecondmico sustentavel e a interacdo entre estes atores
consolide a EPT — Rede dos IF’s na regido. Deseja-se ainda que esta avaliacdo provoque os
servidores do Campus a pensarem a inclusdo da geografia rural urbana — regional, consolidar

um dialogar cumplice com a sociedade — escutando cada vez mais o que o povo precisa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou avaliar o alcance da Educacgao Profissional e Tecnologica
do Instituto Federal para o desenvolvimento socioecondmico da Regido dos Sertdes de
Crateus, no Ceara, e se deu, a partir do estudo de caso do IFCE Campus Crateus, articulado a
Avaliagdo em Profundidade — perspectiva contra hegemonica para compreender e avaliar
politica publica, construida por Rodrigues (2008).

Esta avaliacdo, até onde se sabe, ¢ a primeira a refletir acerca da atuagdo e das
contribui¢cdes do Campus Crateus, no que se refere ao ensino, a pesquisa e a extensdao. Como
todo estudo, ndo estd acabado, nem fechado, esperando que outros possam se debrugar sobre
as questdes aqui levantadas e quiga esgota-las.

O que se espera de uma pesquisa-avaliativa ¢ que ela possa, em alguma medida,
possibilitar aos atores envolvidos na gestdo da politica uma outra perspectiva, um outro olhar,
uma nova postura, seja redefinindo as rotas ou trilhando-as com mais certezas. Esta pesquisa-
avaliativa ndo pretendeu ser instrumento de afericao do trabalho dos sujeitos servidores, nem
tdo pouco apontar o sucesso ou fracasso da politica de EPT, ou melhor dizendo, sua
eficiéncia, eficacia e efetividade. O interesse desta pesquisadora foi refletir sobre a
importancia desta politica para os municipes desta regido — os envolvidos diretamente nela e
aqueles que indiretamente dialogam com ela, usufruem dela, e ainda buscar compreender
como ela pode ser/esta sendo vetor para o desenvolvimento social e econdmico dos Sertdes de
Cratets.

Como dito anteriormente, esta avaliacdo ndo esta fechada. Nem poderia estar, pois
as disputas e os interesses dos envolvidos vao dando novos contornos a politica. O Instituto
Federal Campus Crateis ainda € muito jovem, apenas 10 anos de atuacdo. Enquanto
instituicao de ensino, pesquisa € extensdo ainda tem muito a ofertar a comunidade. Portanto,
as andlises aqui empreendidas ndo sdo verdades absolutas, mas sim um exercicio de olhar e
refletir na busca de compreender para poder pensar, planejar e executar melhor as proximas
décadas do IFCE, logo desta Regido dos Sertdes de Crateus.

Os maiores desafios na construcdo deste trabalho: imprimir um certo
distanciamento para evitar as analises apaixonadas, tendo em vista a pesquisadora ser
municipe, ter sido estudante e agora servidora da Rede do IF — este “apartamento” se fez

necessario para ndo impingir a pesquisa um olhar maniqueista de que estd tudo bem ou que
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tudo vai mal; avaliar em profundidade — esta perspectiva exige do pesquisador-avaliador
exercitar a transdisciplinaridade entre as ci€ncias e ainda um espirito criativo — que na
trajetoria académica € pouco solicitado; ser trabalhador-estudante-pesquisador — conciliar esta
triade ¢ trabalho herculeo, realidade da grande maioria dos brasileiros que compreendem a
educacdo como possibilidade de transformagdes de pessoas € mundos.

A grande satisfacdo nesta trajetoria foi poder ouvir e criar espago para as vozes
dos atores que fazem e vivenciam esta politica, daqueles de quem a materialidade da vida
depende da politica de EPT, que tém no Campus Cratels a matéria para construir novas
expectativas de vida — servidores, estudantes, comunidade. Outra grande satisfacdo foi poder
pensar a Regido dos Sertdes de Crateus, pensar junto com estes sujeitos que a constroem na
cotidianidade das suas profissdes, das suas relagdes interpessoais. Pensar o IFCE Campus
Cratetls como este espago que pode fomentar a construcdo de uma sociedade menos injusta
para as maiorias discriminadas, pensar uma légica de desenvolvimento em que homens e
mulheres sertanejos/catingueiros sejam o centro dele e possam aqui permanecer com

dignidade humana e ambiental.
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APENDICE A - QUESTIONARIO EGRESSOS

Prezado Egresso,

Este questionario objetiva coletar informacdes sobre o desenvolvimento profissional e académico dos
egressos do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — campus Crateus. Para
tanto, solicita-se a colaboragdo no preenchimento das questdes a seguir, a fim de que se possa melhor
identificar a atuacdo do egresso no mercado de trabalho e sua trajetéria apds a conclusdo do curso
realizado no campus Cratetis. Esta pesquisa faz parte da dissertacdo de mestrado "Avaliagdo da
Politica de Educacdo Profissional e Tecnologica do IFCE e seus impactos para o desenvolvimento
socioecondmico na Regido dos Sertdes de Crateus"

IDENTIFICACAO

Nome:

Endereco:

Telefone:

E-mail:

Sexo: F( )M ()

LGBTQI+ ()

Qual seu municipio de moradia quando cursou o IFCE campus Cratets?

INFORMACOES ACADEMICAS
1. Quando cursou o IFCE campus Cratets, fez uso de auxilio?
( )Sim ( ) Nao

Em caso afirmativo, qual destes auxilios?
( )Transporte ( ) Moradia ( ) Alimentacdo ( ) Oculos ( ) Académico

2. Quando cursou o IFCE campus Crateus, fez uso do atendimento biopsiquicosocial?
( )Enfermagem ( ) Dentista ( ) Assistente Social ( ) Psicdloga ( ) Pedagoga

3. Quando cursou o IFCE campus Crateus, participou de programa ou projeto?
()Sim ( )Nao

( ) remunerada () voluntaria

Em caso afirmativo, qual programa ou projeto?

Que atividade desenvolveu/tema?

4. Quando cursou o IFCE campus Crateus, fez intercambio?
()Sim ( )Nao

Em caso afirmativo, qual tipo de intercambio?

( )Regional () Nacional ( ) Internacional

Qual o0 nome do programa?

5. Quando cursou o IFCE campus Crateus, fez visita técnica?
()Sim ( )Nao

6. Quando cursou o IFCE campus Crateus, participou de grupo de pesquisa?
()Sim ( )Nao

7. Quando cursou o IFCE campus Cratets, participou de agdes ou cursos de extensao?
()Sim ( )Nao

8. Curso concluido no I[FCE — campus Cratets:
() Bacharelado em Zootecnia
() Licenciatura em Matematica
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() Licenciatura em Letras

() Licenciatura em Fisica

() Integrado em Quimica

() Integrado em Edificagoes

() Concomitante em Edificagdes

() Subsequente em Edificagdes

() Subsequente em Agropecuaria

() Especializagdo em Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica

9. Qual o0 ano de conclusao do curso:
()2013.1

10. Idade quando da conclusdo do curso no IFCE — campus Cratets:
() até 20 anos () de 21 - 25 anos () de 26 - 30 anos
() de 31-40 anos () de 41 - 55 anos () mais de 55 anos

11. Em quanto tempo vocé concluiu seu curso no IFCE — campus Crateus?
()3 a4anos()de4,5a5anos ()deS5 até 6 anos () mais de 6 anos

SOBRE O CURSO

12. Ha alguma dificuldade encontrada no desempenho de sua profissdo, em relagdo ao curriculo
cursado, como:

() Carga horaria das disciplinas basicas que foi pequena.

() Carga horaria das disciplinas especificas foi pequena.

() Carga horaria de aulas pratica foi pequena.

() Pouca articulagao entre as disciplinas

() Outra. Qual?

13. A matriz curricular foi suficiente para seu desempenho profissional?
() Sim () Nao
Comente:

14. Segundo os critérios abaixo, avalie alguns aspectos referentes ao curso concluido: Concordo
plenamente (A) Concordo Parcialmente (B) Discordo totalmente (C) Indeciso ou sem opinido (D)

() O corpo docente possuia um bom nivel de conhecimento.

() Os contetdos/programas das disciplinas foram adequadamente desenvolvidos.

() Os recursos didatico-pedagdgicos disponiveis para o desenvolvimento das atividades/aulas do curso
foram adequados.

() O espago fisico disponivel para o desenvolvimento das atividades/aulas do curso foram adequados.
() Houve equilibrio entre a distribuigdo das disciplinas de formagao geral e de formagao especifica na
proposta curricular do curso.

() O estagio, no curso, serviu para sistematizar/testar/exercitar os conhecimentos adquiridos.

() Em termos de experiéncia profissional, foi importante ter feito o respectivo curso.

() Em termos de crescimento pessoal, foi importante ter efetuado o respectivo curso.

15. Vocé recomendaria seu curso para outras pessoas?
()Sim ( )Nao
Por qué&?

16. Qual o seu grau de satisfagdo com o curso concluido no IFCE — campus Crateus, em relagdo a
formacdo obtida?

Formagcao teorica:( ) bom () regular () fraco

Formagao cidada (formagao geral para a vida): ( ) bom () regular () fraco

Formagcao pratica:( ) bom () regular () fraco

Formagédo adequada para as atividades profissionais:( ) bom () regular () fraco
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SOBRE A INSTITUICAO

17. Avalie o IFCE — campus Crateus

Com relagdo a um possivel retorno ao IFCE — campus Cratets, vocé:
() Faria outro curso.

() Gostaria de frequentar um curso de Pos-Graduagao.

() Néao tem inteng¢do de retornar ao IFCE — campus Crateus.

18. Em relagdo a sua visao:

() E uma boa institui¢io.

() Esta se constituindo numa boa institui¢@o

() Nao evolui em termos de qualidade de sua atuagdo.
() Esta perdendo os referenciais de qualidade de ensino.
() Outra opinido. Qual?

SOBRE SUA VIDA PROFISSIONAL/EDUCACIONAL APOS O CURSO
19. Apo6s cursar o IFCE campus Crateus, voce:

() Ingressou no mercado de trabalho

() Seguiu a carreira académica

() Nenhuma das alternativas

20. Esta cursando outro curso no IFCE — campus Cratets?
()Sim ( )Nao
Em caso afirmativo, qual

21. Vocé esta cursando ou ja concluiu algum curso de pos-graduacao?
()Sim ( )Nao

Em caso afirmativo:
Qual (nome do curso)?
Nome da Instituigdo
Ano de Conclusio:

22. Se ndo esta cursando, pretende cursar?
()Sim ( )Nao

23. Ha emprego em sua area de formagao no seu municipio?
()Sim ( )Nao

24. Esta trabalhando na area de formacao de seu curso?
()Sim ( )Nao

Se ndo, em qual profissdo esta atuando?
Se ndo trabalha na area de formacao, esta procurando emprego ha quanto tempo?
()06 al12meses( )1 a3anos( )maisde 3 anos

25. Tipo de vinculo empregaticio:

() empresa individual (Auténomo ou Profissional Liberal)
(') microeempreendedor

() empresa privada contratado

() empresa privada carteira assinada

() Servigo Publico contratado

() Servigo Publico concursado

26. Qual a importancia que vocé atribui ao IFCE Campus Crateus para a sua vida?
() muita( ) pouca( ) nenhuma
Outro:
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Por qué&?

27. Qual a importancia que vocé atribui ao IFCE Campus Crateus para a Regido dos Sertdes de
Crateus?

() muita( ) pouca( ) nenhuma

Outro:

Por qué&?

28. Vocé acredita que o IFCE campus Cratets contribui para promover melhoras nas condigdes de
vida dos moradores da Regido dos Sertdes de Crateus?

()Sim ( )Nao

Por qué&?
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APENDICE B - ROTEIROS REPRESENTANTES INSTITUCIONAIS

Entrevistado: Cleber Bonfim — municipe, sociélogo e politico local. Atua no Partido dos
Trabalhadores, e nos anos de implementacdo do IFCE campus Cratets exercia o cargo de
representante do governo na Camara Municipal de Crateus.
1. Como e por quais motivos, para além dos principios de escolha elencados nos documentos oficiais,
o IFCE chega a Cratetis?
2. A passagem do ex-presidente Lula pelo municipio de Crateus, no ano de 2007, quando da
inauguracdo da Brasil Ecodisel, e o comprometimento ptblico dele com um campus do IF, foi
impulsionador das forgas politicas do municipio a buscarem a implementagao de uma unidade na
cidade?
3. Como se deu a negociagdo da vinda do campus para Crateus com os demais municipios? Houve
algum tipo de disputa?
4. Qual importancia vocé atribui ao IFCE Campus Cratets para a Regido dos Sertdes de Cratetis?
5. Vocé acredita que o IFCE campus Cratets contribui para promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido dos Sertdes de Crateus?

%
Entrevistada: Paula Cristina Soares Beserra — municipe, professora efetiva, exercendo o cargo de
diregdo entre 2011 ¢ 2017.
1. Como e por quais motivos, para além dos principios de escolha elencados nos documentos oficiais,
o IFCE chega a Cratetis?
2. Em quais condi¢des estruturais/humanas o IFCE campus Crateus iniciou suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao?
3. Como se deu a escolha dos 3 primeiros cursos: licenciatura em Matematica, Médio Integrado a
Quimica e Médio Integrado a Edificagdes? E sob quais condigdes estes cursos iniciaram?
4. A partir de 2012 o campus iniciou uma série de outros cursos técnicos, licenciatura e bacharelado.
Como se deu este processo? Houve disputas com representantes do comércio e/ou outras instituigoes
locais quanto aos cursos escolhidos?
5. A vocagdo da regido é a agropecuaria. No entanto, 0 campus possui um curso técnico em
agropecuaria e um bacharelado em zootecnia e 5 cursos de licenciatura. A que vocé credita este
fenomeno?
6. Como vocé avalia o desempenho das agdes do ensino, pesquisa e extensdo ao longo destes 09 anos
de atividade do campus?
7. Quais disputas foram travadas para que o campus pudesse esta com esta estrutura que tem hoje? Ou
seja, em relagdo a outros Campi, como o campus Cratets se fez notar e reivindicar condigdes
estruturais e de funcionamento minimamente adequadas?
8. Qual a relagcdo do campus com as demais politicas de trabalho, satide, economia? E com as
institui¢des locais: prefeitura, ONGs, trabalhadores rurais e fazendeiros, sindicatos, Camara de
dirigentes logistas, Caritas Diocesana, trabalhadores da construgao civil?
9. Quais as estratégias o campus usou para se aproximar dos demais municipios da regido? Quais as
maiores dificuldades na divulgacéo dos cursos e no acesso das demais cidades ao campus?
10. Quais estratégias de acesso, permanéncia e €xito o campus criou/t€ém criado?
11. Qual importancia vocé atribui ao IFCE Campus Cratets para a Regido dos Sertdes de Cratets?
12. Vocé acredita que o IFCE campus Cratetis contribui para promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido dos Sertdes de Crateus?
13. O IFCE campus Cratetis vem formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local e regional?

*
Entrevistados(as): Coordenadores(as) dos cursos: Bacharelado em Zootecnia, Licenciatura em
Matematica, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Fisica, Médio Integrado em Quimica, Integrado-
Concomitante-Subsequente em Edificagdes, Subsequente em Agropecuaria. Especializagdo em Ensino
de Ciéncias da Natureza e Matematica.
1. Qual a importancia do curso para a regido dos sertoes de Crateus?
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2. Quais produgdes de ensino, pesquisa e extensao o curso tem ofertado a comunidade estudantil e a
comunidade externa de modo geral?
3. J4 é possivel mensurar a insercdo profissional e/ou académica dos egressos certificados?
4. Os egressos certificados encontram campo de trabalho em suas areas de formagao na regidao?
5. Quais os maiores desafios do curso? (Evasdo — permanéncia e éxito. Estruturais/humanas.)
6. Qual importancia vocé atribui ao IFCE Campus Crateus para a Regido dos Sertdes de Crateus?
7. Vocé acredita que o IFCE campus Crateus contribui para promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido dos Sertdes de Crateus?
8. O IFCE campus Cratets vem formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagdo profissional
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local e regional?

*
Entrevistados: Diretor de Ensino
1. O IFCE desenvolve a educagao profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo
de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais?
2. Quais os maiores desafios do Ensino no campus Cratets?
3. Como o IFCE campus Cratets se articula com as demais instituigdes de educagdo de ensino basico e
superior da regido?
4. Quais as estratégias de estimulo e apoio a processos educativos que levem a geracao de trabalho e
renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local e regional
o campus t€m desenvolvido?
5. Historicamente a educacgdo profissional e tecnoldgica no Brasil esteve notadamente vinculada a
formagao tecnicista para o trabalho, se afastando da formagao critica, politica e cidada dos educandos.
Nesta nova estrutura de verticalizagdo e hibridismo do ensino, o campus Cratelis tem superado esta
pratica em busca de uma formacao integral dos sujeitos? Qual a concepgéo de educagdo?
6. Qual importancia vocé atribui ao IFCE Campus Cratets para a Regido dos Sertdes de Cratets?
7. Vocé acredita que o IFCE campus Crateus contribui para promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido dos Sertdes de Crateus?
8. O IFCE campus Crateus vem formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
com énfase no desenvolvimento socioeconomico local e regional?
9. Quais as estratégias de estimulo e apoio a processos educativos que levem a geracdo de trabalho e
renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local e regional
o campus t€m desenvolvido?
10. Quais programas e projetos com bolsa o curso possui?

%

Entrevistados: Coordenador de Pesquisa e Extensiao

1. Tem realizado pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade?

2. Realiza e estimula a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico?

(Quantos e quais projetos de pesquisa, e institui¢des fomentadores, o campus tem desenvolvido ao
longo de sua atuacdo? Quais areas/cursos t€m feito mais pesquisa? Como esta pesquisa ¢ divulgada?
Como se aplica a comunidade?)

3. Desenvolve programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnologica?

4. Desenvolve atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da educacao
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, € com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos?

5. Como avalia a integracao da comunidade aos cursos de extensdo ofertados pelo campus?

6. Quais os principais desafios da pesquisa e da extensdo no campus Crateus?

7. Qual importancia vocé atribui ao IFCE Campus Cratets para a Regido dos Sertdes de Crateus?

8. Vocé acredita que o IFCE campus Cratetis contribui para promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido dos Sertdes de Crateus?

9. O IFCE campus Cratets vem formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacgdo profissional
com énfase no desenvolvimento socioeconémico local e regional?
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Entrevistada: Assisténcia Estudantil
De acordo com o IPECE, a Regido dos sertdes de Crateus, ¢ uma das mais vulneraveis do estado do
Ceara, com exce¢do do municipio de Cratets, os demais municipios possuem um IDH abaixo da
média.
1. Diante deste dado, qual ¢ o perfil do estudante que ingressa no campus Cratets?
2. Quais os desafios de acesso da comunidade ao campus?
3. Quais os desafios da permanéncia e do éxito daqueles que ingressam? Ou seja, quais os maiores
problemas enfrentados pelos estudantes que os levam a abandonar, trancar o curso?
4. A assisténcia estudantil objetiva da condi¢do aos discentes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica permanecerem e obterem €xito na sua formagao académica. O campus Crateus tem
conseguido cumprir esta politica?
5. A AS nio se encerra apenas no auxilio financeiro, mas também no acompanhamento da
aprendizagem dos discentes. Como o campus tem feito este atendimento/acompanhamento?
6. O atendimento biopsiquicosocial funciona a contento?
7. Quais os desafios? Quais os sucessos?
8. Qual importancia vocé atribui ao IFCE Campus Crateus para a Regido dos Sertoes de Crateus?
9. Vocé acredita que o IFCE campus Crateus contribui para promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido dos Sertdes de Crateus?
10. O IFCE campus Crateus vem formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local e regional?

*
Roteiro de Entrevista: O que pensam as instituicées do municipio sobre o campus Crateus.
Camara dos dirigentes logistas de Crateus; Sindicato dos trabalhadores rurais; Sindicato dos
Professores Municipais; Caritas Diocesana; Secretarias municipais de negocios rurais —
desenvolvimento econdmico — educagao; Universidade Estadual do Ceara; CREDE 13; CREA;
SEBRAE; EMATER; Proprietario da regido.
1. Qual a relagdo de parceria existe entre esta instituicdo e o campus Cratets?
2. Vocé, enquanto institui¢cdo, considera que o campus Cratets tem um dialogo s6lido com a
comunidade? Ou € uma institui¢ao fechada nela mesma?
3. Qual importancia vocé atribui ao IFCE Campus Cratels para a Regido dos Sertées de Crateus?
4. Vocé acredita que o IFCE campus Cratets contribui para promover o desenvolvimento
socioecondmico da Regido dos Sertdes de Crateus?
5. O IFCE campus Crateus vem formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagdo profissional
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local e regional?

*
Roteiro de Entrevista: Compreender o contexto da Lei 11.892/29 de dezembro de 2008 — a
mudanca de CEFET para IFCE. Aspectos Institucionais.
Sindicato dos servidores do IFCE
1. O decreto 2208 de 1997 — reorientou a atuacdo do CEFET, desvinculando a formacgao técnica da de
nivel médio e instituindo 3 niveis de ensino: basico, técnico e tecnologico, além das mudangas
didatico pedagogicas, metodologicas, da estrutura curricular e da concepgao de educacdo. Como a
comunidade educativa (gestores, educadores e técnicos) reagiram a esta mudanga e quais os impactos
dela na a¢do formativa dos educandos?
2. Com a ascensdo do PT a presidéncia uma série de decretos foi revogado e editado, destaque para o
5154/2004 que revoga o 2208 — criando os cursos FIC e possibilitando o ensino técnico articulado ao
ensino médio nas modalidades integrada, concomitante e subsequente. Outro decreto foi 6095/2007
que criou os IFETs (Estabelece diretrizes para o processo de integragdo de instituicdes federais de
educacdo tecnologica, para fins de constituigdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia - IFET, no ambito da Rede Federal de Educagao Tecnologica.) e em 2008 a lei 11.892 que
Instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, criou os Institutos
Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia. Pautando a expansdo da rede em Campi, articulada aos
arranjos produtivos locais das regides de instalacdo, objetivando o desenvolvimento local e regional, a
verticalidade do ensino em educagdo técnica de nivel médio, tecnoldgica, licenciatura e a pos-
graduagdo, dentre outras determinagdes. Como se deu esta transi¢do? Quais interesses e disputas se
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evidenciaram neste processo? Quais as suas consideragdes sobre o hibridismo ou verticalidade? E uma
nova identidade? O IFCE tem rompido com a formagdo meramente técnica ¢ tem pautado uma
formagdo abrangente e integral? Como avalia a expansdo e a escolha dos municipios sede dos Campi?
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ANEXO A - LEI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008.
Institui a Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e
Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, e d4 outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

CAPITULO I
DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Art. 1o Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacdo e constituida pelas
seguintes instituigdes:

I - Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais;

II - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR;

IIT - Centros Federais de Educagdo Tecnolédgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas
Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

Paragrafo tnico. As instituicdes mencionadas nos incisos I, II e III do caput deste artigo possuem
natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar.

Art. 20 Os Institutos Federais s3o instituicdes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multiCampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos
com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.

§ lo Para efeito da incidéncia das disposi¢des que regem a regulagdo, avaliacdo e supervisdo das
instituicdes e dos cursos de educacdo superior, os Institutos Federais sdo equiparados as universidades
federais.

§ 20 No ambito de sua atuacgdo, os Institutos Federais exercerdo o papel de institui¢cdes acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais.

§ 30 Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de
atuagdo territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos, mediante
autorizagao do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distincia, a
legislacdo especifica.

Art. 30 A UTFPR conFigura-se como universidade especializada, nos termos do paragrafo unico do
art. 52 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, regendo-se pelos principios, finalidades e
objetivos constantes da Lei no 11.184, de 7 de outubro de 2005.

Art. 40 As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais sdo estabelecimentos de ensino
pertencentes a estrutura organizacional das universidades federais, dedicando-se, precipuamente, a
oferta de formacao profissional técnica de nivel médio, em suas respectivas areas de atuagao.

CAPITULO II
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Secao I
Da Criac¢do dos Institutos Federais

Art. 50 Ficam criados os seguintes Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia:
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I - Instituto Federal do Acre, mediante transformagado da Escola Técnica Federal do Acre;

IT - Instituto Federal de Alagoas, mediante integracdo do Centro Federal de Educacao Tecnolodgica de
Alagoas e da Escola Agrotécnica Federal de Satuba;

IIT - Instituto Federal do Amapa, mediante transformagdo da Escola Técnica Federal do Amapa;

IV - Instituto Federal do Amazonas, mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica
do Amazonas e das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e de Sdo Gabriel da Cachoeira;

V - Instituto Federal da Bahia, mediante transformacao do Centro Federal de Educagido Tecnologica da
Bahia;

VI - Instituto Federal Baiano, mediante integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais de Catu, de
Guanambi (Antonio José Teixeira), de Santa Inés e de Senhor do Bonfim;

VII - Instituto Federal de Brasilia, mediante transformac¢do da Escola Técnica Federal de Brasilia;

VIII - Instituto Federal do Ceard, mediante integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnologica do
Ceara e das Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e de Iguatu;

IX - Instituto Federal do Espirito Santo, mediante integracdo do Centro Federal de Educagio
Tecnologica do Espirito Santo e das Escolas Agrotécnicas Federais de Alegre, de Colatina e de Santa
Teresa;

X - Instituto Federal de Goias, mediante transformacdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de
Goias;

XI - Instituto Federal Goiano, mediante integragdo dos Centros Federais de Educacao Tecnologica de
Rio Verde e de Urutai, e da Escola Agrotécnica Federal de Ceres;

XII - Instituto Federal do Maranhao, mediante integracdo do Centro Federal de Educagido Tecnologica
do Maranhdo e das Escolas Agrotécnicas Federais de Codd, de Sdo Luis e de Sdo Raimundo das
Mangabeiras;

XIII - Instituto Federal de Minas Gerais, mediante integragdo dos Centros Federais de Educagio
Tecnolodgica de Ouro Preto e de Bambui, e da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodao Evangelista;
XIV - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, mediante integracdo do Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Januaria e da Escola Agrotécnica Federal de Salinas;

XV - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, mediante integragdo do Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Rio Pomba e da Escola Agrotécnica Federal de Barbacena;

XVI - Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, mediante integracdo das Escolas Agrotécnicas
Federais de Inconfidentes, de Machado e de Muzambinho;

XVII - Instituto Federal do Triangulo Mineiro, mediante integracdo do Centro Federal de Educacao
Tecnologica de Uberaba e da Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia;

XVIII - Instituto Federal de Mato Grosso, mediante integracdo dos Centros Federais de Educagio
Tecnolodgica de Mato Grosso e de Cuiaba, e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres;

XIX - Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, mediante integracdo da Escola Técnica Federal de
Mato Grosso do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Nova Andradina;

XX - Instituto Federal do Para, mediante integragdo do Centro Federal de Educagdo Tecnolodgica do
Para e das Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e de Maraba;

XXI - Instituto Federal da Paraiba, mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnologica
da Paraiba e da Escola Agrotécnica Federal de Sousa;

XXII - Instituto Federal de Pernambuco, mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo
Tecnoloégica de Pernambuco e das Escolas Agrotécnicas Federais de Barreiros, de Belo Jardim e de
Vitoria de Santo Antio;

XXIII - Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, mediante transformac¢do do Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Petrolina;

XXIV - Instituto Federal do Piaui, mediante transformagdo do Centro Federal de Educacio
Tecnolégica do Piaui;

XXV - Instituto Federal do Parana, mediante transformagdo da Escola Técnica da Universidade
Federal do Parana;

XXVI - Instituto Federal do Rio de Janeiro, mediante transformacgdo do Centro Federal de Educagao
Tecnolodgica de Quimica de Nilopolis;

XXVII - Instituto Federal Fluminense, mediante transformacdo do Centro Federal de Educagdo
Tecnolédgica de Campos;

XXVIII - Instituto Federal do Rio Grande do Norte, mediante transformacdo do Centro Federal de
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Educacao Tecnologica do Rio Grande do Norte;

XXIX - Instituto Federal do Rio Grande do Sul, mediante integracdo do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica de Bento Gongalves, da Escola Técnica Federal de Canoas e da Escola Agrotécnica
Federal de Sertao;

XXX - Instituto Federal Farroupilha, mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnologica
de Sao Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete;

XXXI - Instituto Federal Sul-rio-grandense, mediante transformacdo do Centro Federal de Educagdo
Tecnolodgica de Pelotas;

XXXII - Instituto Federal de Rondonia, mediante integragdo da Escola Técnica Federal de Rondonia e
da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste;

XXXIII - Instituto Federal de Roraima, mediante transforma¢do do Centro Federal de Educagado
Tecnolodgica de Roraima;

XXXIV - Instituto Federal de Santa Catarina, mediante transformagdo do Centro Federal de Educagao
Tecnologica de Santa Catarina;

XXXV - Instituto Federal Catarinense, mediante integragdo das Escolas Agrotécnicas Federais de
Concordia, de Rio do Sul e de Sombrio;

XXXVI - Instituto Federal de Sdo Paulo, mediante transforma¢do do Centro Federal de Educagao
Tecnologica de Sao Paulo;

XXXVII - Instituto Federal de Sergipe, mediante integracdo do Centro Federal de Educagao
Tecnolodgica de Sergipe e da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristovao; e

XXXVIII - Instituto Federal do Tocantins, mediante integracdo da Escola Técnica Federal de Palmas e
da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins.

§ 1o As localidades onde serdo constituidas as reitorias dos Institutos Federais constam do Anexo I
desta Lei.

§ 20 A unidade de ensino que compOe a estrutura organizacional de institui¢do transformada ou
integrada em Instituto Federal passa de forma automatica, independentemente de qualquer
formalidade, a condi¢do de campus da nova instituigdo.

§ 30 A relagdo de Escolas Técnicas Vinculadas a Universidades Federais que passam a integrar os
Institutos Federais consta do Anexo II desta Lei.

§ 40 As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais ndo mencionadas na composi¢do dos
Institutos Federais, conforme relagdo constante do Anexo III desta Lei, poderdo, mediante aprovagio
do Conselho Superior de sua respectiva universidade federal, propor ao Ministério da Educagdo a
adesao ao Instituto Federal que esteja constituido na mesma base territorial.

§ 50 A relagdo dos Campi que integrardo cada um dos Institutos Federais criados nos termos desta Lei
sera estabelecida em ato do Ministro de Estado da Educagao.

Secao II
Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutos Federais

Art. 60 Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educagdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

II - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracdo ¢ adaptagdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

IIT - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo profissional e educagio
superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, ¢ de ciéncias
aplicadas, em particular,

estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituigdes
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publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo pedagogica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnologica;

VIII - realizar ¢ estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preserva¢dao do meio ambiente.

Secao III
Dos Objetivos dos Institutos Federais

Art. 70 Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 60 desta Lei, sdo objetivos dos
Institutos Federais:

I - ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e
adultos;

II - ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o
aperfeicoamento, a especializagdo ¢ a atualizagdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade,
nas areas da educacao profissional e tecnologica;

III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnologicas,
estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagdo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, € com
énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a emancipacao
do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconomico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educagio superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os diferentes setores da
economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagodgica, com vistas na
formagdo de professores para a educag@o basica, sobretudo nas areas de ciéncias ¢ matematica, e para
a educagdo profissional;

¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduagdo lato sensu de aperfeigoamento e especializacdo, visando a formacdo de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracdo e inovagdo tecnologica.

Art. 80 No desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal, em cada exercicio, devera
garantir o minimo de 50% (cinqiienta por cento) de suas vagas para atender aos objetivos definidos no
inciso I do caput do art. 70 desta Lei, € o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender
ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 7o.

§ lo O cumprimento dos percentuais referidos no caput devera observar o conceito de aluno-
equivalente, conforme regulamentagéo a ser expedida pelo Ministério da Educagdo.

§ 20 Nas regides em que as demandas sociais pela formagdo em nivel superior justificarem, o
Conselho Superior do Instituto Federal podera, com anuéncia do Ministério da Educagdo, autorizar o
ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem prejuizo do indice definido no caput deste artigo, para
atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 7o desta Lei.

Secao IV
Da Estrutura Organizacional dos Institutos Federais
Art. 90 Cada Instituto Federal ¢ organizado em estrutura multiCampi, com proposta or¢amentaria
anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais
e beneficios aos servidores.
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Art. 10. A administragdo dos Institutos Federais tera como 6rgaos superiores o Colégio de Dirigentes ¢
o Conselho Superior.

§ 1o As presidéncias do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior serdo exercidas pelo Reitor do
Instituto Federal.

§ 20 O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, sera composto pelo Reitor, pelos Pro-Reitores e
pelo Diretor-Geral de cada um dos Campi que integram o Instituto Federal.

§ 30 O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, serd composto por representantes dos
docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituigdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal,
assegurando-se a representacao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica.

§ 40 O estatuto do Instituto Federal dispora sobre a estrutura¢do, as competéncias e as normas de
funcionamento do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

Art. 11. Os Institutos Federais terdo como 6rgdo executivo a reitoria, composta por 1 (um) Reitor e 5
(cinco) Pro-Reitores.

§ 1o Poderdo ser nomeados Pro-Reitores os servidores ocupantes de cargo efetivo da carreira docente
ou de cargo efetivo de nivel superior da carreira dos técnico-administrativos do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de
efetivo exercicio em instituicdo federal de educagdo profissional e tecnologica.

§ 20 A reitoria, como 6rgdo de administracao central, podera ser instalada em espago fisico distinto de
qualquer dos Campi que integram o Instituto Federal, desde que previsto em seu estatuto e aprovado
pelo Ministério da Educacao.

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, para mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma reconducgdo, ap6s processo de consulta a comunidade escolar do respectivo Instituto
Federal, atribuindo-se o peso de 1/3 (um ter¢o) para a manifestagdo do corpo docente, de 1/3 (um
terco) para a manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de

1/3 (um ter¢o) para a manifestacao do corpo discente.

§ 1o Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes ao Quadro de Pessoal Ativo
Permanente de qualquer dos Campi que integram o Instituto Federal, desde que possuam o minimo de
5 (cinco) anos de efetivo exercicio em institui¢do federal de educagdo profissional e tecnologica e que
atendam a, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

I - possuir o titulo de doutor; ou

II - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolodgico, ou na Classe de Professor Associado da Carreira do Magistério Superior.

§ 20 O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso do prazo ou, antes desse prazo, pela aposentadoria,
voluntaria ou compulsoria, pela renincia e pela destituigdo ou vacancia do cargo.

§ 30 Os Pro-Reitores sdo nomeados pelo Reitor do Instituto Federal, nos termos da legislagdo
aplicavel a nomeagéo de cargos de direcéo.

Art. 13. Os Campi serdo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor para mandato de 4
(quatro) anos, permitida uma recondugdo, apds processo de consulta a comunidade do respectivo
campus, atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a manifestagdo do corpo docente, de 1/3 (um
terco) para a manifestagdo dos servidores técnico-administrativos ¢ de 1/3 (um terco) para a
manifestacdo do corpo discente.

§ 1o Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os servidores ocupantes de cargo
efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo de nivel superior da carreira dos técnico-
administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, desde que
possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de educagdo
profissional e tecnoldgica e que se enquadrem em pelo menos uma das seguintes situagoes:

I - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do Instituto Federal;

II - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou funcao de gestdo na institui¢ao; ou

III - ter concluido, com aproveitamento, curso de formagdo para o exercicio de cargo ou funcdo de
gestdo em institui¢Ges da administragdo publica.

§ 20 O Ministério da Educagdo expedira normas complementares dispondo sobre o reconhecimento, a
validagdo e a oferta regular dos cursos de que trata o inciso Il do § 1o deste artigo.

CAPITULO 111
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DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14. O Diretor-Geral de institui¢ao transformada ou integrada em Instituto Federal nomeado para o
cargo de Reitor da nova instituicdo exercera esse cargo até o final de seu mandato em curso e em
carater pro tempore, com a incumbéncia de promover, no prazo maximo de 180 (cento ¢ oitenta) dias,
a elaboracdo e encaminhamento ao Ministério da Educagdo da proposta de estatuto e de plano de
desenvolvimento institucional do Instituto Federal, assegurada a participacdo da comunidade
académica na construcdo dos referidos instrumentos.

§ 1o Os Diretores-Gerais das instituigoes transformadas em campus de Instituto Federal exercerdo, até
o final de seu mandato e em carater pro tempore, o cargo de Diretor-Geral do respectivo campus.

§ 20 Nos Campi em processo de implantacdo, os cargos de Diretor-Geral serdo providos em carater
pro tempore, por nomeagdo do Reitor do Instituto Federal, até que seja possivel identificar candidatos
que atendam aos requisitos previstos no § 1o do art. 13 desta Lei.

§ 30 O Diretor-Geral nomeado para o cargo de Reitor Pro-Tempore do Instituto Federal, ou de Diretor-
Geral Pro-Tempore do Campus, ndo podera candidatar-se a um novo mandato, desde que ja se
encontre no exercicio do segundo mandato, em observincia ao limite maximo de investidura
permitida, que sdo de 2 (dois) mandatos consecutivos.

Art. 15. A criag@o de novas institui¢cdes federais de educacdo profissional e tecnologica, bem como a
expansao das instituicdes ja existentes, levard em conta o modelo de Instituto Federal, observando
ainda os parametros e as normas definidas pelo Ministério da Educacao.

Art. 16. Ficam redistribuidos para os Institutos Federais criados nos termos desta Lei todos os cargos ¢
funcdes, ocupados e vagos, pertencentes aos quadros de pessoal das respectivas instituicdes que os
integram.

§ 1o Todos os servidores e funcionarios serdo mantidos em sua lotagdo atual, exceto aqueles que forem
designados pela administrag@o superior de cada Instituto Federal para integrar o quadro de pessoal da
Reitoria.

§ 20 A mudanga de lotagdo de servidores entre diferentes Campi de um mesmo Instituto Federal
devera observar o instituto da remocédo, nos termos do art. 36 da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de
1990.

Art. 17. O patrimdnio de cada um dos novos Institutos Federais sera constituido:

I - pelos bens e direitos que compdem o patriménio de cada uma das instituicdes que o integram, os
quais ficam automaticamente transferidos, sem reservas ou condi¢des, ao novo ente;

I - pelos bens e direitos que vier a adquirir;

IIT - pelas doagdes ou legados que receber; e

IV - por incorporagdes que resultem de servigos por ele realizado.

Paragrafo unico. Os bens e direitos do Instituto Federal serdo utilizados ou aplicados, exclusivamente,
para a consecugdo de seus objetivos, ndo podendo ser alienados a ndo ser nos casos ¢ condigdes
permitidos em lei.

Art. 18. Os Centros Federais de Educagao Tecnolodgica Celso Suckow da Fonseca CEFET-RJ e de
Minas Gerais - CEFET-MG, ndo inseridos no reordenamento de que trata o art. 5o desta Lei,
permanecem como entidades autarquicas vinculadas ao Ministério da Educagdo, conFigurando-se
como instituicdes de ensino superior pluricurriculares, especializadas na oferta de educagdo
tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino, caracterizando-se pela atuagdo prioritaria
na area tecnoldgica, na forma da legislacdo.

Art. 19. Os arts. 1o, 20, 40 ¢ 50 da Lei no 11.740, de 16 de julho de 2008, passam a vigorar com as
seguintes alteracoes:

“Art. 1o Ficam criados, no dmbito do Ministério da Educacdo, para redistribuicdo a instituigdes
federais de educag@o profissional e tecnoldgica:

................................................................................... ” (NR)

“Art. 20 Ficam criados, no ambito do Ministério da Educac¢ao, para alocacdo a institui¢des federais de
educacdo profissional e tecnoldgica, os seguintes cargos em comissdo e as seguintes fungdes
gratificadas:

I - 38 (trinta e oito) cargos de dire¢do - CD-1;

IV - 508 (quinhentos ¢ oito) cargos de direg¢do - CD-4;
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VI - 2.139 (duas mil, cento e trinta e nove) Fungdes Gratificadas - FG-2.
................................................................................... ” (NR)

“Art. 40 Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacdo, para redistribuicdo a instituigdes
federais de ensino superior, nos termos de ato do Ministro de Estado da Educacao, os seguintes cargos:
................................................................................... ” (NR)

“Art. 50 Ficam criados, no ambito do Ministério da Educac¢ao, para alocacdo a institui¢des federais de
ensino superior, nos termos de ato do Ministro de Estado da Educagao, os seguintes Cargos de Diregao
- CD e Fungdes Gratificadas - FG:

................................................................................... ” (NR)

Art. 20. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 29 de dezembro de 2008; 1870 da Independéncia ¢ 1200 da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva
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ANEXO B - CIRCULAR N° 00/2007

Audiéncia Publica, ao Diretor Geral do CEFETCE Claudio Ricardo Lima Gomes:

“Em recente encontro realizado na cidade de Cratets, autoridades constituidas, movimentos sociais,
clubes de servico, entidades de classe, com predominancia de setores ligados a educacdo de varios
municipios circunvizinhos, deu-se sequéncia a discussao sobre a expansdo e interiorizacdo do ensino
superior e técnico do governo federal, ressaltando-se a histérica caréncia educacional de nossa
populagdo, e deliberamos pela criagdo de um movimento amplo em defesa da implantacdo de um
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET) no municipio de Cratets, com carater regional.
Contribui para a implantacdo do CEFET em Crateus, fatores tais como: € o centro geografico regional;
tem a maior concentragdo populacional; acesso por via asfaltica com os demais municipios; ja absorve
a coordenagdo de diversas institui¢des federais e estaduais, a exemplo dos Batalhdes do Exército e da
Policia Militar, Corpo de Bombeiro, Policia Civil, INSS, IBGE, DETRAN, EMATERCE, SINE/IDT,
CVT, CREDE 13, SEFAZ, CERES, diversas agéncias bancirias, dentre outros. Além disso, a
Prefeitura apresentou a escritura publica de uma area de 6ha destinada a construgdo da obra.

A instalagdo de um CEFET na regido propiciara:

— O atendimento a pelo menos 15 cidades, com uma populagdo aproximada de 400.000
habitantes;

— A possibilidade real de ingresso em um curso superior a 57.000 alunos, que hoje estdo
matriculados no ensino fundamental (6° a 9°), e a 28.000 do ensino médio, sem que, para isso,
aqueles poucos que dispdem de recursos, tenham que se deslocar para outros centros;

— A formagdo profissional, respeitando a opc¢do do aluno, as caréncias, vocagdes e
potencialidades da regido e a qualifica¢do para o mercado de trabalho;

— A ampliagdo e diversificagdo das atividades econOmicas, atraindo novos investimentos,
estimulando o empreendedorismo, criando novos postos de trabalho, aumentando a renda e
melhorando a qualidade de vida da populagao;

— A inser¢do da regido na economia do estado do pais, de forma sustentavel, inclusive e
ambiental responsavel.

Frente a realidade de incertezas e desesperangas por que passa a nossa juventude, temos a convic¢do
de que, a soma de todas as vantagens aqui elencadas, resumem-se em dar um novo sentido as suas
vidas, as vidas de seus familiares e da sociedade como um todo. Acreditamos que este também ¢ o
desejo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, confirmado por ele mesmo, quando de sua vinda a
Cratets, no dia 31 de janeiro de 2007, comprometendo-se com a instalagdo de um Centro Federal de

Educagéo Tecnoldgica em nossa regidao” (SEDUC CRATEUS/CIRCULAR, 2007).
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ANEXO C - OFiCIO DE N° 45, DO DIA 27 DE FEVEREIRO DE 2007

Oficio enderecado ao sr. diretor do CEFETCE, assinado pelo entdo prefeito de Crateus
José Almir Claudino Sales e a secretaria de educacio de Crateus Daniela Sales Bezerra:

“De acordo com o senso escolar 2006, a Regido de Crateus composta por onze cidades em seu
entorno, contava com um montante de matriculas na ordem de 41.739 no ensino fundamental do 6° ao
9° ano e de 20.296 no ensino médio o que proporcionara nos proximos anos uma demanda em busca
de novas oportunidades de conhecimento e, consequentemente, inser¢do no mundo do trabalho.

Para seu conhecimento, o senso escolar 2006, revelou que 6.006 alunos sdo egressos do 9° ano do
ensino fundamental e que 3.260 sdo do ensino médio, sem levar em considerag@o outras cinco cidades
que fazem parte da macrorregido, que alcanga até o vizinho do estado do Piaui.

A grande maioria dos alunos egressos do ensino fundamental busca a continuidade de seus estudos em
cursos de formagao geral e, uma grande parte daqueles do ensino médio ficam em “status quo” por
falta de perspectivas vocacional. Certamente que uma unidade do CEFET proporcionard um
departamento para as mais variadas vocagdes profissionais tidas como necessidades sociais e
abracadas diante das exigéncias das diversidades do universo do trabalho.

Informamos a V. S% que esta regido € carente de potencialidades para desenvolver habilidades na area
da informatica, edificagdes, eletronica, mecanica, quimica industrial, entre outros, a nivel de cursos
técnicos.

Em relagdo a formagdo tecnoldgica superior em nivel de graduago, ha uma caréncia de profissionais
na area de desenvolvimento social, artes, produgao civil, fisica, matematica, mecatrdnica, e, na area de
Quimica esta caréncia € notavel em Tecnologia Ambiental.

Neste aspecto o processo de ensino e aprendizagem, estruturado na edificagdo de novas competéncias,
cria as devidas habilidades responsaveis pelo crescimento deste Pais, a0 mesmo tempo em que eleva a
autoestima e a confianca dos sujeitos do conhecimento e afetividade da sociedade.

Em relacdo, ainda, a fabrica de biodiesel, unidade de Crateus, com especificidade a mao de obra
qualificada e, no sentido de dar consisténcia a nossa pretensdo, informamos-lhe que esta forca de
trabalho ¢ importada de outras regides do Estado e do Brasil, motivo pelo qual insistimos na formagao
de profissionais com especificidade em quimica industrial e técnicos na orientagdo agricola
relativamente a retomada da producdo de insumos vegetais de espécies diferentes necessarios a
constituigdo de matérias primas para a producdo de energia limpa (...)

Estamos confiantes, Sr. Diretor, que as informagdes prestadas aqui, sirvam como norte para a tomada
de decisdes que venham ao encontro das esperangas, dos sonhos e crengas da populagdo desta Regido
que podem ser traduzidos em desenvolvimento sustentado”.



169

ANEXO D - ATA AUDIENCIA PUBLICA DEFINICAO DE CURSOS

MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
CAMPUS CRATEUS
Av. Dr. Geraldo Mamues Barbasa, 567, Venancios - CEP: 63.700-000, Crateds — CE.
(88) 3692-3857
GABINETE DO DIRETOR GERAL

ATA DE REALIZACAO DA AUDIENCIA PUBLICA

Aos dez dias do més de agosto do ano de dois mil e dezesseis, 35 quatorze horas e trinta
minutos, no auditdrio, reuniram-se a Diretora Geral do IFCE - Campus de Crateus, Paula
Cristina Soares Beserra, o Pré-Reitor de ensino do IFCE, Reuber Saraiva de Santiago, o Chefe de
Departamento de Ensino Bdsico e Técnico do IFCE, Ricardo Liarth da Silva Cruz, o Diretor de
Ensino do IFCE — Campus de Crateus, JoSio Henrique Silva Luciane, o Vice-Diretor da Faculdade
de Educacdo de Crateds, Lluis Carlos Leite de Melo, professores, alunos, técnicos
administrativos e membros da comunidade externa, infra-assinados, para realizar a Audiéncia
Piblica, que se configura em um instrumento que leva a uma decisio com legitimidade e
transparéncia, por meio da gual, abrem-se espagos para que as pessoas envolvidas possam se
manifestar, onde as opinides emitidas possuem cardter consultivo e posteriormente as
instdncias competentes, cabera analisi-las e promover as devidas implementagGes, sempre
em atencdo ao interesse piblico. O mestre de ceriménias Francisco Gilmaci Ramos Nébrega
iniciou falando sobre o objetivo da Audiéncia Puablica, que & definir novos cursos a serem
ofertados pelo campus de Crateds. Posteriormente houve a exibigio do video institucional,
leitura do histérico do campus de Crateds, a composigio da mesa diretora, execugiio do Hino
Nacional Brasileiro e em seguida a Diretora Paula Cristina declarou a abertura dos trabalhos. O
Chefe de Departamento de Ensino Bdsico e Técnico do IFCE, Ricardo Liarth da Silva Cruz,
apresentou a proposta dos novos cursos a serem ofertados no campus de Crateus, ao tempo
em que conduziu os trabalhos referentes a plendria. Os cursos foram apresentados por
profissionais com farmagdo na drea, a saber: Técnico em Seguranca do Trabalho (Professor
Fausto Faustino da Silva), Técnico em Apicultura (Professor lefté Ferreira da Silva) e Técnico
em Traducdo e Interpretacdo de Libras (Professora Cibelle Euridice Aratjo Sousa); os cursos
Tecnolégico em Alimentos (Nutricionista Raquel Simdes Monteiro Alves) e Tecnoldgico em
Agroecologia (Professora Sdmia Paiva de Oliveira); as Licenciaturas em Geografia (Professor
Emilio Tarlis Mendes Pontes), Musica (Professor Eddy Lincolln Freitas de Souza) e Teatro
(Professora Jacqueline Rodrigues Peixoto) e os Bacharelados em Agronomia (Professor José
Aglodualdo Holanda Cavalcante linior) e Medicina Veterindria (Professora Gyselle Viana
Aguiar). Apds manifestacBes dos presentes e através de votagdo, serdo referendados os cursos
Técnico em Seguranca do Trabalha e Técnico em Tradugdio e Interpretagio de Libras, o curso
Tecnolégico em Alimentos, as Licenciaturas em Geografia e Mdsica e o Bacharelado em
Medicina Veterindria. Durante as intervengies da plateia, o Professor Fausto Faustino da Silva
guestionou sobre a auséncia do curso de Arguitetura entre os que foram postos em vetagio,
sendo explicado que o referido curso foi excluido em uma das etapas anteriores do processo
de consulta publica. As escolhas apontadas na audiéncia plblica seriio encaminhadas para
consolidagdo junto as instdncias superiores do IFCE, bem como para elaboracdo e aprovagio
do projeto pedagdégice. Em seguida ocorrerd a captagdo de recursos, para possibilitar a
implantagdo dos citados cursos. A Audiéncia Publica foi encerrada as dezessete horas e
cinquenta minutos, sendo esta ata lavrada por mim, Laurismar Bezerra de Pinho, Assistente
em Administragdo, que apds lida foi assinada pelos presentes.



