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RESUMO

As flores brasileiras tém atraido cada vez mais o interesse de consumidores de
outros paises no mercado internacional. Esta dissertacdo apresenta um breve
histérico da floricultura brasileira, ressaltando a importadncia do marketing e o
sucesso socio-econdmico que o comércio exterior de produtos da floricultura tem
trazido ao Brasil. A analise estatistica da demanda ¢é feita através de um modelo
classico de regressao multipla com a inclusdo de dummies sazonais. Na primeira
modelagem a renda externa é representada pelo PIB da Holanda e na segunda, pelo
PIB dos EUA. Holanda e Estados Unidos sdo os dois maiores importadores do Brasil
destes produtos dentro do periodo estudado. Assim, através da apresentagao e
utiizacdo de dados estatisticos oficiais fornecidos pelo Ministério de
Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior, constata-se o crescimento anual dos
valores exportados e observa-se que a demanda por estes produtos é elastica as
variagdes da renda e inelastica as variagdes do preco, indicando que as espécies
exportadas possuem poucas ou nenhuma substituta proxima nos paises
concorrentes. Estes resultados poderao embasar discussées para contribuir com o
desenvolvimento e o aprimoramento do desempenho das exportagdes brasileiras
deste produto, além de amparar agdes de marketing voltadas para o setor.

Palavras-chave: Floricultura, exportagéo, marketing.



ABSTRACT

Brazilian flowers have increasingly attracted the interest of consumers in other
countries in the international market. This dissertation presents a brief history of the
flowers in Brazil, emphasizing the importance of marketing and socio-economic
success that the foreign trade of floriculture products has brought to Brazil. Statistical
analysis of the demand is made through a multiple regression model with the
inclusion of seasonal dummies. In the first modeling the foreign income is
represented by GDP and in the Netherlands, the U.S.GDP. Netherlands and United
States are the two biggest importers of Brazilian products in the period studied. Thus,
through the presentation and use of official statistics provided by the Ministry of
Development Industry and Foreign Trade, there is the annual growth of export values
and observes that the demand for these products is elastic to changes in income and
inelastic to changes price, indicating that the species exported are few or no close
substitute in competitor countries. These results may contribute to discussions based
on the development and improvement of the performance of Brazilian exports of this
product, and protect marketing actions towards the sector.

Keywords: Flowers, export, marketing.
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1 - INTRODUCAO

Orgao reprodutor da planta, a flor além de proteger o pélen ao mesmo
tempo chama a atencdo dos insetos para que desenvolvam o processo de
polinizagdo, unido dos gametas masculino e feminino. Devido a grande diversidade
e beleza estética, e ao aroma caracteristico de cada espécie, a flor também chama a
atencao dos seres humanos. Estima-se que surgiram entre sessenta e cinco e cento

e trinta milhdes de anos atras”.

Na antiga Grécia, as flores eram vendidas pelo seu perfume e beleza
para serem utilizadas como objetos de decoracdo. Os romanos se deliciavam com
saladas de violetas e doces de rosas. No século VII, os arabes conquistaram a
Pérsia, entdo famosa por suas rosas e no século seguinte ocuparam a Espanha.

Assim, gradativamente o cultivo de rosas espalhou-se pelo restante da Europa.

As tulipas turcas foram importadas por paises da Europa no século
XVI, e acabaram dominando o entdo mercado de flores, mas apenas depois da
Revolugao Industrial, no século XIX, é que se estabeleceu de fato um comércio de
flores devido ao melhoramento das condigées econémicas e sociais da época. Ja no
inicio do século XX, apds o desenvolvimento e modernizacdo dos sistemas de

producdo, a floricultura passou a ser cultivada comercialmente.

A floricultura, em seu sentido mais amplo, abrange o cultivo de flores e
plantas ornamentais (plantas cultivadas pela beleza) com variados fins que incluem
desde as culturas de flores para corte a producdo de mudas arbdéreas de porte
elevado (CASTRO, 1998). O mercado de flores e plantas ornamentais (floricultura),
de acordo com COSTA (2003), € uma atividade de producao e venda de flores de
corte, de flores e plantas em vaso, de folhagens, viveiros de produgdo de mudas e
plantas ornamentais, producdo de bulbos, tubérculos e outras partes vegetativas

(rizomas, estacas, sementes) e flores secas.

! Programa Repérter ECO - Canal 48 (TV Assembléia) - Exibido em 06 de junho de 2008.
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Existem varias formas de interagao entre vendedores e compradores
formando os mercados e varios sdo os tipos de mercados. No que se refere ao
numero de compradores e de vendedores nos mercados, ha nove estruturas
possiveis de interagdo entre os agentes envolvidos (STACKELBERG, Apud
ROSSETTI, 2003), uma destas estruturas é o oligopsénio que caracteriza o
comércio exterior de flores e plantas ornamentais, estudado neste trabalho. O
oligopsbénio é uma denominagao genérica para um mercado com pequeno numero
de compradores e grande numero de vendedores. No oligopsénio ha uma grande
competicao, principalmente devido a maior quantidade de ofertadores existentes no

mercado.

A atividade exportadora, no setor da floricultura, tem proporcionado
beneficios como: geragcdao e aumento de renda e trabalho; aperfeicoamento do
processo produtivo; acesso as variedades melhoradas; facilidade de contato e
acesso as empresas internacionais de primeiro escaldo; desenvolvimento do
melhoramento genético e de tecnologias nacionais; redugcdo da carga tributaria e

reducdo da dependéncia do mercado interno.

Assim, o exportador necessita realizar trabalhos de analise de mercado
e de preferéncias dos consumidores para identificacao das melhores oportunidades
e dos produtos em evidéncia no mercado internacional da floricultura que, além de

sazonal apresenta constantes modificagoes de preferéncias.

Através de Administracdo de Marketing, que consiste no esforgo
consciente para atingir os resultados de mudanca desejados em relagdo aos
mercados alvos satisfazendo metas individuais e organizacionais (KOTLER, 1998b),
pode-se realizar uma campanha de marketing bem planejada e executada que

contribuira para o aumento das vendas de determinado produto em um mercado.

Neste sentido, os produtores, associacbes e orgdos envolvidos no
segmento em conjunto com o governo federal e de alguns estados, tém
desenvolvido campanhas promocionais para exportacao, aproveitando a fase de

crescimento mundial da floricultura que, apesar de ser um fenbmeno relativamente
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recente no Brasil, pelo desempenho apresentado e pelas suas caracteristicas
naturais, demonstram vantagens comparativas e competitivas que o pais tem para a

atividade.

Nos ultimos anos, a floricultura brasileira vem se destacando no
mercado internacional, mantendo acirrada concorréncia entre o0s paises
exportadores, conquistando cada vez mais consumidores e se caracterizando como

um dos mais promissores segmentos do agronegdcio?.

As exportagdes brasileiras deste produto tém apresentado
crescimentos anuais, apesar da constante valorizagcdo cambial ocorrida no mesmo
periodo e considerando os problemas de logistica no transporte deste produto
perecivel agravado pelo caos em que se transformaram os aeroportos brasileiros

nos ultimos dois anos.

A diversidade e a amplitude de climas e solos do Brasil permitem
cultivos de inumeras espécies de flores e plantas ornamentais, de diversas origens
(nativas, de clima temperado e tropical) de norte a sul com grande potencial para

competir no mercado internacional.

Varios paises em condi¢gdes climaticas semelhantes ao Brasil
conquistaram seu espaco no comércio internacional da floricultura, como india,
Uganda, Costa Rica e Australia. Coldbmbia e Equador, também em condigbes
favoraveis e utilizando tecnologia de ponta, tornaram-se rapidamente grandes

exportadores mundiais de flores de corte com o apoio de seus governos.

A estimacdo de equacbdes e modelos de demanda das exportacdes
permitem uma compreensao mais apurada das variaveis que influenciam o
comportamento de compra dos paises consumidores, além de uma analise da
efetividade de campanhas e politicas de marketing setorial possibilitando o

desenvolvimento adequado do comeércio exterior em cada segmento econémico.

2 Agronegdcio — relagBes comerciais efetuadas com produtos agricolas através de atividades de compra e venda
Fonte: Embrapa e Glossario de termos agropecuarios do BNDES.
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Assim, o presente estudo justifica-se ao apresentar uma analise mais
detalhada dos diferentes mecanismos que influem no comportamento das
exportagdes brasileiras de flores e plantas ornamentais que, embora com pequena
participacao, repercutem na balanca comercial brasileira, importante instrumento de
ajuste das contas externas da economia e fundamental para “o equacionamento do

financiamento externo do desenvolvimento econémico” (Medeiros e Serrano, 2001).

O objetivo geral deste trabalho € apresentar uma analise estatistica do
crescimento da demanda das exportagcdes brasileiras de flores e plantas
ornamentais no periodo de 1996 a 2007, e como objetivos especificos, apresentar
um breve panorama do desempenho das exportacbes de flores e plantas
ornamentais no ambito mundial, nacional e do estado do Ceara, além de um breve
histérico com exposigcao de graficos, dados e informagdes sobre o setor, fornecidas
por Orgaos governamentais, nao governamentais, pesquisadores, produtores,

consultores e associagdes diversas envolvidas no segmento, relativas ao periodo.

Para alcangar os objetivos pretendidos, este trabalho estrutura-se em
trés capitulos além desta introdugdo, na seguinte sequéncia: o capitulo dois expde,
além de um breve histérico, os panoramas da floricultura no mundo, no Brasil e no
Ceara, dando maior énfase para o Brasil e apresentando para o Ceara uma analise
de cenario (SWOT)? para a floricultura do estado comparada aos outros estados
brasileiros em relagdo ao comércio exterior. Também sao apresentados no capitulo
dois os dados numéricos e as atividades de promog¢ao das exportacdes brasileiras e
cearenses pelos 6rgaos setoriais, entre 1996 e 2007. No capitulo trés séo
apresentados os aspectos microecondmicos e a analise estatistica da demanda,
com uma curta abordagem sobre demanda, o modelo de regressao multipla utilizado
para a funcdo de demanda por exportagcdes de produtos da floricultura brasileira,
bem como a analise dos resultados. Uma sintese das principais conclusées do
trabalho é exposta no capitulo quatro e na sequéncia estdo a bibliografia e os

anexos.

3 O termo SWOT é uma sigla oriunda do idioma inglés, e é um acrénimo de Forcas (Strengths), Fraguezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats).
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2 - PANORAMAS DA FLORICULTURA

2.1 No Mundo

Em fase de expansdo atualmente, a floricultura mundial teve sua
producdo concentrada inicialmente em alguns paises europeus como Holanda, Italia
e Dinamarca, e na Asia, onde o Jap&o também era outro grande produtor. Depois
veio se espalhando pelo mundo devido ndo sé a questdes culturais, mas também as

condic¢des climaticas mais propicias para a produgao de algumas espécies.

O comércio mundial dos produtos da floricultura movimentou US$7,7
bilhdes em 2000, tendo a Holanda como principal exportador, com US$3,8 bilhdes
ocupando 49,7% da fatia mundial, seguida pela Coldmbia com US$570 milhdes
(7,4%), Italia (3,5%), Bélgica (3,5%), Dinamarca (3,4%), Estados Unidos (2,9%),
Equador (2,8%), Alemanha (2,6%), Quénia (2,1%), Costa Rica (2,1%), Israel (2,0%),
Espanha (1,8%) e Franca (1,5%), (tabela 2).

Em 2001 a China apresentava sua posicao de maior produtor mundial
de flores, dominando mais da metade da produgao (53,30%), com mais de 80.000
hectares cultivados (tabela 1), sendo o maior produtor em areas cultivadas, no
entanto suas exportagbes atingem apenas 2% de participagdo no comércio
internacional caracterizado por pequeno numero de paises importadores e grande

nimero de paises exportadores®.

A Holanda, no mesmo periodo, detinha 6.121 hectares de area
cultivada, com 11.300 produtores, e ja era o maior centro distribuidor de flores do
mundo. Na América do Sul, a Colébmbia, também em 2001, detinha 4.700 hectares

destinados a floricultura com 7.300 produtores.

* Fonte: IEA, Instituto de Economia Agricola, da Agéncia Paulista de Tecnologia do Agronegécio (APTA), da
Secretaria da Agricultura e Abastecimento (SAA), é uma instituicdo que, desde 1942, pesquisa, analisa, produz e
divulga dados e informacdes econdmicas para atender as necessidades da agricultura e da sociedade em geral.
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Tabela 1
Principais Produtores Mundiais de Flores e Plantas Ornamentais — 2001

PAISES | AREA (hectares) | PARTICIPACAO (%)
1* China 20.000 53,30
2* lapdo 30.000 19,99
3* Itdla 7.000 4 66
4* Holanda f6.121 4,08
5* BEeino Undo 5.800 3,26
6°® Brasl 4250 3,23
7* Coldrbia 4,700 3,13
2° Espanha 3.521 2,35
0 Alemanha 2.544 1,69
10* Eguador 2.300 1,53
11* Dinarmarca 416 0,28
12* Suiga 337 0,22
13* Snécia 266 0,1%
14* Bélzica 228 0,15
15* Finldndia ks 0,05
16" Hungra 42 0,03

Total 150.089 100,00

Fonte: Floraculture International, 2002

Na América do Sul, a Coldbmbia, também em 2001, detinha 4.700
hectares destinados a floricultura com 7.300 produtores. Naquele ano, o Brasil caiu
na classificacédo em relagdo a 1998 e 1999, de 312 para a 322 colocacéo (tabela 2),

com US$ 12,4 milhdes exportados, representando apenas 0,2% do comércio global.

Os paises exportadores sao bem numerosos em relacdo aos
importadores, existindo, portanto, uma competicdo acirrada entre os muitos que
vendem para os poucos que compram®, o que caracteriza uma estrutura de mercado

chamada genericamente de oligopsonio.

Os paises exportadores sdao também geograficamente mais
espalhados pelo globo terrestre que os importadores que estdo concentrados

basicamente no Hemisfério Norte (anexos 1 a 4).

> Em 2000 foram contabilizados 79 paises exportadores e 18 importadores, seqgundo PATHFAST (2003).Ver
anexos.



Tabela 2
Exportacdo Mundial de Produtos da Floricultura - US$ FOB

Ranking Total
19898 1899 2000 J551.000 Part %

Fais de origem

Holanda 1 1 1 3.810.620 407
Coldmbia 2 2 2 A70.335 74
[talia 4 3 3 268.927 a5
Belgica G 5 4 267.603 35
Dinamarca 3 4 5 261.628 34
Estados Unidos i 7 6 22087 29
Equadar a a T 2150977 28
Alemanha 10 Q a 197.978 26
Cuénia 13 12 g 164.204 2.1
Costa Rica 11 11 10 161.055 21
Israel & 10 11 154,600 20
Espanha 12 13 12 134.793 1.8
Franca 14 14 13 112,238 1.5
Mexico 17 15 14 66.487 09
Zimbabue 15 17 15 64,928 0.8
Tailéndia 16 16 16 64,167 0,8
Guatemala 18 18 17 64,128 0.8
Formosa 23 19 18 47.237 0,6
Reino Unido 24 21 19 42.003 0.5
Mova Zeldndia 22 22 20 36.477 0.5
Africa do Sul 14 23 21 33.424 04
Poldnia 25 24 22 30.453 0.4
india 21 25 23 26.798 03
Cordia do Sul a0 30 24 23.507 03
Australia 27 26 25 23.398 03
Singapura 26 28 26 17.819 0,2
Malasia 38 3z 27 16.182 0,2
Zambia 24 29 28 16.162 02
China 20 20 29 16.0234 02
Turguia 28 27 30 14.245 02
Uganda ar ar 31 13.665 02
Brasil K} | 31 32 12.434 0,2
Fortugal 3z 33 33 11.677 02
Canada 7 5] 34 10.858 0,1
Tanzania 40 35 35 10.163 0,1
Austria 48 42 36 0.973 0,1
Sri Lanka 35 38 ar 8.786 0,1
Hungriz M 36 38 8.534 0.1
Morrocos EX 39 39 7.374 0.1
Peru 43 44 40 7.280 0,1

Fonte: KIYUNA, I. et al, 2004, com base em PATHFAST, 2003



Tabela 2
Exportacdo Mundial de Produtos da Floricultura - US$ FOB (continuacao)

Ranking Total
1908 1999 2000 US31.000 Part %

Pais de origem

Honduras 35 40 41 7.242 0,09
Japdo 42 43 42 6.781 0,09
Filipinas 47 45 43 6.694 0,09
Suécia 45 46 44 6.218 0,08
Iranda 44 a4 45 5.651 0,07
Chile N k| 45 4.460 0,06
llhas Mauricio 45 43 47 413 0,05
Replblica Dominicana 36 47 48 3929 0,05
Costa do Marfim ) 44 43 3620 0,05
lIhas Canarias 57 a1 50 3.355 0,04
Indonésia 53 &0 51 3125 0,04
El Salvador 49 A2 52 2.961 0,04
Egito 55 A4 53 2.858 0,04
Repihlica Checa 52 53 54 2.245 0,03
Vietnd 63 65 55 1.562 0,02
Grécia 55 63 56 1.3549 0,02
MNoruega hd Lalal 57 1.309 0,02
Finlandia i} Rale] 58 1.301 0,02
Tunisia &1 62 59 1.292 0,02
Suica ha L3 60 1.211 0,02
Camaries 62 a0 61 1.201 0,02
Bulgaria - - 62 1134 0,m
Argentina 71 aa 63 1.030 0,01
Eticpia 73 i3] 64 a57 0,0
Togo &0 64 G5 £8a5 0,0
Luxemburgo - T it BaT 0,01
Estinia G5 Ta 67 776 0,0
Wenezuela G4 T} G2 a0 0,01
Madagascar 67 70 69 743 0,01
Malaui A1 a7 70 643 0,0
Cuba 63 61 71 634 0,01
Suriname 63 T3 T2 568 0,01
Hong Kong 66 ha 73 439 0,01
Eslovaquia 77 T2 74 469 0,0
Servia 79 TG 75 365 0,00
Romania 70 Ta 76 2M 0,00
Eslovénia T4 TT T 265 0,00
Croacia - - 78 114 0,00
Arahia Saudita 78 a0 79 114 0,00
Total - - - 7.662.924 100,00

Fonte: KIYUNA, I. et al, 2004, com base em PATHFAST, 2003
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Em 2001 a Alemanha era o maior pais importador de flores e plantas
ornamentais participando com 23,5% das importagdes mundiais. Em segundo lugar
estavam os Estados Unidos respondendo por 13,5% das importagdes mundiais. No
mesmo ano, a Holanda importava 9,3% de produtos da floricultura, ocupando a
quinta colocacdo com US$ 739.869,00 de importagdes. O Brasil importava cerca de
US$ 5.500,00 (tabela 3).

Tabela 3
Principais Importadores Mundiais de Flores e Plantas Ornamentais — 2001
PAISES | US$ MIL | PARTICIPACAO (%)

1° Alemanha 1.872.251,58 23,50%
2° Estados Unidos 1.075.548,78 13,50%
3° Franga 820.603,88 10,30%
4° Gré-Bretanha 812.636,86 10,20%
5° Holanda 740.933,60 9,30%
6° Suica 318.681,12 4,00%
7° Itélia 310.714,09 3,90%
8° Bélgica/Luxemburgo 262.911,93 3,30%
9° Japdo 231.043,81 2,90%
10° Austria 223.076,79 2,80%
11° Canada 167.307,59 2,10%
12° Suécia 143.406,50 1,80%
13° Dinamarca 143.406,50 1,80%
14° Espanha 111.538,39 1,40%
15° Noruega 87.637,31 1,10%
16° Brasil 7.967,03 0,10%

Outros 637.362,24 8,00%

Total 7.967.028,00 100,00%

Fonte: Floraculture International, 2002

De acordo com o IBRAFLOR®, Instituto Brasileiro de Floricultura, uma
organizagdo nao-governamental (ONG) criada em 1994 que é composta por
representantes dos diversos segmentos da floricultura (ensino, pesquisa, extensao,
producao, atacado, varejo e paisagismo), e que centraliza os interesses da produgao
e comercializagéo de flores e plantas ornamentais (KAMPF, 1997), a dimenséo do

mercado internacional da floricultura até 2005 foi estimada em aproximadamente

¢ Agilizar e fortalecer o intercambio de informacdes entre os seus associados e o publico interessado nos
assuntos da floricultura, paisagismo, jardinagem, seus mercados, insumos, tecnologias e servicos constitui parte
estratégica dos trabalhos do IBRAFLOR, na busca da permanente profissionalizacdo e do sucesso técnico e
comercial de todo o setor (Anexo 19).
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US$ 48 bilhdes anuais (base consumidor) e US$ 16 bilhdes (base produtor),
gerando um fluxo de US$ 7,6 bilhdes naquele ano, concentrado em paises como
Holanda, Colémbia, Italia, Dinamarca, Bélgica, Quénia, Costa Rica, Equador,

Australia, Tailandia, Israel, EUA (Havai) e outros.

Devido a grande concorréncia, a estratégia dos exportadores
brasileiros € de oferecer os produtos nacionais, principalmente, nas estagdes de
outono e inverno dos paises do Hemisfério Norte, periodo em que se reduz a oferta

interna nesses paises devido ao clima.

2.2 No Brasil

No inicio do século passado a floricultura brasileira caracterizava-se
principalmente pelo cultivo de flores nos quintais e jardins das residéncias,
desempenhando fungdo meramente paisagistica ou estética e quando colhidas eram

empregadas na decoragao de interiores.

Nesta época, no Estado de Sao Paulo, destacava-se a firma
DIEBERGER, fundada em 1893, que embora praticando a floricultura como atividade
paralela a fruticultura, seu forte, formou outros produtores de renome tais como os
irmaos Boettcher, os quais eram os seus empregados até 1929 quando iniciaram
seu préprio negocio, hoje a conhecida "Roselandia" e, no Estado do Rio de Janeiro,
o "Orquidario Binot", em Petropolis o mais antigo do Brasil, existindo desde a época
do Império (SILVEIRA, 1993).

Na década de 50 o Brasil passa a produzir e comercializar as flores e
plantas ornamentais em escala comercial através dos imigrantes portugueses Nos
anos 60, imigrantes japoneses ingressaram no setor, e em seguida os imigrantes
holandeses comecaram na década de 70 a impulsionar ainda mais a
comercializagdo da floricultura, com a implantagdo de um sistema de distribuicéo

pelo territorio nacional.
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Foi a partir do estado de Sao Paulo e sob a coordenagdo comercial e
logistica da Cooperativa Holambra’ (fundada pelos imigrantes holandeses e seus
descendentes que vieram para o Brasil logo apds a segunda guerra mundial, em
1948) que se iniciou timidamente, em 1951, pequena produgao de gladiolos (palma

de Santa Rita). A expanséao da cultura veio somente entre 1958 e 1965.

Em 1972 foi criado o departamento de floricultura, dentro da
cooperativa, para a venda de grandes variedades de flores ornamentais. Atuando
como um poélo de produgdo voltado para o segmento de flores é referéncia
obrigatéria para produtores e profissionais do agronegdcio da floricultura, tanto do
Brasil como de outros paises da América Latina, interessados em conhecer as
tendéncias do mercado, trocar experiéncias e fazer negécios, e onde se realiza
anualmente a HORTITEC, feira voltada, principalmente, para as empresas
fornecedoras de insumos, justamente com o objetivo de fomentar o desenvolvimento
do setor horticola de maneira geral (floricultura e horticultura), ocasido em que
também sio realizados ciclos de palestras e debates para delinear o futuro das

atividades do setor.

A Holambra é hoje a maior cooperativa de flores do pais, no municipio
de mesmo nome e grande centro atacadista da América Latina, e onde se
organizaram e se estruturaram, nas décadas de 70 e 80, fluxos de abastecimento de
curta, média e longas distancias, que perduram até os dias atuais e que
conseguiram levar as flores e plantas ornamentais paulistas a praticamente todas as
capitais e principais polos de consumo de todo o Pais. Estados do Nordeste, como
Cearda, Alagoas, Pernambuco e Bahia, ampliaram bastante a produgcao de flores,

principalmente tropicais.

No entanto, até 1988, o mercado teve pequeno crescimento, com
atuacdo comercial baseada em centros regionais de comercializagdao tais como

CEASAS e empresas de distribuicao que atendiam a todo o pais (Motos, 2000).

" Iniciais de Holanda-América-Brasil.
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A Cooperativa Holambra iniciou, em 1988, um programa de
reestruturacdo que levou ao surgimento, em 1989 do Veiling? Holambra, que
modificou bastante este mercado, alterando os procedimentos e habitos até entéo

utilizados no setor de floricultura.

Este fato coincidiu com as criticas levantadas por ambientalistas da
Alemanha, sobre a Holanda, entdo maior produtor mundial de flores, o que
contribuiu bastante para o desenvolvimento de mercados fora daquele pais. Desde
entdo o mercado interno brasileiro cresceu em média, 20% ao ano, sendo que a

Holambra produzia cerca de 40% de toda a produgao nacional da floricultura.

Um fato muito importante também, foi a criagcdo, através da Secretaria
de Agricultura e Abastecimento de Sao Paulo, da Camara Setorial de Flores e
Plantas Ornamentais, em 25 de fevereiro de 1992, congregando a iniciativa privada,
representantes das instituicbes oficiais de ensino, pesquisa e extensdo e
representantes de agentes financeiros, marcando o inicio da organizagado do setor.
Essa iniciativa se transformou em férum permanente, que estuda e discute os

problemas referentes a floricultura em geral.

Em 1993, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA, implantou o FRUPEX, programa que tomou por base a experiéncia bem
sucedida da fruticultura irrigada da regido Nordeste e eliminou os principais

obstaculos as exportagdes de frutas, flores e plantas ornamentais brasileiras

O Censo Agropecuario 1995-1996 do IBGE registrou 7.561
propriedades, arrendamentos, parcerias ou ocupagdes rurais que, entre agosto de
1995 e julho de 1996, faturaram R$ 311,12 milhdes, dos quais R$ 188,11 milhdes

vieram da producao de flores e plantas ornamentais.

Embora tenha sido foco de programas de incentivo, o setor ainda néo dispde
de informacdes homogéneas, obtidas cientificamente, em nivel

nacional e de forma sistematica. . (IBGE, 2004).

8 Leilao
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Até o final da década de 80, o estado de Sao Paulo concentrava toda a
producdo e comercializagdao da floricultura produtiva e comercial brasileira,
principalmente nos municipios de Suzano e nas regides do entorno dos municipios
de Atibaia e Holambra (AKI e PEROSA, 2002).

2.2.1 - Area Cultivada

De acordo com o IBRAFLOR, até 2005 a area cultivada com flores e
plantas no Brasil era de seis mil hectares, em 304 municipios distribuidos da
seguinte forma: 50,4% para mudas; 13,2% para flores envasadas; 28,8% para flores
de corte; 3,1% para folhagens em vasos; 2,6% para folhagens de corte; e 1,9% para
outros produtos da floricultura e o tamanho médio de cada propriedade é 1,5

hectares.

2.2.2 - Producéo

Ainda, conforme o IBRAFLOR, tem havido nos ultimos anos um
crescimento da base produtiva e de pontos de venda e atualmente existem cerca de
400 atacadistas em doze polos ou centros de distribuicdo espalhados por todo o

territdrio nacional.

As condi¢des de producgao do restante do pais, que detém varios tipos
de biomas (solo e clima), possibilitam o cultivo de grande numero de espécies de
flores e plantas ornamentais tradicionais (rosas, crisantemos...) e tropicais
(bromélias, orquideas...), e conferem aos produtos brasileiros oportunidades de

conquistar diferentes consumidores no exterior.

Os produtos da floricultura brasileira tém capacidade de atender aos
mais concorridos e exigentes consumidores de diversos paises devido ao grau de
desenvolvimento, exceléncia e diversificacdo que vem revelando nos ultimos anos,
seguindo tendéncia das grandes commodities. Hoje o Brasil tem cerca de 250 tipos
de flores com mais de 1000 cores diferentes (IBRAFLOR — 2005).
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No Brasil, 26% da produgao de flores e plantas ornamentais é feita em
estufas, em ambientes de cultivo protegido, onde se consegue controlar a luz, a
temperatura, a umidade e a luminosidade, fatores importantes para a producdo que
se da durante os 12 meses do ano, sem interrupcao, permitindo assim uma melhoria
das espécies e a geragao de novas variedades de plantas e flores a partir das que
sdo pesquisadas no Brasil e modificadas geneticamente, em conjunto com aquelas

vindas do exterior.
2.2.3 - Emprego

De acordo com a Cémara Setorial da Cadeia Produtiva de Flores e
Plantas Ornamentais®, atualmente o agronegécio da Floricultura é responsavel pela
geracgao de 170 mil empregos, dos quais 84 mil (49,4%) estdo na produgao, seis mil
(3,5%) na distribuicdo, 68 mil (40,0%) no comércio varejista e 12 mil (7,1%) em

outras fungoes.

O crescimento e fortalecimento do setor contribuem para a geragéao e
manutengcdo de empregos, tanto no meio rural, quanto nas cidades e até mesmo,
para a sobrevivéncia de inumeras propriedades e empresas agricolas, e neste
sentido, o comércio internacional se transforma em uma o6tima opgédo de negocios

para os produtores.
2.2.4 - Importacdes

Considerando a grande demanda de importagées de insumos basicos
para a atividade, na qual o Brasil ainda é dependente das aquisicbes de material
genético e de propagacgao, notadamente da Holanda (tabela 8), as importagdes
foram de mais de US$ 10 milhdes em 2007, sendo 75% deste valor relativo a

dispéndios com aquisi¢cdes de bulbos, mudas e matrizes.

°A Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais funciona desde 2003 no Ministério da
Agricultura e é composta por representantes dos segmentos publico e privado. Ela foi criada oficialmente em
janeiro de 2006.
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2.2.5 - Exportacbes

Em 2004, o Brasil exportou para oito paises o equivalente a 93% do

valor total exportado com produtos da floricultura (tabela 4).

Tabela 4
Exportacdes Brasileiras — Percentuais por Pais em 2004
Holanda 51
EUA 19
Italiz 11
Japao 04
Reino Unido 02
Alemanha 02
Dinamarca 02
Urugual 02
Outros paises 07

Fonte: MDIC/ SECEX / ALICEWEB (2008)*

De 1996 a 1998, Holanda, ltalia, Japdo e Estados Unidos eram os
maiores compradores da floricultura brasileira, a partir de 1999 e até final de 2007
Holanda, Estados Unidos e Italia passaram a ser os principais paises de destino dos

produtos da floricultura brasileira (anexo 5 e grafico 1).

A Holanda concentra suas aquisicbes em mudas de plantas
ornamentais, especialmente crisantemos (44,29% do total das aquisi¢cdes); bulbos
em repouso vegetativo (40,09%); flores frescas (12,42%) e folhagens secas (3,2%),
ja nos Estados Unidos a maior preferéncia de importagdes é das flores frescas,
principalmente rosas, com 56,82% das aquisicdes; seguidas pelas plantas
ornamentais (22,44%), folhagens secas (10,51%), bulbos (9,64%) e mudas de
orquideas (0,58%).

A ltalia, atualmente o terceiro maior comprador em importancia
econdmica, desde 2003, concentra suas compras também em mudas de plantas
ornamentais, com 84,57% de sua pauta; seguidas pelas folhagens secas (9,92%) e

as folhagens frescas (2,52%).

1% Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC, Secretaria de Comércio Exterior —
SECEX, Sistema ALICEWERB: http://aliceweb.desenvolvimento.gov.br/
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Gréfico 1
Evolucao das exportacdes brasileiras para os quatro principais paises-destino de 1996 a 2007

22.5300.000
20.000.000

17,500,000

15.000.000 S B Holanda

12.500.000 & Estados Unidos

10.000.000 % Itilia

7.500.000

m lapio
5.000.000 H

2.500.000
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Fonte: Elaborago prépria com base em MDIC/SECEX/ALICEWEB (CIN/FIEC)™

1 Centro Internacional de Negécios da Federago de Industrias do Estado do Cearé



Valores exportados para o exterior em US$ FOB por Estado em 2007 comparados a 2006

Tabela 5

Setor de Flores (Cap. 06)
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ESTADOS EXPORTACOES PART. 07 EXPORTACOES | PART. 06 :)/:/\(;
2007 (%) 2006 (%) %)
Séo Paulo 25.342.046 71,8 22.123.761 68,4 14,5
Cearéa 4.992.986 14,2 4.783.143 14,8 4,4
Rio Grande do Sul 2.317.089 6,6 2.720.192 8,4 -14.8
Minas Gerais 1.537.176 44 1.656.004 51 -7,2
Santa Catarina 449.073 1,3 292.802 0,9 534
Para 204.067 0,6 322.027 1,0 -36,6
Rio de Janeiro 137.773 0,4 30.362 0,1 353,8
Mato Grosso do Sul 94.387 0,3 86.380 0,3 9,3
Alagoas 84.308 0,2 208.915 0,6 -59,6
Pernambuco 63.911 0,2 58.121 0,2 10,0
Parana 24.095 01 8.692 0,0 177,2
Espirito Santo 17.333 0,0 16.301 0,0 8,1
Distrito Federal 5.481 0,0 4.320 0,0 26,9
Bahia 2.542 0,0 - * 100,0
Demais estados 8.665 0,0 18.401 0,1 -52,9
Valor Exportado pelo
35.278.392 100,0 32.329.151 100,0 91

Brasil

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX/ALICEWEB
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Em 2007 o estado de Sao Paulo exportou um total de US$ 25.342.046,
correspondendo a 73,8% do total exportado pelo Brasil, e na sequéncia, no mesmo
ano, vém os estados do Ceara, que exportou US$ 4.992.986 (14,15%), Rio Grande
do Sul: US$ 2.317.089 (6,57%), Minas Gerais: US$ 1.537.176 (4,36%) e o restante
dos estados com exportagdes totais de US$ 3.403.866 (3,09%). Comparado a 2006

o crescimento das exportagdes brasileiras em 2007 foi de 9,1% (tabela 5 anexo 6).

No periodo estudado neste trabalho, 1996/2007, o valor das
exportacdes brasileiras de flores e plantas ornamentais saltou de US$ 11.855.354,00
em 1996 para US$ 35.278.222,00 em 2007 (tabela 7), um crescimento de mais de
297% em 12 anos, embora ainda deixe o pais com uma parcela menor de 1% do
valor total movimentado no mercado internacional mas, de acordo com a Camara
Setorial da Floricultura e o IBRAFLOR, pelo ritmo de crescimento que vem

apresentando anualmente permitira atingir em poucos anos 1,5% de participagao.

“Depois de um longo periodo de estagnacdo na década de 90, a exportacado de flores voltou
a registrar desempenho positivo, com aumento de 30% em 2003 e 21%

em 2004, quando somou 23 milhdes de dolares™

(KIYUNA et al, 2005).



Tabela 6

Exportacéo Brasileira dos Produtos do Setor de Flores (Cap. 06) por pais de destino
Periodo: 2007/2006
Valores em US$ FOB

Paises 2007 2006 2\(/);(3;7 /cg%
US$ FOB Ranking | Part. % | US$ FOB | Ranking | Part. %

Holanda 20.223.474 1 57,3 16.461.654 1 50,9 22,9
EUA 7.428.815 2 21,1 7.315.232 2 22,6 1,6
Italia 2.455.798 3 7,0 2.728.302 3 8,4 -10,0
Japdo 809.744 4 2,3 1.133.061 4 35 -28,5
Bélgica 755.384 5 2,1 713.434 6 2,2 59
Canada 638.964 6 1,8 566.951 7 1,8 12,7
Alemanha 608.290 7 1,7 358.977 10 1,1 69,5
Portugal 576.660 8 1,6 542.282 8 1,7 6,3
Espanha 328.110 9 0,9 476.920 9 15 -31,2
Chile 223.928 10 0,6 87.544 16 0,3 155,8
Argentina 212.442 11 0,6 153.810 13 0,5 38,1
México 195.339 12 0,6 280.042 11 0,9 -30,2
Uruguai 170.580 13 0,5 782.413 5 2,4 -78,2
Paraguai 99.204 14 0,3 1.300 33 0,0 75311
Suica 64.446 15 0,2 215.497 12 0,7 -70,1
Rep. Tcheca 62.956 16 0,2 11.838 24 0,0 431,8
Poldnia 59.901 17 0,2 92.769 15 0,3 -35,4
Franca 51.551 18 0,1 18.682 21 0,1 176,0
Reino Unido 46.467 19 0,1 40.119 19 0,1 15,8
Russia 38.676 20 0,1 4.762 29 0,0 712,2
Angola 35.865 21 0,1 27.670 20 0,1 29,6
Dinamarca 33.336 22 0,1 132.967 14 0,4 -74,9
Equador 27.835 23 0,1 10.300 25 0,0 170,2
india 25.300 24 0,1 - - - -

Fonte: Instituto de Economia Agricola com base em SECEX (2008).
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Tabela 6 (continuacio)
Exportacéo Brasileira dos Produtos do Setor de Flores (Cap. 06) por pais de destino
Periodo: 2007/2006

Valores em US$ FOB

Paises 2007 2006 2\(/)5(1;7 /fg%
US$ FOB | Ranking | Part. % | US$ FOB | Ranking | Part. % ’
Venezuela 23.700 25 0,1 - - - -
Hong Kong 16.017 26 0,0 9.140 26 0,0 75,2
China 15.778 27 0,0 45.484 18 0,1 -65,3
Irlanda 15.000 28 0,0 - - - -
Géambia 9.100 29 0,0 - - - -
Grécia 5,981 30 0,0 - - - -
Taiwan 5.030 31 0,0 544 36 0,0 824,6
Bolivia 4.098 32 0,0 495 38 0,0 7279
Tailandia 2.648 33 0,0 700 35 0,0 278,3
Peru 2.539 34 0,0 5.000 28 0,0 -49,2
Noruega 2.276 35 0,0 - - - -
gg?ﬁinicana 178l 36 0.0 i i i i
Haiti 1.242 37 0,0 - - - -
Colémbia 131 38 0,0 1.040 34 0,0 -87,4
Hungria - - - 66.158 17 0,2 -100,0
Namibia - - - 16.998 22 0,1 -100,0
Guatemala - - - 12.246 23 0,0 -100,0
Cabo Verde - - - 5.937 27 0,0 -100,0
Africa do sul - - - 3.273 30 0,0 -100,0
Suriname - - 3.155 31 0,0 -100,0
Nova Caleddnia - - - 1.729 32 0,0 -100,0
Costa Rica - - - 518 37 0,0 -100,0
e, Sentro : : . 208 39| 00  -1000
Total 35.278.392 100,0 | 32.329.151 100,0 9,12

Fonte: Instituto de Economia Agricola com base em SECEX (2008).
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Tabela 7
Historico das Exportagdes Brasileiras e Variagdes Anuais - Setor de Flores (Cap. 06)
Periodo: 1996 a 2007
Valores em US$ FOB

ANO VALOR EXPORTADO VAR. (%)
1996 11.855.354 *
1997 11.004.990 -7,2
1998 12.042.129 9,4
1999 13.123.664 9,0
2000 11.884.342 -9,4
2001 13.286.707 11,8
2002 15.022.167 13,1
2003 19.533.856 30,0
2004 23.608.357 20,9
2005 25.822.533 9,4
2006 32.329.151 25,2
2007 35.278.392 9,1
Acumulado: 1996/2007 224.791.642 297,57%

Fonte: Elaboragao propria com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB (CIN/FIEC)

Em 2006, as exportacées brasileiras foram direcionadas para 38
paises, sendo que apenas dois paises concentraram 73,5% de todo o valor
comercializado: Holanda e Estados Unidos. Ja em 2007, 39 paises adquiriram
produtos da floricultura brasileira e novamente, dois paises, Holanda e Estados

Unidos absorveram 78,4% do valor total exportado (tabela 6).

Também se observa um grande aumento das exportagdes destinadas
ao Paraguai em 2007 (7.531,1%), vindo em seguida Taiwan, Bolivia, Russia e
Republica Tcheca com variagao positiva de 824,6%, 727,9%, 712,2% e 431,8%

respectivamente, face aos numeros de 2006 (tabela 6).
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2.2.6 — AgOes de Marketing

A profissionalizagdo do segmento exportador vem se intensificando nos
ultimos anos e hoje, o Pais ja se projeta no mercado internacional como importante
referencial de qualidade e competitividade. Os investimentos realizados em anos
anteriores na cadeia produtiva estdo gerando resultados que ja sao percebidos com

maiores velocidade e intensidade.

O crescimento anual das exportagdes brasileiras da floricultura tem
sido possivel gragas a adogdo de um elenco de medidas e ag¢des apontadas,
orientadas e coordenadas pelo FLORABRASILIS'?, reestruturado™ em 2001, que
contribuiu para a implantagdo e desenvolvimento de podlos regionais, procurando
dinamizar a producao e comercializacao de flores e plantas ornamentais com destino
ao mercado internacional, criado através de Convénio firmado com a APEX -
BRASIL, Servico Social Autbnomo Agéncia de Promogao de Exportagdes do Brasil "
juntamente com o IBRAFLOR. A marca FLORABRASILIS & o primeiro programa

brasileiro em marketing de exportagéo para o setor.

Modificando o ciclo de desempenho inconstante verificado ao longo
dos anos 90, o Brasil tem conseguido bons resultados com as exportagbes, com
valores acrescidos em mais de 117% no periodo dos quatro primeiros anos de
implantacao e execugao do Programa Setorial Integrado de Exportacdes de Flores e
Plantas Ornamentais do Brasil - FLORABRASILIS e que significaram vendas globais
de US$ 25,8 milhdes em 2005.

2 Implantado no final de 2000. Diversas acdes ja foram realizadas, incluindo a divulgacdo dos produtos
brasileiros no exterior (FLORABRASILIS, 2001; PROGRAMA, 2003).

3 Em 3 de julho de 2001 foi instituido o Programa de Desenvolvimento Sustentado da Floricultura (Resolucio
2866 do Banco Central — disponivel em http://www.bcb.gov.br) que por meio do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, disponibilizou R$ 30 milhdes para investimentos no periodo
de 01 de julho de 2001 a 30 de junho de 2002, dando suporte financeiro a implementagdo do programa
FLORABRASILIS.

4 Orgéo do Ministério de Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior —- MDIC.
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““O menor desempenho recente da floricultura brasileira na conquista de fatia do mercado internacional é
minimizado pelo fato de a expansé&o anual ja ocorrer de maneira ininterrupta desde 2001,

em que pese também a continua valorizagdo cambial que aconteceu desde

julho de 2004. Tomando como base o ano de 2000, quando o

valor exportado foi de US$ 11,9 milhdes, houve

crescimento de 117,3% até 2005”.

(KIYUNA, 1. et al, 2006).

Este programa integra todos os agentes da cadeia produtiva,
permitindo o desenvolvimento tecnoldgico dos processos poés-colheita, embalagem,
transporte e principalmente, a logistica de distribuicdo das operagdes de exportagéo

cujo gerenciamento eficaz é vital nesse setor.

Com o objetivo de adequar as flores as expectativas do mercado
internacional, o programa FLORABRASILIS opera com um diagnostico nacional e
internacional, participacdo em feiras, cursos de capacitagao profissional, voltados

para sensibilizar a base produtiva e mobilizar as liderancgas setoriais.

A abertura de novos mercados consumidores, o aumento da eficiéncia
e competitividade e o fechamento continuo de novos negdcios indicam o ritmo de
crescimento do setor. Com a continuidade dos trabalhos do IBRAFLOR, do
FLORABRASILIS e da profissionalizagdo das associagdes e cooperativas regionais,
o Brasil esta conseguindo ampliar sua floricultura, destacando-se no mercado

internacional.

Assim, com o proposito de organizar o segmento econdmico e
estimular o desempenho brasileiro no comércio internacional favorecendo o
crescimento das exportagcdes de flores e plantas ornamentais, o IBRAFLOR, através
de experiéncias, informagdes e diagndsticos previamente elaborados, em conjunto
com consultores, especialistas, agentes da cadeia produtiva, produtores e suas
associacgdes e cooperativas em todos os estados brasileiros, conduziu a priorizagao,
para o periodo 2003-2004, dos polos de produgao, dos paises consumidores

potenciais e das ag¢des descritas a seguir.
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A atuacdo do programa se estendeu por 11 pdlos onde as bases
produtivas ja estdo organizadas e segundo seus niveis de produgado, estagio

tecnoldgico e grau de organizagao dos seus agentes:

- Amazonas, Para e Maranhéo;

- Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parang;
- Bahia e Espirito Santo;

- Pernambuco;

- Alagoas;

- Cearg;

- Minas Gerais;

- Rio de Janeiro;

- Sao Paulo |;

- S&o Paulo Il (2 pdlos);

- Distrito Federal e Goias (com um podlo de plantas tropicais e temperadas voltadas

para o mercado interno).

As demais regides foram integradas e beneficiadas pelas metas
estabelecidas, a medida que foram consolidando a sua insergao e identificagdo com

os niveis de exigéncias do mercado internacional.

Para os anos de 2003/2004, os paises selecionados foram

considerados segundo duas classificacoes principais:

o] Paises com mercados considerados de primeira linha: Holanda, EUA,

Espanha, Portugal, Italia, Franga, Inglaterra e Argentina;
o] Paises com mercados opcionais: Russia, Emirados Arabes e Jap3o.
Outros paises serao incluidos a medida que a produgao nacional va

atingindo niveis de qualidade e volumes suficientes para o atendimento da demanda

e das exigéncias do mercado internacional.
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As atividades executadas no periodo dividem-se em 4 linhas principais

de trabalho:

| - Definigdo do Plano Estratégico para Exportagéao
v \/
Il - Levantamento e Manutenc¢ao da Base De Dados
v v
[l - Suporte Promocional e Mercadoldgico
\ v

IV - Promocgéao e Marketing.

Desta forma, ao planejar, divulgar e promover as vendas de flores e
plantas ornamentais nos diferentes paises, consumidores atuais e potenciais, 0
comércio exterior transforma-se numa alternativa eficiente e eficaz para o
desenvolvimento econémico e social do pais, bem como para o enfrentamento do
éxodo rural, evitando a migracdo para as metrépoles e o crescimento do
desemprego, da fome e da violéncia urbana (JUNQUEIRA &PEETZ 2004a).

“....0 Brasil conseguiu avancos significativos entre os anos de 1999 a 2005, que precisam ser ampliados com a
criacdo de uma base Unica de dados, pois 0s nimeros de producéo e vendas do setor estdo em poder de
instituicdes como o IBGE, Secretaria de Agricultura de Sdo Paulo e IBRAFLOR, além de

melhorar a abertura de linhas de financiamento para pesquisa, dada a

necessidade de padronizar as flores nacionais para obter maior

competitividade no exterior e uma maior divulgagédo dos

produtos por meio de estratégias de marketing.”

(OPTIZ, 2005).

Mas, apesar de todos os esforgos para promover as exportagdes e que
estdo realmente surtindo o efeito esperado, embora de forma gradual, hoje o que
sustenta realmente a atividade € o comércio interno com movimentacdo anual de
US$ 1,3 bilhdo (JUNQUEIRA e PEETZ, 2008), ja que existem atualmente 5.152
produtores de pequeno, meédio e grande porte espalhados em varias regides do pais

cultivando uma area de 8.423 hectares.
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Em comparagdo com o mercado interno, o valor de US$ 35.278.392,00
exportado em 2007 pelo Brasil (tabela 7), corresponde a menos de 3% do total
movimentado pelo segmento, mas indica o potencial que o pais tem e a conjugagao
de esforcos de todos os agentes envolvidos, inclusive érgédos publicos, podera
contribuir bastante para ampliar a participacdo do produto brasileiro no mercado

externo.

2.2.7 — Balanca Comercial

Em relagcdo a balanca comercial do pais, o crescimento anual da
atividade de exportacao de flores e plantas ornamentais, tem reflexo positivo, além
de vantagens econdmicas para toda a cadeia produtiva, principalmente para os
produtores que atenderem as exigéncias dos paises consumidores investindo na

diversificagao e qualidade dos produtos.

“O beneficio maior do intercambio econdmico entre as Nac6es, mais do que o fato
de possibilitar aos paises obterem produtos que eles mesmos n&o

conseguiriam produzir, estad no emprego mais eficiente

das forcas produtivas do mundo™.

(STUART MILL, Apud ROSSETTI,2003)
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Gréfico 2
Balanga Comercial Brasileira do Setor de Flores de 1996 a 2007
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Fonte: Elaboragdo propria com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB (CIN/FIEC)

Tabela 8

Balanga Comercial Brasileira Anual - Setor de Flores (Cap. 06)
Periodo: 1996 a 2007
Valores em US$ FOB

ANO | VALOR EXPORTADO VALOR IMPORTADO CORRENTE COMERCIO COIS\;IAI;_IESAL
1996 11.855.354 6.181.325 18.036.679 5.674.029
1997 11.004.990 5.875.900 16.880.980 5.129.090
1998 12.042.129 7.961.696 20.003.825 4.080.433
1999 13.123.664 5.476.909 18.600.573 7.646.755
2000 11.884.342 6.414.375 18.298.717 5.469.967
2001 13.286.707 7.094.420 20.381.127 6.192.287
2002 15.022.167 8.210.727 23.232.894 6.811.440
2003 19.533.856 6.869.943 26.403.799 12.663.913
2004 23.608.357 6.736.525 30.344.882 16.871.832
2005 25.822.533 5.621.773 31.444.306 20.200.760
2006 32.329.151 8.758.470 41.087.621 23.570.681
2007 35.278.392 10.788.145 46.066.537 24.490.247

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB
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2.3 No Ceara

O agronegocio da floricultura no Estado do Ceara tem sofrido, nos
ultimos anos, uma verdadeira revolugcdo. Possuindo condigbes favoraveis proprias
para a producéo de flores e plantas, o Ceara se destaca, hoje, no cenario nacional,

como um dos principais polos de expansao da floricultura.

A Floricultura € uma atividade altamente competitiva, que exige a
utilizacao de tecnologias avangadas, profundo conhecimento técnico pelo produtor e
um sistema eficiente de distribuicdo e comercializagcdo. Neste sentido, o estado do
Ceara tem direcionado suas agdes desde 1996, quando passou a exportar produtos

deste segmento com apoio recebido do governo estadual.

De importador de flores, principalmente do Sudeste, o Ceara passou a
ser o segundo maior exportador brasileiro. Em 1996 suas exportagbes foram de US$
825, participando com 0,01% no total das exportagdes brasileiras desse produto, ja
em 2007 suas exportagdes atingiram US$ 4.992.986, representando 14,15% nas
exportacdes brasileiras, um crescimento de 605.210,42%, o maior dentre os estados
brasileiros, ocupando a segunda colocagdo dentre todos os estados na pauta de

exportacao deste produto (tabela 9 e anexos 10,12 e 13).

Em 1999, o Ceara possuia 19 hectares de flores plantados. Em 2002,
eram 78,6 hectares, em 2003, 127 hectares plantados. E com 160 hectares de flores
plantados (SEAGRI)'® exportou US$ 1.329.446, em 2004 (tabela 9).

Nas exportagdes de rosas, com origem principalmente na serra da
Ibiapaba, o Ceara é o primeiro colocado dentre os estados brasileiros, tendo
participado com 71% do total exportado pelo Brasil em 2007 (SEBRAE).

1> Fonte: Secretaria de Agricultura do Estado do Ceara — SEAGRI — 2005
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A producgao de flores e rosas da Ibiapaba se origina principalmente no

municipio de Sao Benedito, através das empresas CEAROSA Comércio Exportagao

Importacao de Flores Ltda e REIJERS Produgéo de Rosas S.A. no Estado do Ceara.

ANO
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

2007

Tabela 9

Exportacdes Cearenses - Setor de Flores (Cap. 06)

Periodo: 1996 a 2007
Valores em US$ FOB

VALOR EXPORTADO
825
14.405
45.409
64.155
212.977
54.853
255.757
1.329.446
1.679.578
4.783.143

4.992.986

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB

VAR. (%6)
*
1646,1
215,2
41,3
232,0
-100,0
100,0
366,3
419,8
26,3
184,8

4,4

Os produtores cearenses colhem cerca de 180 botdes por metro

quadrado podendo chegar a 220, enquanto S&do Paulo fica na média de 120 botdes

por metro quadrado e paises com tradigdo no setor, como Colémbia, a grande

exportadora da América Latina e Equador, colhem cerca de 85 botdes por metro

quadrado. O estado do Ceara tem condi¢gbes naturais de produzir durante todo o ano

sem os problemas da sazonalidade encontrados em outros estados como Sao Paulo

e Minas Gerais.

Além disso, o ciclo de produgdo em outros estados se da entre 65 a 85

dias, enquanto no Ceara, gragas a alta insolagéo, o ciclo € de apenas 35 a 45 dias,

até o ponto da colheita. O plantio é feito dentro de estufas de plastico transparente,

que servem para reter a umidade e evitar que insetos transmitam alguma praga as
plantas (AGUIAR, 2004).
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A localizagao do estado em relagdao a Europa (figura 1) reduz em até
um terco o frete aplicado ao transporte de produtos da floricultura dos dois paises
sul-americanos (Colémbia e Equador), que sado os maiores exportadores da América

Latina.

Situado em uma posigcao estratégica no globo terrestre, a quatro graus
da linha do Equador, o Ceara esta a sete horas, em média, de avido e a cerca de
sete a nove dias de distancia de navio dos Estados Unidos, Europa e paises do
MERCOSUL. Em relagdo a Holanda, o maior importador, o tempo de transporte via
aérea dos produtos da floricultura em véo normal, com escalas € de quarenta e oito

horas.

Desde 1996 o Ceara vem conquistando ano a ano uma posicao
privilegiada e de grande importancia na exportacao de flores e plantas ornamentais,
principalmente para a Europa e Estados Unidos, de tal forma que o crescimento de
vendas demonstra as vantagens comparativas e competitivas da atividade, inerentes

ao Estado.

A transformacao das potencialidades em oportunidades efetivas de
negocios tem se tornado uma realidade, na medida em que produtores e
exportadores superam, com criatividade, pontos de estrangulamento que surgem ao

longo da cadeia produtiva.

Um exemplo disso € o procedimento especial de pods-colheita que
permitiu realizar, pela primeira vez no mundo a exportacdo de flores por via
maritima, tecnologia criada recentemente no Ceara'®, e que devera revolucionar o

mercado de flores tropicais ndo sé do Estado, como do restante do mundo.

16 Estevam de Castro, proprietario da empresa Quinta das Flores Agropecuéria Ltda, do estado do Ceara, criou
um novo procedimento especial de pds-colheita, que permitiu realizar, pela primeira vez no mundo, o comércio
internacional do produto por via maritima (SEBRAE).
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Figural
Mercados Consumidores de Flores a Partir de Fortaleza - Ceara

573 Km de praias
Temperatura Média de 28°C
(ambiente e oceano)/iventos
alisios de 15 nés
2.800 horas de sol por ano

Fonte: Instituto de Planejamento e Estratégia Econdmica do Estado do Ceara - IPECE 2002

Os principais destinos para os produtos da floricultura cearense até
2005 foram:

- no mercado externo (MDIC/SECEX/ALICEWEB): Portugal, Holanda,
Alemanha, Estados Unidos, Franga, Italia, e Dinamarca;

- no mercado interno (SEAGRI): Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Rio
Grande do Norte, Piaui, Para, Maranhdo, Bahia, Sergipe, Pernambuco, Amapa,
Amazonas, Distrito Federal, demonstrando assim que algumas regides, mesmo
dentro do Brasil, ndo conseguem produzir em determinadas épocas do ano devido

as condicdes climaticas.
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Quadro 1
Comparativo de Rentabilidade de Diversas Culturas
. . . Custo de Receita
Culturas Unidade Rendimento Receita Bruta Producdo Liquida
(unid/ha/ano) (RS/ha/ano) (R$/ha/ano) (R$/ha/ano)
Flores flores 138.852 111.081,60 28.900,00 82.181,60
Tropicais
Crisdntemo pacote 82.705 454.876,19 243.114,00 206.762,19
@ |Corte
o |Crisantemo  vaso 625.981 1.251.961,90 938.97143 31299048
L |Vaso
Violeta vaso 1.066.233 852.986,40 539.864,81 313.121,59
Rosa flores  1.800.000 540.000,00 216.000,00 324.000,00
Méedia 642.181,22 394.370,05 247.811,17
Banana tonelada 70 36.120,00 7.73500  28.385,00
» |Nanica
S [Meldo tonelada 25 23.120,00 15.778,00 7.342,00
uE_ Uva tonelada 40 92.880,00 27.534,00 65.346,00
Abacaxi tonelada 40 23.672,00 6.234,00 17.438,00
Méedia 44 43.948,00 14.320,25  29.627,75
Arroz tonelada 6 1.560,00 1.200,00 360
@ |Feijédo tonelada 50 1.000,00 850 150
£ |Cana-de- tonelada 2 1.110,00 750 360
O |acgucar
Méedia 19 1.223,33 933,33 290,00

Fonte: SEAGRI — SIGA (SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL AGRICOLA), 2000.

Conforme AGUIAR (2004) a floricultura é uma atividade que apresenta

caracteristicas peculiares a seguir relacionadas:

a) Elevada rentabilidade por area cultivada: comparada com outras

culturas a floricultura apresenta maior rentabilidade podendo chegar a mais de R$

400 mil de faturamento bruto por ha/ano, contra, por exemplo, a cultura da uva que

chega no maximo a R$ 65 mil por ha/ano (tabela 10);

b) Absorgédo de grande quantidade de mao-de-obra: a floricultura pode

consumir até 15 trabalhadores/ha, como acontece no caso do cultivo da rosa’’.

c) Retorno mais rapido do capital, devido aos ciclos curtos, em média

de quatro meses;

7 Conforme AGUIAR (2004), os plantios de uva empregam no méximo 4 trabalhadores/ha. , o de banana,
0,75 trabalhadores/ha. e no caso da cana-de-agUcar a necessidade de trabalhadores/ha. é de apenas 0,30.
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d) Uso de pequenas areas para producao, inclusive areas marginais da

propriedade (quintais, sombra de grandes arvores, etc.)

e) Utilizagdo de tecnologias avangadas de cultivo, manejo e pos-

colheita, exigindo do produtor conhecimento técnico aprimorado;

f) Exige logistica de comercializagdo e distribuigdo eficiente, devido a

perecibilidade dos produtos.

Segundo dados do SEBRAE (2004), em relagdao a outros estados
brasileiros, s&do grandes as vantagens comparativas do Ceara na producao de flores

e plantas ornamentais:

° Proximidade maior com os principais paises importadores (Estados

Unidos e paises da Europa) (figura 1);

° Existéncia de varios ecossistemas distintos (litoral, sertdo, serras
umidas), proporcionando o cultivo de grande diversidade de espécies, com

temperaturas médias de 28 graus centigrados;

° Atualmente existem quatro grandes areas adequadas ao cultivo de
flores: Cariri, Macico de Baturité, Serra da Ibiapaba e Regiao Metropolitana de

Fortaleza, todas de clima estavel permitindo a produ¢éo nos 365 dias do ano;

° O Ceara dispoe ainda de luminosidade intensa (2.800 horas de sol
anuais), conferindo cores mais vivas as flores e plantas: baixa incidéncia de pragas e

doencas e maior produtividade por hectare;

° Producado de flores de tamanho adaptado as novas tendéncias de

mercado internacional, para bouquets;

° Recursos hidricos de boa qualidade e bastante acessiveis;
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° Infra-estrutura basica montada para receber os investimentos do setor
(rodovias estaduais, aeroporto internacional com um Terminal de Logistica de
Cargas da Infraero (TECA), com patio para nove aeronaves e trés camaras frias que
permitem armazenar produtos pereciveis como os da floricultura, além de pescados

e frutas a uma temperatura de 4° graus centigrados);

° Mao de obra abundante e com habilidade e capacidade para o

trabalho.

Na cultura de rosas, sao gerados, nas regides produtoras, cerca de 350
empregos diretos, e para cada emprego direto na floricultura sdo gerados mais 1,5

emprego indireto.

A Secretaria de Agricultura do Ceara — SEAGRI (2004) identificou no
Ceara quatro regides onde ja se cultivam flores e ou plantas ornamentais, e que

apresentam elevado potencial para a expansao da atividade (quadro 2 e anexo 14):

1. Agropodlo Metropolitano, destacando-se pela producdo de plantas
ornamentais (palmeiras, crétons, mini-cactus, mussaendas, minilacres, ficus,

bromélias), flores em vaso (crisdntemos) e flores tropicais (helicbnias, anturios);

2. Agropdlo do Macigo de Baturité, com a producdo de crisantemos
para corte e em vaso, folhagens (dracenas, cordylines) e flores tropicais (helicénias,

anturios, alpinias);

3. Agropdlo Cariri, com a producgao existente de flores tropicais (bastdes
do imperador, sorvetdes, heliconias, maracas) e grande potencial para o

desenvolvimento de flores de corte e vaso (crisantemos);

4. Agropdlo da Ibiapaba, para onde estao se direcionando os projetos
de producdo de flores de corte, como rosas e crisantemos, devido as condi¢des

climaticas e de relevo ideais.
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Quadro 2
Municipios Produtores de Flores e Plantas Ornamentais e seus Produtos

AGROPOLO METROPOLITANO

PRODUTOS

Fortaleza

Plantas
palmeiras,
ficus)

ornamentais (mussaendas,
ixoras, crotons, minilacres,

Eusébio

Plantas ornamentais (palmeiras, crétons,
minilacres, bromeélias), crisantemos em
vaso, flores tropicais (anturios). forracdes
(pingo d'ouro, espuma do mar, orelha de
rato)

Maranguape

Crisantemo em vaso e em corte, flores
tropicais (heliconias), forracbes (pingo d’
ouro)

Paracuru

Flores tropicais ornamental,

helicdnias)

(abacaxi

Aquiraz

Plantas ornamentais (mini-cactus,
mussaendas, ixoras, palmeiras)

AGROPOLO DO MACICO DE
BATURITE

PRODUTOS

Baturité, Redencéo

Flores tropicais
anturios), flores
crisdntemos)

(helicdnias,
em vaso

alpinias,
(gérberas,

Guaramiranga

Crisédntemos de corte,
(helicdnias)

flores tropicais

Pacoti Flores tropicais (helicdnias, bastdes do
imperador., musas, alpinias), rosas,
gypsophila

Aratuba Crisantemo e gerberas

AGROPOLO CARIRI PRCODUTOS

Jardim, Juazeiro do Norte, Crato|Flores tropicais (bastdes do imperador,

Barbalha e Brejo Santo sorvetdes, helicénias, maracas)
crisdntemos em corte € em vaso

AGROPOLQO DA IBIAPAEBA PRODUTOS

Tiangua Crisdntemos em vaso € em corte

Séo Benedito, Ubajara Rosas, crisdntemos, gérberas

Guaraciaba do Norte Crisantemo em vaso, folhagens

(aspargos)

Fonte: SEAGRI - 2004

Em uma analise de cenarios,

.. uma estratégia de competicao realmente eficiente esti sempre

voltada contra nosso principal oponente e leva em
consideracéo nossos pontos fortes

e fracos em relacdo a este”.

(GRACIOSO, 2001)

o estado do Ceara pode ser

caracterizado e identificado com relacdo aos outros estados brasileiros no comércio

exterior através da analise SWOT'®, que corresponde & identificagdo de forma

integrada dos principais aspectos que caracterizam a sua posig¢ao estratégica num

8 O desenvolvimento desta forma de analise de cenarios é atribuido a Kenneth Andrews e Roland Christensen,

dois professores da Harvard Business School.
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determinado momento, tanto a nivel interno como externo no meio em que esta

inserido:

Pontos fortes

*Terminal aeroportuario com camara frigorifica de 140m? para conservar as flores
até a hora do embarque por cerca de 4 graus centigrados;

*Localizagdo geografica privilegiada em relagéo aos paises importadores permitindo
reducao de tempo e frete nas importagoes;

*A tecnologia de produgdo € constantemente aprimorada entre aqueles produtores
devidamente organizados em associagoes;

*Foram criadas duas marcas: FLORES DO CEARA E ROSAS DO CEARA, para

serem usadas no exterior, como uma estratégia de Marketing, indicando
durabilidade, diversidade e principalmente qualidade, que foram desenvolvidas e
estimuladas pelo governo do estado;

Pontos fracos

*Grande parte dos produtores ndo desenvolveu ainda uma consciéncia profissional;
*Falta de pessoal qualificado para o trabalho e dificuldades nesta qualificac&o;

*Quantidade insuficiente de frete aéreo tanto em avido de passageiros como em
avido cargueiro;

*A producéo atual do estado ainda € bem pequena em relagédo ao seu potencial de
producao.

*Falta de organizagdo de alguns produtores que ficam divididos em pequenas
distribuidoras e acabam baixando seu padrao de qualidade;

Oportunidades

*Existem grandes areas para aumento da produgao e consequentemente da oferta;
*A diversificacdo constante dos produtos oferecidos representa um diferencial
importante, propiciando aumento e fidelizagdo de demanda;

Ameacgas

*Aumento da competitividade dos outros estados brasileiros;

*Demanda desigual durante todo o ano;

*Rentabilidade do negdcio ligada a cotagao do cambio.
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3 - DEMANDA INTERNACIONAL DE FLORES DO BRASIL

3.1 Aspectos Microeconémicos da Demanda

Na ciéncia econbmica, a disposicdo de adquirir determinada
quantidade de mercadoria ou servigo por parte de um consumidor ou conjunto de

consumidores a determinado preco, denomina-se demanda.

A principal pergunta a respeito da demanda de mercado consiste em
saber quanto de determinado bem os consumidores estao dispostos a comprar em
certo periodo de tempo (O’'SULLIVAN, 2004), ou seja, a um determinado precgo, qual

seria a quantidade demandada desta mercadoria.

Ao decidir pela compra de determinado bem ou servigo, o consumidor
esta disposto a trocar dinheiro suficiente para adquiri-lo. Sendo assim, a venda para
se realizar depende de variaveis que se constituem como os determinantes da

demanda.

Conforme O'SULLIVAN (2004), as variaveis determinantes da
demanda individual, relacionadas a seguir, interferem na decisdo de um consumidor:
- 0 preco do bem; a renda do consumidor; o pre¢co dos bens substitutos; o preco dos
bens complementares; preferéncias do consumidor e propaganda; expectativas do

consumidor quanto aos precos no futuro; a tradigcao e os habitos culturais.

A relacao entre preco e quantidade demandada € uma relagao inversa,
ou seja, quanto maior o pre¢co de um bem menor sera a quantidade demandada

deste, ceteris paribus.

“De qualquer modo, a demanda em si explicava a formagédo de preco. Téo importante
quanto ela, sdo as condi¢des em que os produtores estdo

dispostos a vender seus bens e servigos™.

(TROSTER, 1999).
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3.2 Andlise Estatistica da Demanda

Para analisar a demanda em determinado mercado e identificar os
efeitos de algumas variaveis sobre as quantidades demandadas de um produto
pode-se utilizar uma abordagem estatistica para descobrir os fatores reais mais

importantes que afetam as vendas e suas influéncias relativas.

““Cada vez mais profissionais estdo interessados em especificar
e estimar as curvas de demanda, ndo apenas
no marketing como na analise

antitruste”™.

(PINDICK, 2005)

A analise estatistica da demanda consiste em expressarem-se as
vendas (Q) como variavel dependente e de tentar-se explica-las como fungédo do

numero de variaveis independentes da demanda ( X, X,, ...... X ). Ouseja:Q=f

n

Através de uma equagdo de demanda JAIN & VILCASSIM®, por
exemplo, descobriram a explicacdo da participacdo de mercado da marca 1 em um

mercado com trés marcas de café instantaneo descafeinado.

Para JAIN & VILCASSIM a participacdo de mercado da marca 1 seria
negativamente afetada se seu prego aumentasse e positivamente afetada se fosse
anunciada na mesma semana. Ademais, a participacdo de mercado da marca 1
aumentaria se as marcas 2 e 3 sofressem aumento de preco. E finalmente, a
participacdo de mercado da marca 1 cairia se a marca 2 e/ou 3 fosse anunciada
naquela semana (KOTLER 1998/b).

19 As variaveis independentes mais comumente analisadas s&o: preco, renda, populacéo e promogéo (KOTLER,
1998/b).

20 JAIN, Dipak C., VILCASSIM, Naufel J. (London Business School). Testing functional forms of market share
- Modelos usando a transformacéo de Box-Cox e do Multiplicador de Lagrange Approach", Fonte: International
Journal of Reserch in Marketing, n. 6, p. 95 -107 (p. 101 — 102), 1989, Apud KOTLER, 1998/b.
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Conforme KOTLER (1998/b), estas constatagdes sao consistentes de
como a participagdo de mercado de uma marca sera afetada por seus proprios

anuncios ou anuncios de marcas concorrentes.

Assim, como metodologia de analise deste trabalho, utiliza-se o0 modelo
classico de regressao multipla, que se baseia nessa relagéo linear entre a variavel
dependente (binaria) e variaveis independentes ou explicativas, que podem ser

binarias ou nao.

“Usando a anélise de regressdo maltipla, varias formulas de equacgdes podem
ser estatisticamente ajustadas aos dados na busca das melhores

variaveis de previsao e da melhor equagdo”.

(KOTLER, 1998/b)

Para a estimagdo da demanda por exportacbes de flores, foram
utilizados dados trimestrais das exportacdes brasileiras no periodo de 1996 a 2007,
de conformidade com os dados oficiais fornecidos pelo sistema ALICEWEB do
Ministério de Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior — MDIC, Capitulo 06

(anexos 7 e 8).

Em todo o periodo estudado, 1996 a 2007, as exportacdes brasileiras
totalizaram US$ 224.791.642, em valores nominais (tabela 7), deste total a Holanda
participou com 52,69%, importando US$ 118.447.090, em segundo lugar vém os
Estados Unidos participando com 17,02%, importando US$ 38.263.522 e em terceiro
lugar, a Italia com 10,89%, com importacdes de US$ 24.484.579.

A analise de demanda foi feita com os dois paises de forma separada,
e em duas fases. Na fase um foram realizadas duas modelagens, sendo que na
primeira modelagem a renda externa foi representada pelo PIB holandés e na
segunda modelagem, pelo PIB americano, ja que, dentro do periodo estudado a
Holanda é o pais que apresenta a maior demanda pelas flores brasileiras, e os
Estados Unidos € o segundo pais que mais importa produtos da floricultura

brasileira.
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Na fase dois, as mesmas modelagens foram estimadas com a inclusao
de trés dummies sazonais para captar possiveis influéncias peridédicas no
aquecimento da demanda por exportacdo de flores e plantas ornamentais

brasileiras.

Assim, utilizou-se o volume exportado como variavel dependente e
como variaveis explicativas o preco médio (anexo 7), a taxa de cambio, e como ja
informado anteriormente, o PIB holandés e o PIB americano como variavel de renda

externa?’.

Optou-se por utilizar uma modelagem log - linear, ja que através desta
pode-se obter as estimativas da elasticidade-preco e da elasticidade-renda da

demanda.

log X, =a+ B, logP, + B, 10g(PIB )+ S, loge, +v,  (fase um)

log X, =a+ S, 10gP, + 5, 10g(PIB ) + S, l0g€, +v,+ D2 + D3+ D4 (fase dois)

Onde: X, € o volume de exportacoes,
P, € o preco medio das flores,

PIB é o PIB holandés no primeiro modelo e o PIB — EUA no segundo modelo,

e, € ataxa de cambio,

D2; D3; D4 sao as dummies.

Os modelos foram estimados por minimos quadrados ordinarios com
dados trimestrais (48 observagdes) para o periodo de 1996 — T1 a 2007 — T4
(anexos 7 e 8) e apresentaram os seguintes resultados conforme tabelas 10, 11, 12
e 13:

1 pIB Holandés, PIB - EUA, 0s respectivos deflatores (IPC holandés e dos EUA) e os valores da taxa de cdmbio
foram obtidos no site do IPEA.
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Tabela 10
Resultados do 1° Modelo
Regressdo com o PIB - HOLANDES como variavel de renda externa

log X = - 6.251742 - 0.830078 log P, + 3.933972 log (P1B-H) - 0.090426 log e

erro padréo (3.362988) (0.129462 ) (0.639592) (0.156784 )
estatisticat (-1.858985) (-6.411739) * (6.150750) * (-0.576752)
valor p (0.0697) (0.0000) (0.0000) (0.5670)
R? 0.740396
R? Ajustado 0.722695
Estatistica — F 41.82956
Valor — P (Est. F) 0.000000
Est. Durbin-Watson 1.674561

* Variaveis significantes ao nivel de 5%.

O modelo esta globalmente significante pelo teste F e teve apenas o
intercepto e o coeficiente do cambio ndo significantes ao nivel de 5%. Os outros
parametros foram estatisticamente significantes a 5% e apresentaram os sinais

previstos pela teoria econémica.

O coeficiente de LOG (P) traz uma medida de elasticidade prego da
demanda por exportacdes de flores, seu valor aponta para uma demanda prego
inelastica, isto €, caso os pregos aumentem em 1% a demanda por exportagdes de
flores caira em torno de 0.83%. Esse resultado indica que as espécies exportadas

pelo Brasil ndo possuem substitutas préximas.

O parametro de LOG (PIB-H) representa uma medida de elasticidade
renda da demanda por exportacdes de flores, seu valor apresentou uma demanda
elastica em relagao as variagdes na renda, Isto €, para variacdes na renda da ordem

de 1%, a demanda por exportagdes de flores devera aumentar em torno de 3.93%.
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A mesma modelagem foi utilizada para o PIB-EUA e apresentou os

resultados a seguir:

Tabela 11
Resultados do 2° Modelo
Regressao com o PIB — EUA como variavel de renda externa

log X, = - 5.694600 - 0.952350 log P; + 4.555725 log (P1B-EUA) - 0.083700 log e,

erro padrao (2.166795) (0.105146) (0.490132) (0.110712)
estatisticat (-2.628122)* (-9.057437)* (9.294899)* (-0.756015)

valor p (0.0118) (0.0000) (0.0000) (0.4537)

R? 0.837081

R?Ajustado 0.825973

Estatistica — F 75.35751

Valor — P(est. F) 0.000000

Est. Durbin-Watson 1.655411

* Variaveis significantes ao nivel de 5%.

Este modelo também se mostrou globalmente significante, e isso pode

ser verificado através do teste F de significancia global. O R?> e o R? ajustado

apontam para um bom ajustamento do modelo.

Em relacdo aos parametros, apenas o coeficiente do log da taxa de
cambio nao foi significante ao nivel de 5%, isso pode ser explicado pelo fato das
espéecies de flores brasileiras exportadas ndo possuirem substitutas proximas o que

manteria uma demanda fiel, mesmo com oscilagdes cambiais.

Os parametros do intercepto, do log do prego e do log do PIB foram
estatisticamente significantes ao nivel de 5% e apresentaram os sinais previstos pela

teoria econdmica.
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O coeficiente do log do preco apresenta uma estimativa da
elasticidade-preco da demanda por exportacao de flores. Seu valor em -0.95 implica
também numa demanda inelastica, ou seja, se houver uma variacdo de 1% nos

precos das flores, sua demanda se reduzira em 0.95%.

Esse resultado indica também a falta de substitutas préximas para as
espécies de flores vendidas pelo Brasil no exterior, por isso a variagdo negativa na

demanda sera menor que a variagao nos pregos.

O coeficiente do log do PIB-EUA representa uma medida de
elasticidade — renda®? da demanda por exportacdes. Seu valor de 4,55 corrobora
resultado do modelo anterior, revelando uma demanda elastica as variagbes na
renda, ou seja, se houver um aumento de 1% na renda externa, a demanda por

exportacao de flores crescera cerca de 4,55%.

Pela elasticidade-renda da demanda, se a quantidade demandada é
elastica e varia no mesmo sentido da renda entdo ha uma variagdo positiva

indicando que aumentos de renda implicam maior consumo.

Ja pela elasticidade-pre¢co da demanda, sendo a demanda inelastica,
entdo um aumento de pregos implicara em aumento de receita, pois as quantidades

demandadas reduzem-se menos do que proporcionalmente ao aumento dos precos.

Os dois modelos apresentaram resultados semelhantes com relagao
ao comportamento da demanda por exportacoes de flores e plantas ornamentais do
Brasil, ou seja: demanda elastica as variagdes da renda e inelastica as variagdes do
preco indicando que as espécies exportadas possuem poucas substitutas nos
paises concorrentes, isto pode ser verificado também pela n&o significancia da taxa

de cambio.

2 A Elasticidade-renda explica os efeitos diretos e indiretos que uma variacdo da renda exerce sobre a
quantidade demandada.
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Ja na fase dois, para estimar as dummies sazonais o primeiro trimestre
foi tomado como referéncia e as dummies incluidas foram D2 = 1 para o segundo
trimestre, 0 caso contrario; D3 = 1 para o terceiro trimestre, 0 caso contrario e D4 = 1
para quarto trimestre, 0 caso contrario. O modelo com o PIB Holandés apresentou o

seguinte resultado (tabela 12):

Tabela 12
Resultados do Modelo de Regressdo com dummies sazonais para o
P1B — HOLANDES como variavel de renda externa

log X, = - 3.702893 - 0.404820 log P, + 3.310351 log (PIB-H) - 0.090426 log e,

erro padrao (3.246458)  (0.186330) (0.632913) (0.152700)
estatisticat (-1.140595) (-2.172598) * (5.230343) * (0.336836)
valorp  (0.2607) (0.0356) (0.0000) (0.7380)
Variavel Coeficiente  Erro padrdo  Estatistica T  Valor p
D2 0.357786 0.120623 2.966145 0.0050
D3 0.410683 0.141005 2.912537 0.0058
D4 0.208172 0.119045 1.748683 0.0878
R? 0.795545
R? Ajustado 0.765624
Estatistica— F 26.58879

Valor — P (Est. F) 0.000000
Est. Durbin-Watson 1.807119

* Variaveis significantes ao nivel de 5%.

Os mesmos ganhos obtidos no modelo anterior (tabela 10) foram
encontrados para a estimacdo da demanda como fungdo do PIB holandés com
dummies. Vale ressaltar que a estimativa da elasticidade pre¢co da demanda por
exportacdo de flores em ambos os modelos com dummies (tabela 12 e 13)

permaneceram prego — inelastica e a elasticidade renda da demanda por tais
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exportacdes também apresentou resultado preco — elastico. Esse resultado indica

que ha um componente sazonal influenciando a demanda por exportacoes de flores.

Tabela 13
Resultados do Modelo de Regressdo com dummies sazonais para o
PIB — EUA como variavel de renda externa

log X = - 4.114445 - 0.666943 log P; + 4.092654 log (P1B-EUA) - 0.008474 log &

erro padrdo (2.198330) (0,161316) (0.516450) (0.112715)
estatisticat (-1.871623) (-4.134394) * (7.924583) * (-0.075184)
valorp  (0,0684) (0,0002) (0,0000) (0.9404)
Variavel Coeficiente  Erro padrdo Estatistica T  Valor p
D2 0.245997 0.100784  2.440832 0.0191
D3 0.264785 0.118706  2.230598 0.0312
D4 0.099360 0.099443  0.999164 0.3236
R® 0.865357
R? Ajustado 0.845653
Estatistica— F 43.91801
Valor — P (Est. F) 0.000000

Est. Durbin-Watson 1.721159

* Variaveis significantes ao nivel de 5%.

Com a inclusdo das dummies observou-se uma melhora no

ajustamento global do modelo com o PIB-EUA, representada por um maior R’
(tabela 13). As dummies do segundo e terceiro trimestres se mostraram
estatisticamente significantes ao nivel de 5% e com influéncia positiva no
aquecimento da demanda por tais exportacdes. Com relagdo as outras variaveis, os
precos apresentaram uma influéncia negativa e significante e a variavel de renda
apresentou sinal positivo e significante, resultado semelhante ao da tabela 11. Ja a

taxa de cambio permaneceu estatisticamente insignificante.
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4. CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

Conforme os resultados apresentados pelo modelo economeétrico,
constata-se que a demanda pela exportacdo de flores e plantas ornamentais
brasileiras, no periodo estudado, n&o sofre grande influéncia em relagdo a taxa de

cambio e aos precgos dos produtos.

Considerando que, mesmo diante da persistente valorizacdo cambial
no periodo investigado e das dificuldades de logistica de transporte apresentadas
durante o apagao aéreo em 2007, ja que, por falta de avides cargueiros, as flores
tinham que ser transportadas em avides de passageiros, a demanda por este
produto brasileiro manteve um crescimento ascendente, e apesar de existirem varios
paises exportadores e poucos importadores, a andlise indica que as flores
brasileiras ndo possuem substitutas proximas neste mercado mundial caracterizado
como um oligopsénio, ou seja, ha um forte indicativo de que a diversificacao,
qualidade e beleza do produto brasileiro € 0 que pode estar contribuindo para gerar

a demanda.

Desta forma, a manutengao ou o aumento do volume de vendas e a
conquista de novos consumidores desse produto no comércio exterior, necessita da
organizagao e trabalho conjunto dos produtores interessados, bem como dos varios
orgaos do segmento, sejam publicos ou privados, com realizagdes constantes de
eventos, além de um trabalho de marketing permanente, considerando a influéncia
cultural para os atuais e potenciais consumidores.

Por outro lado, é preciso que haja estimulo e investimento em
pesquisas para criagao, diversificagdo e desenvolvimento de técnicas avancadas de
manejo da cultura e utilizagcdo de variedades geneticamente modificadas que
tenham maior tempo de vida e possuam maior resisténcia as pragas, o que também
contribuira para que o produto brasileiro possa continuar se diferenciando e se

destacando dentre os demais.
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Anexo 1 - Principais Paises Exportadores de Produtos da Floricultura em 2000
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Anexo 2 - Principais Paises Europeus Exportadores de Produtos da Floricultura em 2000.
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Anexo 3 -Principais Paises Importadores de Produtos da Floricultura em 2000.
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Anexo 4 - Principais Paises Europeus Importadores de Produtos da Floricultura em 2000.
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Anexo 5 - Tabela das Exportacdes Brasileiras - Setor de Flores (Cap. 06)
Principais Paises-Destino no periodo: 1996/2007
Valores em US$ FOB

ANO POSICAO PAIS VALOR EXPORTADO
1996 1° Holanda 7.037.661
20 Italia 1.734.599
3° Japéao 590.370
4° Estados Unidos 528.468
1997 1° Holanda 5.726.562
20 Italia 2.043.969
3° Japéo 774.392
4° Estados Unidos 539.110
1998 1° Holanda 6.616.378
20 Italia 2.212.446
3° Japéo 843.622
40 Estados Unidos 518.712
1999 1°e Holanda 6.773.929
20 Italia 2.103.292
3° Estados Unidos 724.960
2000 1° Holanda 5.740.984
20 Italia 1.944.928
3° Estados Unidos 719.031
2001 1° Holanda 6.194.326
20 Italia 2.016.536
3° Estados Unidos 1.235.856

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB

67



Anexo 5 (continuacéo) - Tabela das Exportacdes Brasileiras - Setor de Flores (Cap. 06)

Principais Paises-Destino no periodo: 1996/2007
Valores em US$ FOB

ANO POSICAO PAIS VALOR EXPORTADO
2002 1° Holanda 7.958.637
20 Estados Unidos 2.152.086
30 Italia 2.082.544
2003 1° Holanda 10.308.502
20 Estados Unidos 4.470.758
3° Itélia 2.194.672
2004 1° Holanda 12.387.244
20 Estados Unidos 5.782.823
3° Italia 2.207.202
2005 1° Holanda 13.017.739
20 Estados Unidos 6.847.671
3° Italia 2.510.791
2006 1° Holanda 16.461.654
20 Estados Unidos 7.315.232
3° Italia 2.728.302
2007 1° Holanda 20.223.474
20 Estados Unidos 7.428.815
3° Italia 2.455.798

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB
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Anexo 6 - Exportacdo Mensal dos Produtos da Floricultura Brasileira
Ano de 2006 comparado a 2007
Valores em US$ FOB
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Anexo 7 - Tabela das Exportacdes Brasileiras - Setor de Flores (Cap. 06)
Dados Trimestrais do periodo: 1996/2007

Valores em US$ FOB
Volume em Quilogramas

PRECO MEDIO

ANO TRIMESTRE VALOR VOLUME
(Us/7kg)
1996 1° 3.141.241 485.456 6,5
A 3.402.869 929.007 3,7
3° 2.707.896 813.978 3,3
40 2.603.348 925.817 2,8
1997 1° 2.430.771 568.951 4,3
20 2.587.560 866.399 3,0
3° 2.779.294 956.896 2,9
40 3.207.365 1.225.570 2,6
1998 1° 2.844.090 614.790 4,6
20 2.981.870 1.008.197 3,0
3° 2.984.164 1.033.825 2,9
40 3.232.005 1.166.339 2,8
1999 1° 2.902.831 812.157 3,6
20 3.032.345 927.099 3,3
3° 3.396.552 1.194.166 2,8
40 3.798.334 1.634.354 2,3
2000 1° 3.001.488 876.006 3,4
20 3.089.619 1.158.678 2,7
3° 3.120.264 1.409.333 2,2
40 2.799.174 1.172.697 2,4
2001 1° 2.723.666 692.872 3,9
20 3.451.685 1.318.514 2,6
3° 3.584.699 1.545.340 2,3
40 3.986.878 1.551.347 2,6

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB
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Anexo 7 (continuacéo) - Tabela das Exportac@es Brasileiras - Setor de Flores (Cap. 06)
Dados Trimestrais do periodo: 1996/2007

Valores em US$ FOB
Volume em Quilogramas

PRECO MEDIO

ANO TRIMESTRE VALOR VOLUME
(U$/kQg)
2002 1° 3.482.207 825.475 4,2
20 4.413.860 1.745.400 2,5
3° 3.743.392 1.665.846 2,2
40 4.494.311 1.462.189 3,1
2003 1° 4.530.360 1.045.504 4,3
20 5.339.541 1.843.957 2,9
3° 5.960.957 2.460.870 2,4
40 5.567.568 1.611.482 3,5
2004 1° 5.950.185 1.006.978 5,9
20 6.650.708 2.302.357 2,9
3° 6.658.546 2.976.708 2,2
40 6.097.756 2.354.816 2,6
2005 1° 7.161.224 1.383.612 5,2
2° 7.748.732 2.150.114 3,6
3° 7.167.619 2.286.131 3,1
40 5.563.242 1.345.019 4,1
2006 1° 7.251.451 1.310.267 5,5
2° 9.147.291 2.657.393 3.4
3° 9.608.673 3.397.650 2,8
40 6.321.736 1.173.280 5,4
2007 1° 8.078.596 1.561.833 5,2
20 9.202.704 2.733.471 3.4
3° 11.732.711 3.869.431 3,0
40 6.264.381 1.192.084 5,3

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB
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Anexo 8 - Gréfico da Evolucao Trimestral das Exportacgdes da Floricultura Brasileira - 1996 a 2007

Valores em US$ FOB
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Anexo 9 - Gréfico da Evolucdo Anual das Exportacdes da Floricultura Brasileira - 1996 a 2007

Valores em US$ FOB
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Anexo 10 - PRINCIPAIS ESTADOS EXPORTADORES EM 2007
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Anexo 11 - PRINCIPAIS PAISES DESTINO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE FLORES E
PLANTAS ORNAMENTAIS EM 2007
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Anexo 12 - Gréfico das Exportacfes Cearenses do Setor de Flores de 1996 a 2007
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Anexo 13 - ExportacGes Cearenses - Setor de Flores (Cap. 06)

Participacéo das Exportacdes Cearenses nas Exportacdes Brasileiras
Periodo: 1996 a 2007
Valores em US$ FOB

ANO

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

CEARA

825
14.405
45.409
64.155

212.977

54.853
255.757
1.329.446
1.679.578
4.783.143

4.992.986

BRASIL

11.855.354

11.004.990

12.042.129

13.123.664

11.884.342

13.286.707

15.022.167

19.533.856

23.608.357

25.822.533

32.329.151

35.278.392

Fonte: CIN/FIEC com base em MDIC/SECEX /ALICEWEB

PART. CE/BR (26)

0,01
0,13
0,38
0,49
1,79
0,00
0,37
1,31
5,63
6,50
14,80

14,15






Anexo 15 — Resultado 1° Modelo - Holanda

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -6.251742  3.362988 -1.858985 0.0697
LOG (P) -0.830078  0.129462 -6.411739 0.0000
LOG (E) -0.090426  0.156784 -0.576752 0.5670

LOG (PIB-HOL) 3.933972  0.639592 6.150750 0.0000

R-squared 0.740396  F-statistic 41.82956
Adjusted R-squared 0.722695 Prob (F-statistic) 0.000000
S.E. of regression 0.245825  Akaike info criterion 0.111259
Sum squared resid 2.658909 Schwarz criterion 0.267192

Anexo 16 - Resultado 2° Modelo - EUA

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -5.694600 2.166795 -2.628122 0.0118
LOG (P) -0.952350 0.105146  -9.057437 0.0000
LOG (E) -0.083700 0.110712 -0.756015 0.4537

LOG (PIB-USA)  4.555725 0.490132  9.294899 0.0000

R-squared 0.837081 F-statistic 75.35751
Adjusted R-squared 0.825973 Prob (F-statistic) 0.000000
S.E. of regression  0.194740 Akaike info criterion  -0.354646

Sum squared resid 1.668644 Schwarz criterion -0.198712




Anexo 17 — Resultado 1° Modelo - Holanda com Dummies

Variable Coefficient Erro padrdao t-Statistic Valorp
C -3.702893  3.246458 -1.140595  0.2607
LOG(P) -0.404820  0.186330 -2.172598  0.0356
LOG (E) 0.051435  0.152700 0.336836  0.7380
LOG (PIB-H) 3.310351  0.632913 5.230343  0.0000
D2 0.357786  0.120623 2.966145  0.0050
D3 0.410683  0.141005 2.912537  0.0058
D4 0.208172  0.119045 1.748683  0.0878
Anexo 18 — Resultado 2° Modelo - EUA com Dummies
Variable Coefficient Erro padrdo t-Statistic Valor - P
C -4.114445 2.198330  -1.871623 0.0684
LOG(P) -0.666943 0.161316  -4.134394 0.0002
LOG (E) 0.008474 0.112715 0.075184  0.9404
LOG (PIB-USA) 4.092654 0.516450 7.924583  0.0000
D2 0.245997 0.100784 2.440832  0.0191
D3 0.264785 0.118706 2.230598 0.0312
D4 0.099360 0.099443 0.999164 0.3236
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Anexo 19 - Esquema de Relacéo Setorial do IBRAFLOR

Ministério da
Agricultura,
Pecuaria e
Abastecimento

Ministéerio
da Defesa
Fitossanitaria

Ministério do
Meio Ambiente

EMBRAPA INFRAERO

Secretarias

Estaduais de "—l. Ibraflﬂr

Agricultur

MERCADOS
Ceasa Campinas
Veiling Holambra
Mercaflor
Outros

T FEIRAS E EVENTOS
Ministerio de
Desenvolvimento,
Industria e
Comercio Exterior
Economico -

APEX

Nacionais e
Internacionais

Fonte: IBRAFLOR, 2005
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