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R E S U M O  
 
 O presente trabalho teve como finalidade analisar economicamente um projeto de 
carcinicultura em águas oligohalinas no município de Paraipaba no estado do Ceará através da 
análise das medidas de resultado econômico e dos indicadores de análises de investimento e 
testar a estabilidade do projeto, através da análise de sensibilidade dos resultados obtidos, frente 
às oscilações de preços do produto, insumos e da taxa de juros de mercado.  
 C o m  b a s e  n o s  r e s u l t a d o s  o b t i d o s  s o b r e  o s  i n d i c a d o r e s  d e  
a n á l i s e  d e  i n v e s t i m e n t o  e  a s  m e d i d a s  d e  r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  
p o d e m o s  a f i r m a r  q u e  o  p r o j e t o  d e  i n v e s t i m e n t o  e m  c a r c i n i c u l t u r a  e m  
á g u a s  o l i g o h a l i n a s  n o  e s t a d o  d o  C e a r á  é  t o t a l m e n t e  v i á v e l  e  o s  
r e c u r s o s  g e r a d o s  c o b r e m  t o d o s  o s  c u s t o s  e n v o l v i d o s  n o  p r o c e s s o  
p r o d u t i v o .  Q u a n t o  à  s e n s i b i l i d a d e  d o  p r o j e t o ,  e s t e  s e  a p r e s e n t a  c o m  
s a t i s f a t ó r i a  e s t a b i l i d a d e  f r e n t e  à s  o s c i l a ç õ e s  d o s  p r e ç o s  d o  p r o d u t o  e  
d o s  i n s u m o s ,  c o m o  t a m b é m  d a  t a x a  d e  j u r o s .  
 D e v e m o s  r e s s a l t a r  q u e  a p e s a r  d o  e x c e l e n t e  d e s e m p e n h o  
e c o n ô m i c o  d e s t a  n o v a  m o d a l i d a d e  a q u í c o l a ,  q u e s t õ e s  c o m o  
d i s p o n i b i l i d a d e  d e  m ã o - d e - o b r a  l o c a l ,  a d a p t a ç ã o  d a s  i n s t a l a ç õ e s  a  
r e a l i d a d e  d e  c a d a  p r o d u t o r ,  c a p a c i d a d e  g e r e n c i a l  d o  e m p r e s á r i o  e  
a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  q u a l i f i c a d a  n a  e l a b o r a ç ã o  e  o p e r a ç ã o  d o  p r o j e t o  
s ã o  p r é - r e q u i s i t o s  f u n d a m e n t a i s  p a r a  o  s u c e s s o  d o  e m p r e e n d i m e n t o .  
 
P a l a v r a s - c h a v e : a n á l i s e  d e  i n v e s t i m e n t o ,  c a r c i n i c u l t u r a ,  a n á l i s e  d e  

s e n s i b i l i d a d e  
 
I N T R O D U Ç Ã O  
 
 O  c u l t i v o  d o  c a m a r ã o  m a r i n h o  v e m  a p r e s e n t a n d o  e x c e p c i o n a l  
c r e s c i m e n t o  n a s  ú l t i m a s  d u a s  d é c a d a s .  A  e l e v a d a  d e m a n d a  d o  p r o d u t o  
n o  m e r c a d o  i n t e r n a c i o n a l ,  a  c a p a c i d a d e  d e  g e r a r  e m p r e g o  e  r e n d a ,  
i m p u l s i o n a r a m ,  d e f i n i t i v a m e n t e ,  o  c r e s c i m e n t o  d e s s e  s e g m e n t o  
a q u í c o l a  n o s  p a í s e s  c o s t e i r o s  t r o p i c a i s  d a  Á s i a  e  d a s  A m é r i c a s  ( D P A ,  
2 0 0 1 ) .  
 N a s  d é c a d a s  d e  7 0 ,  8 0  e  9 0 ,  c o m  a  p r o p a g a ç ã o  d e  n o v a s  t é c n i c a s  
d e  c u l t i v o  e  a  c r e s c e n t e  d e m a n d a  d o  p r o d u t o  n o  m e r c a d o  m u n d i a l ,  a  
i n d ú s t r i a  d o  c a m a r ã o  c u l t i v a d o  s e  m o d e r n i z o u  e  e s t a b e l e c e u - s e  e m  
m a i s  d e  5 0  p a í s e s  ( M O L E S  E  B U N G E ,  2 0 0 2 ) .  
 S e g u n d o  a  F A O  ( 2 0 0 3 ) ,  d e n t r e  o s  c r u s t á c e o s  c u l t i v a d o s  n o  
m u n d o ,  o  c a m a r ã o  m a r i n h o  d e t e v e ,  e m  2 0 0 1 ,  o  d o m í n i o  a b s o l u t o  c o m  
6 4 %  ( 1 , 2  m i l h õ e s  d e  t o n e l a d a s )  d a  p r o d u ç ã o .   
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N o  B r a s i l ,  o  s u c e s s o  d a  c a r c i n i c u l t u r a  e s t á  i n t i m a m e n t e  l i g a d o  
a  v á r i o s  f a t o r e s  c o m o : C o n d i ç õ e s  e d a f o - c l i m á t i c a s ,  h i d r o b i o l ó g i c a s  e  
t o p o g r á f i c a s ;  V i a b i l i d a d e  t é c n i c a  e  e c o n ô m i c a  d o  c u l t i v o  d a  e s p é c i e  
e x ó t i c a ,  L i t o p e n a e u s  v a n n a m e i  ( B o o n e ,  1 9 3 1 )  ( R O C H A  e  M A I A ,  
1 9 9 8 ) ;  A d o ç ã o  d e  u m  c i c l o  f e c h a d o  d e  p r o d u ç ã o  c o m p r e e n d i d o  
b a s i c a m e n t e  e m  t r ê s  f a s e s :  m a t u r a ç ã o  e  a c a s a l a m e n t o  d e  
r e p r o d u t o r e s ,  p r o d u ç ã o  d e  p ó s - l a r v a s  ( l a r v i c u l t u r a )  e  e n g o r d a  d e  
c a m a r õ e s  ( N U N E S ,  2 0 0 1 ) ;  A d o ç ã o  d e  u m a  t e c n o l o g i a  m o d e r n a  d e  
c u l t i v o  n a  e n g o r d a  ( R O C H A ,  2 0 0 0 ) ,  e n t r e  o u t r o s .  

S e g u n d o  d a d o s  d a  A s s o c i a ç ã o  B r a s i l e i r a  d e  C r i a d o r e s  d e  
C a m a r ã o  –  A B C C  p u b l i c a d o s  e m  2 0 0 3 ,  n o  p e r í o d o  d e  1 9 9 7  a  2 0 0 2 ,  a  
c a r c i n i c u l t u r a  m a r i n h a  b r a s i l e i r a  c r e s c e u  a  u m a  t a x a  m é d i a  a n u a l  d e  
7 6 , 9 7 % ,  t e n d o  o  E s t a d o  d o  C e a r á  s e  d e s t a c a d o  c o m o  u m  d o s  g r a n d e s  
p r o d u t o r e s  n o  B r a s i l ,  c o m  u m a  p r o d u t i v i d a d e  m é d i a ,  e m  2 0 0 2  d e  
7 . 2 4 9  K g / h a / a n o ,  ,  s u p e r i o r  à  m é d i a  n a c i o n a l  q u e  f o i  d e  5 . 4 5 8  
K g / h a / a n o .  O  E s t a d o  f i c o u  e m  2 o  l u g a r  n o  r a n k i n g  n a c i o n a l  c o m  
1 6 . 3 8 3  t o n e l a d a s  d e  c a m a r ã o  c u l t i v a d o .   

O  c u l t i v o  d e  c a m a r õ e s  m a r i n h o s  e m  á g u a s  o l i g o h a l i n a s  
a p r e s e n t a - s e  c o m o  u m a  d a s  m a i s  n o v a s  a l t e r n a t i v a s  t e c n o l ó g i c a s  d e  
c u l t i v o ( C N A ,  2 0 0 1 ) .  

C o m o  e m  t o d a  a t i v i d a d e  e m p r e s a r i a l ,  n a  a q ü i c u l t u r a ,  p a r a  s e  t e r  
s u c e s s o  é  n e c e s s á r i o  o b t e r  l u c r o  e m  b a s e s  s u s t e n t á v e i s  ( R I B E I R O  e t .  
a l ,  2 0 0 0 ) .  D o  p o n t o  d e  v i s t a  t é c n i c o ,  a  c a r c i n i c u l t u r a  e m  á g u a s  
o l i g o h a l i n a s  a p r e s e n t a - s e ,  e m  t o d o  o  s e u  c i c l o  d e  p r o d u ç ã o ,  
v i a b i l i z a d a  e  a d a p t a d a  a  d i v e r s a s  r e g i õ e s  n o  m u n d o  B O Y D  ( 2 0 0 1 ) ,  e  
S A M O C H A  e t  a l .  ( 2 0 0 1 ) .  N o  e n t a n t o ,  r e s t a m  a i n d a  m u i t a s  i n c e r t e z a s  
q u a n t o  a o  f u t u r o  d e s s a  a t i v i d a d e  d o  p o n t o  d e  v i s t a  e c o n ô m i c o ,  c o m o  
p o r  e x e m p l o ,  o  c o m p o r t a m e n t o  d a  i n d ú s t r i a  d o  c a m a r ã o  c u l t i v a d o  
f r e n t e  a  p o s s í v e i s  f l u t u a ç õ e s  d e  p r e ç o s  d o  c a m a r ã o  e  d o s  p r i n c i p a i s  
i n s u m o s  ( C A M B E R L A I N ,  2 0 0 2 ) .   

A n a l i s a n d o  a  r e n t a b i l i d a d e  d e  g r a n d e s  p r o d u t o r e s  d e  c a m a r ã o  
m a r i n h o  n o  E s t a d o  d o  C e a r á ,  M A R T I N S  ( 1 9 9 7 ) ,  r e s s a l t o u  a  
i m p o r t â n c i a  d a  a n á l i s e  d e  r e n t a b i l i d a d e  c o n s i d e r a n d o  p o s s í v e i s  
i m p a c t o s  e  f l u t u a ç õ e s  s o b r e  a s  p r i n c i p a i s  v a r i á v e i s  d e  g e r a ç ã o  d e  
r e n d a  e  c u s t o s .  

S H A N G  ( 1 9 8 2 ) ,  a t r a v é s  d e  a n á l i s e s  e c o n ô m i c a s ,  c o m p r o v o u  q u e  
o  b a i x o  c u s t o  d e  p r o d u ç ã o  e  o  a l t o  p r e ç o  c o r r e n t e  d o  p r o d u t o  
c o m e r c i a l i z a d o  r e s u l t a r a m  n u m a  a l t a  l u c r a t i v i d a d e  n o s  c u l t i v o s  d e  
c a m a r ã o  n a  T a i l â n d i a ,  e n q u a n t o  q u e  n o  H a w a i ,  a  d e s p e i t o  d a  a l t a  
p r o d u t i v i d a d e ,  a  r e n t a b i l i d a d e  d a s  f a z e n d a s  d e  c a m a r ã o  e r a  m a i s  
b a i x a  d e v i d o  a o  a l t o  c u s t o  d e  p r o d u ç ã o .  

 P o r t a n t o ,  t o r n a - s e  d e  g r a n d e  i m p o r t â n c i a  u m a  a n á l i s e  o b j e t i v a  
d a  r e n t a b i l i d a d e  d e s t a  a t i v i d a d e ,  i n c l u i n d o  d i f e r e n t e s  n í v e i s  d e  
r i s c o .  D e s t e  m o d o ,  c o l o c a - s e  a  d e c i s ã o  d o  i n v e s t i d o r  e  o u  p r o d u t o r  
b a s e a d a  n ã o  s ó  e x c l u s i v a m e n t e  n a  p e r s p e c t i v a  d a  r e n d a  q u e  s e r á  
o b t i d a ,  m a s  t a m b é m  a o s  n í v e i s  d e  r i s c o s  a s s o c i a d o s  à  t o m a d a  d e  
d e c i s ã o .  A  e s t e  r e s p e i t o ,  B I S E R R A  ( 1 9 9 1 )  a f i r m a  q u e  “ o  n í v e l  d e  
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a t i v i d a d e  n o  q u a l  o  e m p r e s á r i o  a g r í c o l a  p r e t e n d e  s e  i n s e r i r  n ã o  é  
a p e n a s  e m  f u n ç ã o  d a  p e r s p e c t i v a  d e  r e n d a  q u e  s u p o s t a m e n t e  o b t e r á  e  
d o  v o l u m e  a  s e r  i n v e s t i d o ,  m a s  t a m b é m  d o s  r i s c o s  a s s o c i a d o s  à s  s u a s  
d e c i s õ e s ” .  

D e s s a  f o r m a ,  n e s s e  t r a b a l h o  p r o p õ e - s e  e s t i m a r  i n d i c a d o r e s  d e  
r e n t a b i l i d a d e  e c o n ô m i c a  d e  u m  p r o j e t o  d e  c a r c i n i c u l t u r a  e m  á g u a s  
o l i g o h a l i n a s  n o  E s t a d o  d o  C e a r á ,  c o n s i d e r a n d o  o  g r a u  d e  
s e n s i b i l i d a d e  d o s  r e s u l t a d o s  o b t i d o s  q u a n t o  a  f a t o r e s  e x ó g e n o s ,  t a i s  
c o m o  v a r i a ç õ e s  o u  o s c i l a ç õ e s  n o s  p r e ç o s  d o  p r o d u t o ,  d o s  i n s u m o s  e  a  
t a x a  d e  j u r o s  d e  m e r c a d o .  

 
M A T E R I A L  E  M É T O D O  
 
 N e s s e  e s t u d o ,  f o r a m  e m p r e g a d o s  d a d o s  p r i m á r i o s  o b t i d o s  
a t r a v é s  d e  p e s q u i s a  d i r e t a  c o m  u m  e m p r e s á r i o  d a  r e g i ã o  e  
c o n s u l t o r e s  e m  c a r c i n i c u l t u r a .  I n f o r m a ç õ e s  e  d a d o s  s e c u n d á r i o s  
t a m b é m  f o r a m  o b t i d o s  j u n t o  a  ó r g ã o s  d o  s e t o r  c a r c i n í c o l a  c o m o  a  
A s s o c i a ç ã o  d o s  C r i a d o r e s  d e  C a m a r ã o  ( A B C C )  e  e m p r e s a s  d e  
i n s u m o s .  

A  u n i d a d e  p r o d u t i v a  l o c a l i z a - s e  n o  m u n i c í p i o  d e  P a r a i p a b a ,  
c e r c a  d e  8 5  K m  d e  F o r t a l e z a .  
 
I n d i c a d o r e s  d e  a n á l i s e  d e  i n v e s t i m e n t o  
 
S e g u n d o  C O N T A D O R ( 1 9 8 1 ) ,  V P L  é  u m  d o s  i n d i c a d o r e s  m a i s  
r i g o r o s o s  e  i s e n t o  d e  f a l h a s  t é c n i c a s ;  c o r r e s p o n d e  a  s o m a  a l g é b r i c a  
d o  f l u x o  d a  r e c e i t a  l í q u i d a  a t u a l i z a d a  d o  i n v e s t i m e n t o .  

 

 
O n d e ,  R i  é  a  r e c e i t a  o b t i d a  n o  i - é s i m o  a n o ,  C i  é  o  c u s t o  

r e a l i z a d o  n o  i - é s i m o  a n o ,  l i  é  o  t o t a l  d o s  i n v e s t i m e n t o s  r e a l i z a d o s  n o  
a n o  i ,  n  é  o  n ú m e r o  d e  a n o s  d o  p r o j e t o ,  e  r  é  a  t a x a  d e  j u r o s .  

N e s s e  e s t u d o  f o i  c o n s i d e r a d o  u m  h o r i z o n t e  d e  p l a n e j a m e n t o  d e  
1 0  a n o s  v i s t o  q u e  e s t e  é  o  p e r í o d o  d e  v i d a  ú t i l  m á x i m a  d a  m a i o r i a  
d o s  b e n s  d e  c a p i t a l  e m p r e g a d o s  n e s t e  i n v e s t i m e n t o .  

 
T a x a  I n t e r n a  d e  R e t o r n o  ( T I R )  
 

A  T a x a  I n t e r n a  d e  R e t o r n o  ( T I R )  é  d e f i n i d a  c o m o  a  t a x a  d e  
j u r o s  q u e  i g u a l a  a s  i n v e r s õ e s  o u  c u s t o s  t o t a i s  a o s  r e t o r n o s  o u  
b e n e f í c i o s  t o t a i s  o b t i d o s  d u r a n t e  a  v i d a  ú t i l  d e  u m  p r o j e t o  ( B R A N D T  
&  O L I V E I R A ,  1 9 7 3 ) .  
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O n d e  R i  é  a  r e c e i t a  d o  p r o j e t o  n o  a n o  i ,  C i  s ã o  o s  c u s t o s  d o  

p r o j e t o  n o  a n o  i ,  i n c l u s i v e  o s  i n v e s t i m e n t o s ,  n  é  o  p e r í o d o  e m  a n o s  e  
r *  é  a  t a x a  i n t e r n a  d e  r e t o r n o .  
 A  v i a b i l i d a d e  d e  u m  i n v e s t i m e n t o  s e r á  c o n s t a t a d a  c a s o  a  T I R  
s e j a  i g u a l  o u  s u p e r i o r  a o  c u s t o  d e  o p o r t u n i d a d e  d o  c a p i t a l  i n v e s t i d o .  
E s t e  c u s t o  d e  o p o r t u n i d a d e ,  e m  g e r a l ,  c o r r e s p o n d e  à  t a x a  m í n i m a  d e  
a t r a t i v i d a d e  d a  e m p r e s a  ( B U A R Q U E ,  1 9 9 1 ) .  
 
R e l a ç ã o  B e n e f í c i o - C u s t o  ( R b / c )  
 

A  R e l a ç ã o  B e n e f í c i o - C u s t o  ( R b / c )  r e p r e s e n t a  a  r e l a ç ã o  e n t r e  o  
v a l o r  p r e s e n t e  d o s  b e n e f í c i o s  e  o  v a l o r  p r e s e n t e  d o s  c u s t o s .  

 

 
O n d e  R a  s ã o  a s  r e c e i t a s  b r u t a s  a t u a l i z a d a s  e  C a  s ã o  o s  c u s t o s  

t o t a i s  a t u a l i z a d o s .  C o n s i d e r o u - s e  u m a  t a x a  d e  a t u a l i z a ç ã o  d e  1 0 % .  
 

M E D I D A S  D E  R E S U L T A D O  E C O N Ô M I C O  
 
R é d i t o  F i n a n c e i r o  o u  R e c e i t a  L í q u i d a  ( R F )  

 
E s s e  i n d i c a d o r  d e m o n s t r a  q u e  s e  s e u  v a l o r ,  s e m p r e  q u e  e s t i m a d o  

a  u m a  t a x a  d e  d e s c o n t o  e q u i v a l e n t e  a o  c u s t o  d e  o p o r t u n i d a d e  d o  
c a p i t a l ,  f o r  s u p e r i o r  a  z e r o  o  p r o j e t o  a p r e s e n t a  u m  m é r i t o  p o s i t i v o  
( B U A R Q U E ,  1 9 9 1 ) .  

A  r e c e i t a  l í q u i d a  o u  r é d i t o  f i n a n c e i r o  é  o b t i d a  d a  s u b t r a ç ã o  
e n t r e  a  r e c e i t a  b r u t a  ( R B ) ,  q u e  c o r r e s p o n d e  a o  v a l o r  b r u t o  d a  
p r o d u ç ã o  e  a s  d e s p e s a s ,  q u e  c o r r e s p o n d e  a o  s o m a t ó r i o  d o s  c u s t o s  
f i x o s  e  v a r i á v e i s  ( H O F F M A N N ,  1 9 7 8 ) ;  R F = R B  –  D .  
 
T a x a  d e  r e m u n e r a ç ã o  d o  c a p i t a l  ( T R C )  
 
 A  t a x a  d e  r e m u n e r a ç ã o  d o  c a p i t a l  r e p r e s e n t a ,  e m  t e r m o s  
p e r c e n t u a i s ,  q u a n t o  o  c a p i t a l  e s t á  s e n d o  r e m u n e r a d o :  T R C = ( ( R F + J )  
/ C ) x 1 0 0 ;  o n d e ,  J  é  a  q u a n t i a  r e f e r e n t e  a o  j u r o s  s o b r e  o  c a p i t a l  f i x o  e  
c i r c u l a n t e  e  C  é  o  t o t a l  d o  c a p i t a l  i n v e s t i d o  n a  a t i v i d a d e  p r o d u t i v a ,  
o u  s e j a ,  a s  i n v e r s õ e s  m a i s  a s  i m o b i l i z a ç õ e s  f i n a n c e i r a s .  
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C a p a c i d a d e  d e  p a g a m e n t o ( C P )  
 

R e p r e s e n t a  o  s o m a t ó r i o  e n t r e  a  r e c e i t a  l í q u i d a ,  o  v a l o r  d a s  
d e p r e c i a ç õ e s  d o s  b e n s  d e  c a p i t a l  ( D )  e  o s  j u r o s  ( J )  s o b r e  o  c a p i t a l  
t o t a l  i n v e s t i d o ;  C P = R L + D + J .  

N o  c á l c u l o  d a s  d e p r e c i a ç õ e s  u t i l i z o u - s e  o  m é t o d o  l i n e a r ,  j á  q u e  
d e n t r e  o s  m é t o d o s  p r o p o r c i o n a i s  d e  b a s e  f i x a  p a r a  c á l c u l o  d a  
d e p r e c i a ç ã o ,  e l e  a p r e s e n t a  v a n t a g e n s  c o m o  s e n d o  o  m a i s  u t i l i z a d o  e  
a c e i t o  p e l o s  g o v e r n o s  p a r a  f i n s  i m p o s i t i v o s  ( B U A R Q U E ,  1 9 9 1 ) .  A  
q u o t a  a n u a l  d e  d e p r e c i a ç ã o  é  c a l c u l a d a  d i v i d i n d o - s e  o  v a l o r  a  
d e p r e c i a r  p e l o  n ú m e r o  d e  a n o s  d a  v i d a  ú t i l  d o  b e m  d e  c a p i t a l .  
 
T e m p o  d e  R e p o s i ç ã o  d o  C a p i t a l  I n v e s t i d o  ( T R C I )  
 

É  d e f i n i d o  c o m o  o  t e m p o  n e c e s s á r i o  p a r a  q u e  a  s o m a  d a s  
r e c e i t a s  n o m i n a i s  f u t u r a s  s e j a  i g u a l  a o  v a l o r  d o  i n v e s t i m e n t o  i n i c i a l  
( S C O R V O - F I L H O  e t  a l . ,  1 9 9 8 ) .  M a t e m a t i c a m e n t e ,  t e m - s e :  
T R C I = C / R F ;  o n d e  C  c o r r e s p o n d e  a o  v a l o r  d a s  i n v e r s õ e s  m a i s  a s  
i m o b i l i z a ç õ e s  f i n a n c e i r a s  e  R F  c o r r e s p o n d e m  a  r e c e i t a  l í q u i d a .   

 
A N Á L I S E  D E  S E N S I B I L I D A D E  
 

E s t a  a n á l i s e  t e m  p o r  o b j e t i v o  v e r i f i c a r  o  g r a u  d e  s e n s i b i l i d a d e  
d o s  r e s u l t a d o s  o b t i d o s  q u a n t o  a  f a t o r e s  e x ó g e n o s ,  t a i s  c o m o  
v a r i a ç õ e s  o u  o s c i l a ç õ e s  n o s  p r e ç o s  d o  p r o d u t o  e  d o s  i n s u m o s  e  d a  
t a x a  d e  j u r o s  ( F O N T E N E L E ,  1 9 8 9 ) .  
  E s t a  t é c n i c a  t e m  s i d o  u t i l i z a d a ,  t a m b é m ,  p a r a  o  c a s o  e m  
q u e  p o u c o s  c o m p o n e n t e s  d o  f l u x o  d e  c a i x a  e s t e j a m  s u j e i t o s  a  u m  
g r a u  d e  a l e a t o r i e d a d e .  É  o  c a s o  d e  p e q u e n a s  v a r i a ç õ e s  n a  T M A  ( T a x a  
M í n i m a  d e  A t r a t i v i d a d e ) ,  n o  i n v e s t i m e n t o  i n i c i a l ,  n o  p r a z o  d o  
p r o j e t o  o u  n o s  b e n e f í c i o s  l í q u i d o s  p e r i ó d i c o s  ( S O U Z A ,  1 9 9 9 ) .  

N e s s e  e s t u d o  f o r a m  c o n s i d e r a d a s  p a r a  f i n s  d e  a n á l i s e  d e  
s e n s i b i l i d a d e  o i t o  s i t u a ç õ e s  p a r a  a n á l i s e  f i n a n c e i r a  d o  p r o j e t o ,  a  u m a  
t a x a  d e  1 0 %  a . a . :  R e c e i t a s  e  C u s t o s  n o r m a i s ;  R e d u ç ã o  d e  5 %  n a s  
r e c e i t a s  e  C u s t o s  n o r m a i s ;  R e c e i t a s  n o r m a i s  e  a u m e n t o  d e  5 %  d o s  
C u s t o s ;  R e d u ç ã o  d e  1 0 %  n a s  R e c e i t a s  e  C u s t o s  n o r m a i s ;  R e c e i t a s  
n o r m a i s  e  a u m e n t o  d e  1 0 %  d o s  C u s t o s ;  R e c e i t a s  n o r m a i s  e  a u m e n t o  
d e  2 0 %  d o s  C u s t o s ;  R e d u ç ã o  d e  1 0 %  n a s  R e c e i t a s  e  a u m e n t o  d e  1 0 %  
n o s  C u s t o s ;  e  V a r i a ç õ e s  n a  t a x a  d e  d e s c o n t o  ( r )  d e  6  a  1 8 % .  
 
R E S U L T A D O S  E  D I S C U S S Õ E S  
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 O  l e v a n t a m e n t o  d o  i n v e s t i m e n t o  t o t a l  p a r a  a  i m p l a n t a ç ã o  d o  
p r o j e t o  d e  1 0  h a  d e  v i v e i r o s  p a r a  c a r c i n i c u l t u r a  c o n s t a  n a  T a b e l a  1  
d o  A n e x o .  
 C o n f o r m e  p o d e m o s  o b s e r v a r  n a  r e f e r i d a  t a b e l a ,  o  c u s t o  d e  
i m p l a n t a ç ã o  d o  p r o j e t o  f o i  d e  R $  4 6 7 . 8 8 9 , 6 6 / h a .   
 C o n f o r m e  v i s t o  n a  r e f e r i d a  T a b a e l a ,  p o d e m o s  a f i r m a r  q u e  e s t á  
e n t r e  o s  p r i n c i p a i s  c u s t o s  n a  i m p l a n t a ç ã o  d o  p r o j e t o ,  e m  t e r m o s  
r e l a t i v o s ,  a  c o n s t r u ç ã o  d o s  v i v e i r o s  ( T e r r a p l a n a g e m ,  c o m p o r t a s ,  
c a n a i s ,  e t c )  c o m  3 7 , 9 6 %  d o  v a l o r  t o t a l  i n v e s t i d o .  D e n t r e  a s  m á q u i n a s  
e  e q u i p a m e n t o s  u t i l i z a d o s  d e s t a c a m - s e  o s  a e r a d o r e s  c o m  1 8 , 6 7 % ,  
r e d e  e l é t r i c a  e s p e c í f i c a  p a r a  b o m b a s  e  a e r a d o r e s  c o m  9 , 8 3 % .   

O  c u s t o  d a  t e r r a  c o m  1 7 , 0 9 %  d o  v a l o r  t o t a l  i n v e s t i d o  f o i  o u t r o  
i t e m  i m p o r t a n t e .  V a l e  r e s s a l t a r  q u e  o  c u s t o  d a  t e r r a ,  d e v i d o  a o  
g r a n d e  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  c a r c i n i c u l t u r a  n o  e s t a d o  d o  C e a r á ,  v e m  s e  
m o s t r a n d o  e m  g r a n d e  a s c e n s ã o  c h e g a n d o  a  a l c a n ç a r  o  p r e ç o  d e  
R $ 6 . 0 0 0 , 0 0  p o r  h a  p a r a  r e g i õ e s  c o m  p o t e n c i a l  p a r a  a t i v i d a d e  d e  
c a r c i n i c u l t u r a  ( C i t .  P e s s o a l ) .  

 
A n á l i s e  d e  I n v e s t i m e n t o  

 
P o d e m o s  o b s e r v a r  n a  T a b e l a  1 ,  a  s e g u i r ,  q u e  o  f l u x o  d e  c a i x a  

n o  a n o  z e r o  t o r n o u - s e  n e g a t i v o  p a r a  a m b a s  s i t u a ç õ e s .  O  a l t o  c u s t o  d e  
i m p l a n t a ç ã o  f o i  o  f a t o r  p r e p o n d e r a n t e  p a r a  t a l  c a s o .  A  p a r t i r  d o  a n o  
u m ,  e l e  t o r n a - s e  p o s i t i v o ,  u m a  v e z  q u e  a  p r i m e i r a  r e c e i t a  o c o r r e  
n e s s e  a n o .  N o t a - s e ,  t a m b é m ,  q u e  o  f l u x o  d e  c a i x a  e m  t o d o s  o s  a n o s  
d a  v i d a  ú t i l  d o  e m p r e e n d i m e n t o ,  p a r a  a m b a s  s i t u a ç õ e s ,  é  p o s i t i v o ,  
i n c l u s i v e  n o  a n o  5 ,  o n d e  o c o r r e  u m a  r e i n v e r s ã o  d e  R $ 1 0 1 . 7 2 0 , 0 0 .  

 N a  s i t u a ç ã o  s e m  f i n a n c i a m e n t o (  T a b e l a  2 ) ,  o  p r o j e t o  é  
a l t a m e n t e  v i á v e l ,  p o i s  a o  v a r i a r m o s  a  t a x a  d e  j u r o s  d e  6  a  1 8 % ,  o s  
i n d i c a d o r e s  e n c o n t r a m - s e  s e m p r e  e m  c o n d i ç õ e s  p o s i t i v a s .  A  r e l a ç ã o  
B e n e f í c i o - C u s t o  ( R b / c )  é  s e m p r e  m a i o r  q u e  1  ( u m )  v a r i a n d o  d e  1 , 6 5  
( 6 % )  a  1 , 5 5  ( 1 8 % ) ,  o s  v a l o r e s  p r e s e n t e s  l í q u i d o s  s ã o  a l t a m e n t e  
p o s i t i v o s  v a r i a n d o  d e  R $  3 . 3 3 8 . 6 4 8 , 8 5  ( 6 % )  a  R $  1 . 8 2 8 . 2 0 6 , 8 6  ( 1 8 % )  
e  a  t a x a  i n t e r n a  d e  r e t o r n o  d e  1 0 3 , 6 5 % .  D e v i d o  o  p r o j e t o  a p r e s e n t a r  
e s s a  a l t a  e s t a b i l i d a d e  f r e n t e  a s  o s c i l a ç õ e s  d a  t a x a  d e  j u r o s  d o  
m e r c a d o ,  e s t e  c a r a c t e r i z a - s e  p o r  s e r  d e  b a i x o  r i s c o  e c o n ô m i c o .  

À  t a x a  d e  m e r c a d o  d e  1 0 %  a . a . ,  o  v a l o r  p r e s e n t e  l í q u i d o  ( V P L )  
é  d e  R $  2 . 6 9 6 . 4 8 9 , 9 3 .  P o r t a n t o  a l é m  d e  a t i n g i r  a  t a x a  m í n i m a  d e  
a t r a t i v i d a d e  a d m i t i d a ,  q u e  é  d e  1 0 % ,  o  p r o j e t o  a p r e s e n t o u  u m  
e x c e d e n t e  d e  R $  2 . 6 9 6 . 4 8 9 , 9 3  e m  v a l o r e s  a t u a i s .  

A i n d a  n a  T a b e l a  2 ,  o  p r o j e t o  m o s t r a  a l t a  v i a b i l i d a d e  p a r a  
s i t u a ç ã o  c o m  f i n a n c i a m e n t o ,  j á  q u e  a  r e l a ç ã o  B e n e f í c i o - C u s t o  ( R b / c )  
é  s e m p r e  m a i o r  q u e  1  ( u m )  v a r i a n d o  d e  1 , 6 2  ( 6 % )  a  1 , 5 4  ( 1 8 % ) ,  o s  
v a l o r e s  p r e s e n t e s  l í q u i d o s  s ã o  a l t a m e n t e  p o s i t i v o s  v a r i a n d o  d e  R $  
3 . 3 2 1 . 2 0 2 , 7 4  ( 6 % )  a  R $  1 . 8 8 9 . 4 4 9 , 8 8  ( 1 8 % )  e  a  t a x a  i n t e r n a  d e  
r e t o r n o  d e  2 0 3 , 1 7 % .  A  a l t a  e s t a b i l i d a d e  f r e n t e  à s  o s c i l a ç õ e s  d a  t a x a  
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d e  j u r o s  d o  m e r c a d o  t a m b é m  f o i  u m a  c a r a c t e r í s t i c a  d e s s e  p r o j e t o  e m  
s i t u a ç õ e s  d e  f i n a n c i a m e n t o .  

À  t a x a  d e  m e r c a d o  d e  1 0 %  a . a . ,  o  v a l o r  p r e s e n t e  l í q u i d o  ( V P L )  
é  d e  R $  2 . 7 0 9 . 7 4 3 , 4 9 .  P o r t a n t o  a l é m  d e  a t i n g i r  a  t a x a  m í n i m a  d e  
a t r a t i v i d a d e  a d m i t i d a ,  q u e  é  d e  1 0 % ,  o  p r o j e t o  a p r e s e n t o u  u m  
e x c e d e n t e  d e  R $  2 . 7 0 9 . 7 4 3 , 4 9  e m  v a l o r e s  a t u a i s .



 1 

 
Tabela 1: Fluxo de receitas e custos do projeto. 

 
ANOS DO PROJETO Itens 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A. SEM FINANCIAMENTO 
           

1. Receitas - 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.169.994,40 
- Receitas de Produção - 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 
- Rec. de Desinvestimento1 - - - - - - - - - - 23.394,48 
2. Custos 467.889,66 706.392,53 608.285,73 608.285,73 608.285,73 710.005,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 
- Inversões 467.889,66 - - - - - - - - - - 
- Reinversões - - - - - 101.720,00 - - - - - 
- Imobilização Financeira2 - 98.106,80 - - - - - - - - - 
- Custos Operacionais3 - 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 
3. Fluxo de Caixa -467.889,66 440.207,50 538.314,30 538.314,30 538.314,30 436.594,30 538.314,30 538.314,30 538.314,30 538.314,30 561.788,70 
4. Fluxo de Caixa Acumulado -467.889,66 -27.682,16 510.632,14 1.048.946,40 1.587.260,70 2.023.855,00 2.562.169,30 3.100.483,60 3.638.797,90 4.177.112,20 4.738.900,90 
B. COM FINANCIAMENTO            
1. Créditos 250.000,00 - - - - - - - - - - 
2. Total de Entradas4 250.000,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.146.600,00 1.169.994,40 
3. Serviço de Dívidas5 - - 92.500,00 85.000,00 77.500,00 70.000,00 - - - - - 
4. Total de Saídas6 467.889,66 706.392,53 700.785,73 693.285,73 685.785,73 780.005,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 608.285,73 
5. Fluxo de Caixa -217.889,66 440.207,50 445.814,30 453.314,30 460.814,30 366.594,30 538.314,30 538.314,30 538.314,30 538.314,30 561.788,70 
6. Fluxo de Caixa Acumulado -217.889,66 222.317,84 668.132,14 1.121.446,40 1.582.260,70 1.948.855,00 2.487.169,30 3.025.483,60 3.563.797,90 4.102.112,20 4.663.900,90 

Fonte: Dados da pesquisa 
1 Considerou-se o somatório do desinvestimento das construções e instalações estimado com base na vida residual (5% das inversões); 
2 Detalhamento no Anexo 1; 
3 Detalhamento no Anexo 2; 
4 Receitas + Crédito  
5 O crédito de investimento será pago em 4 anos com 2 anos de carência, considerando-se uma taxa de juros real de 12% a. a.; 
6 Custo + Serviço da Dívida. 
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Tabela 2: Indicadores financeiros 
 

Sem financiamento Com financiamento Taxas de 
desconto (%) Relação b/c VPL (R$) Relação b/c VPL (R$) 

06 1,65 3.338.648,85 1,62 3.321.202,74 
08 1,64 2.995.010,49 1,60 2.993.576,77 
10 1,62 2.696.489,93 1,59 2.709.743,49 
12 1,60 2.435.924,38 1,58 2.462.676,38 
14 1,58 2.207.441,54 1,56 2.246.622,95 
16 1,57 2.006.203,75 1,55 2.056.851,07 
18 1,55 1.828.206,86 1,54 1.889.449,88 
- TIR(%)=103,65 TIR(%)=203,17 

Fonte: Dados da pesquisa 

 
A n á l i s e  d e  s e n s i b i l i d a d e  

 
 A  a n á l i s e  d e  s e n s i b i l i d a d e  t e m  c o m o  o b j e t i v o  t e s t a r  a  
e s t a b i l i d a d e  d o  p r o j e t o  e m  t e r m o s  d e  s u a  r e n t a b i l i d a d e  e  a s s i m  
a v a l i a r  a  i n f l u ê n c i a  d e  v a r i a ç õ e s  e m  d e t e r m i n a d o s  p a r â m e t r o s  c o m o  
p r e ç o s  d o s  i n s u m o s  e  d o  p r o d u t o  s o b r e  o s  r e s u l t a d o s  b á s i c o s  d o  
p r o j e t o .  D e s s a  f o r m a ,  v á r i a s  s i m u l a ç õ e s  f o r a m  c o n s i d e r a d a s ,  
c o n f o r m e  a  T a b e l a  3 .  
 

Tabela 3: Análise de sensibilidade aos preços 
 

Sem financiamento Com financiamento Discriminação 
Rb/c VPL TIR Rb/c VPL TIR 

Receitas e custos 
normais 1,62 2.696.489,93 103,65 1,59 2.709.743,49 203,17 

Receitas-5% e custos 
normais 1,54 2.343.770,92 91,85 1,51 2.344.526,50 167,46 

Receitas normais e 
custos+5% 1,54 2.478.595,42 92,41 1,51 2.480.013,67 169,07 

Receitas-10% e custos 
normais 1,46 1.991.051,91 80,06 1,43 1.979.309,51 135,49 

Receitas normais e 
custos+10% 1,47 2.260.700,91 82,20 1,45 2.250.283,85 141,05 

Receitas normais e 
custos+20% 1,35 1.824.911,88 64,33 1,32 1.790.824,22 97,85 

Receitas-10% e 
custos+10% 1,32 1.555.262,89 60,75 1,30 1.519.849,87 90,02 

Fonte: Dados da pesquisa 
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 P o d e m o s  c o n s t a t a r  a t r a v é s  d e s t a  a n á l i s e  u m a  a l t a  v i a b i l i d a d e  
e c o n ô m i c a  p a r a  a m b a s  a s  s i t u a ç õ e s  s e m  e  c o m  f i n a n c i a m e n t o ,  m e s m o  
e m  s i m u l a ç õ e s  e m  q u e  o  p r e ç o  d o  p r o d u t o  v e n h a  a  r e d u z i r  e m  1 0 % ,  e ,  
s i m u l t a n e a m e n t e ,  o s  p r e ç o s  d o s  i n s u m o s  s e  e l e v e m  e m  a t é  1 0 % .  
 N a  s i t u a ç ã o  s e m  f i n a n c i a m e n t o ,  a s  r e l a ç õ e s  B e n e f í c i o - C u s t o  
( R b / c )  f o r a m  s e m p r e  m a i o r e s  q u e  1  ( u m )  v a r i a n d o  d e  1 , 3 2  a  1 , 6 2 ,  o s  
v a l o r e s  p r e s e n t e s  l í q u i d o s  f o r a m  p o s i t i v o s  v a r i a n d o  d e  R $  
1 . 5 5 5 . 2 6 2 , 8 9  a  R $  2 . 6 9 6 . 4 8 9 , 9 3  e  a  t a x a  i n t e r n a  d e  r e t o r n o  v a r i o u  
e n t r e  6 0 , 7 5  a  1 0 3 , 6 5 %  e m  a s  t o d a s  s i m u l a ç õ e s  e x e c u t a d a s .  

P a r a  a  s i t u a ç ã o  c o m  f i n a n c i a m e n t o ,  a s  r e l a ç õ e s  B e n e f í c i o - C u s t o  
( R b / c )  f o r a m  s e m p r e  m a i o r e s  q u e  1  ( u m )  v a r i a n d o  d e  1 , 3 0  a  1 , 5 9 ,  o s  
v a l o r e s  p r e s e n t e s  l í q u i d o s  f o r a m  p o s i t i v o s  v a r i a n d o  d e  R $  
1 . 5 1 9 . 8 4 9 , 8 7  a  R $  2 . 7 0 9 . 7 4 3 , 4 9  e  a  t a x a  i n t e r n a  d e  r e t o r n o  v a r i o u  
e n t r e  9 0 , 0 2  a  2 0 3 , 1 7 %  e m  a s  t o d a s  a s  s i m u l a ç õ e s  e x e c u t a d a s .  
 
A n á l i s e  d a s  m e d i d a s  d e  r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  

 
R é d i t o  f i n a n c e i r o  o u  r e c e i t a  l í q u i d a  ( R F ) 1 

 
T a b e l a  4 :  R é d i t o  f i n a n c e i r o  d o  p r o j e t o  
 

Anos do projeto 
Especificação 1 2 e + 
1.Receitas (Valor bruto de produção) 1.116.600,00 1.116.600,00 
2.Custos Totais (CF+CV) 695.267,13 695.267,13 
TOTAL 421.332,90 421.332,90 

Fonte: Dados da pesquisa 
 
  

Q u a n t o  a o  r é d i t o  f i n a n c e i r o  d o  p r o j e t o ,  e s t e  a p r e s e n t a - s e  u m  
v a l o r  d e  R $  4 2 1 . 3 3 2 , 9 0 ,  o u  s e j a ,  b e m  s u p e r i o r  a  z e r o ,  i n d i c a n d o  o  
g r a n d e  m é r i t o  d e s s e  p r o j e t o .  

 
T a x a  d e  r e m u n e r a ç ã o  d o  c a p i t a l  ( T R C )  
 

P ô d e - s e  v e r i f i c a r  q u e  a  t a x a  d e  r e m u n e r a ç ã o  d o  c a p i t a l  é  d e  
1 0 1 , 9 0 %  a o  a n o ,  i s t o  d e m o n s t r a  q u e  o  c a p i t a l  t o t a l  i n v e s t i d o  s e r á  
r e m u n e r a d o  a  u m a  t a x a  d e  j u r o s  s u p e r i o r  a  1 0 0 %  a o  a n o .  
 
 
 
 
 

                                                 
1 A estrutura dos custos encontram-se na Tabela 3 do Anexo. 
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C a p a c i d a d e  d e  p a g a m e n t o  ( C P )  
 
T a b e l a  5 :  C a p a c i d a d e  d e  p a g a m e n t o  d o  p r o j e t o  
 

Anos do projeto 
Especificação 1 2 e + 
1.Rédito financeiro 421.332,90 421.332,90 
2.Depreciação 35.286,50 35.286,50 
3. Juros sobre o capital total1 51.694,30 51.694,30 
4. Capacidade de Pagamento2 508.313,70 508.313,70 
F o n t e :  D a d o s  d a  p e s q u i s a  
1  C o m p r e e n d e  a s  i n v e r s õ e s  t é c n i c a s  e  f i n a n c e i r a s  a  1 0 % .  
2  M o s t r a  a  c a p a c i d a d e  m á x i m a  d e  c a p i t a l  d i s p o n í v e l  n a  e m p r e s a .  
 
  

C o n s i d e r a n d o - s e  o  v a l o r  d e  d e p r e c i a ç ã o  s o b r e  o s  b e n s  d e  
c a p i t a l  e  o s  j u r o s  s o b r e  o  c a p i t a l  t o t a l  e m p a t a d o  n o  n e g ó c i o ,  
v e r i f i c a - s e  q u e  o  e m p r e e n d i m e n t o  t e r á ,  e m  m é d i a ,  R $  5 0 8 . 3 1 3 , 7 0  
a n u a i s  e m  c a i x a .  C o n s i d e r a n d o  q u e  7 0 %  d e s s e  v a l o r  p o d e r á  s e r  
e m p r e g a d o  c o m o  c a p a c i d a d e  e f e t i v a  d e  p a g a m e n t o ,  i s t o  r e p r e s e n t a r á  
u m  v a l o r  e q u i v a l e n t e  a  R $  3 5 5 . 8 1 9 , 5 9  p a r a  c u m p r i r  t o d o s  o s  s e u s  
c o m p r o m i s s o s  f i n a n c e i r o s .  

 
T e m p o  d e  R e c u p e r a ç ã o  d o  C a p i t a l  I n v e s t i d o  ( T R C I )  
 

C o m  b a s e  n e s t e  r e s u l t a d o  a l c a n ç a d o ,  p o d e m o s  a f i r m a r  q u e  o  
i n v e s t i m e n t o  r e a l i z a d o  n o  p r o j e t o  s e r á  r e c u p e r a d o  n u m  p e r í o d o  d e  
a p r o x i m a d a m e n t e  1  ( u m )  a n o  a  p a r t i r  d a  e s t a b i l i z a ç ã o  d o  p r o j e t o ,  q u e  
a c o n t e c e r á  c o m  o  i n í c i o  d a  p r o d u ç ã o  n o  A n o  1 .  
 
C O N C L U S Õ E S  
 
 C o m  b a s e  n o s  r e s u l t a d o s  o b t i d o s  s o b r e  o s  i n d i c a d o r e s  d e  
a n á l i s e  d e  i n v e s t i m e n t o  e  a s  m e d i d a s  d e  r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  
p o d e m o s  a f i r m a r  q u e  o  p r o j e t o  d e  i n v e s t i m e n t o  e m  c a r c i n i c u l t u r a  e m  
á g u a s  o l i g o h a l i n a s  n o  e s t a d o  d o  C e a r á  é  t o t a l m e n t e  v i á v e l  e  
a p r e s e n t a  s a t i s f a t ó r i a  e s t a b i l i d a d e  f r e n t e  à s  o s c i l a ç õ e s  d o s  p r e ç o s  d o  
p r o d u t o  e  d o s  i n s u m o s ,  c o m o  t a m b é m  d a  t a x a  d e  j u r o s .  
 D e s t e  m o d o  d e v e m o s  r e s s a l t a r  q u e ,  a p e s a r  d a  g r a n d e  v i a b i l i d a d e  
c o n s t a t a d a  p a r a  e s s e  e m p r e e n d i m e n t o ,  é  d e  e x t r e m a  i m p o r t â n c i a ,  q u e  
o  i n v e s t i d o r  t e n h a  u m a  s é r i e  d e  p r e c a u ç õ e s ;  c o m o  u m  e s t u d o  d e  
m e r c a d o  a n t e c i p a d o  q u e  g a r a n t a  a  v e n d a  d o  c a m a r ã o  q u e  s e r á  
p r o d u z i d o  n o  e m p r e e n d i m e n t o .  
 O u t r a s  q u e s t õ e s  c o m o  d i s p o n i b i l i d a d e  d e  m ã o - d e - o b r a  l o c a l ,  
a d a p t a ç ã o  d a s  i n s t a l a ç õ e s ,  c a p a c i d a d e  g e r e n c i a l ,  o u  s e j a ,  t o d a s  a s  
t o m a d a s  d e  d e c i s ã o  q u e  v e n h a m  a  r e d u z i r  c u s t o s  d e  p r o d u ç ã o  e  
i n s t a l a ç ã o  d e v e m  s e r  l e v a d a s  e m  c o n s i d e r a ç ã o ;  p r i n c i p a l m e n t e ,  
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a s s i s t ê n c i a  t é c n i c a  q u a l i f i c a d a  n a  e l a b o r a ç ã o  e  o p e r a ç ã o  d o  p r o j e t o .  
P o r  s e  t r a t a r  d e  u m a  n o v a  m o d a l i d a d e  a q u í c o l a ,  a  c a r c i n i c u l t u r a  e m  
á g u a s  o l i g o h a l i n a s  n ã o  d e v e  s e r  e n c a r a d a  c o m o  s i m i l a r  a  
c a r c i n i c u l t u r a  m a r i n h a  t r a d i c i o n a l .  
 D e s t e  m o d o ,  p o d e m o s  c o n c l u i r  q u e  o  p r o j e t o  d e  i n v e s t i m e n t o  e m  
c a r c i n i c u l t u r a  e m  á g u a s  o l i g o h a l i n a s  n o  m u n i c í p i o  d e  P a r a i p a b a ,  e m  
q u e s t ã o ,  a p r e s e n t o u - s e  c o m o  u m a  e x c e l e n t e  a l t e r n a t i v a  d e  
i n v e s t i m e n t o ,  h a j a  v i s t a  s e  c o n s t i t u i r  e m  u m a  a t i v i d a d e  d e  a l t a  
l u c r a t i v i d a d e  e  b a i x o  r i s c o  e c o n ô m i c o ,  n a s  a t u a i s  c o n d i ç õ e s  d e  
m e r c a d o .  
 
 
R E F E R Ê N C I A S  B I B L I O G R Á F I C A S  
 
A S S O C I A Ç Ã O  B R A S I L E I R A  D E  C R I A D O R E S  D E  C A M A R Ã O .  O  
A g r o n e g ó c i o  d o  c a m a r ã o  m a r i n h o  c u l t i v a d o .  R e c i f e :  A B C C ,  J u l h o ,  
2 0 0 2 ,  2 0 p .   
A S S O C I A Ç Ã O  B R A S I L E I R A  D E  C R I A D O R E S  D E  C A M A R Ã O .  
C ó d i g o  d e  c o n d u t a  e  d e  p r á t i c a s  d e  m a n e j o  p a r a  o  
d e s e n v o l v i m e n t o  d e  u m a  c a r c i n i c u l t u r a  a m b i e n t a l  e  s o c i a l m e n t e  
r e s p o n s á v e l .  R e c i f e :  A B C C .  J u n h o ,  2 0 0 1 .  1 4 p .  
B I S E R R A ,  J . V .  R e n t a b i l i d a d e  d a  i r r i g a ç ã o  p ú b l i c a  n o  N o r d e s t e  
s o b  c o n d i ç õ e s  d e  r i s c o :  o  c a s o  d e  M o r a d a  N o v a .  F o r t a l e z a :  
U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  C e a r á  ( U F C ) ,  7 3 f .  1 9 9 1 .  T e s e  –  
D e p a r t a m e n t o  d e  E c o n o m i a  A g r í c o l a ,  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  c e a r á ,  
F o r t a l e z a ,  1 9 9 1 .  
B O Y D ,  C . E .  C o d e s  o f  p r a c t i c e s  f o r  r e s p o s i b l e  s h r i m p  f a r m i n g .  S t .  
L o u i s / U S A :  G l o b a l  A q u a c u l t u r e  A l l i a n c e ,  1 9 9 9 ,  4 8 p .  
B O Y D ,  C . E .  I n l a n d  s h r i m p  f a r m i n g  a n d  t h e  e n v i r o n m e n t .  J o u r n a l  o f  
W o r l d  A q u a c u l t u r e  S o c i e t y ,  B a t o n  R o u g e / U S A , v .  3 2 ,  p .  1 0 - 1 2 .  
2 0 0 1 .  
B R A N D T ,  S . A . ;  O L I V E I R A .  F . G . O  P l a n e j a m e n t o  d a  n o v a  e m p r e s a  
r u r a l  b r a s i l e i r a .  R i o  d e  J a n e i r o :  A P E C ,  1 9 7 3 ,  2 6 0 p .  
B U A R Q U E ,  C .  A v a l i a ç ã o  e c o n ô m i c a  d e  p r o j e t o s :  u m a  a p r e s e n t a ç ã o  
d i d á t i c a .  8  e d .  R i o  d e  J a n e i r o :  C a m p u s ,  1 9 9 1 .  
C H A M B E R L A I N ,  G .  C u l t i v o  s u s t e n t á v e l  d o  c a m a r ã o :  M i t o s  e  
V e r d a d e s .   R e v i s t a  d a  A B C C ,  R e c i f e ,  A n o  0 4 ,  n . 1 ,  p .  7 5 - 8 5 ,  A b r . ,  
2 0 0 2 .   
C A M A R A  N A C I O N A L  D E  A C U A C U L T U R A .  C u l t i v o  D e l  c a m a r ó n  
m a r i n o  t i e r r a  a d e n t r o  e n  á g u a  d e  b a j a  s a l i d a d  e n  e l  E c u a d o r .  
G u a y a q u i l / E C U :  C N A ,  2 0 0 1 .  ( B o l e t i m  I n f o r m a t i v o ) .  
C O N T A D O R ,  C .  R .  A v a l i a ç ã o  s o c i a l  d e  p r o j e t o s .  S ã o  P a u l o :  A t l a s ,  
1 9 8 1 ,  3 0 1 p .   
D E P A R T A M E N T O  D E  P E S C A  E  A Q Ü I C U L T U R A .  P l a t a f o r m a  
t e c n o l ó g i c a  d o  c a m a r ã o  m a r i n h o  c u l t i v a d o :  s e g u i m e n t o  d e  
m e r c a d o .  M i n i s t é r i o  d a  a g r i c u l t u r a ,  P e c u á r i a  e  A b a s t e c i m e n t o .  
B r a s í l i a :  D P A / M A P A / S A R C ,  C N P q ,  A B C C ,  2 0 0 1 , 2 7 6  p .  
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F A O .  T h e  S t a t e  o f  W o r l d ’ s  F i s h e r i e s  a n d  A q u a c u l t u r e  2 0 0 2 .  F A O  
I n f o r m a t i o n  D i v i s i o n .  R o m e ,  I t a l y , 2 0 0 3 .  D i s p o n í v e l  e m :  
h t t p : / / w w w . f a o . o r g / s o f / s o f i a / i n d e x _ e n . h t m .  A c e s s o  e m  1 3  m a r . 2 0 0 3 .  
F O N T E N E L E ,  R . E . S .  A v a l i a ç ã o  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i r a  d o  p r o j e t o  d e  
i r r i g a ç ã o  A ç u  –  E s t a d o  d o  R i o  G r a n d e  d o  N o r t e .  D i s s e r t a ç ã o  
( M e s t r a d o  e m  E c o n o m i a  A g r í c o l a )  –  D e p a r t a m e n t o  d e  E c o n o m i a  
A g r í c o l a ,  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  C e a r á ,  F o r t a l e z a ,  1 9 8 9 .  
H O F F M A N N ,  R .  e t  a i .  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  e m p r e s a  a g r í c o l a .  S ã o  
P a u l o :  N o v a  F r o n t e i r a ,  1 9 7 8 ,  3 2 3 p .  
M A R T I N S ,  P . C . C .  A n á l i s e  d a  r e n t a b i l i d a d e  d a s  g r a n d e s  e m p r e s a s  
d e  c u l t i v o  d e  c a m a r ã o  m a r i n h o  n o  E s t a d o  d o  C e a r á ,  s o b  c o n d i ç õ e s  
d e  r i s c o .  D i s s e r t a ç ã o  ( M e s t r a d o  e m  E c o n o m i a  A g r í c o l a )  –  
D e p a r t a m e n t o  d e  E c o n o m i a  A g r í c o l a ,  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  d o  C e a r á ,  
F o r t a l e z a ,  1 9 9 7 .  
M O L E S ,  P . ;  B U N G E ,  J .  S h r i m p  F a r m i n g  i n  B r a z i l :  N a  i n d u s t r y  
O v e r v i e w .  D o c u m e n t  p u b l i c a d o  p e l o  B a n c o  M u n d i a l ,  N A C A ,  W o r l d  
W i l d l i f e  F o u n d a t i o n  ( w w f )  e  F A O  C o n s o r t i u m  P r o g r a m  o n  S h r i m p  
F a r m i n g  a n d   t h e  E n v i r o n m e n t .  R o m a / I T A ,  2 0 0 2 ,  2 6 p .  
N U N E S .  A . J . P .  O  c u l t i v o  d e  c a m a r õ e s  m a r i n h o s  n o  n o r d e s t e  d o  
B r a s i l .  R e v i s t a  P a n o r a m a  d a  A q ü i c u l t u r a ,  R i o  d e  J a n e i r o ,  v .  3 ,  
M a i o / J u n h o ,  p .  2 6 - 3 3 ,  2 0 0 1 .  
N U N E S ,  A . J . P . ;  L O P E Z ,  C .  V .  L o w  s a l i n i t y ,  i n l a n d  s h r i m p  c u l t u r e  i n  
B r a z i l  a n d  E c u a d o r  -  E c o n o m i c ,  D i s e a s e  I s s u e s  M o v e  F a r m s  A w a y  
F r o m  C o a s t s .  T h e  A d v o c a t e ,  v . 3 .  J u n e ,  p . 6 2 - 6 4 ,  2 0 0 1 .    
R I B E I R O .  L .  P  e t  a l .  A q u a c u l t u r a  e m p r e s a r i a l .  R e v i s t a  I n f o r m e  
A g r o p e c u á r i o ,  B e l o  H o r i z o n t e ,  v . 2 1 ,  n . 2 0 3 ,  p .  5 - 9 ,  m a r . / a b r . , 2 0 0 0 .  
R O C H A ,  I . P . ;  M A I A ,  E . P . . D e s e n v o l v i m e n t o  t e c n o l ó g i c o  e  
p e r s p e c t i v a s  d e  c r e s c i m e n t o  d a  c a r c i n i c u l t u r a  m a r i n h a  b r a s i l e i r a .  I n :  
A Q U I C U L T U R A  B R A S I L  9 8 ’ ,  R e c i f e .  A n a i s . . .  R e c i f e / P E :  
A Q U I C U L T U R A  B R A S I L  9 8 ’ ,  p .  2 1 3 - 2 3 6 ,  1 9 9 8 .  
R O C H A ,  I . P .  A g r o n e g ó c i o  d o  c a m a r ã o  c u l t i v a d o .  R e v i s t a  d a  A B C C ,  
R e c i f e ,  A n o  0 2 ,  n . 1 ,  a b r . ,  2 0 0 0 .  
S A M O C H A ,  T . M  e t  a l .  D e v e l o p m e n t  o f  i n t e g r a t e d  e n v i r o n m e n t a l l y -
s o u n d  i n l a n d  s h r i m p  p r o d u c t i o n  t e c h n o l o g i e s  f o r  L i t o p e n a e u s  
v a n n a m e i .  I n :  B R O W D Y ,  C . L ;  J O R Y ,  D . E .  N e w  W a v e :  S p e c i a l  
S e s s i o n  o n  S u s t a i n a b l e  S h r i m p  F a r m i n g .  B a t o n  R o u g e / U S A ,  
A n a i s . . . W o r l d  A q u a c u l t u r e  S o c i e t y , .  2 0 0 1 .  
S C O R V O  F I L H O ,  J . D . ;  M A R T I N ,  N . B . ;  A Y R O Z A ,  L . M . S .  
P i s c i c u l t u r a  e m  S ã o  P a u l o :  C u s t o s  e  r e t o r n o s  d e  d i f e r e n t e s  s i s t e m a s  
d e  p r o d u ç ã o  n a  s a f r a  1 9 9 6 / 9 7 .  R e v i s t a  I n f o r m a ç õ e s  E c o n ô m i c a s ,  
S ã o  P a u l o ,  v . 2 8 ,  n . 3 ,  m a r . , 1 9 9 8 .  
S H A N G ,  Y . C .  C o m p a r i s o n  o f  f r e s h w a t e r  f a r m i n g  i n  H a w a i i  a n d  
T h a i l a n d :  C u l t u r e  p r a c t i c e s  e  e c o n o m i c s .  J o u r n a l  W o r l d  
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Tabela 1 : Investimento total para uma área de 10 ha de viveiros de engorda deocamarão 
 

Especificação Unid. Quant. Vida Útil 
(anos) Preço Unit. (R$) Valor Total 

(R$) 
Terra ha 20 50 4.000,00 80.000,00 
Projeto, relatórios e licenciamento1 und 1 - 14.925,43 14.925,43 
Berçários Intensivos und 2 10 3.897,30 7.794,60 
Viveiros   20 - 177.640,27 
-Terraplenagem m3 30.208 - 3,50 105.728,00 
-Piçarra m3 2.240 - 10,00 22.400,00 
-Enrocamento m3 1.320 - 16,00 21.120,00 
-Comportas de adução und 5 - 1.460,88 7.304,40 
-Comportas de drenagem und 3 - 3.503,69 10.511,07 
-Adutora und 1 - 10.576,80 10.576,80 
Compressor de ar und 2 10 1.500,00 3.000,00 
Grupo gerador und 1 10 8.500,00 8.500,00 
Transformador 12,5Kva und 1 10 2.824,40 2.824,40 
Eletrobombas;Motor 30 CV und 2 10 6.500,00 13.000,00 
Quadro Comando und 2 10 1.242,48 2.484,96 
Rede Elétrica Km 1 20 46.000,00 46.000,00 
Aeradores und 10 5 8.740,00 87.400,00 
Materiais de Pesca e Aquicultura und 1 5 9.820,00 9.820,00 
Veículos2 und 1 5 4.500,00 4.500,00 
Estrutura de apoio und 1 20 10.000,00 10.000,00 
TOTAL - - - - 467.889,66 
F o n t e :  D a d o s  d a  p e s q u i s a .  
1 P r o j e t o  t é c n i c o :  P l a n t a s ,  d e s e n h o s ,  l e v a n t a m e n t o  g e o r e f e r e n c i a d o ;  R e l a t ó r i o s :  
E s t u d o  d e  V i a b i l i d a d e  A m b i e n t a l  ( E V A ) ;  L i c e n c i a m e n t o :  M e m o r i a i s  d e s c r i t i v o s .  
2 M o t o  1 2 5  c c  p a r a  l o c o m o ç ã o  d o  g e r e n t e  t é c n i c o  d e  p r o d u ç ã o .  

 
 
Anexo 2: Imobilização Financeira 

 
 
Especificação Estoque Médio Valor (R$) 
Salários1 60 dias 15.828,98 
Pós-Larvas 60 dias 17.465,74 
Ração artificial 60 dias 52.356,16 
Calcário dolomítico  60 dias 197,26 
Energia elétrica 60 dias 5.138,02 
Despesca2 60 dias 98,62 
Manutenção geral3 60 dias 2.535,98 
Outras despesas 60 dias 4.486,04 
TOTAL  98.106,80 
Fonte: Dados da pesquisa 
1 Salários mais encargos sociais de 57,6% sobre os salários pagos conforme recomendação do BNB/FNE. 
2 Inclui as diárias de 03 homens para despesca. 
3 3% do valor dos investimentos com instalações e construções e 5% sobre o valor das máquinas e equipamentos. 
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Tabela 3: Estrutura de Custos 
 

Anos Especificação 
1 2e+ 

CUSTOS FIXOS 198.701,66 198.701,66 
Salários e impostos1 61.100,00 61.100,00 
Encargos2 35.193,60 35.193,60 
Depreciação3 35.286,50 35.286,50 
Juros sobre a capital total4 51.694,30 51.694,30 
Manutenção5 15.427,26 15.427,26 
CUSTOS VARIÁVEIS 496.565,47 496.565,47 
Pós-larvas6 106.250,00 106.250,00 
Ração balanceada7 318.500,00 318.500,00 
Calcário Dolomítico 1.200,00 1.200,00 
Energia 31.259,34 31.259,34 
Despesca8 600,00 600,00 
Comissão9 11.466,00 11.466,00 
Outras despesas10 27.290,13 27.290,13 
TOTAL (CF + CV) 695.267,13 695.267,13 

Fonte: Dados da Pesquisa 
1 2 Vigia, 1 servente, 2 arraçoadores, 1 bombeiro hidráulico, 1 coletador de dados hidrológicos, 1 caseiro, 1 
arraçoador para berçários e 1 Engenheiro de Pesca. 
2 57,6% sobre os salários pagos conforme recomendação do BNB/FNE. 
3 Considerou-se berçários intensivos (10 anos), viveiros (20 anos), Materiais e equipamentos (5 anos), rede elétrica 
(20 anos), veículos (5 anos), aeradores (5 anos) e materiais de pesca e aquicultura (5 anos). 
4 Compreende as inversões técnicas e financeiras a 10%. 
5 3% do valor dos investimentos com instalações e construções e 5% sobre o valor das máquinas e equipamentos. 
6 Densidade de estocagem: 50 indivíduos/m2; R$ 8,50 o milheiro. 
7 Conversão alimentar média: 1,4:1,0. Preço médio da ração: R$2,00/kg. 
8 Inclui as diárias de 03 homens para despesca. 
9 Corresponde a 1% da receita anual de comissão para arraçoadores e Engenheiro de Pesca. 
10 5% do valor dos custos de produção. 
 


