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Estudo da Viabilidade
Econdmica da Producéao de
Carne Ovina na Regiao dos
Inhamuns Cearense: um
Estudo de Caso

Jaime Martins de Sousa Neto

Evandro Vasconcelos Holanda Junior
Robério Telmo Campos

Francisco Mavignier Cavalcante Franca

Introducao

O Ceard, o quarto maior Estado da regido Nordeste em termos de area,
desenvolve atividades agropecudrias bastante diversificadas que variam
segundo a microrregiao considerada. No entanto, apenas oito atividades de
origem vegetal (milho, feijao, arroz, mandioca, caju, cana-de-acucar e
algodao arbéreo/herbaceo) e quatro de origem animal (bovinos de leite/
carne, caprinos e ovinos) merecem destaque, tanto pela drea ocupada
quanto pela elevada significacdo social e econémica para a economia do
Estado. Apesar dessa diversidade de produtos, a agropecudria do Ceara se
caracteriza pelo baixo nivel técnico, o que explica, em boa parte, o atraso,
a grande vulnerabilidade e a baixa produtividade da economia agricola do
Estado (Campos, 1997).

O quadro descrito acima é extensivo a todo Nordeste semi-arido, conside-
rando que 92% da area territorial do Estado do Ceara sao semi-aridas.
Este quadro crénico de atraso foi ampliado com a globalizacao, reduzindo a
economia rural dessa regido a poucas exploracGes agropecuarias viaveis.
Uma dessas exploracoes é a caprinovinocultura.

Segundo Franca et al. (2006a), “a regido Nordeste do Brasil sempre se
destacou na producao de ovinos e caprinos, sendo que o rebanho caprino
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|n

responde por 93% e o ovino por 49% do efetivo naciona
Agropecuéria Municipal (2005) registra que em 2004 o efetivo de caprinos
nordestino foi de 15.057 mil cabecas, enquanto o de ovinos foi de 10.047
mil. S3o marcantes, por sua vez, os indices de crescimento dos rebanhos
entre os anos de 2003 e 2004, uma vez que o crescimento registrado foi de
4,86% para caprinos e 3,44% para ovinos. Essas taxas de crescimento da
caprinovinocultura tém acompanhado o desempenho da bovinocultura
nacional que cresceu 4,58% entre os dois anos considerados.

. Ja a Producéao da

O mesmo autor argumenta que “a caprinovinocultura, mesmo sendo explora-
da em moldes pouco tecnificados, tem exercido historicamente um papel
fundamental na geracdo de emprego, renda e suprimentos de proteina animal,
na forma de leite e carne, as populacoes interioranas” (Franca et al., 2006a).
A partir da oferta e difusdo das novas tecnologias orientadas para todos os
elos da cadeia produtiva, por parte da Embrapa Caprinos e com o agquecimento
do mercado por carne ovina, pode-se deduzir que ha um futuro muito promis-
sor para a ovinocultura e para os produtores envolvidos na sua exploracao.
Tais potencialidades somente serdo efetivadas por meio da sensibilizacdo dos
criadores, introducao de inovacdes tecnoldgicas compativeis com o perfil
econdmico e social dos produtores e estabelecimentos, gestao profissional e
incorporacao das estratégias do enfoque de cadeia produtiva.

Segundo Franca et al. (2006a) “estima-se que apenas 50% da demanda
regional por carne de ovinos e caprinos sao supridas pela producéao regio-
nal. Esta oportunidade devera ser explorada tendo em vista o risco das
importacdes de carne crescer em detrimento da producao local”. Segundo
Simplicio (2005), citado por Franca et al. (2006a), “O mercado de carne
dos pequenos ruminantes domésticos estd em franca ascensao em todo o
pais. Os precos hoje praticados no ambito da unidade produtiva giram em
volta de R$ 1,80 a 2,20 por kg de peso vivo, ao passo que 0s precos
pagos pela carne bovina, nas mesmas condi¢des, estdo em torno de R$
1,20 por quilo de peso vivo. Ressalte-se que a demanda estd amplamente
reprimida. No momento, cerca de 50% da carne ovina comercializada nas
regioes Nordeste e Centro-Oeste provém do Estado do Rio Grande do Sul e
da Argentina, Uruguai e Nova Zelandia.”.
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O municipio de Taua possui o maior rebanho de ovinos (129 mil) e caprinos
(65 mil) do Estado, respondendo, segundo a Producao da Agropecudria
Municipal (2005), por 7% do efetivo estadual. E o municipio pdlo da regido dos
Inhamuns e é onde ha o maior nimero de experimentos, estudos e acoes
inovadoras centrados na cadeia produtiva da caprinovinocultura cearense.

O problema

No caso da ovinocultura, até entao, ha poucos exemplos de estudos que
tenham avaliado os custos de producéao de ovinos de corte (Otto et al.,
1997; Macedo et al., 2000; Wander et al. 2002; Wander & Martins, 2004).

Entre os produtores, de modo geral, ndo é comum a pratica do controle
contabil e os produtores/administradores ndo usam as demais praticas de
administracdo. Nao é feita avaliacao dos custos de producao, nem do
retorno econémico-financeiro.

Para tornar a caprinovinocultura uma atividade rentavel e com foco no
mercado consumidor, é indispensavel que sejam quebrados muitos mitos e
paradigmas que existem em torno de sua exploracdo. O principal deles é a
vaidade do criador de nao querer criar ovinos porque entende que essa
atividade nao lhe confere “status” e, no entanto, o importante, em qual-
quer atividade, é a obtencao do lucro auferido com a colocacdao no mercado
de produtos de qualidade, com baixos custos operacionais e que atendam
as exigéncias e necessidades do consumidor (Nogueira Filho & Alves,
2002).

Apesar de possuir condicoes edafoclimaticas iguais e até superiores as
dos paises maiores criadores, os produtores consideram a criacao caprino-
ovino como atividade secundaria e coisa de “pobre”, enquanto os produto-
res estrangeiros orgulham-se do dinheiro que ganham com os produtos
derivados de suas criagbes (Programas... 1999).

A atividade de criacdo de ovinos e caprinos no Nordeste do Brasil ainda
nao pode ser enquadrada como uma cadeia produtiva dentro do enfoque de
agronegécio. O maximo que se pode afirmar é que essa atividade caminha
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para uma cadeia em processo de estruturacao. Varias instituicoes e
instancias governamentais estdo empenhadas na consolidacao deste
agronegdcio por meio de programas, estudos, capacitacoes, experimentos
e outras politicas publicas. Este esfor¢co conjunto esta gerando uma onda
virtuosa para a atividade, ensejando a atracao de investidores tradicionais
e emergentes. Portanto, a forte demanda do mercado por carne de ovinos
e caprinos e as acoes para o fomento da promocao e da modernizacao da
caprinovinocultura tém provocado uma busca por informacdes estratégi-
cas, para tomada de decisdo por parte de empresarios e pequenos produ-
tores familiares para entrarem na atividade ou ampliarem e/ou moderniza-
rem seus empreendimentos (Franca et al., 2006a).

Objetivos

Geral

Verificar a viabilidade econémica de uma propriedade que retrata as
condicoes especificas da regido dos Inhamuns cearense, no que diz
respeito ao modo de criacdo no semi-arido, bem como a sua contribuicao
para o desenvolvimento sustentavel do setor agropecudrio do Estado.

Especificos

a) Analisar indices zootécnicos, assim como a estrutura de custos e
receitas de uma propriedade tipica de exploracdo de ovinos na regido dos
Inhamuns no Cear3;

b) Mostrar as vantagens e desvantagens competitivas da propriedade em
questao;

c) Calcular e analisar os indicadores de desempenho econémico da proprie-
dade tipica;

d) Sugerir acdes que melhorem a competitividade do estabelecimento por
meio da otimizacdo do manejo do rebanho.

Revisao de Literatura

Wander et al. (2003) simulou dois modelos fisicos de exploracao, tendo
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como variavel basica o suporte alimentar. Um dos modelos foi definido
para a producao de carne e peles, com trés variantes tecnoldgicas e, o
outro, para producao de leite de cabra. Os resultados obtidos no estudo
acima se mostraram muito aquém do esperado para uma atividade econé-
mica viavel, uma vez que foi estabelecida em 12% a taxa minima de
remuneracao do capital, porém os resultados obtidos nao ultrapassaram
4%, como mostra a Tabela 1.

Tabela 1. Coeficientes técnicos e financeiros de quatro modelos tecnoldgicos de
producédo (MF).

Modalidade Area e Nivel Investimento Renda Remuneracédo
Finalidade producdao Tecnoldgico R$1,00 Liquida do capital
de leite R$ 1,00 (%)
MF1-Carne e Peles 154 ha Moderado 219.330 31.358 3,35
MF2-Carne e Peles 45 ha Intermediario 155.197 25.115 0,72
MF3-Carne e Peles 29 ha Elevado 189.644 26.503 1,32
MF4-Carne e Peles 100L/dia Intermedaria 84.078 27.018 3,59

Fonte: Adaptado de Wander et al. (2003).

O estudo elaborado por Medeiros et al. (2004) tratou da anélise de rentabi-
lidade de trés sistemas de referéncia de producao de ovinos no cerrado
brasileiro (Tabela 2). Os sistemas considerados sao:

Sistema A- “predominante nas fazendas de criacdo com mddulos rurais
reduzidos caracterizados por pequenos efetivos de rebanho, cujo objetivo
principal é o consumo préprio, com ingressos financeiros pela venda do
excedente da producao ao mercado local”.

Sistema B - “é adotado, geralmente, em propriedades com médulos rurais
maiores, caracterizados por rebanhos comerciais, cujo manejo do rebanho,
relativamente igual ao sistema A, apresenta melhoria significativa”.

Sistema C - “trata-se de sistema de referéncia com elevado nivel
tecnoldgico e altos indices de produtividade”.

13
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Tabela 2. indices econémicos dos sistemas de referéncias estudados.

Sistema de Referéncia

indices Econémicos A B (o]
Margem Bruta Anual (R$) 875,32 12.045,29 23.458,76
Margem Bruta (%) 3,8 30,5 38,7
Margem Liquida Anual (R$) (2.593,6) 8.696,63 19.776,48
Margem Liquida (%) -11,3 22,0 32,6
Lucro Econémico Anual (R$) (13.380,0) (204,28) 10.018,62
Lucratividade (%) -568,3 -0,5 16,5
Margem Lig. Mensal Média-R$ (216,00) 724,72 1.648,04

Fonte: Medeiros et al. (2004).

Dos trés sistemas, apenas o C apresentou resultados mais préximos da
rentabilidade esperada, pois se calculou que a rentabilidade foi de apenas
10,9%, quando deveria ficar na faixa de 11 a 14% ao ano.

Franca et al. (2006a) analisaram econ6mica e financeiramente um modelo
tedrico de criacdo de ovinos e caprinos por agricultores familiares do Rio
Grande do Norte, encontrando-se um lucro liquido anual de R$ 567,57, TIR
= 65,21%, VPL = R$ 20.393,37, Relacdo B/C = 1,53 e rentabilidade de
3,4% Tais medidas de resultados mostram que a atividade no Rio Grande
do Norte apresenta viabilidade econémico-financeira.

Madalozzo (2005) realizou estudo que teve como objetivo principal efetuar
as andlises técnica, social e econémica da producao de ovinos e caprinos
para carne e pele no municipio de Taud, Ceara. Foram determinados dois
tipos de produtores: “A” (produtores mais tecnificados) e “B” (produtores
menos tecnificados). A tabela 3 apresenta os indicadores de rentabilidade da
producéao de ovinos e caprinos das propriedades analisadas nesta pesquisa.

No nivel tecnolégico A, o lucro anual observado foi de R$ 4.020,35 e, no
nivel tecnolégico B, foi de R$ 2.659,84. Estes resultados comprovam que
a atividade na regiao apresenta viabilidade e que, quanto melhor o nivel
tecnoldgico utilizado pelo produtor, maior a sua lucratividade.
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Tabela 3. Indicadores de rentabilidade da caprinovinocultura do municipio de
Taud, Estado do Ceard, segundo os niveis tecnolégicos, 2004.

Nivel Nivel
Indicadores Tecnolégico Tecnolégico
A B

Receita Bruta (R$) 23.276,82 12.394,29
Margem Bruta (R$) 14.984,99 8.315,66
Margem Bruta (%) 180,72 203,88
Margem Liquida (R$) 6.896,84 4.417,64
Margem Liquida (%) 42 55
Ponto de Nivelamento de Rendimento (cabecas) 96 80
indice de Lucratividade (%) 29,63 35,64
Lucro (R$) 4.020,35 2.659,84
Custo Médio (R$/cabeca) 81,56 38,34

Fonte: Madalozzo (2005).

O presente trabalho, focado numa situacao real, se propde gerar mais
informacdes sobre a temética selecionada. O estudo de caso foi realizado
numa propriedade tipica, localizada no mais importante pdlo de
caprinovinocultura no Estado do Ceara, de forma a contribuir com conheci-
mentos sobre os resultados econémicos das atividades, possibilitando,
desse modo, uma reflexdo sobre a sustentabilidade da atividade.

Metodologia

Area de estudo

O estudo de caso foi desenvolvido no Municipio de Tau4, localizado na
regidao dos Inhamuns (Fig. 1). A escolha desse municipio foi em virtude
dos valores superiores dos indicadores socioeconémicos e territoriais
desse municipio, entre os que compdem a microrregiao selecionada
(Tabela 4), e por deter o maior rebanho do Estado. Segundo a Producéao
da Agropecudria Municipal (2005) em 2004, o efetivo de ovinos e
caprinos dos Inhamuns é de 546.018 animais, representando 29,47 %
do rebanho total do Estado.. O acesso a cidade se da pela BR-020.

15
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0 - Aiusba
02 - Arneiroz
03 - Catarina
04 - Parambu
05 - Saboeire
06 - Taus

Fig. 1. Delimitacao fisica do territério dos Inhamuns cearense.

Tauda tem uma extenséo territorial de 4.018,19 km?, localizando-se a 320
km da Capital cearense.

A vegetacao predominante na regido é a caatinga, que representa uma das
principais fontes de alimentacdo dos pequenos ruminantes na regido. As
plantas denominadas de algaroba e favela estdo fortemente na vegetacao
da regido, fazendo com que a caatinga seja enriquecida pelas suas qualida-
des protéicas.

No periodo chuvoso (fevereiro a maio) os animais da regidao alimentam-se
basicamente da mata nativa, pois nesse periodo, a mesma encontra-se em
seu estado de melhor conteudo protéico e palatabilidade. Nos demais
meses do ano € realizada suplementacao alimentar. Na maioria das proprie-
dades produtoras de ovinos e caprinos sao cultivadas gramineas de
vazante ou irrigadas, utilizadas como suporte forrageiro para os animais.

As receitas geradas no Municipio originam-se, na sua maioria, de atividades
agropecudrias, uma vez que o seu PIB agropecudrio é relativamente superi-
or, em trés vezes, ao percentual deste segmento no PIB total do Estado.
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As principais informacdes edafoclimaticas e socioecondmicas de Taua

podem ser visualizadas na Tabela 4.

Tabela 4. Informacées edafoclimaticas e socioecondmicas do municipio de Taua,

Ceara.

Evento

Municipio de Taua

Distancia para Fortaleza (km)
Altitude (m)

Area (km?)

ClimaTropical quente semi-arido
Pluviosidade (mm)

Temperatura (°C)

Periodo chuvoso

Vegetacao

Solos predominantes

Populacéo total estimada - 2006
Populacdo urbana - 2000 (%)
Populacéo rural - 2000 (%)

Densidade Demogréfica (hab/km?)
Taxa de crescimento da populacéo (%)
Populacéo urbana - 1991-2000
Populacéo rural - 1991-2000
Mortalidade infantil (mortes/1000)

Indicador de aprovacéo - 2003 (%)
Ensino fundamental

Ensino médio

PIB Agropecuério - 2002 (%)

IDM - 2004

IDH - 2000

320
402,7
4.018,19

597
26 - 28
fev./abr.
Caatinga
Bruno né&o-célcico, solos litélicos,
planossolo solédico e

podzdlico vermelho-amarelo

52.330

51,44

48,5

13,18 (no ano de 2000)

0,13
1,87

-1,43

13,53

(22,30 Estado)
(no ano de 2003)

87,15
71,87
23,08 (6,62 Estado)
24,32
0,665

Fonte: Perfil... (2004); Producdo da Agropecuaria Municipal (2005).
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Natureza e fonte dos dados
Para se chegar a elaboracao do trabalho com o méaximo de realismo, os
seguintes procedimentos foram executados:

a) Visitas técnicas de pesquisa exploratdria, patrocinada pela Embrapa
Caprinos, junto aos pélos de maior concentracao de ovinos e caprinos.
Foram visitados os municipios de Tauda, Independéncia e Crateus, Ceara,
além dos municipios de Petrolina, Pernambuco e Juazeiro, Bahia. Nessas
viagens, foram visitadas mais de 30 propriedades, de varios portes,
assentamentos do Programa de Reforma Agréria e associac6es de produ-
tores de ovinos e caprinos.

b) Entrevistas com atores publicos e privados do segmento, a exemplo de:
prefeituras, Banco do Nordeste do Brasil - BNB, Banco do Brasil, SEBRAE,
Embrapa Caprinos, Universidade Federal do Ceara - UFC, Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMATER, frigorificos, feiras,
ONGs, restaurantes, Federacao da Agricultura do Estado do Ceard e
Secretaria da Agricultura do Ceard, além de outros atores relevantes.

c) Realizou-se uma pesquisa bibliografica centrada na tematica da
monografia.

d) Decidiu-se que o trabalho teria o enfoque de estudo de caso, aplicado
sobre uma fazenda tipica de criacao de ovinos de corte, localizada no
municipio de Taud, Ceard. A escolha do referido estabelecimento, nao
nominado por solicitacdo de seu proprietario, foi decidida a partir da
consulta junto as liderancas da area de producéo e de assisténcia técnica
da regiao dos Inhamuns.

Em seguida, foram realizadas duas visitas a propriedade para a coleta dos
dados de origem primaria mediante a utilizacdo de entrevistas diretas junto
ao proprietdrio e empregado/gerente.

Caracterizacdo da Propriedade Tipica
A propriedade esté localizada nas areas de sequeiro do Perimetro Irrigado
Vérzea do Boi, implantado pelo Departamento Nacional de Obras Contra as
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Secas (DNOCS), distante 15 km do centro de Taua. A area destinada a
pastagem dos animais é de 115 hectares, com vegetacao de caatinga com
plantios dispersos de algarobeira. A area total da propriedade esté subdivi-
dida, conforme discriminado na Tabela 5.

Tabela 5. Uso das terras e capacidade de suporte estimada das forrageiras da
fazenda tipica, Taud, Ceara, 2006.

Item Area (ha) Capacidade de suporte
Unidade animal/ha

Pastos Nativos 65 7,8
Sorgo Irrigado 1 1,5
Algaroba (Prosopis juliflora) 25 10
Construcoes 1 0
Reserva legal 23 0

Total da Area 115 19,3

Fonte: Suporte forrageiro... (2001) e pesquisa direta.

A propriedade é especializada na producao de ovinos para corte. Ha
predominancia da algaroba e na pastagem nativa da favela (Cnidosculus
phyllacanthus, Pax & K. Hoffm) que constitui-se numa fonte de alimento
nutritivo no periodo seco.

Quando do inicio da exploracdo da ovinocultura na propriedade, foram
implantados 10 hectares de Algaroba. Com o passar dos anos, o processo
natural de disseminacao da algarobeira na caatinga nativa, ensejou a
existéncia, hoje, de aproximadamente 25 hectares, com cerca de 3.750
plantas por hectare. O suporte forrageiro dos animais é complementado
pela producdo de um hectare de sorgo irrigado, que é fornecido, diariamen-
te, aos animais apods ser processado na maquina forrageira.

A area construida da propriedade e utilizada na exploracdo compreende as
benfeitorias: aprisco, galpdo de armazenamento de maquinas e equipamen-
tos e a casa do morador. O rebanho da propriedade é composto de 280
animais, sendo utilizados reprodutores da Raca Santa Inés.

19
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A reserva legal da Fazenda correspondente a 20% da area total, equivalen-
te a 23 hectares de mata nativa. Deve-se ainda destacar que a capacidade
de suporte da fazenda (19,3 UA/ha) é mais do que suficiente para alimen-
tar o rebanho que corresponde a 18,4 UA.

Para alavancar toda a producao, a Fazenda possui uma boa estrutura, no
tocante as suas instalacdes e aos equipamentos. Na Tabela 6, estdo
elencados os elementos que compdem o inventario patrimonial do estabele-
cimento.

Tabela 6. Inventario e demonstrativo dos célculos de conservacao/manutencéao,
depreciacdo e remuneracao do capital do patriménio da fazenda tipica, Taua,
Ceara, 2006.

Investimentos Valor (R$) Vida Util Conservacdo Depreciacio Remuneracio

(anos) Manutencéao (R$) do capital
(R$) (R$)

Terra nua 17.250,00 - - - -
Cercas 6.750,00 5 67,50 1.350,00 405,00
Armazém 2.500,00 25 25,00 100,00 150,00
Algaroba 2.150,00 - - - 129,00
Animais 11.400,00 - - - 684,00
Aprisco
Rustico 500,00 10 45,00 450,00 270,00
Equipamentos
de manejo 200,00 10 2,00 20,00 12,00
Equipamentos
de irrigacéo 1.000,00 10 10,00 100,00 60,00
Forrageira 700,00 10 7,00 70,00 42,00
Sorgo irrigado 529,00 - - - 31,74

Total 46.979,00 - 156,50 2.090,00 1.783,74

A partir dos pressupostos determinantes da competitividade no mercado
globalizado, sdo elencadas, a seguir, as vantagens e desvantagens compe-
titivas da fazenda tipica.

Vantagens competitivas da propriedade:
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¥ Localizacao estratégica em um perimetro irrigado no pdélo de
ovinocaprinocultura mais importante do Estado do Cear3j;

* Exploracao especializada em ovinos que é o produto mais demandado
pelo mercado;

* Bom nivel tecnoldgico adotado em relacao a média regional;
* Oferta de suporte forrageiro estavel e de qualidade ao longo do ano;

* Possibilidade de melhorias na eficiéncia na gestao produtiva e comercial
da propriedade.

Desvantagens competitivas da propriedade:

* Baixos precos de venda dos animais em funcao da intermediacao e de
serem vendidos vivos;

* Utilizacdao muito elevada de racoes compradas no mercado local;
* Dependéncia do mercado para aquisicao de racao;
* Baixa rentabilidade do empreendimento;

* Inexisténcia de abatedouro especializado na regido, o que determina o
abate clandestino de animais com baixa sanidade no abate;

* Baixo nivel de capacitacdo do morador/gerente do empreendimento, o
que pode provocar falhas nas etapas de criacao.

Caracterizacao dos itens de custos

A estrutura de custos e receitas, adotada neste estudo é a mesma
utilizada pelo Instituto de Economia Agricola de Secretaria de Agricultura
de Sao Paulo, por serem os procedimentos mais modernos e compativeis
com o enfoque de agronegdcio. Tais procedimentos sdo adotados nos
estudos realizados por Pereira (2003) e Franca et al. (2006b).
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O custo de producao constitui um elemento auxiliar na administracao de
qualquer empreendimento, sendo freqliente conceituar como a soma dos
valores de todos os insumos e servicos empregados na producdo de um
determinado bem (Canziani, 1999).

Custo operacional efetivo: gastos efetivamente realizados na conducéao da
atividade, ou seja, sao os custos diretos, como: alimentacdao, medicamen-
tos, energia, etc.

Custo operacional total: é composto do custo operacional efetivo mais os
custos indiretos representados pela depreciacao e pelo valor da remunera-
cado da mao-de-obra familiar.

Custo total: € o mesmo que custo econdmico e é representado pelo custo
operacional total acrescido dos custos de oportunidade do capital, terra e
empresario.

Em funcao de peculiaridades de alguns subcomponentes de custos, faz-se
um comentario detalhado sobre os mesmos, a seguir:

a) Depreciacdo: corresponde ao custo para repor os bens de capital,
quando tornados inuteis pelo desgaste fisico (depreciacao fisica) ou quando
perdem o valor ao passar dos anos em razao das inovacoes técnicas
depreciacao econémica ou obsolescéncia). O calculo sera feito através do
método linear, que consiste em dividir o valor correspondente ao custo
inicial do bem a ser depreciado pelo nimero de anos de duracao provavel
(Hoffmann et al., 1987).

b) Remuneracdo do capital investido: esta remuneracao é mensurada
aplicando-se uma taxa de juros de 6% sobre o valor médio do capital
empatado.

No anexo sao apresentados detalhamentos dos calculos para formacao
dos custos e receitas.
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Indicadores de resultado econdmico

Estes indicadores de rentabilidade sao utilizados para analise da eficiéncia
econdémica de uso dos fatores de producao. Para Gomes, citado por
Pereira (2003, p.12), “sdo os seguintes os indicadores de resultado:
margem bruta, margem liquida e lucro. Justificam-se esses diferentes
indicadores econémicos (financeiros) porque eles tém mais ou menos
importancia, dependendo da unidade de tempo em questdo. Assim, no
curto prazo o produtor deve estar mais preocupado com a margem bruta;
no médio prazo, com a margem liquida e, no longo prazo, com o lucro.”

Renda bruta total: A renda bruta de atividades agricola e pecuaria é uma
medida de produtividade total de todos os recursos empregados na ativida-
de. Algumas relacoes, a exemplo da renda bruta por hectare ou por
unidade de mao-de-obra, podem ser calculadas para denotar a intensidade
de funcionamento da atividade (Campos, 2003).

Margem bruta: é o valor residual em termos monetéarios para remunerar os
custos fixos no curto prazo. E calculada através da diferenca entre a renda
bruta (RB) e o custo operacional efetivo (COE). Define-se a seguinte
expressao para o céalculo da Margem Bruta:

! MB=RB-COE

Margem liquida: é representada pela diferenca entre a renda bruta total e
os custos operacionais totais. Os critérios de analise da Margem Liquida
sdo apresentados a seguir, segundo Medeiros et al. (2004):

¥ Margem Liquida da exploracao positiva, pode-se concluir que a explora-
cao é estavel e com possibilidade de expansao (lucro super- normal);

* Valor da producéo das exploracdes igual ao total dos custos, ou seja,
Margem Liquida Total igual a zero, a propriedade estara no ponto de
equilibrio e em condicdes de refazer, a longo prazo, seu capital fixo (lucro
normal);

23
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* Margem Liquida for negativa, mas em condicGes de suportar os custos
operacionais efetivos (MB > 0), pode-se concluir que o produtor podera
continuar produzindo por determinado periodo, embora com um problema
crescente de descapitalizacao (prejuizo econémico).

Lucro/Prejuizo: é a diferenca entre a receita bruta total e o custo total.
Quando ha lucro (super-normal), significa que a opcao do produtor em
aplicar na atividade foi acertada porque gerou rendimentos superiores aos
gue seriam obtidos em outra aplicacdo alternativa. Quando ha prejuizo,
significa que o produtor obteria melhor retorno se tivesse aplicado os
recursos no uso alternativo. Por fim, quando o lucro for zero a opcao de
investir na atividade em questao teve rendimento igual ao da aplicacao
alternativa, significando que o produtor seria indiferente entre as opcoes
de investimento, considerando os critérios econémicos.

Resultados e Discussao

Anadlise dos indices zootécnicos

Analisando-se os indices zootécnicos (Tabela 7), observou-se que a
propriedade se destacou em certos pontos, como tendo alta natalidade e
prolificidade, além da baixa taxa de mortalidade, em relacéo a situacao real
prevalecente no Nordeste brasileiro. Tal melhoria nesses indices pode ser
explicada pelo bom manejo alimentar e sanitario do rebanho.

Tabela 7. Indicadores zootécnicos da fazenda tipica, Taua, Ceard, 2006.

Indices Zootécnicos Fazenda Tipica Situacdo Real (enB, 2004)
Partos/Ano 1,2 0,8
Nascidos/Parto 1,3 1,2
Ovelhas/Reprodutor 01:35 1:20

Taxa de Reposicdo (%) 20 20
Mortalidade O-1 ano (%) 5 15
Mortalidade mais de 1 ano(%) 1 7

Fonte: Dados da pesquisa.
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Analise das receitas

O rebanho da Fazenda consta de 280 animais (Tabela 8), o que é uma
dimensao razoavel para a exploracdo da mao-de-obra existente na proprieda-
de, pois uma pessoa consegue manejar bem um rebanho dessa magnitude.

Dentre os itens de receita, destaca-se a venda de machos jovens, foco
principal da fazenda, que produziu renda de R$ 7.040,00, no ano de 2006.
O preco ao produtor foi de R$ 2,10 por quilo de peso vivo. As fémeas
jovens foram utilizadas para repor as matrizes descartadas e o excedente
foi vendido, também, a R$ 2,10 por quilo de peso vivo. As matrizes
descartadas foram vendidas a R$ 120,00 a unidade, gerando receita de R$
2.460,00 no ano considerado.

A outra fonte de receita da propriedade é a venda e o autoconsumo de
esterco, que é possivel recolher. Grande parte desse material é vendida
para uso em areas irrigadas e a parcela menor € utilizada na area de
cultivo de sorgo irrigado da propriedade em estudo (equivalente a 1 ha).

Tabela 8. Rebanho estabilizado e receitas da fazenda tipica, Taua, Cearda, 2006.

Animais na Estabilizacao

Categoria Quantidade, cabecas

Reprodutor 3

Matriz 100

Crias 156

Fémea Jovem 21

Total 280

Rebanho (UA) 18.4

Receita na Estabilizacao

Item Valor, R$
Descarte de Matrizes (21 cab.) 2.640,00
Desfrute de Machos Jovens (134 cab.) 7.040,00
Desfrute de Fémeas Jovens (94 cab.) 4.928,00
Esterco Produzido no Ano (41 t) 2.460,00
Total da Receita 17.068,00

Fonte: Dados da pesquisa
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Andlise dos custos

Analisando-se os custos operacionais (Tabela 9), observa-se que a
suplementacao alimentar, a mao-de-obra, a depreciacdo e os medicamen-
tos sdo os itens de custo com maior representatividade em termos de
participacao percentual no custo operacional total, que sdo 32,3; 30,04,
14,95 e 10,36, respectivamente.

O elevado gasto com alimentacao suplementar se deve ao fato de, na
maior parte do ano, a caatinga nao fornecer alimentacdo necessaria aos
animais, em razao da ocorréncia do periodo seco gerar uma drastica queda
na disponibilidade da pastagem nativa. Em funcéao disso, o produtor vende
0s animais com aproximadamente um ano de idade.

Os gastos com medicamentos contribuem para a boa qualidade sanitaria
do rebanho, pois o produtor apresenta bons indices zootécnicos, o que
reflete em melhoria da qualidade da carcaca.

Tabela 9. Demonstrativo anual de custos, receitas e medidas de resultado
econdmico da fazenda tipica selecionada para estudo em Taua-Ceara, 2006.

Especificacido Valor (R$)
Renda Bruta (RB) 17.068,00
Venda de animais 14.608,00
Venda de esterco 2.460,00
Custo de Producdo

Cultura do Sorgo Irrigado* 129,00
Taxa municipal de dgua 60,00
Racéo concentrada (suplementacéo) 4.514,69
Sal mineral 398,68
Medicamentos veterinérios 1.448,00
Energia/Combustivel 880,00
Conservacdo/Manutencéo 156,50

Outros custos 100,00

continua...
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Méo-de-obra contratada 4.200,00
Custo Operacional Efetivo (COE) 11.886,77
Depreciacao 2.090,00
Custo Operacional Total (COT) 13.976,77
Remuneracédo do Capital 1.752,00
Custo Total (CT) 15.728,77
Medidas de Resultado

Margem Bruta (RB - COE) 5.181,23
Margem Liquida (RB - COT) 3.091,23
Lucro Liquido (RB - CT) 1.399,23
Margem Liquida Mensal 224,35
Rentabilidade (%) 4,7
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Fonte: Dados da pesquisa.
(*) Valor obtido, deduzido-se os custos com energia e médo-de-obra por ja estarem computados nos itens
correspondentes

Dentre os itens de custos de producao, destacam-se os gastos com
concentrados (suplementacao animal), medicamentos e assisténcia
veterinaria, em funcao do tamanho do rebanho, e energia/combustivel,
necessarios a preparacao dos alimentos, e gestao da propriedade. O custo
médio de 1kg de animal vivo é de R$ 1,77. O custo operacional efetivo
representa 69,64 % da receita total, ficando o percentual restante do
custo total representado pela depreciacao (12,25%) e pela remuneracéo
do capital investido (18,11%).

Analise dos indicadores de resultado econdmico

Os valores das medidas de resultados mostram a viabilidade da exploracao
a partir do modelo tecnolégico estabelecido, uma vez que a margem bruta
atingiu o valor de R$ 5.181,23. Essa margem representa o valor residual
ap6s a deducao de todos os itens que compdem o custo operacional
efetivo (custos varidveis), cujo montante servird para remunerar os demais
custos (custos fixos) ndo computados até o momento.

A margem liquida anual que expressa o valor que cobrira os demais custos
fixos e o risco, apés ter remunerado o custo operacional efetivo e a



28

Estudo da Viabilidade Econdémica...

depreciacéao, foi de R$ 3.091,23. A margem liquida mensal, por sua vez,
foi de R$ 257,60, o que é um bom resultado econémico, indicando uma
exploracao estavel e com possibilidade de expansao.

O lucro do empreendimento foi de R$ 1.399,23. Tal valor é o prémio pela
decisdo do produtor de investir na ovinocultura de carne que, além de cobrir
todos os custos de producao, inclusive a remuneracao do capital investido,
gue foi de R$ 1.752,00, gerou ainda um lucro acima do normal.

De acordo com os resultados, deduz-se que a atividade de criacao de ovinos
apresenta-se como alternativa viavel, desde que desenvolvida dentro dos
padrées de producao da fazenda analisada, uma vez que os indicadores fisicos
e econdmicos apresentam valores que expressam sua técnica e economia.

Observou-se, também, que o custo operacional efetivo de 1kg de animal
vivo foi de R$ 1,33, e o custo operacional total foi de R$ 1,77. Segundo
Franca et al. (2006a), em pesquisa realizada no Rio Grande do Norte, o
custo total de 1 kg de animal vivo foi de R$ 1,73. A pequena elevacao do
custo do quilo constatada deve-se, possivelmente, ao fato de o produtor
ter um maior custo com aquisicdo de racao animal no mercado, quando
poderia produzir essa suplementacado em sua propriedade.

O preco pago ao produtor por um quilo de peso vivo é de R$ 2,10, considera-
do baixo em relacao aos estados livres de febre aftosa, como a Bahia.
Possivelmente, se ndo houvesse focos de aftosa no Ceara, o preco do quilo
de peso vivo de carne ovina poderia atingir valores préoximos a R$ 3,00.

Conclusoes

A andlise da Fazenda tipica estudada permite concluir que, apesar de
algumas ineficiéncias de manejo, a ovinocultura foi viavel economicamente.
O nivel de rentabilidade apresentado foi baixo (4,7%), porém, ha margem
para se chegar ao patamar de 11-14%, caso sejam otimizadas as praticas
de manejo, sobretudo com a reducao no uso de racdo concentrada ou
substituicdo de ingredientes por alternativas de menor custo.
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O fator determinante da viabilidade da fazenda foi o bom nivel tecnolégico
adotado, sobretudo, o indice de 1,2 partos por ano e o de mortalidade de O-
1 ano, que é de apenas 1%.
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Anexo



Estudo da Viabilidade Econémica... 33

ANEXO - Caracterizacdao e forma-
cdo dos valores dos itens de cus-
tos e receitas utilizados da fazenda
tipica, Taua, Ceara, 2006."

Iltem: Aquisicao/venda de animais

Descricdo: Venda: Animal descartado: R$ 126,00; Peso no descarte:
60kg.;Preco do quilo vivo: R$ 2,10.

Item: Venda de esterco

Descricdo: Um animal adulto produz cerca de 600 kg de esterco/ano,
recolheu-se metade da producao (50%) para venda e auto-consumo. O
preco da tonelada é de R$ 60,00.

Item: Sorgo irrigado

Descricdo: Segundo orgcamento do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), o
custo com implantacdo de um hectare de sorgo irrigado é de R$ 529,00.

Item: Sal mineral

Descricdo: Os ovinos consomem, em média, dezesseis gramas de sal
mineral por dia. O preco do sal mineral na regido é de R$ 0,30/kg.

Item: Medicamentos

Descricdo: Vermifugagcao: R$ 1,00 (2-4 vezes/ano); Vacina Raiva R$ 0,55
(uma dose/ano); Vacina Polivalente R$ 0,80 (uma dose/ano); Verba de R$
50,00/ano para outros gastos com medicamentos.

Iltem: Energia/combustivel

Descricdo: Energia R$ 480,00/ano (R$ 40,00/més); Combustivel R$
400,00/ano; Total: R$ 880,00/ano; A energia contabilizada aqui se destina
a forrageira e as instalacoes.
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Item: Outros custos

Descricao: Nesse item contempla-se o ITR e a compra de algum insumo ou
equipamento que vier a faltar.

Item: Conservagao/manutencao

Descricao: Nos projetos de financiamento de ovinos e caprinos, o BNB
adota 2,5% do valor do bem como sendo destinado para sua conservacao
e manutencado, para qualquer tipo de empreendimento. Adotou-se 1% do
valor do bem, pois se trata de pequenos agricultores rurais.

Item: Mao-de-obra
Descricdo: Homem/ano (1,0 Trabalhador R$ 350,00/més).
Item: Depreciacao

Descricao: Neste trabalho foi utilizado o método de depreciacao linear,
onde é considerado o valor do bem novo subtraido o valor residual e
dividido pela vida util do referido bem.

Item: Aprisco (infra-estrutura de manejo)

Descricdo: O valor do aprisco é de R$ 4.500,00, pois se trata de uma
estrutura rustica, feita com materiais da propriedade. Conta-se com
saleiro, cocho e bebedor, além da estrutura basica.

Item: Remuneracéao do capital investido

Descricdo: Utilizou-se o percentual de 6% do valor dos investimentos por
tratar de pequeno agricultor. O pardmetro é a remuneracéao real da caderneta
de poupanca. Nao foi considerado neste item de custo o valor da terra nua.

Item: Terra nua

Descricado: O preco médio do hectare de terra nua é de R$ 150,00. (no
semi-arido nordestino).

Item: Algaroba

Descricdo: Segundo a Secretaria de Recursos Hidricos do Estado do Cear3,
o valor de um hectare de algaroba para fins de desapropriacao, é de R$
215,00.



Estudo da Viabilidade Econdémica...

Item: Cercas

Descricdo: O valor na regido de um hectare de cercas novas é de R$
4.500,00. Como as cercas utilizadas ja tinham 5 anos de uso e utiliza-se
3km de cerca na propriedade, o valor é de R$ 6.750,00.

Item: Agua municipal

Descricdo: Consiste em uma taxa mensal de R$ 5,00 paga pelos produto-
res rurais do Perimetro Irrigado Varzea do Boi.

Item: Forrageira
Descricao: Utiliza-se para preparacao da alimentacado dos animais.
Item: Pequenos equipamentos para manejo

Descricao: Abrange burdizzo, facado, baldes, ferro para descorna, descas-
cador etc.

ltem: Equipamentos de irrigacao

Descricdo: Orcamento segundo BNB. Utilizam-se equipamentos simples
para irrigacao.

Item: Concentrados

Descricao: Utiliza-se farelo de soja, cujo preco, no municipio analisado, é
de R$ 665 a tonelada.

'Fonte: pesquisa direta.
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