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O presente estudo tem como principal objetivo demonstrar a 

viabilidade de implartaçgo, no Cearg, de uma industria pesqueira em 

moldes modernos, capaz no s6 de sobreviver dentro das continognclas  

naturals, socials  e econOmicas do meio ondo vai ser criada, como  tam  

bem de desenvolver-se em ritmo acelerado, plenamente satisfatOrio a 

empreendimentos desta natureza e de tal envergadura. 

Com este trabalho pensamos haver demonstrado a oportunidade 

de empresas e tamhem acreditamos haver acertado na escolha de sua  lc  

calizaçgo. regigo de ramocim, onde pretendemos seja alocada referi 

da inch:Istria desqueira, a nosso ver, oferece todas as garantias de 6 

xito requeridas pare uma indUstria de salga do cangulo (Balistes ven-

tula (Linnaers ) e do caço ( sucuri branco, carcharhynus porosus  

(Ranzini). caço lixa, cinglymostoma cirratum(Ponnaterre) e caço  porn  

bo preto, Pionace glauco ( Linneans),  due at  agora tem sido empreen 

dido, no Cear., em moldes artesanais, economicamente insuficiente para 

a demanda crescente do woduto no Fic--cc.c:- _c-sum:dor do Cear g e Esta - 

dos vizinhos. 

0 nosso trebalo se estrutura, fundamentalmente, em estudos 

antes realizados pelo Laborat6rio de Ci6ncias do Mar - Labomar.mas ti 

vemos que recorrer tambem a outras fontes informativas, ri5o s6  consul  

tando bibliografias, mas, principalmente, realizando pesquisas ao vi 

vo,  in  loco, para que ele resultasse atualizado. 

Satisfeita essa exigencia, pensamos haver podido apresentar 

um trabalho, senso completo mas, pelo manos, que possa servir de  bon  

to de partida mais ou menos avançado, para a execuçeo do empreendimen 

to em bases tecnico-econOmico-financeiras compativels com as condi - 

gaes locais P a época em que o situamos. 



ESTUDO SOBRE A IMPLANTA00 DE UMA INDUSTRIA  

DE PESCADO SALGADO NO CEARA  

EDTZIO FIGUEIREDO E SILVA 

INTRO_UCAO 

0 estudo que ora apresentamos foi elaborado tendo em vista 

o aproveitamento industriai do cangulo e do caço. 11\ indUstria seria 

localizada em Camocim, cidade da regigo costeira do Cear, servida de 

energia elétrica da CHESF. visa g captura, no mar, das duas citadas 

espécies ictiolegicas, o seu transporte  at  o parque industrial que 

se pretende montar, conde se  far  a evisceraqgo dos animais captura 

dos, a filetagem, a salga, a secagem e a embalagem do produto, que da 

li sairá em condigOes de pronta comercializ4go 

Dada e exiauidade do temne de que pudemos dispor para a e 

xecucgo de tal cometimento, no nos sobrou oportunidade para dar gnfa 

se ao aproveitamento de outras especies que ali ocorrem em condicaes 

ecolOgicas favoreveis g sua industrializacgo em bases econemicas. 

Feitas estae duas r-ssalvas, cumpre-nos porem ressaltar que 

o empreendimento por nes projetado ter g capacidade para industriali - 

zar 1.361.00' kg/ano de meter-la-prima, o equivalente a 342.0001<a/ ano 

de produto final. 

Operando dentro dessa capacidade de producgo, a empresa vai 

criar novas oportunidades de emprego - 54 relacionados com o setor de 

producgo e E com a  Area  administrativa. 

tambem de grande exoressgo numérica a parte relativa a  in  

verso de capitais. Trata-se de um investimento glocal da ordem de 

Cr$ 4.305.100,00, assim discriminados: Cr$ 3.573.181,00 corresponden- 

tes a  inverses  fixas, e Cr$ 714.479, a  inverses  financeiras. 

0 metodo que preconizamos para a o!-tenggo da carne o manu-

al, mais condizente com a situacgo atual da regigo onde vai ser insta 

lada a industria. Entretanto, sabemos da existencia de uma ou mais mg 

quinas, movidas a mo/ e/ou a eletricidade, canzes de oferecer maior 

produtividade e  manor  Índice de contaminagk do produto preparado me 
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diante manuseio. E um melhoramento aue a empresa poder a introduzir  fu  

turamente em seu equipamento inicial, o aue redundar5,sem dilvida,tam 

bJm em poder oferecer um produto de melhor oadro de aualidade. 

Outro aspecto  cue  deve ser ressaltado o das perspectives 

de mercado pare o produto objeto do presente estudo. Essas perspecti- 
_  

vas so  das  maid  favorAvels, no  so  em termos de índice de consumo,co 

mo tambjm de precos razoavelmente estriveis e compensadores. Tais pos-

sibilidades alvissareiras  so  decorrentes do fato de ainda da'o exis - 

tir no Ceara" a s,,,Iga do caço e do cangulo em nível industrial. Em 

sua quase totalidade, pescados secos e salgados consumidos no Ceara" e 

Estados vizinhos  so  provenientes de outras recji3es do Pais, especi 

cimente produtos de 5gua doce oriundos da regio amaz8nica. Isso de - 

monstra que dispomos em nosso prOprio meio de um mercado consumidor 

onde a demande dool.oduto a'.1 sempre insatisfeita. Essa procure maior 

que a oferta 6 uma garantia de que a cota95o do produto  sera'  mantida 

em nível satisfat6rio. 



5.309.179 

1,04.?„4111 

4,433,417 

o 1,199 

4.339,616 5,226,6.65 6,351.620 TOTAL 

CANGULO 4,370372 

cAgTo Qrr,!,n, 

62PEC TECI‘i:ro 

1. Aspectos Mercado16qico 

1.1. Disponibilidade de Mat'gria-Prima 

A pesca no Estado do Cear ã ( Brasil) apre-

senta-se bastante diversificada, encontrando-se 

ai, desde o mais rudimentar primitivismo ate  in  

ddstrias modernas. 

Segundo as EstatTsticas das pescas Marfti-

mas no Estado do Cear, durante os anos de 1970 

a 1974, o cangulo 'e caço tem apresentado boa 

participaq5o nas pescarias artesanais 

QUADRO 1.1. 

Produggo total (Kg) de cangulo e caço nas pescarias  arts=,  

nais do Cear g (Brasil), durante os anos 1970 a 1974 

N OS  
MEDIA ESPECIE 

6.105,24o 

1,227,634 

7,332924  

8,154306 5.685,582,8 

L132514 931.906,2 

9,286.62 6,6 I 7.48) 

Fonte: Estatisticas das pescas Maritimas do Estado do Ceara' 

1970 a 1974. Convênio Sudepe/Cepesca/Sudene 

Tomando-se por base os dados de produggo a 

cima, foi feita a projeção de capture at6 198c' 

(mfnimos quadrados) para o canoulc e o caggo 

quadro 1.2.). Vale salientar que os mencionados  

dodos  do apenas uma idgia da captura dessas es 

pecies, devido ao fato de o litoral cearense 

ser muito extenso e em toda sua extenso encon- 

trarem-s -'Ianias de pescadores que fogem aos 
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No trabalho realizr.do  pela Eudene (Superin-

cendencio do 1)-nv3lvimento do Nordeste) - Pes-

ca e -, proveitamento dos tubarEes do Nordeste  bra  

sileiro - foi encontrado uma produtividade media 

de 4,5 kg/ anzol / dia, e peso medio de 63 kg. 

A capture de canoulo se dev._ ã incieencia ' 

em outras pescarias, não havendo interesse por 

parte do pescador para a sua capture, Devido ao 

seu baixo valor comercial, esta espE'cie P  pouco 

explorada, acreditando-se que, aumentando-se o 

interesse do consumidor,  sun  produção poderia 

crescer consider5velmente. 

QUADRO 1.2 

Projeçgo da captura de cangulo e cagão no Estado do Cearã 

(Brasil)  at  1980, Peso em tonelada, 

ESPECIE 

- 
1975 1976 1977 1978 1979 19780 MED IA 

CANGULO 8.194,26 9,030,48 9.866,70 10.702,92 11,539,16 12.375,36 10,284,81 

CAçÃo 1.154,60 1.228,50 1.301,30 1.375,80 1.449,10 1.523,00 1.338,72 

TOTAL 9.348,86 10.258,98 11.168,00 12.078,72 1 12,988,36 13.989,36 11.623,53 

Fonte: Quadro 1.1. 

No anexo 1 temos o gr.5fico da projeção da 

capi.ura JU uo  if;  C6Ça0 no Estado do Cear5.-

1.2—Aquisição de mat6ria - prima 

A comercializagElo do cangulo e do caço & fei 

ta sob a forma  "in nature"  e conservado em gelo. A 

salga realizada no apres4.nta o menor grau de higie 

ne, tornando o produto perecível e com pessima apre 

sentaçao. 

Depois de capturados, estas especies são ven- 

didas diretamente CEPESCA, ou aos intermedi5rios, 

que levam o produto aos centros de comrcializaggo 

final. 

0 pescado vendido ã CEPESCA e transportado  pa  

ra Fortaleza em carretas frigorificas, congelado, ' 

no eviscerado,para ser enviado ao 1NAN Onstituto 



Nacional de .imentagg'o e Nutriqio), que faz a sua
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doasgo a entidade beneficientes. 

Somente quando no existe mercado  !mediate  

que estas eso6cies sc salgadas pelo nr6pr10 pesca 

dor. 

Recentemente, em visita ao centro de exploracgo 

de Camocim, constatou-se que tais esp4cles  so  vendi 

das por preços insignificantes. n canquio e o cação  

so  comercializados  ac-valor de Cr$ 49 02  e crS 5,00 

o quilo, respectivamente, chegando par vezes a serem 

cotados ao valor de Cr$ 1,00 por quilo. 

3. Características do r'roduto, Uso e Especificag6es. 

A unidade Industrial a ui prograMada tem por ob 

letivo e beneficiamento do cangulo e do  cacao,  salgados 

e secos. 

Os produtos acima especificados foram obtidos 

de estudos realizados o rat5r -) de Ciancias do 

OMPR ), os quais apresentaram iStimas congig8es 

de preservação excelente paladar. Nas analises real 

zadas no fila, foi determinado a composiggo química  an  

tes e depois da salga, conforme o quadro abaixo. 

Mar 



CONSTITUINTES 

UMIDADE 
PROTEÍNA 
GORDURA 
CINZA 
CLORETO 

CAÇÃO 
FRESCO 

76 
19,9 
4,75 
1,5  

SALGADO—SECO 
30,8 
47,7 

3,1 
21,1 
18,8 

QUADRO 1.3.  

Composisgo guimica do filZ fresco e salgado-seco do 

cangulo, Balistes vetulo (liTioaus). Valores medios expressos 

em porcentagems.  

CONSTITUINTES FRESCO SALGADO—SECO 
UMIDADE 80,2 39,8 
PROTE1711A 19,7 34,1 
P. SOLÚVEL 10,7 1,9 
P. INSOLÚVEL 9,0 32,2 
CINZA 25,9 

20,9 

QUADRO 1.41  

Composisgo quimica do músculo do caço fresco e salgado-seco 

valores medios expressos em porcentagens  

IV GULO  

Fonte: LaboratOrio de Ci6ncias do Mar ( Labomar). 

0 quadro acima foi elaborado obtendo-se as mgdiat' 

da composisgo quimica das especies: sucuri branco, Carcharhy  

nus porusus ( Ranzini; caço lixa, Ginglymostoma cirratum ( 

Bonnaterre) e caço pombo-Preto, Pionace glauca (linnaeus) 

1.4. Comercializasgo do Produto Final 

Conforme boletim do  POP  - importasgo Brasileira de 

Pescado, Crustgceos, moluscos e outros produtos de origem ma 

✓inha, a importaggo de pescado seco, salgado e em salmoura I 

compae o maior volume das importasOes aacionais de produtos' 

pesqueiros. 

Dentre as especies importadas sob essa preparasao' 

temos: arenque, anchovas, salmo, merlusa e bacalhau, sendo' 

que esta Ultima especie partipa com 99% das importasiies. 

Conforme as mesmas fontes, no ano de 1970, foram ' 
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compradas 47.221 toneladas de bacalhau, num total de 31 mi- 

1h6es de d6lares; em 1974, sO se adquiriram 24.251 tonela-' 

das, mas foram gastos 48 milh6es. 

QUADRO 1.5.  

IMP0RTfT.T,0 D0 BACALHAU SALGADO 7 SECO  

ANOS 

1969 1970 1971 1972 ,,1973 1974.  1975 1976 
19se 
1977 

PESO 

(ton) 
45071 27221 32243 31444 38091 24252 24817 18962 7395 

vr.xlffT 
iv 3080 

;  
28364 2988 46665 4796n 44336 4796n 32348 14644 

Fonte: De 1969 a 1974 importagoes Brasileiras de pescado 

crust5ceos, moluscos e outros produtos de origem marinha - 

PDPO -  

Pe  1975 a 1977 - Boletim do mercado pesqueiro - Da-

dos estgtisticos e informag3es gerais -PDP. 

0 consumo nacional do bacalhau durante o ano de 

1974 foi a metade do consumido em 1970, no sc5 devido ao 

aumento de seus preços, mas, ainda, campanha de substitui 

qgo dessas importagOes, o que provocou maior oferta de pes 

cado salgado seco nacional. 

Com a indastria aqui programada se destina a  pro  

dugao de cangulo e caço salgado secos, como substitutos 1  

do bacalhau, sua produggo serg 100% destinada ao mercado ' 

interno. 

2. Linha e Nível de Produggo 

A linha de produfgo dessa unidade industrial se 

rg composta de dois produtos: cangulo salgado seco e ca‘  

ç5o salgado-seco , podendo beneficiar outras especies. 

0 nível de produggo anual atingir g 342.000 Kg.: 

sendo 207.000 Kg., de cangulo salgado-seco e. 135.000 Kg. 

de caço salgado-seco, conforme o quadro abaixo. 



QUADRO 1.6. -09-

Nivel de Produ9ao anual por produto 

PrTDUTOS 0NTIDF. (kg) % 

Cangulo Salqado-seco 207.0r 6c,5  

Cacao  Salodo-seco 1.35.nfr 39,5 

TOTA1 

3. Localizaç5o 

A Inch...Istria de  acordo com pesquisas realizadas 

devera ser localizada na cidade de Camocim (Ceara.Erasil) 

tendo-se em vista as seguintes consideraç5es locacionais. 

- Mataria prima suficiente para suprir a capacidade da in- 

dastria: 

• Rodovias pavimentadas interligando as cidades de Fortale-

za (CE) e Terezina (P1); 

- A cidade disp3d de 4 (quatro) salineiras, possibilitando, 

assim, melhores condiç3as para a instalaq5o de uma indals-

tria de salga. 

- Mao  - de - Obra 

A H50-de-obra dispanível a de baixa qua1ificag5o 

poram no oferecera grandes difilculdades no seu recruta-' 

mento, visto que o processo produtivo no exige mio-de-o'  

bra  especializada. 

- Energia Elatrica 

A cidade de camocim dispSe de energia eletrica 

fornecida pela hidroalatrica de Paulo Afonso, tendo grande 

parte de sua capacidade em disponibilidade, favorecendo  fu  

turos projetos agro-industriais. 

Transportes Oarlt,mos e Portos 

Dadas as condiçoes do porto maritim0 de Camociip; 

o trafego 5 limitado aos navios de pequeno calado. A movi- 

mcntaço e quase exclusivamente de barcos lagosteiros. 

As indústrias laaosteiras a pesqueiras transpor- 



tam  sua produçao em carretas frigorificas  at  Fortaleza, de 

onde g exportada para o exterior, 

• Transporte RodovtLrio 

A cidade encontra-se a 113 Kms da BR-222, que da 

acesso a Fortaleza ( CE ) e Terezina (P1). 

Vale salientar que camocim encontra-se a 330Km de  

Parnaiba,  uma das principais cidades do  Piaui.  

- Outros indicadores infra-estruturais: 

- Telecearg - ainda no foi emplantado o sistema  ODD,  mas, 

com o auxílio da telefonista, pode-se comuni  

car  com todo o Brasil. 

Educaçgo - nível secundgrio. 

• Assiste.cia - A cidade conta com uma equipe 6 (seis) mg 

dicos e 3 (tre's ) dentistas. 

Sob o aspecto microlocacionais, g importante lem-

brar os fatos que influenciam na escolha do local onde deve 

ser instalada a industria. • 

Agua suficiente para atender as nescessidades da industria 

e ampliaç5cs futures. 

- Proximidade do Cais pesqueiro. 

Linha de alta tenso prexima ao local de implantagao, pos 

sibilitando um abastecimento constante de energia elgtrica' 

para funcionamento do equipamento de refrigeraqgo, ilumina-

qgo industrial,  etc.  

- Facilidade na obtenç5o de mo-de-ora. 



4. Fluxograma de Produção -11- 

Aef...epção e ca:a?5-o 

Pesegerril 

Lavagem 

I -!etirada do couro e bar:aatanas 

1 
Evisc-..lração  

Descabegamento  

Abertura 'JOS exemplares e filetagem 

Lavagem em salmoura 10% resfriada 

Pesagem 

Salga mista a 30%1  

Prensanerb 

I
Secagem I 

Toilate e ern.)ala.- em 

r rn azen a rrn  



5. Descrig.go do Processo Produtivo -12- 

Os exemplares, logo apos recebidos, sergo rigor° 

samente inspecionados na saia de recepçgo, para uma sele-' 

çao prgvia de tamanho, estado de frescor e espgcia.. 

Em seguida,sergo pesados e lavados, sendo encamf 

nhados, entgo, 5 cgmara de espera ou 1 sala de beneficia - 

mento, onde serao retirados o couro, a cabeça, as visceras 

e parte da coluna vertebral. 

- Mesas de Beneficiamento. 

Para a retirada do couro, este ser 5 cortado na 

regigo abdominal, dorsal e na nadadeira caudal, onde ser' 

suspendido e puxado  at  a cabeça. 

A cabeça serg cortada, seguindo-se o seu contor-

no, com uma 15mina met5lica auxiliada por uma barrinha  tam  

bem de metal. 

Depois do descabeçamento, o peixe ser g entgo e-' 

viscerado e aberto em forma de livro, retirando-se as  par-

t-,es da coluna vertebral mais salientes. 0 caço ser g corta 

do em mantas de aproximadamerta 30x:x3 cms. Ser 5 feito  en-

to uma lavagem para retirar os restos de visceras. 

- Tanques de lavagem. 

Os filgs, antgo, serao imersos em tanques com 

salmouras a 10% resfriada durante 15 mns., para retirar 

cogulos de sangue. 

Terminando o beneficiamento, os peixes  so  pesq-

dos, para calculo da quantidade de sal a ser empregado. 

- Tanques da Salga. 

Os peixes abertos  so  colocados nos tanques de 

salga, adicionando-se 30% de sal em relaçgo ao peso da ma 

tgria prima, seguindo-se a ordem sal-peixe. Os tanques de 

verso ser cobertos com tela, para evitar entrada de inse-

tos. 

0  period()  de salga g de 5f] a 72 hs. para o can-

gulo e de 5 a C.) dias para o caço. 
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Apes  a cura, os peixes  so  levados na salmoura 

formada, para retirar o excesso de sal da superficie em 

seguida prensados durante 12 horas, a fim de diminuir o' 

teor de umidade e possibilitar uma melhor distribuiggo ' 

do sal nos tecidos. 

Findo este tempo, os peixes  so  estendidos em 

cordas ao ar livre, numa altura acima de 1m, constante-1 

mente ventilados. 

A secagem tem por finalidade retirara ggua a- 

te o nível favorgvel SUCI conservaggo - 35% 
— 

Nos interva-os no favoraveis g secagem, os 

peixes  so  prensados, para evitar a obsorggo excessiva ' 

. - 
de umidade, alem de permitir uma melhor distribulgao do 

sal. 

A secagem 6. controlada por tomadas de peso de 

amostras significativas dos lotes, no fim de cada exposi 

gao do pescado. Em laboratOrio, a secagem do cangulo, ' 

realizada a temperatura compra'andida entre 21,6 a 30,6?C 

umidade relativa  du  ar entre 84 e 95% e velocidade do ar 

entre 1.6 a 3.6 m/s, atingiu o nivel satisfatOrio no 5? 

dia.  

Apes  a secagem, e realizado uma "toilete" no 

pescado, a fim de melhorar o aspecto de sua apresentaggo 

sendo entgo acondicionados em sacos de polietileno de 

500 gramas. 

0 produto acabado 6 armazenado numa câmara de 

estocagem a 59 C. 

Devido ao curto tempo para elaboraggo deste es 

,tudo, o processo produtivo aqui descrito foi o mais sim 

pies possivel. 0 beneficiamento e a salga, aqui manuais: 

poderio ser mecanizados, uma vez que  existem no mercado ' 

maquinas filetadoras. 

A secagem natural poder a ser substituída pela 

artificial, a qual elimina todas as incovenigncias da Se 
_ 

cagem natural e  tam  como Gnica desvantagem o aumento no 

custo de produggo. 
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0 rendimento do f115 de canoulo aoresenta-se mui 

to baixo: 37,5%. Entrotanto, deve-se lever  em considera 

ç5o que o cangulo apresenta um couro muito  rigid°,  parti-

cipag5o com 8,7% do peso total do peixe, enauanto que a 

cabeça  tern  uma participag5o em torno de 27,9%. Pela  con  - 

sistE:ncia do couro e p‘-la  grande quantidade de maHria  

arc-Janice  contida na cabeça, os subprodutos podem servir 

de mataria prima para a indústria de curtume e de farinha' 

respectivamente. 

Quanto ao  cacao,  o couro aproveitado na indus 

tria da curtume, o ffoado na indústria fprmackutica, o fi 

congelde - barbatanas t-e- r-, mercado internacional, e a 

cabeça e esqueleto s:a.o excelentes p.ara a fabrica0o de fa-

rinha de peixe. 

No quadro temos o rendimento em cada uma 

das etapas do processo produtivo. 

QUADRO 1.7 

Pandimento do Processamento de salga e secagem 

do cangulo e do caço. Valores expressos em porcentagens,' 

em reiaçoa matF2ria - prima. 

Fonte: Laborat6r10 de Ci"encias do Yar LAROMAR. 



6. Inspecao e Controle de qualidade -15- 

0 objetivo da irspecao de qualidade 5 para verificar se as ' 

características da mataria prima, material secundario e produto elabo  

redo  correspondem as expectativas impostas no processo produtivo. 

oo 
preservacao do pescado, a acao dos microoraanismos e en- 

zimas a maior preocuoacao; por isso, procuramos meios tecnológicos 

que retardem essa aço, de acordo com nosso objetivo de preservacao. 

Por mais empírico aue pareça,  o processo de sabe 4 comple 

xo, devido aos varios fatores frsico-quimicos, Lioaurmicos e micro-

biológicos, que devem ser levados em consideracao para obter-se um 

produto de boa qualidade. 

r'urante o processo de salaa, todas as etanas onde os opera - 

rios tiverem contato direto com a materia prima devem ser inspeciona-

acs  rigorosamente, verificando se os padrOos de hiaiene adotados, pa-

re evitar-se maior índice de contamioacao. Devem oroceder-se também 

analises bacterioleigicas, a fim de identificar o local de contamina- 
^, 

çao. 

Exige-se, coro norma geral, ouo os funcionarios usem unifor-

mes brancos e equipamentos prOprios, mios higienizadas mediante lava-

nem, evitando-se, assim, maior oenetracao de microoraanismos. 

Todos os equipamentos, tais como  cameras  de espera, tanques 

de salga, mesas de lavagem e beneficiamento, monoblocos  etc.  e as de 

pendencias da indUstria devem ser riaorosamente limpos. 

Apeis a cura,  so  feitas analises de umidade e cloreto, Para 

se conhecer o peso que o produto deve ter apOs a secaaem, correspon-

dente a umidade e cinza exiaidas pelo Departamento de Inspecao dos ' 

Produtos de Oricem Animal (n1°DA). 

O artiao 5(4, paragrafo Unico, do Decreto 1.225 de 26/0162, 

do DI°0A, estabelece que o pescado salgado seco no deve conter mais 

de 35% de umidade, nem mais de 25% de resíduo mineral fixo total. 

A fórmula pratica pare o calculo do peso do produto ap6s a 

secagem, tendo como base a umidade exiaida, 4 a sequinte: 

y = a% y +  by  onde: y = peso do produto aoós a cura 

a . umidade do produto aos a cure 
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b = marial sOlido do produto ao6s a cura 

Temo, porem, que y = w, ou seja, o valor em ka ou a do material 

seilido, o gual invariável, logo apOs a secagem: 

x = 35% x 4- (,5% x onde: x = peso do produto com 35% de umidade 

= peso do material sOlido 'w" ou seja: 

x 0,35x = ‘,! 

0,55x = w 

x = w / 0,55 

Ap6s a secaaem, deve-se observar se o produto anresenta: 

Consistencia mole e superfície rugosa provocada pela deficiência 

de penetração de sal; 

ColoracFo esbranquiçada e alta hioroscopicHade - excesso de sais 

de cglcio e  marine-sic:  

Fragilidade dos tecidos - provocada pelos raios solares. 

Mucosidade superficial, colOnia de fungos e bactérias halofilicas. 

Todos os resultados obtidos pela  equine  de 1aborat6rio de-

vem ser comunicados, diariamente, sob forma de relat6rio, ao setor ' 

produtivo, a fim de mente-lo informado, e, se for o caso, tomar as 

medidas cabfveis ao proloma. 

7. Requisitos de nsumo e mo-de-obra. 

7.1. Matéria-prima e material secundgrio. 

As necessidades diria, mensal e anual de materia prima 

e material secundgrio esto apresentadas no quadro 1 

N8DRO  

Requisitos diário, mensal e anual da mataria prima e material secun- 

dario. peso em guilograma. 

DIÁRIO MENSAL ANUAL 

GANG ULO 3.000 75.000 900.000 

CA C ;4" o 1.500 37.500 450.000 

SAL 736,8 18.420  221.000 



7.11 - "ateria prima -17- 

A aouisicgo anual de matéria prima baseou-se na 

produck anual prevista de 342.'1(10 kg, sendo 207.000 ka' 

de cangulo e 135.000kg de caco. Sabendo-se que o  rend!  - 

mento do canoulo e'de 23%, a necessidade anual ser 5 de 

9'12.000 kg, e, para e  cacao,  o rendimento é de 30%. Logo, 

sergo necessgrios 450.000kn, totalizando 1.350.0091<cl de 

matéria prima. 

- Material secund5rio 

fl  rendimento do file de caço é de(47,8% e 37,5% pa- 

ra o cangulo. Logo, serao salgados, anualment 552.600 
--------------- 

ka de-pel-ge -,-- S6ndo 337.510kq. de cangulo e 215.10 kg de ' 

caok. 

0 sal entra no processo produtivo em duas etapas: 

) Lavagem do file em salmoura - 

Como j5 foi descrito no item "Y', a salmoura deve 

ser a 10?4 na proporcgo de lkg de peixe para I litro de 

salmoura. 

2) Salga 

cura. 30% de sal em rela-. 

g5o ao peso do file. 

Mo quadro 1.9 encontram-se as auantidades (di5ria, 

mensal e anual) de sal usadas na salmoura e na salga,  ten  

do como base o peso do file de cada espécie. 

• 



W.DR) 1.  

requisitos dià-rio, mensal e anual de sal usado na salmoura e na salga, tendo como base 

f cada Rspiqr.ie  Peso Pm quijograma- 

FOLE  
UIPKIV   

SA L.Pr -1UHA e 4/ 13/4  
urN•pL  

I; 1 '.. É SA L.'70U I? A  SALGA  
_ W1UP,L 

Ft L É SA bviGUI7A 
_ _____  

SA L GA  

CANGULO  1.125 112,5 .737,5 28 . 25 2.812,5 8.437,5 337.500 33.750 101.250 

.,.. 

CA Ç; Çc: 71: , 71,7 215,1 1i325 1.792,5 5,377,5 215.100 21.510 64.50 

SUBTOTAL 1.B42 134,2 552,6 4!'.'"50 4.605,0 13.815,9 552.600 55.260 165.76& 

TOTAL 736,S 18.420 221.040 
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qua 

Sogundo boletim do Ppr Col-t3rea de informagOes pra- 

ticas 5 industria pesqueira so  necess;4- ios 10.000 litros 

de  Aqua  para ind6strializar 1 tonelada de pescado, conside-

rando-se todo o processo produtivo, a lavagem das instalacaes, 

equipamentos,  etc  e o consumo humano. Logo, podemos estimar' 

um consumo di5rio de 45.090 litros, e, consequentemente, ° 

11.500.000 litros por ano. 

7.2. Materials de embelagem 

0 produto acabado ser 5 embalado em sacos pl5sticos 

(polietileno) com capacidade de 500 oramas. Logo, o consumo 

anual  sera'  de 624.000 sacos. 

No quadro 1.10 temos as quantidades de sacos necess6-

rios 5s embalagens do produto, tendo como base o montante da 

produc5o. 

OWADRO 1.10  

Requisitos di5rio, mensal e anual de sacos p.ara embalagem  or  espécie, 

tendo como base a produção 

DIÁRIO MENSAL ANUAL 

PRODUÇÃO SACOS PRODUÇÃO SACOS PRODUÇÃO SACOS 

CANGULO 690 1.380 17.250 34.500 207.000 414.000 

CAÇÃO 450 900 11.250 22.500 135.000 270.000 

TOTAL 1.140 2.280 28.500 57.000 342.000 684.000 



7.3- Energia E16trica (Iluminacáo) -20- 

- ra Administração  

Area 115 m
2 

. N? de watts p/m-? 
 

 20 

. Cama - 115m
7 
 x 20 watts/m

7 
 = 2300 watts = 2,3 W4 

- Do Setor Industrial 

. grea 447.,91 

. P? de Watts p/m 10 

. Carga - 447,91 m2  x 10 watts/m2  = 4479 watts 

4,479Kw 

Calculo do Consumo 

- Carga total 6,770,  KW 

- Utilização 70% 

- Horas de iluminagao 9 hs 

- Dias/ano 300 

Total do consumo = 6,779  KY  x 1,7 x 8 hs x 300 = 11388,72_ 

KWh/ano 

Calculo da Demanda 

- Potência 6,779 

- Utilizagáo 70% 

- Meses/ano 12 

Total da demanda 6,779KW x 0,7 x 12= 

= 56,94  KW/ano. 

7./4. Força  

Para c5lcu10 da potência total, foram levados em conside-

ração os HP's necessários para cada mgcluina e eauipamento se-

parado dos HP's das câmaras friaorificas (transformando-os em  

Kw  - fator de conversão 0,746), visto aue o tempo de funciona-

mento dos mesmos no 4 uniforme. 

--notencia total  26,483 KW 

- 'iaquinas e equipamentos  2,984  Kw  

-  Camara  friaorifica  239499  Kw  

Calculo do Consumo 



Utilizacão  7% 

Horas de funcionamento das ciimaras fri- 

goríficas  29 hs 

Dias/ano  300 

Fator de converso K"/HP  0,746 

Total do consumo - 03,4crK14 x 22hs 2,03410:,  x 8hs) x 

0,7 x 300 - ;10,85 x 210 = 113578,50 KYN/ano 

-21- 

Cilculo da Demanda 

Potência total  2(',,4831(11  

Utilizacao  70% 

Meses/ano  12 

Fator de conversão KY/HP  

Total da demanda = 2E,483KW x 0,7 x 12 = 222,457KWano. 

7.5. Mo-de-cbra 

Para atender ao funcionamento normal da industria, serão 

necess5rios 60 funcion6rics, os nuais estão discriminados no 

quadro abaixo.  Alm  disso, contara com a particioagk de ? 

(dois) diretores. 

nualificou-se a mgo de obra em: especializada (E), SEr; 

-especializada (SE) e no especializada (NE) 



1 

nTTPO 1.11  
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Requisitos Anuais de odeobra 

DISCr'WIMArA.0 
ALFICAr6n  "/V!TIDAM 

F C.F 

I. t'50-de-obra fixa 1 3 0 6 

Administrador 1 - - 1 

Escriturgrio 1 - 1  

Aux. de Escritório 1 - 1 

Almoxarife - 1 - 1 

Porteiro - - 1 

Vigia - 1 1 

I. "go-de-obra varigvel 1 h 11') 514 

Encarregado de produção - 1 - 1 

Tgcnico de laboratório 1 - - 1 

Operador de frio - 7 - / 

Eeneficiadores - 21 91 

'uxiliar de embalacem - 6 6 

Transportadores - 14 14 

operadores diversos - 0 ., g 

TOTAL 2 7 51 60 



8,  Layout -23- 

n Layout  anui erogramado ter como objetivo atender as  exigencies  

do processo produtivo. 

tendo em vista assegurar o menor custo e maior Pro-

dutividade, atravjs do melbor arranjo fisico de homens, mgnuinas e ma 

teriais. 

Embora a indListria no necessite de scfisticaçgo nas suas  depen-

dencies,  alguns aspectos devem ser levados em conta durante sua cons-

trução. 

is salas em que houver processamento da mataria nrima, as pare-

des e o teto devem ser de material imperme6vel e lisos, de pintura 

clara (para facilitar a observarão de suleiras), o piso de material ' 

durgvel e antiderrapante com resistência a deteroente, e declividade 

de 1:59, ora melhor escoamento d'gnua durante a lavagem. 

• setor administrativo, o almoxorifado, o sanit5rio e o vesti 

rio devem ser desligados do setor produtivo, podendo ser na entrada ' 

ou sarda de industria. Todavia, deve-se ter o cuidado de colocar Oi2S 

nas entradas das  sales  de beneficiamento. 

quanto  ãs  instelaç6es el4tricas e hidrgulicas, 'evem ser exter-

nas, de modo  clue  qualquer reparo não cause grandes prejuízos no  fun  - 

cionamento da indústria. 

Para efeito de cglculc e melhor visibilidade, a indústria foi  di  

vidida em dois setores: setor indústria] e setor administrativo, es - 

tendo incluidos banheiros, vesti5rio, almoxarifado,  sale  de contabili 

dade e diretoria. 

o setor administrativo temos as seguintes sub-greas, as quais 

totalizam 115m
2 

Diretoria  20m- 

Contabilidade  20m
2 

- Secretaria  13m- 

- Almoxarifado  50m2  

- Banheiros e vesti6rio  19m2 
 

n setor industrial, como mostra o  layout,  estg subdividido em 

12 (doze) sub-greas. 

- Recepção  



- 

Casa de maquina  9 6 - 2 4 - 
Setor de producao  

, 2 

Setor de beneficiamento  1 92,06m2  

Camara  de espera  3592m 

Setor de salga  62m2  

Setor de secagem  100,05m2  

Setor de edoalagem  90,2qm2  

Camara  de estocagem  24m'. 

Sala do niPnA  12m
2 

Laboratorio  
n 7 

Antecamara  8m
2 

rree de expediçao  11m2  

Corredor  14m' 

O calculo destas  areas  foram baseadas na  area  aue cada elemento o-

cupa, que a formada pela soma de 1 (tres) superfícies descritas abaixo: 

Superfície estática (Se) - superficie aue o eauipamento ou maquina  pro  

teta no  chic).  

Superfície de utilizacao  (Su) area  necessaria em turno do posto de tra-

H1''..., para utilização pelo operario e pare 

depOsito de material necessirio a execução ° 

das operacOes.  

Su  = N. Se onde ue e o niimero de lados utilizados pelo operador 

ou para depOsit. de material. 

Superfície de c:rculacgo -  (cc)  -  area  necessária para circulacao de 

materiais entre postos de trabalho. 

Sc = K (Se -1-  Su):  onde 4 o coeficiente de 

circulação, que pode  varier  entre 0,05 a 3:0 

valor mais adotado K = 1.5. 

st . Se (1 -:- N) (1 4. K) 

No anexo "2" temos o  layout.  

Mapofluxograma  

5_ n realstro do processo produtivo dentro das instalacOes indUs-

trials, dando uma idia geral do fluxo de material, homem e serviço no 

interior do setor industrial. No anexo 3 temos o registro do mopofluxo-

grama. 
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CO - FINCEImOF 

  

1. invers6es 

0 estudo do investimento da um projeto tem por objetivo estimar 

o total de recursos capital aue sero necessSrios oara sua reali- 

zagjo. 

As inversOes aoui expostas estio divididas em 2 (dois) orupos  

inverses  fixas e inversOes financeiras.A implartaco da indústria 

neceçsitari de recursos ouc totalizam cr$ 4.3o5.1 -:9,°0. As imobili- 
_ 

zag6es tecnicas,datlhadas no quadro 2.1,alcanpm cr 3.509:430,00 , 

enquanto as imobilizagOd 

financeiras, Cr S 714.679,00, discriminadas no ouadro representam 

o capital de trabalho permanente mínimo pare o funcionamento normal 

da indústria. 

QUADRO 2.1 

Resumo das inveres 

Descriminacio Valor 

I InversOes fixas 3.q90.430„,0 83,40 

. Terreno 187.600,90 4,36 

Com3tr!cF)es civis 1.642.935,00  38,16 

. ..iouinas e eauipamen 

tas 1.163.592,00 27,03 

. P,I6veis e utensilios 90.962,00 2,11 

. Diversos 505.351,n0 11,74 

II.Invers6es Financeiras 714.679,00 16.,60 

Total 4.305.12O,00 100 

Os valores e preços das máquinas, eauipamentos, utensilios,etc 

acima exoostos foram coletados nos fornecedores do mercado de Forta-

leza durante a elaboração deste estudo. 

1.1. Invers3es Fixas 

0 investimento fixo totalizou CrS 3.579.180,00, conforme. quadro 

2.2 



Pesumo das Inversões 

NAPO 2.2 -27- 

Fixas 

Discriminação 
Item de 

referencia 
Valor(Cr$) 

Terreno ( 1 ) 1°-7.600,00 

Construc5es civis ( 2 ) 1.642:135,00 

Máquinas e equipamentos ( 3 ) 1.163.582,00 

Móveis e utensilios ( 4 ) q0.967,0r1  

Diversos" ( 5 ) 505.151,00 

Total 3.590.430,00 

1. Terreno 

A inverso em terras da indústria foi calculada sabendo-se que 

60% da 5rea total sergo destinados g construck dos setores adminis-

trativo e industrial. '!,n estudo do  layout  determinou-se em 562,°1m
2 

a  area  construida; logo, a área disponível da emoresa será de 938m2. 

Ouanto A ermisIco do terreno, o c51culo do valor torna-se di- 

ficil devido aos vgrios fatores microlocacionais. Entretanto, com 

!;ase na cotação de terras na  area  industrial de Camocim, foi estabe 

lecido em Cr$ 200,0r por m2. Logo, o valor total das terras ser g de 

Cr$ 187.600,00 

2. Corstruqiies Civis 

As construções civis corresoondem a 562,91m
2
, sendo 115m

2 
do se  

tor  administrativo, incluindo almoxarifado, banheiros e vestiirios,e 

347,41m2, do setor industrial, excluindo a área de secagem de 100,05 

m
2
. 

Segundo informações colhidas na Engenharia Mordeste Ltda(EMNOL), 

o índice de construggo por m
2 
corresponde a Cr$ 3.500,00,incluindo to 

das as instalações eletricas e hidrAulicas, concluindo-se que o custo 

total da construcgo da indústria ser 4 da ordem de Cr$ 1.61P.435,00. 

Além disso, a indústria ser g delimitada por cerca de arame com 

vigas de cimento ore-moldadas. n valor de sua construck sei 5 de 

cr$ 24.500,P tendo  nor  bec.,e o Índice de cr 200,00 o/metro linear se 

gundo a ENmOL. 



3 -..quinas e Equipamentos 

A aauisiggo da- m5quinas e equipamentos totalizam 

Cr$ 1.1(3.532,P, conforme descrick do ouadro 2.3 

n/JAPPO 2.1 

miouinas e Equipamentos 

Oaantidade 'Ialor (Cr$) 

Unit5rio rota' 

-28- 

Cr$ 

1...vador de peixe modelo "vice -n 

medindo, 3950 x 0,(,5 x 2.40m, e-

quipado de motor el&trico trifa"-

sico de 1HP e redutor de veloci-

dade, chave e tomada: 

• Esteira - transportadora, medir 

do 8,0m x 1,52 x 0925m, eauipada 

com correia balata sanitaria de 

3 1. :Is e revestimento blindado: 

acionada por motor eletrico tri-

j5sico de 2HP, acoplada e  re-1 u-

tor  de velocidade, chave e toma-

da, tendo aproveitamento de re-

torno para visceras, cabeca.etc 

e suporte pare monoblocos: capa 

cidade para 14 oper6rios,com 14 

cabines de beneficiamento, em a  

go  inox 

. Mesa de beneficiamento do caço, 

em aço inox medindo 2m x1mx,85m, 

com os quatro lados virados pa-

ra cima, fundo duplo remOvivel 

1 3°.000,M 36.000,20 

1 nT .4^[1,10 9C.h.r0,r?fl 



Maquinas e equipamento 
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Descriçgo 

 

Valor CR$ 
Quantidade Unitário Total 

Dotada de rolo para esgoto 
1 

com valvulas de 3/2" e de 
1 

saide de 1/2" na parte in- 

ferior 

. Mesa inox de 2m x 1m x085m 

para corte e filetagem do 

caço, com uma serra de fi 

1 11.000,00 11.000,00- 

ta adaptada para fazer o 

rola do peixe para facili- 

tar a filetagem, equipada' 

com motor de 'HP.  

. Tanque inox de 2m x lm  

0,80m destinado a recep9go 

1 30.750,00 30.750,00 

e lavagem do caço 1 19.000,00 19.000,00 

. Tanque inox de lavagem do 

fila de cangulo medindo 1 

0,80mx0,60x0,45m com tornei- 

ra e estrado 2 6.950,00 13.900,00 

. Tanque de alvenaria, reves 

tido com azulejos, dotada' 

de rolo e declividade no 

piso; dimensgo lmxlmxim. lo 1.200,00 12.000,00 

. Mesas para embalagem do pro  

duto,medindo, cada 2.10m x 

0,90m, dotados de pratelei- 

ras inferiores (oferta Ima- 

vil). 2  10.296,00 20.592,00 

. 1 Cgmara frigorifica a 0°C 

com capacidade para armaze-

nar 24 toneladas, dimensgo' 

de 8mx4,4mx2,4m, e 1 cgmara 

de estocagem a 5°C na dmen-

sgo de 6mx4,4mx2m ,(oferta' 

refrigeraçgo imperial). 

. Maquina de embalagem a  vg-'  

cuo DUPLAVAC.250 (oferta  ye  

loclip Isp) 1 

369.520,00 

1 95-000.00 195000,00 



COWNNUA00 -30- 

Descriggo quantidade 
Valor CR$ 

Unitario Total 

• Bomba de vacuo 250 mn ( 

oferta Seloclip) 1 70.000,00 70.000,00 

. Carrinhos transportadores 

medindo lmx0,5m,revestido 

em  ago inox, contendo ban  

dej3es para recolhimento' 

da carne(oferta Imavil) 5 3.000,00 15.000,00 

. Bandejas de aço inoxidavel 

para armazena,- o produto 50 300,00 15.000,00 

• Monobloco 950 173,60 164.920,00 

, Balança com capacidade pa  

ra at 3001(g. 4.000,00 8.000,00 

. Balança de preciso com 

capacidade para 5kg 4.500.00 4.500,00 

• Labotat6rio-equipamentos' 

e materiais de laboratOrio 

• Prensa e estrados para se 

Ca  gem  

60.000,00 

20.000,00 

Total 1.163,532,00 

4. 

4. Wive's e Utensilios 

Encontan-se relacionados no quadro 2.4 e totali-

zam CR$ 90.962,00 

--------- 
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06vels e utensTlios 

Valor CRS 

Descriço Quantidade 

Unitgrio Total 

. mgquinas de escrever, marca 

olivetti, linear 6 carro' 

de 38cm. 2 7.916,00 15.832,00 

. 1.-quinas de calcular, marca 

olivetti, multisuma 2 3.437,00 6.374,00 

FirOs com 3 gavetas, madei- 

ra com estrutura de ferro. 7 3.10000 21.700,00 

. Cadeiras de madeira 10 310 700 3.100,00 

Cadeira cirataria estufada 1 1.480,00 1.480,00 

. Arquivo c/•P,  onvetas em 

do(oferta Anaelo Ficueredo) 1 2.670700 2.670,00 

FlahAriP a"1 ahas 5 Cso: 1 64,00 640,00 

Estante de madeira c/2 por- - 

tas 1 268700 268,00 

. Armgrio  err  74co, mocre- lo 401 

esas p/mAquina de escrever, 

com uma gaveta e porta-papel 

1 

2 

3.018,00 

1.300,00 

3.018,00 

2.780,00 

Cofre a? 1 1 3.83,00 3.630,00 

. Bebedouros Eleg&, capacida- 

de 401_, dotado de filtro e 

registrador 2 480,00 560,00 

. Bandejas para  pace', pm  

acrílico 7 1.250,00 8.75000 

. Conjunto estofado 1 4.300,00 4.300,00 

• Outros utensflios diversos' 

(estimativa) 15.1E0,00 

TOTAL 9q).962,00 

k; 20% sobre o valor dos itene anteriores 



5. Diversos 
-32- 

Correspondem aos gastos no período de elaboraqa-o e imp1an-

tag5o da indGstria, Dividimos estes gastos em tr'es rtans, conforme 

quadro 2.5, abaixo. 

QUADRO 2.5  

DESPESAS DIVERSAS 

DISCRWINACTO VALOR Cr$ 

. Despesas de organizaq5A) e implantaqo 

do Projeto ( estimativa ) (1) 

• Elaborac-Ao do Projeto T6cnico. Econ6-

mice (2) 

. Eventuais ( 3) 

100.000,00 

15.000,00 

390.351900 

T O Tp 505.351,00 

Incluindo ontrataga"o de Te7cnico para Tnico de funcionamento 

Taxa cobrada pelo  nú  leo de assist.6ncia empresarial do Ceara' 

Corresponde a 102 das  inverses  ( fixas e financeiras ) como prc, 

viso para erros de ciculo ou estimativa. 

1.2 - Inverses  Financeiras  

As  inverses  financeiras ou capital de trabalho permanente mrni 

mo para o funcionamento normal da indListria totalizam Cr$ 714.679,00, 

conforma ouadr= 2.6. 
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ESTIMTIVA DO CAPITAL DE TRABALHO 

UNrql PERIOD() DE QUANTIDA VALOR  
DESCRICAO 

DE ESTOCAGEM(dia) DE (ha) Unitario $ Total $ 

. Mat6ria 

Prima 

Cangulo Kg 

Caço kg 

. Material 

5 15.000 

7.500 

4.00 

5.00 

97.500 

60.000 

37.509 

Secundario 35.367.00 

Sal kg 60 li9.908 0,80 35.367.00 

. Material de 

Embalagem 16.827.00 

Sacos mil 45 102,6 1(4.00 16.827.00 

. Produto em Ela 

boraggo (1) 272.396." 

Cangulo 7 128.613.00 

caço 1`) 143.783.00 

. Produto acaba- 

do (2) 144.699.00 

. Encaixe Mínimo 

‘3) 147,830.00 

T O T 714.679.09 

(1) % do faturamento do cangulo sobre o faturamento total =8.694.000  

igual 2 60,53% 4.361.000 

60,53% x Ct-( impostos 4- juros sobro criieIto comissaes deoreciaggo) 

0,6053 x cr$.  3.106.252 . 5.512.017,00 ( custo de elaboraggo do cangulo) 

5.512.017,00 x 7 5.67e.000,00  _ i2.8.01,0-17 caço - 39,47% 
309 14.361.000 

-39.45% x .106.25e = cr$ 594.575.0r  3.594.575 x 12 _ 
.143.783.00 

300 



1"-!CEITAS E CUSTOS 

As recatas t-Dtcis e custos totais da empresa, 

operando na capacidade total prevista neste trabalho,  al- 

cangam anualmente, CR$ 14.36k.000,00 e C2.$ 12.232.636,00 , 

respectivamente, conforme descri9:So do quadvo 3.1 abaixo. 

QUADRO 3.1. 

Receitas e Custos  totals  Anuais. 

Discriminag5o Item de referZncia Valor CR$ 

I. kaceitas totais 1.1 14.364.000,00  

 

Receitas da  von  

  

da de 207.000 kg./ 

ano de cangulo sal 

gado seco 1 0.6.94.000,00 

Receita da ven- 

da de 135,000 Kg./ 

ano de caço salga 

do seco 2 

II.  Custos  totals  

Custos Fixos 1.2.1 

- Salario mo 

de-obra ind. ( ) 

- Honor5rios 

diretoria (2) 

Encargos sodi 

ais (3) 

Seguros (4) 

Depreciação (5) 

ManutengZo e 

limpeza (6) 

Energia ele-' 

trica (Muni). (7) 

- Material de 

escritario ( ) 

5„670.,000,00 

12.232.636,00 

1.134.186,00 

324.000,00 

324.000,00 

171.720,00 • 

12.316,00 

190.048400 

31.262,00 

10.337,00 

36.000,00 



QUADRO 3.1. (CONT.)  

Receitas e custos totais anuais. 

Descriminaçgo 
!tens de 

Referancia 
Valor

. 
 CR$ 

- Outras despesas (j) 43.000,00 

Custos Variavais 1.2.2. 11.043.450,00 

Salgrio mo-de- 

obra direta (1) 929.368,00 

- Encargos SOciais (ç!) 418.224,00 

- hgteria Prima, ma 

terial secundgrio e ma 

terial de embalagem (3) 6.139.008,00 

~~ Força (4) 69.335,03 

• Despesa com  la  

boratOrio (5) 30.000,00 

- impostos indire 

tos (6) 2.032.506,00 

- ComissGes sobre 

vendas e propaganda (7) 674.000,00 

- Juros sobre empres 

timos a curto prazo (0) 225.824,00 

- Diversos (9) 526.117,00 

Lucro Operacional (1-11) 2.077.367,00 

1.1. Receita. 

Considerando-se que toda a produçgo  sera  vendi- 

da ao preço vigente do caço salgado ( CR$ 42,00 ), podemos 

determinar o faturamento anual da empresa. 

0 proprama anual de produqgo e venda da empresa 

proporcionara uma receita anual no montante de CR$ 

14.3t,4.030,0d, conforme descriqgo do quadro 3.2 abaixo. 

3 7- 



QUADRO 3.2. -38- 

  

Programa anual de produggo e vendas 

Discriminagao Quantidade Unidade 
R Prego uni eceita 

 

tario CR$ Anual CR$ 

Cangulo salga 

do seco 

Caço salgado 

seco 

207,000 

135.000 

KG 

KG 

42,00 

42,00 

8.694.000,00 

5.670.000,00 

60,5 

39.5 

TOTAL 342.000 14.364.000,00 100,0  

Receita do Cangulo salgado seco. 

Produggo diria (regime 8hs/di4 690 Kg./dia 

Produggo mensal (regime 25dins/mes 17.250,Kg/mes 

~~ Produggo anual (regime 12meses/ano207.000 Kg/ano 

Prego de venda CR$ 42,00 

Total da receita anual prevista CR$ 8.694,000,00 

Receita do Caço saigado seco. 

~~ Produggo diaria(regime 8hs/dia) 450 Kg/dia 

Produgao mensal (regime 25dias/mgs 11.250 Kg/ms 

• ProdugEo anual (regime 12 meses/ano 135.000 Kg/ano 

~~ Preço de venda CR$ 42,00 

• Total da receita anual prevista 5.670.000,00 

,2. Custos 

0 calculo dos custos foi elaborado considerando' 

os custos fixos - gastos na empresa., os quais no dependem ' 

das quantidades; e custos vgriaveis os custos que variam ' 

com as unidades produzidas. 

Os valores aqui apresentados esto baseados nos 

preços medios obtidos em Maio de 1973. 

1,2.1. Custos Fixos. 

1. Mio-de-obra indireta. 
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Correspondente ao sglario do pessoal' 

alocado no setor administrativo, totalizando 

um montante anual de. CR$ 324.000,00, confor-

me Quadro 3.3, a seguir. 

QUADRO 3.3. 

Requisitos Anuais de Mo-de-obra Indireta. 

Discriminasia 
Salario  Men  

Quantidade 
sal CR$ 

Salario a-

nual CR$ 

Administrador 1 12.000,00 144.000,00 

Escritur5rio 1 8.000,00 96.000,00 

Auxiliar de Escritorio 1 2.000,00 24.000,00 

- Almoxarife 1 1.500,00 13.000,00 

- Porteiro 1 1.500,00 18.000,00 

- Vigia 1 2.000,00 24.000,00 

Total 27.000,00 324.000,00 

2. Honorarios da Diretoria. 

Correspondem aos s'415rios dos dois 

sOcios, o que totaliza uma despeza anual de 

CR$ 324.000,00, conforme Quadro 3.4. 

QUADRO 3.4.  

HonoraFio da DiretOria 

DiscriminasZo 
Salariomen 

Quantidade 
sal CR$ 

Salario anual 

CR$ 

Seicio MajoritSrio 1 15.000,00 180.000,00 

SOcio Minoritgrio 1 12.000,00 144.000,00 

Total 2 27.000,00 324.000,00 



r.ncargos Sociais 

Os encargos encargos sociais foram calcu- 

lados na base de 45% sobre os salarios' 

de mio-de-obra indireta, e de 3% sobre 

os honor5rios da diretoria, conforme ' 

quadro 3.5, totalizando CR$ 171.720,00. 

QUADRO 3.5.  

Encargos soclais Anuais da Administragao e da 

Diretoria. 

Discriminaggo Quantidade % 
Salario a 

nual CR$ 

Encargos 

Sociais 

Administrador I 45 144.000,00 64.800,00 

Escriturario 1 45 96.000,00 43,200,00 

Auxiliar de escrito 

rio 1 45 24.000,00 10.800,00 

Almoxarife 1 45 13.000,00 3.100,00 

Porteiro 1 45 18.000,00 8.100,00 

Vigia 1 45 24.:)00,00 10.800,00 

Socio liajOritario 1 8 180.000,00 14.400,00 

Socio ;1inOritSrio 1 8 144.000,00 11.520,00 

Total 171.720,00 

4. Seguros 

Foi considerado um prgmio em se 

guros no valor de CR$ 12.316,00, corres 

pondente a 0,32 sobre o valor das cons-

trugoes civis e 0,6% sobre o valor das' 

maquinas e equipamentos, maveis e uten-

silios. 

- 3,3 x CR$ 1.618.435,00= CR$ 4.856,00 

- 0,6 x CR$ 1.243.234,00= CR$ 7.460,00 

- Total  = CR$12.316,00 



5. bepreciagao -41- 

0 valor da depreciaggo foi calcu 

lado por base a vida Citil das maquinas 

e equipamentos, mOveis e utensilios e 

construq6es civis, tendo esta Eiltima ' 

uma vida util de 25 anos, ou seja, uma -

depreciação de 4% ao ano. Aos demais T-
tens foi estimado um prazo de 10 anos , 

OU seja, uma depreciaggo de 109 ao ano. 

Consideran-se também que, no fi-' 

nal deste penado, os itens acima no 

terão valor residual. 

QUADRO 9.6. 

Depreciação Anual. 

Discriminaggo Valor 

CR$ 

Vida Útil 
(anos) 

% de de 
Vr.da Depre 

preciaTgo 
ciaggo anu  

al CR$ — 

Maquinas e equi 

pamento 

Mgveis e utensi 

lios 

Construgges ci- 

vis 

1.152,332,00 

90.962,00 

1.642.935,00  

13 

10 

-25 

10 

10 

4 

115.234,00 

9.097,00 

65.717,00 

Total 190.048,00 

6. Manutenggo e Limpeza 

Foi estimado um valor de 2% so-

bre o valor das mgquinas e equipamen 

tos, para manutenggo das mesmas, e 

0,5% sobre o valor das construq6es 

civis, para limpeza de prédio: 

-2%xCR$ 1.152.332,00 = CR$ 23.047,00 

-0,5%xCR$1.642.935,00= CR$ 3.215,00 

- Total  CR$ 31.262,00 



7. Energia Eletrica (Iluminaggo) -42- 

Corresponde ao consumo de ener-

r,ia eletrica na iluminaggo dos setores 

administrativo e industrial, o .ual se 

acha calculado no item 7.3 do capitulo 

I. 0 valor anual desses gastos e de 

CR$ 10.337,00, conforme cglculo abaixo 

total de consumo . . 11.363,72Kwh/ 

ano 

Valor Unitario Kwh . . .CR$ 0,13580 

Valor total CR$ 2.116,02  

Total da demanda .... 56,94 Kwh/ano 

Taxa de demando . .CR$ 112,00 

Valor total Cr$ 6.377,23  

Emprestimo compusorio 

em relaggo ao consumo.  11.388,72 Kwh  

ano x CR$ 0,205725 = CR$  2.342,94  

Custo total  CR$  10.336.24 

3. Naterial de Escritorio 

Para compra de material, foi es 

timada uma despesa mensal de CR$- 

3.000,00, logo, anualmente, se?go gas-

tos CR$ 36.000,00. 

C  Outras Despesas 

Correspondem aos gastos com te-

lefone, correios,  cafe etc,  sendo es 

timada em CR$ 4.000,00 mensais, o 

que resultare uma despesa anual de 

CR$ 43,000,00. 

1 .2. Custos Variaveis 

1. Salerio de mio-de-obra direta. 

Corresponde ao salerio do pessoal tiocado ' 

junto ao setor industrial, totalizando um ' 

montante anual de CR$ 929.336,00, conforme' 

quadro 3.7, abaixo 



QUADRO 3,7, -143- 

 

Requesitos Anuais de 4o-de-obra Direta. 

Discriminasgo  Quantidade 
Salario men Salario a- 

sal CR$ - - hual CR$ 

Encarregado  de pro 

duggo 1 5.000,00 60.000,00 

Tecnico de produção 1 8.000,00 96.000,00 

- Operador de fr-o 2 4.000,00 96.000,00 

Beneficiadores 21 L.111,20 280.022,40 

Auxiliar de embala  

gem (SE) 1 2.000,00 24.000,00 

- Auxiliar de emcala  

gem (NE) 5 1.111,20 66.672,00 

Transportadores 14 1.111,20 186.631,60 

Operadores diversos 1.111,20 120.005,60 

Total. 54 929.385,60 

. Encargos Saciais 

Os encargos sOciais foram calculados' 

na base de 45% sobre os salarios, c,-forme' 

descrisgo do Quadro abaixo. 

AUADRO 3.8. 

Encargos sOciais anuais do setor industrial 

Discriminasgo % Quantidade  
Salario anu 

al CR$ 

encargos soci 

ais anuaisCR$ 

- Encargos de 

produsgo 

Tecnico de pro 

45 1 60.000,00 27.000,00 

dusgo 45 1 96.000,00 43.200,00 

- Operador de 

Frio 45 2 96.000,00 43.200,00 

Beneficiado. 

res 

Auxiliares 

embalagens 

de 

45 21 280.022,40 126.010,03 

.SE) 4 1 24..000,00 10.300,00 

cl ).C) 



QUADRO 3.6. (CuNT.) 
-44-

Encargos Sociais Anuais do Setor industria 

Discriminaggo Qunt idade 
Salario a Encargos soci- 

% 
nual CR$ ais anuaiaCR$ 

r-Auxiliar de emba 

lagem (NE) 45 5 66.672,00 30.002,40 

- Transportadores 

Operadores diver  

sos 

45 

45 

14 

9 

186.681,60 

120.009,6 

84.006,72 

54.004,32 

Total 929.385,60 418.223,52 

3. - Mltgria Prima, Material secundário e Mate-

rial de Embalagem. 

Os Custos referentes a estes itens  co  

rrespondem g aquisiggo anual, atingindo o 

montante de CR$ 6.589,008,00, discrimina-' 

dos no Quadro 3.9. 

QUADRO  3,3, 

Requisitos Anuais de Materia Prima, Material Se- 

cundario e Matrial de embalagem. 

Discriminação Unidade .Quantidade 
'f l  

P rego Uni 
tario CRT  

Valor To- 
tal CR$ 

Materia Prima - - 5.850,000,00 

- Cangulo Kg, 900,000 4,00 3.6000.000,00 

Caço Kg 450.000 5,00 2.250,000,00 

Material Secun _ 

dgrio - - - 176.832,00 

- Sal 

Material de 

Kg. 221.040 0,80 176.832,00 

balagem - - - 112.176,00 

Sacos Plasticos ML1 684 164,00 112.176,00 

Total 6.139.008,00 



4. Força -45- 

Para o funcionamento das mgquinas e equipa-

mentos, ser3o gastos, anualmente, CR$ 69.385,00: 

conforme os calculos abaixo, os quais estio base 

ados no item 7.4 do Capitulo I 

. Total do consumo  113.578,90 Kwh/ano 

. Valor unitario do Kwh . CR$ 0,18580 

. Valor total CR$ 21.102.90  

. Total da demanda  222,46 Kwh/ano 

. Taxa de demanda ~~ • • CR$ 112,00 

. V lor Total . . CR$ 24.915,50  

. Emprestimos compulsOrio  re  

ferente ao consumo . . . .113.578,90Kw/ano x 

CR$ 0,205725 = CR$ 

23.365,90  Custo To 
tal crS69.384.00. 

d. Despesas com laborgtorio. 

As despesas com reagentes e substências , 

para analises de amostras siguinificattivas da ' 

produggo diaria de 1.140 Kg, foi estimada em CR$ 

100,00. Considerando-‘a çue a produçgo anual se-

r5 de 342,000 Kg. de produto elaborado, o custo' 

anual de labor5torio totalizarg CR$ 30.000,00. 

6. Impostos Indiretos- 

. IPI. 

No hg incidência de IPI sobre o produto, 

devido ao fato de este no ser este considerado' 

industrializado. 

Quanto a máquinas, equipamento, matgria 

secundgria e material de embalagem, IPI esta in-

cluido no preço dos mesmos. 

. ICM. 

Estima-se uma venda de 60% da produçgo no 

mercado cearense e fora do Estado. 0 valor 

do ICM. a recolher ao Estado pela empresa serg 

de CR$ 1.924.776,00 

60% x 14.364.000,00 x 15% = CR$ 1.292.760,00 

1+0% x 14.364.000,00 x 11% = CR$ 632.016,00 

Total  CR$ 1.924.776,00 



.46. 

PIS.  

Foi calculado na base de 0,75%,  sobre o total 

da receita dos dois produtos. 

0,75 x cr$ 14.364.000,00 cr$ 107.730,00 

Total dos impostos Cr$ 2.032.506,00 

7. Comissges sobre vendas e propaganda' 

Para a introduçgo dos produtos no mercado ' 

Nordestino, a industria deverg lança-los atr5ves 

de uma campanha publicitgria, contando tambem 

com um quadvo de vendedores comissionados, para' 

deixar assegurado o fluxo constante de vendas. 

Foi estimado uma despesa anual de 4% sobre o 

valor das vendas, A sendo 3% destinados ao setor 

de vendas e 1% 5 campanha publicitgria. 

• 1% x CR$ 14.364.000,00 = CR$ 143.640,00 

. 3% x CR$ 14.364.000,00 = CR$ 430.920,00 

• Total . • • • • • • • = CR$ 674.560,001  

d. Juros sobre creditas a curto prazo 

Esta parcela de custos incide sobre a venda 

de 40% da produçgo, ao prazo de 30 dias, e 20%, 

ao prazo de 60 dias. 

Para o desconto destes titulos no banco, a 

empresa gastarg 2% sobre o valor dos titulos ne 

gociados a 30 diase 4% sobre os titulos R nego-

ciados ao prazo de 60 dias, decorrendo numa  des  

pesa anual de CR$ 229.824,00 

.(40% x 14.364.000,00) x 2% = 114.912,00 

.(20% x 14.364,000,00) x 4% * 114.912,00 

. Total = CR$ 229.824,00 

9. Diversos 

Estima-se um percentual de 5% sobre os cus-

tos varigveis, para assegurar gastos diversos,-

que no tenham sido computados, bem como para ' 

fazer face ao aumento dos preços de mataria pri  



Anglise EconOmica Financeira 

1. Ponto ,fe nivelamento 

0 ponto de nivelameeto identifica o volume de  pro  

dug.go ou nivel de utilizacEo da capaCidade instalada, em que' 

as receitas  so  iguais aos custos. Abaixo deste ponto, a em- 

presa tem prejuizos; acima, tem lucros. 

Este ponto pode ser determinado analiticamente e 

graficamente: 

1.1. Analiticamente 

1. Quantidades Vendidas (PN) 

CF 
PN = 77g  onde: CF - Custos Fixo 

P Prego unitarip 

V- Custo Variavel unitgrio 

1.134.186, 

42 -1.040.450,%  

342.000 

PN = ar—w.s.ralcautwora,*.. 

1.134.136 

42-32,.31 

1.184„186. 
PN 

9,674 

PN = 1%2.149 Kg.  

2. Para valores absuluto de vendas  

PN = 

1  

pm CUSTO  FIXO 

Custo variavel 

Receita total 

PN - 
1.134.136  

1- 11.048.450  

14.364,000 

1.184 186 
PM= 

1- 0,76 

PN= CR$ 5.130.264,00 

3. Gra6 de utilizaggo da capacidade 

PN= 
Custos fixos x 100 

Receita total - Custos variaveis 

1.184.186  
PN= x 100 

14.364.000-11.048.450 

PN = 35,7% 



Produto % RT 
receita do pon 
to de nivelamento 

CR$ 

Cangulo salga 

do seco 60,53 3105.349,00 

Caço salgado 

seco 39,47 2.024,915,00 

Total 100,00 5.130.264,00 

Pr.  Uni  
tar lo  

Quantida-
de Kg no' 
ponto de' 
nivelamen 

to — 

42,00 

42,00 

73.937 

48.212 

122.149 

 

-50- 
1.2. Graficamente 

(ver anexo 

A empresa apresenta seu ponto de nivelamento a 

35,7 % de sua capacidade produtiva. Neste ponto, a recai 

ser g de CR$ 5-130264,00, com uma produggo de 122.149 Kg. 

correspondente a 72.937 Kg. de cangulo e 43.212 Kg. de 

caço, conforme descriggo do Quadro abaixo. 

QUADRO 4.1. 

0 calculo para determinaggo dos valores absuluto' 

e quantidades(Kg) produzidos de cada produtos no ponto de ni 

velamento. 

2. Capacidade de pagamento 

Entende-se por capacidade de pagemento a capacida 

de que a empresa possui de produzir suficientes poupanças 

que garantam a amortizaggo de emprestimo obtido. Estima-se u 

mau capacidade de pagamento de CR$ 1.607.406,00, conforme 

quadro 4.2. 

QUADRO 4.2.  

Capacidade de Pagamento 

1 - total de receitas anual CR$ 14.364.000,00 

(7) Custos totais CR$ 12.232.636,00 

II - Lucro operacional CR$ 2.131.364,00 
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(-) Fundo de reserva para captalizaçgo (i) CR$ 106,568,00 

111-( Lucro trIbut5vel CR$ 2.024.796,00 

(-) Imposto de Renda(2) CR$ 607.438,00 

IV Lucro liquido CR$ 1.417.358,00 

(+) Depreciaç5o CR$ 190.048,0 

‘,/ Capacidade de Pagamento CR$ 1.607.406,00 

(1)- Fundo de reserva legal- 5% do lucro operacional 

(2)- Imposto de Renda 30% do lucro tribut5rio 

Tomando-se 50% dessa capacidade como medida de 

segurança, calcula-se o prazo de retorno (RR) das despesas ' 

de capital. 

PR= investimento total 

50% da capacidade de pagamento 

PR 
4.305.1 09  

803.703 

PR = 5,36 anos ou 5 anos e 5 meses 

3-  Indices  de AvaliaçZo 

a- Velocidade de rotaçgo do Capital 

0 objetivo desse indice identificar o total das 

r ireceitas, que podem ser produzidas com a soma Global ' 

de recursos utilizados. Quanto maior o giro, tanto ma-

is eficiente ter5o sido combinados os fatores de produ 

ggo em disponibilidade da empresa (Holanda, N.I975) 

Receita total _ 14.364.000 
3,34 Ou 334%  

   

Invest  total 4.305.109 

b- Relação invers3es fixas/ receita total  

Inverses  fixas  

'eceita total 

3.590.430 

 = 0,2499 ou 
14.364.000 

24,99 

C-.Rentabilidade em relaqao ao investimento total 

Lucro operacional =  2.131..364 
0,4951 Ou 49,51 

Investimento total 4.305.109 
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