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) presente estudo tem comc principal objetivo demonstrar a
viabilidade de implantacac, no Ceara, de uma inddstria pesgueira em
moldes modernos, capaz ndo so de sokreviver dentro das contingancias
naturais, sociais e economicas do meio onde vai ser criada, como tam
bém de desenvolver-se em ritmo acelerado, plenamente satisfatorio a
empreendimentos desta natursza e de tal envergadura.

Com este trabalho pensamos haver demonstrado a oportunidade
de empresas e também acreditamos haver acertado na escoiha de sua le
calizagaoc. M regido de Camocim, onde pretendemos seja alocada referi
da indlstria pesqueira, a nosso ver, oferece todas as garantias de é

xito requeridas para uma indUstria de salga do canguio {Balistes ven-

tula (Linnaens ) e do cacac ( sucuri branco, carcharhynus porosus

(Ranzini): cacao lixa, cinglymostoma cirratum(Ponnaterre) e cacao pom

bo pretc, Pionace glauco ( Linneans), cue até agora tem sido empreen

dido, no Ceara, em moldes artesanais, economicamente insuficiente para
a demanda crescente do produts no mercade consumidor do Ceara e Esta -
dos vizinhos.

0 nosso trabaiho se estrutura, fundamentalmente, em estudos
antes realizados pelo Laboratorio de Ciencias do Mar - Labomar.Mas ti
vemos que recorrer também a outras fontes informativas, nao so6 consul
tando bibliografias, mas, principalmente, realizando pesquisas ao Vi
vo, in loco, para gue ele resultasse atualizado.

Satisfeita essa exigencia, pensamos haver podido apresentar
um trabalho, senao completo mas, pelo manos, que possa servir de pon
to de partida mais ou menos avancado, para a execucao do empreendimen

to em bases tecnico-economico-financeiras compativeis com as condi -

coes locais e a época em que o situamos.
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0 estudo gque ora apresentamos fol elaborado tendo em vista
o aproveitamento industria! do cangulo e do cagao. A industria seria
localizada em Camocim, cidade da regiao costeira do Ceara, servida de
energia elétrica da CHESF. Visa 2 captura, no mar, das duas citadas
especies ifctiologicas; o seu transporte até o parque industriai que
se pretende montar, conde se far3 a evisceracao dos animais captura -
dos, a filetagem, a salga, 2 secagem e a embalagem do produto, que da
1i saird em condigoes de pronta comercializacao

Dada a2 exiguidade do temnc de que pudemos dispor para a e
xecucao de tal cometimento, nac nos sobrou oportunidade para dar énfa
se ao a;fove?tamento de outras espécies que ali ocorrem em condicoes
ecologicas favoradveis a sua industrializac3o em bases economicas.

Feitas estae duas ressalvas, cumpre-nos porém ressaltar que
o empreendimento por nos projetado tera capacidade para industriali -
zar 1.360.000 kg/ano de matéria-prima, o equivalente a 342.200kg/ ano
de produto final.

Operando dentro dessa capacidade de producao, a emoresa vai
criar novas onortunidades de emprego - 54 relacionados com o setor de
producao ¢ & com a area administrativa.

£ também de grande expressac numérica a parte relativa a in
versao de capitais. Trata-se de um investimento glocal da ordem de
Cr$ 5.305,109,00, assim discriminados: Cr$ 3.5732.189.00 corresponden-
tes a inversoes fixas, e Cré 714,479,040 a inversoes financeiras.

0 método que preconizamos para 2 obtencao da carne o manu-

al, mais condizente com a situacao atual do recizo onde vai ser insta
s T = gl

lada a inddstria. Entretanto, sabemos da existencia de uma ou mais ma

guinas, movidas a mao/ e/ou a eletricidade, candzes de oferecer maior
t

produtividade e menor indice de contaminag3o do produto preparado me
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diante manuseio. E um melhoramento aue a ampresa podera introduzir fu

turamente em seu equipamento inicial, o gue redundard,sem duvida, tam
bém em poder oferecer um produto de melhor padrao de gualidade.
futro aspacto que deve ser ressaltado e o das perspectivas

de mercado para o produto ohjeto do opresente estudo. Essas perspecti-

vas sao das maid favoraveis, nac so em termos de indice de consumo,co

mo tambem de precos razoavelments estaveis e compensadores. Tais pos-

sibilidades alvissarziras sao decorrentes do fatc de ainda nao exis -
tir no Ceara a. salga do cacdo e do cangulo em nivel industrial.  Em
sua quase totalidade, pescados secos e salgados consumidos no Ceara e

Estados vizinhos sao provenientes de outras regioes dc Pais, especi

almente produtos de agua doce oriundos da regiao amazonica. Isso de -

monstra qus dispomos em nosso propric meic de um mercado consumidor

onde a demanda doproduto & sempre insat

e
sfeita. Essa procura maior
que a oferta € uma garantia de que a cotacao do produto sera mantida

em nivel satisfatorio.



1. - Asp=zctos Mercadcldgico
1.1. = Disponibilidade de Materia=Prima

A pesca no Estado do Ceara ( Brasil) apre-
senta~se bastante diversificada, encontrando-se
ai, desde o mais rudimentar primitivismo ate in
dustrias modernas. :

Segundo as Estatisticas das pescas Mariti-
mas no Estado do Ceara, durante os anos de 1970
a 1574, o cangulo e cacdc tem apresentado bo

participagao nas pescarias artesanais

QUADRO 1,1,

Produgéo total (Kg) de cangulo e cagéo nas pescerias artesa
nais do Ceara (Brasil), durante os anos 1970 a 1974
ESPECIE i’ ? g J MEDIA
; i B
CANGULO |43708721(5309,179 |4438417 16105240 (8154106 | 56855828
CAGCEO Acos23 1104288 | k01199 (1227684 (1.132514 931.906,2
TOTAL 522666516351,620 [48389616(7332924(9286620 | 66174850

Fonte: Estatisticas das pescas Maritimas do Estado do Ceara

1970 a 1974, Convenio Sudepe/Cepesca/Sudene

Tomando-se por base os dacdos de produgao a
cima, foi feita a projegao de captura até 198¢C!
(minimes quadrados) para o cangulc e o cagao <
quadro 1.2.). Vale salientar que os mencionadcs
dados dao apenas uma idéia da captura dessas es
pécies, devido ao fato de o litoral cearense °
ser muito extenso e em toda sua extensao encon-

trarem-ss “¥710nias de pescadores que fogem aos



Projegcao da captura de cangulo e cacao no Estado do (eara

~interesse do consumidor, suz producao poderia

U
olatoras,

registros do -05-

No trabalho realizado pela Sudene (Superin-

«
)

tendencia do Jescavolvimento do Nordeste) = Pesg-
ca e.”nroveitamento dos tubaroes do Nordeste bra

sileiro - foi encontrado uma predutividade média

de 4,5 kg/ anzol / dia, e peso médio de 63 kg.

A captura de cangulo se dev. a incidéncia '

em outras pescarias, nao havendo interesse por

parte do pescador para a sua captura, Devido ao

seu baixo valor comercial, esta espécie & pouco
explorada, acreditando=-se que, aumentando-se o

crescer consideravelmente.
QUADRO 1.2

(Brasil) ate 1980, Peso em tonelada,

ESPECIE| 1975 1976 1977 1978 | 1979 19780 | MEDIA
CANGULQ Y} 8.194,26 | 5.030,48 9.8658,70 70.702,92 | 11.539,16 | 12. 375,36 10.284,81
CACAO 1. 154,60 1.228,50 1.301,30 7.375,80 1.448,10 1.623,00 1.3588,72
TOTAL 9.5348,86 | 10.258,98 11.168,00 12.078,72 | 12.888,35 | 13.969,36 11.623,53

Fonte: Quadro 1.1.

Mo anexo 1 temos o grifico da projegao da

captura de c<angulo e¢ cegao no Estado do Ceara.

1.2. Aquisicao de matéria - prima

A comercializagao do cangulo e do cacao & fei
ta sob a forma "in natura' e conservado em gelo. A
salga realizada nao apressiita o menor grau de higie
ne, tornando o produto perecivel e com péssima apre
sentagao.

Depois de capturados, estas espécies sao ven-
didas diretamente a CEPESCA, ou aos intermediarios,
que levam o produto aos centros de comercializacao
final,

0 pescado vendido a CEPESCA & transportzdoc pa

ra Fortaleza em carretas frigorificas, congelade, '

nao eviscerado,para ser enviado ao INAWN (instituto



de flimentacgao e Hutrigio), que faz a sua
entidade beneficientes.

Q.
81
t
(»]
(D

2nte cuando nao existe mercado ims

espeécies sd3n salgadas pelo nroorio pesca =

-entemente, em visita ao centro de exploracao

m, constatou-se que tais especies sao vendi

R
O

P

regccs insignificantes. 0 cangulo e o cag

D
o

& ‘¢ry 55

respectivamente, chegandoe por vezes 2 serenm

amanto do cangulo e do cacao, salgados

cac ¢ exceiente naladar. ¥as analises reali
&, foi determinado a comscsigao quimica  aj



QUADRO 1.3..

-07-

Composigao quimica do filé fresco e salgado=~seco do

1
)

cangulo, Balistes vetula (iinaacus). Valores médios expressos
em porcentagems, 1

g CANGULO 5
CONSTITUINTES FRESCO SALGADO-SECQO
UMIDADE ' 80,2 39,8 :
PROTEINA i 19,7 34,1
P. SOLUVEL 10,7 1,9
P. INSOLUVEL 9,0 322
CINZA = 259
NaCL - 20,9

QUADRO 1.4]

Composigao quimica do misculo do cagao fresco e salgado-seco

valores medios expressos em porcentagens

CACAO
CONSTITUINTES FRESCO SALGADD—SECO
UidIDADE 76 30,8
PROTEINA 79,9 47,7
GORDURA 4,75 3.1
CINZA | 15 21,1
CLORETO % - 18,8

Fonte: Laboratorio de Ciéncias do Mar ( Labomar).,

0 quadro acima foi

elaborado obtendo-se as mediaéd!

da composigao quimica das espécies: sucuri branco, Carcharhy

nus porusus ( Ranzini

; cagao lixa, Ginglymostoma cirratum (

1.4. Comercializagao do Produto Final

Conforme boletim do PDP - Importagao Brasileira de

Pescado, Crustaceos, moluscos e outros produtos de origem ma

rinha, a importagao de pescado seco, salgado e em salmoura

compSe o maior volume das importacoes macionais de produtos'

pesqueiros.

Dentre as especies importadas sob essa preparacao’
2] p

temos: arenque, anchovas, salmao, merlusa e bacalhau, sendo!

que esta ultima especie partipa com 99% das importacoes.

Conforme as mesmas fontes, no ano de 1970, foram



~N8~
compradas %7.221 toneladas de bacalhau, num total de 31 mi-

lhces de dolares; em 1974, s6 se adquiriram 24,251 tonela-!

das, mas foram gastos 48 milhoes.

GUADRO 1.5,

IMPORT/ACAQ DN BACALHAU  SALGADQ = SECO

A N 0 S
19se
1969 1370 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
PESO R
{eon) 45071 27221 32243 31444 38po) 24252 24817 18962 7395

vr.xITC 39080 28364 20088 46665 L7960 44336 47960 32348 1464k

(V8 )
Fonte: De 13269 a 19754 -~ Impértagbes Brasileiras de pescado

crustaceos, moluscos e outros produtos de origem marinha =
PDPD
DPe 1875 a 1977 - Boletim do mercado pesqueiro = Da=

dos estatisticos e informagoes gerais =-PDP,

0 consumo nacional do bacalhau durante o ano de
1974 foi a metade do consumido em 1970, nao so6 devido  ao
aumento de seus pregos, mas, ainda, a campanha de substitul
¢ao dessas importacoes, o gue provocou maior oferta de pes
cado salgado seco nacional.

Com a industria aqui programada se destina a pro

ducdo de cangulo 2 cagao salgado secos, como substitutos '

do bacalhau, sua produgao sera 100% destinada ao mercado '

interno.
2. Linha e HNivel de Produgao

A linha de producao dessa unidade industrial se
ra composta de dois produtos: cangulo salgado seco e ca;gg
¢ao salgado-seco , podendo beneficiar outras espécies.

0 nfvel de produgao anual atingird 342.000 Kg.;
sendo 207.000 Kg., de cangulo salgado-secc e. 135.000 Kg.

de cacao salgado-seco, conforme o quadro abaixo.



GUABRC Foibis -09-

Wivel de Produgao anual por produto

PRODUTNS QUANTIDDRE (kqg) %
Cangulo Salgado-saco 207 .0a0 6,5
Cacao Salaado-seco 135,007 39,5
T899 FT'A L 342,000 13,00

3. Localizagac

A Industria, de acordo com pesquisas realizadas ,
devera ser localizada na cidade de Camocim (Ceara. Erasil) ,
tendo=se em vista as seguintes consideracoes locacionais.
- Matéria prima suficiente para suprir a capacidade da in-
dustria:

- Rodovias pavimentadas interligando as cidades de Fortale-

—
N

za (CE) e Terezina (Pi);
- A cidade dispoc de 4 (quatro) salineiras, possibilitando;

i

<
assim, melhores condigoes para a instalagac de uma indus-

tria de salga.
- Mao = de = Obra

A M3o-de-obra dispunivel & de baixa qualificagao
porém nao oferecerd grandes difilculdades noc seu recruta='
mento, visto que o processc produtive nac exige mao-de=-o=-'
bra especializada,.
- Energia Elétrica

A cidade de camocim dispoe de energia elétrica ,
fornecida pela hidroeletrica de Paulo Afonso, tendo grande
parte de sua capacidade em diSpon}bilidade, favorecendo fu
turos projetos agro=industriais,
- Transportes iaritimos e Portos

Dadas as condigSes do porto maritim0 de Camocim,
o trafego & limitado aos navios de pequeno calado. A movi-
mentagao & quase exclusivamente de barcos lagosteiros.

As indistrias lagosteiras e pesqueiras transpor=



_'lgz.
tam sua producac em carretaa frigorificas ate Fortaleza, de

onde & exportada para o exterior.
- Transporte Rodoviario

A cidade encontra=-ss a 113 Kms da BR=-222, que da
acesso a Fortaleza ( CE ) e Terezina (P1).
Vale salientar gque camocim encontra=-se a 350Km de

Parnaiba, uma das principais cidades do Piaui.

= Qutres indicadores infra-estruturais:

- Teleceara = ainda nao foi emplantado o sistema DDD, mas,
com o auxilio da telefonista, pode-se comuni

car com todo o Brasitl.

-30 = nivel secundario.

L]
I
(a3
c
(¢]
s1)

Assistécia = A cidade conta com uma equipe de 6 (seis) me

dicas & 3 (tres ) dentistas.

Sob o aspecto microlocacionais, & importante lem-
brar os fatos que influenciam na escolha do local onde deve

ser instalada a industria.

~ Agua suficiente para atender as nescessidades da industria

e
e ampliagoes futuras.

- Proximidade do Cais pesqueiro,

- Linhe de alta tensao prdoxima ao local de implantagado, pos
sibilitando um abastecimentsc constante de energia elétrica’
para funcionamento do equipamento de refrigeragao, ilumina-

¢ao industrial, etc.

- Facilidade na obtencao de mao-de-obra.



4. Fluxograma de Produgéo

[ “etirada do coure e barhatanas [

| Abertura ~los exemplares e filetageiﬂ

4

le

k|

| Lavagem e salmoura 10% rasfriada|

]

1§(

Pasagem

)
| Saloa mista a 30%]

)

Prensacem

!
l Secagem_{

|Toilste e embalagem|

| Armazenagar |

_]'I-



5. Descricao do Processo Produtivo -12-

0s exsmplares, logo apds recebidos, serao rigoro
samente inspecionados na sala de recepgao, para uma sele-'
cao préevia de tamanho, estadoc de frescor e espéciec,

Em seguida,serac pesados e lavados, sendo encami
nhados, entao, a camara de espera ou a sala de beneficia -
mento, onde serao retirados o couro, a cabega, as visceras

e parte da coluna vertebral,
= Mesas de Beneficiamento,

Para a retirada do courc, este serd cortado na
regidac abdominal, dorsal e na nadadeira caudal, onde sera'
suspendido e puxado at€ a cabecgs.

A cabega serad cortada, seguindo-se ©c seu contor-
no, com uma lamina metalica auxiliada por uma barrinha tam
bem de mestal,

Depois do descabegamento, o peixe sera entao e='
viscerado ¢ aberto em forma de livro, rectirando-se as par-
tes da coluna vertebral mais salientes, 0 cagao sera corta
do em mantas de aproximadamerte 30x’x3 cms. Sera feito en-
s

X
t3ao uma lavagem para retirar os restos de visceras.

- Tangues de lavagen.

0s filés, entao, serao imersos em tanques com
salmouras a 10% resfriada durante 15 mns.,, para retirar '
coagulos de sangue.

Terminando o beneficiamento, 0s peixes sao pesa-

dos, para calculc da guantidade de sal a ser empregado.

- Tanques de Salga.

0s peixes abertos sao colocados nos tanques de
salga, adicionando-se 30% de sal em relagao ao peso da ma
téria prima, seguindo-se a ordem sal-peixe. Os tanques de
verao ser cobertos com tela, para evitar entrada de inse-
tos.

0 periodo de salga € de 50 a 72 hs. para o can=

gulo e de 5 a 6 dias para o cacao.
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Apos a cura, os peixes sao levados na salmoura

formada, para retirar o excessoc de sal da superficie em
seguida prensados durante 12 horas, a fim de diminuir o'
teor de umidade e possibilitar uma melhor distribuigdo '
do sal nos tecidos.

Findo este tempo, o5 peixes sao estendidos em
cordas ao ar livre, numa altura acima de Im, constante=!

mente ventilados. o s e

: : & j
> A secagem tem por finalidade retirar a agua a= |

/ té o nivel favoravel 2 sua conservagao = 35% : o
e % e Lo : -

Nos interva-os nao favoraveis a secagem, os '

peixes sao prensados, para evitar a obsorgao excessiva '
de umidade, alem de permitir uma melhor distribuigao do
sal. A<

A secagem & controlada por tomadas de peso de
amostras significativas dos lotes, no fim de cada exposji
¢ao do pescado. Em laboratdrio, a secagem do cangulec,
realizada a temperatura comprzendida entre 21,6 a 30,6°C
umidade relativa do ar entre 84 e 95% e velocidade do ar
entre 1.6 a 3.6 m/s, atingiu o nivel satisfatorio no 59
dia. 73

Apos a secagem, & realizado uma "toilete" no
pescado, a fim de melhorar o aspecto de sua apresentacao
sendo entdo acondicionados em sacos de polietileng de !
500 gramas.

0 produto acabado & armazenado numa camara de
estocagem a 59 C.

Devido ao curto tempo para elaboracao deste es
tudo, o processo produtivc aqui descrito foi o mais sim

ples possivel. 0 beneficiamento e a salga, aqui manuais;

poderao ser mecanizados, uma vez que existem no mercado !
maquinas filetadoras.

' A secagem natural pgégr%(ser substituida pela
wiftifi;jal, a qual elimina todas as incoveniéncias da Se

v o i e .
cagem natural e tem comoc unica desvantagem o aumento no

- custo de producgao.



0 rendiments do filé de canaulc apresenta-se mu i
to baixo: 37,5%. Entrcetanto, deve-se levar em considera
cac gque o cangulo apresenta um couro muitec rigido, parti-
cipacdo com 8,7% do peso total do neixe, enguanto gque a
cabeca tem uma narticipacaoc em torno de 27,9%. Pela con =
sistencia do courc e pela grande cuantidade de matéria
organica contida na2 cabeca, c©s subprodutos podem servir
de matéria prima para a indGstria de curtume e de farinha!
respectivamente.

fluanto ac cacao, o courc e aproveitado na indus
tria de curtume, o ficado na industria farmacéutica, o fi
1€ congel=de e barbatanas tém mercado internacional, e a
cabeca & =2sqguelsto sao excelentes para a fabricacao de fa-
rinha de peixe.

3

Mo guadro 1.7 tewos o rendimento em cada uma
das etapas do processo proedutivo.

|

NUADRD 1.7
nto do processamertc de salga e secagem
do cangulo e do caczo. VYalores expressos em porcentagens,'
em relacac a mataria =~ prima.

Al e e =TrA nEo = oS
ESPE Loy CARE VISCE FIEA RES F! RAL SECAGEM
GIE RO LA RAS Y ms LE 64
CAMGULO 8,7 27,9 &,5 = S, R 33.5 B%.q 23,0
CA‘TF‘(‘ ?95 = i ?98 ':"*95 ?2“5 i‘?ag = 3{?,;’){'-‘
Fonte: Laboratorio de fiéncias do ¥ar =~ LAROMAR,



6. Inspecac e Contrcle de Nualidade =15~

N objetivo da inspecao de qualidade & para verificar se as !
caracteristicas da matéria nrima, material secundario e produto elabo

rado correspondem as expectativas impostas no processo arodutivo.

0o A ~ ~ ; :
Ha preservacao deo vescado, a acao dos microorganismos e en-

zimas € a maior preocupacac; por isso, procuramos meios tecnoléaicos
gue retardem essa agéo, de acordo com nosso obietivo de preservagéo.

Por mais empirico gue pareca, o processo de salaa € comnle
x0, devido acs varios fatores fisico-quimicos, bioauimicos e micro-
biologicos, que devem ser levades em consideracac nara obter-se um
produto de boa gqualidsade.

Murante o processo de salga, todas as etanas onde os opera -
rios tiverem contato direto com a matéria prima devem ser inspeciona-
acs rigorosamente, verificando se os padross de higiene adotados, pa-
ra evitar-se maior indice de contaminacao. Devem nroceder-se tambem
analises bacteriologicas, 2 fim de identificar o local de contamina-
cao.

Exige=-se, como norma ceral, aque os funcionarios usem unifor-
mes brancos e eqguipamentos proprios, maos higienizadas mediante lava-
aem, evitando-se, assim, maior penetrac3o de microoraanismos.

Todos o0s equipamentos, tais como camaras de espera, tanques
de salga, mesas de lavagem e beneficiamento, monoblocos etc. e as de
pendéncias da industria devem ser rigorosamente 1impos,

Apos a cura, sao feitas analises de umidade e cloreto, para
se conhecer o0 peso que o produto deve ter apos a secagem, correspon-
dente a umidade e cinza exigidas pelo Departamento de Inspecao dos '
Produtos de Oricem Animal (RIP0A),

0 artico 5%k, paragrafo Unico, do Decreto 1.225 de 26/06/62,
do DIPOA, estabelece que o pescado salcado seco nao deve conter mais
de 35% de umidade, nem mais de 25% de residuo mineral fixo total.

2 formula pratica para o calculo do peso do produto apos 2
secagem, tendo como base a umidade exiaida, € a seaquinte:

y = a% y + b%y onde: y = peso do oroduto anos a cura

a = umidade do produto anos a cura
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b = ma’erial solido do produto apos a cura
Temos, porem, que h%y = w, ou seja, o valor em ka ou a do material !

sdlido, o cual & invariavel, logo apos a secagem:

4

x = 35% x + 65% x onde: % = peso do produto com 35% de umidade
£5%x = peso do material solido "'w' ou seja:
X = PR =

0,65x

al
x=w/ 0,65

Apos a secagem, deve-se ohservar se o produto anresenta:
- Consisténcia mele e superficie rugosa - provocada pela deficiencia
de penetracdo de sal;
- Coloracén eshranquicada e alta hiagroscopicidade - excesso de sais
de calcio e magnésio:
- Fragilidade dos tecidos - provocada pelos raios solares:
- Mucosidade superficial, colonia de fungos e bactérias halofilicas.
Todos os resultados ohbtidos pela equipe de lahoratorio de-
vem ser comunicados, diariamente, sob forma de relatorio, ao setor !
produtivo, a fim de menté-lo informado, e, se for o caso, tomar as
medidas cabiveis ao problema.
7. Requisitos de Insumo & mao-de=ohra.
7.1. Matéria-prima e material secundario.
As necessidades diaria, mensal e anual de matéria prima

e material secundario estao anresentadas no quadro 1.7,
QUADRD 1,5

Requisitos diario, mensal e anual da matéria prima e material secun-

dario. Peso em cuilograma.

DIARIO MENSAL  ANUAL
C;WGULO 3.000 75.000 799@ .000
CACAD 1.500 37.500 450.000
SAL 736,8 18.420 221.000




7.11 = Materia prima wl7s

1
i

A aguisicac anual de matéria nrima baseou-se na

producac anual prevista de 342.7200 ka, sendo 207.000 kg !
de canqulo e 135.000kg de cacdo. Sebendo-se gue o rendi =

mento do canaulo € de

239

3%, a necessidade anual sera de

gnn

§72.000 kg, e; nara e cacao, o rendimento € de 30%. Logo,

serao necessarios £50.080ka, totalizando 1.350.700kq de

matéria prima.

- Material secundario

N rendimento do filé de cagao e del47,8% e 37,5% p
C

a
ra o cangulo. Logo, sef3o salaados, anualmente 552,600
1

kg de-peixe, sendo 337.57°0ka de cangulo e 215.170 ka de '

cacao,

0 sal entra no nrocesso produtivo em duas etapas:

4
i

) Lavagem do filé em salmoura -

1

‘£ a salmoura deve !

Como ja foi descrito no Ttem
ser a 10% na proscrcac de tkg de peixe para 1 litro de

salmoura.
2) Salga

Mo neriodo de cura, adiciona=se 37% de sal em rela-

¢ao ao peso do file. B

g o %
ram-se as quantidades (diaria,
alaga,

No quadro 1.2 encont

mensal e anual) de sal usadas na salmoura e na salg ten

do como base o peso do filé de cada especie.
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QL'DR) 1.¢

Pequisitos diario, mensal & anual de szl usado na salmoura e na salga, tendo como base o
% £ile de cada _especie. Peso em quilograma. ... .
§ DIBRIG ., MENSAL AMIA
FILE SALIFYURA  S4IGA| FILE SALMOURA  SALGA| FILE SAL#OURA  SALGA

CANGULD | 1.125 7112,5 37,5 28.:25 28125 8.4375 337.500 33.750 101.250
cacic | TV 71,7 215,i . 17.525 1.792,5 53775 | 215100 21.510 64.550
SUBTOTAL 71.842 134,2 552,€ 4E.750 4.605,0 13.815,0 } 552.600 55.260 165.760L
TOTAL 736,8 18.420 221.0ko
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Segundo beletim do PDP - Coletanea de informacoes pra-

‘ticas a industria nesqueira = s3o necessirios 10.000 litros

de agqua para inddstrializar 1 tonelada de pescado, conside-
rando-se todo o processo produtivo, a lavacem das instalacoes,
equipamentos, etc e o consumo humano. Logo, podemos estimar!
um consumo dizario de 45.098 litros, e, consequentemente, !

12.508.000 litros por ano.
Materiais de embalagem

0 produto acabado serd embalado em sacos plasticos !
(polietileno) com capacidade de 507 aramas. Logo, o consumo
anual sera de 524,000 sacos.

No quadro 1.10 temos as quantidades de sacos necessa-
rios as embalagens do produto, tendo como hase o montante da

producao.

OUADRS 1.10

Requisitos diarioc, mensal e anual de sacos para embalagem por espécie,

CANGULO
CACAO
TOTAL

tendo como base a producao

DIARIO MAENSAL ANUAL
PRODUCAO SACOS PRODUCAD SACOS PRODUCAO SACGS
690 1.380 17.250 34.500 207.000 414.000
450 900 11.250 22.500 135.000 270.000

1.140 2.280 28.500 57.000 342.000 684.000



7.3 = Energia Elétrica (!luminacao) -20-

7.k,

- Pa Administracao
o PGB whp b d e m ms e R T 115 m
. N¢ de Matts p/mz...................... 20

D 2 7,
. Caroa = 115m~ x 20 watts/m = 2300 watts = 2,3 KW

- Do Setor Industrial
o B BTS Fare oo B e AR R TR e R A LbL7. 91

~
5

MO de . Waktis: DM s s 4 mvaw ws s msbs 58 b o 1Y
2 2
. Carga - 447,91 m” x 19 watts/m~ = 4479 watts
Iy k7oK

calculo do Consumo

s EOERl g sGav e nae BB s R T R L7779 KU
= BEITiZatad i xsana G e SR e B B BB O
- Horas de {1uminacao.....c.eeeees. sy .2 hs

SR VT 2 T [ DR A U SN e e T R N W RN UL
Total do consumo = 6,779 KW x 9,7 x 8 hs x 300 = 11338,72 ..
Kiwh/ano

talculo da Demanda

~ POteNCideeeessss S F i dts e Y- RC R oy
= EHT FEREaE. o s R nih son 9RE # ER R ws e ] OE
= Meses/an0. ... iinean R o R SR R D e D

Total da demands: s swsas sna wsmoas siwasssabd i % 0,7 % 12=

= 56,94 Kv/ano.

Forca

Para calculo da potéencia total, foram levados em conside=
racdo os HP's necessarios para cada maquina e equipamento se-
parado dos HP's das camaras frigorificas (transformando-os em
Ki' - fator de conversao 0,746), visto aque o tempo de funciona-
mento dos mesmos nao € uniforme.
m=POtENEhE B TE e e nis meie b Leyaags vapis 25,083 Ku
- M3guinas e equipamentos.......coevaveane.s 2,984 KW

= Camara FriaarTRica . iieas cvesamvspins o 23499 KW

Calculo do Consumo



7'.5.

= RPN ZECT0 03 §is o n s s 5o P9 B Bn s § o

12

a
~ Horas de funcionamento das camaras fri-

SOFFRIERES s 3 udn om g S R bR e S e n N

el =Y 2 L [ L SN L P S e, P G e

- Fztor de conversao KY¥/HP . iiievunnnens
22hs +

113578;

fie ]

Calculo da Remanda

Potencila kotal suesoiva ool

1 T PP RN

]

MesSesS/aN0. s e eeessancenne

t

Fator de conversao KW/HP.,.

]

Mao~de-cbra

= Total do consumo =~ (232,492KY
5l

x 300 - &40 85 KWk x 210

X

..

.

Total da demanda = 2F,L83KW x 0,7 x 12

o 1%
PP
vee 300
ERO P
2,28LK x 8hs) x
R0 KWH/ano
ce. 26,483KY
vos 10%
el
con 0,746
= 222,457K"/ano.

_2]_

Para atender ao funcionamento normal da indistria, serac

necessarios 60 funcionarics, os auais estao discriminados

quadro abaixo. Al1ém disso, contara com a participacao de

(dois) diretores,

Nualificou-se a mdo de obra em: especializada (E),

-especializada (SE) e n3o especializada (NE)

no
2

s

SEm

i



nIADRY

Reguisitos fnuaic de

5T

DISCRIMINARKD

AUALIFICACED

AHANT | DADE

E SE ME

|. M3o-de-ohra fixa 1 3 2 &
Administrador 1 - - 1
Escriturario - 1 - 1
Aux. de Escritorio 1 - 1
Almoxarifs - 1 - 1
Porteiro - - 1 1
Vigia - - 1 i
I1. "30-de-obra variavel 1 b La 5k
Encarregado de produgao 2 1 s 1
Técnico de. laboratorio 1 - - 1
Operador de frio = 2 - 2
Beneficiadores & - 21 21
"uxiliar de embalagem - A &
Transportadores % = 14 14
Nperadores diversos - - 9 a
TOTAL 2 7 51 £0
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0 Layout acui srogramado tem como ohjetivo atender as exigéncias

8. Layout

do processo nrodautivo,

tendo em vista asseourar o menor custo e maior bpro-
dutividade, através do melhor arranjo fisico de homens, maguinas e ma
teriais.

Embora a indlUstria nao necessite de scfisticacao nas suas depen-
déncias, alguns aspectos devem ser levados em conta durante sua cons-
trucdo.

As salas em que houver processamento da matéria prima, as nare-
des e o teto devem ser de material impermeavel e lisos, de pintura
clara (para facilitar a observacac de sujeiras), o piso de material '
durave! e antiderrapante com resistencia a detergente, e declividade
de 1:59, para melhor escoamento d'acua durante a lavaaem.

N setor administrativo, o almoxarifado, o sanitario e o vestia-
rio devem ser desligades do setor produtivo, podendo ser na entrada ‘'
ou saida de industria. Todavia, deve-se ter o cuidado de colocar pias
nas entradas das salas de heneficiamento.

Nluanto as instalacoes elétricas e hidraulicas, 'evem ser exter-
nas, de modo aue qualguer reparc nao cause grandes prejuizos no fun -
cionamento da indlstria. .

Para efeito de calcule e melhor visibilidade, a indlistria foi di
vidida em dois setores: setor indlistrial e setor administrativo, es -
tando incluidos banheiros, vestiario, almoxarifado, sala de contabili
dade e diretoria.

io setor administrativo temos as seaguintes sub-areas, as quais

totalizam 11Sm2

O L R S AU BN Jos 20m”
o Bortabl TIEEHR « b 5550 is b v sndisd shns 20m°
= B CF OO 8305 e g a6 505 oraraie ek ocais aaoh 13m

= ATMOXBFTITREG  iniee 5.5 46 g mces S 3ievais i Ssz
- Banheiros e vestiarioe...ceoveceses 12m7

7 setor industrial, como mostra o layout, esta suhdividido

12 (doze) sub-areas.

T N TR T R A PP

. n

« o P

2
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= Betor de prodUtdo o.ossssiuisie s v eesis Sybm

o ; i

- Setor de beneficiamento..civicvnsrennae.. 122 06m
G . 2

= Camara ide &sPelfa s sismesmers yobmesesiss S0s2m
2

= SEEOr 08 B8 x5 a5 St e e s e h s e, Bl AW

B S O B S AR S s i S o A s A o 3 B 100,95m2
= Setor de enbBalagemuicvinanseivoivascarie 2Ryl
= Camara de esfoCageM s cssissssinvsivansns 2HM
& 8ot a0 DIPORG Gas s e i ineire e s tooses T
OB o T o RSP W e ST P S R e P Pl O i

= BB CRAMINE o 5o 5 oo e e R e e i B R M A E e vt 8m

3]

= - fraa 28 Rl s iadwins sviiisanssons ¥

2
L 517 111 o ) A A SIS < IS Tabe, P £

0 cdlculo destas areas foram baseadas na area que cada elemento o-
cupa, aue & formada nela soma de 3 (trés) superficies descritas abaixo:
Superficie estética (Se) - superficie que o eauipamento ou maquina pro=

ijeta no chao.

Superficie de utilizacao (Su) area necessaria em torno do posto de tra-
1214, para utilizacao pelo operario e para
deposito de material necessario a execucao '
das operacoes.

Su = N. Se onde "M'' € o nimero de lados utilizados pelo operador
ou para deposit-. de material.

Superficie de circulacao - (Sc) - area necessaria para circulacaoc de
materiais entre postos de trabatho.

Sc = K (Se + Su): onde ¥ & o coeficiente de
circulacao, que pode variar entre 0,05 a 3:0
valor mais adotado é K = 1.5,

St = Se (1 + N) (1 + K)

No anexo !'2"" temos o layout.

Mapof luxograma

£

o registro do processo produtivo dentro das instalacoes indus-
triais, dando uma idéia ceral do fluxo de material, homem e servico ne
interior do setor industrial. Mo anexo 3 temos ¢ registro do mopof luxo-

grama,
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ASPECTNS LCOMBMICH = FINAMCEIRNS

inversoes

N estudo do investimento de um projeto tem por cbjetivo estimar
o total de recursos Z= capital que serao necessarios para sua reali-
zacao.

Es inversoes aqui expostas estdo divididas em 2 (dois) arupos

inversoes fixas e inversoes financeiras.A imnlantacas da inddstria
necessitara de recursos gque totalizam cr$ 4.395,189,70. As imobili-
zagdes técnicas,detalhadas no quadro 2.1,alcangam crs 3.509.430,00 ,

: enquanto as imobilizacoes
financeiras, Cr¢& 714,679,200, discriminadas no Nuadro 2.% representam

.

o capital de trabalho permanente minimo para o funcionamento normal

da indlstria.

DUADRO 2,1

Resumo das Invercsoes

Descriminacio Valor %
. Inversoes fixas 3.590.L430,n 83,40

. Terreno 187.600,00 L,36

. Construcnes civis 1.642.935,0n 38,16

. Maquinas e equipamen

tos 1.163.5%2,00 278
. Moveis e utensilios 90.962,00 %
. Diversos 505.351,00 11,74
Il.lnversoes Financeiras 714.679,00 16,60
Total 4 .305.172,00 100

0s valores e precos das maquinas, eauipamentos, utensilios,etc
acima expostos foram coletados nos fornecedores do mercado de Forta--

leza durante a elaboracao deiste estudo.

1.1. !nversoes Fixas
0 investimento fixo totalizou Cr$ 3.579.180,00, conforme quadro
2.7 '



QUADRND 2,2 e

Resumo das Inversoes Fixas

| tem de

T e v ,
Discriminacao AT T Valor (Cr$)
Terreno {1 197.600,00
Construcoes civis {2} 1.642.235,00
Maauinas e equipamentos {'%) 1.163,582,00
Moveis e utensilios ( 4) 90,962,010
Civersos’ LeEd 505.351,00

Total 3.590.430,00

1. Terreno
A inversao em terras da indlstria foi calculada sahendo-se que

60% da area total serao destinados 3 construcao dos setores adminis-
trativo e industrial. Mo estudo do layout determinou-se em 562,91m2
a area construida; logo, a area disponivel da emoresa sera de 938m2.
Quanto & aauisicao do terrsno, o cialculo do valor torna-se di-
ficil devido aos varios fatores microlocacionais. Entretanto, com
base na cotagdo de terras na area industrial de Camocim, foi estabe
lecido em Cr$ 200,00 por m?. Loqo, o valor total das terras sera de

Cr$ 187.670,00

2. Cerstrucoes Civis

As construcoes civis correspondem a 562,91m2, sendo 11Sm2 do se
tor administrativo, incluindo almoxarifado, banheiros e vestiarios,e
3#7,41m2, do setor industrial, excluindo a drea de secacem de 100,05
m?.

Seaundo informacoes colhidas na Engenharia Nordeste Ltda(ENNOL),
o indice de construcado por m2 corresponde a Cr$ 3.500,20,incluindo to
das as instalagoes elétricas e hidraulicas, concluindo-se que o custo
total da construcdo da indlstria sera da ordem de Cr$ 1.618,435,00,

Além disso, a indistria sera delimitada por cerca de arame com
vigas de cimento pré-moldadas. N valor de sua construcao sera de

cr$ 24,590,07 tendo nor bese o Tndice de cr® 200,00 p/metro linear se
gundo a ENMOL.
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€

3 *“3quinas e Equipamentos
A aquisigdo das maquinas = equipamentos totalizam Crs

Cr$ 1.1£3.582,80, conforme descricao do auadro 2.3

NUADRQ 2,3

“aguinas e Equinamentos

Nuantidade Yalor (Cr$)

Unitario Total

. Lavador de peixe modelo ''viga -2,
medindo, 3,50 x 0,65 x 2.40m, e-
quipado de motor elétrico trifa-
sico de 1HP e redutor de veloci-

dade, chave e tomada: 1 34.000,00 36.000,0

. Esteira - transportadora, medir-
do 8,0m x 9,580 x 0,85m, equipada
com correia halata sanitaria de
3 % -as e revestimento blindado:
acionada por motor eletrico tri=-
jasico de 2HP, acoplada 2 redu-
tor de velocidade, chave e toma-
da, tendo aproveitamento de re
tornoc para visceras, cabeca,etc
e suporte para monoblocos; capa
cidade para 1L operarios,com 14

cabines de beneficiamento, em a

&
fie]
=
(]

i)

¢o inox 1 a2, 4oa,no

. Mesa de beneficiamento do cacao,
em a¢o inox medindo 2m x1mx%,85m,
com os quatro lados virados pa-

ra cima, fundo duplo removivel



Maquinas e equipam

ento

Descrigao

Quantidade

Valor CRS

Unitario Total

Dotada de rolo para esgoto
com valvulas de 3}2” e de
saide de 1}2” na parte in-

ferior

Mesa inox de 2m x Im x085m
para corte e filetagem do
cagao, com uma serra de fi
ta adaptada para fazer o
rola do peixe para facili-=
tar a filetagem, equipada'
com motor de 1HP,

Tanque inox de 2m x Im X
0,80m destinado a2 recepgao
e lavagem do cacgao

Tanque inox de ltavagem do
file de cangulec medindo .
30mx0,60x0,45m com tornei~-
ra e estrade

Tanque de alvenaria, reves
tido com azulejos, dotada'
de rolo e declividade no
piso; dimensao Imxlmxim.
Mesas para embalagem do pro
duto,medindo, cada 2.10m  x
0,90m, dotados de pratelei=-
ras inferiores (oferta Ima-
wills

I Camara frigorifica a 0°C!
com capacidade para armaze-
nar 24 toneladas, dimensao'
de 8mxb,4mx2,4m, e 1 camara
de estocagem a 59°C na dmen-
sao de omx4,4mx2m , (oferta’
refrigeracao imperial),
Maquina de embalagem a va-'
cuo DUPLAVAC.250 (oferta Ve
loclip Isp)

18

N

11.000,00 11.000,00

30.750,00 30,750,00

19,000,00 19,000,00

6.950,00 13,900,00

1.200,00 12.000,00

10.296,00 20.592,00

369.520,00

195.000,00 135000,00



CONT!NUAGRD -30-
e Valor CRS$

Descrigao quantidade dsizaria Total
. Bomba de vacuo 250 m%n (

oferta Seloclip) 1 70.000,00 70.000,00
~ Carrinhos transportadores

medindc 1mx0,5m,revestido

em ago inox, contendo ban

dejces para recolhimento!

da carnef{oferta Imavil) 5 3,000,00 15.000,00
. Bandejas de aco inoxidavel

para armazenar o produto 50 300,00 15.000,00
. Monobloco 958 173,60 164.920,00
. Balanca com capacidade pa

ra ate 300Kg. 2 L,c00,00 8§.000,00
. Balanca de pnrecisao com

capacidade para 5kg. ! 4.500,00 4.500,00
. Labotatorio=-eqguipamentos'

e materiais de laboratorio - - 60.000,00
« Prensa e estrados para se

cagem 20.000,00
Total 1.163,582,00
L,

L, Moveis e Utensilios

Encontan=-se relacionados no quadro 2.4 e totali-

zam CR$ 90.962,00

st s o tma—— - s s s A



Moveis e utens

lios

=.3]=

Outros utensilios diversos!

(estimativa§)

- Valor CRS
Descrigao Quantidade =
Unitarioc Total

Maquinas de escrever, marca

olivetti, linear &£ carro '

de 38cm. 2 7.9816,00 15.832,00
Maguinas de calcular, marca

olivetti, multisuma 2 3.437,00 £.87k,00
Birdos com 3 gavetas, madei-

ra com estrutura de ferro, 7 3.100,00 21.700,00
Cadeiras de madeira in 310,00 3.100,00
Cadeira giratoria estufada 1 1.480,90 1.480,00
Arquivo c/b gavetas em 5ai-

do(oferta Angelo Figueredo) 1 2.670,00 2,.670,00
Fichario p/fichas 5 por % ! 640,00 640,00
Estante de madeira =/2 por-

tas 1 268,00 268,00
Armario em aco, modelo 401 i 3.018,00 3.018,06
“esas p/maquina de escrever,

com uma gaveta e porta-papel 2 1.3920,00 2.,730,00
Cofre n® 1 ' 1 3.83%,00 3.830,00
Bebedouros Elege, capacida-

de 40L, dotado de filtro e

registrador 2 482,090 560,00
Bandejas para papel, em ‘'

acrilico 7 1.250,00 8.750,00
Conjunto estofadc i k.300,00 k,300,00

15.160,00

TOTAL

20,962,00

~

0% sokbre o valor dos itene anteriores
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5. Diversos

Correaspondem aos gastos no periodo de elaboracao e implan-
tacao da indUstria. Dividimos estes gastos em trés |tens, conforme

quadro 2.5, abaixo.

RESPESA

(2]
<
=

<
(3]
el
[¥5]
-
1)

DISCRIMINECED VALOR Cr§

. Despesas de organizagac e implantacac

do Projeto { estimativa ) (1) 120,600.00
. Elaboragao do Projeto Técnico. Econo-

mico (2) 5,000,080
. Eventuais { 3} 3943.351,00
i o A B 505.351,00

{1)= Incluindo ontratagdc de Tacnico para inico de funcionamento

(2) Taxa cobrada pelo nu leo de assistencia empresarial do Ceara

oW

’3) Corresponde a 10% das inversces { fixas e financeiras ) como pre

visao para erros de calculo ou estimativa.

1.2 = Inversoes Financeiras

As inversoes financeiras ou capital de trabalho permanente mini
mo para o funcionamento normal da industria totalizam Cr$ 714.672,00,

£

conforme quadr -

™o
.
%
a



QUADR? 2.6 “33=

ESTIMATIVA DO CARJTAL DE TRABALHD

ro UNISA  PERIODO DE QUANT DA VALOR
DESCRILAD & > - z =
: DE ESTOCAGEM{dia) DE (ha) Unitario § Total §

. Materia

Prima 97.500

Canguic kg 5 15.006 L, no 60.000
Cacao kg 5 7.500 5.00 37.500

. Material

Secundar i 35,367.09
Sai ko 6n 82 908 2,80 35.367.00

. Material de

Embalagem 16.827.00
Sacos mil ke 82,6 16,50 16.827.00

. Produto em Ela

boragac (1} - - . - 272.396.00
Cangulc = 7 - - 128.613.00
cagae 12 - - 143,783,090

. Produto acahbz-
do (2) < - - - 1hL 699,00

. Encaixe Minimo
25 = - - - 147.830.00

TOT AL - - - - 714,679,019

(1) % do faturamento do cangulo sobre o faturamento total =8.694.008
igual 2 60,53% .361.000

{'i\
N

50,53% x t=( impostos + juros sobre credito + comissoes + depreciacao)
0,6 »53 x crf 9.10A.250 = 5.512.017,70 { custo de elahboracac do cangulo)
2GRN 0E T = 5.670.000,00
2: 3 Zs % 428613, 00 cacao 7 2
300 : 14.361.000
~39.49% x 2,10£.258 = cr$ 3.594.575.00 _3.594,575 x 12

300

= 39,47%

$143,7863.an




RECEITAS E CUSTOS

As receitas totais e custos totais da empresa,
operando na capacidade total prevista neste trabalho, alsig
cancam anualmente, CRS 14,36L,000,00 e CR$12.232.636,00 ,

respectivamente, conforme descrigao do quadeo 3.1 abaixo,

QUADRG 3.1,

Receitas ¢ Custos totais Anuais.

Discriminagao Item de referéncia Valor CRS

I. Raceitas totais 1ed | V 14.364.000,00

- RKeceitas da ven
da de 207.000 kg./

ano de cangulo sal

cn

gado seco 1 5.694.000,00
- Receita da ven-
da de 135,000 Kg./

ano de cagao salga

do seco 2 5.670.000,00
I, Custos totais ¥ iand 12:232.636,00
Custos Fixos 1.2.1 1.184.186,00
- Salario mao - T
de=-obra ind. (1) 324,000,00
- Honorarios a'
diretoria (2) 324,000,00

- Encargos soci

()]
w

(3) 171.720,00 .
- Seguros (4) 12.316,00
- Depreciagao (5) 190.048,00
- Manutengao e
limpeza (6) 31.262,00
- Energia ele="
trica (ilum). (7) 10.837,00
- Material de

escritorio (5) 36.000,00



QUADRO 3.1. (COHT.) -37-

Receitas ¢ custos totais anuais.

Ltens Ide Valor CRS

Descriminagdo o
Referencia
- Outras despesas T e 43.000,09
Custos Variavéis ; P U 11.048,450,00
-Sali3rio mac-de- :

obra direta (1) 929,368,090
- Encargos Sociais (2) L18,224,00
- liateria Prima, ma

terial secundario e ma

terial derembalagem (3) 6.139.008,00
- Forca (4) 169.385,00
- Desbesa com la

boratério (5) 39,000,00
- Impostos indire :

tos (6) ; 2,032.506,00
- C(Comissoes sobre l

vendas e propaganda (7) £74.000,00
- Juros sobre emprés

timos a curto prazo (8) 229.824,00
- Diversos (9) 526.117,00

Lucro Operacional (I=t1) 2.877.367,08

1.1. Receita.

Considerando=-se que toda a produgao sera vendi-
da ao prego vigente do cagao salgado ( CR$ 42,00 ), podemos
determinar o faturamentoc anual da empresa.

0 proprama anual de produgao e venda da empresa
proporcionara uma receita anual no montante de CRS

14.364,0006,00, conforme descrigcao do quadro 3.2 abaixo.



QuUA

oR

)

=
J

e

g

Programa anual de producgao e vendas

Discriminacgao

luantidade Unidade

Prego uni

tario CRS

Receita

Anual CRS

Cangulo salga

do seco 207.0600 KG 42,00 &.694,000,00 60,5
Cagao salgado

seco 135,000 K 42,60 5.670.000,00 39,5
TOTAL 342,008 = - 14,364,000,00 100,0

- Reccita do Cangulo salgado seco,

- Produgac diaria (regime &hs/dia

- Producgao
- Produgao
= Prego. de

da

- Total

mensal
anuat

venda

receita anual

prevista

690 Kg./dia

(regime 25dias/mes 17.250,Kg/mes

(regime 12meses/ano207.000 Kg/ano

CR$ 42,00

- Receita do Cagao saigadc seco.
8hs/dia)

25dias/més

- Produgao
- Producao
- Producao
= Prego de

- Total da

2. Custos

0 calculo dos custos foi
os custos fixcs = gastos na empresa; os quais nao dependem

das quantidades; e custos variaveis - os custos que variam

diaria(regime

mensal {regime

anual

venda

(regime

receita anua!l

com as unidades produzidas.

Os valores aqui apresentados estao baseados

12 meses/ano |

prevista

elabor

precos médios obtidos em Maic de 1978,

1.2.1.,

= Custos Fixos.

[

Mac=de~obra

indireta.

CRS 8.694,000,00

450 Kg/dia
11,250 Kg/meés
35.000 Kg/ano

CRS 52,00
5.670.000,00

ado considerando'

nos
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Correspondente ao satario do pessoal”

alocado no setor administrativo, totalizando

um montante anual de CR$ 324,000,00, confor-

me Quadro 3.3, a seguir.,

QUADRO 3.3.

Requisitos Anuais de Mao-de=-obra Indireta.

3 & o - 5 Salario Men Salario a-
Discriminacea Quantidade sal CRS nual CRS
- Administrador I 12,000,00 144,000,00
- Escriturario [ 8.000,00 96.000,00
- Auxiliar de Escritorio ] 2,000,090 24,000,00
- Almoxarife 1 1.500,00 18.000,00
- Porteiro 1 1.500,00 18.000,00
- Vigia i 2.000,00 24,0092,00

Total o 27.000,00 324,000,00

2, Honorarios da Diretoria,
Correspondem aos salarios dos dois
socios, o que totaliza uma despeza anual de

CR$ 324,000,008, conforme Quadro 3.4,

QUADRO 3.4,

Honorario da Diretoria

Discriminagéo Qiiantidade SalarlomEE Salario anual
sal CRS CRS

Socio Majoritario ] 15.000,00 180.000,00

Socio Minoritario 1 12.000,00 144,000,00

Total 2 27.9000,00 324.000,00




3. fncargos Sociais K

0s encargos sociais foram calcu-
lados na base de 45% sobre os salarios!
de mao-de=-vbra indireta, e de 8% sobre
os honorarios da diretoria, conforme v

quadro 3.5, totalizando CRS 171.720,00,.

QUADKO 3.5.

Encargos soclais Anuais da Administracao e da

Diretoria.

Discriminaggo GQuantidade % saflarie 2 EReatges
nual CRS Sociais
= Administrador 1 Ls 144,000,000 64.800,00
= Escriturario 1 45 96.000,00 L3,200,00
= Auxiliar de escrito
rio ] 45 24,000,00 10.800,00
- Almoxarife 1 Ls 18.000,00 8.100,00
- Porteiro ] 45 18,000,00 8.100,00
- Vigia i b 24.,300,00 10.800,00
- Socio HMajoritario 1 8 160,900,00 14,400,00
- Socio Minoritario 1 € 144,000,00 11.520,00
Total - - - 171.720,00

L, Seguros

Foi considerado um prémio em se
guros no valor de CR$ 12.316,00, corres
pondente a 0,3% sobre o valor das cons-
trucoes civis e 0,6% sobre o valor das'
magquinas e equipamentos, moveis e utén-
silios.

-~ 0,3 x CRS 1.618.435,00= CRS 4.8656,00
- 0,6 x CR$ 1.243,294,00= CRS. 7.460,00
= Tatal = % a w6 % & o = ERSTZ. 316,00



5. Depreciacao 1% B

0 valor da depreciagao foi calcu
lado por base a vida Util das maquinas
e equipamentos, moveis e utensilios e
b construgoes civis, tendo esta Ultima '
uma vida util de 25 anos, ou seja, uma
depreciagao de 4% ao ano. Aos demais T-
tens foi estimado um prazo de 10 anos ,
ou seja, uma depreciagao de 10% ao ano.
Consideran-se também que, no fi='
]

nal deste periodo, os itens acima nao

terao valor residual.

QUADRO 3.6.

Depreciacao Anual.

SPnate ok Vida Otil % de de VF:92 Depre
Discriminagao Valor

(anos) preciagao © 2§30 and
CRS al’ GRS
Maquinas e equi
pamento F.152;332.,08 10 10 115,.234,00
Moveis e utensi
lios 90.362,00 10 10 9.097,00
Construgoes ci=
vis 1.642.935,00 .25 l 65.717,00
Total - =2 = 190.048,00

6. Manutencao e Limpeza

Foi estimado um valof de 2% so=
bre o valor das maquinas e equipamen
tos, para manutencao das mesmas, e
0,5% sobre o valor das construgoes '
civis, para limpeza de prédio:
«~2%xCRS 1.152.332,00 = £RS 23.047,00
-0,5%xCR$1.642,935,08= €RS B.215,00
% Totals o b e s % % 4 RS 33,262,009



7. Energia Elétrica (lluminagdo) -h2-

Corresponde ao consumo de ener=

-~

giz elétrica na iluminagao dos setores
administrativo e industrial, o ,ual se
‘acha calculado no item 7.3 do capitulo
I. 0 valor anual desses gastos e de

CRS 10.837,00, conforme calculo abaixo

total de consumo . . ., 11,388,72Kwh/
ano

- Valor Unitario Kwh . , .CR$ 0,18580

= Ualor €6ta)l . » & & « » GRS 2,116,087

- Total da demanda ... 56,94 Kwh/ano

- Taxa de demando . .. . .CRS 1112560

= Nalor eotal « » «x « & » CEY 6.377,218

- Emprestimo compuserio

em relagao ao consumo. 11,388,72 Kwh

ano x CR$ 0,295725 = CR$ 2,342,954

= Casgto total . o « o HORS _10.836,2%
8. = Material de Escritorio
Para compra de material, foi es
timada uma despesa mensal de CRS~
3.000,00, logo, anualmente, serac gas-
tos CRS$ 36.000,00,

G. = Outras Despesas
Correspondem aos gastos com te-
lefone, correios, café etc, sendo es
timada em CRS$ 4,000,00 mensais, o !
que resultara uma despesa anual de

CR$ 48.000,00.

1.2, - Custos Variaveéels

1. Salario de mao-de=-obra direta.

Corresponde ao salario do pessoal ..ocado '

junto ao setor industrial, totalizando um '
montante anual de CR$ 929,336,008, conforme'

quadro 3.7, abaixo



QUADRO 3,7,

a43u

Requesitos Anuais de ifao-de-obra Direta.

Discriminagao Quantidade

Salaric men

Salario a-

sal CRS nual CRS
o Encarregédo de pro :
duc3o 1 5.000,00 60.000,00
- Tecnico de produgao | 8,000,008 96.000,00
= Operador de fr'o 2 4,000,00 96..000,00
- Beneficiadores 21 L. Y1128  280.,02Z,%0
= Auxiliar de embala
gem (SE) 1 2.000,00 24.000,00
= Auxiliar de emcala
gem (NE) 5 V311428 66.672,090
= Transportadores 14 1.111,20 186,681,690
- Operadores diversos 3 : 1.11Y,20 120.005,60
TR la oar Gy wlreir s cn 51 - 929.385,60

2. Encargos Sociais

0s encargos sociais foram calculados'

na base de 45% sobre os salarios, c~>-forme'

be] [«]

descrigao do Quadro 3.8 abaixo.

AUADRS 3.8.

Encargos sociais anuais do setor industrial

Salaric anu

encargos soci

Discriminagao % Quantidade
al CRS ais anuaisCR$
r'Encargosrde'?""
produgao L5 ] 60.000,00 27.000,00
- Tecnico de pro
dugao 4s 1 96.000,00 43,200,00
- Bperador de
frio Ls 2 96.006,00 43,200,00
= Beneficiado. -
res Ls 21 280.022,40 126.010,08

- Auxiliares de
embalagens {
. SE) kg 1 24,.000,00

10.800,00



QUADRO 3.8, (CUNT.) T

Encargos Sociais Anuais do Setor Industriag

Discriminacgao % Quintidade Salario a Encargos soci-

nual CRS$S ais anuaiaCRS$

=-Auxiliar de embi

lagem (NE) L5 5 66.672,00 30,002,40
- Transportadores ks 14 186.681,60 84,006,72
- Operadores diver

S0S Lg 9 120.009,60 54,004,32
Total = 5h 929.385,60 418,223,52

e

3. - Mitéria Prima, Material secundario e Mate-
rial de Embalagem.

0s Custos referentes a estes itens co
rrespondem a aquisicao anual, atingindo o
montante de CR$ 6.589,008,00, discrimina='

dos no Quadro 3.9.

QUADRO 2.9.

Requisitos Anuais de Materia Prima, Material Se-
cundario e Matrial de embalagem.

Preco Uni Valor To-

Discriminagao Unidadethuantidade tarlo CRE tal CRS
Materia Prima - - - 5.850,000,00
- Cangulo Kg, 900,000 4,00 3.6000.000,00
- Cagao Kg 450,000 5,00 2,250,000,00
-~ Material Secun
dario - - - 176.832,00
= Sal Kg. 221.040 0,80 176.832,00
- Material de .us »
balagem = - - 112.176,00
- Sacos Plasticos Mil 684 164,00 112,176,00

Total - = = 6.139.008,00




L, Forga -45-
Para o funcionamento das maquinas e equipa-

mentos, serac gastos, anualmente, CR$ 69.385,00}
conforme os calculos abaixo, 05 quais estao base
ados no item 7.4 do Capitulo |
. Total do consumo . . . . . 113.578,90 Kwh/ano
« Valor unitario do Kwh . . , CRS$ 0,18580
» Valor. toEal & & s & % % & w ERS 2V, 102,90
. Total da demanda . . . . . 222,46 Kwh/ano
. Taxa de demanda = = = , . CRS$ 112,00
R 1Y 7 T 3 U S M RN CRS$ 24.915,5¢0

. Emprestimos compulsorio re

ferente 2o consumo . . . .113,578,90Kw/ano x
CR$ 0,205725 = CR$
23.365,90  Custo To

tal cr$69.384,00,
5. Despesas com laboridtorio.

As despesas com reagentes e substancias ,
para analises de amostras siguinificattivas da '
produgSo diaria de 1,140 Kg, foi estimada em CRS$
100,00, Considerandc~se que a produgao anual se-
ra de 342,000 Kg. de produto elaborado, o custo'
anual de laboratorio totalizara CR$ 30.000,00,
6. Impostos Indiretos
« Pl

Nao ha incidéncia de IPl sobre o produto,
devido ao fato de este nao ser este considerado'
industrializado.

Quanto a maquinas, equipamento, matéria '
secundaria e material de embalagem, IP| esta in-
cluido no pregco dos mesmos,

+ HCHM,

Estima=se uma venda de 60% da produgao no
mercado cearense e 40% fora do Estado, 0 valor !
do ICM. a recolher ao Estado pela empresa sera '
de CRS$ 1.924.776,00
60% x 14,364,000,00 x 15% CRS V.292.764,00
Lg% x 14,364,000,00 x 11% CRS 632.016,00
) IRIRES- R N S SR S A R < e R T



b6,

PIS.
Foi calculado na base de 0,75% sobre o total

da receita dos dois produtos.
0,75 x cr$ 14.364,.000,00 = ¢r$ 107.730,00
Total dos impostes Cr$ 2,032,506,00

Comissoes sobre vendas e propaganda-

Para a introduggd dos produtos no mercado '
Nordestino, a industria devera langa-los atraves
de uma campanha publicitaria, contando tambem '
com um quadoo de vendedores comissionados, para'
deixar assegurado o fluxo constante de vendas.

Foi estimado uma despesa anual de 4% sobre o
valor das vendas, # sendo 3% destinados ao setor
de vendas e 1% 3 campanha publicitaria.

« 1% x CRS 14,364,000,00 CRS 143.640,00
. 3% x CRS 14,364,000,00 CRS$ 430.920,00
v FORAY. w5, @ a e CR$ 674.560,00

(]

L]

Juros sobre creditos a curto prazo

Esta parcela de custos incide sobre a venda
de 40% da produgao, ao prazo de 30 dias, e 20%,
ao prazo de 60 dias.

Para o desconto destes titulos no banco, a
empresa gastara 2% sobre o valor dos titulos ne
gociados a 30 diase 4% sobre os titulos B nego-
ciados ao prazo de 60 dias, decorrendo numa des
pesa anual de CR$ 229.824,00
+(40% x 14,364,000,00) x 2% = 114,912,00
.(20% x 14,.364,000,00) x 4% % 114,912,00
s POEAY & Bl oa el w ot CRS 209825 ,08

Diversos

Estima-se um percentual de 5% sobre os cus~-
tos variaveis, para assegurar gastos diversos,=
que nao tenham sido computados, bem como para '

fazer face ao aumento dos precos de matéria pri
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1. Ponto de nivelamento

0 ponto de nivelameato identifica o volume de pro
dugdo ou nivel de utilizacdo da capaCidade instalada, em que'
as receitas sao iguais aos custos. Abaixo deste ponto, a em-
presa tem prejuizos; acima, tem lucros.

Este pontc pode ser determinado analiticamente e
graficamente:

1.1, Analiticamente
1. Quantidades Vendidas (PN)

PN = ﬁgg onde: CF - Custos Fixo
4 P = Prego unitarlp ;
V- Custo Variavel unitario
PN = 1.184,136,
b2 -711.048,450,%
342,000
PN = 1.184.188
Lz2-32, 31
3 1 0
PN’-' 1&]8"‘{§\IC:
9,69
PN = 122.149 Kg.

24 Para valores absulutc de vendas

ol o CUSTO EIXD

1 - Lusto variavel

Receita total

i b [+] (4]
ai o $a 184,186 pre 1o184.186
1= 11,048,450 1- 0,76¢

14,364,000

PN= CR$ 5.130.26L,00

3. Gral de utilizacao da capacidade

PN= Custos fixos x 100
Receita total =- Custos variaveis
PN= 1.184,186 = 1B

14,364,000=-11.04L3. 450

PN = 35,7%



. =50
1.2, Graficamente

(ver anexo &4.)

A empresa apresenta seu ponto de nivelamento a !
35,7 % de sua capacidade produtiva. Neste ponto, a recei
sera de CR$ 5-130264,02, com uma produgao de 122,149 Kg.
correspondente a 72.937 Kg. de cangulo e 48,212 Kg. de

cagao, conforme descrigao do Quadro abaixo.

QUADRO 4,1,

0 calculo para determinagao dos valores absuluto'
e quantidades(Kg) produzidos de cada produtos no ponto de ni

velamento.

receita do pon Pr Univ Quantida-
Produto : % RT to de nivelamento ta;io" de Kg no!
CRS ponto de'
nivelamen
to
Cangulo salga
do seco 60,53 3.105.3L49,00 42,00 13937
Cagao salgado
seco 39,47 2,024,915,00 42,00 48,212
Total 100,00 5.130,264,00 = 122.149

2, Capacidade de pagamento

Entende-se por capacidade de pagemento a capacida
de que a empresa possui de produzir suficientes poupancas ,
que garantam a amortizagao de emprestimo obtido. Estima-se u
mau capacidade de pagamento de CR$ 1.607.405,00, conforme '

quadro 4.2,

QUADRO 4,2,

Capacidade de Pagamento

| - total de receitas anual CR$ 14,364.000,00
() Custos totais CR$ 12.232.636,00

Il = Lucro operacional CR$ 2.131,364,00



=.5]-

(=) Fundo de reserva para captalizagao (1) CR$ 106,568,00

1=
(=)

v -
(+)

vy -

(1

Lucro tributavel CRS 2.024,796,00
Imposto de Renda(2) CRS 607.438,00
Lucro liquido CRS 1.417.358,00
Depreciacgao CRS 190.048,0
Capacidade de Pagamento CRS 1.607.406,00

)= Fundo de reserva legal- 5% do lucro cperacional

(2)= Imposto de Renda 30% do lucro tributario

seguranca, calcula=-se o prazo de retorno (RR) das despesas

Tomando=se 50% dessa capacidade como medida de
1

de capital.

PR= Investimento total

50% da capacidade de pagamento
4,305,109
03.703

PR=

PR = 5,36 anos ou 5 anos e 5 meses

3= Tndices de Avaliacao

a- Velocidade de rotagao do Capital

r <« treceitas, que podem ser produzidas com a soma Global

0 objetivo desse indice & identificar o total das
1
de recursos utilizados. Quanto maior o giro, tanto ma-
is eficiente terao sido combinados os fatores de produ

¢ao em disponibilidade da empresa (Holanda, N,1975)

Receita total _ 14,364,000
Invest.total 4,305,109

= 3,34 Ou 334%

Relagdo inversoes fixas/ receita total

o £ £
Inversaes fixas 3.590.430

= 0,2499 ou 24,99

feceita total 14,364,000

‘Rentabilidade em relagao ao investimento total

: & G EEE
Lucro operacional 2.131.364 0,4951 Ou 49,51

Investimento total 4,305,109
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