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1- INTRODUCAO

As sociedades cooperativas, enquanto empresas inseridas em uma
economia de mercado competitiva, estdo sujeitas a uma permanente
avaliagdo de desempenho por parte de seus associados, publico, agentes
financeiros, governo, concorréncia, clientela e fornecedores.

A teoria tradicional de andlise de eficiéncia consagra determinados

N\
indicadores de desempenho que sdo amplamente utilizados pelos
componentes do mercado em geral. Esta teoria, de ética e base construida a
partir de empresas de capital aberto, muitas vezes ndo se enquadra com
perfeicdo as peculiaridades das empresas cooperativas, devido a algumas
diferencas conceituais das demais empresas.

A compreensio dos mecanismos diferenciadores da gestdo
empresarial das cooperativas sdo determinantes para a analise de sua
eficiéncia.

Para tanto buscou-se introduzir neste trabalho nog¢des basicas das
empresas cooperativas para posteriormente demonstrar alguns indicadores
que refletissem a situagdo econdmico-financeira-social da mesma.

Partindo para a pratica tentou-se realizar uma analise de uma

cooperativa que, por questdes éticas, ndo teve sua razdo social revelada.
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2- SOCIEDADES COOPERATIVAS
2.1- CONCEITO

Segundo a lei 5764 de 16/12/71 em seu ato 4°-.

“As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza
juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para
prestar servigos aos associados”.

Sdo “sociedades de pessoas” ja qlie o poder € pessoal e unitario ndo
importando o montante de capitalizag@o de cada individuo.

Possuem “forma e natureza juridica proprias, de natureza civil”, ou
seja, as sociedades cooperativas ndo visam o lucro e sim a satisfagdo de
seus associados e empregados.

“Nao sujeitas a faléncia”, pois assim a lei determinou.

Sdo “constituidas para prestar servigos aos associados”, ou seja, as
sociedades cooperativas funcionam como intermediadoras nas operagdes
entre seus associados e o mercado, buscando as melhores opgdes para seus
membros.

Este conceito inserido na atual legislagdo que regula as sociedades
cooperativas transmite uma idéia erronea de que as mesmas ndo funcionam
como empresas e sim como instituigdes de caridade, o que ndo € verdade.
Estas sociedades funcionam sim como empresas, visando lucro, pois o

mesmo além de beneficiar os associados denuncia a eficiéncia da empresa.
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2.2- OBJETIVOS

As sociedades cooperativas poderdo ser contituidas para executar
qualquer tipo de servigo, operagdo ou atividade, desde que satisfagam os

interesses de seus associados.

2.3- CLASSIFICACAO

De acordo com a Lei 5.764/71 as sociedades cooperativas podem ser
classificadas em: Singulares, Cooperativas Centrais ou Federagdes de
Cooperativas e Confederagdes de Cooperativas.

As cooperativas singulares s@o aquelas constituidas por um nimero
minimo de pessoas fisicas, ou seja, 20 (vinte), sendo permitido a admissdo
de pessoas juridicas, desde que estas tenham os mesmos objetivos das
pessoas fisicas ou que a mesma nao tenha fins lucrativos.

Ja as Cooperativas Centrais ou Federagdes de Cooperativas sdo
aquelas constituidas de um conjunto de cooperativas singulares, pelo menos
03 (trés), sendo possivel em carater excepcional o ingresso de associados
individuais, desde que tais centrais ou federagdes ndo tenham por objeto
atividade de crédito. As cooperativas centrais cabe organizar, em comum
ou maior escala, os servicos econdmicos e assisténciais de interesse dos
filiados; integrar e orientar suas atividades, bem como facilitar a utilizagdo
reciproca dos servigos.

As confederagdes de cooperativas sdo aquelas constituidas de um
nimero minimo, 03 (trés), de cooperativas centrais ou federagdes, da

mesma ou de diferentes modalidades.
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Segundo a organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB as
cooperativas podem ser classificadas de acordo com o seu objetivo como,
por exemplo, em : Cooperativas de Crédito; Consumo; Trabalho;

Eletrificagdo e Telefonia Rural; Escolares; Habitacionais e Agropecudrias.

2.4- CARACTERISTICAS
As principais caracteristicas deste tipo de sociedade podem ser

encontrada na Lei 5.764/71 conforme transcorremos abaixo:

a) Adesdo voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo

impossibilidade técnica de prestagdo de servigos;

Logo, uma sociedade cooperativa exige apenas um numero minimo de
pessoas para ser constituida, mas deve-se observar se a quantidade de

associados possibilita ou ndo o desenvolvimento do objetivo tragado.

b) Variabilidade do Capital Social, representado por quotas-partes;

Variabilidade do capital refere-se a adesdo de associados, pois com a
entrada ou saida de pessoas o capital sofre alteragdes. Por se tratar de
sociedades por quotas de responsabilidade limitada seu capital estd dividido
em quotas-

partes.

¢) Limitagdo do numero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultando, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se

assim for mais adequado para o comprimento dos objetivos sociais;



ESTUDO DA EFICIENCIA EMPRESARIAL NAS COOPERATIVAS 5

Em virtude de se tratar de uma sociedade civil onde o capital ndo ¢
elemento preponderante e sim o trabalho, a lei estabelece um maximo de

participagdo no capital, j& que ndo faz sentido esta concentrago.

d) Incessibilidade das quotas partes do capital a terceiros, estranhos a

sociedade;

Ou seja, nas sociedades cooperativas ndo se pode transferir a participagdo
no capital a ndo associados, mas pode-se transferir entre associados desde

que previsto em estatuto e aprovado em assembléia.

e) Singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederagdes de cooperativas com exceg¢do das que exergam atividade de

crédito, optarem pelo critério de proporcionalidade;

Singularidade de voto significa que cada associado s6 pode ter um voto,
independentemente da quantidade das quotas -partes que possua.

Critério de proporcionalidade significa que quando estabelecido no estatuto
a quantidade de votos pode ser determinada segundo um critério como, por

exemplo nimero de associados.

f) “Quorum” para o funcionamento e deliberagdo da Assembléia Geral

baseado no nimero de associados e ndo no capital;
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A Assembléia Geral é o 6rgdo supremo da sociedade, tendo poderes para
decidir os negocios relativos ao objeto da sociedade e tomar as resolugoes
convenientes ao desenvolvimento e defesa desta.

Logo, nas sociedades cooperativas o associado tem poder de decisdo e ndo
a sua participagdo no capital social.

Para instalag@o o “quorum” serd de: em primeira convocagdo de 2/3 (dois
tercos) do nimero de associados; Em segunda convocacdo de metade mais
l(um); Terceira convocagdo com um numero minimo de 10(dez)
associados, ressalvado-o caso de cooperativas centrais e federagdes e

confederagdes de cooperativas , que se instalardo com qualquer numero.

g) Retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operagdes realizadas pelo associado, salvo deliberagdo em contrario da

Assembléia Geral;

Em geral neste tipo de sociedade as despesas sdo cobertas pelos associados
mediante rateio na proporg¢do direta das operagdes, sendo as sobras, que
nada mais sdo do que o resultado positivo das atividades, rateadas da

mesma forma que as despesas.

h) Indivisibilidade dos Fundos de Reservas de Assisténcia Técnica,

Educacional e Social;
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O Fundo de Assisténcia Técnica Educacional € social - FATES existentes
nas sociedades cooperativas ¢ dotado com pelo menos 5% (cinco por cento)
das sobras liquidas apuradas no exercicio. Criado por lei este fundo tem por
finalidade principal financiar o aprimoramento dos associados, e, quando
estabelecido no estatuto, aos empregados.

Ja os Fundos de Reserva sdo formados com pelo menos 10% (dez por
cento) das sobras liquidas do exercicio e destina-se a reparar perdas e
atender ao desenvolvimento de atividades..

Estes fundos ndo podem ser divididos com os associados diretamente.

i) Neutralidade politica e indiscriminagdo religiosa, racial e social;

Nas cooperativas todos os cooperados tem direitos iguais, independente de
sexo, cor, raga, religido, filiagdo politica-partidaria, ou seja, o

cooperativismo proibe qualquer discriminagao.

j) Prestagdo de assisténcia aos associados, e, quando prevista nos estatutos,

aos empregados da cooperativa;

Nesta caracteristica torna-se evidente a concepgdo de que as cooperativas
ndo visam apenas a fins economicos, mas sim a realizar o educacional e o

social;

1) Area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido,

controle, operagdes e prestagdo de servigos.
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Esta caracteristica nos informa que para uma pessoa se tornar associado
tem que reunir condi¢cdes de atingir o objetivo da empresa como, por

exemplo, conhecimentos técnicos especializados.

2.5- ALGUMAS DIFERENCAS ENTRE EMPRESAS
COOPERATIVAS E EMPRESAS COMERCIAIS

Tomando por base as caracteristicas das sociedades cooperativas
descritas no topico anterior, podemos detectar algumas diferengas entre este
tipo de sociedade e as comerciais.

Em primeiro lugar observamos que nas sociedades comerciais a
adesdo a sociedade depende de diversos fatores como, por exemplo, a
necessidade ou ndo de ingresso de capital, o qual seria representado por
novos sOcios.

A variabilidade do capital nas sociedades comerciais ndo se da
apenas pelo ingresso de novos soécios, existindo outros meios como
aumento ou diminui¢do do valor patrimonial. Além de as sociedades
comerciais poderem ser constituidas sob outras formas além de Ltda.

Nas empresas comerciais ndo ha limite de participagdo no capital,
além das quotas-partes poderem ser transferidas a qualquer outra pessoa e
ndo so6 aquelas que ja fazem parte da mesma.

A quantidade de votos depende da participagdo no capital social nas
sociedades comerciais, bem como o retorno do resultado do periodo.

Nas sociedades cooperativas o capital constitui meio e ndo finalidade,
pois as cooperativas ndo se estruturam estrategicamente somente na

acumulac¢do deste apesar de necessita-lo como fator econémico.
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Nas cooperativas o poder € pessoal e unitidrio ndo importando o
montante da capitalizagdo de cada individuo, enquanto que nas empresas

mercantis o capital € sinonimo de poder.
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3- ESTUDO DA EFICIENCIA EMPRESARIAL NAS
COOPERATIVAS

A avaliacdo da eficiéncia empresarial nas empresas cooperativas ndo
pode ser dirigida apenas em relagdo aos aspectos econdomicos-financeiros
tradicionais, devendo ser levado em consideracdo as caracteristicas politico-
sociais, o qual afetam o desempenho administrativo ou o desempenho

estratégico e dos negocios.

3.1- SOCIEDADES COOPERATIVAS X EFICIENCIA
EMPRESARIAL

As Cooperativas apesar de ndo ter por finalidade principal o lucro
ndo podem deixar de ser encaradas como uma empresa, a qual habita num
ambiente cada vez mais competitivo, ou seja, ela deve buscar ser eficiente
no mercado.

Para isto a empresa cooperativa deve ser moderna, buscando atender
aos associados, bem como satisfazer ao consumidor.

Deve ainda investir na capacitagdo dos seus associados e
funcionarios, além de ter mecanismos de participagdo.

Capacidade para novos investimentos, divulgag¢do de seus produtos,
meios para produzir e capital para investir sdo outros requisitos necessarios
para se atingir a eficiéncia empresarial, pois a cooperativa deve ser uma
extensdo dos negocios dos seus associados.

O equilibrio entre distribui¢do e acumulagdo de sobras, entre
estrutura voltada para o mercado ou para o quadro social e entre decisdes
tecnoburocraticas ou democraticas ¢ em suma o conceito de eficiéncia

basica que norteia uma empresa cooperativa.

Tet

¥

AC
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3.2- AVALIACAO DA EFICIENCIA ECONOMICA-FINANCEIRA

Numa empresa cooperativa a eficiéncia econdmico-financeira €
decorrente da formagdo e do uso do capital de giro, tendo como referéncia o
seu ciclo de crescimento.

O ciclo de crescimento em uma empresa cooperativa se inicia pela
formacgdo da sua estrutura, o qual € resultante da formagdo inicial do
mesmo e de sua evolugdo em fun¢do dos resultados, novos aumentos do
capital social e/ou retengdes sobre o processo produtivo. Para completar as
fontes de recursos ocorre a captag@o de recursos de terceiros.

O ciclo do crescimento econdmico continua com o0s investimentos
dos recursos disponiveis.

Realizado o investimento, a cooperativa tera entdo, de superar as
barreiras de competi¢do tanto na captagdo da matéria-prima, quando na
venda dos produtos finais.

A formagdo do capital de giro proprio compreende uma politica de
longo prazo ou estrutural, o qual permite o auto financiamento operacional
e a obtengdo de mais fundos a longo prazo para investimentos.

Ja a melhor utilizagdo do capital de giro proprio compréende uma
politica de curto prazo ou operacional, o qual permite a liberagdo deste para
investimentos de longo prazo.

Para o estudo da eficiéncia econdmica-financeira tomaremos para
estudo grupos de indicadores, conforme abaixo:

I- Autofinanciamento e Liquidez
II- Endividamento
II1- Capacidade operacional

IV- Dos Resultados

A &
) | | S
f
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3.2.1. AUTOFINANCIAMENTO E LIQUIDEZ

Entende-se por autofinanciamento a capacidade que a cooperativa
tem de crescer e sustentar suas operagdes com o capital de giro proprio.

J4 a liquidez compreende a capacidade de pagamento da cooperativa
ou sua capacidade de fazer frente as obrigagdes contraidas junto a terceiros.

O autofinanciamento e a liquidez de uma empresa cooperativa podem

ser avaliados mediante a aplicagdo dos indices abaixo:

a) Indice de Autofinanciamento
Este indice mede a capacidade da cooperativa de financiar seu ativo
operacional com seu capital de giro proprio.

E obtido pela divisdo abaixo:

[A= Passivo Permanente(PP) - Ativo Permanente(AP)

Ativo Operacional(AO)

Sendo:
IA = Indice de autofuncionamento
PP = Empréstimos a Longo Prazo, capital + reserva e sobras acumuladas
AP = Direitos Realizaveis a Longo Prazo, Imobilizado e Investimentos
AO = Disponivel, Contas a Receber de Vendas, Estoques e Despesas

Operacionais do Exercicio Seguinte
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A diferenca entre o PP e o AP forma o Capital de Giro(CDG).
Quanto maior for este indice melhor para a empresa, ja que se estara
revelando que existem sobras de capital de giro préprio em rela¢do a sua

utilizacao.

b) indices de Liquidez

Os indices de liquidez tem por objetivo medir a capacidade da
empresa de fazer face as suas obrigagdes, ou seja, medem a capacidade de
pagamento.

Esta analise da capacidade de pagamento pode ser verificada sob

diversos Ambitos, dai surgindo vérios indices de liquidez como:

b.1) Liquidez Corrente
Mede a capacidade da cooperativa fazer frente as suas obrigagdes no

curto prazo.

LC = Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto maior melhor.

b.2) Liquidez Seca

Mede a Capacidade de Pagamento da cooperativa sem o uso de seus
estoques, ja que 0s mesmos representam os ativos operacionais circulantes
que mais demoram a converter-se em caixa e, principalmente, porque

precisam ser repostas.
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LS = Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante

Quanto maior melhor.

b.3) Liquidez Geral
Mede a capacidade de pagamento da Cooperativa através dos
recursos de curto e longo prazo em relagdo as dividas de curto e longo

prazo -

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Quanto maior melhor.
3.2.2. ENDIVIDAMENTO

Entende-se por endividamento a busca de recursos, em decorréncia
da falta de capital de giro proprio, para financiar, ora as operagdes, ora 0s
investimentos a longo prazo.

Para isto pode-se utilizar alguns indicadores como os abaixo

descritos:

a) Endividamento Total
Mede a utilizacdo de recursos externos para o funcionamento dos

investimentos totais a curto e a longo prazo.
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ET = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo lotal

Quanto menor melhor.

b) Endividamento a Longo Prazo

Mede a utilizagdo de recursos externos para o financiamento dos
investimentos totais e em especifico os a longo prazo.™

Para avaliar o endividamento a longo prazo pode-se dispor de duas

féormulas, conforme abaixo:

EL = Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total

EL = Exigivel a Longo Prazo

Imobilizado

Quanto maior melhor visto que dependera de resultados futuros para
fazer frente as amortiza¢des. E bom que o Imobilizado seja financiado com
o ELP, com isto o PL se destinaria ao financiamento do capital, dando-lhe

equilibrio.
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3.2.3. CAPACIDADE OPERACIONAL

Através da andlise dos indices que compdem este grupo torna-se
possivel avaliar a composigdo das necessidades de capital de giro, item
fundamental na composi¢do do indice de autofinanciamento.

Para tanto se torna necessario as avaliagdes abaixo:

a) Prazo Médio de Recebimentos
Com base neste indice pode-se avaliar a eficiéncia comercial da

cooperativa no que tange a politica de vendas.

PMR = Contas a Receber Média x 360

Vendas Liquidas

As Contas a Receber (Média) compreendem todas aquelas relativas a
vendas para associados e terceiros, distribuidores, adiantamentos, etc,
ficando fora os repasses, ativos financeiros e outros ativos ndo
operacionais.

Quanto menor este indice melhor para a empresa.

b) Prazo Médio de Pagamento

Permite avaliar a politica de compras na empresa Cooperativa

PMP = Contas a Pagar Médio x 360

Compras

Quanto maior melhor.
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¢) Prazo Médio de Estoques
Este indice possibilita a compara¢do de elementos para se saber

quantos dias sdo necessarios para que todo o estoque seja vendido.

PME = Estoque Médio x 360

Custo das Mercadorias Vendidas

Quanto menor melhor.

3.2.4. DOS RESULTADOS

Neste grupo de indicadores se encontram os tradicionais indices da
situagdo econdmica.

Vale ressaltar que apesar das cooperativas ndo visarem lucro
(conceitualmente), elas dependem essencialmente da obten¢do de
resultados econdmicos positivos para reciclar seu crescimento.

Mesmo sem objetivar a remuneragdo do capital,\a rentabilidade do
Patriménio € importante para a cooperativa a medida em que justifica ao
associado a manutengdo das sobras na empresa, fazendo com que se
melhore a prestagdo de servigos, facilitando o processo produtivo.

Os principais indices sdo:

a) Rentabilidade das Vendas

Este indice mede a capacidade de realizar sobras liquidas em relagdo

ao volume de atividade economica.
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Vale ressaltar que as sobras sdo resultantes do valor do adiantamento

que a cooperativa faz ao associado.

RV = Sobras Liquidas

Vendas

Quanto maior melhor.

b) Margem Bruta

Mede a sobra bruta decorrente da variacdo dos estoques e custos

operacionais diretos e disponivel para cobertura das demais despesas da

cooperativas.

MB = Sobras Brutas

Receita Operacional Liquida

Quanto maior melhor.

¢) Retorno sobre Investimentos
Avalia a capacidade da cooperativa realizar resultados(sobras) em

relagdo ao total dos ativos.

RSI = Sobras Liquidas do Exercicio
Ativo Médio

Quanto maior melhor.
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d) Retorno sobre o Patrimonio Liquido

Mede a capacidade da empresa remunerar o seu patrimonio liquido.
Através deste indicador € possivel se medir o custo/oportunidade da

capitalizacdo.

RSPL = Sobras Liquidas do Exercicio

Patrimonio Liquido Médio

Quanto maior melhor.

e) Giro do Ativo

Mede a capacidade operacional da cooperativa.

Através deste indicador é possivel se avaliar o retorno dos ativos,
pois cada vez que se da um giro no ativo em relagdo as vendas, acumula-se

sobras.

GA = Receita Operacional Liquido
Ativo Médio

Quanto maior melhor.
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3.3. AVALIACAO DA EFICIENCIA SOCIAL

A cooperativa ¢ uma associagdo mais uma empresa e nela estdo
interligados: o econdémico e o humano, o financeiro e o cultural, a
associagdo de pessoas e a empresa econdomica. Entdo, além da analise dos
aspectos econdmicos da empresa cooperativa, é necessario analisar também
os aspectos humanos e sociais da associagdo embutida na empresa
cooperativa.

O equilibrio no desenvolvimento dos fatores econdmicos-financeiros
e politico-sociais € que determina a eficiéncia global das cooperativas.

Para a avaliagdo da eficiéncia social s@o utilizados, dentre outros , os

indicadores abaixo:

a) Faturamento por Associado

Mede a relagdo entre a atividade operacional e o numero de

associados.

FPA = Vendas Liquidas

N° de associados ativos

Através deste indice pode-se indicar desvios de produgdo, se o valor
for baixo e decrescente ano a ano, e,, queda do valor real dos produtos se o
valor for baixo e decrescente ano a ano.

Para a analise deste indice ainda se faz necessario o auxilio de outro

documento como, por exemplo, cadastro de produgdo por associado, etc
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b) Participacio em Assembléias ou da Vitalidade Democratica
da Cooperativa
Mede o grau de interesse dos associados em participar e obter

informagdes sobre a estratégia e resultados da sua empresa.

PEA = N° de associados que compareceram a ultima assembléia x 100

N° associados total

Quanto maior melhor.

¢) Da Equidade Cooperativa

Varios sdo os indices que medem o grau de equidade nas
cooperativas, pois apesar da mesma ser considerada, do ponto de vista
doutrinario, como importante instrumento de elimina¢do do assalariado,
pelo fato de reunir na pessoa do cooperado: o associado, o empresario € o
usudrio; na prética as cooperativas ndo conseguem eliminar a figura do
empregado.

Entdo, seu grau de equidade pode ser verificado através de, por
exemplo:

* Porcentagem de empregados-associados e de empregados ndo

associados;

d) Da Importancia Atribuida 2 Educa¢do Cooperativa.
A importéncia que a cooperativa atribui a educagdo pode ser avaliada
através de indicadores como, por exemplo:

* Tipos de assisténcia técnica e educativa destinadas aos membros.
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Pois, além de verdadeira escola de democracia, a cooperativa
também é considerada escola de gestdo econdmica porque permite o

treinamento de seus membros na sua atividade de associado-empresario.
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4- AVALIACAO DE UMA COOPERATIVA (EXEMPLO) . ¢ | [

4.1- CARACTERISTICAS DA EMPRESA

A Cooperativa em analise atua no campo agroindustrial, tendo como

parques industriais os abaixo indicados:

¢ Usina beneficiamento de algodao;

¢ Usina de industrializag¢do do carogo do 6leo;
e Beneficiamento de arroz;

¢ Fabricagdo de doces: Leite, banana e goiaba;

e Unidade de resfriamento de leite.

A referida cooperativa tem por area de agdo os municipios de: Ico,
Jaguaribe, Pereiro, Ords, Umari, Baixio, Ipaumerim, Lavras da mangabeira
e Sdo Miguel -RN.

O numero de associados registrados na cooperativa em questdo estdo
abaixo indicados:

e Exercicio 1992 = 1.763 associados, sendo 1.164 ativos

e Exercicio 1993 = 1.831 associados, sendo 1.208 ativos

e Exercicio 1994 = 2.049 associados, sendo 818 ativos

4.2- PROCEDIMENTOS ADOTADOS

Em virtude dos planos econdmicos ocorridos nos anos de 1993 e
1994 se fez necessario alguns ajustes no Balango Patrimonial da

Cooperativa em analise, sendo vejamos:
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1- Divisdo dos valores de 1992 por 1000, devido ao corte de trés
zeros em 1993;
2- Utilizag¢do de fator multiplicador nos valores de 1993 devido a

troca de moeda de cruzeiro real para real. O fator multiplicador foi assim

determinado.
UFIR DE 30/06/94 + UFIR DE 31/12/93 = 1518,07 + 185,12
2 2
UFIR DE 31/12/93 8512 | WD
2.750 2750

Vale ressaltar que ndo se fez necessdrio a conversdo de todos os
valores para a mesma moeda (corregdo integral) em virtude dos indices
utilizados serem obtidos com os valores do mesmo exercicio, sendo que
quanto se trabalhou com valores médios estes representavam contas que ja
traziam seus valores correntes.

Na DRE os valores se encontram avaliados ao poder aquisitivo da
época de levantamento tendo sido os valores de 1992 transformados para
cruzeiro real.

Na analise da situag¢do econdmica financeira ndo foi possivel calcular

alguns indices, relativos ao exercicio de 1992, em virtude da insuficiéncia

de dados.
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4.3- DESENVOLVIMENTO = A S
cfEA

ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA B

Através do indice de autofinanciamento se pode observar uma
crescente melhora no decorrer dos anos de 1992, 1993 e 1994. Isto equivale
a dizer que a Cooperativa passou a dispor de mais capital de giro préprio
para financiar seu ativo operacional.

Quanto a liquidez, a qual representa a capacidade de pagamento, a
cooperativa passou a representar uma posi¢do positiva (corrente e seca)
apenas em 1994, ficando ainda em ma situagdo quanto a liquidez geral. Este
quadro ndo muito favoravel da liquidez pode ser explicado pelo fato das
fontes de recursos estarem sendo aplicadas no Ativo Permanente, o que ndo
seria uma boa aplicagdo ja que estes sé trardo resultado para a empresa a
longo prazo, enquanto as dividas serdo liquidadas no curto prazo.

Através da andlise dos indices de endividamento pode-se observar
que quanto ao endividamento total a cooperativa em andlise necessitou
adquirir menos recursos de terceiros para financiar o seu ativo. Isto se deve
ao crescente aumento do capital de giro proprio. Outro fato que vem a
confirmar esta tendéncia encontra suporte no crescente aumento do
endividamento a longo prazo.

Quanto a andlise dos prazos médios no decorrer dos anos de 1993
para 1994 houve uma queda nos mesmos, sendo que esta queda ndo foi
numa propor¢do favoravel a empresa, pois as.compras se tornaram a vista
enquanto que as vendas ndo. A empresa deverd buscar recursos no capital
de giro proprio para financiar parte dos seus estoques, caso contrario devera

modificar sua politica de comercializagdo.
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ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA

De um modo geral a situagdo econdmica da referida cooperativa se
mostrou em processo de melhoramento, visto que em quase todos os
indices utilizados houve um crescimento em seus valores.

Através do indice rentabilidade s/ vendas € possivel verificar que a
cooperativa se encontra em uma situa¢do regular, indicando possiveis
problemas com custos operacionais, financiamentos ou capacidade
competitiva.

A margem bruta apesar de ter demonstrado no ano de 1992 uma
razoavel recuperag¢do, no ano de 1994 apresentou uma queda que pode ser
explicada pela elevagdo dos custos em relagdo as receitas.

O indice encontrado no retorno s/ investimentos anuncia que a
cooperativa encontra-se em situagdo ruim, visto que a capacidade de
recupera¢do dos investimentos ¢ muito lenta. Este indice indica que a
cooperativa ndo tem uma relagdo custo/oportunidade boa, pois a taxa ¢
inferior a rentabilidade da poupanga oficial.

Quanto ao retorno s/ o patrimoénio liquido, o qual constitui um dos
indices de maior importancia, visto que justifica ao associado a manutengao
das sobras na empresa, a cooperativa demonstra uma situa¢do razoavel
devendo reestudar a estrutura operacional de receita/custos.

O giro do ativo revela que apesar da melhora deste indice de 1994 em
relagio a 1993 o mesmo ainda se encontra ruim, exigindo grande
necessidade de obtengdo de sobras em relagdo as vendas para manter boa

taxa de retorno s/ investimento.
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e
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ANALISE DA SITUACAO SOCIAL

A andlise da situagdo social da referida cooperativa foi prejudicada
em virtude da insuficiéncia de dados.

Para uma andlise completa do indice de faturamento por associado se
fazia necessario o auxilio de mapas de produgdo.

A participagdo em assembléias apesar de demonstrar um crescente
aumento ainda ndo representam os numeros ideais, pois indicam
participagdo passiva dos cooperados.

Virios sdo os indices que medem a equidade da cooperativa, bem
como a importancia que a mesma atribui a educagéo, sendo necessario para

sua analise informagdes adicionais as quais ndo foram possiveis de se obter.
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5 9 FE A
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO
1994 1993 1992
RS RS CR$
CIRCULANTE 314.338 | 140.218 8.920.147
Disponivel 48.682 56.727 386.293
Cooperados ¢/ Movimento 40.972 1.139 494.206
Adiantamento Pessoal 9.770 843 27.280
Clientes 10.696 4.797 -
Devedores Diversos - 3.002 2.754
Adiantamento a Fornecedor 17.249 14.074 -
Cocentral - - 4.493.688
Cooperados ¢/ Repasses 140.357 s | 1.133.424
Estoques 46.612 45.805 2.382.502
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.317.265 | 182.431 1.538.309
Cooperados ¢/ Repasses 1.317.265| 182.431 1.538.309
PERMANENTE 914.054 | 550.181 4.769.694
Investimentos 21.184 5.921 206.659
Imobilizado 892.870 | 544.260 4.563.035
TOTAL 2.545.657 | 872.830 | 15.228.150
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BALANCO PATRIMONIAL
PASSIVO
1994 1993 1992
RS RS CRS
CIRCULANTE 238.281 | 135.724 9.689.568
Fornecedores - 4.647 6.377.074
Sobras a Distribuir 22.974 97 290
Impostos a Recolher - - 85.396
Empréstimos 20.002 93.781 1.955.888
Bancos ¢/ Repasses 156.687 30.826 1.089.831
Credores Diversos 38.618 - -
Adiantamento de Clientes - 6.373 181.089
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.742.235 | 559.731 2.973.108
Bancos ¢/ Repasses 1.317.265| 180.191 745.654
Bancos ¢/ Financiamento 424970 | 379.540 2.227.454
PATRIMONIO LiQUIDO 565.140 | 177.375 2.565.474
Capital 28.993 2.989 48.253
Reserva de Capital 495474 | 156.592 2.400.522
Reserva de Lucros 40.673 17.794 116.699
TOTAL 2.545.656 | 872.830 | 15.228.150
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1994 1993 1992
RS C RS ¢ R$
VENDAS 1423.790 118.054.955 8.095.880
(-) CPV (1.326.108) 106.219.325 (9.349.316)
SOBRAS BRUTAS 97.682  11.835.630 (1.253.436)
(-) RESULTADO OPERACIONAL (284.733)  (2.893.190)  (299.025)
SOBRA OPERACIONAL (187.051)  8.942.440  (1.552.461)

(-) DESPESA FINANCEIRA

(1.432.651) (257.783.112) (962.350)

RECEITA FINANCEIRA 829206  92.783.079  1.873.034
RECEITA NAO OPERACIONAL 817.525  156.125.884  596.875
(-) ATUSTES DE SOBRAS - - 45.244
SOBRAS LIQUIDAS A/DESTINACAO | 27.029 68.291 342
(-) DESTINACOES
FUNDO DE RESERVA (2.703) (6.829) (34)
FATES (1.354) (3.415) (17)
SOBRAS A DISPOSICAO DA AGO 22.974 58.047 290
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QUADRO DE INDICADORES
ECONOMICOS E FINANCEIROS
INDICADORES FORMULA 1992 11993 [1994
1- SITUACAO FINANCEIRA IA= PP-AP
* Autofinanciamento —AO -0,09 (0,03 0,24
* Liquidez Corrente LC=AC/PC 092 |1,03 1,32
* Liquidez Seca LS= AC-E
PC 0,67 0,70 1,12
* Liquidez Geral LG= AC+ARLP
PC+PELP 083 [046 |082
* Endevidamento Total ET=PC+PELP
AT 0,83 0,80 0,78
* Endevidamento a Longo Prazo ELP1=PELP/AT 0,20 (0,64 0,68
ELP2=PELP
IMOBILIZADO 0,65 1,03 1,95
* Prazo Médio de Recebimento PMR=c R MEDIA X 360 - 12,18 |8,12
VENDAS LIQUIDAS
* Prazo Médio de Pagamento PMP= cap MEDIO X 360 g 11,67 10,63
COMPRAS
* Prazo Médio de Estoques PMP= ESTOQUES MEDIOX30 |- 50,44 (12,54
CMV
2- SITUACAO ECONOMICA RV= SOBRAS LIQUIDAS 0,00004 1 0,001 |0,02
* Rentabilidade das Vendas VENDAS
* Margem Bruta MB= SOBRAS BRUTAS
ROL -0,15 0,10 0,07
* Retorno s/ Investimento RsI= SOBRAS LiQUIDAS
DO EXERCICIO
ATIVO MEDIO - 0,0003 0,02
* Retorno s/ Patriménio Liquido RsPL= s0BRAS LiQUIDAS
DO EXERCICIO i 0.001 |0.08
PL MEDIO
* Giro do Ativo GA=ROL
ATIVO MEDIO . 0,45 083
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QUADRO DE INDICADORES
SOCIAIS
INDICADORES FORMULA 1992 (1993 1994
* Faturamento por Adesdo FPA= VENDAS LIQUDAS 6.955 97.727 |1.740
N° ASSOCIADOS
ATIVOS
* Participagdo em Assembléias B e 0,03 0,07 0,09
NA ULTIMA ASSEMB.
N © ASSOCIADOS
TOTAL
* Da Equidade Cooperativa VARIOS - X =
* Da Impportancia Atribuida a p a = =
VARIOS

Educagdo Cooperativa

b
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~ s
5- CONCLUSAO gSFEA

A eficiéncia empresarial em empresas cooperativas constiui requisito
fundamental para a mesma atingir seus objetivos.

Antes as cooperativas eram concebidas e estruturadas em fun¢do da
assisténcia ao produtor e para viabilizar programas governamentais.

Hoje se faz necessério a transformagédo destas sociedades devendo as
mesmas serem reconcebidas e reestruturadas em funcdo da satisfacdo do
cliente e do retorno para o associado.

Para atingir o objetivo acima a nova cooperativa deve colocar em
pratica uma gestdo empresarial objetivando se tornar uma empresa eficiente
no mercado, bem como uma extensdo dos negdcios dos seus associados.

A cooperativa que utiliza uma gestdo empresarial deve conhecer a si,
a outros e o mundo e, a partir dai, reorganizar seus quadros para satisfazer

aos clientes e a si, buscando sempre a auto-gestao.
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