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CUSTO E RETORNO DA PRODUCAO DE LEITE NO ESTADO DO PIAUI

Resumo - Analisa-se uma propriedade rural voltada para a producéo tecnificada de leite no
Municipio de Buriti dos Lopes-Piaui. Fazendo-se uso de dados primarios, coletados junto a
um dos mais modernos estabelecimentos agropecudrios do Estado do Piaui, calculam-se
alguns indicadores de rentabilidade e indices zootécnicos, objetivando analisar o seu
desempenho técnico-econémico. Quando se considera a andlise de rentabilidade da
propriedade como um todo, o produtor aufere lucro. Entretanto, as receitas obtidas na
pecuaria leiteira ndo cobre o0s custos totais, 0 que ndo significa prejuizo total, pois a renda
liquida (RL) é positiva, significando que a atividade esta remunerando as depreciacOes e, até
mesmo, parte do capital empatado, levando o produtor a permanecer na atividade a curto e
médio prazos, com tempo para adequar sua producdo de acordo com a estrutura instalada
disponivel.

Palavras-chave: andlise técnico-econdmica, pecuéria, Piaui.

1 INTRODUCAO

A globalizacdo coloca frente a frente, através da mediacdo do mercado, empresas
altamente especializadas com produtores gque apresentam baixo nivel tecnologico na
agropecuaria, praticantes de sistemas de producdo arcaicos e anacrénicos. Esta situacdo
determina que precisa-se globalizar também os meios de producéo e ndo apenas 0 mercado.

E notdrio que o produtor piauiense ndo compete mais com seu vizinho como outrora,
mas com produtores do Sul do Brasil, da Argentina e alhures. Uma formade sobreviver neste
cendrio é fazer um esforco redobrado no sentido de tornar-se mais competitivo, plangjando a
producdo, melhorando o nivel tecnoldgico, reduzindo custos, aumentando a eficiéncia no uso
dos fatores de producdo, para amejar maior rentabilidade da empresa rural. Além disso,
HOFFMANN(1988) sugere que a organizacao dos produtores rurais € uma maneira efetiva de
fugir da situagdo manifestada no livre jogo das forgas dos mercados de insumos e produtos
agricolas.

CAMPOS et a. (1997) afirmam que, para se reduzir os custos de producdo, é
necessario que o produtor tenha em mente o objetivo de maximizar o lucro, devendo
administrar o negécio de forma eficiente e eficaz, 0 que exige do produtor alguns atributos
sem 0s quais o empreendimento ndo sera bem sucedido, como por exemplo: possuir
capacidade de observacdo e previsdo; estar atento as variagOes dos pregos dos insumos e a
cotacdo dos seus produtos no mercado; acompanhar os trabalhos diarios; e equilibrar capital e
trabalho, ndo permitindo desperdicios.

Como agravante desses persistentes entraves, o produtor nordestino, normalmente,
defronta-se com um problema, muito peculiar na Regido, que é a seca. Para enfrentar a seca, €
condicdo necess&ria efetuar investimentos em infra-estrutura fisica e tecnoldgica, para
trabalhar com volumes compativeis de producéo. A nitida descapitalizacéo e a deficiéncia de
conhecimento do produtor sobre melhores processos produtivos e procedimentos
administrativos tém contribuido para a baixa produtividade dos fatores de producéo (GLOBO
RURAL, 1996).

Em decorréncia de todos esses problemas, € comum encontrar-se em andise
econdémica da propriedade agricola nordestina rentabilidade muito baixa ou até mesmo
negativa, estando associado a esse resultado, principamente, fatores de ordem administrativa



no que diz respeito a falta de plangamento e/ou controle, adocdo de baixa tecnologia e
precérias condicdes de comercializagdo.

As atividades agropecuarias praticadas pelos produtores nordestinos, em grande parte,
sdo tratadas livremente, como uma dédiva da natureza, sem definicdo de objetivos, sem
comprometimento, enfim, apenas como um meio de vida sem metas a cumprir, longe da
concepcdo de negdcio, sob o ponto de vista empresarial, que requer do produtor uma visdo de
gerenciamento, calcada no plangamento de acgles, organizacdo dos fatores de producéo,
adocdo de controle e andlise de resultados.

Informacbes da EMBRAPA (1999) déo conta de que o baixo desempenho das
empresas rurais deve-se a deficiéncia de conhecimento técnico sobre sistemas de producéo
gue reduzem os efeitos da agcdo dos administradores como agente de mudancas.

A utilizac8o de sistemas de producdo tradicionais e rudimentares implica em ato custo
de producéo e baixa produtividade, sendo um dos grandes problemas enfrentados. Esse tipo
de agricultura resulta em aumento dos custos sem contrapartida de retornos, levando a
inviabilidade das atividades praticadas na regido nordestina.

E na busca de identificar modelos de explorago, técnica e economicamente viaveis,
que ascende a preocupacdo em se fazer a andise-diagnéstico de propriedades rurais
tecnificadas que vém apresentando solucdes para os problemas apontados na busca da
eficiéncia e eficécia dos resultados al cancados nas atividades rurais.

Assim sendo, considerando-se 0 estagio atual de atraso por que passa a pecuaria
leiteira e as lavouras do Estado do Piaui, assm como a caréncia de estudo neste setor, sdo
objetivos do presente trabalho analisar técnica e economicamente uma propriedade rural,
considerada como de bom nivel tecnoldgico, localizada em Buriti dos Lopes-Piaui.
Especificamente tem-se por objetivos. caracterizar o produtor quanto aos aspectos técnicos e
econdmicos; identificar os indices zootécnicos atingidos pela pecuéria leiteira; e, avaiar a
rentabilidade econbmica da atividade. Desta forma, espera-se fornecer subsidios aos
produtores e aos 6rgdos voltados para o desenvolvimento da agropecudria piauiense,
principalmente quanto aos aspectos econdmico e técnico-administrativo, que sdo 0s principais
fatores restritivos que ndo sO agravam como sancionam O atraso do meio rurad,
particularmente, da pecuaria daquel e Estado.

2 METODOLOGIA
2.1 Caracterizagdo da Area do Estudo

A Fazenda Vérzea apresenta area de 215,8 hectares e tem como atividade principa a
producdo de leite. A propriedade localiza-se em Buriti dos Lopes, municipio piauiense com
uma area de 524,22 km?, pertencente & microrregido do Litoral do Piaui. Faz limite com os
municipios do norte do Parnaiba/Estado do Maranh&o, do sul Caxing6/Murici dos Portelas, do
leste Parnaiba/lBom Principio do Piaui/Caxingé e ao Oeste Murici dos Portelas/Estado do
Maranh&o. Tem como principal via de acesso a BR 343 (MUNICIPIOS, 2002).

2.2 Fonte dos Dados



A selecdo da amostra (fazenda) foi obtida através de um processo de amostragem por
acessibilidade, onde o pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que
possam representar o universo (GIL, 1991).

Assim, selecionou-se a Fazenda Vérzea por se enquadrar entre aquelas que apresentam
bom nivel tecnolégico e melhor condicéo de infra-estrutura fisica para a producéo de leite na
Regido. Um outro fator determinante da sua escolha foi a relativa organizacdo administrativa
apresentada, particularmente quanto ao controle, fundamental para a obtencéo dos dados e
aplicacdo da técnica de custos de producéo.

Portanto, os dados utilizados sd0 de natureza priméria, coletados na fazenda durante os
meses de janeiro a dezembro de 2001.

2.3 Métodos de Andlise

Inicialmente é feita uma breve caracterizacdo socioeconémica do produtor atraves de
analise descritiva. Paratanto, as seguintes variaveis séo analisadas:

2.3.1 Andlise Descritiva
Caracterizacéo do Produtor

a) ldade—idade do produtor;

b) Escolaridade — nivel de escolaridade declarado pelo produtor;

c) Residéncia - loca de moradia do produtor (propriedade, sede do Municipio ou
ambas);

d) Atividade — principais atividades desenvolvidas pelo produtor;

e) Organizacdo — refere-se a participagdo dos produtores em associagoes e/ou
cooperativas,

f) Assisténcia técnica — identifica se 0 produtor possui ou ndo assisténcia técnica e
qual o tipo;

g) Administragdo — por quem e como é feita a administracéo da propriedade;

h) Uso de financiamento — refere-se ap uso ou ndo de financiamento na propriedade
€, Se possui, qual é o tipo de financiamento.

Caracteristicas Técnicas

As caracteristicas técnicas do proprietario da fazenda Vérzea sdo analisadas através
dos seguintes aspectos:

a) Caracterizagdo do rebanho — ragas utilizadas na atividade leiteira, assim como
tamanho do rebanho;

b) Alimentagdo - tipo de pastagem utilizada, ragdo concentrada e sal mineral;

c) Mangjo — préticas utilizadas pelo produtor no manejo reprodutivo e na producdo
do rebanho;

d) Sanidade — préticas sanitarias utilizadas pelo produtor.

Caracteristicas Econdmicas



As caracteristicas econdmicas sdo analisadas da seguinte forma:

a) Producdo e produtividade — identificam-se a producdo e a produtividade da
propriedade estudada;

b) Preco de comercializacdo - qual o preco ao produtor, as formas e locais de
comercializagdo.

2.3.2 Andlise Econbmica

A andlise de rentabilidade econémica é feita a partir dos dados do inventario, assim
como tomando-se por base planilhas de custos de producéo da empresa.

Segundo HOFMANN et a. (1987), a andlise da renda de uma atividade pode ser feita
empregando-se as medidas de resultado econdmico, ou sga aguns indicadores de
lucratividade e eficiéncia econdmica de uso dos fatores de producéo.

As medidas de resultado econdmico utilizadas so:

- Renda Bruta (RB);

- Renda Liquida (RL);

- Lucro (L);

- Taxa de Remuneragéo do Capital (TRC);

- Custo Unitario (CUL/CUA);

- Ponto de Nivelamento de Rendimento (PNR).

Objetivando a obtencdo dos indicadores acima referidos e para melhor compreenséo
do assunto, torna-se necess&rio definir outras medidas de resultado econémico, conforme
descrevem-se a sequir:

() Renda Bruta (RB) — compreende a soma dos valores obtidos como resultado da
atividade, em unidades monetarias por unidade matriz, tais como:

- rendabrutadavendadeleite;

- rendabruta do autoconsumo;

- rendabruta da venda de bezerros;

- rendabruta da venda de matrizes descartadas;

- renda bruta da venda de novilhas descartadas;

(b) Renda Liquida (RL) — este indicador é definido como sendo a diferenca entre a
renda bruta (RB) e as despesas (D).

RL=RB-D

(c) Lucro (L) — é definido como sendo a diferenca entre a renda bruta (RB) e o custo
total (CT).

L=RB-CT

(d) Remuneracédo do Capital (RC) — é obtida pela multiplicagdo do valor do capital
empatado na propriedade pelataxa de juros do FNE (0,875% ao ano).

() Renda da Terra (RT) — é obtida pelo produto do valor da terra utilizada na
producdo pelataxa do FNE (0,875% ao ano).

(f) Taxa de Remuneracdo do Capital (TRC) — € definida como a remuneracéo pelo
uso do capital, do que resta depois de descontadas todas as despesas de operacdo inclusive a
remuneracdo do empresario.

TRC=

(RB—CCT)+RC <100



(g) Custo Unitario (CUL/CUA) — esta medida indica quanto o produtor gasta para
produzir um litro de leite. Para obter este valor, divide-se o custo total (CT) pelo volume
fisico de producéo (VFP).

O Custo Unitario pode ser calculado de duas formas:

a) aprimeira, leva em consideragdo a conceituagdo tedrica do custo total de producéo,
em que o CT é formado por todas as despesas da atividade, inclusive aremuneragéo do capital
edaterra

cut =T

VFP

b) a segunda, considera o custo operacional total (COT), que difere do CT por incluir
apenas as despesas efetivamente desembolsadas pelo produtor, mais as conservacoes e as
depreciagdes dos bens duravei s empregados no processo produtivo.

CUOT = ﬂ

VFP

(h) Ponto de Nivelamento de Rendimento (PN) - o Ponto de Nivelamento de
Rendimento nos mostra 0 comportamento dos custos e das receitas e, também, de seus
componentes, num dado periodo de tempo. Os resultados foram obtidos dividindo-se o Custo
Total (CT) pelo prego médio do litro de leite comercializado durante o ano 2001.

CT

PN=— ——
PrecoMédio

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com afinalidade de facilitar a compreensdo desta se¢éo, os resultados sdo analisados
em trés partes. Na primeira parte, faz-se a anadlise descritiva das caracteristicas do produtor
segundo o comportamento das variaveis consideradas. Na segunda, caracteriza-se,
especificamente, a pecuaria levando-se em conta 0s seus aspectos técnico e econémico. Na
terceira, procede-se a andlise econdmica da producdo de leite, utilizando-se algumas medidas
de rentabilidade econdmica.

3.1 Caracterizacao do Produtor

a) ldade

A idade do produtor é de 38 anos. E provavel que a idade possa influenciar na
administracdo da propriedade, pois a expectativa de um produtor jovem é bem diferente da de

um mais velho, em especia no que diz respeito a mudancas, pois o jovem é mais arrojado, ou
sgja, tem espirito inovador, sempre buscando mudangas no sentido de melhoria do negdcio.

b) Escolaridade



O nivel de escolaridade do produtor corresponde ao 3° grau incompleto. Assim pode-
se afirmar que 0 mesmo apresenta boa perspectiva com relagcdo a escolaridade, tornando-se
um alento no sentido de contribuir para adocdo de novas tecnologias que seja adequada a sua
realidade.

¢) Residénciado Produtor

O produtor reside na sede do municipio vizinho a Buriti dos Lopes, em Parnaiba, o
gue requer um maior estrutura administrativa, dada a sua auséncia e ao fato de a empresa
apresentar um grande volume de producdo diaria de leite. A presenca do administrador, de
certa forma, permite que o proprietério permanega mais tempo fora da propriedade, buscando
recursos externos e cuidando de outras atividades.

d) Atividades do produtor

Esta variavel identifica qual a principal atividade desenvolvida pelo produtor e se ele
possui outra atividade que é considerada no mesmo nivel de importancia da atividade
principal.

O produtor efetua outras atividades consideradas importantes, além da agropecuaria.
Portanto, ndo depende exclusivamente da propriedade para formagdo de sua renda.

€) Organizacdo do produtor

O produtor ndo participa de nenhum tipo de cooperativa ou associacdo. Salienta que
esta decisdo prende-se ao fato de a maior parte dos produtores ignorar as reunides e as
atividades para ser desenvolvidas que sdo estabelecidas, em virtude da falta de interesse ou
em razéo de deficiéncias na condugao das associagoes.

f) Assisténciatécnica

A assisténcia técnica € contratada, sendo feita por um veterind&rio e um agrénomo.
Essa constatacdo serve para mostrar que o produtor utiliza técnicas mais modernas
relativamente a outras empresas do Municipio.

g) Administragdo da propriedade

A administracdo da propriedade é feita conjuntamente pelo produtor e por um
administrador. A informatizacdo facilita o monitoramento continuo e simultdneo de uma
gama de operagdes desenvolvidas na propriedade agricola

h) Uso de financiamento

O produtor ndo utiliza nenhum tipo de financiamento. Aponta como principal motivo
dessa decisdo, a burocracia existente para acesso ao crédito.

3.2 Caracterizacao das Atividades



Vale salientar que a pecuaria leiteira é considerada como atividade principal, em razéo
dessa atividade absorver quase a totalidade dos recursos disponiveis.Em primeiro lugar,
destacam-se 0s seguintes aspectos técnicos: caracterizacdo do rebanho, alimentacédo, manejo e
sanidade. Em seguida, analisam-se alguns aspectos econOmicos relacionados a producéo,
preco e comercializacdo do leite.

3.2.1 Aspectos Técnicos da Pecuéria Leiteira
a) Caracterizacao da Atividade

O rebanho bovino €, em sua maioria, composto de animais mesticos de gir-holandés
(Girolando). A raca Girolando conseguiu conjugar a rusticidade da raca Gir com a producéo
da raca Holandesa, adicionando ainda caracteristicas desegjaveis das duas ragas em um Unico
tipo de animal fenotipicamente soberano, com qualidades imprescindiveis para a producéo
leiteira econdmica.

b) Alimentacao

A aimentacdo do rebanho bovino € feita a regime de pasto com uma suplementacdo
de concentrado. Para manter boa producéo de leite, o produtor muitas vezes é obrigado a
utilizar alimentos concentrados, uma vez que as vacas em lactacdo ndo conseguem, das
pastagens, suprir adequadamente a dieta. A suplementacdo de concentrados obedece a
produtividade de vaca por litro de leite ao dia. Assim sendo, maior produgdo corresponde a
uma maior quantidade de concentrados por dia.

O suprimento de concentrados, ministrado ao rebanho, é recomendado pelo veterinério
gue presta assisténcia técnica regularmente ao produtor.

c) Manejo

O produtor realiza o controle leiteiro, o qua permite identificar as médias de
producéo de cada animal, a data do inicio e do fim da lactagdo, dentre outras informagdes.
Esses dados servem de base para orientacdo das medidas que devem ser tomadas quanto ao
manejo genético, nutricional e sanitério do plantel. Na parte de evolucéo do rebanho, o
software possibilita o conhecimento da composi¢éo do rebanho em qualquer tempo, por meio
de cruzamentos dos dados rel ativos as idades dos animais.

d) Sanidade

A sanidade do animal é de fundamental importancia para o desenvolvimento da
atividade leiteira, pois qualquer esfor¢o no que tange a melhoria da alimentacéo e manejo do
rebanho, sera em vao se 0s animais ndo apresentarem um estado de salde satisfatorio.

As préticas de vacinagdo e de vermifugacdo do rebanho sdo atividades de rotina
efetuadas pelo produtor. As vacinagcdes contra a febre aftosa, brucelose, manqueira e raiva,
assim como os exames de tubercul ose, brucel ose, banho de carrapaticida e controle de mosca
sdo feitos com regularidade.

Outros cuidados sanitéarios, como o controle preventivo de mastite nas vacas leiteiras
e 0 corte e desinfeccdo do umbigo dos bezerros, sdo préticas empregadas diariamente na
atividade leiteira. Segundo o produtor, o problema sanitario que mais afeta o rebanho € a
diarréia



3.2.3 Aspectos Econdmicos
a) Producéo e produtividade

Analisando-se a TABELA 1, verifica-se que a elevada producéo anua de litros de
leite se deve ao nimero de vacas ordenhadas, assim como ao manejo e qualidade do rebanho
leiteiro. Observa-se que a producdo meédia por vaca em lactacdo/dia € de 13,99 litros.
Contata-se que em termos de producédo de leite e nimero médio de vacas ordenhadas esse
produtor apresenta um volume de negdcio bem superior a média estadual.

TABELA 1 — Producdo e produtividade anuais do rebanho leiteiro da fazenda Vérzea em
Buriti dos Lopes, Piaui, 2001.

- . Produtividade o L
N° Médio de Vacas Producéo Media Média por Vaca Producdo Meédiade
Anual deleite Leite/lvaca Ordenhada/Dia
Ordenhadas ) Ordenhada/Ano )
(litros) ) (litros)
(litros)
112 470.046 4.196,84 13,99

Fonte: Dados da pesquisa

Desta forma, a produtividade média é bastante elevada quando comparada a
produtividade média nacional de 2001 que foi de 1.127 litros/vaca ordenhada/ano, resultando
em uma producdo meédia/vaca ordenhada/ano de 4.196,84 litros. Esses valores mostram que o
produtor estudado possui um bom rebanho e faz uso de um bom manego. Observa-se,
segundo EMBRAPA (2002), que essa fazenda apresenta uma produtividade acima da média
nacional (3,88 litros/vaca/ordenhada/dia), e da média do Estado do Piaui (0,98
litros/vaca/ordenhadal dia).

b) Preco e comercializacéo

O preco ao produtor, por litro de leite, apresentou um valor médio de R$ 0,42.

Com respeito a forma, o leite € comercidlizado in natura para uma usina de
beneficiamento gue fica situada no Municipio de Parnaiba; isto faz com que o produtor evite
Intermediac&o na comercializagdo.

3.3 Analise Econbmica

Através de dados primérios foram levantadas as despesas e receitas da atividade,
assim como o capital empatado no negécio, referente ao periodo de janeiro a dezembro de
2001, com afinalidade de se calcular as medidas de resultado econdmico.

a) Renda Bruta

A renda bruta (RB) € o resultado da produc&o obtida na propriedade durante o ano de
2001. Desta forma, compde-se do autoconsumo além da comercializacdo do leite. A RB total
anual da propriedade foi de R$ 273.821,32.

b) Despesas

As despesas foram constituidas por todos os custos inerentes a propriedade rural,
exceto juros sobre o capital, terra e remuneracdo de empresario (produtor).



Assim sendo, as despesas referem-se aos gatos com racao, adubo, concentrados, méao-
de-obra contratada, sémen, energia elétrica, combustivel, entre outros, que se alteram com
mudancas no volume de producdo e no nivel tecnoldgico da atividade. Outras despesas fixas,
tais como gastos com méao-de-obra permanente, imposto territorial rural (ITR), depreciacdes
de pastagens, benfeitorias, veiculos, maguinas, equipamentos, reprodutores, matrizes e
animais de trabal ho também foram |evantadas.

Verifica-se que os maiores percentuais dos componentes das despesas da propriedade
rural estdo relacionados, em ordem decrescente, a alimentagdo dos animais (33,73%) e a
méao-de-obra fixa (11,73%). Os ingredientes e concentrados representam maiores custos
(34,54%), seguido da méo-de-obrafixa (12,01%).

c) Custo Total

As despesas acrescidas dos juros sobre a terra e juros sobre o capital préprio
empatado formam o custo total (CT); a remuneracdo do empresario esta incluida no lucro da
propriedade (TABELA 2).

Observa-se que o custo total (CT) é de R$ 279.101,79; os ingredientes e concentrados
despontam com 27,75%, 0s juros sobre o capital empatado com 19,45% e a méo-de-obra fixa
com 9,65%.

TABELA 2 - Custo Total dafazenda Varzea em Buriti dos Lopes, Piaui, 2001.

Despesas Juro Sobre o Juros Sobre a Custo Total

Especificacdes e?[) Capita Terra CT
(2 3 R$ (1+2+3)
Pecuériade Leite 224.238,84 54.277,11 585,84 279.101,79

Fonte: Dados da pesquisa

Verificase que o ato custo total (CT) é decorrente do volume de capital empatado
na atividade leiteira, em razdo da elevada infra-estrutura em termos de benfeitorias e
equipamentos.

3.3.1 Medidas de Resultado Econémico

Os indicadores econdmicos usados neste estudo a exemplo da Renda Liquida (RL),
Lucro (L), Taxa de Remuneracéo do Capital (TRC) e Custos Unitérios do Leite, servem para
avaliar o desempenho econémico da atividade, no ano de 2001.

a) Renda Liquida

A TABELA 3 mostra a renda liquida (RL) da fazenda calculada como a diferenca

entre Renda Bruta (RB) e as Despesas ou gastos dispendidos no processo produtivo durante o
ano de 2001.

TABELA 3 - Renda Liquida dafazendaVarzea em Buriti dos Lopes, Piaui, 2001.

Especificacoes Renda Bruta Despesas RendaLiquida
€)) (2) R$ (1-2)
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PecudriadeLeite | 273.821,32 \ 224.238,84 \ 49.582,48

Fonte: Dados da pesquisa

Como se pode observar a Renda Liquida é de R$ 49.582,48. Este resultado, a curto
prazo, indica uma situacéo favoravel para o produtor.

A Renda Liquida, assim definida destina-se a remunerar o empresario e o capital
(inclusive terra).

b) Lucro

O resultado apresentado na TABELA 4 evidencia situag&o de prejuizo para a pecuaria
leiteira. Esta situacdo ndo implica, necessariamente, em prejuizo total, pois a Renda Liquida
(RL) € positiva, significando que a atividade estd remunerando todos o0s custos
desembolsaveis, 0 empresario, as depreciacles e, até mesmo, parte do capital empatado.

TABELA 4 - Lucro proveniente da fazenda V &rzea em Buriti dos Lopes, Piaui, 2001.
Especificacdes Renda Bruta Custo Total Lucro
1) (@) R$ (1-2)
Pecuaria de Leite 273.821,32 279.101,79 - 5.280,47

Fonte: Dados da pesquisa

E importante salientar que a pecuéria leiteira é uma atividade que exige elevado
volume de capital empatado, normalmente ndo dimensionado de acordo com o tamanho do
rebanho, o que tem como consequiéncia 0 aumento dos custos de producao.

c) Taxa de Remuneragao do Capital

Conforme se pode observar na TABELA 5, ataxa de remuneracéo do capital (TRC) é
positiva. Esta medida mostra o retorno sobre o capital utilizado nas atividades.

TABELA 5 - Taxa de Remuneracdo do Capitd da fazenda Vérzea em Buriti dos Lopes,

Piaui, 2001.
Juros sobre o CA I?I TAL
Especificacbes | RendaBruta | Custo Total | Capital Empatado | MEDIO TRC (%)
RB (1) CT (2) X (3) C ) (1-2)+3/4* 100
E?tiar lade 273.821,32 279'301'7 54.277.11 583.200,96 8.40

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que a TRC da pecuéria leiteira é de 8,40%, abaixo da taxa de 8,75%
estabel ecida pelo FNE para financiamentos concedidos a agropecuéria

d) Custo Unitério

O custo unitario do leite (CUL) foi encontrado dividindo-se o custo total (Tabela 2)
pelo volume fisico da producéo de leite, e das outras receitas transformadas em equivalente-
leite. Na TABELA 6, tem-se o0 custo unitério calculado a partir do custo total, que engloba
todas as despesas da atividade, inclusive as remuneracfes do capital empatado e daterra.
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TABELA 6 - Custo Unitério do litro de leite da fazenda VVarzea em Buriti dos Lopes, Piaui,

2001.
Especificacoes Custo Tota Volume Fisico da Custo Unitério do
CT (D Producéo (2) Leite R$ (1/2)
Pecuariade Leite 279.101,79 502.134,84 0,56

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se que a pecudria leiteira apresenta custo unitario de R$ 0,56 por litro de
leite produzido, acima do preco de comercializagdo recebido pelo produtor que € de R$ 0,42
por litro de leite.

Considerando-se apenas 0s custos operacionais, verificase que o custo unitério
reduz-se de R$ 0,56 para R$0,45 por litro de leite (TABELA 7). Mais uma vez, observa-se
que o alto custo unitério do leite deve-se a influéncia significativa dos custos implicitos sobre
0s custos totais, em decorréncia da superdimensionada infra-estrutura de producdo da
propriedade.

TABELA 7 - Custo operacional unitario de um litro de leite da fazenda Varzea em Buriti
dos L opes, Piaui, 2001.

Especificacdes Custo Operaciona Volume Fisico da Custo Unitério
Total (1) Producdo (2) (R$) (1/2)
Pecuéria de Leite 224.238,84 502.134,84 0,45

Fonte: Dados da pesquisa

Esta abordagem de calculo de custo unité&rio, em que se considera 0S custos
operacionais totais, parece ser a mais adequada para se tomar decisdes sobre o preco de
venda, em razéo da subjetividade com que os custos dos fatores terra e capital sdo estimados
e o fato de viver-se em uma economia instavel, em que geralmente os valores atribuidos a
terra e ao capital empatados sdo superestimados, dados o elevado grau de ociosidade e as
escassas opgoes de producdo (HOLANDA, 2000).

e) Ponto de Nivelamento de Rendimento

Analisando-se a TABELA 8, observa-se que a quantidade produzida de equivalente
litrog/leite (502.134.84 litros) € muito inferior ao ponto de nivelamento de rendimento
(664.528 litros). Mais uma vez, esta situacdo deve-se ao fato da grande infra-estrutura da
propriedade, ou sgja, existe elevado volume de capital empatado, ndo dimensionado de
acordo com o tamanho do rebanho, gerando como consequéncia o aumento dos custos de
producéo.

TABELA 8 - Ponto de nivelamento de rendimento da pecuaria de leite dafazenda Varzeaem
Buriti dos Lopes, Piaui, 2001.

Preco ao produtor Ponto de

Especificacoes Custo Tota (R$) R$/(unid) Nivelamento de
(1) (2) Rendimento (1/2)
Pecuériade Leite (litros) 279.101,79 0,42

664.528

Fonte: Dados da pesquisa

4 CONCLUSAO
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A propriedade (fazenda) estudada possui uma boa infra-estrutura, porém esta
superdimensionada para o volume de producéo de leite obtido, o que elevam os custos fixos
contribuindo para aformacéo de alto custo de producéo.

O produtor deve efetuar o redimensionamento da propriedade, o que pode ser feito
pela expansdo do rebanho e, em consequiéncia, do volume de producdo de leite para diluir os
custos fixos de produgéo.

Quando se considera a andlise de rentabilidade da atividade pelo lucro auferido o
produtor ndo tem lucro, ou sgja, apresenta prejuizo. Vale salientar que, embora as receitas
obtidas ndo cubram os custos totais, este resultado n&o implica necessariamente em prejuizo
total, pois arenda liquida (RL) € positiva, significando que a atividade esta remunerando as
depreciacoes e, até mesmo, parte do capital empatado, levando o produtor a permanecer na
atividade a curto e médio prazos, com tempo para adequar sua producdo de acordo com a
estrutura disponivel instalada.

Conclui-se, ainda, que a dificuldade porque passa a atividade leiteira tem origem,
principalmente, no alto custo da ragdo concentrada utilizada na suplementacéo alimentar das
matrizes em lactacéo.
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