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RESUMO

O presente estudo buscou investigar o papel que a familia representa na gestédo
escolar e na aprendizagem dos alunos. A escolha da tematica abordada deve-se
principalmente ao fato de esta merecer atencao especial de todos que fazem a
educacado, considerando que a gestdo democratica tem sido alvo de pesquisas,
discussoes e projetos, no intuito de desenvolver uma educacgao de qualidade voltada
para a formacado de cidadaos criticos e participativos. Dessa forma, realizou-se uma
abordagem sobre as principais tendéncias e perspectivas da gestdo democrética da
escola publica e do acompanhamento da familia nas atividades do aluno, através
teorias ja concluidas, a fim de se chegar a uma conclusdo do que se deseja
conhecer. A analise dos dados seguiu uma abordagem qualitativa, da qual chegou a
conclusdo de que familia e escola devem atuar juntos na constituicdo de uma
educacao voltada para a construcdo da cidadania, onde os alunos aprendem desde
cedo a dar opinides, deliberar acdes, sugerir melhorias que garantam o alcance dos
objetivos e a garantia de uma educacédo de qualidade com resultados satisfatorios.
Desta forma, a escola estara formando cidadaos criticos, participativos e atuantes.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao. Democrética. Familia.

1 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem como pretensdo discutir uma importante tematica da
area da gestao educacional: o papel que a familia representa na gestao escolar e na
aprendizagem do aluno. A conjuntura da atual sociedade exige um novo modelo de
gestdo baseada na democracia, onde a participacdo deve ser considerada como
fator essencial para o desenvolvimento de uma gestédo de qualidade, comprometida
com o ensino-aprendizagem.

Uma gestdo democratica deve ter na relagdo escola e familia, na busca de
formas de participacdo mais efetiva, um importante instrumento de inovacéo
educacional, que pode resultar em uma educacdo de qualidade. No entanto, para
que haja essa participagdo € necessario que os profissionais que trabalham na
escola estejam disp0s tos a abrir espacos onde a familia possa participar, tanto da

tomada de decisdes quanto de atividades rotineiras da escola.

A sociedade atual busca por democracia, mas € preciso ver quem esta
disponivel e aberto & mudanca. E preciso olhar de modo reflexivo para as escolas a
fim de identificar se as familias estdo participando da vida escolar do seu filho. De
posse de tais informacdes € possivel compreender os motivos de consequéncias
dessa nédo participacdo. Por esta razdo, entendemos que um estudo que se
proponha a conhecer o nivel de participacdo da familia na gestao escolar é de suma
importancia para se entender até que ponto a participacao da familia dos estudantes
no processo ensino-aprendizagem do Ensino Fundamental Menor da Escola Maria



Angelina Petrola pode contribuir para a melhoria dos resultados educacionais nessa
escola.

A familia € a primeira instituicdo responsavel pela educacao, pois é em seu
seio que se origina a base pedagogica do ato de aprender e da acdo educativa.
Desde os primeiros anos de vida, o ser humano ainda bebé&, comeca a aprender as
primeiras licbes de convivéncia social e é na familia que essa aprendizagem
acontece, juntamente com os afetos e cuidados, que logo depois vivencia também
nas instituicdes de ensino, onde os saberes acumulados ao longo das geracgdes sao
adquiridos e aperfeicoados.

Assim, podemos entender que, o processo de educacgéo escolar vem auxiliar
e aliar-se ao processo de educacao iniciado no ambito familiar, de modo que juntas
escola e familia podem garantir uma pratica educativa que promova um ensino de
qualidade e produza bons resultados na formacéo de cidadaos.

Dessa forma, entende-se que uma gestao voltada para a democracia, deve
abrir espacos de participacdo, onde os sujeitos envolvidos no processo (pais,
alunos, professores) possam participar da tomada de decisdes da escola, o que
garante o alcance dos objetos e uma melhor qualidade nos servi¢cos prestados, ou
seja, uma educacao de qualidade e com resultados satisfatérios.

No Brasil, O Ministério da Educacdo langcou uma campanha nacional para
incentivar as familias a colaborarem na educacédo de seus filhos junto a escola,
campanha esta que vem acontecendo desde o ano de 1998, resta saber se
professores e gestores tém aderido a causa e estabelecido essa parceria, trazendo
para dentro da escola a familia dos alunos de forma prazerosa e afetiva (BRASIL,

2013).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Basica (LDB) de 1996 reconhece
gue “A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana (...) e nas movimentacgdes culturais” (art. 1° da Lei
9394/1996), mostrando assim, a legalidade da educacdo familiar. E preciso,
portanto, conhecer a realidade das escolas, no intuito de descobrir se essa parceria
esta realmente acontecendo e 0 impacto que ela pode causar no ensino
aprendizagem das criancas e jovens.

No entanto, para que a familia possa participar das atividades da escola e da
tomada de decisfes juntamente com o nulcleo gestor € preciso que a escola abra
espacos de participacdo criando organismos colegiados e tornando-os efetivos,
desenvolvendo estratégias de motivacao para essa participacao.

Neste sentido estabeleceu-se como objetivo geral para nortear esta pesquisa:
compreender a importancia da participacédo da familia na gestéo escolar; bem como
0s objetivos especificos: Conhecer os principios de uma gestao escolar democratica,
enfatizando a sua importancia para a melhoria da qualidade do ensino; Descobrir 0s
espacos de participacdo da familia na tomada de decisGes da escola; Refletir sobre
a importancia da participacdo e acompanhamento da familia nas atividades
escolares dos alunos, como recurso facilitador da aprendizagem.

Assim, através de uma pesquisa bibliografica e uma abordagem metodolégica
qualitativa, procurou-se responder a seguinte questdo norteadora: que contribuicdo
pode ser dada pela familia nha gestdo da escola no intuito de melhorar a qualidade
do ensino-aprendizagem. Para se chegar a uma resposta precisa e coerente é
importante a utilizacdo de um bom referencial tedrico, tendo em vista ser necessario



haver uma relacdo entre a fundamentacédo tedrica do objeto a ser pesquisado e o
proprio campo que se pretende explorar.

O trabalho esta estruturado em trés partes, a saber: no primeiro capitulo
destacam-se o0s principios que regem uma gestdo escolar democrética, por
considerar que este é o tipo de gestdo mais aceita além de ser aparada pelas
principais leis do pais; no segundo capitulo € mister conhecer 0s organismos
colegiados que garantem espacos de participacdo da familia na tomada de decisGes
da escola; no terceiro e Ultimo capitulo reflete-se sobre a importancia da participacao
e do acompanhamento da familia nas atividades do aluno, seja dentro ou fora da
escola, procurando descobrir em que sentido esta atitude pode contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem.

2 GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO: PRINCIPIOS

A gestdo democratica na area da educacdo tem assumido um papel de
destaque nas discussdes politicas e académicas, partindo-se do principio de que a
melhoria dos sistemas escolares exige uma ampliacdo dos espacos de participacéo
da comunidade escolar e local na definicdo e implementagdo das politicas. No
entanto, para que este principio se realize é necessario mudancas significativas nas
organizacdes de ensino e nos profissionais que nelas atuam, considerando que as
pessoas que trabalham nestes estabelecimentos precisam desenvolver praticas
voltadas ao compromisso coletivo o que pressupde acéo participativa de todos e nao
apenas daqueles que fazem parte do nucleo gestor da escola.

Neste sentido muito se tem discutido e refletivo sobre a gestdo democratica
na area educacional, o que vem gerando propostas que visam a democratizacdo da
organizacdo do ensino como um todo, especialmente porque este € um principio
constitucionalmente posto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional:

Art. 3° O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepcbes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagéo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculagéo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

XIl - considerag¢do com a diversidade étnico-racial.

A incluséo deste principio na LDB, que por sinal ja fazia parte da Constitui¢cdo
Federal de 1988, se justifica porque a educacdo escolar € um direito inerente, por



exceléncia, aos cidadados. A educacao é, dessa forma, entendia como funcdo e
dever do Estado. Ela esta presente também na Lei n® 10.127, de janeiro de 2001, no
PNE — Plano Nacional de Educacéo.

Ela surge também com a Lei n°® 10.127, de 9 de janeiro de 2001, no PNE -
Plano Nacional de Educacéo. Existe inclusive uma pontuacéo constitucional que, na
construcdo desse processo, fornece mais um fundamento para a gestao
democrética.

Dessa maneira, ela € um principio do Estado inserindo nas politicas
educacionais que retrata o Estado Democratico de Direito onde é reconhecida de
forma explicita e concreta a soberania da lei e do regime representativo, portanto,
consiste um Estado de Direito.

Estende-se a escola como espaco de relacdo democratica, considerando a
especificidade da instituicdo escolar como lugar do processo ensino-aprendizagem.
Percebendo esse caréter, a gestdo democratica torna-se uma gestdo de autoridade,
entretanto, compartilhada, o que gera para a propria instituicho uma autonomia
necessaria ao seu funcionamento.

Segundo Godoy (1999), a escola constitui-se no Iécus inicial de construcéo da
sociedade e da cidadania; devendo incentivar a participacao de todos os que estéo
envolvidos em sua construcdo permanente, visando a aprendizagem e o exercicio
da democracia, visando a transformacao social e a superacédo das desigualdades e
favorecendo, principalmente, a formacao da cidadania.

Uma das formas de cidadania dentro das unidades escolares é a gestao
democratica. Analisando o termo gestdo encontramos o significado etimologico de
fazer brotar, germinar, fazer nascer. A palavra gestdo vem do latim gero, gestum,
gerere, que significa carregar, chamar a si, exercer, executar.

Neste sentido, a gestao precisa da participacdo de um ou mais interlocutores
e implica didlogo, respostas que possam auxiliar na condicdo da educacao e solugéo
dos conflitos. Olhando por este angulo, entende-se que a gestdo democratica
apresenta um novo perfil, um novo modo de administrar uma realidade que é, em
um primeiro momento, uma questdo dialdgica que traduz comunicacdo pelo
envolvimento coletivo.

A escola deve, assim, ser entendida como espaco de relagdo democratica,
considerando a especificidade da instituicAo escolar como responsavel pelo
processo ensino-aprendizagem. percebendo esse carater, a gestdo democratica
torna-se uma gestdo de autoridade, mas uma autoridade compartilhada, que gera
autonomia. De acordo com Barroso (1996, p. 18) essa autonomia “é (...) resultado
da acdo concreta dos individuos que a constituem, no uso das suas margens de
autonomia relativa”.

Neste sentido, é importante que se construa uma autonomia com base no
reconhecimento da importancia dos sujeitos envolvidos no processo educacional. A
atuacdo desse grupo e suas referéncias comprovam a existéncia de uma pratica
democratica e isso serve de base para a formacgao do aluno como futuro cidadéo.

Como afirma Libaneo (2001), a conquista da cidadania requer um esfor¢o dos
educadores em estimular instancias e praticas de participagdo popular. A
participagcdo da comunidade possibilita & populagdo o conhecimento e a avaliagdo



dos servicos oferecidos e a intervencdo organizada na vida da escola podendo
influenciar na democratizagcéo da gestdo e na melhoria da qualidade de ensino.

Uma gestdo que se julgue democratica exige praticas de participacédo, do
trabalho, da coletividade, da acao do colegiado na realizagcdo de um bem para todos,
onde todas as pessoas envolvidas possam participar de todas as acfes que ali
acontecem e em todos os ambitos.

Pretende-se assinalar coisas que séo distintas, como a
universalizacdo de certas oportunidades educacionais, a
transformacdo das técnicas e dos métodos pedagdgicos ou uma
interagdo aberta e construtiva da escola com as necessidades e 0s
interesses sociais dos circulos humanos que ela sirva. (GADOTTI,
1990, p.28)

Assim, nos dizeres de Gadotti, a democratizacdo do ensino pressupde uma
pratica onde a coletividade faz parte do cotidiano da escola e 0s seus ensinamentos
estdo a disposi¢cdo dos interesses coletivos do grupo e da comunidade como um
todo, afinal a escola deve ser considerada como um bem de todos e assim trabalhar
nao no sentido individual.

Dentro das instituicBes de ensino é essencial nos dias de hoje, haja visto sua
importancia até mesmo na prépria legislacdo brasileira, a participacédo coletiva das
comunidades escolar e local na administracdo dos recursos educacionais,
financeiros, de pessoal, de patrimbnio, na construgcdo e na implementacdo dos
projetos educacionais. Todos os membros de uma instituicdo de ensino devem ser
responsaveis por essa construcdo democratica.

Para garantir a participacdo de toda a comunidade escolar e local na tomada
de decisdes é fundamental que sejam criados espacos onde esta possa se constituir
verdadeiramente, como 0s organismos colegiados: Conselho Escolar e o Grémio
Estudantil.

2.1 Organismos Colegiados: O Conselho Escolar

Uma gestdo democratica s6 se faz com a participacdo de todos os
envolvidos no processo educacional, para tanto é preciso buscar estratégias de
participacdo da comunidade escolar, onde cada uma das pessoas — alunos,
professores, nucleo gestor, funcionarios, pais — se sinta responsavel pela melhoria
do ensino aprendizagem de sua escola.

De acordo com o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares,

Orgdos colegiados que representam as comunidades local e escolar,
atuando em sintonia com a administracdo da escola e definindo caminhos
para tomar decisbes administrativas, financeiras e politico pedagogicas
condizentes com as necessidades e potencialidades da escola. (BRASIL,
2004, p. 15)



Diante dessa afirmativa, entende-se que, o Conselho Escolar é um dos
meios mais eficazes para se garantir a gestdo democrética, tendo em vista a
abrangéncia de sua composicdo — dele participam representantes de todos os
segmentos escolares e comunidade local, objetivando contribuir para a melhoria da
qualidade social da educacéao ofertada para todos.

Esses organismos colegiados sdo amparados e orientados pela legislacao
educacional brasileira, que tem apoiado e favorecido a criagdo dos Conselhos
Escolares e a construcdo de uma gestdo democrética, que assegure a participacao
de toda a comunidade escolar e local na tomada de decisdes em ambito escolar. A
LDB N° 9.394/96 prevé ao ensino publico a organizacdo democratica e, no seu
artigo 14, inciso Il garante “a participagcdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes”. (BRASIL,1996, p. 06)

A selecéo dos integrantes desses Conselhos deve observar as diretrizes do
sistema de ensino. As experiéncias indicam varias possibilidades para
escola dos membros dos Conselhos Escolares. Nesse sentido, seria
importante definir alguns dos aspectos que envolvem esse processo:
mandatos dos conselheiros, forma de escolha (eleicdes, por exemplo),
existéncia de uma Comisséo Eleitoral, convocacdo de assembléias-gerais
para deliberagbes, existéncia de membros efetivos e suplentes. (BRASIL,
2004, p. 46)

O mais importante na escolha dos membros dos Conselhos Escolares é
possibilitar a efetiva participagcdo. Os membros de um Conselho Escolar devem ter
disponibilidade para participar das tomadas de decisdes da escola, saber ouvir e
dialogar, assumir a responsabilidade de acatar e representar as decisées da maioria,
mas sempre dando opinides e apresentando suas propostas.

No entanto, essa responsabilidade ndo € somente dos membros dos
conselhos, é preciso que estes se sintam bem acolhidas pelo nucleo gestor e
professores da escola, que devem entender que a contribuicdo desses organismos
vai fazer uma grande diferenca para a melhoria da aprendizagem escolar e para a
construcdo de uma escola cidada.

Os Conselhos Escolares sdo 6rgaos de maior forma diante da consolidacao
da gestdo democratica porque:

Eles representam as comunidades escolar e local, atuando em conjunto e
definindo caminhos para tomar as deliberacdes que sdo de sua
responsabilidade. Representam, assim, um lugar de participacdo e deciséo,
um espaco de discussdo, negociacdo e encaminhamento das demandas
educacionais, possibilitando a participagdo social e promovendo a gestéo
democratica. (BRASIL, 2004, p.35).

Diante disso, entende-se que, criar espagcos de espacos de participacao
através do Conselho Escolar € promover a cidadania e possibilitar a sua verdadeira
construcdo pela participagdo. Afinal, ndo existe democracia sem participacao.
Através dele, os seus membros tém a oportunidade de discutir os problemas e
conquistas da escola, acompanhando e deliberando junto com o nudcleo gestor as
decisdes a serem tomadas.

7

Criar e ajudar ao Conselho Escolar em sua atuagdo é contribuir para a
autonomia da escola, na medida em que houver a construcdo de um projeto
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pedagogico baseado na coletividade e que vise a melhoria da qualidade do ensino e
ao sucesso da aprendizagem do aluno. (BRASIL, 2004)

No entanto, vale salientar que, somente a criagdo do Conselho Escolar como
uma exigéncia legal ndo garante uma gestdo democratica da educacdo. E preciso
haver compromisso de todos os seus membros e interesse em compartilhar com a
comunidade escolar suas ideias e propostas.

Os Conselhos Escolares tém uma funcdo bem especial na elaboracédo do
projeto politico-pedagdgico da escola, pois a ele compete debater e tornar claros os
objetivos e o0s valores a serem coletivamente assumidos, definir prioridades,
contribuir para a organizacdo do curriculo escolar e para a criagdo de um cotidiano
de reunides de estudo e reflexdo continuas (BRASIL, 2004).

3 VALORIZANDO A PARTICIPACAO E O ACOMPANHAMENTO DA FAMILIA
NAS ATIVIDADES DO ALUNO

A familia tem um papel preponderante na educacdo das criancas e jovens,
principalmente considerando que ela € a primeira instituicdo responsavel pelo
desenvolvimento das primeiras habilidades, que acontecem mediante ensinamentos
e afetos. No seio familiar as criancas aprendem a respeitar 0s outros, a conviver com
regras que foram criadas e reformuladas no decorrer da organizagéo da sociedade.
E a escola, vem reforcar esses primeiros valores, acrescentando outros ndo menos
importantes, mas ndo assumindo o papel inicial da familia e sim complementando-o.

Teoricamente, a familia teria a responsabilidade pela formagédo do
individuo, e a escola, por sua informacdo. A escola nunca deveria
tomar o lugar dos pais na educacgéao, pois os filhos sdo para sempre
filhos e os alunos ficam apenas algum tempo vinculados as
instituicdes de ensino que frequentam. (TIBA, 1996, p. 111).

Por essa razdo, podemos dizer que a familia nunca perde a sua influéncia na
educacdo dos filhos, e a melhor forma de garantir a continuidade da formacéo
destes é a parceria entre as duas instituices. Familia e escola sdo pontos de apoio
e sustentagcdo do ser humano, a parceria entre ambas sO tende a contribuir
gualitativamente para o seu desenvolvimento educacional. Quanto melhor for essa
parceria, mais positivos e significativos serdo os resultados na formacéo do sujeito.

De acordo com Tiba (1996, p. 121), “cada aluno traz dentro de si sua propria
dindmica familiar, isto €, seus proprios valores (em relagdo a comportamento,
disciplina, limites, autoridades, etc.) cada um tém suas caracteristicas psicolégicas
pessoais.” Dessa forma, entende-se que, a participacao da familia na educacéo das
criancas e jovens deve ser constante e consciente. Pais, professores, gestores
escolares e alunos devem compartilhar experiéncias, de modo a construir a melhor
educagdo possivel. Essas duas instituicbes constituem-se me ambientes
necessarios para a vida da crianca, podendo buscar melhores condi¢cbes de
comunicacdo e de entendimento na interagdo entre si, como forma de contribuicdo e
de corresponsabilidade pelo desenvolvimento social do aluno e da gestéao escolar.
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Tiba (1996, p.63) afirma que, “as criangas precisam ser protegidas e cobradas
de acordo com suas necessidades e capacidades, protegidas nas situacbes das
quais nao seguem se defender, e cobradas naquilo que estdo aptas a fazer”. Por
essa razao, escola e familia possuem funcées que se assemelham e se aproximam,
funcdes estas que poderiam se resumir, sinteticamente, em como proteger e educar,
dar autonomia a crianca, pode permanecer no espaco da troca e de
suplementaridade, sem cair na armadilha da disputa, buscando acertos e corrigindo
erros.

Segundo Kaloustian (2004), a familia € considerada como instituicdo
fundamental que garante a sobrevivéncia e protecao dos filhos, bem como de seus
demais membros, independentemente da forma com que esta € estruturada, é ela a
principal promotora dos aportes afetivos e materiais necessarios ao desenvolvimento
e bem-estar dos seus componentes. Nelas sao repassados valores éticos e culturais
que, muitas vezes, permanecem por Varias geracbes, assim como enfatiza
Durkheim:

A educacgdo é a acdo exercida pelas geracdes adultas sobre as
geragOes que ndo se encontram ainda preparadas para a vida social,
tem por objeto suscitar e desenvolver, na crianca, certo nimero de
estados fisicos, intelectuais e morais, reclamados pela sociedade
politica, no seu conjunto, e pelo meio moral a que a criancga,
particularmente, se destine (apud RODRIGUES, 2001, p. 34).

De acordo com muitas teorias, a familia deveria ser o refugio para as
agressdes do mundo, uma forma de acolher os filhos em um lugar seguro, ou seja, é
como o ninho para a ave. No entanto, Infelizmente isso nem sempre acontece.
Todos os dias os jornais mostram que milhares de criancas, adolescentes e jovens
passam a maior parte do tempo fora de casa, porque a familia é o Gltimo ambiente
onde gostariam de viver. Voltam para casa contra sua vontade e arranjam algum
pretexto para sair de 14 o mais cedo possivel. Muitos filhos ndo amam os pais e 0s
irmaos, porque nao recebem deles esse carinho.

E no ambiente familiar que o educando encontra a estabilidade ou a
instabilidade, a razdo da sua existéncia, ou por outro lado uma angustia caso o
ambiente familiar ndo seja bem estruturada. Dessa forma, a integracdo e a
coeréncia pessoal, que o0 jovem adquire na sociedade, dependem do
desenvolvimento social, intelectual e emocional que € fomentado pelas relacdes
familiares.

E, assim, no seio familiar que o jovem adquire o amadurecimento, sofre mais
influéncias, por ser ai onde ele passa a maior parte do seu tempo, principalmente
nos primeiros anos de vida desde o seu nascimento, onde criou e desenvolveu
vérias interacbes e onde experimentou as suas transformacdes primarias a nivel
fisico, cognitivo e social.

Portanto, é na Familia que o adolescente afirma a sua Identidade e o
seu Eu, sofrendo as influéncias desta no seu processo de
desenvolvimento. E é na Familia que o jovem adolescente se revé, a
medida que afirma o seu psiquico e o seu corpo, ficando mais adulto,
criando uma desidealizacdo cada vez mais progressiva.
Desidealizacdo esta, que ndo serd o afastar-se e romper os lacos
com a Familia, mas sera e tdo so, a criagdo de uma independéncia
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propria, uma afirmacéo do seu Eu. Processo este que ndo sera tanto
ou mais prolongado, quanto os pais exerceram a sua funcéo, leia-se
autoridade, durante toda a vida e, principalmente durante a infancia,
em parametros ligados ao social e emocional (OSORIO, 1989, p. 65).

Se assim o €, a familia tem como uma das suas principais fun¢des ajudar a
estabelecer uma continuacdo entre as aprendizagens da infancia e as novas
experiéncias da adolescéncia e da vida adulta. Neste sentido, familia e escola
devem atuar juntos para tentar compreender todos os aspectos de transicdo que o
educando vai passar.

No entanto, para que a familia possa participar das atividades da escola e da
tomada de decisdes juntamente com o nucleo gestor € preciso que a escola abra
espacos de participacdo criando organismos colegiados e tornando-os efetivos,
desenvolvendo estratégias de motivacao para essa participacao.

No Brasil, O Ministério da Educacdo lancou uma campanha nacional para
incentivar as familias a colaborarem na educacédo de seus filhos junto a escola,
campanha esta que vem acontecendo desde o ano de 1998, resta saber se
professores e gestores tém aderido a causa e estabelecido essa parceria, trazendo
para dentro da escola a familia dos alunos de forma prazerosa e afetiva (BRASIL,

2013).

O Ministério da Educacéo lancou, em 24 de abril de 2001, o “Dia Nacional da
Familia na escola”, para sensibilizar a integracao familia/escola, na educagado dos
alunos, no intuito de respeitar as duas realidades. A campanha vinculou-se ao
Programa Acorda Brasil, esta na hora, lancado em 1995. (VIEIRA, 2006)

A campanha sobre o dia Nacional da Familia na Escola foi levada as escolas
publicas do ensino fundamental e médio, com a pretensdo de mobilizar diretores,
professores, alunos e associacdes de pais e mestres, a fim de responsabiliza-los,
socialmente pelo sucesso escolar dos filhos e dos alunos. As escolas publicas
passaram a ser estimuladas a abrirem as portas para a familia com atividades
culturais e esportivas (KLAUSS, 2004).

A partir de entdo se passou a valorizar mais a participacdo da familia na
escola, primando-se por uma gestdo democratica, onde nudcleo gestor, familia,
professores e alunos assumem juntos a responsabilidade do ensino aprendizagem.
uma gestao democrética deve ter na relagéo escola e familia, na busca de formas de
participacdo mais efetiva, um importante instrumento de inovacdo educacional, que
pode resultar em uma educacao de qualidade.

A gestdo democrética parte do principio de que todos o0s sujeitos
devem conhecer os principios da gestdo e interferir nos processos
decisérios da escola. Pressupde, portanto, a participacdo coletiva
nas acdes que objetivam garantir o alcance das grandes metas
definidas pela escola. (VIEIRA, 2006, p. 65)

Dessa forma, entende-se que uma gestao voltada para a democracia, deve
abrir espacos de participagdo, onde 0s sujeitos envolvidos no processo (pais,
alunos, professores) possam participar da tomada de decisdes da escola, o que
garante o alcance dos objetivos e uma melhor qualidade nos servigos prestados, ou
seja, uma educacéao de qualidade e com resultados satisfatorios.
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4 METODOLOGIA

Esta € uma pesquisa de cunho bibliogréfico, a qual se utiliza de referenciais
tedricos em busca de uma explicacdo para o problema proposto. A mesma baseia-
se em pensadores como: TIBA (2007), KLAUSS (2004), VIEIRA (2006), GODOY
(1999), BARROSO (1996), LIBANEO (2001), entre outros, no intuito de mostrar a
importancia da afetividade para o desenvolvimento cognitivo e moral da crianga,
enfatizando seu papel na educacao infantil.

A pesquisa bibliografica consiste na procura de referéncias teoricas
publicadas em livros, artigos, documentos, etc., para que o pesquisador que
procura explicar um problema a partir das referéncias neles publicadas tome
conhecimento e analise as contribuigdes cientificas ao assunto em questéao.
(SILVA, 2002, p. 46)

Uma boa base teorica é o alicerce para se poder olhar os dados levantados e
desenvolver um estudo, indo além do que a realidade mostra simplesmente. Trata-
se de uma pesquisa bibliografica completa do que ja se tem publicado incluindo:
jornais, revistas, livros, pesquisas em internet, monografias, teses, mapas, etc. No
intuito de embasar nossas consideracdes acerca do tema de forma segura e
concisa. Dentre os autores que seréo utilizados vale destacar:

Foi realizada pesquisa com uma abordagem qualitativa, a qual se fundamenta
em descricdes detalhada de situacdes no intuito de compreender os fenbmenos
estudados. As pesquisas qualitativas possuem carater exploratério: estimulam os
entrevistados a pensar e falar livremente sobre algum tema, objeto ou conceito.

A pesquisa qualitativa considera que ha uma relagdo dinamica entre
0 mundo real e 0 sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o
mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em numeros. A interpretacédo dos fenémenos e a atribuicdo
de significados séo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao
requer o uso de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural
€ a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o
instrumento-chave. E descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar
seus dados indutivamente. O processo e seu significado sdo os focos

principais de abordagem. (SILVA, 2002, p. 20)

Assim, através deste estudo foi possivel estabelecer um contato maior com o
universo pesquisado e com as teorias ja concluidas, sem basear-se em dados
quantificaveis para chegarmos aos seus resultados, apenas na interpretacdo dos
dados coletados.

Apo6s o estudo do referencial tedrico utilizado, realizou-se uma analise das
anotacOes e dos estudos realizados, a fim de chegar a uma concluséo, ou seja,
compreender que papel a familia desempenha diante da aprendizagem dos filhos,
considerando que a escola deve observar a lei vigente no pais, que considera a
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gestdo democratica uma das melhores formas de garantir uma educacdo de
qualidade.

5 CONCLUSOES

Diante do exposto € possivel afirmar que, atualmente muito se tem discutido
sobre essa nova forma de educacdo baseada nos principios democraticos. Até
mesmo na legislacdo educacional vigente no pais a gestdo democratica da escola
publica ganhou destaque.

N&o se concebe mais um fazer educacional baseado em praticas autoritarias,
onde o nucleo gestor manda e o0s outros funcionéarios, professores e alunos
obedecem. Essa nova maneira de fazer educacdo pressupde a participacdo de
todos os segmentos da escola e comunidade — alunos, professores, funcionarios,
pais — em todas as tomadas de decisdes.

No entanto, essa mudanca exige esforcos daqueles que fazem parte da
escola, especialmente o nucleo gestor, pois durante muito tempo administrar uma
escola era simplesmente realizar atividades de planejamento, dire¢cao dos trabalhos
burocréticos, coordenacao e controle de pessoal.

Essa discussédo referente a gestdo democratica escolar tem uma base legal
gue se inicia com a busca pela redemocratizacao do Estado brasileiro, cujos direitos
sociais passam a ser ampliados com base na Constituicdo de 1988 e se consolida
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo da Educacdo Nacional n® 9.394/96.

A partir de entdo o simples ato de administrar ndo era o bastante diante das
transformacdes e anseios da sociedade, fazendo surgir a necessidade de uma
administracdo num conceito mais amplo. Dai, esse conceito de administracdo foi
sendo substituido pelo de gestdo. Com esse novo modelo era preciso buscar a
mobilizag&o de todos os atores sociais dentro e fora do ambiente escolar. Na gestédo
democratica o gestor trabalha no sentido de possibilitar a interacéo e participacédo da
escola com a comunidade, abrindo espago para propostas de inovacao de forma
participativa e democratica, visando o bem comum da comunidade.

No entanto, para que isso aconteca na pratica é preciso entender democracia
como facilitadora da garantia de direitos fundamentais, dentre os quais estdo a
expressdo livre de opinides, o direito de ir e vir e a vontade popular. E essa
democracia que precisa adentrar as escolas publicas, para garantir que ali serdo
formados cidadéos.

Neste sentido, uma escola baseada nos principios democréticos deve ser um
referencial para a conducdo de uma educacado que vise a formacdo de cidadaos
participantes, atuantes, que sejam capazes de julgar e fazer escolhas conscientes.
Para isso, é preciso incentivar a participacdo destas pessoas e ao mesmo tempo
criar momentos de formagao para que 0os mesmos possam conhecer e compreender
0 seu papel diante da educacao, além de realizar reunides periédicas e regulares,
com o objetivo de garantir o acompanhamento e a participacdo nas deliberacdes a
serem adotadas na escola.

Um dos mecanismos que possibilita a consolidacdo de uma gestéo
democratica € a criacdo do Conselho Escolar, do qual participam todos os
segmentos da comunidade escolar e local. Mas, somente a criagdo do Conselho
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Escolar e sua composicdo com base nas leis ndo garante uma gestdo democratica,
€ preciso que todos se envolvam e se sintam responsaveis pelo processo de ensino-
aprendizagem.

Os dados coletados nesta pesquisa foram essenciais para o entendimento de
gue a participacdo e o acompanhamento da familia nas atividades do aluno devem
ser valorizadas pela escola, pois € no ambiente familiar que o individuo adquire suas
primeiras experiéncias, 0 amadurecimento, experimentando suas primeiras
transformacdes a nivel fisico, cognitivo e social. Vale salientar ainda que, a familia
tem como uma de suas principais funcdes ajudar a estabelecer uma continuacao
entre as aprendizagens da infancia e as novas experiéncias da adolescéncia e da
vida adulta.

Familia e escola devem, portanto, atuar juntos na constituicdo de uma
educacao voltada para a construcdo da cidadania, na perspectiva de que os alunos
aprendam desde cedo a dar opinides, deliberar acbes, sugerir melhorias que
garantam o alcance dos objetivos e a garantia de uma educacédo de qualidade com
resultados satisfatérios. Desta forma, a escola estara formando cidadédos criticos,
participativos e atuantes.
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