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EFICIENCIA RELATIVA DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS BRASILEIRAS

Estevam, Diégo Yslan Almeida®
Corréa, Denise Maria Moreira Chagas?

RESUMO

Consoante o principio da eficiéncia aplicado a administracdo publica, previsto no art. 37 da
Carta Magna, as universidades federais brasileiras devem buscar a eficiéncia de suas gestdes,
0 que pressupBe o alcance dos melhores resultados, com os menores esfor¢cos possiveis. Sob
este enfoque, a eficiéncia do ensino superior publico, tem em vista a qualidade do ensino para
a producdo de méo de obra qualificada para o mercado. Neste contexto, o objetivo geral do
trabalho foi avaliar a eficiéncia relativa das universidades federais brasileiras, no que
concerne ao desempenho dos indicadores de gestdo do TCU, constantes do Relatorio de
Gestdo, por meio da Analise Envoltéria dos Dados (DEA). Quanto aos objetivos e a
abordagem do problema, o estudo foi descritivo e quantitativo, respectivamente. O modelo
DEA foi o BCC, com foco nos outputs. Os resultados revelaram que, entre as 59
universidades da amostra, que 23,73%, alcancaram a fronteira da eficiéncia e 76,27% foram
ineficientes. Entre as 14 eficientes, apenas 11 foram benchmark para outras universidades,
com destaque para a UFCG, que foi referéncia para 25 universidades, seguida da UnB e da
UFRJ, que foram referéncia para 22 universidades, cada uma. Entre os fatores com maior
potencial de melhoria da eficiéncia, destacou-se a ‘Nota RUF’, com aumento de 39,81%,
seguida da ‘Taxa de Sucesso da Graduagdo’, com aumento de 22,29%, e, em terceiro lugar, o
indice ‘CAPES/MEC’, da Pés-Graduagdo, com aumento de 17,78%, para o alcance da
eficiéncia das universidades como um todo.

Palavras-chave: Eficiéncia Relativa. Analise Envoltéria de Dados (DEA). Universidades
Federais Brasileiras.

ABSTRACT

According to the principle of efficiency applied to public administration, provided for in art.
37 of the Magna Carta, the Brazilian Federal universities should get their management
efficiency, which means the achievement of better results, with the smallest effort. Under This
approach, the efficiency of public higher education, aims at the quality of education for the
production of skilled labor for the market. In this context, the general objective of this work
was to evaluate the relative efficiency of the Brazilian Federal universities, in that concerning
the performance of management indicators of TCU, contained in the report of Management,
through the Data Envelopment Analysis (DEA). As to the objectives and approach to the
problem, the study was descriptive and quantitative, respectively. The model DEA was the
BCC, with focus on outputs. The results revealed that among the 59 universities in the
sample, 23.73%, that reached the border efficiency and 76.27% inefficient. Among the 14
efficient, only 11 have been benchmark for other universities, highlighting the UFCG, which
was reference to 25 universities, followed by the UnB and UFRJ, which were reference to 22
universities, each. Among the factors with greatest potential for improving the efficiency, the
‘RUF’ Note, with 39.81% increase, followed by ‘graduation Success rate’, with 22.29 percent
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increase, and, thirdly, the index ‘CAPES/MEC’, the graduate, with increase of 17.78%, for
the range of efficiency of universities as a whole.

Keywords: Relative Efficiency. Data Envelopment Analysis (DEA). Brazilian Federal
Universities.

1. INTRODUCAO

Em uma sociedade movida pelas inovagdes tecnoldgicas e pelo desenvolvimento
econbmico, a educacdo se comporta como principal agente das transformacfes sociais.
Segundo Dana (2017), a educagdo é um dos principais pilares da economia. Isso porque
individuos com acesso a educagdo proporcionam as melhores ideias, promovendo inovacéao
tecnoldgica.

Assim, dentre toda estrutura da educagdo, as universidades atuam como importante
gerador do desenvolvimento. De acordo com Oliveira Jr. (2014), as universidades, como
instituicbes de ensino, pesquisa, extensdo e promocdo social, assumem importancia
estratégica no processo de desenvolvimento. O conjunto de suas atividades passa a dar origem
a uma forca de atracdo de consumidores e empresas, contribuindo para gerar um crescimento
econdmico-social local e regional.

Contudo, para que a educacdo influencie na sociedade, é necessario investimento do
Estado nas universidades federais, com o intuito de garantir uma gestdo responsavel e
eficiente, pois educacdo traz desenvolvimento social e econdmico em um contexto macro,
além de melhorar a capacidade produtiva, interpessoal e social de um individuo. Contudo,
gastar em educacdo ndo é suficiente para trazer um desenvolvimento no setor; € preciso fazé-
lo com critério, planejamento e qualidade de gestdo. (DANA, 2017)

Com base no principio da eficiéncia na Constituicdo Federal (Art.37), as gestdes das
instituicOes federais de ensino superior necessitam ser eficientes, para proporcionar qualidade
de ensino para o estudante, obter resultados satisfatérios para atendimento das necessidades
da sociedade, e seu desempenho ser acompanhado pela sociedade, governo e gestores.

Consoante a decisdo n° 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido, foi determinado
que, a partir do exercicio de 2002, as instituicbes federais de ensino superior brasileiras
informassem em seus relatorios anuais de gestdo, um conjunto de indicadores que
possibilitasse a avaliagdo de desempenho operacional da instituicdo. Estes indicadores séo:
custo corrente por aluno equivalente (CCAE); aluno tempo integral por professor equivalente
(AIPE); aluno tempo integral por funcionario equivalente (AIFE); funcionario equivalente por
professor equivalente (FEPE); grau de participacdo estudantil (GPE); grau de envolvimento
discerne com pds-graduacdo do curso (GEDPG); conceito CAPES/MEC para pds-graduacao
do curso; indice de qualificacdo do corpo docente do curso (IQCD); e taxa de sucesso na
graduacdo (TSG).

Ao exposto, surge a seguinte questdo: Qual a eficiéncia relativa das gestdes das
Universidades Federais brasileiras, no que concerne ao desempenho dos indicadores de
gestdo do TCU, constantes do Relatorio de Gestédo de 201772



O objetivo geral é avaliar a eficiéncia relativa das Universidades Federais brasileiras,
no que concerne ao desempenho dos indicadores de gestdo do TCU, constantes do Relatorio
de Gestdo de 2017. De forma especifica, os objetivos do estudo séo: a) apresentar o ranking
da eficiéncia relativa das instituicbes em 2017; b) identificar, entre as instituicOes
consideradas eficientes, aquelas que mais serviram como benchmark para as institui¢oes tidas
como néo-eficientes e c) identificar os fatores com maior potencial de melhoria da eficiéncia
das universidades.

Para alcancar os objetivos, o presente trabalho segue em cinco se¢fes incluindo a
presente introducdo. Na segunda secdo tem-se o referencial tedrico, com uma abordagem
acerca da eficiéncia na administracdo publica, os indicadores de gestdo do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e conceitos e estudos anteriores inerentes a analise envoltoria dos dados.

A terceira secdo traz a metodologia da pesquisa, contemplando a tipologia da pesquisa,
a identificacdo da populacdo e da amostra, coleta dos dados e estratégia da pesquisa; a quarta
secdo apresenta a analise dos resultados e a quinta e Ultima secdo traz as consideracdes finais
do estudo, as limitagOes da pesquisa e sugestdes para estudos futuros.

2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo traz uma abordagem sobre o Principio da Eficiéncia e sua ado¢do na gestéo
publica e os indicadores de desempenho do TCU constantes nos relatorios de gestdo das
universidades federais e a os principais conceitos e aplicacfes da Analise Envoltoria de
Dados.

2.1 Principio da Eficiéncia na Administracao Publica

Segundo Chiavenato (2011), a eficiéncia € uma medida normativa da utilizacdo de
recursos num determinado processo. E a relagdo entre custos e beneficios, voltada para a
melhor maneira pela qual as coisas devem ser feitas ou executadas, a fim de que 0s recursos
sejam aplicados da forma mais racional possivel.

A eficiéncia, como principio constitucional ap6s a Emenda Constitucional N° 19/1998,
estd contemplada no art. 37 da Constituicdo Federal Brasileira de 1988, consoante o qual se
tem que a administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (BRASIL, 1988).

Segundo Di Pietro (2002), o principio apresenta-se sob dois aspectos, podendo tanto
ser considerado em relacdo a forma de atuacgéo do agente publico, do qual se espera o melhor
desempenho possivel de suas atuacdes e atribuicdes, para lograr os melhores resultados, como
também em relacdo ao modo racional de se organizar, estruturar, disciplinar a administragcdo
publica, e também com o intuito de alcance de resultados na prestacdo do servigo publico.

Para Meirelles (2002), a eficiéncia é o mais moderno entre todos 0s principios da
funcdo administrativa. Sob esta concepcdo, j& ndo se pode contentar que a Administragdo
Publica seja desempenhada apenas com legalidade, exigindo resultados positivos para o
servico publico e satisfatorio atendimento das necessidades da comunidade e de seus
membros.



Com a incorporacdo da eficiéncia na Constituicdo Federal, é garantida a sociedade o
direito de fiscalizacdo das a¢des publicas do Estado, porém, para garantir a concretizacdo da
eficiéncia na administracdo, € necessario um controle de seus atos por parte do préprio 6rgéo,
e um controle externo por parte de 6rgdos reguladores do Estado.

Conforme Silva (2008), controle externo da administracdo publica compreende
primeiramente o controle parlamentar direto, o controle pelo Tribunal de Contas e por fim o
controle jurisdicional. O controle interno parte dos proprios agentes que atuam na
administracao, que séo regidos pelos seus superiores, devendo-lhes atualizar sobre suas acoes.

2.2 Universidades Federais Brasileiras

O ensino superior no Brasil remonta a época da colonizacdo. Uma das primeiras
escolas superiores especializadas foi a Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho,
de 1792, considerada simultaneamente uma das primeiras escolas de ensino superior de
engenharia do mundo e a primeira das Américas.

Porém, o status de universidade mais antiga pertence a Universidade do Parana, criada
em 1912. Apesar de haver instituicbes mais antigas, o fato de todos 0s cursos dessa
universidade ainda se manterem ativos, deu a ela o status em questéo.

As universidades federais sdo entidades instituidas e mantidas pela Unido Federal com
0 objetivo de ofertar vagas no ensino superior publico e gratuito, cujas atividades concentram-
se no tripé: ensino, pesquisa e extensdo conforme o art. 207, da constituicdo Federal Brasileira
de 1988. O Brasil possui 68 universidades federais, distribuidas em todos os estados da
federagdo e no Distrito Federal. A regido brasileira com o maior nimero de universidades
federais é a Nordeste, com 20 Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), seguida da
regido Sudeste, com 19 IFES, depois, a Regido Sul, com 11 IFES, depois, a Regido Norte,
com 10 IFES e, por ultimo, a regido Centro-Oeste, com 8 IFES. O acompanhamento da
atuacdo destas entidades no ambito da Unido, fica a cargo da Secretaria de Educacéo Superior
(SESu), do Ministério da Educacdo (MEC).

2.3 Indicadores para aferigcdo da eficiéncia da gestdo das universidades

O Tribunal de Contas da Unido, por meio da Decisdo n° 408/2002, instituiu varios
indicadores para avaliar a gestdo das universidades federais. Entre eles, destacam-se: i) Custo-
corrente por aluno equivalente (CCAE); ii) Aluno tempo integral por professor equivalente
(AIPE); iii) Indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD); iv) indice CAPES/MEC para a
pos-graduacdo do curso (CAPES/MEC) e v) Taxa de Sucesso da Graduagdo (TSG). Além
destes indicadores oficiais impostos pelo TCU (2002), existe outro importante indicador de
mercado, que é a nota geral atribuida pelo Ranking Universitario da Folha de Sdo Paulo (Nota
RUF).

O CCAE ¢ importante porque permite avaliar a dimensdo financeira do ensino
superior publico, por meio do custo médio por aluno matriculado. O AIPE permite conhecer a
relagcdo entre a quantidade de alunos matriculados regularmente na instituicdo, por professor
adjunto contratado pela instituicdo. O IQCD permite identificar o quao qualificado € o corpo
docente. O CAPES/MEC permite avaliar a qualidade da pds-graduacdo e a TSG permite



avaliar o éxito da atividade de ensino em graduar alunos, em relagdo ao numero de alunos
ingressantes.

Para além destes indices, a Nota RUF é um indicador criado pela Folha de Séo Paulo,
que avalia as universidades sob cinco dimensdes: pesquisa, internacionalizacdo, inovagéo,
ensino e mercado. A soma das notas de cada uma destas dimensdes permite chegar a nota
geral, a qual determina a classificacdo de cada universidade no ranking RUF. O objetivo é
medir a qualidade das intitui¢cGes de ensino superior brasileiras. (BARROSO, 2017)

Quadro 1: Indicadores de Gestdo das universidades

Indicador Férmmla Significado

CCAE = CC/AE Indicador que representa a mzio do custo
Custo Corrente por Aluno Equivalente Onde qncamvmdxdcinmpmaﬂdza]m Este
(CCAE) CC = Custo Corrente & calenlado com e sem os cnstos
AE = Alunos Equivalentes de todos os cursos
com os hospitais nniversitirios (HU).

AIPE = ATIPE Indicador que representa a mzio da

[Aluno Tempo Integral por Professor Qude,
. ATI (Aluno Tempo Integral) = AgTI + ApcTI + ArTI quantidade de almms em tempo mingmlpela
Equivalenic (AIPE) PE (Professor Equivalente) tidade de
T eq
Indicador que calcnla a média de todos os
. . CAPES/MEC =Y conceito de todos os programas de pés-graduacio conceitos dos programas de pos-gradnagio
Cmmclll)- para Pos- N". programas de Pos-Graduaciao da institnigio, de acordo com a razio do
Gradunagio do Curso (CAPES/MEC) thrio do it dos 1
sna quantidade.
IQCD = 5(%:;"!\1};2&;6 Indicador que calcnla a média ponderada das
Indice de Qualificagio do Corpo Docente Cinaidies ik o ot ik o oo quantidades de professores com pesos
D=N de prof D
do Curso (IQCD) el de*;z;:;‘;i heraiig d:slribmdos de acordo com seus grauns de
E=N de prof Especialistas titalagiio.
= Nimeso de professores Geaduados.
TSG = Npv Ilfdlmquncmmhamzmdos.ﬂmms
XI'[)_ diplomados que colaram gran nos dois
_ Onde iodos letivos do ano do relatbrio, pela
Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) ot = . i plocsados i Geateacdo e o il doi

N;. = N. alunos ingressantes na Graduagdo

pm-lodoslehvosdomdomlalnno
considerando a duragiio padrio do curso.

[E nma avaliagio amal do ensino superior do
Bmsil feita pc]aFo]lmdcsdc 2012.No|

estio ificadas asnniversidades|
bmsﬂms,pnbhﬂscpmdas,apa:hrde

cinco

42% Nota de Pesquisa pye

Pt

(2015), Enade (2013, 2014 € 2015), SGiELO
(2013 ¢ 2014), Web of Science (2013, 2014
o 2015), Inpi (2006-2015), Capes, CNPq

(+)  32% Nota de Ensino gy i ionalizagio, inovagio, ensimo ¢
do. Os dados que compSem os|
et Bolh (¥)  18% Notade Mercado_RUFl ) me te mdings do ROT 550
(Ranking Universitirio Folha (RUF) (#) 4% Nota de Internacionalizago g e coletados por nma equipe da Folha nas bases
(+) 4% Nota de Inovacdo pe do Censo da Educagio Superior Inep-MEC

G)

Nota Geral qye

fundacs is de fc 4 ciéncial
(2015) € em duas pesqumisas macionais do|
Datafolha.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de TCU (2002) e Folha de S&o Paulo (2017)

Corréa (2013) utilizou o modelo CIPP (c-contexto, i-insumos, p-produtos e p-
processos) de avaliagdo educacional, e classificou os indicadores de gestdo do TCU em uma
destas quatro dimensdes: contexto, insumos, processos e produtos, uma vez que 0 método
considera que contexto, insumos e processos interferem nos resultados dos produtos. Sob esta
perspectiva, o volume total dos custos correntes por aluno equivalente (CCAE), o indice de
qualificagdo do corpo docente (IQCD) e o indice Aluno tempo integral por professor



equivalente (AIPE), contribuem para os resultados do indice CAPES/MEC dos cursos de pés-
graduacdo avaliados pela CAPES e também da a taxa de sucesso da graduacéo (TSG).
2.4 Analise Envoltéria de Dados (DEA)

A Analise Envoltéria de Dados, ou simplesmente DEA, (do inglés, Data
Envelopement Analysis), é uma técnica ou metodologia analitica que determina a eficiéncia de
dados analisados inerentes a varias unidades tomadores de decisdo (DMUSs), a partir de varios
fatores de input e de output.

A partir dessa técnica, é calculado o escore de eficiéncia para cada DMU
estabelecendo comparacdes de valores maximos e minimos, onde os maximos seriam DMUs
eficientes, e os valores abaixo seriam DMUSs ineficientes. A partir de critérios para estabelecer
0s inputs e outputs, pode-se melhorar a comparacdo dos dados e buscar uma projecdo mais
nitida e mais facil de interpretar.

Segundo Cavalcante (2011), a analise envoltéria dos dados (DEA) requer que a
quantidade de DMUs seja no minimo o triplo da quantidade de fatores de input e de output,
utilizados na andlise.

O exemplo a seguir, foi uma adaptacdo da explicacdo que esta disponivel no Curso de
Anélise de Envoltéria de Dados (Meza, Mello, Gomes, Neto), apresentado no Simpdsio
Brasileiro de Pesquisa Operacional em 2005, utilizando como base o grafico 1, encontrado no
referido trabalho.

Gréafico 1: Alcance de fronteira da eficiéncia

Y 4
& fx)

v

X
c

Fonte: Curso de Analise de Envoltéria de Dados

O eixo X do Grafico 1 corresponde aos inputs e o0 eixo Y, aos outputs. O f(x)
representa a fronteira de eficiéncia, ou seja, 0s maiores valores achados pela implementacéo
do DEA. O ponto P, seria uma DMU ineficiente a partir de seus dados A e C, e os pontos B e
D sdo DMU s eficientes que se encontram na fronteira de eficiéncia f(x).

Para a DMU P se tornar eficiente, tomando B e P como referéncias, ele pode diminuir
seus recursos encontrados no ponto C, para o nivel do input de B, ou aumentar ou aumentar
seus esforcos para melhorar seu output A e para caminhar até o nivel dos resultados obtidos
pela empresa D.

Existem varios modelos DEA para encontrar a fronteira de eficiéncia, porém existem
dois tipos que s&o mais utilizados sdo o0 modelo CCR e 0 modelo BCC, conforme mostrados
no Gréafico 2. O modelo CCR (Charnes, Cooper e Rhodes), apresentado originalmente por
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Charnes et al. (1978), constréi uma superficie linear por partes, ndo parametrica, envolvendo
os dados. Trabalha com retornos constantes de escala, isto €, qualquer variacdo nas entradas
produz variacdo proporcional nas saidas. Esse modelo é igualmente conhecido como modelo
CRS — Constant Returns to Scale (Meza, Mello, Gomes, Neto; 2005).

O modelo BCC (Banker, Chanes e Cooper), devido ao nome de seus autores, Banker
et al. (1984), considera retornos variaveis de escala, isto €, ndo conserva a proporcionalidade
entre inputs e outputs, por conta da convexidade. Por isso, esse modelo também é conhecido
como VRS — Variable Returns to Scale. Ao obrigar que a fronteira seja convexa, 0 modelo
BCC permite que DMUs, que operam com baixos valores de inputs, tenham retornos
crescentes de escala e as que operam com altos valores tenham retornos decrescentes de
escala (Meza, Mello, Gomes, Neto; 2005).

Graéfico 2: Grafico comparativo entre os modelos CCR e BCC

BCC

v
~

Fonte: Curso de Analise de Envoltéria de Dados

A escolha da anélise de eficiéncia pode ser realizada com foco nos inputs para buscar
reduzir os insumos, a partir do mesmo nivel de resultados, ou, com foco nos outputs, para
buscar aumentar os resultados, a partir do mesmo nivel de insumos consumidos. Assim, sua
escolha baseia-se em qual perspectiva deve seguir, na utilizacdo eficiente dos insumos, ou se
produz melhores resultados a partir dos insumos que possui.

2.5 Estudos anteriores

Curi (2015) apresentou em sua tese contribuigdes para a avaliacdo das gestdes das
universidades federais por meio da analise da eficiéncia na utilizacdo de recursos renovaveis.
Para isto, aplicou a metodologia DEA e o Indice de Malmquist, utilizando indicadores de
desempenho coletados nos Relatorios de Gestdo do TCU. Os resultados apresentados e
discutidos no trabalho permitiram ter uma viséo geral do nivel de eficiéncia da utilizacdo dos
recursos renovaveis nas universidades federais.

Mota (2014) analisou com a metodologia DEA a eficiéncia relativa dos campi do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia, através da comparacdo nédo
paramétrica entre as unidades. Os resultados demonstraram a existéncia de diferencas
significativas de eficiéncia entre as unidades do IFBA e apontaram a necessidade da reducéo
das despesas de custeio na maioria dos campi em diferentes percentuais, assim como 0
aumento das suas publica¢des para alcancarem o patamar de eficiéncia.

Nuintin (2014) utilizou a metodologia DEA para avaliar o nivel de eficiéncia da
aplicacdo dos recursos publicos nas universidades federais, a partir de dados coletados nos
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Relatérios de Gestdo e em sitios eletrénicos de Rankings Universitarios. Com isso, 0s
resultados permitiram mensurar o nivel de eficiéncia da aplicacdo dos recursos publicos,
contribuindo para a melhoria da transparéncia e para a accountability, reduzindo a assimetria
informacional entre a sociedade e as instituicbes. Os resultados revelaram que, sob a
perspectiva quantitativa, 12 UFs apresentaram niveis de eficiéncia igual a 1, em média, por
ano analisado, sendo 4 UFs apresentaram nivel de eficiéncia médio de 0,80. O fator com
maior peso na composi¢do do nivel de eficiéncia foi o volume de Alunos-equivalentes na
Graduacdo. Sob a perspectiva qualitativa, 11 UFs foram consideradas eficientes, apresentando
um nivel de eficiéncia medio de 0,88, com as varidveis com maior peso na composic¢ao do
nivel de eficiéncia foram a Taxa de Sucesso na Graduacdo e o resultado do Ranking
internacional Quacquarelli Symonds.

Costa et al (2012) mensuraram a eficiéncia educacional do ensino superior no Brasil,
no periodo de 2004 a 2008, com énfase nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).
Foram mensurados os escores da eficiéncia educacional por meio da analise de dados DEA-
SBM em 2 grupos. Os resultados mostraram as causas da ineficiéncia da producéo
educacional das IFES variaram de acordo com o0s grupos analisados: o elevado nimero de
alunos por professores e 0 aumento do custo por aluno foram causas de ineficiéncia em um
grupo, e em outro grupo os fatores que mais comprometeram a eficiéncia foram o elevado
nimero de alunos por professores e por funcionérios, e o indice de qualificacdo do corpo
docente. As baixas taxas de sucesso nos cursos de graduacéao e do conceito CAPES/MEC, dos
cursos de pos-graduacdo, representaram fatores de ineficiéncia das IFES.

Cavalcante (2011) realizou em sua tese, um estudo descritivo sobre o desempenho dos
cursos de graduacdo da Universidade Federal do Ceard, durante o periodo de 2006 a 20009,
mediante a aplicacdo de um método formal de avaliacdo de eficiéncia. A metodologia DEA
foi usada para observar e descrever as tendéncias da amostra composta por 30 cursos de
graduacdo da UFC ao longo do periodo. Os resultados concluiram que o baixo desempenho
de eficiéncia produtiva foi uma pratica comum em quase todos os cursos da instituicdo,
durante o periodo de 2006 a 2009, atingindo, em média, 52,5%. Em relacdo aos cursos com
eficiéncia relativa menor do que 80%, os resultados revelaram que, no minimo, 50% deles
possuiam carga horaria de professores doutores mais elevada do que os demais, com titulacéo
de mestre, especialista e graduado. Portanto, o desempenho quanto a eficiéncia produtiva dos
cursos depende, principalmente, do empenho, esforco e dedicacdo da sua equipe de
professores, alunos e funcionarios, e ndo apenas da titulacdo de seus professores.

Barros (2017) apresentou em sua dissertacéo, a utilizacdo da metodologia DEA para
avaliar a eficiéncia relativa da governanca eletronica das Universidades Federais do Brasil, a
partir da mensuracdo da governanca eletrbnica para obtencdo do indice de governanca
eletrbnica das universidades, denominado IGEU. No Universo da pesquisa contemplou as 63
universidades federais brasileiras, os resultados mostram que 14,28% das universidades
atingiram a fronteira de eficiéncia, correspondendo a nove institui¢des, e 85,71% foram
consideradas ineficientes, representando 54 universidades. Constatou-se que a regido
Nordeste, em termos percentuais, foi a mais eficiente com 22% das suas universidades
consideradas eficientes. A regido Centro Oeste foi a mais ineficiente, pois nenhuma
instituigdo atingiu a fronteira de eficiéncia.

Considerando os objetivos da presente pesquisa, a metodologia DEA também pode ser
utilizada para identificagéo da eficiéncia relativa nas gestdes das universidades federais.
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3. METODOLOGIA

Esta secdo traz os procedimentos metodoldgicos utilizados para a elaboracdo do
trabalho, em relacdo a tipologia da pesquisa, identificacdo da populacdo e amostra, coleta dos
dados e, por fim, a definicdo dos pardmetros necessarios para a analise envoltoria dos dados.

3.1 Tipologia da Pesquisa

Quanto aos objetivos, a pesquisa pode ser descritiva, explicativa e exploratéria.
Segundo Gil (2007), as pesquisas descritivas tém como finalidade principal a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno, ou o estabelecimento de relaces
entre variaveis. Este estudo foi descritivo, pois foi utilizado um estudo detalhado com a coleta
dos dados, juntamente com a analise e interpretacdo dos mesmos para identificar as
universidades eficientes e as ineficientes.

Quanto a abordagem do problema, foi realizada uma pesquisa de natureza quantitativa,
definido por Denzin e Lincoln (2006) como uma pesquisa que consiste em praticas materiais e
de interpretacdo na busca de dados para compreender e interpretar certos comportamentos, e
quantitativa, pois ela também focou na mensuracdo dos fendbmenos, envolvendo a coleta de
dados numéricos, através de métodos estatisticos (COLLIS; HUSSEY, 2005). Na presente
pesquisa, foi utilizado o método da andlise envoltéria dos dados, que é um modelo estatistico
ndo-paramétrico, para a avaliacdo da eficiéncia relativa das universidades.

Quanto as técnicas empregadas, segundo Beuren (2006), a pesquisa documental utiliza
documentos para coletar informacdes acerca de um problema para o qual se procura resposta,
e, para Gil (2007), a pesquisa bibliografica se desenvolve a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Sob este enfoque, a presente
pesquisa documental, pois foram buscadas informacdes a partir dos relatérios de gestdo das
universidades, e foi também bibliogréfica, no que concerne a fundamentacdo do referencial
tedrico que serviu de base para o estudo.

3.2 Populacédo e Amostra

O universo da pesquisa sdo as 68 universidades que compde 0 grupo de instituicbes
federais de ensino superior (IFES). Entretanto, considerando que 9 universidades néo
apresentaram todos os dados necessarios a analise, seja por terem sido criadas mais
recentemente ou porque ndo disponibilizaram as informacGes, foram excluidas da amostra as
sequintes IFES: Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), Universidade Federal do
Oeste da Bahia (UFOB), Universidade Federal do Cariri (UFCA), Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Pard (UNIFESSPA), Universidade Federal de Cataldo (UFCat),
Universidade Federal de Jatai (UFJ), Universidade Federal de Rondondpolis (UFR),
Universidade Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar). Com isso, a amostra foi composta por 59 IFES.

3.3 Coleta dos dados

Para a coleta dos dados inerentes aos indicadores de desempenho do TCU, estes foram
extraidos dos relatorios anuais de gestdo de 2017 de cada uma das 59 instituicdes objeto da
amostra. Os relatérios de gestdo foram consultados por meio da website (portais das
universidades ou do TCU), os quais foram conferidos com os mesmos dados fornecidos pelo
Ministério da Educagdo (MEC), solicitados por meio do Sistema Eletronico do Servico de
Informacéo do Cidaddo (e-SIC). A nota RUF de cada universidade foi coletada do Ranking
Universitario da Folha de S&o Paulo (RUF).
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Todos estes dados coletados foram do tipo secundarios, pois foram produzidos pelas
instituicbes contempladas na amostra da pesquisa. A pesquisa utilizou-se ainda de dados
primarios, assim considerados aqueles gerados pela analise envoltoria dos dados, 0s quais
foram utilizados na analise dos resultados.

3.3 Estratégia da pesquisa: parametros para a analise envoltoria dos dados

Como estratégia da pesquisa, foi utilizada a analise envoltoria dos dados, adequada aos
objetivos do trabalho. A quantidade de DMUs corresponde ao tamanho da amostra: as 59
IFES. Quanto aos fatores de input e de output utilizados, foram: Custo Corrente por Aluno
sem HU (CCAE s/HU), Aluno em tempo integral por Professor Equivalente por (AIPE), e 0
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD), como fatores de input; e, como output,
foram utilizados: Conceito CAPES/MEC (CAPES/MEC), Taxa de Sucesso na Graduagéo
(TSG), Nota geral no Ranking da Folha de Sdo Paulo (Nota-RUF). Portanto, foram
selecionados 6 fatores para a analise DEA, sendo 3 de input e 3 de output, todos mostrados na
Figura 1. A analise envoltdria dos dados utilizou o software Frontier Analyst®, verséo 4.0.

O modelo escolhido para analise DEA foi o BCC, com foco nos resultados, pois o
retorno dos produtos ndo € necessariamente proporcional aos insumos utilizados, o que
caracteriza retornos de escala variaveis. O foco foi nos outputs, pois, pretende-se que sejam
otimizados os produtos, a partir do mesmo nivel de consumo de insumos.

Figura 1: Fluxograma dos fatores da anélise DEA
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Fonte: Frontier Analyst 4.0

Os dados secundarios foram coletados e compilados em uma planilha Excel, e
submetidos a andlise por envoltéria de dados obtida por meio do software estatistico Frontier
Analyst 4.0 para o tratamento dos dados.

Cabe acrescentar que, o custo total com os educandos foi unitario (CCAE) e, para
padronizacdo das informagGes dos insumos consumidos, o indicador de Aluno em tempo
integral por Professor Equivalente por (AIPE), foi considerado pelos seus valores inversos, ou
seja, 1/AIPE, o que corresponde a dizer que o resultado dessa inversdo resultou em novo
indicador, aqui denominado Professor Equivalente por Aluno em Tempo Integral (PEAL).

Vale salientar que a selecdo dos 6 fatores de input e de output mostrados na Figura 1
encontram-se de acordo com o parametro da literatura DEA, consoante a qual se deve ter
DMUs com no minimo trés vezes a quantidade dos fatores utilizados na analise.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secdo traz a analise dos dados e apresentacao dos resultados, com a mensuracao e
avaliacdo da eficiéncia, identificacdo de benchmarking das IFES eficientes e dos fatores de
input e de output com maior potencial de melhoria.

4.1 Resultado da mensuracao e avaliacao da eficiéncia

O Grafico 3 mostra a distribuicdo de frequéncia da eficiéncia do grupo das 59
instituicOes federais de ensino superior (IFES) contempladas na amostra, no qual pode ser
observado que 14 IFES foram consideradas eficientes e que nenhuma das 45 IFES avaliadas
como ineficientes obteve escores inferior a 50%. Além disso, observou-se que, entre os 11
intervalos de escores do grafico, o grupo das 59 IFES avaliadas ficou concentrado nos seis
intervalos de escores mais elevados, revelando que a média dos escores tende a ser elevada.

Gréfico 3: Dist. de frequéncia dos escores de eficiéncia das universidades em 2017
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Fonte: Dados da pesquisa (2018) gerados pelo Frontier Analyst 4.0

A anélise DEA permitiu também obter o ranking das IFES com 0s seus respectivos
escores de eficiéncia e retornos de escala, 0s quais encontram-se apresentados no Quadro 4,
constante do Apéndice A. Consoante o0 mesmo, foram consideradas eficientes as DMUs que
atingiram a fronteira de eficiéncia, com escores de 100%.

O Quadro 2 do Apéndice A trouxe o ranking de eficiéncia e os respectivos retornos de
escala de cada uma das 59 IFES. De acordo com ele, os escores das IFES variaram de 60,81%
a 100%. A média dos escores foi de 88,01%. Das 59 IFES, 14 delas (23,73%) atingiram a
fronteira da eficiéncia. Sao elas: UFAM, UFCG, UFMG, UFOPA, UFPA, UFPI, UFPR,
UFRGS, UFRJ, UFRR, UFSJ, UNIFAP, UNIR e UnB. As outras 45 universidades (76,27%)
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ficaram abaixo da fronteira, com escores que variaram de 60,81% a 98,36%. Entre as 45 IFES
ineficientes, apenas 16 obtiveram escores acima da nota média geral. Cabe observar que a
UFOPA, criada em 2009, e a UNILAB, criada em 2013, alcancaram escores de 100% e
97,82%, respectivamente, e, portanto, embora, sejam IFES bem novas, a primeira ja alcangou
a fronteira de eficiéncia e a segunda, se encontra proximo a fronteira.

Quanto ao retorno de escala RTS (Return to Scale) das universidades, as 14
universidades eficientes apresentaram retornos constantes, por estarem na fronteira de
eficiéncia. Entre as 45 IFES ineficientes, 17 apresentaram RTS crescente e 28, RTS
decrescente. No primeiro caso, significa que se forem aumentados os inputs nestas IFES, os
outputs tenderdo a aumentar em maior proporcao, resultando, neste caso, em aumento da
eficiéncia, dai se dizer que o RTS é crescente. No caso do RTS decrescente, significa que, se
houver um aumento nos inputs, os outputs, aumentam em menor proporc¢édo, dai se afirmar
que o RTS é descrescente, porque diminuird os escores de eficiéncia, piorando 0s
desempenhos.

4.2 Frequéncia de benchmarking das IFES consideradas eficientes

O Grafico 4 mostra a frequéncia com que as 14 IFES eficientes, foram referéncia para
as 45 IFES consideradas ineficientes. De acordo com o Grafico 4, ENTRE as 14 IFES
eficientes, 11 foram benchmark para as universidades consideradas ineficientes. Destacaram-
se como benchmark, em primeiro lugar, a UFCG, que foi referéncia para 25 IFES ineficientes,
sequida da UnB e UFRJ, que foram referéncia para 22 IFES, cada uma, e, em quarto lugar, a
UFMG, que foi referéncia para 21 IFES ineficientes.

Gréfico 4: Benchmarking das universidades eficientes
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Fonte: Adaptado do Frontier Analyst 4.0

Chamou atengdo que, embora Mariz (2015), UFRJ (2017) e Lima (2018) tenham
comentado desde 2015, acerca da grave crise or¢camentaria por qual passam as universidades,
com maior gravidade no &mbito da UFRJ, ainda assim, esta universidade foi avaliada como
eficiente e benchmark para 22 outras universidades avaliadas como ineficientes.

Cabe destacar que a UFPI, UNIR e a UFRR, embora tenham sido avaliadas como
eficientes, ndo foram referéncia para nenhuma outra universidade ineficiente, revelando,
portanto, que as mesmas possuem praticas que ndo devem servir de benchmark para as
ineficientes por representar um elevado esfor¢co das ultimas para alcancar a fonteira de
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eficiéncia, caso se baseassem nestas trés IFES. Além delas, UNIFAP, UFAM e UFSJ foram
referéncia para apenas uma IFES, cada uma.

4.3 ldentificacdo dos fatores com maior potencial de melhoria

Quando as DMUs analisadas sdo eficientes, ndo ha o que ajustar nos fatores de input e
output. No caso das ineficientes, h4 que se fazer uma analise acerca dos fatores da analise
DEA que apresentaram sobre ou falta para atingir a fronteira de eficiéncia.

O Gréfico 5 mostra o potencial de melhoria dos fatores de input e output da anélise
DEA, considerando a performance geral do grupo de universidades objeto da analise. De
acordo com o referido gréafico, os fatores com maior potencial de melhoria entre os inputs foi
0 que apresentou a quantidade de professores equivalentes por aluno em tempo integral
(PE/AI), seguido do custo corrente por aluno equivalente (CCAE) os quais precisariam ser
reduzidos em 14,94% e 4,4%, respectivamente, para que as IFES atingissem a fronteira de
eficiéncia, ou seja, deve diminuir a quantidade de professores sem reduzir a quantidade de
alunos ou aumentar a quantidade de alunos sem aumentar a quantidade de professores e, no
que diz respeito ao segundo indicador, reduzir as despesas nas universidades ou aumentar a
quantidade de alunos, sem reflexo de aumento na demanda de despesas.

Graéfico 5: Potencial de contribuicdo dos fatores de input e de output para a eficiéncia
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Fonte: Frontier Analyst 4.0

O Gréfico 5 mostra ainda o potencial de melhoria dos fatores de outputs (os resultados
de gestdo das instituicbes). Entre eles, o fator com maior potencial de melhoria foi a Nota
geral no ranking RUF, da Folha de S&o Paulo (Nota-RUF), seguido da Taxa de Sucesso da
Graduacdo (TSG) e, por ulltimo, o indice CAPES/MEC, da Pos-Graduagdo, os quais
necessitariam aumentar em 39,81%, 22,29 e 17,78%, respectivamente.

Cabe destacar que para a melhoria da Nota-RUF, a qual que precisa aumentar 39,81%
para chegar a eficiéncia, as universidades devem introduzir praticas que elevem as suas notas
nas areas de: ensino, pesquisa, extensdo, internacionalizagdo e insercdo no mercado de
trabalho, uma vez que a nota geral do RUF contempla estas cinco dimensdes.
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5. CONCLUSAO

O objetivo geral deste estudo de analisar a eficiéncia relativa das iniversidades federais
brasileiras, no que concerne ao desempenho dos indicadores de gestdo do TCU, constantes do
Relatério de Gestdo, foi alcancado, por meio da andlise envoltoria dos dados, pelo modelo
BCC, com foco nos outputs. Foram selecionados 6 fatores, sendo trés de inputs, (CCAE-SHU,
PEAI e IQCD) e 3 de outputs (Nota-RUF, Nota CAPES-MEC da Pds-graduacéo e TSG.

Os resutados indicaram que, 14 (23,73%) universidades foram avaliadas como
eficientes e 45 (76,27%), ficaram abaixo da fronteira de eficiéncia. Foram avaliadas como
eficientes as seguintes universidades: UFAM, UFCG, UFMG, UFOPA, UFPA, UFPI, UFPR,
UFRGS, UFRJ, UFRR, UFSJ, UNIFAP, UNIR e UnB.

A média dos escores do grupo foi de 88,01%, o que se considera uma média alta, por
estar proxima a 100%. Entre as 45 ineficientes, 28 apresentaram retornos de escala
decrescente, de forma que, se foram aumentados os inputs, 0s outputs podem ser aumentados,
mas em proporc¢do inferior, o que tende é a reduzir os escores de eficiéncia deste grupo de
universidades. Portanto, para estas, o foco decisorio deve estar em adotar praticas que possam
elevar seus outputs.

Entre as eficientes, apenas 11 foram benchmark para as universidades ineficientes. As
qgue mais foram referéncia foi a UFCG, seguida da UnB, UFRJ e UFMG, as quais foram
referéncia 25, 22, 22 e 21 vezes, respectivamente. UFPI, UNIR e UFRR, apesar de serem
eficientes, ndo tiveram praticas que devam servir de referéncia para as ineficientes.

Quanto ao potencial de melhoria dos fatores de input destacou-se a quantidade de
professores equivalentes por aluno em tempo integral (PE/AI), o qual precisaria ser reduzido
em 14,94%. Considerando que o quadro permanente de servidores tem estabilidade, as
universidades podem adotar préticas tendentes a aumentar a quantidade de alunos, sem
aumento na quantidade de docentes. No que concerne ao potencial de melhoria dos outputs,
destacou-se a Nota geral no ranking RUF, da Folha de Sdo Paulo (Nota-RUF), seguido da
Taxa de Sucesso da Graduacdo (TSG) e, por ulltimo, o indice CAPES/MEC, da Pds-
Graduacdo, 0s quais necessitariam aumentar em 39,81%, 22,29 e 17,78%, respectivamente.
Considerando que a Nota RUF resulta da soma das notas em cinco dimens@es: i) ensino, ii)
pesquisa, iii) extensdo, iv) internacionalizacdo e v) inser¢cdo no mercado de trabalho, as
universidades devem introduzir praticas capazes de elevar as suas notas nestas 5 dimensoes.

O estudo apresentou limitagdes com a coleta de dados, pelo fato de algumas
instituicOes das instituicbes ndo apresentarem em seus sitios eletrénicos, fazendo com que os
dados fossem coletados e comparados com fontes seguras. Outra limitacdo importante foi ao
tamanho da amostra, por dados ndo informados pelas instituicdes e pelo Ranking RUF,
amostra teve quantidade reduzida de institui¢des.

Considerando a Emenda Constitucional n® 95/2016, que impds um limite das despesas
primarias do poder executivo federal, como sugestdo de pesquisas futuras, recomenda-se um
estudo longitudinal da eficiéncia das universidades em 2017 com 0s anos seguintes, para
avaliar o impacto deste teto no comportamento da evolucdo da eficiéncia, ou ainda,
considerando que a nota RUF possui 5 dimensfes, as notas destas dimensdes podem ser
outputs em outras analises de eficiéncia das universidades federais. Por fim, sugere-se ainda
um estudo comparativo do nivel de eficiéncia das universidades por regido.
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Quadro 2: Ranking de Eficiéncia e RTS das Universidades Federais Brasileiras em 2017.

Ranking de Eficiéncia das Universidades - Ano 2017

% Melhoria nos fatores

Rank |Nome da Institui¢do Escores | RTS (1)CCAE (1)PE/AI (1)1Qco (O)CAPES (0)TSG (O)RUF
12 |UFAM - Universidade Federal do Amazonas 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UFCG - Universidade Federal de Campina Grande 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [UFOPA - Universidade Federal do Oeste do Para 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UFPA - Universidade Federal do Para 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UFPI - Universidade Federal do Piaui 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UFPR - Universidade Federal do Parana 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [UFRR - Universidade Federal de Roraima 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [UFSJ - Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UNIFAP - Universidade Federal do Amapa 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 |UNIR - Universidade Federal de Rondénia 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 [UnB - Universidade de Brasilia 100 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
152 |UFBA - Universidade Federal da Bahia 98,36 -1 0,00 -1,90 0,00 6,30 1,70 1,70
162 |UNILAB - Universidade Federal de Integragdo Luso-Afro-Brasileira 97,82 1 -61,50 -38,50 -13,20 35,30 2,20 363,50
172 |UFG - Universidade Federal de Goias 97,76 -1 0,00 -23,50 0,00 19,90 2,30 2,30
182 |UFPE - Universidade Federal de Pernambuco 97,04 -1 -11,90 0,00 0,00 11,10 3,10 3,10
192 |UFC- Universidade Federal do Ceara 96,63 -1 0,00 -2,30 0,00 3,50 3,50 3,50
202 |UFPEL - Universidade Federal de Pelotas 96,2 1 -4,00 -40,40 0,00 4,00 32,60 23,60
202 |UFV - Universidade Federal de Vigosa 96,2 -1 -16,90 0,00 0,00 4,00 4,00 7,20
222 |UFSC- Universidade Federal de Santa Catarina 96,1 1 0,00 -4,50 -1,10 4,10 32,80 4,10
232 |UFSCar - Universidade Federal de Sdo Carlos 93,84 1 0,00 -9,10 -3,10 18,80 29,60 6,60
242 |UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido 91,46 -1 0,00 -13,10 0,00 9,30 10,60 70,00
252 |UFF - Universidade Federal Fluminense 91,11 -1 -1,10 0,00 0,00 23,10 22,00 9,80
262 |UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte 90,62 -1 -24,80 -6,20 0,00 14,00 10,40 10,40
272 |UFLA - Universidade Federal de Lavras 89,54 1 0,00 -16,80 -1,90 11,70 16,90 22,40
282 |UNIFEI - Universidade Federal de Itajubd 89,33 -1 0,00 0,00 -2,00 11,90 11,90 15,30
292 |UFSM - Universidade Federal de Santa Maria 88,91 1 -2,40 -14,70 0,00 16,20 12,50 12,50
302 |UNIFESP - Universidade Federal de Sdo Paulo 88,31 1 -17,70 -11,60 -4,20 13,20 13,20 13,20
312 |UFCSPA - Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre 87,58 1 -2,10 -28,50 -3,70 14,20 14,20 45,30
322 |UFMT - Universidade Federal de Mato Grosso 87,05 -1 0,00 -19,80 0,00 28,60 17,00 14,90
332 |UNIFAL - Universidade Federal de Alfenas 86,63 1 -6,70 -23,80 -4,70 16,70 15,40 33,30
342 |UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora 86,48 1 0,00 -19,20 0,00 28,50 34,10 15,60
352 |UFOP - Universidade Federal de Ouro Preto 86,18 -1 0,00 -21,90 0,00 16,00 16,00 24,40
362 |UTFPR - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana 85,42 -1 0,00 -42,60 0,00 17,10 32,40 26,90
372 |UFAL - Universidade Federal de Alagoas 84,56 -1 0,00 -6,40 0,00 19,30 18,30 18,30
382 |UFES - Universidade Federal do Espirito Santo 83,76 1 0,00 -22,60 0,00 24,50 26,80 19,40
392 |UFPB - Universidade Federal da Paraiba 83,67 1 0,00 -6,10 0,00 19,80 46,50 19,50
402 |UFU - Universidade Federal de Uberlandia 83,46 1 0,00 -18,10 -1,90 20,10 22,90 19,80
412 |UFGD - Universidade Federal da Grande Dourados 82,49 -1 -14,30 -15,60 0,00 21,20 21,20 76,20
422 |UFVIM - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri 81,48 -1 -14,40 -41,20 0,00 22,70 22,70 63,00
432 |FURG - Universidade Federal do Rio Grande 80,11 -1 0,00 -14,00 0,00 24,80 47,10 34,90
442 |UNIVASF - Fundag¢do Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco 79,7 -1 0,00 -22,60 0,00 25,50 25,50 89,80
452 |UFMA - Universidade Federal do Maranh3o 79,51 -1 0,00 -34,40 0,00 25,80 40,60 27,70
462 |UFRA - Universidade Federal Rural da Amazonia 79,19 -1 -25,10 -38,70 0,00 26,30 26,30 98,90
472 |UFRPE - Universidade Federal Rural de Pernambuco 79,12 -1 0,00 -28,10 0,00 26,40 56,20 73,10
482 |UFABC - Universidade Federal do ABC 79 1 0,00 -22,90 -7,10 26,60 26,60 34,00
492 |UFMS - Universidade Federal do Mato Grosso do Sul 77,67 -1 0,00 -1,50 0,00 28,80 28,80 31,20
502 |UFT - Universidade Federal do Tocantins 77,23 -1 0,00 -28,80 0,00 29,50 29,50 88,10
512 |UNIRIO - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro 76,11 -1 0,00 -3,40 0,00 31,40 113,80 58,40
522 |UFS - Universidade Federal de Sergipe 75,93 -1 0,00 -8,80 0,00 31,70 37,30 31,70
532 |UFRB - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia 75,41 -1 0,00 -25,90 0,00 32,60 72,40 124,50
542 |UFTM - Universidade Federal do Tridngulo Mineiro 73,73 1 -19,90 -27,00 0,00 42,10 35,60 35,60
552 |UFAC- Universidade Federal do Acre 73,47 -1 0,00 -20,20 0,00 36,10 36,10 106,30
562 |UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 73,17 1 -22,00 -32,30 -2,40 36,70 37,30 36,70
572 |UNIPAMPA - Universidade Federal do Pampa 70,7 -1 0,00 -38,70 0,00 41,40 41,40 83,30
582 |UFFS - Universidade Federal da Fronteira do Sul 63,59 -1 -1,40 -27,00 0,00 57,30 57,30 146,30
592 [UNILA - Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana 60,81 1 -11,70 -53,20 0,00 64,50 97,70 287,30,

Fonte: Adaptado do Frontier Analyst 4.0
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