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1 - INTRODUCAO

Recentemente o mundo vem passando por um processo de
unificacdo dos mercados internacionais, como é o0 caso dos
paises europeus com a Unificacdo Européia, o0s paises Latino-
americanos com o Mercosul, os paises norte-americanos (USA,
México e Canada) com o Nafta, entre outros. Neste contexto,
onde estao iInseridas as diversas empresas, as exigéncias de
qualidade e competitividade se tornam cada vez maiores.

As empresas comecam a procurar cada vez mais iInstru-
mentos que as auxiliem neste processo de competitividade,
buscando ferramentas facilitadoras no processo de gestido es-
tratégica e empresarial. Buscando ainda, meios para atenuar
0s custos dispendidos em seus produtos ou servigcos e que con-
templem, ainda, o controle de qualidade, buscando a maxima
satisfacdo de seus clientes.

Inserida nesta nova visdo empresarial, a Ciéncia Con-
tabil, através de seus estudiosos, vem buscando a criacdo ou
o aprimoramento de métodos contabeis que possam dar suporte
as novas necessidades, pois ela passa a ser uma das das prin-
cipais ferramentas no auxilio aos Administradores na direcao
e gestdo de seus negoécios.

Neste trabalho, tenta-se fazer um paralelo entre dois
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métodos de custeamento da Contabilidade de Custos, o0 Sistema
Tradicional de Custeamento (Absorcdo) e o Sistema de Custea-
mento ABC (Activity Based Costing). Ele estd dividido em sete
topicos onde, inicialmente, aborda-se a Evolucdo Histdrica da
Contabilidade de Custos, mostrando as transformacbes que ela
veio sofrendo até os dias atuais.

Nos dois tépicos seguintes, discorre-se sobre a ter-
minologia em custos e a classificacdo dos custos, onde se tem
uma visao dos principais termos e conceitos usados por esse
ramo da Contabilidade, auxiliando assim na leitura e melhor
compreensao do trabalho.

O item 5 aborda o Sistema Tradicional de Custeamento
(Absorcéo) e estéd dividido em dois pontos. No primeiro, vé-se
o modelo simples, mais aplicado a pequenas empresas ou aque-
las que ndo tenham uma estrutura organizacional complexa. Ne-
le desenvolve-se um exemplo numérico mostrando o funcionamen-
to do sistema simples e alertando para questdo da necessidade
de utilizacdo de um adequado critério de rateio dos custos
indiretos de fabricacdo aos produtos.

No segundo ponto, é mostrado o sistema departamenta-
lizado, mais voltado para empresas com estruturas organiza-
cionais mais diversificadas e mais eficiente no rateio dos
custos indiretos de fabricacdo. E mostrado as varias fases de
funcionamento do sistema, também utilizando-se de exemplo nu-
mérico, comparando-o com o sistema simples.

0 Sistema de Custeamento ABC é esplanado no item 6

deste trabalho, nele é transcrito um pouco de sua histoéria,
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termos utilizados pelo sistema, seu funcionamento e sua apli-
cabilidade como ferramenta no apoioxa gestéao.

E por fim, nos dois ultimos tépicos temos uma analise
comparativa do funcionamento dos dois sistemas, como também a

conclusao do estudo, buscando consolidar o entendimento do

trabalho



2 - EVOLUCAO HISTORICA

Antes da Revolucdo Industrial (século XVIIlI), a Con-
tabilidade era meramente financeira (Martins, 1994, p. 19),
voltada basicamente para atender ao comércio que predominava
na época. Quase ndo haviam unidades industriais e a Tabrica-
cdo de produtos ou pecas, dava-se essencialmente em oficinas
de artesdos ou individualmente por aquelas pessoas que tinham
o dominio de determinada técnica.

Ap6s a Revolucdo Industrial, surgiram os primeiros
modelos de industrias, onde agora havia a transformacdo da
matéria-prima, ou seja, as empresas (industrias) passaram a
adquirir varios insumos e processa-los para se chegar ao pro-
duto, mudando totalmente as necessidades de controle, pois
anteriormente, as empresas sO preocupavam-se com 0 repasse
de mercadorias.

A Contabilidade teve entdao que se ajustar és novas
necessidades, como controlar os custos envolvidos no processo
de fabricacdo, pois anteriormente, o0 modelo utilizado aplica-
va-se basicamente ao controle de estoques e ndo se adequava
as necessidades emergentes.

Dai surgiria a Contabilidade de Custos, como Fferra-

menta para mensurar os varios fatores de producdo e chegar ao
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custo do produto e poder-se mensurar o valor do estoques aca-
bados. A avaliacdo de estoques, seria entdo, a primeira fina-
lidade da Contabilidade de Custos.

"Com a Segunda Grande Guerra desenvolveram-se moder-
nas técnicas de administracdo, e novas concepcgdes levaram a
Contabilidade de Custos impulsos novos, aumentando sua &area
de influéncia" (Leone, 1983, v.l p. 17). Consequentemente, as
informacdes obtidas a partir da Contabilidade de Custos, pas-
saram a ser de vital iIimportancia para o planejamento e tomada
de decisdes das organizacodes.

Dado essa evolucdo, a Contabilidade de Custos comecou
a assumir novos papéis nas organizacbes. Com a dissiminacao
da tecnologia de processamento de dados, os calculos ficaram
muito mais rapidos e confiaveis, surgindo entdo um novo pa-
pel, que seria o Controle. Essa necessidade surge do incha-
mento das industrias, onde ficara cada vez mais dificil o
controle do proéprio processo produtivo, dado o grande numero
de fatores de producado usados.

Essa nova ferramenta tinha como Ffinalidade, dentre
outras, a de identificar distorcdes no ciclo produtivo das
organizacdes. Passou-se a ter custos padrfes e, quando o0s re-
sultados calculados fTicassem divergentes daqueles, por certo
havia uma anomalia na producdo e, com essa informacdo, os
técnicos responsaveis poderiam empenhar-se na solucdo do pro-
blema.

0 administrador passou a necessitar cada vez mais da

informacdo contabil para a tomada de suas decisdes. Dado a
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globalizacdo dos mercados, passou a ser imprudente a tomada
de determinada decisao sem antes ser feito um estudo, pelos
analistas de custos, dos impactos sofridos pela unidade pro-
dutora, em virtude da tomada ou ndo daquela deciséo.

Surge”~também com a globalizacdo de mercados novos
conceitos e técnicas de producdo como: o Just-in-Time (JIT),
o Total Qualit Control (TQC) e outros, as empresas para se
Ffirmarem nesse novo mercado devem voltar-se para a '"'Filosofia
da Exceléncia Empresarial' que tem como dois principios fun-
damentais, segundo Huge apud Nakagawa (1991, p.24): o conti-
nuo aperfeicoamento e a eliminacdo de desperdicios.

A contabilidade passa a ser agora, nessas empresas,
uma Fferramenta indispensavel no instrumento de gestdo e, o0s
estudiosos da Ciéncia, cientes dessa transformacdo, buscam o
aprimoramento e desenvolvimento de novas técnicas contabeis.
Dentre elas podemos citar: Sistema de Custeio Baseado em
Atividades (Sistema ABC), que sera visto mais adiante neste
trabalho e o GECON - Sistema de Informacdo de Gestdo Econdmi-
ca pesquisado e desenvolvido pelos Prof . Dr. Armando Catelli

e Prof. Dr. Reinaldo Guerreiro.



3 TERMINOLOGIA EM CUSTOS

Neste ponto sera esplanado um pouco sobre a termino-
logia a ser usada neste trabalho. Faz-se necessario, com o0
intuito de facilitar a leitura, visto que, os termos normal-
mente empregados em custos nem sempre tém os mesmos conceil-

tos; como segue:

Gasto, segundo Martins (1994, p. 23), é um sacrificio
financeiro com que a entidade arca para a obtencdo de um pro-
duto ou servico qualquer. Temos, por exemplo, gastos com a
compra de matéria-prima, com a compra de um veiculo, com a

compra de equipamentos etc.

Investimentos sdo gastos realizados- para a obtencéo
de um ativo de natureza circulante ou permanente (Martins,
1994, p. 24). A compra de matéria-prima é um investimento
temporario, que se transformara em custo no momento em que
for requisitada para a producdo. Um exemplo de investimento
permanente seria a compra de uma maquina, que em TFfuncdo de

sua vida util, torna-se um bem duravel para a empresa.

Custos sdo gastos relacionados com a atividade produ
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tiva da empresa. Os custos sédo reconhecidos como tais, no
momento de sua utilizacdo ou consumo no processo produtivo.
Os materiais que estao em estoque, passam a ser custos no mo-
mento de sua requisicdo pelo setor de producédo. Sao também
exemplos de custos: a mao-de-obra da fabrica, os gastos com o
setor de controle de qualidade, os gastos com manutencdo das

maquinas etc.

Elizeu Martins (1994, p. 24) conceitua brilhantemente
Despesa como 'bem ou servico consumido direta ou indiretamen-
te para a obtencdo de receita'.

Despesa sao gastos que estao fora do ciclo produtivo.
Estdo relacionadas a manutencdo das atividades administrati-
vas, como material de expediente, atividade de vendas, comis-

sbes dos vendedores, entre outras.

As Perdas sdo dispéndios arcados pela empresa, mas
que derivam de um fato imprevisivel ou anormal. Estdo total-
mente alheios a producdo, ocorrem em virtude de um infortudnio
sofrido pela empresa, como por exemplo: um Incéndio ocorrido
em uma determinada secdo, uma greve de Tfuncionarios etc.

As perdas nao sdo custos, pois como ja foi comentado,
ndo se relacionam a producdo, apesar de algumas vezes, nela
ocorrer. Também ndo sdo despesas, pols a ocorréncia dela nao
estad relacionada a obtencdo de nenhuma receita. As perdas re-
presentam um consumo do patrimbénio da empresa.

Vale ressaltar que, dependendo da irrelevancia do va-



lor, pela convencdo da materialidade, pode-se classifica-la

como um custo ou uma despesa, se for o caso.
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4 - CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Para o fim a que se propde o presente trabalho, faz-
se necessario uma breve discussao acerca de algumas das prin-

cipais classificagbes dos custos.

4_.1- QUANTO A RELACAO COM O PRODUTO

Quanto "a relacdo com o produto, o0s custos sdo classi-
ficados em diretos e indiretos. Backer e Jacobsen (1979, v.l
p. 9) definem: "um custo direto é aquele que pode ser identi-
ficado diretamente com o0 processo, produto, ordem de producéo
ou outro qualquer setor operacional”™. Para Martins (1994,
p-47) sdo custos diretos aqueles que podem ser diretamente
apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consu-
mo, como metros, quilos etc.

No que se refere aos custos iIndiretos, segundo Eliseu
Martins (1994, p. 48) s&o aqueles que ndao oferecem condicao
de uma medida objetiva, necessitando-se portanto do wuso de
critérios de rateios para a sua apropriacdo aos produtos.

Para um melhor entendimento, suponha-se uma determi-
nada empresa que fTabrique mais de um produto, e que apresente
0s seguintes itens envolvidos na producdo: matérias-primas,

mao-de-obra, energia elétrica e aluguel do prédio. Estes
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itens seriam assim classificados:

As matérias primas sdo custos tipicamente diretos,
pois podem ser atribuidos a cada produto de acordo com as re-
quisiclOes feitas ao almoxarifado

No que se refere a mao-de-obra direta, sua apropria-
cao aos produtos se da de forma direta com base nos valores
apontados durante o processo produtivo.

0O mesmo ndo ocorre com a mao-de-obra de supervisao de
fabrica e apontamentos, pois ndo ha como definir o quanto do
salario destas pessoas esta para um ou outro produto. Dado
esta dificuldade é que surge a figura do rateio, procurando-
se, dentre os possiveils critérios, o mais eficiente para a
distribuicdo dos valores, no intuito de reduzir iInjusticas no
processo de apropriacao.

Outro item também indireto é a energia elétrica da
fabrica, que normalmente é rateada com base na poténcia das
maquinas e numero de horas trabalhadas. Poder-se-ia colocar
medidores de consumo nas maquinas utilizadas em cada produto,
passando a energia a ser um custo direto, mas muitas vezes o0
preco a ser pago para implantacdo de um sistema desses néo
compensa 0 retorno que ele trard, optando as empresas pelo
rateio deste item.

0 aluguel do prédio é um custo indireto por excelén-
cia, a sua distribuicdo aos produtos pode dar-se, dentre ou-
tros critérios, pelo volume de producdo de cada item ou pelo
custo direto total de cada produto.

Como se pode ver, quanto menos itens de custos iIndi-



retos comporem o produto, mals proximos se estara de seu cus-
to real, pois a escolha de um critério de rateio Inadequado
pode trazer distorcdes de valores. Caberad ao Contador de cus-
tos avaliar periodicamente os resultados obtidos da contabi-
lidade de custos, com vistas a encontrar distorcdes em seu

sistema.

4.2 - QUANTO A VARIABILIDADE

Considerando a classificacdo dos custos quanto \ va-
riabilidade, tem-se que estdo divididos em fixos e variaveis.
Sado fixos aqueles que ndo variam com o volume de producéao,
dentro de um certo nivel de atividade, o que alguns autores
definem como intervalo de relevancia. Os custos Ffixos séao
avaliados sempre em determinado espaco de tempo (quinzena,
més etc). No grafico 1 abaixo, onde tem-se a representacao do
Custo Fixo, verifica-se que, considerando determinada unidade
de tempo, o0s custos fixos ndo sédo eternamente fixos, mas sim
"fixos dentro de certos limites de oscilacdo da atividade a
que se referem, sendo que, apds tais limites, aumentam, mas
ndo de forma exatamente proporcional, tendendo a subir em de-
graus" (Martins, 1994, p.225). Observando o gréafico, a titulo
de exemplo, tem-se um custo fixo de R$ 1.100,00 a um nivel de
producdo de 200 a 500 unidades por més, denotando o que foi
comentado

Sado exemplos de custos fixos: o aluguel da fabrica, a

depreciacao das maquinas, o salario dos supervisores, seguros
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e etc.

Grafico 1 - Custos Fixos

Os custos fixos sédo avaliados, como ja foi comentado,
dentro de um espaco de tempo (més, por exemplo) e ndo de um
periodo a outro. Senao vejamos, o aluguel da Ffabrica que ¢
pago mensalmente, podera em virtude do contrato de locacéao,
sofrer reajustes meqsalmente, 0 que ndo tira a sua caracte-
ristica de custo fixo, visto que essa variacdo ndo tem qual-
quer relacdo com o volume de producédo, ou seja, dentro de um
determinado més, independentemente do volume produzido, 0
aluguel ¢é constante.

Outro exemplo para melhor evidenciar esta questao se-
ria no caso de a empresa usar uma taxa de depreciacado cres-
cente, onde mensalmente o valor seria maior, no entanto a de-
preciacdo, no més em analise, nao deixaria de ser um custo
fixo

Sao variaveis os custos que aumentam ou diminuem a

proporcao do nivel de atividade da empresa. Padoveze (1994,
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p. 217) define custos variaveis como aqueles cujo montante em
unidades monetarias variam na proporcado direta das variacdes
do nivel de atividade. No grafico 2 abaixo, visualiza-se me-
lhor este conceito.

Grafico 2 - Custos Variaveis

Como exemplos de custos variaveis tem-se: o0s mate-
riais diretos, a méo-de-obra direta etc.

Uma outra classificacdo dada por alguns autores ¢é a
de custos semivariaveis ou semifixos, que seriam aqueles ele-
mentos que tém dentro de si uma parcela fixa e outra variavel
(Padoveze, 1994, p. 220). Como exemplo temos a energia elé-
trica, que tem um valor fixo pela manutencdo da demanda e ou-

tro variavel pelo consumo.
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5 - SISTEMA TRADICIONAL DE CUSTEAMENTO (CUSTEIO POR ABSORCAO)

Padoveze (1994, p. 222) assim define custeio por ab-
sorcdo "é o método tradicional de custeamento, onde, para se
obter o custo dos produtos, consideram-se todos os gastos in-
dustriais, diretos ou indiretos, Tfixos ou variaveis.”

0 Sistema Tradicional de Custeio por Absorcao, englo-
ba trés componentes béasicos de custos: material direto, mao-
de-obra direta e custos indiretos de fabricacdo, avaliando o
montante de recursos consumidos ao nivel do produto acabado.

Os dois primeiros componentes sao de facil identifi-
cacao ao produto, TFficando a maior complexidade com o ultimo
elemento, ou seja, o0s custos indiretos, por ele ndo ter rela-
cdo direta com o0 produto.

O Sistema Tradicional de Custeamento pode ser dividi-
do em dois modelos béasicos: o Sistema Simples e o Sistema De-
partamentalizado. Abaixo, tem-se uma descricdo dos dois mode-

los.

5_.1-0 SISTEMA SIMPLES

O Sistema Simples aplica-se a pequenas empresas, onde

a atividade operacional nao exige estruturas organizacionais
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complexas, e sim, estruturas reduzidas e de facil controle do
processo produtivo. 0 funcionamento deste sistema, em linhas
gerais, seria:

No término do periodo de apuracdo dos custos (Ffinal
do més, por exemplo) faz-se um levantamento de todos os gas-
tos incorridos pela empresa. Posteriormente, separam-se 0sS
custos envolvidos no processo processo produtivo das despe-
sas, gue serdo levadas diretamente para a apuracao do resul-
tado do periodo.

Dos custos elencados, os diretos ja estdo identifica-
dos a cada produto, faltando a parcela de custos indiretos.
Esta parcela sera distribuida a cada produto através do cri-
tério de rateio gue melhor se adeguar ao processo envolvido.
Terminado este ponto, tem-se 0s custos unitarios de cada pro-
duto.

0 esquema basico do Sistema Simples seria:

Grafico 3 - Modelo do Sistema Simpres

= Rateio
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Para um melhor entendimento deste sistema, desenvol-
veu-se um exemplo, baseado em Martins (1994, p.51), conside-
rando uma empresa Fficticia "Alfa" produzindo trés produtos

distintos (A, B e C) com os seguintes custos de fabricacao:

Salarios da fabrica....... ... $ 120.000,00
Matéria-prima consumida....... ... ........ 350.000,00
Depreciacdo na fabrica..... ... ... .. ... ..... 60.000,00
Seguros da Fabrica....... ... ... ... . ... .... 10.000,00
Materiais diversos-fabrica............... 15.000,00
Energia Elétrica-fédbrica................... 85.000,00
Manutencado-fabrica...... .. .. .. .. .. ... ... ... 70.000,00
Total ... $ 710.000,00

A composicao dos custos diretos sera:

A MAO-DE-OBRA DIRETA

Custo com mao-de-obra direta é alocado"a cada produto
de acordo com os mapas de apontamentos, onde consta 0sS opera-
rios envolvidos na elaboracdo de cada produto no més, bem co-
mo o tempo dispendido. Conhecidos tais detalhes, suponha-se
que, calculados o0s valores, para um custo total de
$100.000,00 de mao-de-obra direta chegue-se aos seguintes

montantes para cada produto: $25.641,02 do produto A,
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$38,461,53 de B e $35.897,45 de C. A quantia de $20.000,00
restante do total de salarios da fabrica refere-se a mao-de-

obra indireta que sera rateada aos produtos posteriormente.

A MATERIA-PRIMA

Os valores da matéria-prima de cada produto, sao ob-
tidos com base nas requisicdoes feitas ao almoxarifado. Nestas
requisicOes se tem discriminado a matéria-prima utilizada, a
quantidade de matéria-prima e o seu respectivo valor, consu-
midos por cada produto. Com base nesses dados, chega-se a

distribuicdo apresentada na tabela 1.

A ENERGIA ELETRICA

A energia elétrica da fabrica também é composta de
uma parte diretamente relacionada ao produto, obtida através
de medidores de consumo, perfazendo um total de $ 70.000,00
($ 32.307,66 de A, $ 16.153,83 de B e $ 21.538,51 de C) e,

outra indireta no total de $ 15.000,00.

Até o momento, com o levantamento dos custos diretos
dos produtos tem-se a seguinte composicdo de custos de cada
produto conforme a tabela 1, abaixo.

Como se pode observar, dos custos totais da producéo,
$ 520.000,00 sao diretos e ja estdo distribuidos aos produ-

tos, ficando $ 190.000,00 referente aos indiretos a serem ra-
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teados entre os diversos produtos.

Tabela 1 - Composicao dos Custos Diretos (Sistema Simples)

| Diretos | I |
Descricdo I e R — | Indi retos Total

| A \ B ¢ | I |

! i L | ‘ | \
| Salarios da fabrica | 25.641,02 | 38.461,53 35.897,45 20.000,00 120.000,00]|
| Matéria-prima | 91.000,00 | 119.000,00 140.000,00 350.000,00|
| Energia elétrica 32.307,66 16.153,83 21.538,51 15.000,00 85.000,00
| Depreciagdo na fabrica I 60.000,00 60.000,00
Seguros da fabrica | | 10.000,00 10.000,00|
Materiais diversos I 15.000,00 | 15.000,00]

| Manutencgao-fabrica I \ 70.000,00 | 70.000,00|
| \‘ | | |

Total | 148.948,68 173.615,36 197.435,96  190.000,00 710.000,00]|

J I [ I I

APROPRIACAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A apropriacdo dos custos iIndiretos de fTabricagdo aos
produtos, pode dar-se através de varios critérios. A escolha
do método de rateio (critério), devera proporcionar o0 menor
grau de arbitrariedade possivel, pois na realidade nédo se sa-
be o valor que cada parcela dos custos indiretos contribuiu
para a fabricacdo de um ou outro produto.

Para uma melhor visualizacdo dessa questéo, os
$190.000,00 de custos indiretos serdo distribuidos através de
dois critérios distintos, que sdo: proporcional ao total de
custos diretos e proporcional a energia elétrica consumida de
forma direta por cada produto.

Inicialmente ratearemos os $ 190.000,00 proporcional

ao que cada um ja recebeu de custos diretos. Obtendo-se os
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valoresl

Tabela 2 - Composicdo dos Custos Totais (Sistema Simples)

i r

Custo Direto Custo Indireto

F n | i i
| Produto| Valor | Percentual | Vr. Rateado Percentual | Total
i I ! \ !
I A | 148.948,68 28,64% | 54.416,00 28,64% 203.364,68
1 B 173.615,36 | 33,39% | 63.441,00 33,39% 237.056,36 |

c 197.435,96 | 37,97% | 72.143,00 37,97% 269.578,96 |

! | ‘ | | | ‘
| Total 520.000,00 | 100,00% | 190.000,00 100,00% 710.000,00

L J I | L

Segundo Martins (1994, p.53) '"esse critério é relati-
vamente usado quando os custos diretos sdo a grande porcao
dos custos totais, e ndo h& outra maneira mais objetiva de
visualizacdo de quanto dos indiretos poderia, de forma menos

arbitraria, ser alocado a A, B e C".

Por outro lado, como boa parte dos custos iIndiretos
decorrem do maquinario instalado, como a depreciacdo, 0 segu-
ro e a manutencdo, uma outra maneira de se ratear os custos
indiretos e buscando uma maior proximidade dos valores reais,
seria distribui-los proporcionalmente a energia consumida por
cada produto, pois tem-se uma boa chance de o produto que

mals consumiu energia, tenha se utilizado mais do maquinario.

1 Meméria de calculo:
Valor do Custo direto do produto "A" $ 148.948,68 dividido
pelo total de custos diretos $ 520.000,00, que ¢é igual a
0,2864. Multiplica-se esse fator pelo total dos custos indi-
retos $ 190.000,00 e encontra-se a parcela de custo indireto
do produto "A", que igual a $ 54.416,00. Efetua-se 0 mesmo

calculo para os demais produtos.



21
0 calculo seria semelhante ao anterior2
Valor da energia consumida por produto dividido pelo total da
energia direta e multiplicando o fator encontrado pelo total

de custos indiretos, obtendo-se o0s seguintes custos:

Tabela 3 - Novos Custos Totais (Sistema Simples)

Custo Direto Custo Indireto
Produto
Valor Vr. Rateado Total
A 148.948,68 87 .685,00 236.633, 68
B 173.615,36 43.852,00 217 .467, 36
C 197.435,96 58.463,00 255.898, 96
Total 520.000,00 190.000,00 710.000, 00

Como se pode observar, dependendo do critério de ra-
teio utilizado, os produtos apresentardao custos totalmente
diversos, de forma que a escolha de um critério de rateio
inadequado podera, ndo s6 provocar analises distorcidas, como
também reduzir o grau de credibilidade das iInformacdes forne-
cidas pela Contabilidade de Custos. Assim sendo, considerando
a impossibilidade de se eliminar totalmente o grau de arbi-
trariedade quando do rateio dos custos iIndiretos, pode-se, no
sentido de reduzir distorcdes, procurar entre as diferentes

alternativas a que represente o menor grau de arbitrariedade.

2 Memoéria de calculo:

(%) s/ energia elétrica C.1. dos
Produtos

A = 32.307,66 / 70.000,00 = 0,4615 x 190.000,00 87.685,00
= 16.153,83 / 70.000,00 = 10,2308 x 190.000,00 43.852,00

C = 2153851 / 70.000,00 = 0,3077 x 190.000,00 58.463,00
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5_2-0 SISTEMA DEPARTAMENTALI1ZADO

0 modelo Departamentalizado, busca suprir duas defi-
ciéncias do modelo simples. A primeira é a aplicabilidade a
empresas com uma estrutura organizacional mais complexa, onde
certamente, o0s custos iIndiretos sdo uma grande fatia da com-
posicdo dos gatos totais de fabricacdo. A outra questéo, por
certo a mais relevante, estd nos custos indiretos de fabrica-
cdo que, com o emprego deste modelo, torna-se mais eficiente
a sua distribuicdo aos produtos.

Departamentos, frequentemente chamados centro de cus-
tos é o0 menor segmento de atividade ou &area de responsabili-
dade para o qual se acumulam custos (Horngren, 1989, v.l p.
102) .

Para Elizeu Martins (1994, p.64), departamento "é a
unidade minima administrativa para a Contabilidade de Custos,
representada por homens e maquinas (na maioria dos casos) de-
senvolvendo atividades homogéneas™.

0 Sistema Departamentalizado consiste na divisdao da
unidade produtora da empresa em departamentos ou centros de
custos. Neles sédo acumulados os custos para uma posterior
distribuicdo a outros departamentos ou aos produtos.

Esses departamentos dividem-se em departamentos de
servicos e departamentos de producéo. Os primeiros sao cria-
dos basicamente para auxiliar os de producdo, normalmente n&o

tém atuacado direta sobre o produto, como por exemplo: a admi-



23
nistracao geral da fabrica, o setor de manutencdo das maqui-
nas, o almoxarifado, entre outros. 0Os departamentos de produ-
cdo, como o proprio nome diz, sdo aqueles que tém uma atuacao
direta sobre o produto, como por exemplo: setor de corte, se-
tor de montagem, setor de usinagem etc.

A sistematica de apuracdo de custos desse modelo, em
linhas gerais, obedeceria, conforme pode ser visto no esquema
abaixo, o0s seguintes passos:

Primeiramente acumulam-se aos departamentos (de ser-
vicos e de producdo) os custos a eles inerentes. Apds esses
levantamentos, através de um critério de rateio que melhor
convier, distribui-se os custos dos departamentos de servi-
cos aos seus clientes (que pode ser um outro departamento de
servico) cumulativamente, até que a totalidade dos custos es-
tejam concentrados somente nos departamentos de producdo.
ApOs este ponto, distribui-se os custos dos departamentos de
producao aos produtos, chegando-se ao custo de cada unidade
produzida por tipo de produto.

Baseado em Martins (1994, p.73) pode-se visualizar um
esquema basico do modelo departamentalizado no grafico 4,

abaixo.

Partindo-se do exemplo anterior, verifica-se que apés
ter sido feito um estudo mais aprofundado do processo de pro-
ducdo da empresa "Alfa'", observa-se que ela esta dividida em
cinco (5) departamentos: Administracdo da Fabrica, Setor de

Manutencdo, Setor de Corte, Setor de Montagem e Setor de Aca-



bamento.

Gréafico 4 - Modelo do Sistema Departamentalizado
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Verifica-se ainda que o processo produtivo é distinto
entre os varios produtos: produto A gasta 400 horas maquinas,
porém distribuidas 250 hm no setor de Corte e 150 hm no Aca-
bamento; o produto B gasta 300 hm no Corte, 150 hm na Monta-
gem e 70 hm no Acabamento, enquanto o produto C s6 se utiliza
de 250 hm do Setor de Montagem e 50 hm do Acabamento. Resu-
mindo-se tem-se:

Tabela 4 - Horas Maquinas dos Departamentos

Produto Corte Montagem Acabamento Total
hm hm hm hm

A 250 - 150 400

B 300 150 70 520

C - 250 50 300

Total 550 400 270 1.200

Na Tabela 5 abaixo, visualiza-se uma nova distribui-
cdo dos custos indiretos de fabricacdo, baseado na departa-
mentalizacdo. Logo em seguida comenta-se todo o0 processo até

a chegada do custo unitario por produto.

A distribuicdo dos custos indiretos aos diversos de-
partamentos procedeu-se da seguinte maneira:

A mao-de-obra indireta, normalmente composta de pes-
soal de supervisdo e da Administracdo da fabrica, foi apro-
priada aos centros de forma direta, com base na folha de pa-
gamento .

A energia elétrica, composta pela iluminacdao geral,
ar condicionados e outros, fol distribui-da conforme a potén-

cia iInstalada em cada centro.
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Tabela 5 - Distribuicdo dos Custos Indiretos (Departamentalizagdo)

-- . LI ! i
! Depart. de Servigos | Depart. de Produgéo Critérios
| Custos Indiretos |  Total | r [ i ; | de
Adm.Fabricaplanutencdo| Corte |Montagem | Acabamento Rateio

| : | | | | | |

Mé&o-de-Obra Indireta 20.000,00: 7.692,32] 1.538,46| 3.076,92| 4.615,38] 3.076,92 Di reto

\ \

| Energia elétrica | 15.000,00| 882,35/ 2.647,06 6.176,47| 3.529,41 1.764,71 Pot.Instai.

| Deprec. Mag. e Equip. | 60.000,00] 4.800,00 4.800,00 19.200,00 |24.000,00  7.200,00 Di reto

| Seguros da fabrica | 10.000,00| 312,50] 312,50 4.062,50| 2.812,50 2.500,00|Area Ocup. |
| Materiais diversos | 15.000,00! 1.304,35 326,09 4.239,13| 3.260,87 5.869,56| Requis.Mat.

| Combustiveis e Lubrif. | 70.000,00 0,00 33.870,97/18.064,52 111.290,32] 6.774,19| Requis.Mat.

{ \ | | ‘ | |
| Sub-total(l) |190.000,00] 14.991,52| 43.495,08| 54.819,54|49.508,48| 27.185,38| & -+ : i.1
| i ! ] | ‘ ' = |

| 1.629,51 4.236,73| 6.518,06| 2.607,22 Nr.Empreg.

— I \ 4 | t

Sub-total(2) | 45.124,59| 59.056,27 |56.026,54  29.792,60]|
| X | 1 [ —— :
| >-> 121.581,33115.695,51 7.847,75] Ord. Serv. |
! ! | | .
| Sub-total(3) 180.637,60 |71.722,05 37.640,35 lil
| \ | | o

A depreciacao, como a mao-de-obra indireta, foil apro-
priada de forma direta aos centros considerando o valor das
maquinas e equipamentos de cada um deles.

0 seguro distribui-se de acordo com a area ocupada.

Os materiais diversos foram apropriados com base nas
requisicdes efetuadas por cada departamento.

Por fim, os combustiveis e lubrificantes foram apro-
priados considerando as informagfes constantes nas requisi-
cbes de materiais..

Concluido este ponto, tem-se 0s custos totais dos di-
versos departamentos (servicos e producdo), expostos no sub-
total (1), restando-se agora a distribuicdo dos custos dos de-
partamentos de servicos aos demais departamentos. Para se
efetuar esse procedimento, deve-se ordenar os departamentos

de maneira hierarquizada, ou seja, partindo-se dos que pres-
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tam mais servicos para aqueles que prestam menos servicos.

No exemplo acima, partiu-se da Administracdo da Fa-
brica para o Departamento de Manutencdo, onde os valores da-
quela foram rateados aos demals departamentos, usando como
critério o numero de empregados de cada um deles, resultando
no sub-total(?2).

Os custos do Departamento de Manutencdo foram distri-
buidos aos demais departamentos de acordo com o total de or-
dens de servicgos efetuadas individualmente por departamento.
Vale ressaltar neste ponto que, o Departamento de Manutencao
poderia ter prestado servico a Administracao da Fabrica, po-
rém rateia-se seus custos somente aos demails departamentos,
sob pena de entrar-se num processo de reciprocidade, onde se
ficaria jogando custos do Departamento de Manutencdo para Ad-
ministracdo da Fabrica, logo apd6s desta para o Departamento
de Manutencdo e vice-versa.

Concluida a distribuicdo dos custos dos departamentos
de servigos, tem-se entdo todos o0s custos indiretos acumula-
dos nos departamentos de producdo ( sub-total(3) ), restan-
do-se agora ratead-los aos produtos de acordo com a permanén-

cia de cada um deles nos departamentos (Tabela 4), como se-

gue:
Hora maquina do Corte: 80.637,60 / 550 = ¢ 146,6138
Hm da Montagem . 71.722,05 / 400 = ¢$ 179,3051
Hm do Acabamento : 37.640,35 / 270 = ¢ 139,4087

Distribuindo-se aos produtos tem-se:
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Produto A:
do Corte -> 250hm x 146,6138 36.653,45

do Acabamento —> 150hm x 139,4087 20.911,30

Total 57.564,75

Produto B
- do Corte -> 300hm x 146,6138 = 43.984,15
- da Montagem —> 150hm x 179,3051 = 26.895,77
- do Acabamento -> 70hm x 139,4087 = 9.758,61
Total 80.638,53

Produto C
da Montagem -> 250hm x 179,3051 44 .826,28
do Acabamento -> 50hm x 139,4087 6.970,44
Total 51.796,72

Os custos totals ho sistema departamentalizado, se-

riam a soma dos custos indiretos, acima levantados, aos cus-
tos diretos j4 anteriormente identificados a cada produto
(quadro 1), ficando a composicdo total de acordo como pode

ser observado na Tabela 6, abaixo.

Fazendo-se uma comparacdo com o modelo anterior iden-

tifica-se as distorcgdes que estdo demonstradas na Tabela 7,
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abaixo.
Tabela 6 - Custos Totais (Departamentalizado)
Custo Direto Custo Indireto
Produto
Valor Vr. Rateado Total
A 148.948,68 57 .564,75 206.513, 43
B 173.615,36 80.638,53 254 .253, 89
C 197 .435,96 51.796,72 249.232, 68
Total 520.000,00 190.000,00 710.000, 00

Tabela 7 - Distorgdes verificadas no Sistema Simples

Custos Totais Apurados
Produto Variacoes
Departamentalizado Sistema Simples

A 206.513,43 236.633,68 (12,73%)

B 254.253,89 217.467,36 16, 92%

C 249.232,68 255.898,96 ( 2,61%)
Total 710.000, 00 710.000, 00

Como se pode observar, a nédo utilizacdo do modelo de-
partamentalizado, podera levar a empresa a diversos problemas
em virtude das distorcdes identificadas. Imagine essa empresa
inserida em uma acirrada concorréncia de mercado e utilizan-
do-se dos seus custos de producdo para fixar o seu preco de
venda. Ela ja comecaria a concorrer em desvantagem, pois o0
seu processo de custeamento estava inadequado.

Com o modelo departamentalizado essa empresa conti-
nuaria com distorcfes nos valores finails, pois como se pode
verificar ha a utilizacdo de varios critérios de rateio, no
entanto, as iInjusticas nas alocacgfes de valores deste modelo

sdo bem menos significativas que o modelo anterior, levando a
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empresa a valores mais proéoximos dos reais.

Finalizando o estudo do Custeio por Absorcédo, verifi-
ca-se que o ponto central que pode levar uma empresa a obter
valores distorcidos de seus produtos, esta nos critérios de
rateios utilizados para a distribuicdo dos custos indiretos
de fTabricacdo aos produtos. Logo, quando do desenho do modelo
inicial do sistema de custeamento, devera ser feito um estudo
minucioso de cada critério de rateio a ser utilizado, sob pe-
na de se obter valores distorcidos, como se pode observar an-
teriormente.

Acrescenta-se ainda, a necessidade de se criar formas
de avaliacado dos resultados obtidos, como mecanismos de iden-
tificacdo de erros no sistema, tal como a utilizacdo de cus-
tos padrdes. Onde, apds constantes avaliacbes, pode-se melho-
rar sensivelmente o modelo utilizado, chegando-se a valores

mails proximos dos reais.



6 - SISTEMA DE CUSTEAMENTO ABC (ACTIVITY BASED COSTING) CUS-

TEI0 BASEADO EM ATIVIDADES

Alguns autores mencionam que o ABC ja era usado por
Contadores nos anos de 1800 e inicio de 1900 (Nakagawa, 1994,
p-41). Segundo Johnson apud Catelli e Guerreiro (1994), o
sistema ABC originou-se efetivamente de trabalhos desenvolvi-
dos na General Eletric, nos primeiros anos da década de 60,
nos Estados UnidésJ4posteriormente codificado pelo professor
Robin Cooper na década de 70.

Outros preferem fixar o origem do sistema nas propos-
tas do professor George J. Staubus, quando no ano de 1971 pu-
blica seu livro Activity Costing and Input-Output Accounting,
com 147 paginas e dividido em dez capitulos com propostas a
respeito do sistema em questdo (Rocchi, 1994).

O que se observa é que a partir do final da década de
70, os paises ocidentais comecam a sofrer o 1iImpacto de uma
competicdo global por parte dos paises do oriente como o Ja-
pdo, Coréia do Sul, Taiwan e outros. Emergindo com eles novas
tecnologias de producdo e novas Tilosofias de gestdo, tais
como o Just-in-Time ((JIT), Total Quality Control (TQC) e Com-
puter Aided Design (CAD) entre outros.

Com essa globalizacdo, surgiu a necessidade de se ob-

ter iInformacbes cada vez mails precisas para dar suporte a to-
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mada de decisOes. Acrescente-se a isso que a diversidade de
produtos aliado a producdo de lotes cada vez menores, tornam
pouco satisfatorios os dados obtidos pelos sistemas de custe-
amento baseados no volume. As empresas passam a necessitar de
um sistema que permita a adequada gestdo e mensuracao estra-
tégica das atividades relacionadas com a producdo de tais
produtos (Nakagawa, 1991, p.37).

Tem-se observado também que, com as tecnologias avan-
cadas de producdo, ao passo que o0s custos de mao-de-obra di-
reta e materiais vem decrescendo, o0s custos indiretos de fa-
bricacdo (CIF), como depreciacdo, processamento de dados,
gastos com engenharia, vem aumentando sensivelmente. 0 (que
prejudica os dados obtidos pelos sistemas tradicionais, pela
questdo do rateio desses custos indiretos.

0O sistema ABC surge como uma alternativa para essa
questdo, pois utilizando bases especificas de alocacao de
custos para cada atividade, permite mensurar com mais pro-
priedade a quantidade de recursos consumidos por cada produto
no processo de manufatura. Refletindo melhor o que ocorre no
processo de producdo, passando a ser uma ferramenta para a

tomada de decisdes gerenciais.

6.1-0 QUE E 0 ABC

Segundo Nakagawa (1994, p.40) o sistema ABC "trata-se
de uma metodologia desenvolvida para facilitar a analise es-

tratégica de custos relacionados com as atividades que mais
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nivel operacional, relacionados com a criacao de valor para
os clientes, e a nivel de decisfGes econbmicas, relacionadas

com 0s retornos para os investidores.

Atividade: ¢é um processo que combina, de forma ade-
quada, pessoas, tecnologias, materiais, métodos, tendo como
objetivo a producdo de produtos (Nakagawa, 1994, p.42).

As atividades podem ser descritas nos seguintes ni-
veis hierarquicos, de forma a facilitar alocacdo dos recursos
consumidos:

- Funcdo: ¢é a agregacdo de atividades que tém um pro-
poésito comum, como: compras, producdo, qualidade etc.

- Business process: é uma cadeia de atividades rela-
cionadas entre si, como: engenharia de produtos, planejamen-
to, controle de producdo etc.

- Atividade: conjunto de procedimentos necessarios ao
cumprimento de uma funcdo. Exemplo: montagem, corte de pecas,
tratamento térmico etc.

- Tarefa: é um elemento basico da atividade, consti-
tuida pelo conjunto de operacOes. Exemplo: fazer furos, pre-
parar uma maquina etc

- OperacbOes: é a menor unidade de trabalho usada na
realizacdo de uma atividade. Exemplo: inspecionar material

recebido

Evento: s&o os eventos que dao inicio a uma ativida-

de, sdo consequéncia ou resultado de acdo externa a ativida-
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de, como por exemplo: compra, armazenagem, producdo etc.

Transacdo: €é a materializacdo das atividades e even-
tos a que se refere através de documentos (Grafico 5).

Grafico 5 - Evento, Transacao e Atividade

Evento Transacao Atividade
Compra de —> Ordem de - ----—-- > Comprar o ma-
Material Compra terial requi-
sitado

Fonte: Nakagawa (1994, p.43)

"wA

Cost driver (direcionadores de custos): "é um evento
ou fator causai que influencia o nivel e o desempenho de ati-
vidades e o consumo resultante de recursos"” (Nakagawa, 1994,

p-74).

Um modelo representativo desse sistema seria 0 expos-

to no grafico 6, abaixo.

No atual cenario de competitividade global, a empresa
deve ser vista como um conjunto de atividades (iIntegradas,
buscando essencialmente a satisfacdo de seus clientes através
do produtos que ela manufatura.

0 ABC inserido nesta nova visdao de negbécios, surge
como Fferramenta informativa ndo s6 dos custos dos produtos,
mas também de dados alusivos aos desempenhos dessas ativida-
des, em termos de eficiéncia das taxas de consumos dos recur-
sos, como também da eficacia no atendimento as necessidades

dos clientes.
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Grafico 6 - Modelo do Sistema ABC

Fonte: Nakagawa (1994, p.68)

Com esse propoésito é que o ABC, quando do seu desenho
inicial em uma empresa, se utilizada dos atributos de ativi-
dades, que sdo roétulos que se adicionam as atividades para
melhorar a acuracia das iInformacdes dele obtidas.

Através desses atributos as atividades pode-se obter
informacdes adicionais em termos de desempenho das ativida-
des, nivel de atividades e comportamento de seus custos:

- Desempenho das atividades: aqui os rotulos nos re-
velam as relacbes de causa e efeito do consumo de recursos
pelas atividades e o consumo destas pelos produtos, nos indi-
cando se essas atividades adicionam ou nado valor aos produ-
tos.

- Nivel de atividades: os atributos, neste caso, ser-



37
vem para descrever o0 propoésito basico das atividades, como
por exemplo: oferecer suporte técnico aos clientes.

- Comportamento dos custos: aquil os atributos nos re-
velam as principais caracteristicas dos custos, nhos mostrando
se eles sédo fixos ou variaveis, diretos ou iIndiretos, evita-
veis ou inevitaveis. Esses atributos sao Uteis nas aplicacdes
de simulacdo e revelam o impacto das mudancas na maneira de
como as atividades sado desempenhadas.

Em linhas gerais, 0o desenvolvimento deste sistema
da-se da seguinte maneira:

I - Primeiramente identificam-se as principais ativi-
dades executadas no processo produtivo, classificando-as como
atividades diretamente relacionadas com cada produto fabrica-
do, atividades relacionadas com os lotes de producao e ativi-
dades de apoio ao produto e a producéao;

Il - Posterior a esse levantamento, identificam-se os
recursos consumidos por essas atividades para em uma outra
etapa distribui-los aos produtos de acordo com os direciona-
dores de custos;

Il - Atribuem-se a cada produto os seus custos dire-
tos;

IV - Atribuem-se a cada produto os custos das ativi-
dades a eles diretamente relacionadas;

V - Atribuem-se a cada produto os custos das ativida-
des relacionadas com os lotes de producdo, usando-se bases
(cost driver) que reflitam sua real utilizacao;

V1l - Por fim, atribuem-se a cada produto os custos



das atividades de apoio ao produto e a producdo, também uti-
lizando-se de bases que reflitam sua utilizacédo.

Como se pode observar, o sistema ABC tenta melhorar a
distribuicdo dos custos indiretos de fabricagcdo aos produtos
através da metodologia acima descrita e, ao mesmo tempo, pas-
sa a ser um instrumento facilitador de gestdo, quando mapeia
as atividades relacionadas ao processo produtivo e 0S recur-
sos por elas consumidos, dando ao administrador uma melhor
visdo de sua unidade produtora, facilitando assim a elabora-

cado de suas estratégias de mercado.
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7 - ANALISE COMPARATIVA

Neste ponto procurar-se-a fazer um paralelo entre o
Sistema Tradicional (Absorcdo) e o Sistema ABC (Custeio Base-
ado em Atividades).

Nao se tentara aqui esgotar todas diferencas existen-
tes entre os dois sistemas, mas se procurarada mostrar algumas
delas com o intuito de contribuir para o entendimento e co-
nhecimento dos dois métodos de custeamentos abordados, como

segue

Informagbes a Gestdo Administrativa

O Sistema Tradicional é mais direcionado a precifica-
cdo dos estoques com informacfes mais voltadas para decisbes
operacionais, Tfornecendo, por exemplo, dados sobre os custos
dos diversos departamentos que compdem o0 processo produtivo.
A empresa pode valer-se ainda, de alguns recursos para tomada
de decisdes como: margem de contribuicdo, que é a diferenca
entre a Receita e soma de Custo e Despesas Variaveis, mos-
trando o quanto cada unidade contribui para amortizar o0s gas-
tos fixos e formar o lucro (Martins, 1994 p.166).

0 Sistema ABC visa produzir informacbes voltadas a

decisdes estratégicas, Ffornecendo informacbes adicionais so-



40
bre o processo produtivo, principalmente no tocante as suas

atividades, auxiliando o administrador em seus planos de

acao

O resultado dos numeros obtidos

No Sistema Tradicional preocupa-se mais com a preci-
sdo e exatidao dos numeros, enquanto o Sistema ABC busca

identificar neste numeros atributos que lhe permita revelar
detalhes sobre as atividades, nado demonstrados em outros sSis-

temas .

Bases de acumulacao

No Sistema Tradicional, no que se refere aos custos
indiretos, estes sdo primeiramente levantados por departamen-
tos e posteriormente alocados aos produtos através de um de-
terminado critério de rateio, ou seja, a base de acumulacao
dos custos sdo os produtos.

No Sistema ABC, a sistematica de acumulacdo de custos
processa-se de outra maneira, nele sdo as atividades do pro-
cesso produtivo que consomem custos e os produtos, em outra

fase da apropriacao, consomem essas atividades.

Os custos diretos
Em ambos os Sistemas os custos diretos sdo apropria-
dos a cada produto sem a utilizacdo de critérios de distri-

buicdo, dado a sua prépria natureza.
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Os custos indiretos

No Sistema Tradicional os custos indiretos de Tfabri-
cacdo sao distribuidos aos diversos departamentos de acordo
com algum critério de rateio e, posteriormente, o0s custos dos
departamentos sao distribuidos aos produtos

No Sistema ABC os custos indiretos de fabricacdo séao
consumidos por uma atividade e, o0s custos desta atividade se-
rdo, posteriormente, distribuidos aos produtos de acordo com

os direcionadores de custos.

A melhoria continua do processo produtivo

No que tange ao processo de melhoria continua, que de
agora em diante devera ser perseguido pelas empresas em Ffun-
cao da globalizacdo dos mercados, onde também, o cliente tem
um leque maior de opcdes para escolha do produto que satisfa-
ca suas necessidades, Tficando assim um consumidor mais exi-
gente, temos:

0 Sistema Tradicional ndo oferece de pronto ferramen-
tas que auxiliem a empresa nesse processo, ho entanto, a em-
presa podera utilizar-se de Custos-Padrdo, onde através desse
recurso ela podera identificar anomalias ou distorcdes em seu
processo produtivo, pois podera comparar os valores obtidos
no processo real com os custos-padrao previamente calculados.

Ja o Sistema ABC como é baseado no [levantamento e
controle das atividades que compdem o0 processo produtivo, po-

de facilmente identificar aquelas atividades que ndo agregam

valor aos produtos, sendo ainda que, como fornece iInformacles



detalhadas sobre as atividades, o administrador tem uma Vvisao

mais adequada para planejar alteracbes em sua empresa.
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8 - CONCLUSAO

Como se pode observar, a Cotabilidade de Custos sur-
giu gquando das novas necessidades que passaram a ter as 1In-
distrias nascentes com a revolucdo iIndustrial. Anteriormente,
ela prestava-se basicamente ao controle de estoques dos co-
merciantes da época. Com as industrias, desponta a necessi-
dade de se controlar o processo de transformacdo dos varios
tipos de materials, com o emprego da mao-de-obra, em produtos
acabados, surgindo assim, a Contabilidade de Custos.

As industrias foram se desenvolvendo e com elas a
Contabilidade, criando métodos cada vez mais eficientes de se
chegar ao custo do produto acabado, e servindo também como
ferramenta de controle e tomada de decisfes has empresas.

Neste trabalho, foffabordadcd dois métodos de custeio
de produtos: o Sistema Tradicional de Custeamento (Absorcéao)
e o0 Sistema de Custeamento ABC (Custeilo Baseado em Ativida-
des), com o intuito de se fazer uma breve comparacido entre os
dois métodos

O Sistema Tradicional de Custeamento (Absorcédo) esta
dividido em dois modelos: o modelo simples e o modelo depar-

tamentalizado. 0 primeiro, como foi exposto no tépico 5.1, ¢

mais voltado para pequenas empresas ou aquelas com uma estru-
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tura organizacional simples. Nele, a atencdo que se devera
ter é com relacdo ao critério de rateio utilizado na distri-
buicdo dos custos iIndiretos de fabricacdo, onde, a ndo utili-
zacdo de um critério adequado podera levar a analises distor-
cidas em virtude das informacdo obtidas.

J4 o modelo Departamentalizado é bem mais complexo e
estruturado do que o modelo simples, mais adequado a empresas
com grande numero de departamentos de producdo e ¢é também
mais adequado ao rateio dos custos indiretos de fabricacao.
Em sua sistematica de funcionamento, onde o0s custos indiretos
sdo levantados por departamentos e posteriormente o0s custos
destes departamentos sdo distribuidos cumulativamente aos de-
mais departamentos (‘‘clientes™) até que sO restem os de pro-
ducdo, para em uma ultima etapa sex” rateado! aos produtos,
torna o modelo bastante eficiente no controle e distribuicéo
dos custos, desde que usado com critérios de rateio® adequa-
dos .

Pelo $ que se pode observar, uma deficiéncia do Sis-
tema Tradicional de Custeamento é que ele ndo ¢é suficiente-
mente voltado ilo apoio ao administrador na gestdo de seus ne-
gécios, 0 que ndo ocorre com o Sistema ABC, como se comentara
a seguir.

0 Sistema de Custeamento ABC (Custeio Baseado em Ati-
vidades) ¢é desenvolvido sob uma nova Otica de custeio, onde
sdo as atividades que consomem 0s custos do processo produti-
VO e 0S produtos, em uma outra etapa, consomem essas ativida-

des .
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E um sistema voltado para facilitar a analise estra-
tégica dos custos, pois utilizando-se de bases especificas de
alocacdo de custos as atividades, auxilia na visualizacdo das
rotas de consumo de recursos e identifica atividades que nao
agregam valor ao produto, dando ao administrador um maior do-
mimio sobre o0 processo produtivo.

Por fim, o Sistema ABC, em virtude de sua base de
alocacdo de custos (as atividades) e as informacbes dela de-
correntes, se apresenta como um instrumento voltado para au-

xiliar a gestdo da empresa.
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