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APRESENTACAO



1.1INTRODUGAO

O presente material consiste no Trabalho de Conclusdo de Curso
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal
do Ceara. O tema escolhido refere-se a implantagdo de um Hub de
inovacdo no centro histérico de Fortaleza.

O projeto traduz-se em um espago propicio ao encontro e interacdo
de pessoas para, assim, incentivar o trabalho e a criagao que
visam gerar ideias inovadoras. Para tanto, o programa proposto
oferece a estrutura fisica e de apoio necessaria, desde escritérios
compartilhados até salas de cursos e workshops.

Os principios da economia criativa sdo utilizados nesse projeto
como base para promover uma inclusdo produtiva e responder aos
desafios que a cidade e o bairro em questdo apresentam.

1.2 JUSTIFICATIVA

Atualmente, o Brasil passa por um periodo de divergéncias politicas
e econdmicas resultantes de uma histéria recente de crises e
desigualdade social que atingiram a populagdo. Ndo s6 no Brasil,
como em outros paises, a situagdo se repete. Diante disso, uma
reinvencdo e adaptacdo dos antigos modelos econémico, assim
como uma reformulacdo do estilo de vida da sociedade tornaram-
se objeto de diferentes pesquisas e estudos ao longo dos anos.

Para Leite (2012) um mundo global diverso comegou a surgir no
final do século XX e ganhou maior dinamismo no inicio do século
XXI, onde a nova economia e as novas cidades se tornaram pautas.
A economia criativa se apresenta como essa economia que propde
alternativas aos modelos de negécios e producdo que hoje ja ndo
atendem as necessidades do mercado consumidor. Ela vem se
mostrando sobretudo uma alternativa econdémica irrefutavel para
os paises de grande diversidade cultural e para aqueles de grande
desigualdade social como é o caso do Brasil (fortaleza 2040).

Sendo assim, a proposta de um equipamento, a saber um hub de
inovagdo, ligado a essa nova area reflete uma convicgdo na sua
capacidade de promover um desenvolvimento sustentavel para
a cidade de Fortaleza, reestruturando-a de maneira inteligente
e inclusiva. O Hub auxiliard na consolidacdo do Distrito Criativo
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Iracema’, reunindo pessoas e empresas motivadas a criar uma
identidade para a cidade, estimulando assim seu potencial turistico
e cultural

Leva-se também em consideragdo o Plano Fortaleza 2040 para
a concepgao do programa. No plano objetiva-se, entre outros, a
criacdo ou adaptacdo de espacos para coworking, startups; linha
de crédito para micros e pequenas empresas criativas; criacdo de
incubadores e cursos de capacitagdo. Além dessas agdes que visam
atender os profissionais formais e a estrutura fisica proposta, com
espacos de escritérios, laboratérios tecnoldgicos e sala de workshop,
o hub se volta também para a parcela dos empreendedores que
trabalham na informalidade. Seminarios e programas de orientagéo
voltados para a formalizagdo de empresas fazem parte dos servicos
oferecidos.

Para tanto, torna-se essencial a criacdo de parcerias publico-
privadas entre empresas e 6rgdos como a Secultfor, a Secretaria
de Desenvolvimento Econémico (SDE), o Iplanfor, a Secretaria de
Educacédo e o Sebrae-CE.

1.3 OBJETIVOS

Desenvolver o projeto arquiteténico de um espago que estimule
a conectividade e interacdo entre pessoas, que, por meio do
empreendedorismo produzam ideias inovadoras, contribuindo para
a criacdo de uma identidade para Fortaleza, como cidade cultural e
turistica. Soma-se a isso, a reutilizacdo e restauracdo de um edificio
existente do centro histérico de Fortaleza.

Como objetivos especificos:

+ Apoiar o crescimento e amadurecimento de micro e pequenos
negécios que colaboram para a formacdo de uma cidade criativa,
ofertando estrutura fisica e logistica e o acesso a novas tecnologias;

* Incentivar a colaboracgdo das startups com institui¢gdes de pesquisa
e grandes empresas;

1 - I Distrito de Economia Criativa de Fortaleza que engloba o bairro Centro,
a Praia de Iracema e parte do bairro Jacarecanga. Objetiva impulsionar o
desenvolvimento econdmico da Capital de forma gradativa, contemplando

empreendedores da area de gastronomia, artesanato, audiovisual, dentre outros.

12



- Ser um espaco aberto a cidade e especialmente ao bairro onde se
insere, oferecendo cursos, seminarios e workshops que contribuem
com o crescimento profissional e pessoal das pessoas (inclusdo
produtiva);

« Estimular, desde cedo, um contato das escolas com eventos de
tecnologia e empreendedorismo, abrindo o espaco para receber
seus alunos;

- Promover eventos para apresentar novos produtos e servigos
criativos, como feiras colaborativas e showrooms:

- Desenvolver atividades tanto no periodo diurno quanto apdés o
horario comercial para atrair pessoas e, dessa maneira, reduzir a
inseguranca e abandono do Centro no periodo da noite;

1.4METODOLOGIA

Primeiramente, foi realizado um levantamento bibliografico por meio
da leitura de publicagdes que abordassem conteudos pertinentes,
como artigos, livros e matérias de jornais sobre economia criativa e
as novas formas de empreendedorismo. Além disso, também foram
consultados pesquisas e estudos sobre o ecossistema de startups
e espacos compartilhados em Fortaleza e os profissionais atuantes
na area.

A partir dessa analise, elegeu-se o bairro onde houvesse demanda
e potencial para receber um Hub de inovacgdo. Foram identificados
os edificios antigos na regido que se encontrassem abandonados ou
subutilizados e eleito o que apresentava uma localizacdo estratégica
e uma area livre para implantagdo de um novo edificio. Esse estudo
somado ao levantamento bibliografico anterior resultou no capitulo
de contextualizacdo do presente trabalho.

Em seguida, iniciou-se a andlise do terreno e o diagnéstico do seu
entorno, assim como o estudo dos indices urbanisticos e a legislacdo
vigente. Foi realizado também visitas em campo e levantamento
fotografico da area.

A dltima etapa consistiu em buscas e andlise de projetos
arquiteténicos e urbanisticos como referéncias projetuais, que
juntamente com o material jA produzido, resultou na elaboracgédo
do programa de necessidades e da proposta de implantacdo e
volumetria do projeto.

13
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2.1 ECONOMIA CRIATIVA

“Durante a maior parte da histéria da humanidade
o ingrediente fundamental das economias foi o suor,
ou seja, o trabalho humano. Na era industrial do al-
timo século e meio foi o dinheiro, ou seja, o capital.
Agora, na era da informacgédo do século XXI é o ta-
lento, a imaginagdo, a habilidade e o conhecimento,
ou seja, a criatividade.” (NEWBIGIN, 2010, p.16)

O potencial criativo surge, atualmente, como resposta aos desafios
encontrados neste inicio do século XXI, como a polarizagdo e
a desigualdade econdémica. Novas estratégias necessitam ser
desenvolvidas para acompanhar a mudanga no comportamento
do emprego e do consumidor, decorrente da rapida evolucdo das
tecnologias modernas.

Nesse cendrio, a economia criativa vem ganhando destaque por
toda parte do globo e sendo pauta de discussdes de institui¢des
internacionais como a UNCTAD (Conferéncia das Nag¢des Unidas
para o Comércio e o Desenvolvimento), o PNUD (Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento) e a Unesco (Organizagdo
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento), sendo considerada
uma nova area da economia capaz de oferecer alternativas
aos métodos produtivos e de consumo existentes. A expressdo
“economia criativa” engloba diversos setores e é um conceito ainda
em construgdo, por isso se apresenta como uma definicdo vaga e
ambigua para muitos. Assim, a procura de uma descricdo que se
adequasse as especificidades brasileiras, o Ministério da Cultura
(MinC) definiu os setores criativos como:

“[.] aqueles cujas atividades produtivas tém como
processo principal um ato criativo gerador de um
produto, bem ou servigo, cuja dimensdo simbdlica
€ determinante do seu valor, resultando em produ-
cédo de riqueza cultural, econdmica e social. “* (MinC,
2012, p. 22)

Anteriormente a isso, a Unesco preocupada em definir categorias
e indicadores da economia criativa para permitir a consolidacdo
de dados globais sobre a area, desenvolveu, em 1986, um escopo
das categorias culturais. Nele, ela determina os setores e atividades
criativas, para o desenvolvimento de pesquisas e andlises estatisticas
- The Framework for Cultural Statistics (FCS). A instituigdo
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propde uma estruturacao dos setores em duas macrocategorias, a
dos setores criativos nucleares e a dos criativos relacionados, além
dos setores denominados como transversais (figura 21). Com
objetivo semelhante, a UNCTAD desenvolve em 2008 e 2010 os dois
primeiros Relatérios de Economia Criativa, onde os setores criativos
sdo classificados em nove areas que por sua vez se organizam em
quatro categorias: patrimdnio, artes, midias e criagdes funcionais
(figura 2.2).

Setores Criativos Nucleares

A B. C. D. F. E
patriménio W espetdculos [ artes visuais livros e design e audiovisual e
natural e e e periddicos servicos midias
cultural celebracées W artesanato criativos interativas

Setores Criativos Relacionados

G. - roteiros de viagens e H. - esportes
turismo servigos turisticos esportes e - preparacdo fisica e
- servicos de lazer bem estar
hospitalidade - parques temdticos e
de diversdo

Patriménio Imaterial
(Expressées e tradigbes orais, rituais, linguas e prdticas sociais)

Educacdo e capacitagdo

FIGURA 2.1
Registro, meméria e preservacdo Escopo dos setores
criativos. Fonte:
Equipamentos e materiais de apoio Unesco (2009)

Manifestacdes Patriménio

Tradicionais
Artes
Arte? ‘ Performaticas Artes
Visuais
Pub"w Setore ‘
e Midias Criativos Audiovisual Midias
Impres
Criacdes

Funcionais

FIGURA 2.2

Servigos
Criativos Classificacédo dos
setores criativos.

Fonte: UNCTAD(2008)
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FIGURA 2.3

Vista aérea do Distrito
de Inovacao @22
Barcelona Fonte: http://
www.barcinno.com

FIGURA 2.4

Figura 24 - Marca do
Distrito de Design de
Helsinki. Fonte: https://
designdistrict.fi

Cidades como Barcelona e Helsinki sdo referéncias no ramo da
economia criativa. 22@ Barcelona (figura 2.3) é o nome dado ao
distrito de inovacdo de Barcelona, que abriga incubadoras, centros
de pesquisa, universidades, empresas e laboratério. Isso tudo
reunido em um espacgo de 200 hectares de area industrial no bairro
de Poblenou. Ja Helsinki, é conhecia pelo seu Distrito do design, o
Design District Helsinki (figura 2.4), que possui em seu site oficial 25
ruas e 200 locais marcados no mapa, como galerias, lojas, estidios
de design, hotéis e museus. Sdo empreendimentos que tém como
ponto de partida o design como forma de oferecer aos moradores e
turistas a melhor experiéncia na cidade.
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No Brasil, muitos distritos criativos ainda estdo em fase de
planejamento e implantacdo. Em Porto Alegre, no entanto, o
Distrito C (figura 2.5) ja € uma realidade, ele inclui dois bairros
da cidade e tem como valores o patriménio histérico e ambiental.
Ele é considerado um Polo de Economia Criativa, Economia do
Conhecimento e da Experiéncia. Outro caso, é o Distrito do Porto,
na cidade do Rio de Janeiro. A iniciativa surge para incentivar
profissionais a trabalharem e se instalarem na recém-revitalizada
Regido Portuaria. “O foco do Distrito é incentivar novas dindmicas e
redes de trabalho, criar um ambiente para as novas ideias circularem
e acontecerem’ explica Daniel Kraichete, diretor do distrito.

Criativo C. Fonte:
https://distritocriativo.
wordpress.com

-1y r & | FIGURA 2.5
z .'f Vila Flores no Distrito

ke
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FIGURA 2.6

Vista aérea do Porto
Digital. Fonte: http://
www.portodigital.org

Além dos distritos criativos, o pais apresenta também incubadoras
e parque tecnoldgicos espalhados pelo territério. De acordo com a
Associagao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec), o Brasil possui 369 incubadores e 94 parques
tecnolégicos. O Sapiens Parque em Florianépolis e o Porto Digital,
em Recife, sdo dois dos maiores parques brasileiros. O primeiro
consiste em um parque de inovacdo que tem seus pontos focais
sustentados em quatro clusters® tecnologia, turismo, servicos e
plblico. Fazem parte de sua estrutura, incubadoras, laboratoérios,
centros empresariais e de servicos, entre outros. J& o Porto Digital
(figura 2.6) atua nos eixos de softwares e servigos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC) e Economia Criativa (EC), com
foco nos setores de games, video, musica, fotografia e design. E um
parque urbano localizado no centro histérico do bairro do Recife,
ocupando uma area de 171 hectares. Foi considerado pela Anprotec
melhor parque tecnolégico do Brasil.

2 - Michael Porter (1998) define um Cluster como “uma concentracdo geografica
das empresas interconectadas, fornecedores especializados, prestadores de

servigos, instituicdes e empresas associadas em industrias relacionadas”
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Essas iniciativas, ainda recentes, estimulam o crescimento de
profissionais criativos no pais e contribuem para o desenvolvimento
sustentavel das cidades. De acordo com um mapeamento realizado
pelo FIRJANS, em 2015, a area criativa foi responsavel por gerar
uma riqueza de RS 1556 bilhdes para a economia brasileira.
Contudo, a economia criativa no pais ainda é marcada por politicas
publicas escassas e insatisfatérias. Reflexo disso, esta a extingdo da
Secretaria da Economia Criativa, ligada ao Ministério da Cultura.
Criada em 2012, a secretaria foi extinta 3 anos depois, em 2015,
revelando a incompreensdo, ainda hoje, dos governos, ao papel
estratégico dessa area e ao potencial que o pais tem de se tornar
lider criativo pelo seu avango tecnoldgico e pela sua diversidade
cultural

2.2 FORTALEZA CRIATIVA

De acordo com o Fortaleza 2040% o Ceard demonstra grande
potencial para o desenvolvimento da economia criativa. Dados
apresentados pelo plano apontam o Ceara na oitava posigéo, entre
os estados brasileiros, e o primeiro na regido Nordeste quando se
trata da participacdo dos seus empregados em setores criativos.
No entanto, entre os estados brasileiros, o Ceara aparece em ultimo
lugar em relagdo a remuneracdo média mensal dos trabalhadores
criativos.

Na capital, verifica-se uma evolucdo recente da participacdo de um
nlcleo criativo, principalmente nos anos seguintes a 2008. Dentre
as categorias definidas pela UNCTAD, a de criagdes funcionais se
apresenta como a categoria de maior oportunidade de expansdo
em Fortaleza, especialmente o setor do design de moda. Ademais,
os setores de audiovisual, jogos digitais e musica também foram
identificados como exemplos de capacidade de desenvolvimento
econdmico da cidade, por meio de uma pesquisa realizada pelo
Instituto de Planejamento de Fortaleza (Inplanfor).

Atualmente, Fortaleza ja possui equipamentos como o Centro
Dragdo do Mar de Arte e Cultura (figura 2.7), os Cucas (Centros
Urbanos de Cultura, Arte, Ciéncia e Esporte), o Vila das Artes que
incentivam o potencial criativo das pessoas. Restaurantes, lojas
autorais, laboratérios de design também podem ser encontrados

3 - Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, a FIRJAN, é uma
organizagao privada e sem fins lucrativos, composta por 5 institui¢ées que
trabalham em prol do empresariado fluminense e da sociedade.

4 - Dados apresentados no volume 7 do plano Fortaleza 2040 sobre dinamizacao

econdmica e inclusdo produtiva.
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pela cidade. Contudo, muitos desses espagos ainda se concentram
em determinados bairros, dificultando o acesso por parte da
populacao, e a falta de fomento e marcos legais que incentivem
os pequenos empreendedores dificultam o surgimento de novos
negdcios nesses setores.

FIGURA 2.7

Centro Dragdo do Mar
de Arte e Cultura.
Fonte: https://www.
praiasdefortaleza.net

Diante disso, a Prefeitura Municipal de Fortaleza apresentou,
recentemente, a proposta de criacdo do Distrito Criativo Iracema,
que ird englobar a Praia de Iracema, o Centro da cidade e um
trecho do bairro Jacarecanga. Empreendedores dos setores de
moda, gastronomia, audiovisual, artesanato, dentre outros, serdo
contemplados no plano de implantacdo do distrito. Além dessa
iniciativa, outro bairro também serd objeto de um programa
associado a economia criativa. O Viva@Porangabussu, serd um
Distrito de Inovacdo em Salde, produto de uma parceria entre o
Governo, a Prefeitura e a UFC. E o primeiro bairro de inovagao
da América Latina e receberd uma grande rede de producgdo de
conhecimento na area da satde e um projeto de urbanismo para a
regiao.

Ainda nesse dmbito, Fortaleza pretende aplicar sua candidatura
para cidade integrante da Rede Mundial de Cidades Criativas da
Unesco. Contudo, por maior que seja o potencial da cidade de se
tornar polo criativo, ainda had um bom caminho a se percorrer para
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alcancar essa meta. Insegurancga publica, baixo nivel de educacéo
formal e técnica da populacdo e alta concentracdo de renda sdo
pontos fracos da Fortaleza criativa segundo a Associagcdo Cearense
de Estudos e Pesquisa (ACEP). Aspectos como esses e outros
citados sdo desafios que precisam ser transpassados para se atingir
o objetivo da cidade de se tornar referéncia em economia criativa.

2.3 HUB:_ESPAGCO DE CONECTIVIDADE E
INOVACAO

Visto que a economia criativa vem ganhando cada vez mais espaco
nas metroépoles globais, fica evidente que a capacidade de inovar, de
gerar ideias e solugdes se tornou um importante ativo do mercado.
Novos espacos de trabalho que estimulam essas competéncias estédo
surgindo por toda parte. Clusters criativos, parques tecnoldgicos,
coworkings e mais especificamente, os hubs de inovacao.

Na linguagem tecnoldgica o termo hub se refere a uma pecga central
que recebe os sinais transmitidos pelas estagdes e os retransmite
as outras demais. Utilizando dessa definicdo como premissa, o hub,
enquanto espacgo fisico, consiste em um ambiente de interagéo e
conectividade entre pessoas e empresas, sendo propicio a criagao,
inovacdo e ao empreendedorismo. Segundo Launonen e Viitanen
(2011) um hub de inovagdo deve apresentar nove elementos,
seguindo uma determinada hierarquizacdo (figura 28), sdo eles:
infraestrutura fisica e de servicos; educacgéo; atividades de pesquisa
e desenvolvimento, programas e politicas de fortalecimento de
clusters; laboratérios; incubadoras de empresas; startups; pequenas
e médias empresas; e grandes dncoras empresariais. Quantos aos
membros e agentes, o hub abrange desde as micros e pequenas
empresas que estdo iniciando no mercado até grandes empresas
consolidadas e instituigdes publicas, como universidades.

No Brasil, a populacao de jovens empreendedores vem crescendo
em um ritmo acelerado. Inimeras startups surgem no mercado
com uma demanda por fomento e por estrutura fisica e de apoio
que possibilitem uma competitividade justa. Ainda que em pequeno
nimero, Hubs brasileiros visam atender essa necessidade dos
empreendedores que atuam no setor de inovagdo. A maioria desses
equipamentos se concentra na regido sudeste do pais, como o Hub
Goma, no Rio de Janeiro, e o Impact Hub, em S&o Paulo (figura 2.9).
Destaca-se que este Ultimo faz parte de uma rede internacional,
tendo também unidades em outros estados do pais.
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FIGURA 2.8
Hierarquizagéo dos
elementos de um hub.
Fonte: The  Global
Best Practice in STP
Development: Case
Study Research for
Developing the Next
Generation Innovation
Hubs

FIGURA 2.9

Impact Hub em Sé&o
Paulo. Fonte: https://
www.archdaily.com br

No que diz respeito a Fortaleza, a cidade ndo possui nenhum hub
de inovacdo, apesar de ja haver demanda e publico por esse tipo
de espacgo. A cidade carece de ambientes de criacdo e inovagdo
que colaborem para melhoria do espago urbano. Além disso, existe,
atualmente, um ecossistema de startups, o Rapadura Valley, formada
por 124 startups que buscam por criar negécio inovadores para a
cidade. Um mapeamento® realizado pela Associacdo brasileira de
Startups, abstartups, identificou diferentes pontos essenciais para
a formacdo dessa comunidade de startups, entre eles: eventos para
inspirar; espagos de trabalho; incubadora; aceleradora; incentivo e
financiamento; dentre outros. Requisitos estes que sdo atendidos ou
estimulados pelos Hubs de Inovagao.

PME

/ startups \

{ incubadoras de empresas

/ laboratérios \
/ programas de fortalecimento de \
clusters

/ atividades de pesquisa e desenvolvimento\

/ educacdo \
/ infraestrutura fisica e de servicos \

5 — Mapeamento de comunidades de startups de Fortaleza.
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2.4 O BAIRRO CENTRO COMO ESPAGO
MONOFUNCIONAL

Os antigos espacos urbanos das cidades brasileiras vém sofrendo
um processo de mudanca de formas e fungdes, decorrentes da
atuacao dos agentes sociais que frequentam e trabalham nessas
zonas. De acordo com Leite (2012), na maior parte do pais esses
espacos urbanos centrais estdo perdendo boa parte de suas fungdes
produtivas, tornando-se obsoletos e transformando-se em territérios
disponiveis e oportunos. Areas antes predominantemente industriais
sofreram um processo de reestruturagao produtiva, onde as novas
dinamicas e planejamentos resultaram nesses espagos ociosos.

No caso de Fortaleza, o bairro Centro ndo possui um histérico de
zona industrial da cidade. Era um local frequentado pela elite da
época e onde se situavam as residéncias mais nobres da regido
(figura 210). Ali se concentravam os principais equipamentos de
lazer e servigo da cidade, como as pragas e o Teatro José de Alencar,
ponto de encontro da populacéo fortalezense da época. Contudo, no
decorrer do século XX, a cidade passou por um intenso crescimento
demografico, que, juntamente com a implantacdo dos modais de
transporte publico, como os bondes e posteriormente os Snibus,
acarretou no deslocamento das classes média e alta para regides
menos densas. Parte da populagao do bairro migrou do centro da
cidade para a zona leste, onde hoje se localizam os bairros Aldeota
e Meireles. Seguindo esse movimento, as institui¢ées publicas e
privadas também transferiram suas unidades para a mesma area.
Para Cavalcante (2011), com essa saida, muitos dos servicos se
instalaram no antigo bairro nobre e o centro que antes era um local
de moradia passa a ser um bairro de forte dinamismo comercial
(figura 211) que atrai, hoje, uma grande parte da populacdo de
menor poder aquisitivo.

Dada essa nova dindmica, aliada a um mercado consumidor
composto majoritariamente pela populacdo periférica da cidade,
cria-se um ambiente que viabiliza o crescimento do comércio
informal De Oliveira (2016) estabelece que os trabalhadores que
integram esse ramo sdo pessoas que buscam seu sustento por meio
de atividades desenvolvidas sem a regulamentacdo burocratica
exigida a contratagdo pelo setor industrial, de lojas, entidades
governamentais, entre outras. Tanto em Fortaleza, como em outras
cidades brasileiras, os ambulantes, como sdo chamados:

[.] lutam pelo local de trabalho cria identidade com
a parcela do espaco que conquista e de certa forma,
se sente proprietario. Em um enfoque concreto,
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FIGURA 2.10
Rua Floriano Peixoto,
inicio do séc. XX. Fonte:
Arquivo Nirez

FIGURA 2.11

Rua comercial
caracteristica do
bairro Centro. Fonte:
Gustavo Pellizzon/
Diario do Nordeste
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detém o dominio daquele local durante um periodo
do dia. Desta forma os ambulantes sdo formadores
de territérios no Centro de Fortaleza. (CAVALCANTE,
2011, p.6)

Eles ocupam ruas e pragas do bairro com seus negodcios, que, em
conjunto com os escritérios de profissionais liberais e lojas de
eletrodomésticos, de confecgdes e calcados constituem, atualmente,
a dindmica socioecondmica do Centro. Dindmica essa que confere
uma vida diurna repleta de atividades, mas que resulta na
degradagdo dos espacos publicos e abandono da area no periodo
da noite.

A vista disso, o Centro tornou-se um espago monotematico,
caracterizado por um comércio sem identidade local, responsavel
pela degradacgédo dos espagos plblicos e do patriménio histérico do
bairro. Os equipamentos culturais, como o Teatro José de Alencar
(figura 2.12) e 0o Museu do Ceara, que possuem importante valor para
a cidade, encontram-se prejudicados pela inseguranca e pelo estado
de conservacao das vias e calgcadas do entorno. Todo o potencial
turistico e cultural do centro histérico deixa de ser usufruido tanto
por parte dos moradores da cidade como pelos turistas que buscam
passeios para além das praias cearenses.

FIGURA 2.12
Ambulantes na
calcada do Theatro
José de Alencar. Fonte:
http://www.ascefort.
com.br
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3.10BAIRRO

Somado ao que ja citado anteriormente sobre a situagdo atual do
bairro, a escolha pelo Centro (mapa 3.1) se deu também por ser uma
area contemplada pelas agdes da Prefeitura para a economia criativa.
O bairro fard parte do Distrito Iracema e receberd equipamentos
ligado aos setores criativos, como é o caso do projeto da Estacdo
das Artes®. O Centro também possui localizagdo estratégica na
cidade, sendo um ponto de grande fluxo e passagem da populacao.

Sob uma perspectiva histérica, o Centro é um dos primeiros bairros
de Fortaleza, onde se localizam as edificagdes mais antigas do
municipio. Por essa razdo, é uma das areas melhor atendida por
infraestrutura urbana, como servigos de saneamento, energia
elétrica, transporte publico, dentre outros.

. Mapa 3.1 - Localizagdo bairro

N
i
./ Centro

[ ] Bairros Fortaleza
I Boirro Centro

6 - Projeto que tem como objetivo dar novo uso ao conjunto Estacdo Jodo Felipe,
englobando os sete galpdes da antiga Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA). O
programa consiste em uma pinacoteca, espaco de convivéncia com mercado de

arte e gastronomia, residéncias artisticas, oficinas, dentre outros espacos.
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- Equipamentos turisticos e culturais

Comomencionadoanteriormente,oCentro jdapresentaequipamentos
de valor cultural e turistico dentro do seu perimetro. No mapa 32,
sdo pontuados os equipamentos de maior relevancia dentro desses
setores para cidade. E possivel observar uma concentracdo na
regido mais antiga do bairro, onde-se encontram locais como o
Museu do Ceard, o Teatro José de Alencar e o Cineteatro Sdo Luis.
Esses equipamentos funcionam como ponto de atracdo de
profissionais criativos e, ainda que em pequena escala, também de
um publico interessado em consumir os produtos gerados por esses
profissionais.

[/D Mapa 3.2 - Principais equipamentos

L — | Bairro Centro

Terreno

Centro de Turismo do Ceard - Emcetur

Mercado Sao Sebastido Museu da Indstria

Vila das Artes

Mercado Central
Teatro José de Alencar Teatro Sdo José
Cineteatro Sdo Luis Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura

Museu do Ceard Caixa Cultural

05

1 km

Sobrado Dr. José Lourenco Mercado dos Pinhées
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« Usos

O mapa 3.3 abaixo aponta os tipos de usos que podem ser observados
no bairro. Nota-se que o Centro se apresenta como espaco
monotematico principalmente na area mais antiga do bairro. Uma
concentracdo de estabelecimentos comerciais, estacionamentos e
espacgos desocupados pode ser observada no perimetro definido pela
Av. Presidente Castelo Branco, Av. Alberto Nepomuceno, Rua Conde
DEu, Rua Sena Madureira, Av. Visconde do Rio Branco, Av. Duque
de Caxias e Av. Tristdao Gongalves. Vale lembrar que a maior parte
desses estabelecimentos comerciais ofertam um tipo de comércio
sem valor agregado que ndo possui atrativo turistico, nem cultural
As areas mais préoximas aos limites do bairro, principalmente na
zona leste, apresentam majoritariamente uso residencial Resultado,
esse, do processo histérico de expansdo da cidade que ocupou
posteriormente essa regido e os bairros adjacentes, como Aldeota
e Meireles.

N

g -
(') Mapa 3.3 - Mapa de uso

B Residencial Desocupado

B Comercial B Estacionamento 0 05 1km
Servico B industrial | | |

Bl Misto Institucional
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3.2 TERRENO EENTORNO

O terreno escolhido para a intervencéo se localiza em uma area do
bairro de forte dindmica comercial e com um importante fluxo de
pessoas. Ele é delimitado pelas ruas General Sampaio, Pedro I e pela
rua 24 de Maio e encontra-se quase na esquina com av. Duque de
Caxias. Area essa préxima de equipamentos importantes do Centro
e de facil acesso desde o Campus do Benfica e IFCE. Além disso,
parte do terreno é ocupado pelo casardo da familia Gondim, antiga
residéncia do bairro, como ja mencionada.

(/T) Mapa 3.4 - Terreno e entorno

- Terreno o| 5|0 100m
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» Quadro original e terreno proposto

Atualmente, o terreno localiza-se em uma quadra ocupada por
edificagbes de uso misto, de servigos e principalmente por comércios
e estacionamentos. Para implantacdo do programa reuniu-se os
terrenos correspondentes a esses estacionamentos (mapa 3.5),
por serem usos que ndo agregam valor ao espaco. Primeiramente,
foi considerado o terreno do estacionamento onde se encontra o
casardo (figura 3.1), elemento significativo do projeto. Em seguida,
foram acrescentados o estacionamento voltado para a rua Pedro
I (figura 3.2) e o terceiro estacionamento com acesso pela rua 24
de Maio (figura 3.3). Além disso, foram removidos certos edificios
comerciais da av. Duque de Caxias para criar um acesso ao terreno
por essa via.

Esse processo resultou em um terreno com area de 4.832,34 m? que
apresenta quatro acessos distintos.

rua dom pedro |

Q
Q S

O
£ 5
[0} (%]
© ©
5 2
: 5
= o
2

av. duque de caxias
rua dom pedro |
A Mapa 3.5 - Esquematizagao implan- o
" tacdo terreno o g
g £
B Estacionamento p 7//// 2
o ©
B Comércio N é
|:| Misto 3 / &
= o
- Servico >
0 25 50 m /
Terreno proposto | | |
prop

av. duque de caxias
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FIGURA 3.1
Estacionamento

para a rua General
Sampaio.

Fonte: Acervo pessoal.

FIGURA 3.2
Estacionamento para
a rua Pedro L

Fonte: Acervo pessoal

FIGURA 3.3
Estacionamento para
a rua 24 de Maio.
Fonte: Acervo pessoal
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+ Gabarito

A maioria dos iméveis localizados na mesma quadra da intervencgao,
possuem gabaritos até 5 metros, com excegdo de alguns que
apresentam altura entre 10 e 20 metros. De acordo com o mapa 3.6,
o mesmo se repete com as edificacdes do entorno. Apenas algumas
possuem uma altura de mais de 30 metros, como é o caso do edificio
Jalcy Avenida. Essa analise de gabarito do entorno possibilita um
entendimento da escala da regido e como o Centro ainda se mantém

um bairro com pouca verticalizagao.

N
1) Mapa 3.6 - Gabaritos
- Terreno

Altura
[]100-500m
[ 5.00-10.00m
[ 10.00-2000m
B 20.00-30.00m
B 3000-5000m

0 50 100 m
| | |
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- Vias e mobilidade

O terreno se localiza em uma zona de fluxo intenso de veiculos
e pedestres, devido tanto a procura pelos servigos e comércios
existentes no bairro, como por se tratar de uma area de passagem.
As trés vias de acesso ao terreno (rua General Sampaio, Pedro I e
24 de Maio) sdo classificadas como vias comerciais e a av. Duque
de Caxias, como via Arterial II (mapa 3.7). Destaca-se que essas
vias, atualmente, encontram-se degradas e afetadas por poluicao
visual e sonora.

No que diz respeito a mobilidade, o entorno imediato é atendido
por diferentes linhas de 6nibus (mapa 3.7). Todas as vias limitrofes
possuem pontos de Onibus, tornando o local facilmente acessivel
pela populagdo. Estagdes de bicicletas compartilhadas e duas
estagbes de metr6 também encontram-se a poucos quarteirdes de
distancias, como a estacdo Sdo Benedito e a José de Alencar.

N

l? Mapa 3.7 - Vias e Mobilidade
Terreno

== == \/iq arterial Il
=== == \/ia comercial

. Ponto de 6nibus




3.3LEGISLAGCAO

A partir do Plano Diretor Participativo (PDP) e da Lei de Uso e
Ocupacédo do Solo (LUOS) foram estudadas as regulamentagdes e
diretrizes que regram as intervengdes urbanas em Fortaleza.

O PDP define a area onde se situa o terreno como macrozona
de ocupacgao urbana, ZOP1, definida pelo Art’7 e pelo seu inciso
primeiro:

"Art. 7. A Macrozona de Ocupacdo Urbana
corresponde as porgdes do territério caracterizadas
pela significativa presenga do ambiente construido,
a partir da diversidade das formas de uso e ocupagédo
do solo [.I"

" I - Zona de Ocupacdo Preferencial 1 (ZOP 1) -
caracteriza-se pela disponibilidade de infraestrutura
e servigos urbanos e pela presenca de iméveis ndo
utilizados e/ ou subutilizados; destinando-se a
intensificacdo e dinamizac¢do do uso e ocupagao do
solo;”

Ainda, segundo o PDP, essa regido também se encontra em Zona
Especial que exige tratamento especial na definigdo de parametros
reguladores de usos e ocupacdo do solo e que se sobrepde ao
zoneamento. Mais especificamente, o terreno, encontra-se em uma
Zona Especial de Dinamizacdo Urbanistica e Socioecondmica
(ZEDUS), a ZEDUS Centro. O Art. 8, inciso quarto, define essa
Zona como porgdes do territério destinadas a implantagdo e/ou
intensificagdo de atividades sociais e econdémicas, com respeito
a diversidade local, e visando ao atendimento do principio da
sustentabilidade.
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O projeto proposto, devido a sua principal funcéo, se enquadra no
grupo de prestacdo de servigos e no subgrupo empresa comercial,
servicos, industrial (unidade administrativa - escritério). E
classificado como polo gerador de viagens, por possuir uma area
acima de 1000 m? Dito isto e, por se localizar em via comercial,
os recuos impostos sdo 7 metros frontal, 3 metros nas laterais e 3
metros de fundo.

Contudo, por estar situado em ZEDUS, existem certas restricdes e
incentivos que influenciam esses indicadores. O Art151 aponta as
restrigées quanto aos lotes lindeiros as vias comerciais. A presenca
de um patriménio histérico, de acordo com o paragrafo segundo,
implica que:

"Art. 151 § 2° Admite-se a manuteng¢do dos recuos e
passeios existentes somente nos lotes que contenham
edificagbes tombadas ou cadastradas como de
preservagdo histérica pelos érgdos competentes das
esferas federal, estadual e municipal”

Ja o Art. 155 refere-se especificamente a ZEDUS Centro, onde no
inciso primeiro e segundo indica que:

“Art. 1551 - para os lotes lindeiros as ruas e avenidas
de sentido norte-sul, o pavimento térreo devera ser
recuado até liberar um passeio minimo de 4,00m
(quatro metros) e sem qualquer fechamento,
inclusive na lateral;

Art. 155 II - para os lotes lindeiros as ruas de sentido
leste-oeste, o pavimento térreo deverd ser recuado
até liberar um passeio minimo de 3,00m (trés
metros) e sem qualquer fechamento, inclusive na
lateral;”
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Ainda relacionado a ZEDUS Centro os Art. 156 a 158 listam os
seguintes incentivos voltados a questdo dos recuos e das vagas de
estacionamento nessa regiao:

"Art. 156 II - a dispensa dos recuos laterais até o
quarto pavimento;

Art. 157. Acima do quarto pavimento, exceto para o
Grupo de Uso Residencial, Subgrupo Residencial, os
recuos sdo: frente - 6,00m (seis metros), para as vias
de sentido norte/sul e avenidas de sentido norte/sul
e leste/oeste; 3,00m (trés metros) para as demais
vias; lateral - 3,00m (trés metros) e fundos - 3,00m
(trés metros).

Art. 158.E opcional a reserva de espagos destinados
ao estacionamento de veiculos vinculada as
atividades nas edificagbes situadas dentro do
perimetro definido pela Av. Presidente Castelo
Branco, Av. Alberto Nepomuceno, Rua Conde DEu,
Rua Sena Madureira, Av. Visconde do Rio Branco,
Av. Duque de Caxias e Av. Tristdo Gongalves.”

Finalmente, soma-se a isso os indices urbanisticos para o terreno,
que segundo a LUOS:

Indicadores Urbanos

Indice de Aproveitamento Bésico| 3.0 [Indice de Aproveitamento Méaximo | 4.0 |Indice de Aproveitamento Minimo | 0.2

Taxa de Permeabilidade 30.0|Taxa de Ocupacdo 60.0 | Taxa de Ocupacdo Subsolo 60.0

Altura Méx. Edificacao 95.0 |Altura Min. Lote 125.0| Testada Min. Lote 0.0

O projeto deve atender a Secao Il, do Capitulo
XV da leiN°5.530 de 17 de Dezembro de 1981,

Profundidade Min. Lote 25.0|Patios e Reentrancias

Indicadores Urbanos Hub Casardo

Area construida 6354 m? |Indice de Aproveitamento 1,31 [ Altura Méx. Edificacao 26.5

Taxa de Permeabilidade 71.0 Taxa de Ocupacdo 60.0 | Taxa de Ocupacdo Subsolo 46.0
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FIGURA 4.1

Armazém da
Criatividade no Polo
Comercial de Caruaru
Fonte: https://blogs.
nelO.uol.com.br

41PROGRAMA:
ARMAZEMDA CRIATIVIDADE

Localizado em Caruaru, Pernambuco, trata-se de um complexo
tecnolégico desenvolvido pelo projeto Porto Digital, que € um centro
de inovagdo que da suporte ao empreendedorismo integrando
tecnologia, ensino e ciéncia, sempre articulados com os setores
produtivos da regido em que esta inserido.

A primeira unidade do complexo foi inaugurada no Polo Comercial
do municipio (figura 4.1), possui 1800m? de area e conta com
laboratérios (figura 4.2), salas de treinamento, estidio de fotografia
(figura 4.3), incubadora, showroom, coworking (figura 4.4), e um
nlcleo empresarial com salas comerciais prontas para receber
novos empreendimentos e startups. O principal objetivo do
armazém é impulsionar a producgdo téxtil da regido a partir da
oferta de uma base tecnoldgica avangada com equipamentos de
ponta distribuidos de forma funcional.
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FIGURA 4.2
Laboratério de
informatica.

Fonte: https://
brfashionnetwork.com

FIGURA 4.3

Estudio de fotografia
oferecido pelo com-
plexo. Fonte: https://
http://socialismocriati-
vo.com.br



O espaco foi projetado de forma que as salas e laboratérios possam
acolher grupos para diversos tipos de projetos, com espaco amplo que
estimula a convivéncia e a troca de experiéncias. A permeabilidade
foi outro fator levado em consideracao pelos arquitetos, que optaram
por divisérias em vidro permitindo assim maior integracdo entre
os usuarios. Os espagos de circulagdo possuem também diversas
mesas e areas de estar, trazendo vitalidade ao complexo.

Entender como o Armazém da Criatividade funciona foi essencial
para a elaboracdo do programa de necessidades do projeto Hub
Casardo, visto que também trata-se de um projeto que busca
fomentar a produgao local

FIGURA 4.4

Vista interna do es-
pago de coworking e
da incubadora Fonte:
https://www.facebook.
com/armazemdacria-
tividade

LY, 1 R
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4.2 IMPLANTAGAO:
PRACADAS ARTES

A Praca das Artes, localizada em S&o Paulo, é um espago cultural
concebido pelo escritério Brasil Arquitetura e inaugurado em 2012.

O local uniu em um terreno de 7.210m2 (2846163m2 de area
construida) o restauro do entdo desativado Antigo Conservatério
Dramatico Musical de Sdo Paulo (figura 4.5), que localiza-se numa
regido degradada do centro da cidade, vinculando-o com um novo
complexo e espagos de circulagao e estar das Escolas e dos Corpos
Artisticos do Teatro Municipal. Assim, o conjunto é composto por uma
série de lotes que se interligam a quadra central e que desembocam
em trés diferentes ruas (figura 46), integra restaurantes, areas
de convivéncia, estacionamento subterraneo, escolas de musica e
danga, orquestra, museu e centro de documentagéo artistica.

Os principais objetivos dos arquitetos aqui foi criar uma continuagéo
da cidade através de espagos que estimulem o convivio com areas
de estar e descanso.

Além de suprir uma caréncia da area em equipamentos culturais,
o espaco desempenhou um papel importante na requalificagao do
espago urbano, uma vez que possibilita passagens e encontros.

O que se pode extrair do estudo do complexo foi a forma como a
implantacdo das novas quadras contribuiu com a requalificagdo
da area que esta inserido e como os volumes com diferentes
gabaritos comportam-se entre si. Outro aspecto interessante foi
a permeabilidade proposta pela intevencdo, uma vez que foram
criadas galerias e pragas ao liberar o térreo do edificio (figura 4.7).

FIGURA 4.5

Vista do Antigo Con-
servatério Dramatico
Musical de Sao Paulo
Fonte: https://www.
archdaily.com.br



FIGURA 4.6

Croqui da implantagée~— —— ~— o ————— ———— T
do projeto na quadra

Fonte: https://www.

archdaily.com br

.

FIGURA 4.7

Corte longitudinal
onde observa-se as
galerias formadas pela
volumetria do projeto

Fonte: https://www.
archdaily.com.br
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4.3 VOLUMETRIA: LOUIS KAHN
EOSESPAGOS SERVIDOS E SERVIDORES

O arquiteto americano e modernista, Louis KRahn, é conhecido
por abordar a materialidade e a luz como temas principais nos
seus projetos. Ndo somente, o arquiteto também se destaca por
categorizar seus espacos entre duas grandes categorias: servidos
e servidores.

Diferente dos principios modernistas onde a exposicdo dos
elementos mecanicos internos é valorizada, Kahn considera que
a funcionalidade destes deveriam estar oculta as pessoas. Para
isso, ele estabelece os espacos servidores e define como aqueles
que contém os elementos os quais proporcionam um breve uso
ou nenhum uso, ou espacgos puramente funcionais. Esses espagos,
juntamente com os espacgos servidos, conferem uma percepcao
de ordem na composicdo geral de seus projetos. Isso fica evidente
principalmente nos seus trabalhos como a casa de banhos de
Trenton, o Instituto Salk e museu de arte de Kimbell.

Em seu projeto do Centro da Comunidade Judaica (figura 4.8),
Kahn utiliza na casa de banho o principio de espacos servidos e
servidores pela primeira vez. Tendo conhecimento de que a massa
central das colunas ndo possui valor estrutural e que, na sua opiniao,
eram espagos desperdigados, o arquiteto locou no seu interior uma
variedade de fungdes, como banheiros e depdsitos (figura 4.9).
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FIGURA 4.8

Casa de banho do
Centro da Comunidade
Judaica em Trenton
Fonte: https://
ptwikiarquitectura.
com

FIGURA 4.9

Plantas e corte da
casa de banho onde

é possivel notar os
espacos de servico nas
extremidades

Fonte: https://
ptwikiarquitectura.
com

——
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Ja no Instituto Salk (figura 4.10), Kahn cria novos pavimentos onde
é instalado todo o sistema de encanamento e dutos de exaustdo do
complexo. Dessa maneira, os laboratérios existentes ficam livres da
exposicdo do sistema mecanico pesado que, de acordo com Kahn,
seriam elementos de distragdo para os cientistas. Além disso, em
planta (figura 4.11) também é possivel notar essa setorizagdo pela
localizacdo das escadas e fossos de luz localizados na lateral do
laboratério.

Por fim, no Museu de Arte de Kimbell (figura 412), é possivel
identificar no projeto os espacgos servidores que se localizam tanto
nas extremidades do espago em geral como também cercado
por espagos servidos (413). Somado a isso, o espaco de servigo
é definido por longos corredores que recebem uma materialidade
distinta dos demais espacos ativos.

O conceito de espagos servidos X espacos servidores foi utilizado
como referéncia para a espacializacdo dos ambientes do Hub
Casardo que assim refletiu no aspecto volumétrico do projeto.
N&o sé em planta, como nos seus volumes e materiais distintos
é possivel perceber a categorizagdo de seus ambientes de acordo
com o desenvolvido por Kahn.
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FIGURA 4.10

Vista do complexo do
Instituto Salk desen-
volvido por Rahn
Fonte: https://www.
archdaily.com.br

FIGURA 4.11

Planta dos edificios
com OS espacos
servidores evidentes
Fonte: https://www.
cadblocksdownload.
com



FIGURA 4.12

Vista do Museu de
Arte de Kimbell
Fonte: https://www.
archdaily.com.br

FIGURA 4.13
Planta do Museu onde

é perceptivel o uso de ' % ;
;

materialidade distinta ]
do piso pelo arquiteto : : .
Fonte: https://www.

archdaily.com.br ' ] JiF
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O CASARAO DA
FAMILIA GONDIM



FIGURA 5.1
Guilhermina e Arlindo
Gondim, proprietarios
do casardo Fonte:
Arquivo da familia
Gondim.

5.1HISTORICO

Situado na rua General Sampaio, entre a av. Duque de Caxias e
a rua Pedro I, o casardo, hoje em estado de abandono, ja foi uma
nobre residéncia da belle époque de Fortaleza. Construida em 1910,
a pedido de Arlindo Grangeiro Gondim, a edificagdo foi concluida
em 1912, onde passou a acolher sua familia: a esposa Guilhermina,
apelidada carinhosamente de Yaya, e seus dois filhos, José e Maria
de Lourdes (figura 213). O casardo apresenta uma arquitetura
eclética, como era comum das edificagées da época. Esquadrias
com guarda-corpos em ferro fundido e bandeirolas em arco e vitral
colorido compdem a bela fachada do imével (figura 2.14).

Quanto a implantagdo, a antiga residéncia se localiza "do lado da
sombra” e ndo possui recuo em relagdo ao alinhamento da via
pulblica e do limite sul do lote. Ela é construida sobre um pordo
alto e em um terreno onde, anteriormente, havia um jardim com
diversas arvores frutiferas e espécies ornamentais. De acordo com
Reis Filho (1970) esse jardim situado na lateral dos casardes foi
uma novidade na arquitetura residencial da época. Essa disposicdo
possibilitava o arejamento e iluminacdo, antes ausentes, nas
residéncias tradicionais brasileiras.
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FIGURA 5.2

Estado atual da
fachada do casarédo da
familia Fonte: Acervo
pessoal.
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O acesso principal a casa se da pela fachada lateral, por meio de
uma escada de marmore do tipo Carrara (figura 215 e 216), e
pela parte posterior, um segundo acesso leva a parte de tras, onde
se encontram a cozinha e a copa. Observa-se neste ponto, uma
esquadria continua em madeira e veneziana que separava esses
ambientes do jardim (figura 2.17).

FIGURA 5.3

Fachada lateral do
casardo, atualmente
Fonte: Acervo pessoal.

FIGURA 5.4

Escada de acesso em
marmore Carrara
Fonte: Acervo pessoal.

FIGURA 5.5
Esquadria continua
em madeira Fonte:
Acervo pessoal.
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O casardo é composto por um hall de entrada que se comunica
com a sala de oratério de Yaya e com o gabinete. HA uma sala de
visita onde se mantinha o piano da familia e os quartos da casa
que se interligam entre si, por meio de portas e meias paredes e
de um corredor central Neste, destaca-se um luxuoso lavatério
esculpido em marmore (figura 218), proveniente da marmoraria
de Arlindo, de onde também saira a bela escada da fachada. No
que diz respeito ao piso, os quartos e a sala apresentam assoalho
em madeira natural, a circulagéo é revestida por um mosaico e as
areas molhadas, por azulejo.

Apds a morte de Arlindo Gondim, em 1928, e de Yay4a, em 1968, a
casa passou para a filha Maria de Lourdes que s6 viria a se instalar
dez anos depois na antiga residéncia dos pais, em 1978. Nesse
periodo, a maioria dos moéveis existentes foram vendidos pelo irmao,
José Gondim, e, por conflitos familiares, varios registros da época,
como quadros e fotografias foram destruidos. O casardo foi entédo
alugado por alguns meses a um casal de médicos, tempo esse em
que foi construida a guarita que hoje interfere na fachada original.
Com a saida desse casal, a casa ficou inabitada e depredada, o
que resultou na mudancga de um dos filhos de Maria de Lourdes
para a casa, antes dela mesma se instalar. Autorizado pela mae, um
estacionamento foi construido por esse filho, no local do jardim,
ocasionando a derrubada de grande parte das arvores que ali
existiam.

Atualmente, a situagdo em que se encontra o casardo é delicada.
A edificagdo encontra-se em processo de tombamento provisério
e as uUltimas moradoras, Guilhermina e Thereza, ambas também
filhas de Maria de Lourdes, faleceram, criando uma disputa juridica
entre os herdeiros pela casa. N&o sé a antiga residéncia, como
a quadra e o bairro em que se localiza encontram-se totalmente
descaracterizados. Linda Gondim, em seu livro sobre a histéria da
familia, lamenta o cenario atual:

“Essa bela edificacdo, ainda preservada em seu
conjunto, é testemunha de uma bela época, quando
Fortaleza tinha um Centro onde o habitar ndo
conflitava com outras atividades.” (GONDIM, 2001,
p. 68)

Lamentavelmente, o centro histérico da cidade se encontra ocupado
pelo comércio que evoluiu de maneira desenfreada, degradando e
destruindo o patriménio edificado do bairro.
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FIGURA 5.6
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5.2ESTADO DE CONSERVAGAO

Como citado anteriormente, o antigo casardo é objeto de disputa
juridica entre os herdeiros da familia Gondim e, por esse motivo,
a casa encontra-se hoje em estado de parcial abandono. Com
excecdo do pordo semienterrado, utilizado pelos funcionarios do
estacionamento, os demais comodos da casa seguem inutilizados.
Seu entorno encontra-se descaracterizado, persistindo apenas as
grandiosas arvores do antigo jardim.

As fachadas externas evidenciam um estado precéario de
conservagdo. Suas paredes apresentam extensas areas de depdsito
de patina e fissuras na pintura. As esquadrias de madeira encontram-
se danificadas com pecas quebradas e desprendimento da pintura
e seus guardas-corpos em ferro estdo em processo de oxidagao.
Somado a isso, elementos como a guarita e aberturas irregulares,
inseridas posteriormente, agridem a integridade da fachada.

Em relagéo aos espacgos internos, ndo foi possivel obter acesso aos
comodos e assim pouco se sabe sobre seu estado de conservacao.
A andlise dos danos desses ambientes se fez por levantamento
fotografico prévio e ndo foi possivel aprofundar-se pelo material
ser insuficiente.

5.3 MAPADEDANOS

1. vestibulo

2. escritério
3.sala de visitas
4. oratério

5. dormitérios
6. circulagdo

7. sala de jantar
8. dormitdrio

9. copa

10. despensa
11. cozinha
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- Espacos internos

Datado de 2016, o levantamento fotografico cedido pela SecultFor
dos espacgos internos, possibilita uma percepcado geral do estado de

conservacao dos cémodos.

Vestibulo

- Piso em marmore carrara em bom
estado de conservacgéo

- Porta de acesso com perda de
substrato e desprendimento da pintura
- Paredes apresentam manchas de
sujidades e desagregacdo da pintura.

Escritério

- Piso em madeira do tipo acapu-cetim
levemente danificado, necessitando
de manutencao

- Parede com desagregagdo de reboco
e de sua pintura e manchas de sujidade
- Esquadria muito danificadas com
desprendimento de sua pintura,
mancha de umidade e perda de
elementos
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Sala de visitas

- Piso em madeira do tipo acapu-cetim levemente danificado,
necessitando de manutengao

- Paredes com manchas de sujidade em sua base e desagregacao
do reboco

- Porta de acesso ao oratério em bom estado. Apresenta bandeirola
em igual estado, necessitando apenas de limpeza

Dormitérios

- Piso em madeira com pequenos danos e rachaduras. Possivel
substituicdo de certas pecas

- Parede com desagregacao do reboco, manchas de umidade e
sujidades
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Circulacao

- Piso em mosaico grego em bom estado de conservagao

- Forro do tipo saia e camisa emoldurado por faixas em trelica que
permitem a exaustdo de ar quente. Necessita manutencao e limpeza.
- Esquadrias danificadas com perda de substrato, desprendimento
da pintura e mancha de umidade.

- Parede com desagregagao da pintura e reboco, mancha de umidade
e manchas de sujidade principalmente no rodapé.

Sala de jantar

- Piso em madeira tipo acapi-cetim, em bom estado de conservacao
- Paredes com fissura, desagregacdo do reboco e manchas de
sujidades

- Portas em bom estado de conservacao, necessitando de limpeza
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Copa

- Piso em mosaico com motivos
geométricos em bom estado
conservacao

- Cobertas em telhado aparente,
necessitando de manutengao e reparo
- Esquadrias com desprendimento da
pintura e auséncia de pecas

- Parede com manchas de sujidade e
desagregacao do reboco e da pintura

Despensa

- Piso em mosaico com motivos
geométricos apresenta rachaduras.
Necessita de manutencgdo e reparo

- Parede com manchas de sujidade e
eflorescéncia

- Porta com perda de substrato e
manchas de sujidades.

Cozinha

- Piso em mosaico com motivos
geométricos apresenta rachaduras.
Necessita de manutencdo e reparo

- Parede com desagregacdo da pintura
e eflorescéncia
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PROPOSTA



6.1PROGRAMA DE NECESSIDADES

O programa foi desenvolvido levando como base as premissas da
economia criativa e os planos da prefeitura para a cidade nessa area.
Foram analisados os equipamentos ja existentes em Fortaleza que
fossem ligados aos setores criativos e quais as demandas existentes
desses profissionais. A partir dai, buscou-se por referéncias de
equipamentos semelhantes a um Hub de inovacao e, adaptando a
realidade da cidade, foi criado o programa de necessidades do Hub
Casarao.

Visando atender, tanto aos empreendedores criativos, quanto a
populacao da cidade e mais especificamente, do bairro Centro, os
espagos propostos para o equipamento se dividem em trés setores
diferentes: ensino, empresarial e servigos. Os dois primeiros se
configuram como areas do Hub, enquanto o terceiro, o setor de
servigo, complementa o programa criando um vinculo mais direto
com a populacdo local

Espacos de workshop, biblioteca especializada, auditério e
laboratério de informatica sdo os ambientes que constituem a area
de ensino do Hub Casardo. A biblioteca disponibiliza contetdo
fisico e digital voltado para o ambito do empreendedorismo e
da economia criativa e os demais espagos, oferecem a estrutura
necessaria para as diferentes propostas de cursos e conferéncia que
estejam dentro da tematica do Hub. Pessoas e empresas poderdo
alugar esses espacos para desenvolverem atividades, desde que
estas incentivem o pensamento criativo e a reflexao sobre o espaco
urbano e social da cidade.

No que diz respeito ao setor empresarial, seu objetivo principal é
proporcionar estrutura fisica e logistica para os empreendedores
criativos. Visando atender a este Ultimo, salas de consultoria e
programa de incubagado para startups sao contemplados. Quanto
a estrutura fisica, ambientes de escritérios compartilhados, salas
privativas e de reunides se apresentam como espagos que estimulam
a discussdo e interacdo entres os empreendedores, incentivando a
producao de ideias e negdcios inovadores para a cidade. Laboratérios
de prototipagem (fab lab) e estGdios de fotografia também estdo
a disposicdo das empresas embarcadas e do mercado, podendo
ser reservados por pessoas externas ao Hub. Aliado a isso, lojas
colaborativas voltadas para produtos de design social e sustentavel
e espagos de apoio como cozinha compartilhada, refeitério e espagos
de descompressdo completam esse setor.
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A terceira segdo proposta, consiste em uma central de servicos
da prefeitura, o Vapt Vupt. Esse equipamento, possui unidades em
Fortaleza, nos bairros Messejana e Anténio Bezerra, e no interior do
estado. Ao implantar uma unidade no centro da cidade, pretende-se
atender a parcela da populagédo que frequenta o bairro diariamente,
oferecendo servicos, como a emissdo de RG, CPF e demais processos
relacionados. Além disso, também possibilita o empreendedor
realizar procedimentos administrativos e burocraticos para sua
regularizacdo e formalizacao.

Por fim, o programa contempla uma area expositiva com amostras
fixas e temporarias dedicadas a histéria local, aos artistas cearenses
e aos empreendedores criativos, que poderao expor seus produtos
no espago. Somado a isso, espagos de convivio, como café e bistro, e
uma praga central para receber feiras criativas e eventos culturais
da cidade, agregam valor cultural ao Hub.

ENSINO AREA (M?) QTD. A.TOTAL (M?)
auditério 14189 1 141,89
biblioteca 56,39 1 56,39
circulacdo 2825 2 56,50

dml 316 3 9,48

hall 2763 2 55,26

lab. de informatica 55,76 1 55,76
recepgao 34,85 1 34,85

wec. feminino 719 3 2157
wc. masculino 7,89 3 2367
wc. ped 356 3 10,68

sala de workshop 1 2761 1 2761
sala de workshop 2 3781 1 3781
sala de workshop 3 4514 1 4514
576,61
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APOIO AREA (M?) QTD. A. TOTAL (M?)
casa de gas 255 1 255
casa de lixo secundaria 558 1 558
dep. 6,63 1 6,63
wec. feminino 6.14 1 6.14
wc. masculino 6,20 1 6,20
wc. ped 347 1 346
casa de lixo 1231 1 1231
estacionamento 190015 1 190015
1943,02
EMPRESARIAL AREA (M?) QTD. A. TOTAL (M?)
café/ bistro 60,73 1 60,73
circulacédo 369,26 1 369,26
sala de conferéncia 40,04 1 40,04
consultoria 1 11,03 2 22,06
consultoria 2 14778 2 2955
coworking 168,57 1 168,57
cozinha compartilhada 25,40 1 25,40
despensa 791 1 791
dm 6,01 6 36,06
escritorio 1 23,09 4 92,34
escritorio 2 23,38 2 46,76
escritério 3 26,46 2 52,92
escritério 4 36,33 2 72,66
escritério 5 25,04 2 50,08
espago de descompressdo 7704 1 7704
estudio de fotografia 5737 1 5737
fab. lab. 11261 1 11261
hall 5732 1 5731
loja colaborativa 52,29 4 20916
recepgao e evento 162,22 1 162,22
refeitério 78,48 1 78,48
sala de reunido 1 17,79 2 3559
sala de reunido 2 23,70 1 2370
sala de apoio 7,70 1 7,70
vestiario feminino 1281 1 1281
vestiario masculino 11,07 1 11,07
vestiario pcd. 465 1 465
wec. feminino 1281 5 64,05
wc. masculino 11,07 5 55,35
wc. ped 465 5 23,25
2066,70
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SERVIGO AREA (M2 QTD. A.TOTAL (M?)
almoxarifado 12,31 2 2462
area de trabalho 1 107,65 1 107,65
area de trabalho 2 79,28 1 79,28
area de trabalho 2 85,17 1 85,17
area de trabalho 3 88,74 1 88,74
area de trabalho 3 96,65 1 96,65
circulacédo 1386 2 27,72
circulacédo 56,05 3 168,15
dml 426 3 12,78
recepgao 8251 1 82,51
wc. feminino 12,04 3 36,12
wc. masculino 1329 3 3987
we. ped 420 3 12,60
84926
CASARAO AREA (M2 QTD. A.TOTAL (M?)
almoxarifado 993 1 993
area expositiva 7919 1 79,19
café 36,14 1 36,14
circulacédo 116,72 1 116,72
copa 1281 1 1281
depdsito 16,51 1 16,51
dml 901 1 9,01
hall 2426 1 2426
sala de estar 29,92 1 29,92
setor administrativo 58,62 1 58,62
terraco 2258 1 2258
wec. feminino 369 2 738
wc. masculino 369 2 7,38
wc. ped 1 523 1 523
wc. ped 2 3,00 1 3,00
438,68
AREA TOTAL 5874,27



FIGURA 6.1

Vista derea do hub
casarao.

Fonte: autora.

6.2PARTIDO

A etapa inicial para a concepcdo do partido do Hub Casardo
consistiu em definir diretrizes que norteariam a implantacdo e
volumetria do conjunto. Tais diretrizes foram:

- lugar de respiro e descanso da intensa dindmica do bairro

- fluxo livre de pessoas dentro do terreno

- espacos flexiveis e integrados

- conforto ambiental através da iluminacdo natural, protegdo de
incidéncia solar e presenca de vegetagdo

- relagdo de respeito e valorizagdo com o patriménio existente

- ambiente que estimule a criatividade

Diante disso, o projeto tem como partido primeiro sua conexao com o
casardo da familia Gondim. O novo conjunto proposto se estabelece
nas areas periféricas do terreno, criando uma area livre entre seus
edificios e a casa (figura 6.1). Dessa maneira, a implantacdo propd&e
uma relacdo de exaltagdo do patrimonio ao criar um distanciamento
entre o novo e o antigo, bem como possibilita conservar as antigas
arvores do jardim da casa e assim preservar sua memoria urbana.
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Ainda sobre o ambito das conexdes, todo o complexo, inclusive o
casardo, é interligado por uma coberta jardim (figura 6.2). Esta
se estende até o limite de cada acesso ao terreno e é acessivel
tanto pelos novos edificios quanto por escadas externas situadas
nas extremidades do conjunto. Dessa maneira, além de criar uma
circulagéo elevada, o teto jardim forma galerias que protegem
todos os acessos de incidéncia solar e de chuva (figura 6.3),
proporcionando um fluxo continuo e acessivel de pessoas.
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FIGURA 6.2

Vista da coberta
jardim.

Fonte: Poréo.



FIGURA 6.3

Vista da galeria
préximo ao acesso
pela rua General
Sampaio.

Fonte: Pordo




FIGURA 6.4
ista explodida do
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PLANTA IMPLANTAGAO E COBERTA
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No que diz respeito ao novo conjunto de edificios, ele é composto
por trés blocos principais, os quais representam os trés setores
apresentados previamente: empresarial, ensino e servigo. Outros
blocos menores abrigam as lojas colaborativas, o bistré e espagos
de apoio como banheiros, depédsitos, casa de gas e de lixo. Para
os edificios principais, se utilizou como premissa para suas
volumetrias e espacializagcdo, o conceito de espacos servidos X
servidores do arquiteto Louis Kahn. Os ambientes foram divididos
de acordo com essas duas categorias, criando dois volumes que se
conectam por uma marquise e se distinguem por sua materialidade
e gabarito (figura 6.5). O volume dos espagos servidores engloba
os ambientes de apoio: as circulagdes verticais, os banheiros e os
depdsitos, enquanto o volume dos espagos servidos recebe os demais
ambientes. Por serem locais de curta permanéncia, o volume onde
se encontram os espagos servidores é voltado para o poente onde
ha maior incidéncia de raios solares e apresenta uma fachada com
pequenas aberturas. Dessa forma, ele atua como protegdo térmica
ao volume anexo, o qual apresenta esquadrias mais amplas e os

FIGURA 6.5 espacgos ditos nobres.
Vista do acesso pela

avenida Duque de

Caxias e do edificio

empresarial.
Fonte: Porao.
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« Ensino

O edificio de ensino do Hub Casarao é o Ginico dentre os trés edificios
principais que ndo se localiza no limite do terreno. O bloco se volta
para a rua General Sampaio e possui recuo lateral de 5 metros e
recuo frontal de 13 metros. Ele é o edificio mais préximo do antigo
casardo e por essa razao possui gabarito reduzido e um recuo frontal
para valorizar a casa quanto a vista pelo passeio. No que diz respeito
aos ambientes, no térreo esta o auditério com capacidade para 130
pessoas o qual se propde ser espago que permite a entrada de luz
por meio das esquadrias amplas e brises, atuando como um espaco
mais informal, como também um espaco fechado por meio de um
sistema de painéis cortinas. No segundo pavimento encontram-se
as salas de workshop com diferentes configura¢des de ocupagao e
no terceiro a biblioteca especializada e o laboratério de informatica.

« Empresarial

O bloco empresarial é o edificio de maior gabarito, com 6 pavimentos
de altura, e se situa na parte mais recuada do terreno. Dessa
maneira, o volume nao impacta diretamente na escala do casardo
e na escala dos edificios do entorno, os quais possuem gabarito
reduzido, caracteristico do centro da cidade (figura 6.7).

Quanto ao programa, esse bloco pode ser considerado o edificio
principal do conjunto por receber os ambientes de maior relevancia
de um hub de inovagdo. No pavimento térreo, ha o espaco de
recepcgdo e um espaco livre para possiveis eventos, juntamente com
as salas de consultoria. J& no primeiro pavimento se encontra a sala
de conferéncia, o refeitério, a cozinha compartilhada e o espago
de descompressdo que consiste em uma area de descanso e lazer.
No segundo pavimento, estdao as salas de reunibes, sendo duas
delas salas aquarios, e area de coworking com mesas de trabalho
compartilhadas. Escritérios privativos se distribuem nos dois
pavimentos acimas e apresentam diferentes opgdes de tamanho
onde é possivel o anexo de varias salas por uma empresa, devido
a facil remocgédo de suas divisérias. No Gltimo pavimento esta o Fab
Lab, com todo o maquinario necessario para criagdo e prototipagem
de produtos, e o estudio de fotografia com um sistema de cortinas
para o bloqueio da luz natural. Por fim, as lojas colaborativas, os
Unicos espagos do Hub externo ao bloco, encontram-se préoximo ao
edificio do Vapt Vupt.
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- Servico

O bloco do Vapt Vupt encontra-se no limite do terreno que se
volta para a rua 24 de Maio. Possui trés pavimentos e assim, por
se encontrar no mesmo alinhamento dos prédios vizinhos, ndo
ultrapassa demasiadamente o gabarito do entorno. E o dnico
setor que oferece servigos publicos e seus pavimentos podem ser
divididos de diferentes formas, criando areas de trabalho que atenda
as demandas dos 6rgdos que ali se estabelecem.

Quanto ao casardo foram locados os programas que demandariam
o minimo de alteragdes na estrutura original do edificio. No poréo
semienterrado reuniu-se o setor administrativo de todo o complexo,
juntamente com uma sala de estar e copa. Ja no piso elevado, areas
expositivas e um café ocupam o espaco.
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Vista do conjunto a
partir rua General

Fonte: Poréo.
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6.3RESTAUROE ADAPTAGAO

A proposta de restauro do casardo da familia Gondim teve como
fundamento as cartas patrimoniais que abordam a conservagao,
restauro e adaptacdo do patriménio edificado, a fim de desenvolver
um projeto que respeite e valorize o antigo edificio.

A escolha quanto a destinacdo do patrimonio dentro do programa
do Hub Casardo levou em consideracdo o que afirma a Carta de
Burra (1980) no artigo 7

Art 7° - [.] as destinagdes compativeis sdo as que
implicam a auséncia de qualquer modificagédo,
modificagbes reversiveis em seu conjunto ou,
ainda, modificagdes cujo impacto sobre as partes
da substdncia que apresentam uma significacdo
cultural seja o menor possivel”

Disto isto, o uso definido para o casardo foi aquele que resultou
no minimo de alteragdo na sua estrutura original e possibilitou a
utilizagdo dos comodos ja existentes. Além do mais, todo elemento
introduzido de apoio a esse novo uso possui uma estrutura de facil
remocao.

Quanto a relacdo entre os novos elementos introduzidos e o casarao,
especialmente o tratamento de sua materialidade, o artigo 9° da
Carta de Veneza (1964) determina que:

Art. 9° - [.]1todo trabalho complementar reconhecido
como indispensavel por razdes estéticas ou técnicas
destacar-se-a da composigdo arquiteténica e devera
ostentar a marca do tempo.”

Somado a isso o artigo 19° da Carta de Burra (1980) cita que:

Art. 19° - “A reconstrucdo deve se limitar a
reprodugédo de substancias cujas caracteristicas sdo
conhecidas gracas aos testemunhos materiais e/ou
documentais. As partes reconstruidas devem poder
ser distinguidas quando examinadas de perto.”

Dessa maneira, no projeto proposto, qualquer intervengdo ou
reconstrucdo de elementos perdidos do edificio sdo facilmente
distinguidos dos elementos originais, seja pela sua volumetria
ou pela sua materialidade. PropSe-se também a recuperagdo dos
revestimentos e elementos degradados do antigo casarao.
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Por fim, estuda-se também o restauro e adaptacédo das casas voltadas
para a avenida Duque de Caxias, atualmente descaracterizadas pelo
comércio local

- Acles de Restauro

De acordo com os levantamentos realizados e expostos no capitulo
5 sobre o antigo casardo, foram definidas as agdes necessarias de
restauro:

Piso

- manutencgdo das possiveis pecas desgastadas e tratamento para
conservagao do piso em madeira

- substituicdo de pecgas danificadas, manutencao e limpeza dos
mosaicos

Parede

- impermeabilizacdo dos topos de alvenaria e outras areas sujeitas
a umidade

- reconstrucdo dos rebocos das alvenarias internas e externas
conforme o traco original

- raspagem e/ou lixamento do material em depdsito e limpeza das
regides que apresentam sujidades

- realizacao do processo de prospecc¢ao nas fachadas para identificar
a cor original do edificio e posteriormente aplicar uma pintura de
acordo com o resultado obtido

Esquadrias

- substituicdo das pecas de madeira danificadas ou faltantes

- remocao das pecgas de vidro quebrado e instalagdao de novas

- lixamento da esquadria para retirar a pintura antiga e nova pintura
em cor semelhante a original

- lixamento para retirar o excesso de tinta ou a oxidagao dos gradis
e guarda-corpos, aplicagdo de um fundo de zarcdo e posterior
pintura em uma cor semelhante a original

Coberta
- substituicdo das telhas danificadas por novas telhas de barro

- tratamento e manutencado da estrutura de madeira e substituicdo
das pecas danificadas
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- Adaptacdes

Foram necessarias determinadas adaptagdes e introdugdo de novos
elementos para viabilizar o novo uso ao casarao.

Primeiramente, foram demolidos os elementos espurios que eram
posteriores a construgdo da casa e descaracterizavam o edificio.
Assim, se restituiu a leitura original das fachadas e manteve-se
apenas os elementos de valor cultural e histérico do patrimoénio.

Em seguida, dado que a proposta contempla o pordo semienterrado
como espago acessivel e de permanéncia, fez-se essencial atenuar o
aspecto enclausurado do ambiente. Para isso, se prop6s o anexo de
um volume de vidro na sua fachada norte que possibilita a entrada
de iluminacdo natural e exerce papel de circulagao e acesso para o
pordo (figura 6.8). No pavimento superior sua coberta envidracada
atua como terraco e maximiza a entrada de luz. Ja sua estrutura
metdlica possibilita o facil desmonte e a sobriedade necessaria
para interferir ao minimo na fachada.

Outras aberturas foram também mantidas e criadas para
complementar o novo volume. Os vaos da fachada principal
foram alterados para se criar um alinhamento com as esquadrias
superiores e, na fachada oeste, novas esquadrias de aluminio e vidro
possibilitam a entrada de luz e ventilagdo. Além disso, estabelecem,
através de sua modulagéo, uma relagdo com as esquadrias da copa.
No que diz respeito aos acessos e circulagdes da casa, propdem-se a
instalagdo de uma escada metdalica e uma plataforma elevatéria no
espago interno, para criar, assim, uma ligacdo direta entre o pordo e
o piso superior e solucionar a questdo da acessibilidade.

Quanto as divisbes dos ambientes, principalmente no pordo
semienterrado, fez-se necessario o fechamento de vdos para criar
espacosindependentes.Dessaforma,odrywallsurgecomoalternativa
a alvenaria e como um elemento de mais simples remogdo. Em
relacdo as esquadrias também foi preciso um fechamento com vidro
para viabilizar o funcionamento de sistemas de ar-condicionado.

Por fim, o tratamento dado as casas voltadas para a avenida Duque
de Caxias foi estudado para reduzir a poluicdo visual e recuperar
parcialmente a configuracdo original do conjunto. A série de 10
casas, proxima a rua 24 de Maio, mantém detalhes do estilo art
nouveau datados de sua construcdo. Esses elementos somados
ao levantamento fotografico existente (figura 6.9) possibilita
desenvolver uma proposta de restauro e adaptagdo para o seu uso
comercial. Por outro lado, as demais casas que se voltam para a
avenida encontram-se totalmente descaracterizadas e ndo ha
registro de sua arquitetura original. Dessa maneira, a retirada dos
painéis comerciais e a substituicdo dos revestimentos atuais por
uma pintura uniforme, visam a homogeneizagdo das fachadas e
consequentemente a reducdo de elementos poluidores.
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FIGURA 6.8

Vista da intervencéo
no antigo casardo e da
praca central.

Fonte: Porédo

FIGURA 6.9

Registro fotografi-

co da av. Duque de
Caxias e o conjunto
de casas no estilo art
nouveau.

Fonte: http://www.
fortalezanobre.com.br
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FIGURA 6.10
Camadas de um teto
verde

Fonte: https://www.
tuacasa.com.br

6.4 SISTEMA ESTRUTURAL

Buscando atender a necessidade do programa por espagos flexi-
veis e desobstruidos, desenvolveu-se o sistema estrutural nas ex-
tremidades dos edificios. Para viabilizar esses vao livres de pilares,
optou-se pela laje nervurada, reduzindo, dessa maneira, o namero
e as dimensdes dos elementos construtivos necessarios. Nas facha-
das, essa estrutura periférica atua como moldura, juntamente com
as amplas esquadrias de vidro. Essa configuracdo de estrutura é
utilizada tanto nos blocos “servidos” quanto nos blocos de servigo.
Neste ltimo, adiciona-se a estrutura, a carga da caixa d'agua loca-
lizada na coberta.

Outro elemento de relevancia construtiva no projeto é a coberta
jardim que interliga todos os edificios. Seu sistema consiste em 6
camadas apoiadas na laje de concreto (figura 6.10), as quais resul-
tam na captacdo da adgua da chuva e do calor do Sol para manter
viva a vegetagao e o solo utilizado. A primeira camada acima da
coberta é uma membrana a prova dagua que atua como protecao
contra a umidade. Em seguida, é instalada uma barreira contra
raizes, um sistema de drenagem e um tecido permeavel que rece-
be as camadas finais de solo e vegetacdo. Por fim, o suporte dessa
estrutura é composto por pilares circulares modulados e fixados no
pavimento térreo.

< VEGETACAQ

< TERRA

<« TECIDO PERMEAVEL

« SISTEMA DE DRENAGEM

<« BARREIRA CONTRA RAIZES

<4 MEMBRANA A PROVA D'AGUA

4 TELHADO
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6.5 MATERIAIS

O concreto aparece como material predominante no projeto. As fa-
chadas dos edificios sdo de concreto aparente e o teto verde tam-
bém segue esse tratamento. A diferenciacdo entre os dois tipos de
volumes que configuram os blocos se da pela dimensdo das suas
esquadrias e pelos brise-soleils propostos. Enquanto o volume que
abriga os espacos de apoio possui aberturas reduzidas, o volume ao
lado possui esquadrias amplas de vidro e um sistema de brises nas
fachadas com maior incidéncia solar.

Para a materialidade desse brises, optou-se pelo uso de chapas me-
talicas perfuradas com sistema de abertura pivotante (figura 6.11).
Dessa maneira, embora atuem como barreira solar, permitem a per-
meabilidade visual e conferem uma dinamizacdo a fachada. Quanto
a escolha das cores, optou-se por cores metdlicas como prata, cobre
e cobre envelhecido por serem tons sébrios e ndo se sobreporem
visualmente ao antigo casardo.

Nos espacos internos dos edificios principais, propds-se a utilizagéo
de fechamentos que possibilitassem sua facil remog¢do caso hou-
vesse necessidade. O drywall foi utilizado para os edificios do Vapt
Vupt e de ensino e divisérias opacas e envidragadas para o edificio
dos escritérios. Por este demandar uma maior flexibilidade de seus
ambientes e modificacdo de seus espagos em curto espago de tem-
po, as divisérias foram a solugdo encontrada para tal

Ja para os espagos externo referente a praca e as circulagdes co-
bertas foi aplicado o piso fulget em trés tonalidades diferentes. Esse
tipo de revestimento se configura como piso permeavel e garante
maior acessibilidade quando comparado ao piso de concreto inter-
travado. Para o teto jardim foi utilizado um sistema de piso elevado.
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Figura 6.11

Fachada com estrutu-
ra de brise em chapa
metdlica perfurada e
sistema pivotante.
Fonte: https://www.
archdaily.com.br
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CONSIDERACOES
FINA ATI S



A proposta do Hub Casardo surge como resposta as mudancgas na
economia mundial e nas formas atuais de trabalho. Estando inseri-
do no campo da Economia Criativa, o desenvolvimento do projeto
exigiu conhecimento sobre essa nova forma de produzir e como tal
reflete nos espacgos de trabalho e nas relagdes de mercado.

Ambientes de trabalhos mais humanos e flexiveis foram temas de
forte relevancia estudados durante o processo. Entender como a
arquitetura pode se moldar a um uso em constante mudanca e pro-
porcionar uma integragdo ndo so entre espagos internos como entre
o programa e a cidade, foi um desafio. Refletir isso no programa e
conceito do projeto, assim como nos seus espagos fisicos conduziu
a um rico e complexo processo.

O resultado atingido foi um equipamento que valoriza os espacos
integrados e flexiveis, incentivando a interagdo e conectividade en-
tre pessoas. Seus espagos externos sdo apresentados como elemen-
tos de forte valor, onde profissionais criativos e populagao possam
conviver e trocar experiéncias. Além disso, o partido, em sua im-
plantacao e volumetria, retrata as interacées humanos ao criar es-
pacos conectados e acessiveis.
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