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Resumo

O trabalho é uma das atividades centrais na vida das pessoas. Este estudo tem por objetivo testar uma escala Sentido do
Trabalho, analisando suas propriedades psicométricas. A escala de cinco pontos, composta inicialmente de 24 itens relacionados
ao sentido do trabalho, dividida em trés dimensdes: individual, social e organizacional, foi aplicada em uma amostra de 151
docentes de nivel superior privado no nordeste brasileiro, acompanhada de um questionario sobre aspectos sociodemogréaficos e
laborais. A amostra consistiu de docentes de ambos os sexos (44,4% masculino e 55,6% feminino), com idade média de 40,52
anos (DP=9,37). Dos 24 itens iniciais foram retidos 17 com cargas fatoriais satisfatdrias. A anélise fatorial exploratéria revelou trés
fatores: dimensé&o individual, dimens&o social e dimens&o organizacional, mostrando boa consisténcia interna e corroborando o
modelo tedrico em que se baseou. Os trés fatores explicaram 52,23% da variancia comum dos escores. A confiabilidade da escala
mostrou-se satisfatéria apresentando um alfa de Cronbach de 0,89.

Palavras-chave: Sentido do trabalho; docente; ensino superior.

Abstract

Work is one of the central activities in people’s lives. This study aims to examine the structure of a Meanings of Work scale,
analyzing its psychometric characteristics. Five point scale, initially, had 24 items related to work meanings was divided in three
dimensions pertaining personal, social and organizational domains. It was applied in a sample of 151 private graduation teachers
together in northeast of Brasil, with a questionnaire asking about sociodemographic and professional data. The sample consisted
of men (44,4%) and women (55,6%), with a mean age 40,52 years (SD=9,37). Of the 24 initial items, 17 were retained with
satisfactory communalities. The exploratory factorial analyses revealed three factors: individual dimension, social dimension e
organizational dimension, the scale showed good internal consistency, corroborating the theoretical model. The three factors
explained 52,23% of the variance. The reliability analysis of the total scale was also satisfactory, with a Cronbach Alpha of 0,89.

Keywords: Meaning of work; teachers; higher education.
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INTRODUGAO

Intensas transformagdes tém ocorrido no mundo
do trabalho e, consequentemente a educagdo néo se
manteve imune a essas transformagdes, tendo sido
afetada por varias filosofias oriundas do mundo do
trabalho, como a da produtividade maxima, que gera
problemas antes desconhecidos para o professor
(Lousada, 2006).

No contexto de frabalho de professores
universitarios, alguns fatores tém provocado mudancas
na forma como esses trabalhadores se relacionam com
0 seu oficio, dentre eles estao a implantagdo sistematica
dos ajustes neoliberais e as transformagdes que estes
impdem ao mundo do trabalho, redimensionando os
objetivos, a organizac&o e a fungéo do ensino superior,
a fim de adequéa-los as novas demandas do modelo
econdmico (Coutinho, Magro & Budde, 2011).

As exigéncias atuais do mercado, no nivel de
educagao oferecida pelas universidades, apontam para
a precarizagdo do trabalho docente, que inclui a
exigéncia de maior produgao, maior qualificagdo, maior
versatilidade, perda de direitos trabalhistas e adogéo da
l6gica empresarial, gerando a medigdo da eficiéncia e
da produtividade, por meio de indices de produgéo de
artigos, orientacdes e projetos para captagdo de
recursos, acirramento da competitividade e aumento da
quantidade de horas trabalhadas e, além desses
fatores, pode-se destacar a sobrecarga de trabalho e a
diminuicdo da autonomia do professor (Borsoi, 2012;
Batos & Barleta, 2018).

Na pratica, a precarizagdo do trabalho do
docente nas universidades se realiza na intensificagao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no
aumento da quantidade de alunos, no aumento das
atividades administrativas dos cursos e das instituicdes
(Maués, 2010). Também é importante destacar o
aumento do produtivismo académico, entendido como a
obrigagdo do docente publicar em larga escala em
periddicos como medida para mensurar a sua qualidade
de pesquisador (Rego, 2014). A precarizagdo do
trabalho docente também & potencializada com a falta
de reconhecimento social e financeiro (Campos,
Silvestre & Lopes, 2004).

Né&o ¢é dificil, portanto, constatar que a categoria
docente lida com a tens&o, com a insatisfacdo, com a
ansiedade e com o sofrimento no cotidiano do trabalho.
Desta forma, tem-se verificado uma deterioracdo das
condicdes de trabalho e, por consequéncia, do sentido
do oficio na préatica laboral desses profissionais. O
trabalho prescrito pela organizacdo ndo tem sido
compativel com o trabalho real que o professor se
depara no seu dia-a-dia. As atividades de ensino e
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pesquisa, da ordem do trabalho prescrito, acabam
sendo limitadas pelas condi¢des de trabalho oferecidas,
incluindo um elevado nimero de alunos em sala de aula
e um elevado nimero de orientandos 0 que ndo permite
um acompanhamento satisfatorio da aprendizagem dos
discentes. (Borsoi, 2012; Gentili, 2001).

O novo mundo do trabalho do professor
universitario gera, para este profissional, sentimentos de
sofrimento pela sua precarizacdo e, por outro lado,
prazer pela produgdo de conhecimento, relagdes
afetivas e reconhecimento oferecido pelo meio
académico, tratando-se assim de sentimentos
ambiguos. Cabe demarcar que, na medida em que
consegue ser gerador de prazer, o trabalho proporciona
identidade, realizag&o, reconhecimento e liberdade para
o trabalhador (Coutinho, Diogo & Joaquim, 2008).
Entretanto, na medida em que se torna vazio de sentido,
o trabalho pode afetar a salde fisica e mental dos
trabalhadores, de modo que se torna importante
identificar e analisar o sentido que os trabalhadores
atribuem ao seu trabalho, pois esta € uma dimensao
mediadora entre as exigéncias e as consequéncias
desse trabalho para a saude e bem-estar do ser
humano (Antunes, 1999).

SENTIDOS DO TRABALHO

O conceito de sentido do trabalho teve origem na
década de 1980, a partir dos estudos conduzidos pelos
pesquisadores Hackman e Oldhan e a equipe de
investigacdo internacional conhecida como Meaning of
Work - MOW (Tolfo, 2015). O sentido do trabalho é um
tema transversal utilizado por diversas areas das
ciéncias que se propde a analisa-lo, sobretudo da
Sociologia (Antunes, 2009) e Psicologia (Morin, 2001;
Bendassolli, Borges-Andrade, Alves, & Torres, 2015).

Numa perspectiva socioldgica os sentidos
atribuidos ao trabalho podem estar relacionados aos
tipos de racionalidades presentes na sociedade e nas
organizagbes (Tolfo & Piccinini, 2007). Enquanto na
perspectiva psicoldgica, especialmente da
psicodindmica do trabalho, o trabalho necessita de
sentido para o sujeito, seus pares € para a sociedade.
Costa (2013) argumenta que o sentido do trabalho é
uma representagdo individual e/ou coletiva do ato de
trabalhar desenvolvida por meio de um processo de
percepcdo e reprodugdo do sentido, onde s&o
priorizadas as situacbes vivenciadas no ambiente de
trabalho e a representatividade destas para o
trabalhador.

Vale ressaltar que, o trabalho tem um papel
importante na produgédo da subjetividade, construindo
sentidos e significados. O sentido do trabalho pode ser



definido como um componente da realidade social
construida e reproduzida, que interage com diferentes
variaveis pessoais e sociais e influencia as acdes das
pessoas e a natureza da sociedade num determinado
momento historico (Tolfo & Piccinini, 2007). E um
construto  psicoldgico multidimensional e dinamico,
resultante da interagdo entre variaveis pessoais €
ambientais relacionadas ao trabalho (D’Arisbo, Boff,
Oltramari, & Salvagni 2018).

Os sentidos do trabalho refletem a forma pela
qual o homem garante sua subsisténcia e
sobrevivéncia, 0s lagos sociais e afetivos de unido (ou
desunido) possibilitados pelo trabalho e o
desenvolvimento de habilidades técnicas. Deste modo,
eles s&o o ponto de referéncia de cada pessoa para se
situar no seu contexto social e historico (Lima, Tavares,
Brito & Cappelle, 2013).

Um trabalho com sentido é importante, Util e
legitimo para aquele que o realiza e, desta forma,
apresenta trés caracteristicas fundamentais: (a) possui
variedade de tarefas; (b) é concebido como processo
que contribui para 0 ambiente social, para a autonomia,
a liberdade e a independéncia; e (c) proporciona
reconhecimento por meio do feedback sobre o
desempenho nas atividades (Tolfo & Piccinini, 2007).

O sentido do trabalho pode ser relacionado as
dimensoes individual, organizacional e social. A primeira
dimensao diz respeito ao prazer no trabalho. O trabalho
que faz sentido é aquele em que o individuo se
identifica com os valores éticos e morais, e possibilita
valorizagéo e crescimento. A dimensdo organizacional
se refere a sensacdo do individuo de ser Util através de
seu trabalho. Este deve alcancar resultados, ter valor
para a organizagao ou para o grupo. A dimens&o social,
por outro lado, diz respeito ao trabalho ser (til para a
sociedade (Oliveira, Piccinini, Fontoura & Schweig,
2004).

Entende-se como sentido do trabalho a
representagao social que a tarefa executada tem para o
trabalhador, seja individual, seja para o grupo ou social.
O ambito individual diz respeito a identificacdo do
individuo com seu trabalho no resultado da tarefa, o
grupal diz respeito ao sentimento de pertenga a uma
classe unida pela execugdo do mesmo trabalho, e o
ambito social se refere ao sentimento de executar um
trabalho que contribua para a sociedade (Tolfo &
Piccinini, 2007).

Morin (2001) apresenta cinco motivos para o
individuo atribuir sentido ao trabalho:; realizagdo e
atualizagdo de suas competéncias; aquisicdo de
seguranca e de autonomia; relacionamento com os
outros e vinculo com os grupos; contribuicdo para a
sociedade, e constituicdo de um sentido na vida,
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mantendo-se ocupado e tendo o que fazer.

O trabalho que tem sentido deve possibilitar
autonomia e favorecer ao individuo a utilizagdo de
competéncias préprias (Morin, 2001; Oliveira, Piccinini,
Fontoura & Schweig, 2004). O sentido que as pessoas
encontram no seu trabalho depende de alguns fatores,
como autonomia, desenvolvimento, crescimento e
reconhecimento. Desta forma, para um trabalho ter
sentido é essencial que ele tenha valor para quem o
realiza (Morin, 2001; Morin, Tonelli, & Pliopas, 2007).

No que se refere a docéncia, objeto de interesse
deste artigo, o sentido de ser professor esta relacionado
a participar da independéncia das pessoas, a torna-las
mais livres, menos dependentes econdmica, politica e
socialmente, o que vai muito além do ato de ensinar
(Koetz, Rempel, & Périco, 2013).

O carater intrinseco e subjetivo da atividade
docente, marcado pela interagdo com o aluno, uso do
potencial criativo e do exercicio da autonomia etc., gera
sentimentos positivos em relagdo a docéncia no ensino
superior (Borsoi, 2012). Como forma compensatoria do
sofrimento, as vivéncias de prazer sdo maximizadas e
tém origem no contato com os colegas de trabalho e
com 0s alunos, na produgdo de conhecimento e no
reconhecimento advindo dos pares e da comunidade
(Vilela, Garcia, & Vieira, 2013).

Em pesquisa realizada sobre motivagao para o
trabalho com 241 professores belgas, concluiu-se que
eles consideram os aspectos intrinsecos, altruistas e
interpessoais como motivos importantes para a
definicdo do sentido para o trabalho. Constatou-se
ainda, na mesma pesquisa que, enquanto 0s
professores valoram trabalhos alfruistas e interpessoais,
outros profissionais se sentem mais atraidos por valores
individualistas, como oportunidades de promogdo em
suas carreiras e cargos de poder (De Cooman et al.,
2007).

Em resumo, o trabalho do docente de nivel
superior apresenta aspetos que podem gerar
soffimento, como, o cumprimento de metas
determinadas pela organizacdo e pelos 6rgaos
governamentais de controle do ensino superior, sem
que sejam levados em consideragcdo 0S recursos
necessarios para isso. E exigido do professor, o
cumprimento dos objetivos referentes ao contetudo das
disciplinas e o acompanhamento dos alunos. Além
disso, é exigida do docente a realizagdo de pesquisas,
apresentagdes em congressos e publicagdes cientificas,
bem como atividades de extensdo. Essas exigéncias
contribuem para a forma como o docente atribui sentido
ao seu trabalho que, apesar de toda a carga cognitiva e
afetiva de trabalho, aponta para a diregéo de sentido um
individual e social, criando valores existenciais e
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contribuindo para a estruturacdo de identidades e
subjetividades (Gongalves & Buaes, 2011).

No Brasil, ainda sdo escassas as investigagdes
relacionadas ao trabalho com sentido, especialmente
com professor. Na verdade, grande parte dos estudos
desenvolvidos nas Ultimas décadas no Brasil d& énfase
ao  significado  do  trabalho  (Bendassolli,
Borges-Andrade, Alves & Torres, 2015).

Nesse sentido, é fundamental compreender o
sentido do trabalho atribuido por professores do ensino
superior, uma vez que € um universo bastante
heterogéneo  (universidades  publicas, federais,
estaduais, municipais, privadas, confessionais,
comunitarias e filantropicas). E o setor privado
especialmente, visto que é responsavel por 75% do
ensino superior brasileiro. De um universo de 302.006
professores, 201.280 trabalham no setor privado
(Amorim, 2009). Destaca o autor que as instituicdes de
ensino superior privadas tiveram alterages em suas
praticas de trabalho devido as consequéncias do
aumento desordenado desse setor, além das influencias
sofridas pelo chamado neoliberalismo.

Um contexto de trabalho no qual os professores
ndo tém relagdes estaveis de emprego, alguns séo
temporarios outros horistas, possuem outras atividades,
nédo participam das decisdes académicas e ainda sao
mal remunerados, em contrapartida é exigido
engajamento com a instituicdo, caso isso né@o exista
pode levar a demiss@o (Amorim, 2009; D’'Arisbo, Boff,
Oltramari, & Salvagni, 2018). Diante disso, surge a
necessidade de analisar o sentido atribuido ao trabalho
por professores de instituicbes de ensino superior
privada no nordeste brasileiro, o presente artigo visa
apresentar a estrutura empirica de uma escala
construida para este fim.

METODO

Participantes

A amostra, por conveniéncia, constitui-se de 151
professores de instituicbes de ensino superior (IES)
privadas da cidade de Fortaleza. Desses, 55,6% (n=84)
sdo0 mulheres e 44,4% (n=67) homens. A idade média
da amostra foi de 40,5 anos (DP=9,3). Quanto ao
estado civil, 62,9% (n=95) dos professores pesquisados
s&o casados e 60% (n=91) tém filhos. A amostra, em
sua maioria (31,8%; n=48), é formada por professores
com formagdo em psicologia e todos possuem
pos-graduagdo, sendo 65,6% (n=99) mestres, 19,2%
(n=29) doutores e 15,2% (n=23) especialistas. 58,3%
(n=88) da amostra possuem outra atividade de trabalho
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e 28, 5% (n=43) considera que sua remuneragdo nao &
adequada ao seu trabalho na docéncia.

Instrumentos

A partir da investigagdo tedrica foram
identificadas trés dimensdes em relagdo ao sentido do
trabalho elencadas por Morin et al., (2007) e Morin
(2001): individual, organizacional e social. Com base
nessas dimensdes foram elaborados 35 itens,
submetidos & avaliagdo de 6 juizes (mestrandos e
doutorandos do curso de psicologia, professores de
Instituicbes de Ensino  Superior) distribuiram as
afirmativas em uma das trés dimensdes e forneceram
opinides sobre as afirmativas e a forma com que foram
escritas. Apos a analise dos juizes, alguns itens foram
reescritos (por problemas de compreensdo) e outros
excluidos (em virtude de repeticdo ou falta de
adequacéo para o publico pesquisado).

Dos 35 itens submetidos & avaliagdo dos juizes,
24 foram considerados representativos das dimensdes
definidas, com indices de concordancia de pelo menos
70% entre os juizes para a validagdo aparente
(Joventino, Oria, Sawada & Ximenes, 2013), e os
demais foram descartados. Posterior, seguiu-se o
procedimento de validagdo por meio da aplicagdo do
instrumento composto por 24 itens. Para responder ao
instrumento, os participantes usaram uma escala likert
de cinco pontos, onde 1 é discordo totalmente, 3 nem
concordo e nem discordo e 5 é concordo totalmente.

Além da escala, os professores responderam
também a um questionario sociodemografico (sexo,
idade, estado civil, filhos, grau de instru¢éo) e laboral
(realiza orientagdo, possui outra atividade, realizagdo
profissional, remuneracdo tempo de docéncia, nimero
de instituigdo que leciona, quantidade de disciplina que
leciona, carga horaria € numero de alunos).

Procedimentos

Os docentes foram recrutados nas salas de
professores de Instituicbes de Ensino Superior (IES),
durante os intervalos das aulas e foram convidados a
responder o instrumento, no formato fisico (papel).
Aqueles que aceitaram participar receberam os devidos
esclarecimentos sobre os objetivos do estudo, bem
como, os direitos envolvidos na participagéo voluntaria.

Foram respeitadas todas as orientagdes éticas. A
pesquisa foi submetida e aprovada junto ao Comité de
Etica em Pesquisa da universidade a que se encontra
vinculada, de acordo como Parecer n® 874.893/2014.
Os aspectos éticos, que garantem a integridade dos
participantes, foram assegurados com base na



Resolugdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de
Saude/Brasil. Cada participante assinou o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e foi informado sobre
os riscos e beneficios de sua participagao na pesquisa,
bem como foram assegurados o anonimato e a
possibilidade de desisténcia de sua participagao.

Analise de Dados

Os dados também foram analisados por meio do
software SPSS (Statiscal Package for the Social
Science, v22). Inicialmente o banco de dados foi
examinado quanto a normalidade e distribui¢do de
outliers. A adequagao da amostra a aplicagao de analise
fatorial foi testada pelo indice de Kaiser-Meyer-Olkin e
pelo teste de esfericidade de Batlett. Em seguida, os
dados foram submetidos a anélises dos componentes
principais e a fatoracdo dos eixos principais, com
rotagdo Varimax, visto que, dentre os métodos
ortogonais é o melhor sucedido e utilizado nas
pesquisas aplicadas em psicologia (Damasio, 2012). A
confiabilidade dos fatores foi estimada pelo calculo dos
alfas de Cronbach.

Procedimentos  de  estatistica  descritiva
auxiliaram na identificagdo da amostra e foram
realizadas analises de varidncia (ANOVA, nivel de
significancia 5%) para identificar possiveis associagdes
entre os resultados nas dimensdes da escala e os
dados sociodemograficos e laborais.

RESULTADOS

Os dados obtidos com a aplicacdo da escala
foram submetidos a uma anélise fatorial exploratéria
(AFE) pelo método dos eixos principais com rotagéo
Varimax com normalizagéo de Kaiser. Baseando-se na
teoria que fundamentou o estudo (Morin et al., 2007;
Morin, 2001), consideramos a extragdo de trés fatores,
suposicdo que se mostrou satisfatdria pelo Teste Scree
Plot  (Figura 1). Segundo o crittrio de
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e do teste de esfericidade de
Bartlett, a matriz de dados, com um determinante de
0,000, mostrou-se adequada para a analise (KMO =
0,88; x* = 1266,895, gI=136,p < 0,001)  (Damasio,
2012).

Em seguida, a fim de alcangar maior precisdo da
solugéo fatorial, foram adotados critérios mais rigidos,
como cargas fatoriais iguais ou maiores que 0,40, tendo
em vista que, quanto maior os valores de cargas nos
fatores, o tamanho da amostra podera ser menor (Field,
2009). Dessa forma, dos 24 itens iniciais, foram retidos
17. A analise fatorial com a limitago de trés fatores
mostrou-se satisfatoria, uma vez que os trés fatores
explicam 52,3% da varidncia. A tabela 2 mostra as

ISSN 2179-1740

cargas fatoriais dos itens nos trés fatores apés a
rotagéo.

A consisténcia interna da escala e dos seus
fatores foi verificada por meio do alfa de Cronbach
(Balbinotti, 2008; Damasio, 2012). O alpha de Cronbach
da escala total com 17 itens foi de a= 0,89. O primeiro
fator (6 itens), correspondente a dimensao individual,
apresentou um a=0,87; o segundo (6 itens) relacionado
a dimens&o organizacional, apresentou um a=0,84; e, o
terceiro fator, dimensdo social, um 0a=0,81. Assim, a
escala e seus fatores apresentam indices satisfatorios
de consisténcia.

A média geral da escala foi 4,37 (DP=0,51). A
dimensdo individual apresentou a média mais alta
(M=4,66; DP=0,46); a dimensé&o organizacional, a média
mais baixa (M=4,06; DP=0.59); e, na dimenséo social, a
média foi de 4,39 (DP=0,62). Também foram calculadas
as médias de cada item da escala. As médias mais altas
encontram-se no fator 1 (individual), sendo as mais altas
nos itens “Possibilita prazer na execugao da atividade”
(M=4,75; DP=0,48) e “Contribui para melhoria da
sociedade” (M=4,72; DP=0,52). J& as médias mais
baixas entre os itens aparecem no fator 2,
organizacional, referente aos itens “A organizagdo
oferece estabilidade no trabalho” (M=3,80; DP=1,24) e
‘O trabalho] E realizado em condigdes fisicas e
materiais adequadas” (M=4,02; DP=1,06).

Por fim, foram verificadas as associacdes entre
0s escores nas trés dimensdes da escala e as variaveis
sociodemograficas e laborais. Ndo foram encontradas
diferencas significativas entre as médias das dimensdes
de sentido do trabalho com a maioria das variaveis
sociodemograficas, execdo a idade dos respondentes,
distribuidos em quatro faixas etarias (pontes de corte na
média e mais ou menos um desvio padréo: menores de
30 anos; entre 31 e 40 anos; entre 41 e 50 anos; e
maiores de 50 anos). Os professores mais jovens
(menores de 30 anos) se diferenciam dos outros grupos
etarios, apresentando uma média mais baixa na
dimenséo social (M=4,18; DP=0,67) (M=4,36; DP=0,66;
M=4,61; DP=0,44; M=4,23; DP=0,63, respectivamente
para as demais faixas etarias; F=3,414; gl=3; p=0,019).

Em relag&o as varidveis laborais, € digno de nota
o fato de que os professores que consideram sua
remuneracdo ndo adequada apresentar uma média
significativamente  mais baixa na  dimensdo
organizacional (M=3,72; DP=1,02;) quando comparados
com os que disseram considerar sua remuneragao
adequada ou parcialmente adequada (M=4,49; DP=0,45
e M=4,12; DP=0,65, respectivamente; F=8,37; gl=2;
p=0,000).

Por sua vez, na dimensao social, os professores
que disseram que ndo recomecariam sua vida
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profissional como docente apresentam uma média
significativamente menor que os outros participantes
(M=3,95; DP=0,78 e M=4,42; DP=0,60,
respectivamente; F=6,23; gl=1; p=0,014). Do mesmo
modo, 0S que Se consideram apenas quase sempre
realizados na profissdo apresentaram uma média
significativamente mais baixa na mesma dimensao em
relacdo aos que se consideram realizados sempre

(M=4,28;, DP=0,68 e  M=455  DP=0,52,
respectivamente; F=6,416; gl=1; p=0,012).
DISCUSSAO

O objetivo do presente trabalho foi avaliar a
estrutura e as caracteristicas psicométricas de um
instrumento de mensuragdo dos sentidos do trabalho
docente de professores de instituicdes de nivel superior.
O melhor modelo encontrado na andlise fatorial
exploratoria confirmou as dimensdes tedricas propostas
por Morin et al. (2007), dessa forma, a escala pode ser
considerada como possuindo trés  dimensdes
relacionadas aos sentidos do trabalho docente:
indvidual, organizacional e social. A dimens&o individual
retrata a natureza do sentido que o trabalho assume
para o professor na sua individualidade; a dimensao
organizacional agrupa as explicagdes sobre o sentido
do trabalho que podem ser encontradas na relagéo do
professor com a organizacdo do trabalho; e a dimenséo
social agrupa sentidos relacionados ao trabalho
embasados na sua relagdo com a sociedade. Assim, 0s
resultados encontrados corroboram os dados de outros
estudos ndo quantitativos como os de Morin (2001),
Morin et al. (2007) e Tolfo e Piccinni (2007).

A partir das analises, pode afirmar que um
trabalho com sentido deve possibilitar prazer no
desenvolvimento das atividades e contribuir para a
melhoria da sociedade e se baseia menos nos aspectos
organizacionais. Em resumo, para ter sentido, o trabalho
docente deve ser rico nos aspectos individual e social,
dimensdes da escala que receberam as médias mais
altas. Dessa forma, as caracteristicas intrinsecas,
altruisticas e interpessoais parecem ser 0s motivos que
ddo sentido ao trabalho dos docentes, ou seja, uma
atividade que permite a valorizagdo pessoal,
proporciona prazer na execu¢do das atividades,
beneficia os outros e traz uma contribuicdo substancial
para a sociedade. Estes parecem ser os principais
objetivos do trabalho docente, enquanto que as
questdes organizacionais parecem interferir
negativamente nessas condigdes idealizadas.

Na realidade, o desejo de servir a sociedade na
formagdo de melhores cidaddos parece superar as
questdes organizacionais (Pinto, Mariano & Moraes,
2011), constatadas como tendo uma contribuigdo menor
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para o sentido do trabalho docente. No entanto, a
dimens&o organizacional, sem duvida, exerce um peso,
talvez negativo, para o sentido do trabalho docente. As
associacbes  significativas  encontradas entre a
dimensé@o organizacional e o fato dos professores
considerarem ou ndo sua remuneragdo adequada vao
nessa direcdo. Os professores ndo satisfeitos com sua
remuneragdo derivam menos sentido para o trabalho
dos aspectos organizacionais.

E interessante notar as associagdes entre a
idade dos professorres e a dimens&@o social. Esse
resultado parece indicar que os professores mais jovens
retiram menos satisfagdo ou sentido para o trabalho da
sua utilidade para a sociedade, o que pode estar
refletindo as atuais mudangas sociais na dire¢do de um
individualismo exacerbado (Ehrenberg, 2010).

Por sua vez, os professores que derivam menos
sentido para o seu trabalho da dimensdo social, sdo
aqueles que se sentem menos realizados
profissionalmente e aqueles que se dizem insatisfeitos
na sua condigdo de professor, uma vez que n&o
escolheriam essa profissdo novamente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante dos dados coletados na pesquisa,
percebe-se a necessidade de se refletir criticamente
acerca da configuragdo precarizada do trabalho em uma
sociedade que tem como valores centrais a
produtividade, o lucro e 0 consumo. Ao incorporar estes
valores, a organizacdo do trabalho docente, em IES,
passam a demandar cada vez mais tempo dos
professores, com longas jornadas de trabalho, ritmo
intenso, hipersolicitacao e altos niveis de exigéncia para
a realizacdo de tarefas. Tudo isso tem impactado
diretamente no sentido atribuido ao trabalho por parte
dos professores vinculados a essas instituicoes.

Os resultados mostram que os professores
participantes apresentam um alto grau de identificagdo
com a atividade docente e derivam sentido para o seu
trabalho nas dimensdes individual e social. Entretanto, a
forma de reconhecimento social e as compensacoes
financeiras do trabalho docente, por parte das
instituicdes de ensino, impactam direta e negativamente
no sentimento de realizagdo profissional e no nivel de
satisfacdo com o trabalho.

O trabalho com sentido para os professores
pesquisados esta relacionado com a satisfagao pessoal
e a contribuicdo social. Nesse sentido, os professores
valorizam a possibilidade de obtencdo de prazer na
execucdo da atividade e a contribuicdo para a melhoria
da sociedade, atividades que desenvolvem a
valorizagdo pessoal, que proporcionam prazer, que



beneficiam outras pessoas e que trazem contribuicdes
para a sociedade. S30 esses aspectos que fornecem
sentido ao trabalho docente.

Em contrapartida, os professores pesquisados
subvalorizam os aspectos do ambiente de trabalho no
que se refere & atribuicdo de sentido para o seu
trabalho, o que revela uma posi¢do critica que nao
privilegia a logica da produtividade, do lucro. E fAcil
compreender esta subvalorizagdo dos aspectos
organizacionais, ja que eles acabam contribuindo para
um modelo promotor de adoecimento e gerador de
mal-estar no trabalho.

A pesquisa confirma que o desejo de servir a
sociedade supera o interesse por bons salarios no que
se refere ao sentido do trabalho e, infelizmente, as
instituicbes de ensino se utilizam do altruismo da
categoria para potencializar a precarizagao da atividade
docente, através do oferecimento de condicdes de
trabalho e de salarios cada vez mais aviltantes.

O estudo aponta semelhangas entre as
pesquisas anteriores sobre os sentidos do trabalho,
porém, as especificidades do contexto docente devem
ser aprofundadas. Vale salientar que esta é uma
primeira aproximagdo na criagdo de um instrumento
para medir o sentido do trabalho docente. A hipdtese de
que o sentido do trabalho se organiza melhor em trés
dimensoes foi confirmada para essa populagao.

Vale ressaltar que, algumas limitagbes que
devem ser levadas em consideragéo neste estudo, tais
como, a amostra coletada é formada em sua maioria por
professores que desenvolvem outras atividades. Fato de
suma importancia para se desenvolver esse estudo,
tendo em vista que o contexto das instituigdes de ensino
superior privado € diferente do publico, além de ser uma
amostra por conveniéncia.

A escala final, composta por 17 itens distribuidos
em trés fatores, apresenta evidencias satisfatérias de
consisténcia interna, podendo ser empregada para
avaliar os sentidos do trabalho atribuidos pelos
docentes. Recomenda-se ainda, um aprofundamento no
sentido de confirmar o modelo proposto em que a
escala. Estudos com novas amostras (professores do
ensino publico), assim como o uso de andlises
confirmatérias, representam um avango necessario para
o0 desenvolvimento dessa escala.
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Tabela 1 - Analise Fatorial Exploratéria de Sentidos do

Trabalho em Professores do Ensino Superior

Itens Fatores

Dimensgo Dimensio Dimensio

Individual Orzanizacional social
Faz-me sentir 6til e valorizado(a) 0,580 0,126 0,337
Possibilita prazer na execugio da
atividade 0,725 0,045 0,196
E motivador e fonte de desafio didrio 0,750 0,166 0,246
Permite o desenvolvimento da minha
autonomia 0,733 0.243 0,112
Permite a utilizagdo das minhas
competéneias 0,688 0.191 0,288
Contribui para melhoria da sociedade 0,497 0,287 0,383
E realizado em condigbes fisicas e
materiais adequadas 0,196 0,621 0,126
A organizagio oferece condicles de
seguranga no trabalho 0,182 0.648 0,074
A organizagfio oferece estabilidade no
trabalho -0,033 0,745 0,108
A organizagio estimula o espirito de
colaboragio 0,187 0,750 0,253
A organizagdo apresenta feedback sobre
meu desempenho 0,132 0,588 0,120
E realizado em equipe com outros
docentes 0,191 0.581 0,232
Desperta senso critico nos alunos 0,334 0,184 0,649
Promove mudangas de atitudes dos
alunos 0,351 0.1%6 0,699
Promove ascensio social dos alunos 0,084 0,133 0,678
Representa uma posicio social de valor
na sociedade 0,270 0.134 0,514
E fonte de relagBes sociais e humanas
satisfatorias 0,432 0.274 0,501
Nimero de Itens 6 6 3
Alpha de Cronbach (o) 0,87 0,84 0.81
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