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O presente trabalho apresenta algumas reflexdes so-
bre a formagao de professores numa perspectiva reflexiva.
Nesse sentido, a formagao inicial do professor pressupoe a
tradugdo dos principios ideoldgicos, psico-pedagogicos, po-
litico-sociais, culturais e educacionais de um curriculo de
formagao de professores em normas de acao docente e dire-
trizes educativas orientadoras das atividades da sala de aula
e extra-sala de aula. Entretanto, a compreenséo e a reflexdo
permanente das questoes: o que é formar professores? que
papel o professor formador de professores desempenha nas
atividades de formagdo do professor? quais os referenciais
teéricos que embasam sua agao docente, como professor for-
mador? favorecem a solidez e a coeréncia do desenvolvi-
mento do processo ensino-aprendizagem na formacao do
professor e a busca da unidade teoria/pratica, objetivando
uma agdo docente, cuja orientagio e suporte é a agao-refle-
Xao-reagao-acao. Nesse contexto, a reflexdo ilumina as ativi-
dades formadoras dando sentido e significado ao saber fazer,
sabendo explicar o que faz, pensando no que faz na medida
que esta atuando refletindo permanentemente antes, durante
e apds acdo para realinhamento das decisoes e acoes subse-
quentes. Assim, a acdo docente considera os novos disposi-
tivos e préticas de formagao que nio se projetam na idéia de
contemplacdo e de realizacao de atividades mecanicas,
ritualista, repetitivas, sem critica avaliativa, cujo interesse
formativo se vincule na licenca legalizada para o exercicio
do magistério. Portanto, formar professores na perspectiva
reflexiva considera o homem como ser que pensa, sente e
age, cuja cidadania transforma, liberta e transcende.

A formacao inicial do professor pressupoe a tradu-
¢ao dos principios ideoldgicos, psico-pedagégicos, politi-
co-sociais, culturais e educacionais de um curriculo de
formacéo de professores em normas orientadoras da acio
docente fazendo dessa agdo uma pratica consciente e criti-
co-reflexiva. Portanto, as concepgdes do professor forma-
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dor, relativas a educacao, formacgdo, escola, ao professor,
ao ensino, a aprendizagem, sdo fundamentais como ponto
de referéncia e como guia das agdes docentes, principal-
mente as da sala de aula.

Assim, a pratica docente do professor formador ne-
cessita estar orientada nas respostas dadas a trés questoes
que consideramos basicas nesse processo formador:

1. O que é formar professor?

2. Que papel o professor formador de professor desem-

penha nas atividades de formacao do licenciando?

3. Quais os referenciais teéricos que embasam sua

acao docente?

A compreensdo e a reflexdo permanente dessas ques-
toes favorece a solidez e a coeréncia do processo ensino-
aprendizagem, na formagao do professor e a busca da unidade
teoria/pratica, objetivando uma acdo docente, cuja orienta-
¢ao e suporte se fixa na agao-reflexdo-acdo. No exercicio
profissional, esse tipo de agcao docente representa o ato de
ensinar reflexivo e tem sentido de saber fazer, sabendo ex-
plicar o que faz; pensar no quer faz na medida que esta
atuando. Refletindo antes, durante e apds a acao para
reencaminhamento de agdes e decisoes subseqientes. Esta
é a perspectiva da formacao, segundo Schon (1998), que
supera os moldes do curriculo normative (ciéncia — aplica-
cao — estagio), que nao dé respostas as situacdes que emer-
gem no dia-a-dia, porque elas ultrapassam os conhecimentos
elaborados pela ciéncia e as respostas técnicas que poderi-
am oferecer nao estdo ainda elaboradas.

Nesse sentido, a agdo docente, segundo Garcia
(1997), considera os novos dispositivos e prdticas de for-
magao de professores. Essas novas perspectivas tém como
modelo de formacdo a reflexdo do professorado (agui o li-
cenciando em formagao) sobre a sua pratica docente (como
profissional ou como aluno), que lhe permita repensar sua
teoria implicita do ensino, os seus esquemas basicos de
funcionamento e as suas proprias atitudes.

Essa nova concepgdo da atividade docente tem dois
aspectos estruturantes, em Garcia (1997):

e para os alunos “aprendizagens construtivas e

participativas, investigativas, trabalho com a di-
versidade;
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para os professores — elaboragao desenvolvimen-
to e avaliagao de projetos curriculares, atividades
de inovagao.

E uma concepgao diferente de formacio do profes-

sor, em que a

[...] atividade cotidiana da sala de aula estd proxima
dos problemas reais dos professores, tendo como refe-
réncia central o trabalho em equipes docentes numa
dimensao participativa, flexivel e ativa/investigativa
(GARCIA, 1997).

Para esse estudioso dos problemas da educacao, a

formagao do professor assume posicdes epistemoldgicos,
idealdgicas e culturais relativas ao ensino, ao professor e
aos alunos. Diante dessa perspectiva,

[...] deve proporcionar situagdes que possibilitem a
reflexdo e a tomada de consciéncia das limitagées soci-
ais, culturais e ideolégicas da prépria profissao docen-
te (GIMENO, 1990).

Nesse sentido, Feichner (apud Garcia, 1997) indica

como conceito de paradigma de formagao do professor mais
Gtil a formagao do professor:

[...] uma matriz de crencas e suposicoes sobre a nature-
za e 0s propositos da escola, do ensino, dos professo-
res e da sua formagao que configuram um conjunto de
caracteristicas especificas na formacao de professores
(FEICHNER, 1983, p.3).

Assim, para pensar a formacdo de professor nessa

dire¢ao consideram-se dois aspectos basicos indicados por
Garcia (1997):
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[...] a formagao do professor é um continuum, conside-
rando que a qualidade do ensino se fortalece permanen-
temente pela conexdo entre os curriculos da formacao
inicial (pré-profissionalizagao) e o curriculo da formagao
continua (aperfeicoamento e atualizagio profissional);

outro aspecto € o principio de indagagao-reflexao que
analisa as causas e conseqliéncia da conduta docente,
superando os limites didaticos e da prépria aula. Por-
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tanto, consiste em adotar uma perspectiva dialética
que reconheca que as escolas nao podem mudar sem o
compromisso dos professores, que os professores nao
podem mudar sem o compromisso das instituigoes em
que trabalham que as escolas e os sistemas sao
interdependentes e interativos no processo de reforma
e que a educacao s6 pode reforma-se transformando as
préticas que a constituem (REMMUS, 1989, p. 74 apud
GARCIA).

Pode-se também desenvolver a formagio do profes-
sor de forma que nessa formagdo ndo se projete a idéia de
contemplacdo e de realizagao de atividades, mecanicas,
ritualistas, repetitivas, sem critica avaliativa, cujo interesse
formativo se vincule na licenga legalizada para o exercicio
do magistério.

Assim, formar professor é antes de tudo considerar
que o homem & um ser que pensa, sente e age e par isso a
acao formadora deve pautar-se na agao-reflexao-reacao-agao,
considerando gue o ser humano em suas agdes pessoais ou
profissionais (pensar, sentir, agir) faz reflexdes permanen-
tes, conscientes ou nao. Daf a importancia do ensino refle-
xivo, em qualquer nivel de ensino, prioritariamente na
formacao profissional da educagao, considerando que a agao
do professor formador influencia a qualidade do ensino
ministrado em sala de aula.

Nessa perspectiva, Garcia (1997) indica um conjun-
to de destrezas ou habilidades que o professor deve domi-
nar, caracterizando o modelo de ensino reflexivo descrito
por Pollard e Tann (apud GARCIA, 1987):

[...] destrezas empiricas: capacidade de diagndstico tan-
to em nivel de sala de aula como da escola. Implica a
capacidade de compilar dados, descrever situagoes,
processos, causas e efeitos. Requerem dados objetivos
e subjetivos (sentimentos, afetos);

destrezas analiticas: capacidade para analisar dados descri-
tivos, compilados e, a partir deles, construir uma teoria;
destrezas avaliativas: se prendem com o processo de
valorizacao, de emissdo de juizos sobre as conseqiién-
cias educativas dos projetos e com a importéncia dos
resultados alcancados;

destrezas estratégicas: capacidade de planejamento da
acao, a antecipacao da sua implantacdo seguindo a
andlise realizada;

131



BARBARA MARIA MACEDO MENDES

[...] destrezas préticas: capacidade de relacionar a ana-
lise com a pratica, com os fins e com 0s meios, para
obter um efeito satisfatério;

destrezas de comunicacdo: os professores reflexivos
necessitam de comunicar e partilhar as suas idéias com
outros colegas, o que sublinha a importancia das ativi-
dades de trabalho e de discussdao em grupo.

O entendimento e a pratica dessas destrezas nao sao
suficientes para formar o professor na perspectiva reflexiva.
Para que esse novo modelo de formagao se efetive, é neces-
sario a formacdo de atitudes reflexivas. Acerca destas atitu-
des reflexivas, Dewey (1930), jd se referia afirmando que
“o mero conhecimento do método ndo basta, pois é preci-
so que exista o desejo e a vontade de os empregar” (1989).

No dmbito desta questdo, Krogh & Crews (1989),
Ross (apud GARCIA, 1987) indicam trés tipos de atitudes
necessarias ao ensino reflexivo:

a)

b)

(o]

Mentalidade aberta que se define como a ausén-
cia de preconceitos, de parcialidades e de qual-
quer habito que limite a mente e a impeca de
considerar novos problemas e de assumir novas
idéias, ou seja, escuta, respeita diferentes perspec-
tivas, presta atencdo as alternativas, nativas, inda-

' gaas possibilidades e erro e de acerto, examina as

razoes do que se passa na sala de aula, investiga
evidéncias conflituosas, procura varias respostas
para a mesma pergunta, reflete sobre a forma de
melhorar o que existe;

Responsabilidade intelectual que assegura a integri-
dade, isto é, “a coeréncia e a harmonia daquilo pro-
curando os propésitos educativos e éticos da propria
conduta docente, e nao apenas os utilitirios”;
Entusiasmo, referido por Dewey, descrito como a
predisposicdo para afrontar com curiosidade, ener-
gia, capacidade de renovacao e de luta contra a
rotina.

Para os autores supracitados, essas atitudes consti-
tuem os objetivos dos programas de formagao de profes-
sores, cujas estratégias e atividades devem possibilitar a
aquisicio de um pensamento e de uma pratica reflexiva.
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A Reflexdo na escola de Formagéo de Professores

Diante desse ideal tedrico perguntamos: é possivel
refletir na escola de formacao de professores? Acreditamos
que sim. Essa possibilidade é iniciada com uma reflexdo
para responder com entendimento, senso critico, autono-
mia, entre outras coisas, trés questdes que nos considera-
mos o alicerce da pratica reflexiva: o que € refletir? o que é
ser reflexivo? quem devera ser reflexivo?

Iniciemos, entao, com o conceito de reflexdo como
processo para agir autonomamente, reaprendendo a pen-
sar com a capacidade de discernimento entre a informa-
cao valida ou invélida, para organizar o pensamento e a
acao em funcdo da sociedade do conhecimento, conse-
glientemente da aprendizagem, na sociedade da informa-
cao e da comunicagao: aberta, globalizada, complexa,
contraditéria, que exige dos seus profissionais competén-
cia para avaliacao e gestao dos conhecimentos, dos sabe-
res, dos avancos tecnolégicos, e outros, porque, conforme
Alarcao (2002), para conhecer é preciso pensar, para in-
tervir é preciso compreender.

Nesse sentido, o papel da escola é o de funcionar
como sistema aberto, pensante, flexivel, interativo, atuali-
zado e contextualizado, que exige mudancas no papel do
aluno que salta da situagao de s6 aprender, passando a gerir
e a relacionar informacdes transformando-as no seu conhe-
cimento, no seu saber.

O papel do professor nesse modelo de formagao de
professores é de mediacao orquestrada e ndo linear,
estruturador e animador da aprendizagem, o que implica
que a sala de aula deixa de ser um espago onde se transmi-
te conhecimentos passando a ser um espaco onde se pro-
cura e onde se produz conhecimento, desenvolvendo o
espirito cientifico, o gosto pelo saber, a criatividade e o
sentido de responsabilidade, ou seja, melhor preparagao
para a vivéncia no mundo supercomplexo, incerto, injus-
to, pela construgao da capacidade de interagir com o co-
nhecimento de forma autdnoma, flexivel e criativa
(professor/aluno/escola).

Essa forma de agdo docente, pautada na reflexao, foi
iniciada em 1933 ,pelo filésofo americano John Dewey,
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que afirmava ser “a reflexao uma forma especializada de
pensar”. Nessa perspectiva ser reflexivo

[...Jimplica numa perscrutacdo ativa, voluntéria per-
sistente e rigorosa daquilo que se julga acreditar ou
daquilo que habitualmente se pratica, evidéncia os
motivos que justificam as nossas acdes ou convic-
¢oes e ilumina as consegiiéncias a que elas condu-
zem. Ser-se reflexivo é ter capacidade de utilizar o
pensamento, como atribuidor de sentido (ALARCAO,
1996. p. 175).

Portanto, a reflexao baseia-se na vontade, no pensa-
mento, em atitudes de questionamentos e curiosidade, na
busca da verdade e da justica. Nesse contexto, ao sujeito
em formagao, como pessoa que pensa, da-se-lhe o direito
de construir o seu saber.

Quem devera ser reflexivo? Professor e Aluno, reco-
nhecendo a riqueza da experiéncia que reside na pratica. O
professor como coordenador principal desse processo “faz
de sua pratica um campo de reflexao teérica estruturadora
da acao” (ALARCAQ, 1996). O professor tem um papel
importante na produgao e estruturacido do conhecimento,
porque reflete, de uma forma situada, na e sobre a interacao
que se gera entre o conhecimento cientifico e a sua aquisi-
cao pelo aluno, na e sobre a interacao entre a pessoa do
professor e a pessoa do aluno, entre a instituicao escola e a
sociedade em geral. Assim, compreende-se o conceito de
professor como pratico reflexivo, reconhece-se a riqueza da
experiéncia que reside na pratica dos bons profissionais, o
professor faz da sua pratica um campo de reflexao tedrica
estruturadora da acao (ALARCAO, 1996).

Essa compreensao do processo reflexivo de ensinar
demanda mudancas de atitudes e faz o entendimento de
que Educar e Ensinar sdo processos interativos para pensar,
agir e avaliar. Por isso, a acao docente implica formagao
gue na perspectiva de Morin requer organizacido do pensa-
mento para compreender e poder agir.

Para melhor compreendermos e sistematizarmos es-
sas idéias, podemos refletir sobre O Pensamento Préatico
Reflexivo do Profissional da Educacao segundo propde
Donald Schon (2000), estruturado no quadro a seguir:
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Conhecimento
na acao saber-
fazer — sabendo
explicar o que
fazer

* Componente

inteligente que
orienta toda ati-
vidade humana
e se manifesta no
saber fazer.

® Ha um tipo de
conhecimento
em qualquer
acaointeligente,
ainda que este
conhecimento,
fruto da experi-
éncia e reflexdao
passadas,; se te-
nha consolida-
do em esque-
mas semi-auto-
maticos ou em
rotinas.

Reflexao na agdo —
pensar no que fazer
a medida em que
atuamos

["]Reflexdo sobre a agio e so-

bre a reflexao na agao refle-
xao posteior a agao

¢ Processo de dia-
logo com a situagao
problematica.

® Sujeito é afetiva-
mente envolvido
pela relagdo que
pretende modificar.
¢ Aprende o pro-
cesso dialético da
aprendizagem.

* Constante didlogo
que indica a cons-
trucdo de uma nova
teoria.

* Nao se limitaa co-
piar estratégias e
procedimentos ja
prontos. Cria seus
proprios meios
(construgcao do co-
nhecimento).

e Reflexdo realizada que li-
berta do condiciocnamento
imposto pelas situagdes pra-
ticas.

* Analisa e compreende a
pratica apos sua realizagao,
permitindo que ela seja
construida. .

* Considera nao so as
caracteristicas da situacao
problema, mas também os
procedimentos, metas, mei-
os utilizados na fase de diag-
nostico. :

* Analisa: conhecimentos na
acgao e reflexdo na agao-con-
frotando a situacdo proble-
ma e o contexto.

¢ Constroi uma teoria ade-
guada ao contexto e elabora
a agao também adequada.

A partir da perspectiva do ensino reflexivo, a escola
muda o seu papel como sistema de ensino, passando a exer-
citar a crenga na transformacao social, na construgao da
formacao do professor coletivamente (professor/aluno/co-
munidade), na docéncia para a emancipacao (saber, pen-
sar, agir) caracterizando a escola e o ensino de qualidade
como compromisso politico-pedagogico equilibrado nas
dimensoes de fazer pedagogico, pela interseccdo e na
interdependéncia da importancia dessas dimensdes como
fica evidenciado no grifico abaixo:

ESCOLA DE QUALIDADE = COMPROMISSO POLITICO-PEDAGOGICO

Dimensoes do Fazer Pedagdgico

SABER
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Portanto, uma escola que promove mudancas,
integracao e coletividade, discute os resultados do trabalho
encaminhando as solugdes aos conflitos evidenciados e ava-
lia da competéncia técnica ao compromisso politico, por-
que o ato de ensinar reflexivo implica em alcangar o nivel de
consciéncia da praxis demonstrada no grafico a seguir:

ALCANGCAR O
~._ NIVEL DE
“INCONSCIENCIA
“PRATICA

“L.?,_rojctu Politico= cdagégiéé
““:Agdo Docenter’
Postura Critica
Visio Emancipadora
telecutal Pesquisaddr

SOCIEDADE

Diante do exposto, acreditamos que é possivel refle-
tir na escola desde que se modifiqguem (individualmente e
coletivamente) os paradigmas de formacdo, adote-se uma
atitude de dialogo com os problemas e frustragdes profissi-
onais, com 0s sucessos e com os fracassos, com v pensa-
menlo préprio e o dos outros, ou seja, a escola, como indica
Alarcao (2000), passa a ser uma escola do sim e do néo, da
prevencdo ao invés da repressdo, do espirito de colabora-
¢do e nao de guerra, de poder ou competitividade, da curi-
osidade, da criatividade, enfim de convivéncia saudavel e
de cooperacio sem esquecer de que “ser professor é defron-
tar-se incessantemente com as necessidades de decidir ime-
diatamente no dia-a-dia da sala de aula” (CHARLOT, 2001).

Portanto, para finalizar essa reflexao sobre a possibi-
lidade de se formar professores reflexivos apresentamos o
perfil do professor na perspectiva reflexiva, na visao do nosso
aluno da Universidade Federal do Piaui:
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Perspectiva Reflexiva

Visdao do Aluno

1. Desenvolve bom relacionamento com os alunos;

2. Facilita a compreensio e desperta a curiosidade do alu-
no e o envolve no trabalho docente;

3. Profissional com comprometimento social e imensuravel
responsabilidade na contribuicao da formagao da cida-
dania do aluno;

4. Trabalho voltado para a realidade social e educacional;

5. Tem entusiasmo, € otimista e acredita nas possibilida-
des do aluno;

6. Tem humildade, porque sente necessidade de crescimen-
to e desenvolvimento pessoal buscando novos conheci-
mentos e aperfeicoamento continuo e permanente;

7. Carrega consigo competéncias de fazer perceber e criti-
car a sua pratica; 2

8. Possui capacidade intuitiva, autbnomo, capaz de tomar
decisoes diferenciadas e criativas;

9. Conduz o aluno a fazer reflexdes pessoais e profissionais;

10.Consolida mudancas culturais;

11.Utiliza o pensamento e as idéias de maneira ordenada e
cientifica;

12.Adota postura investigadora para encontrar possibilida-
des de novos caminhos;

13.Ndao define limites a liberdade de busca do saber, do
saber fazer e do saber ser.

*l_ Perfil do Professor na

Como podemos perceber, o ideal pode se efetivar
no real da pratica pela utopia dos que vivenciam as experién-
cias, avaliando seus resultados e, consequentemente, indi-
cando caminhos para o aperfeicoamento da dificil tarefa de
ensinar.

Somos convictos de gue é possivel refletir e promo-
ver o ensino reflexivo na escola de formagao de professor,
praticando-se a curiosidade, a exploracao, a descoberta, a
partilha, a paixao, a competéncia e a sensibilidade. Tudo
porque entendemos a formacgao do professor como sendo
essa construcao, que tao inteligentemente descreveu a pro-
fessora Carvalho (1998) comparando com maestria as coi-
sas culturais do Nordeste, o significado e a responsabilidade
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de formar professores nos embates pedagogicos dagueles
que sio responsaveis pela estruturagdo, operacionalizagao
e mediagdo orquestrada da construgao dos saberes para en-
sinar do licenciando:

[...] a construgdo do saber para ensinar é tecido como
rendas de bilros, as vezes, rapidamente num entrelagar
velozes e seguros de dedos flexiveis e dgeis: as vezes,
devagar, compassado, paciente, ponderados, verdadei-
ros momentos de reflexdo diante de um desenho com-
plicado de puxa-encolhe no estica-afrouxa dos fios
sedosos ou asperos da linha que se vai entrelagando
suave na invencao criativa da trama urdida (CARVA-
LHO, 1998, p. 158)

Portanto, formar professores nao € ser mero trans-
missor de conhecimentos, mas um exercicio profissional
com responsabilidade social, competéncia e dignidade,
entendo que essa formacio deve resultar do cruzamento de
trés varidveis essenciais:

a) Os objetivos definidos pelo curso que forma o
professor e;

b) As possibilidades de aprendizagens do licencian-
do, considerando os diferentes fatores e situagoes
reais da formacao especifica, formagao pedagogi-
ca e de sua pratica docente.

o Exigéncias/solicitacoes que a vivéncia profissio-
nal poem ao professor no exercicio de sua acao
pedagoégica.

Sabemos que os saberes da formagao inicial ndo dao
conta da preparacao profissional; entretanto, para entendi-
mento de que os saberes do professor sao plurais, heterogé-
neos, temporais, situado contextualizado e continuados nos
faz reconhecer a importancia da condicdo pré-profissional
da formacao. Nesse sentido, as aprendizagens da formagao
docente inicial devem ser construidas observando a curio-
sidade que valoriza a dinamicidade e a provisoriedade do
conhecimento aprendendo a questionar, & expressar-se, a
enfrentar desafios, a discutir e ter capacidade para conviver
com as adversidades do processo educacional.
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