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RESUMO

Este trabalho teve como principal objetivo analisar a compatibilidade entre as iniciativas de
Comércio Justo, Projeto Sao José IV e instalagao de uma fabrica de améndoas de castanhas de
caju no distrito de Itaipaba, zona rural de Pacajus, distante 50 km da capital Fortaleza. Para
analisar a compatibilidade foi realizada uma pesquisa bibliografica visando a obtencdo de
informagdes que rodeiam a temadtica de iniciativas de impacto social voltadas a atividades
agricolas. A pesquisa bibliografica abordou a defini¢dao de agricultura familiar, a importancia
dessa atividade produtiva para as familias nordestinas, em especial em relacao as dificuldades
da producdo agricola familiar de castanha de caju no municipio de Pacajus. Iniciativas que
tém como finalidade a melhoria das condi¢des de vida dos trabalhadores rurais, como o
Projeto Sao José¢ IV e o movimento de Comércio Justo foram apresentadas com foco
relacionado ao desenvolvimento social de comunidades marginalizadas, bem como a
utilizagdo da ferramenta de gestdo Impacto Social Canvas para auxiliar no desenvolvimento
de empreendimentos sociais. Para a realizacdo da pesquisa, adotou-se a metodologia do tipo
descritiva, utilizando-se de pesquisas bibliograficas, documental estudo de campo. O universo
da pesquisa foi composto pelos cajucultores de Itaipaba, que participaram da aplicacao do
questionario, que foi composto por 20 perguntas. Os resultados demonstram que a situagdo
vivida por muitos agricultores da comunidade rural pacajuense ¢ compativel em muitos
aspectos com os principios de desenvolvimento social e econdmico propostos pelo Projeto
Sao José IV e Comércio Justo, € em outros apresenta incompatibilidades a serem resolvidas.
O baixo nivel de renda e escolaridade dos entrevistados, a falta de oportunidades de trabalho
na zona rural, bem como o importante papel da agricultura familiar sdo compativeis com a
proposta de desenvolvimento social, fatores como documentacao e cultura de desrespeito ao
meio ambiente foram identificadas. Assim, por meio da analise foi possivel identificar fatores
positivos e negativos acerca da compatibilidade da situacdo vivida pelos produtores de
castanha de Itaipaba com os objetivos e os principios almejados pelo Comércio Justo e pelo

Projeto Sao Jos¢ IV.

Palavras-Chave: Comércio Justo, Projeto Sao José IV, Agricultura familiar



ABSTRACT

This work had as main objective to analyze the compatibility between the initiatives of Fair
Trade, Project S@o José IV and installation of a cashew nuts factory in Itaipaba, rural area of
Pacajus, distant 50 km from the capital Fortaleza. In order to analyze the compatibility, a
bibliographic research was carried out aiming at obtaining information that surrounds this
theme. The bibliographical research focused on the definition of family agriculture,
importance of this productive activity for the Northeastern families, especially in relation to
the difficulties of the family agricultural production of cashew nuts in Pacajus. Initiatives
aimed at improving the living conditions of rural workers, such as the Sao José IV Project and
the Fair Trade movement, were presented with a focus on the social development of
marginalized communities, as well as the use of the Social Canvas Impact management tool to
assist in the development of social enterprises. For the accomplishment of the research, the
methodology of the descriptive type was adopted, using bibliographical and documentary
researches. The research universe is composed of the Itaipaba cashew nuts producers, who
participated in the application of the questionnaire, which was composed of 20 questions. The
results show that the situation experienced by many farmers in the rural community of Pacaju
is compatible in many respects with the principles of social and economic development
proposed by the Sao Jos¢ IV Project and Fair Trade.In others aspects, they present
incompatibilities to be solved. The low level of income and schooling of the interviewees, the
lack of job opportunities in the rural area, as well as the important role of family agriculture
are compatible with the proposal of social development, factors such as documentation and
culture of disrespect to the environment were identified. Through the analysis, it was possible
to identify positive and negative factors regarding the compatibility of the situation
experienced by the nut producers of Itaipaba with the objectives and principles sought by Fair

Trade and the Sao José IV Project.

Keywords: Fair Trade, Sao José IV Project, Family Agriculture
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1. INTRODUCAO
1.1 Contextualizacio

De acordo com a Fiec (2019), o Ceard continua sendo o maior exportador
nacional no setor de castanha de caju, sendo as améndoas responsaveis pela maior fatia das
vendas. O principal destino sdo os EUA, com consumo de cerca de 40 % do total exportado.
O Estado tem se destacado com o aumento das vendas das améndoas de castanha de caju para
outros paises, como Canada e Italia. No periodo de janeiro a abril de 2019, aproximadamente

130 milhdes de reais foram negociados nas exportagdes envolvendo castanha de caju.

Para Queiroz (2019), o beneficiamento da castanha de caju poderia ser uma
alternativa sustentdvel para a geragdo de renda a familias nordestinas, especialmente as
cearenses. Apesar da producdo cearense de castanha de caju pertencer, em sua maioria, a
agricultores familiares do interior do estado, boa parte dos lucros provenientes dessa atividade
sdo divididos entre os intermediarios, que atuam na compra da castanha de caju a pregos
baixos, reduzindo a geracdo de lucro dos pequenos produtores rurais; e os industriais, que
compram as castanhas dos intermediarios, realizam o processamento e¢ as vendem no

mercado, tendo como principal destino o mercado externo.

No municipio de Pacajus, regido metropolitana de Fortaleza, segundo Queiroz
(2019), a atividade produtiva representa o sustento de centenas de familias da zona rural, a
importancia dessa atividade ¢ tamanha que o caju acabou sendo incorporado ao nome da
cidade. Porém, o mercado de castanha de caju estd enfrentando uma grande crise quando se
trata de agricultura familiar no municipio. Muitos agricultores familiares pacajuenses acabam
virando reféns dos atravessadores, que atuam como intermediarios na compra e¢ venda de
castanha. Impondo diversas praticas lesivas aos produtores, como na formacdo de cartéis,
definindo um baixo preco de compra da castanha durante o periodo de colheita. Necessitando
de sustento familiar, muitos agricultores aceitam as condigdes impostas, pois ndo conseguem
transformar a castanha de caju em améndoa ou nao encontram melhores precos ofertados no

mercado.

Segundo Chagas (2019), a zona rural de Pacajus foi beneficiada na década de
2000 com a construcdo gratuita de fabricas de beneficiamento de castanha de caju, oriundas
de recursos do Projeto Sdo José, entretanto, atualmente, nenhuma fébrica do projeto estd em
funcionamento na zona rural, tendo suas operacdes encerradas principalmente pela falta de

mercado consumidor para atender sua oferta de améndoas.
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Para Silva (2019), iniciativas propostas por entidades ndo governamentais visam
a reducdo das desigualdades sociais a partir da inser¢do de pequenos produtores no comercial
global, garantindo a venda e pagamento justo a agricultores e empresas que demonstrem
praticas que promovam a melhoria das condi¢des de vida de moradores de regides de baixa
renda, como no caso do movimento de Comércio Justo (CJ). A construgdo de uma fabrica de
beneficiamento de castanha de caju com mercado consumidor garantido pela certificagao de
CJ e financiamento governamental a baixo custo do Projeto Sao José IV (PSJ 1V), poderia ser
uma alternativa importante para auxiliar no desenvolvimento da agricultura familiar nas

comunidades rurais cearenses.

Nesse contexto, surge o seguinte questionamento: a instalacdo de uma fabrica de
améndoas de castanha de caju, na zona rural de Pacajus, atenderia as exigéncias de

financiamento do Projeto Sao José IV e da certificagao de Comércio Justo?
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1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a compatibilidade da implantagdo de uma fabrica de améndoas de
castanha de caju na zona rural de Pacajus com as diretrizes propostas pelo Projeto Sao José IV

e pela certificagdo de Comércio Justo.
1.2.2 Objetivos Especificos

a) Levantar informagdes acerca da realidade produtiva e socioecondémica dos

produtores de castanha de caju da zona rural de Pacajus
b) Identificar aspectos relevantes para obten¢do do Projeto Sao Jos¢ IV
c¢) Obter diretrizes para implementacao da certificacdo de Comércio Justo

d) Aplicar ferramenta Impacto Social Canvas para auxiliar no planejamento de

acoOes para obten¢ao da fabrica certificada.
1.3 Justificativa

Segundo o IBGE (2019), o Brasil enfrenta uma das maiores crises economicas de
sua historia. O desemprego para milhdes de brasileiros ¢ uma dura e comum realidade, a taxa
de desemprego no pais subiu para 12,7% em mar¢o de 2019, atingindo 13,4 milhdes de

pessoas.

A desindustrializagdo avanca no pais, a falta de renda trouxe novamente as
manchetes noticias que colocam o Brasil mais uma vez no mapa da fome, de acordo com o
IBGE (2018), a pobreza atingiu, em 2017, cerca de 54,8 milhdes de brasileiros, que viviam
com menos de R$ 600 mensais. O Nordeste possuia o maior percentual daqueles em situagao

de pobreza, 44,8%, o equivalente a 25,5 milhdes de pessoas.

Queiroz (2019) pondera que a seca, miséria ¢ fome fazem parte da rotina de
milhares de familias nordestinas. H4 décadas, promessas de mudanga da situacdo, com a
geracdo de emprego e renda partem de muitos governantes, entretanto, a realidade vista ¢
outra, dura e cruel para muitos moradores, que se veem sem op¢ao de mudar de vida com o

fruto do seu trabalho. Além disso, a agricultura, que serve de sustento familiar, ¢ bastante
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prejudicada pelas secas e também pela falta de politicas eficazes para gera¢do de emprego
para a regido, principalmente aos trabalhadores de comunidades rurais. A castanha de caju
vem ajudando a mitigar a os impactos negativos da falta de oportunidades para os pequenos
agricultores nordestinos, com destaque para os municipios cearenses. Entretanto, a crescente
elevacdo dos custos de producgdo reduz os lucros de muitos agricultores, que nao beneficiam a

castanha para produ¢ao de améndoas.

Chagas (2019) avalia que na cidade de Pacajus, regido metropolitana de
Fortaleza, a cajucultura possui um importante papel na economia local. Entretanto, apesar da
maioria da producao de castanha ser oriunda da agricultura familiar, boa parte do lucro gerado
por essa atividade ndo fica nas maos dos pequenos produtores pacajuenses, € sim com 0s
intermedidrios e industriais. Boa parte desse problema estd ligado ao fato de que muitos
produtores rurais de castanha de caju n3o t€m condigdes financeiras para realizar o
processamento do produto e transforma-la em améndoa, conseguindo, desta forma, agregar
valor a castanha e aumentar o lucro. Os que conseguem produzir a Améndoa de Castanha de
Caju (ACC), encontram uma grande dificuldade em conseguir mercado consumidor, e
novamente, recorrem aos intermediarios e industriais, que captam a maior parte dos lucros da

atividade.

Silva (2019) cita que algumas iniciativas oferecidas por entidades
governamentais e organizagdes sem fins lucrativos tém por objetivo proporcionar a inser¢ao
de pequenos produtores rurais no mercado, a partir da venda dos produtos oriundos da
agricultura familiar, de forma a aumentar a geragdo de empregos e propiciar melhores
condi¢des de vida. Uma das iniciativas € o Projeto Sao Jos¢ IV, que investe na construgdo de
fabricas de beneficiamento de castanha de caju para comunidades rurais do Ceara. Outra ¢ o
Comércio Justo, que utiliza uma certificagdo internacional para facilitar a venda de produtos
da agricultura familiar a pregos justos, melhorando a qualidade de vida de trabalhadores

economicamente desfavorecidos.

Ainda de acordo com Silva (2019), presidente da Copac (Cooperativa
Agroindustrial do Assentamento Che Guevara), o Projeto Sdo José e a certificagdo de
Comércio Justo foram responsdveis por uma verdadeira revolugdo social e econdmica na
comunidade rural de Ocara, distante 100 km da capital cearense. O projeto permitiu a
constru¢do de uma fabrica de beneficiamento de castanha de caju que a comunidade nao

poderia arcar com recursos proprios, € a certificagdo obtida com o selo de Comércio Justo
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garante venda certa para toda a producdo. Antes da certificacdo, a empresa estava falindo, a
realidade atual ¢ de falta de produtos para atender aos compradores do segmento de mercado

do Comércio Justo.

Segundo a Abepro (2019), compete a Engenharia de Produgdo o projeto,
implantagdo, melhoria € manutengdo de sistemas produtivos integrados, tendo a area de
Engenharia de Sustentabilidade ligacdo com o planejamento eficiente de sistemas produtivos

diversos, que se relacionam com atividades de responsabilidade social.

Assim, com base no exposto, justifica-se a importancia de se verificar se a
comunidade de Itaipaba apresenta compatibilidade com os critérios de obtengdo do Projeto
Sao José IV e se adequa as exigéncias estabelecidas pela certificagdo de Comércio Justo. De
modo a permitir a criacdo de uma fabrica de producao de améndoas de castanha de caju, que
atuara no desenvolvimento social e economico de moradores da comunidade de Itaipaba, zona
rural de Pacajus, incentivando a realizagdo de praticas comerciais sustentdveis voltadas a

geragdo de beneficios socioecondmicos.

1.4 Metodologia

De acordo com Silva e Meneses (2005), ha diversas formas de classificar as
pesquisas. Podendo estas serem classificadas quanto a natureza, abordagem do problema,

objetivos e procedimentos técnicos.

Em relagdo a sua natureza, a presente pesquisa classifica-se como aplicada, pois
objetiva gerar conhecimentos praticos a partir da analise da compatibilidade da implantacdo
de uma fabrica de producao de améndoas com iniciativas ligadas ao desenvolvimento social
de pequenos agricultores. Para Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa aplicada busca gerar
conhecimentos praticos voltados a resolu¢do de problemas especificos que envolvem

problemas locais.

Quanto a forma de abordagem do problema, a presente pesquisa reune
caracteristicas de pesquisa qualitativa e quantitativa. E quantitativa pois apresenta uma
estrutura de coleta de dados dos produtores agricolas com utilizagdo numérica. De acordo
com Silva e Meneses (2005), a pesquisa qualitativa, diferentemente da quantitativa, nao
requer o uso de métodos e técnicas estatisticas, buscando a interpretacdo dos fenomenos e a

atribui¢@o de seus significados, tendo o ambiente natural como fonte direta de coleta de dados
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e o pesquisador como elemento-chave. A interpretagdo de experiéncias vividas pelos

produtores rurais atribui caracteristicas qualitativas ao presente estudo.

Por sua vez, a presente pesquisa ¢ classificada como descritiva, uma vez que tem
como objetivo conhecer a realidade socioecondmica da comunidade rural de Itaipaba e sua
relagdo com iniciativas sociais de impacto social, como o Projeto Sao José¢ IV e o Comércio
Justo. Prodanov e Freitas (2013) afirmam que na pesquisa descritiva o conhecimento das
situacdes e relagdes que ocorrem na vida social sdo obtidos sem manipulagdo de dados pelo

pesquisador.

No desenvolvimento da pesquisa, os procedimentos técnicos utilizados foram a
pesquisa bibliografica, documental e estudo de campo. A pesquisa bibliografica e documental
foi realizada a partir da consulta a livros, artigos, monografias, manuais, dissertagdes, teses e
sites da Internet, abordando prioritariamente os conceitos de agricultura familiar, Projeto Sao
Jos¢ IV, Comércio Justo e a ferramenta Impacto Canvas Social. O estudo de campo foi
realizado a partir de entrevistas com produtores de castanha de Itaipaba e a aplicacdo da
ferramenta de gestdo Impacto Social Canvas, que contou com a participagdo de membros da

associagao comunitaria de Itaipaba.

1.5 Estrutura do trabalho

O presente trabalho encontra-se estruturado em quatro capitulos. O primeiro tem
por objetivo introduzir e contextualizar o tema abordado no trabalho, delimitando a
agricultura familiar, sua importancia e problemas enfrentados, bem como iniciativas que
promovem sustentabilidade social em comunidades a margem do comércio tradicional. Sao
apresentados o objetivo geral e especificos pretendidos a partir da aplicagdo do questionario
estruturado, além das justificativas e metodologia que possibilitaram o desenvolvimento do

trabalho.

O segundo capitulo aborda a revisao bibliografica, com o objetivo de fornecer
embasamento tedrico dos assuntos abordados e auxiliar os leitores acerca do contetido em
analise. No que concerne a literatura utilizada, busca-se abordar a importancia e situacdo da
agricultura familiar, o papel do Projeto Sdo José IV e da certificacdo de Comércio Justo no

apoio a pequenos produtores rurais e o auxilio da ferramenta de gestao Impacto Social Canvas
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na estruturacdo de iniciativas que busquem desenvolver a sustentabilidade social em

comunidades rurais com a geracao de empregos.

O terceiro capitulo aborda o Estudo de campo em si e detalha a aplicacdo do
questionario e da ferramenta de gestdo, realizados com os moradores da zona rural de Pacajus
e integrantes da Associacdo Comunitaria Pro Cidadania de Itaipaba (ACPCI). A apresentagao
de detalhes das etapas necessarias para elaboracao, aplicacao e analise dos resultados obtidos
a partir da execucdo das tarefas sdo abordados. Também sdo sugeridas melhorias que
facilitem a melhor adequagdo da comunidade, representada pela ACPCI, aos principios
estipulados pelo Projeto Sao José IV e Comércio Justo, baseadas nos resultados obtidos na

pesquisa de campo e aplicacao do Impacto Social Canvas.

Sao apresentadas, no quarto e ultimo capitulo, as conclusdes do trabalho e
recomendagdes de realizagdes de outros estudos que busquem executar iniciativas

relacionadas ao CJ e PSJ IV.

Por fim, sdo apresentadas as referéncias utilizadas no processo de

desenvolvimento do trabalho.



23

2. AGRICULTURA FAMILIAR E INICIATIVAS DE IMPACTO SOCIAL

O presente capitulo apresenta a revisao bibliografica do trabalho, que servira
como fundamentacdo tedrica para os assuntos abordados no decorrer do estudo. Os principais
conceitos utilizados sdo o cendrio e importancia da agricultura familiar no nordeste brasileiro,
objetivos e diretrizes para instalagdo de iniciativas financiadas pelo Projeto Sao José IV,
importancia e principios para obtenc¢ao do certificado de Comércio Justo e a aplicacao do

Impacto Social Canvas na elabora¢do de iniciativas de responsabilidade social.
2.1 Agricultura familiar

De acordo com a Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (2019),
agricultura familiar trata-se de uma atividade econdmica prevista na legislacao brasileira, por
meio da lei n° 11.326/2004. Para ser considerado agricultor familiar, o cidaddao deve

desenvolver praticas no meio rural que atendam aos quatro critérios especificos abaixo:

e Deter area de até quatro mddulos fiscais (a medida varia de municipio para
municipio).

e Utilizar predominantemente mao-de-obra da propria familia nas atividades
economicas rurais;

e Possuir renda familiar minima originaria de atividades econOmicas rurais
em seu estabelecimento e/ou empreendimento; e

e Dirigir seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

A identificacao da agricultura familiar, para fins de acesso as politicas publicas, se
da pela obtengdo da Declaragao de Aptidao ao Pronaf (DAP). De posse da DAP, o agricultor

familiar comprova a sua inser¢ao no meio rural.

2.1.1 Projeto Sao José IV

A Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceara (SDA) ¢ a
responsavel direta pela execucdo do Projeto Sao José IV, de acordo com a SDA (2019), o
Projeto ¢ uma iniciativa do Governo do Estado do Ceara em parceria com o Banco Mundial,
com expectativa de investimentos da ordem de 600 milhdes de reais. O Projeto consiste na
realizagdo de investimentos visando apoiar a agricultura familiar do Ceara, de forma

sustentavel e inovadora, além de ampliar o acesso a agua e saneamento para familias em
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situacdo de vulnerabilidade hidrica e pretende contribuir para o fortalecimento da agricultura
familiar, apoiando atividades produtivas, sustentdveis, inovadoras e inclusivas ; ampliar o
acesso a servicos de agua em areas prioritarias contribuindo com as agdes do estado para sua
universalizagdo; apoiar o fortalecimento institucional de parceiros estratégicos e a gestdo do

projeto.

Segundo a SDA (2019), o PSJ IV tem como publico alvo agricultores familiares
que desenvolvem atividades agricolas e ndo-agricolas em comunidades rurais, sendo esses
representados por suas associagdes comunitdrias, associagdes de produtores, cooperativas,
condominios ou outros tipos de organizagdes legalmente constituidas. O projeto dard uma
atencdo especial a juventude rural. Eles serdo os beneficiarios prioritarios para atividades de
treinamento profissional, principalmente para ocupar funcdes na gestdo de organizacdes
comunitarias e produtoras apoiadas. O desenho da estratégia serd compativel com os
investimentos realizados para que os jovens sejam integrados as atividades desenvolvidas em
suas comunidades e a integragdo com as familias para garantir o apoio aos jovens e facilitar a

sucessdo familiar rural.

A SDA (2019) pondera que objetivos do projeto estdo centrados na melhoria do
acesso a mercados, adotando abordagens que permitam o enfrentamento dos problemas
climaticos e melhorar o acesso a servigos de agua e saneamento entre os beneficiarios-alvo
em areas rurais. As atividades do projeto estdo divididas em trés componentes, descritos a

seguir;
¢ Inclusio Econdomica Sustentavel

O objetivo do componente ¢ melhorar o acesso dos produtores da agricultura
familiar, incluindo grupos vulneraveis prioritirios € jovens a mercados dinamicos e
possibilitar uma fonte sustentdvel de renda. O acesso ao mercado serd incentivado por meio
da identificacdo de mercados privados e publicos e da formulacdo e implementacdo de planos

de negdcios.

Através de suas proprias organizagdes, os produtores terdo a possibilidade de
mitigar o impacto do tamanho de pequenas propriedades agricolas) adotando novas
tecnologias e aumentando sua competitividade, melhorando a qualidade, quantidade e
rastreabilidade do produto, conforme exigido pelas cadeias de valor de alto nivel. Além disso,
dada a variabilidade climatica e a escassez de agua, serd dada uma atencdo especial ao

aumento da capacidade de gerenciar impactos potenciais da mudanca climatica, promovendo
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tecnologias e praticas de manejo agricola e de recursos que demonstraram os maiores efeitos
sobre a adequacdo agricola e efetividade em areas rurais semidridas e estao bem adaptadas as

condig¢des agroclimaticas do Estado.

Em relagdo ao fortalecimento das organizagdes para o aumento do acesso a
mercados, o projeto dara especial atengdo para organizagdes de produtores rurais. Partindo do
principio de que a obtengao do projeto proporcionara a inclusdo social e produtiva de grupos
vulneraveis, a exemplo de pequenos agricultores familiares do Ceard, de forma a permitir um
acréscimo em sua renda, sendo responsavel pelo aumento da seguranca alimentar da

comunidade;
e Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

O objetivo deste componente € apoiar os esfor¢os do Estado para universalizacao
do acesso a servicos de agua, investindo na prestacdo de servigos sustentaveis em
comunidades rurais priorizadas. Os servicos de agua incluirdo investimentos em infraestrutura
em fornecimento de dgua para consumo humano a comunidades; saneamento rural no local
para comunidades apoiadas com intervencdes de agua; reutilizacdo de 4gua cinzenta e de
efluentes dos processos de dessalinizagdao para producdo agricola e prote¢do ou recuperagao
de fontes de agua. De tal forma que os investimentos serdo priorizados buscando a melhoria
da seguranca hidrica da comunidade rural, ajudando os moradores a enfrentar os problemas da

falta de agua devido a constantes periodos de estiagem;
¢ Fortalecimento institucional e gerenciamento de projetos

O objetivo do componente ¢ fortalecer a capacidade organizacional, gerencial, de
conhecimento e operacional das principais instituicdes implementadoras, bem como a
geréncia e supervisao geral do projeto. O Estado, por meio da Secretaria de Desenvolvimento
Agrario (SDA), sera responsavel pela implementacao do Projeto, por meio de sua Unidade de
Gerenciamento de Projetos (UGP). Para o apoio a implementacdo do projeto, a SDA / UGP
contard com o apoio do Tribunal de Contas do Estado do Ceard (TCE). A SDA / UGP
também fard parceria com varias instituigdes do Estado, como EMATERCE, CAGECE e
SOHIDRA para implementacao de projetos € monitoramento e avaliagdo por meio de acordos
de cooperagdo para formalizar responsabilidades em relagdo as agdes do projeto. As
organizagdes produtoras e comunitarias serdo responsaveis pela implementagao das propostas

de investimento selecionadas, com o apoio e supervisao do SDA / UGP.
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2.2 Conceito e importancia do Comércio Justo

De acordo com a Fairtrade Intercional (2018), as vendas de produtos certificados
pelo selo de Comércio Justo (CJ), também conhecido como Fair Trade, movimentaram
aproximadamente 8,49 bilhdes de euros ao redor do mundo em 2017. Valor distante do
praticado pelo comércio tradicional, mas que mostra a for¢a global de uma iniciativa que vem

mudando a vida de milhares de pessoas pelo mundo com uma nova proposta de comércio.

Segundo Bossle (2011), a proposta de comércio alternativa estabelecida na
iniciativa de CJ estd diretamente relacionada com a preocupacao da origem e fabricagdo dos
produtos, buscando oferecer ao consumidor final uma garantia de que o produto comprado foi
obtido de forma a maximizar o valor do trabalho empregado nos processos produtivos,
principalmente os trabalhos iniciais da cadeia de producdo, executados por trabalhadores de
paises subdesenvolvidos. Tendo como principais itens comercializados ligados ao setor
alimenticio, como café¢, banana, mel, cacau; também ha produtos relacionados ao setor de

vestuario, como algodao e itens de artesanato.

O Quadro 1 apresenta o volume de vendas movimentado internacionalmente na
comercializa¢do de produtos certificados com o selo de Comércio Justo. O destaque fica por
conta dos paises mais ricos e a forte presenca europeia nessa modalidade de comércio.

Quadro 1- Vendas em 2017 de produtos com a certificagdo de Comércio Justo

AvrstraliasMNew Tealand 226,040,305
Aucestria B304, 000,000
Belgiurm 145, 000,000
Bra=i 10.539.685
Canada 296,557,255
Crech Republic,Skowvakia 25,659,253
Dranmark 134,31 7.800
Finland 283,532,569
Framnce SE7 . .000,000
Sermmarn 1.329.345,276
Hong Kong 2. 563,258
India 2764715
Irgland F42.000,000
oy 130,032,000
Japamn 93,687,248
Koraa 30.,478.322
Luxembowrg 13,500,000
MNetherlands 290,383,920
Morway 120,795,621
Philiprines o412, 789
Poland 22,491,011
Spain/Portugal 35,243,798
Shwerban 394 3IT5.4T76
Switzerland 530,583,205
TaPwwan 73T T 960
LR 2.013.662. 284
[WI=1N 994,122,992
Hest of world 96,287,099

Fonte: Fairtrade Internacional (2019)
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A World Fair Trade Organization, organizagdo sem fins lucrativos que representa
o movimento de CJ globalmente, atesta a importancia da inciativa, segundo a WFTO (2019) o
movimento de CJ ¢ baseado em modelos de produgdo e comercializacdo que priorizam as
pessoas e o planeta antes do lucro financeiro, buscando envolver mundialmente os cidadaos,
comprovando que as praticas de CJ ndo sdo caridades, mas sim uma maneira alternativa de
praticar comércio, beneficiando todos os agentes envolvidos e reduzindo as desigualdades
mundiais. As origens do CJ estao ligadas a compra, na década de 1940, nos EUA, de produtos
originarios de comunidades pobres de Porto Rico. Em 2018, mais de 2,5 milhdes de pequenos

agricultores de mais de 70 paises sdo beneficiados pela iniciativa.

Para Barros (2018), o conceito de Comércio Justo ou Fair Trade relaciona-se a
praticas comerciais que visem a proporcionar uma nova maneira de se fazer comércio, onde
os lucros sejam divididos de maneira satisfatoria a todos os envolvidos na cadeia de produgao,

priorizando os elos mais frageis, na maioria das vezes, os pequenos produtores.

Segundo a WFTO (2019), a importancia da iniciativa alternativa de comércio para
a melhoria da qualidade de vida de trabalhadores marginalizados, a partir da gera¢do de renda

com propostas comerciais sustentaveis, de forma a caracteriza-la como:

O Comércio Justo ¢ uma parceria comercial baseada no didlogo, transparéncia e
respeito, que busca maior equidade no comércio internacional. Contribui para o
desenvolvimento sustentavel, oferecendo melhores condi¢cdes comerciais e
garantindo os direitos dos produtores e trabalhadores marginalizados, especialmente

nos paises subdesenvolvidos. (WFTO,2019,p.1)

Segundo Bossle (2011), a iniciativa de CJ surge como uma importante ferramenta
para o desenvolvimento sustentavel, com a realizagdo de parcerias baseadas em didlogo,
transparéncia e respeito que procura maior equidade no comércio internacional, buscando
reduzir as desigualdades sociais ao oferecer melhores condigdes comerciais, gerando emprego

e renda.

A fim de garantir o desenvolvimento de comunidades marginalizadas, localizadas
na maioria das vezes em paises com baixos indicadores socioecondmicos, como aqueles
sediados no continente africano e na América Latina, Barros (2018) destaca que ao visualizar
toda a cadeia produtiva, de forma a permitir que todos os atores participantes sejam
beneficiados, o CJ constroi um sistema de cadeia de valor eficiente, no qual a integracao das
parcerias entre os envolvidos nas trocas comerciais ¢ fundamental para o a melhoria das

condi¢des sociais, impactando na geracdo de efeitos positivos na vida dos produtores rurais, a
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partir da possibilidade de garantia da venda segura e justa de produtos que, em condigdes
habituais do mercado tradicional, dificilmente seriam valorizados como sdo com o uso da

certificacao.

Segundo Laforga (2005), as desigualdades enfrentadas por grandes parcelas da
sociedade devido ao desigual crescimento econdmico caracteristico da economia mundial
serviram de impulso para a criacdo de uma rede de entidades que objetivam reduzir essas
desigualdades por meio de a¢des que privilegiem um desenvolvimento sustentavel para os

participantes de toda a cadeia produtiva e meio ambiente.

Laforga (2005) reforca que a expansdao do comércio mundial nas tltimas décadas
tem sido um dos principais responsaveis pelo crescimento econdomico e melhoria da qualidade
de vida na maioria dos paises, entretanto, esse aumento de praticas comerciais experimentado
nao se da de maneira justa e igualitaria. Os paises desenvolvidos, que apresentam os melhores
indicadores de renda e expectativa de vida, sdo privilegiados em relagdo aos menos

desenvolvidos

Nesse contexto de desigualdade econdmica, Bossle (2011) pondera que a
iniciativa de CJ ajuda na promogao do acesso dos pequenos agricultores ao mercado, assim, o
crescimento da iniciativa ¢ fundamental para garantia da compra de produtos oriundo de
familias produtoras marginalizadas, que com o fruto do seu trabalho, podem garantir uma vida

digna e projetar a constru¢ao de um futuro melhor.

Um exemplo atual que retrata a situagdo de disparidade econdmica no cendrio
mundial acontece no continente americano, de acordo o El Pais (2019), os EUA apresentaram
o menor indice de desemprego dos ultimos 50 anos, enquanto que o Brasil, no mesmo ano de
2019, ainda enfrenta uma das maiores crises de desemprego de sua historia, com milhdes de

desempregados e perspectivas ndo animadoras no curto prazo.

Diante do cenario mundial de crescimento desigual entre economias do planeta,
Pedrosa (2014) destaca que a iniciativa proposta pelo Comércio Justo surge como importante
ferramenta para reducdo das desigualdades sociais e melhoria dos indicadores

socioeconomicos de trabalhadores de paises subdesenvolvidos.

Para a Fairtrade International (2019), a miss@o do CJ ¢ conectar consumidores a
produtores desfavorecidos, promovendo condigdes comerciais mais justas a fim de combater a

pobreza e permitir uma melhor qualidade de vida aos produtores. A visdo de CJ esté ligada a
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um mundo em que todos os produtores possam desfrutar de meios de subsisténcia seguros e
que garantam o sustento de sua familia com o produto do seu trabalho, de forma a reduzir o

impacto das desigualdades geradas pelas praticas desiguais da economia tradicional.

Laforga (2005) cita que ha cada vez mais um sentimento de consciéncia e
sensibilidade dos clientes em relacdo as condi¢des sociais € ecoldgicas sob as quais os
produtos passam até chegar ao consumidor final. Dessa forma, sob o risco de sofrer uma
queda nas vendas devido a uma imagem negativa, muitas empresas recorrem a iniciativas que

atestem condigdes sociais e ambientais satisfatorias na cadeia de producdo dos produtos.

Nesse contexto de preocupacdo, Bossle (2011) pondera que a utilizacdo da
certificacdo de Comércio Justo vem crescendo em um cendrio de consumidores que estdo
cada vez mais atentos com as condi¢des sociais dos atores envolvidos na cadeia produtiva dos
produtos consumidos, assim muitas empresas, como forma de atender as necessidades dos
seus clientes, utilizam a certificacdo de CJ para atestar boas condi¢cdes na fabricacao dos

produtos vendidos.

De acordo com a Fairtrade International (2018), a principal maneira de
reconhecimento da garantia de que os produtos foram produzidos com base nos principios
estabelecidos pelo movimento de Comércio Justo esta na visualizacdo do selo de certificagdo,

a Figura 1 apresenta alguns exemplos das certificacdes de CJ utilizadas:

Figura 1- Exemplos de selos de certificagdo de Comércio Justo

FAIR TRADE

-

FAIRTRADE T4 Ee) FLEALEE | FAIR TRADE
FAIRLY TRADED o CERTIFIED‘"

Fonte: Fairtrade International (2019, p.1)

De acordo com dados divulgados pela Fairtrade International (2018), o Reino
Unido foi destaque no comércio de produtos certificados em 2017, ocupando a lideranca
global do ranking de vendas de produtos com da iniciativa. Com faturamento de

aproximadamente 2 bilhdes de euros. Para atrair clientes e ajudar pequenos produtores de
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cacau, a multinacional Nestlé comercializa produtos com a certificagdio de CJ, um dos

chocolates mais famosos da marca ¢ um exemplo representado na Figura 2.

Figura 2 — KitKat comercializado no Reino Unido

Fonte: Thefairtradestore (2019, p.1)

Com vistas a incentivar o comércio de produtos certificados, segundo relatério
divulgado pela Fairtrade International (2018), a famosa marca de sorvetes Ben & Jerry's
investe na producdo e comercializagdo de produtos que incentivem praticas de CJ, um
exemplo ¢ o sorvete vendido nas lojas norte-americanas que utiliza cacau de pequenos
produtores certificados. Os EUA comercializaram cerca de 1 bilhdo de euros em produtos
certificados no ano de 2017, ocupando o segundo lugar no ranking global de vendas,

representado pela Figura 3.

Figura 3 - Sorvete da Ben & Jerry's comercializado nos EUA

Fonte: Amazon.com (2019, p.1)

A figura 4 ilustra a améndoa de castanha de caju cearense, produzida no assentamento
rural da comunidade Che Guevara, em Ocara, distante 100 quilometros da capital Fortaleza,

as améndoas sdo vendidas na Italia, pela Cooperativa Chico Mendes
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Figura 4- Améndoa de castanha de caju comercializada na Italia

Fo

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
2.3 Instituicoes de Comércio Justo

A rede de organizacional participante do Comércio Justo engloba diferentes
entidades que tem por objetivo principal proporcionar o crescimento das praticas comerciais

saudaveis de comércio, Pedrosa (2014) cita algumas delas;

a) Produtores: responsaveis pela elaboracdo dos produtos de acordo com os
critérios exigidos pelo CJ, estdo localizados na maioria dos paises do hemisfério sul, como
paises africanos, asiaticos e sulamericanos;

b) Organizagdes de produtores: cooperativas, associacdes de produtores,
sindicatos de trabalhadores que representam os interesses de seus associados nas negociagdes
nas negociacoes no interior do movimento do Comércio Justo e nas relagdes
interinstitucionais com outros agentes e instituicoes;

c) Consumidores: responsaveis vitais para o sucesso da iniciativa de CJ, pois
escolhem consumir os produtos certificados, aumentando a importancia do selo e
beneficiando diretamente os produtores marginalizados. A maioria estd localizada no
hemisfério norte, principalmente nos EUA, Reino Unido e Alemanha;

d) Importadoras do Comércio Justo: entidadaes que compram dos produtores

certificados e distribuem os produtos em lojas e distribuidoras.
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e) Pontos de venda: lojas que realizam as vendas dos produtos certificados ao
consumidor final.

f) Organismos internacionais: entidades independetes que se organizam de forma
ndo hierarquica a fim de colaborar com as praticas de Comércio Justo, atualizando diretrizes
para certificagdo, integrando redes de fornecedores, clientes e Governo para disseminar as
praticas de Comércio Justo ao redor do mundo, sdo exemplos:FLO(Fairtrade Labelling
Organizations International), WFTO( World Fair Trade Organization), EFTA(European Fair
Trade Association) e FTF(Fair Trade Federation);

g) Entidades certificadoras: empresas que atuam no processo de certificagdo para

obtencao do selo de acordo com as exigéncias requisitadas pelos organismos internacionais.

De acordo com dados divulgados pela Fairtrade Internacional (2019), ha cerca de
134 organizacdes na Europa e 8 nos EUA e Canada que operam com a compra ¢ venda de
améndoas certificadas pelo selo de Comércio Justo, estando as de castanha de caju presentes
na maioria das negociagdes no ano de 2019. No Brasil hd cerca de 75 organizagdes
certificadas, entre cooperativas e associacdes de produtores, que trabalham principalmente
com alimentos como café, bananas,mel, castanhas do Para e de caju. A Cocajupi (Central de
Cooperativas de Cajucultores do Estado do Piaui) e a Copacaju (Cooperativa Agroindustrial

Do Caju) sdao exemplos de entidades certificadas que operam com a certificagao de CJ.

Segundo Silva (2019), a situacdo atual enfrentada pela Copacaju ¢ de falta de
matéria prima certificada para producdo de améndoas para o CJ, pois a producdo ndo ¢
suficiente para atender a demanda da empresa italiana que adquire todas a producdo de

amendoas de castanha de caju certificada.
2.4 Principios do Comércio Justo

De acordo a WFTO (2019), a iniciativa emprega uma abordagem ampla, de forma
a favorecer todos os participantes da cadeia produtiva e de comercializagdo. Na origem da
producao, onde ha a presenca dos pequenos produtores familiares, muitas vezes em condigdes
de vida precérias, deve haver um maior grau de atengdo, devendo ser ofertado um tratamento
diferenciado em relacdo as praticas tradicionais de comércio, como acontece no adiantamento
de metade do valor das transagcdes economicas. Se no mercado formal tém que enfrentar uma
pressao cada vez maior pela reducdo de precos, que na maioria das vezes nao conseguem
cobrir seus custos e proporcionar uma renda digna, na abordagem alternativa proposta, eles

serdo privilegiados de diversas formas, entre elas no pagamento de um valor justo pelo fruto
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do seu trabalho, valor acertado democraticamente com os compradores certificados e que

servira para a garantia de uma melhor qualidade de vida.

Para a Fairtrade International (2018), os compradores de produtos certificados
serdo beneficiados na forma de adquirir mercadorias de origem confidvel, com respeito ao
meio ambiente a sem adogdo de praticas ilegais como trabalho escravo e infantil. Dessa
forma, poderdo fornecer aos seus clientes produtos que valorizam praticas saudaveis de
comércio, cada vez mais importantes para a decisdo de consumo de milhares de

consumidores.
Para WFTO (2019), 10 grandes principios norteiam essa iniciativa, sao eles;
a) Criacao de oportunidades para produtores em desvantagem economica:

A reducdo da pobreza a partir de transagdes de comércio constitui uma parte
fundamental dos objetivos da organizagdo. As organizacdes envolvidas devem apoiar
pequenos produtores marginalizados, sejam eles empresas familiares independentes ou
agrupados em entidades representativas, como associagdes ou cooperativas, buscando
capacita-los para permitir que saiam da condicdo de inseguranca de renda para a
autossuficiéncia econdmica, de forma a garantir uma vida digna. O conceito de pequeno
produtor estd ligado ao tamanho e predomindncia do uso de mao de obra familiar na
propriedade, no Brasil, a DAP serve como documento que atesta a condigao de pequeno

produtor familiar;
b) Responsabilizagao Social e Transparéncia:

As organizacdes certificadas devem ser transparentes em suas relagdes comerciais
e de gestdo, devendo ser responsaveis perante todas as partes interessadas e respeitar a
sensibilidade e a confidencialidade das informagdes comerciais fornecidas. Buscando
maneiras participativas e apropriadas para envolver funcionarios, membros e produtores em
seus processos de tomada de decisdo. Garantindo que informacdes relevantes sejam
fornecidas a todos os seus parceiros comerciais, com a utilizacdo de canais de comunicagdo

ser bons e abertos, permitindo a participagdo em todos os niveis da cadeia de suprimentos;
c) Praticas de Comércio Justo

A comercializagdo de produtos certificados deve ser feita com preocupagdo em

relagdo ao bem-estar social, econdmico e ambiental de pequenos produtores marginalizados, e
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ndo maximizando o lucro as suas custas. Deve-se buscar a execucdo responsavel e

profissional dos compromissos entre os agentes envolvidos.

Os fornecedores devem respeitar os contratos e entregar os produtos no prazo e
com a qualidade e especificacdes desejadas. Os compradores do Comércio Justo,
reconhecendo as dificuldades financeiras enfrentadas pelos produtores e fornecedores de
produtos, devem garantir que os pedidos sejam pagos no recebimento de documentos ou
conforme formalizado em acordo. Para produtos alimenticios, o adiantamento de pelo menos

50% devera ser feito caso haja solicitagdo.

Quando os fornecedores recebem um adiantamento dos compradores, eles devem
garantir que os valores sejam repassados aos produtores ou agricultores que produziram seus
produtos certificados. Os compradores devem consultar os fornecedores antes de cancelar ou
rejeitar pedidos. Caso haja o cancelamento sem a culpa dos produtores ou fornecedores,
devera haver uma compensacao financeira de forma a mitigar os impactos negativos sobre o

trabalho j4 realizado.

Os fornecedores e produtores devem consultar os compradores se houver um
problema com a entrega, e garantir que a compensagao seja fornecida quando as quantidades
entregues e as qualidades ndo corresponderem as faturadas. As organizagdes devem manter
relacionamentos de longo prazo baseados na solidariedade, confianga e respeito mutuo, que
contribuam para a promogao e crescimento do Comércio Justo. As partes envolvidas em uma
transacdo de CJ devem buscar aumentar o volume do comércio entre elas e o valor e a
diversidade de sua oferta de produtos como meio de aumentar a participacdo dos produtores.
Os agentes envolvidos devem trabalhar cooperativamente com as outras Organizagdes de
Comércio Justo no pais e evita a concorréncia desleal, como duplicar os designs de padroes de

outras organizagdes sem permissao;
d) Pagamento e Prego Justo

Um pagamento justo ¢ aquele que foi mutuamente negociado e acordado por
todos através de didlogo e participacdo continuos, que propiciam aos produtores e
compradores condigdes sustentaveis de comércios. E fundamental levar em conta o principio

de pagamento igual para trabalho igual por mulheres e homens.

O objetivo € sempre o pagamento de um saléario suficiente para a vida digna na

comunidade. Um prego justo deve ser livremente negociado através do didlogo entre o
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comprador e o vendedor e ¢ baseado na defini¢dao de preco transparente. Incluindo um salario
justo e um lucro justo. Os pregos justos representam uma parte equitativa do prego final para

cada participante da cadeia de fornecimento.

Um salario justo ¢ um saldrio equitativo, livremente negociado e mutuamente
acordado, e pressupde o pagamento de pelo menos um saldrio condizente com a situa¢ao da
comunidade local. Um salario de vida local ¢ a remuneragdo recebida por uma semana de
trabalho padrdo, ndo podendo exceder 48 horas, por um trabalhador em uma determinada
regido, suficiente para proporcionar um padrdo de vida decente para ele e sua familia.
Elementos de um padrao de vida decente incluem alimentacdo, agua, moradia, educagao,
saude, transporte, vestuario e outras necessidades essenciais, incluindo a provisdo de eventos

inesperados;

e) Garantia que nao haja trabalho infantil e trabalho for¢ado

As organizagdes devem aderir a Convengado das Nagdes Unidas sobre os Direitos
das Criangas e a lei nacional ou local sobre o emprego de criangas. Garantindo que ndo haja
trabalho forgado em sua forca de trabalho. Qualquer envolvimento de criangas na produgao de
produtos do Comércio Justo deve ser sempre divulgado e monitorado e ndo afetar
negativamente o bem-estar, a seguranca, os requisitos educacionais e a necessidade de brincar
delas;

f) Compromisso com a nao discriminacdo, equidade de género e melhoria da
condicao economica das mulheres ¢ liberdade de associacao:

As organizagdes nao podem discriminar na contratacdo, remuneragdo, acesso a
treinamento, promogao, rescisdo ou aposentadoria com base em racga, casta, nacionalidade,
religido, deficiéncia, género, orientagdo sexual, filiacdo a sindicatos, filiacdo politica, doencas
de HIV / AIDS ou idade.

Devendo possuir uma politica e um plano claros para promogao da igualdade de
géneros, garantindo que as mulheres, assim como os homens, tenham acesso aos recursos de
que necessitam para serem produtivos e também a capacidade de influenciar o ambiente
politico, regulatorio e institucional mais amplo, de forma a moldar seus meios de subsisténcia
e vidas.

Quando as mulheres forem empregadas dentro da organizacdo, mesmo quando se
tratar de uma situagdo informal de emprego, elas devem receber pagamento igual para o
mesmo tipo de trabalho desempenhado por outros funciondrios. A organizagdo deve

reconhecer os direitos de pleno emprego das mulheres e esta empenhada em garantir que as
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mulheres recebam todos os seus beneficios estatutarios, levando em consideragdo as
necessidades especiais de saude e seguranca das gravidas e maes que amamentam, também
atuando de forma a respeitar o direito de todos os funciondrios de criar e ingressar em

sindicatos de sua escolha e de negociar coletivamente;

g) Garantia de boas condi¢des de trabalho

A organizacao deve oferecer um ambiente de trabalho seguro e saudavel para os
funcionarios. Atendendo, no minimo, as leis nacionais e locais e as convengdes da OIT
(Organizagdo Internacional do Trabalho) sobre saude e seguranca. As horas e condi¢des de
trabalho para funcionarios ou membros e quaisquer trabalhadores a domicilio t€ém de cumprir
as condicOes estabelecidas pelas leis nacionais e locais e pelas convengdes da OIT.
Organizagdes de Comércio Justo devem estar cientes das condi¢des de saude e seguranga nos
grupos de produtores que compram. Buscando, constantemente, aumentar a conscientizagao
sobre questdes de saude e seguranga e melhorar as praticas de sade e seguranca em grupos
de produtores;

h) Proporcionar capacitagdo

A organizacdo deve procurar aumentar os impactos positivos de desenvolvimento
para pequenos produtores marginalizados através do Comércio Justo. Desenvolvendo as
habilidades e capacidades de seus proprios funcionarios. Empresas que trabalham diretamente
com pequenos produtores devem desenvolver atividades especificas para ajuda-los a melhorar
suas habilidades de gerenciamento, capacidade de producdo e acesso a mercados;

1) Promover o Comércio Justo

Os agentes envolvidos na iniciativa devem promover a conscientizacao acerca dos
objetivos do Comércio Justo e da necessidade de maior justica no comércio mundial por meio
desse projeto. Defendendo os objetivos e atividades do CJ, de acordo com o escopo da
organizacao, fornecendo aos seus clientes informagdes sobre si, os produtos comercializados e
as organizagoes de produtores ou membros que produzem ou colhem os produtos;

J) Respeito ao Meio Ambiente

Entidades produtoras devem maximizar o uso de matérias-primas de origem
sustentavel, comprando localmente quando possivel. Utilizar técnicas produtivas que reduzam
o consumo de energia e, quando possivel, usar tecnologias de energia renovavel que
minimizem as emissdes de gases de efeito estufa, buscando minimizar o impacto de seu fluxo

de residuos no meio ambiente.
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Os produtores de commodities agricolas devem minimiza seus impactos
ambientais com o emprego o uso de pesticidas organicos ou com baixo uso de pesticidas,
sempre que possivel. Compradores e importadores de produtos dardo prioridade a compras
feitas a partir de matérias-primas provenientes de fontes manejadas de forma sustentavel.
Todas as organizagdes devem buscar utilizar materiais reciclados ou facilmente

biodegradaveis para embalagem, além de utilizar o transporte maritimo, sempre que possivel.

2.5 Canvas aplicado a projetos sociais

Osterwalder (2009) desenvolveu uma ferramenta de gestdo visual denominada de
Canvas, cujo conceito estd ligado a descrigao e ao pensamento do modelo de negdcios de uma
organizagdo, servindo como esquema para as estratégias organizacionais serem
implementadas através das estruturas organizacionais e sistemas. Popularmente conhecida

como Quadro Canvas, a ferramenta ¢ composta de nove componentes ¢ foi adaptada a

diversos tipos de negocio, incluindo os projetos de desenvolvimento social.

Nesse segmento, o modelo original ganhou uma série de modificagdes com o
objetivo de facilitar sua aplicagdo a peculiaridades dessa area. Ekloos (2018) desenvolveu
uma ferramenta baseada no modelo Canvas, que promove o desenvolvimento e inovacao de
projeto sociais, adaptou o quadro para a criagdo de uma ferramenta denominada de Impacto
Social Canvas, voltada ao apoio na estrutura¢do de projetos de cunho social, com orientagdo

voltada a empreendedores sociais.

Esté ilustrada pelo Quadro 2 a ferramenta desenvolvida para gerenciamento de

negocios sociais:
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Quadro 2- Representacao da ferramenta Impacto Social Canvas

IMPACTO SOCIAL CANVAS eklaos
SONHO
& Para qué?
Q JUSTIFICATIVAS (3 ORGANIZACAD g REQUISITOS EQUIPE oo CRONOGRAMA
4 Por gué? % Quem? Com o qué? Com guem? Quando?
% BENEFICIARIOS <y ATIVIDADES PARCEIROS
Para quem? =| Oque? Com quem?
@\ INOVAGAO
‘¥ Diferenciais
LOCALIDADE AVALIACAO CuUsTO
Onde? Q Resultados / Indicadores Quanta?

Fonte: Instituto Ekloss (2019, p.1)

De acordo com Ekloos (2019), a ferramenta Impacto Social Canvas ja foi utilizada
em mais de 100 empresas, sendo importante para reconhecimento da situagcdo organizacao,
servindo como base para aplicacdo de outras metodologias de projeto, como ¢ o caso dos
planos de negbcios elaborados a partir do desenho inicial do quadro canvas social. Os

componentes do quadro e sua metodologia de preenchimento sdo;
a) Sonho — Para qué?

O Impacto Social Canvas ¢ uma metodologia que visa apoiar o gestor na
realizagdao do seu sonho de mudanga social. Dessa forma, o inicio do processo de reflexdo e
preenchimento do quadro deve ser dedicado a explorar o sonho do gestor quando da criagao

da instituicao.

Algumas perguntas podem auxiliar o processo, sdo elas: O que o motivou a
comegar a organizagdo? Quais eram os seus anseios a época? Para que a organizagao existe?
O sonho ¢ como a missdo da organizagdo, a sua razdo de ser, aquilo que vai guiar os seus

passos. As organizagdes executam seus projetos a fim de alcangar os seus sonhos. A aplicacao
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da ferramenta possibilita que os projetos sejam detalhados e estruturados e, assim, que sonhos

planejados sejam realizados;
b) Justificativa — Por qué?

Nesse quadrante, o cendrio atual deve ser explorado, o contexto onde a
organizacao esta inserida e que justifica a execucao do projeto. Os problemas e demandas da
localidade onde a organizagdo atua e que justificam suas agdes. Devem ser descritas as
questdes sociais com as quais o projeto ird lidar, apresentando os antecedentes do problema,
suas causas e¢ a situacdo atual. E fundamental que sejam levantadas as caracteristicas

socioeconOmicas e culturais da area, seus problemas, causas e as oportunidades.

O projeto deve ser realizado para resolver os problemas listados na justificativa.
Por isso, quanto mais concreta e proxima da realidade a justificativa do projeto, mais facil
sera a posterior medi¢cdo de impacto. As justificativas devem estar relacionadas aos
beneficiarios, que serdo o publico alvo do projeto. Geralmente existem muitos problemas na
localidade, mas aqui deve-se preocupar em relacionar apenas os que estao diretamente ligados

ao projeto;
c) Beneficiarios - Para quem?

Os beneficiarios sao todos os atendidos diretamente pelas atividades do projeto.
As pessoas para quem o projeto se destina. E importante informar as caracteristicas dos
atendidos: faixa etaria, escolaridade, etnia, deficiéncia fisica, entre outras. Quanto melhor os
beneficiarios forem definidos e conhecidos, melhor os projetos poderdao atender as suas

demandas;
d) Localidade - Onde?

Deve ser informada e descrita a regido onde o projeto serd executado. Se for
realizado em multiplas localidades, atentar se existem demandas diferentes em cada regido.

Caso existam, o projeto precisa considerar estas diferengas;
e) Organizacdo — Quem?

Neste quadrante, deve-se explicar a organizagdo responsavel pela execucao do
projeto. E importante levantar pontos relevantes da historia da organizagdo que transmitam
credibilidade para a execugdo como a data de fundagdo, perfil dos fundadores, experiéncias

mais significativas protagonizadas pela organizagao e prémios e reconhecimentos.
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E muito importante que o tema do projeto a ser executado seja de conhecimento
dos lideres da organizagdo, pois isso confere credibilidade. Assim, o gestor deve procurar

realizar projetos que estejam relacionados com a sua experiéncia profissional ou de vida;
f) Atividades — Como?

Deve ser explicado no que consiste o projeto, como ele sera realizado e quais
atividades ele se propoe a oferecer. Os post-its devem conter as atividades do projeto, que
atividades serdo realizadas, aulas, espetaculos, etc. Para cada atividade, explicar como ela
acontecera e quais sao os seus diferenciais. O projeto deve apresentar uma metodologia e as

atividades a serem executadas de forma concatenadas por ela.
g) Inovagao

Nesse quadrante, devem ser apontados os diferenciais do projeto frente aos
demais projetos semelhantes. Caso seja um projeto inovador, a inovacgao deve ser destacada.
Se nao for possivel listar itens de inovac¢do ou diferenciagdo, o ideal ¢ que se retorne ao
quadrante de atividades, procurando-se criar atividades diferenciadas. A inovagdo nao esta
restrita a0 campo das novas tecnologias, ela também pode se dar através da utilizagdo de

novas metodologias, ou de novas formas de execugao.
h) Requisitos — Com o qué?

As atividades a serem realizadas no projeto necessitam de materiais especificos
para a sua execuc¢do. Neste quadrante, deve-se levantar as condigdes e materiais necessarios.
Esse levantamento serve como base para a realizagdo do orgamento, mais a frente. Todos os

requisitos devem ser considerados, inclusive licengas necessarias para a execu¢do do projeto.
1) Equipe — Com quem?

Neste momento, devem ser especificados os profissionais responsaveis pela
execugao, aqueles que fardo parte da equipe do projeto. E fundamental que neste quadrante se
levante as pessoas que desempenharao as fungdes necessarias a execucao do projeto. A equipe

deve ser representada segundo seus cargos e fungdes, ndo por nomes.
j) Parceiros — Com quem?

Deve-se especificar com quais instituigdes a organizagao tem parceria e de quais
recebe apoio. Esta etapa complementa a anterior, porque alguns parceiros podem ser

fundamentais para a execucao. Como se esta estruturando um projeto, € importante ter em
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mente que as parcerias devem ter relacdo direta com o projeto em si. Outros financiadores do
projeto nao devem ser considerados como parceiros neste momento, apenas aquelas

institui¢des que, junto com a sua organizagao, irdo fazer a diferenca no projeto.
k) Avaliacao - Resultados/ Indicadores

Para que se possa medir o impacto gerado pelo projeto, ¢ necessario definir os
resultados esperados do mesmo, os indicadores que serdo utilizados para avaliar se as agdes
estdo ocorrendo conforme o planejado, se estdo sendo realizadas de forma satisfatoria e quais

os efeitos sobre a comunidade.

O projeto deve ser avaliado durante sua execugdo, fornecendo informagdes sobre
os resultados parciais e ao seu término, apontando o resultado final. Os indicadores podem ser
quantitativos ou qualitativos. Indicador quantitativo: atender 50 beneficiarios. Verificacao:
Fichas de inscrigdo/participagdo; Qualitativo: Aumento da autoestima dos funcionarios, meio
de verificagdo: depoimentos. Realizar a medi¢do de um projeto ndo ¢ uma tarefa simples e
possui um custo envolvido, entretanto, ¢ muito importante para comprovar a relevancia do
projeto. Dessa forma, ¢ fundamental ter cautela na defini¢do dos indicadores, pois eles

deverdo ser comprovados.
1) Cronograma — Quando?

E fundamental esquematizar o desenvolvimento do projeto, elaborando-se um
cronograma de atividades e definindo-se o prazo para execug¢do de cada uma das agdes
planejadas. Por mais que o cronograma tenha que ser constantemente revisitado, este esbogo
inicial € necessario para que se tenha uma visao geral do projeto. Este também precisa ter uma
sequéncia logica de execugdo. Ao fazer o cronograma, deve-se identificar atividades que nao

foram previstas e que precisam ser incluidas.
m) Custo — Quanto?

Para que o projeto seja executado com sucesso, ¢ necessario orgar 0s recursos
necessarios. Aqui, todos os custos devem ser considerados, mesmo que depois seja necessario
realizar algumas adaptagdes para apresentacdo a possiveis financiadores. Também ¢
importante dividir o valor total do projeto pelo nimero de beneficidrios, pois esta métrica ira
mostrar se o projeto esta apresentando um custo por beneficidrio muito elevado. Caso isso

ocorra, € necessario realizar uma revisao de execu¢ao ou de orgcamento.
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E importante comparar o valor por beneficidrio com outras agdes que poderiam
ser realizadas alternativamente, com o mesmo custo. Por exemplo: o valor de uma exibigao de
um cineclube por crianga nao pode ser superior ao custo de se levar a crianga para assistir a
um filme no cinema. Estes pardmetros podem ajudar em uma autocritica sobre o projeto. E
necessario se ter em mente que, neste momento, ndo se esta elaborando o orcamento da
organizacao, servindo como forma geral de visualizagdo dos possiveis custos necessarios a

realizagao do empreendimento.
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3 ESTUDO DE CAMPO

Este capitulo possui o objetivo de apresentar o cendrio da agricultura na zona rural
de Pacajus. Em seguida serdo apresentados os requisitos para elaboragdo do questionario e a
criagdo do mesmo, que se caracteriza como um dos objetivos do trabalho. A seguir, serdo
expostos os resultados obtidos na pesquisa, entdo sera aplicada a ferramenta Impacto Social
Canvas a partir dos dados obtidos. Sera feita uma analise de compatibilidade da realidade
vivida pela comunidade a partir dos questiondrios e do quadro Canvas com os critérios
exigidos pelo Projeto Sdo José IV e certificagdo de Comércio Justo. Por fim, serdo fornecidas
sugestoes de melhoria a fim de facilitar o alcance dos projetos objetivados pela comunidade

de Itaipaba.
3.1 Agricultura na zona rural de Pacajus

De acordo com Queiroz (2019), a agricultura familiar no municipio de Pacajus ¢
composta em sua maioria pela produgdo de alimentos para consumo proprio, a exemplo do
feijdo, milho e mandioca. Uma excecao ¢ a producdo de castanha de caju, que tem a maioria
de sua venda voltada ao comércio local. A castanha de caju ¢ o insumo utilizado para a
producdo de améndoa de castanha de caju, este produto apresenta um elevado valor de
mercado, sendo comum a venda do quilograma da améndoa por valores proximos a 80 reais
em supermercados de Fortaleza. A economia da regiao ¢ altamente impactada pelo comércio e
beneficiamento da castanha de caju. Entretanto, boa parte dos lucros provenientes dessa

atividade, na maioria das vezes, ndo pertencem aos agricultores familiares produtores de

castanha.

Segundo Queiroz (2019), o mercado de castanhas de caju pacajuense, nao
diferente de outras partes do nordeste brasileiro, ¢ dominado por intermediarios, que realizam
a compra da castanha de caju dos agricultores e a vendem aos produtores industriais, que a
transformam em améndoa. A pratica de controle de pregos durante a safra da castanha pelos
intermedidrios, que se inicia em setembro e vai at¢ dezembro, ¢ comum na regido. Os precos
de compra da castanha ofertados pelos intermedidrios variam de dois a trés reais pelo

quilograma da castanha.

Para Chagas (2019), muitos agricultores, apesar de ndo concordarem com 0s
precos praticados, encontram-se diante de poucas opgdes: procurar uma melhor oferta de
preco com outros intermedidrios, fato que dificilmente ocorre, pois hd indicios de pratica de

cartel pelos principais atravessadores da regido; armazenar o produto para vendé-lo a um
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preco maior apos a safra, acdo dificultada pela necessidade de capital proveniente da venda da
castanha, importante para garantia do sustento familiar; beneficiar a castanha, transformando-
a em améndoa, ato prejudicado pela falta de capital para criagdo de fabricas de
beneficiamento e pela dificuldade de venda do produto em supermercados, distanciando o

produtor do mercado consumidor.

A demanda por castanha de caju ¢ grande, Silva (2019) afirma que os agricultores
pacajuenses e das regides vizinhas que produzem castanha de caju ndo t€ém problemas para
realizar a venda do produto, entretanto, o valor recebido estd reduzindo cada vez mais a

margem de lucro de quem produz, e privilegiando quem realiza o processo de intermediagao.

Para Queiroz (2019), outro problema enfrentado na cajucultura pacajuense ¢ a
presenca majoritaria de cajueiros antigos, conhecidos popularmente como cajueiros gigantes,
que tém cerca de 40 anos e uma produtividade baixa se comparada aos novos tipos de
cajueiros desenvolvidos pela Embrapa, conhecidos como cajueiros precoces ou andes. Os
antigos cajueiros apresentam uma produtividade inferior aos novos modelos, porém, a falta de
capital para realizar a substitui¢do inviabiliza a realizacdo das trocas, impedindo um aumento

de produtividade.

De acordo com Chagas (2019), h4a, no municipio de Pacajus, associacdes e
cooperativas criadas a fim de melhorar as relagdes produtivas dos agricultores da cidade,
como ¢ o caso da Associagdo Comunitaria Pro Cidadania de Itaipaba (ACPCI) e outras
associacdes localizadas na zona rural. Essas entidades foram beneficiadas no inicio dos anos
2000 com fabricas para o beneficiamento de castanha, entretanto, atualmente nenhuma delas
esta operando na producao de améndoas; a principal razdo para o encerramento das atividades
foi a falta de mercado consumidor para a ACC, impossibilitando a continuidade das

operagoes.

Dessa forma, Queiroz (2019) defende que a falta de iniciativas que alterem o
cenario atual impossibilita a perspectiva de melhoria da vida de agricultores familiares de
Pacajus num curto prazo, por isso, muitos produtores ficam reféns dos intermedidrios, que
praticam um preco de compra baixo, o que vem tornando a producdo de castanha de caju
inviavel para dezenas de agricultores, pois os pregos praticados sdo incapazes de garantir uma

renda suficiente para as dezenas de familias que dependem dessa atividade.

Segundo Queiroz (2019), a cidade de Pacajus, situada na regido metropolitana de

Fortaleza, distante 50 quilometros da capital estadual, tem na zona rural uma significativa
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parcela da populacdo, sendo responsavel pela movimentacdo da economia local,
principalmente no setor alimenticio e de servigos. Os distritos de Pascoal, Paulicéia,
Cavalaria, Formoso, Curimatd, Jenipapo e Itaipaba fazem participam da zona rural do

municipio cearense.

De acordo com Chagas (2019), a falta de oportunidades de emprego faz com
muito moradores da zona rural se desloquem para a cidade na busca de trabalho, entretanto, as
oportunidades também estdo escassas no centro urbano do municipio. Dessa forma, ¢ cada vez
mais frequente o €xodo rural proveniente do deslocamento dos moradores do interior de
Pacajus. Boa parte dos que permanecem na zona rural, encontram-se amparados por

programas sociais do governo federal, como o bolsa familia.

Tao importante quanto o bolsa familia ¢ a aposentadoria rural, pondera Queiroz
(2019), além disso, atualmente, ¢ garantida aos agricultores que comprovarem atividade rural
e idade minima de 55 anos para mulheres € 60 anos para os homens. O dinheiro proveniente
das aposentadorias ¢ fundamental para garantir um minimo de dignidade aos idosos da regido

que dedicaram boa parte da vida a agricultura, no sol escaldante das propriedades cearenses.

Nos distritos de Pascoal, Cavalaria, Formoso e Paulicéia, segundo Chagas (2019),
¢ comum a presenga de pequenos arranjos produtivos familiares de processamento artesanal
da castanha de caju. O assador, popularmente conhecido quem realiza a produgdo artesanal da
améndoa da castanha a partir da queimada das castanhas em fornos rusticos, muitas vezes
insalubres e com baixo grau de higiene, ¢ figura conhecida no mercado de castanha de caju,
realizando a produgdo rudimentar da améndoa. Produto que comumente ndo pode ser vendido
em grandes supermercados ou exportada devido as praticas irregulares de producdo, e acaba

suprindo o mercado informal a precos inferiores aos produtos legalmente processados.

Entretanto, mesmo com a proximidade territorial, Queiroz (2019), afirma que no
distrito de Itaipaba ndo ¢ frequente a presenca de assadores de castanha, a produgdo, na
maioria das vezes, ¢ vendida aos intermediarios, que as vendem aos industriais. Na década de
2000, o distrito de Itaipaba recebeu duas fabricas financiadas pelo Projeto Sdo José,
entretanto, os empreendimentos ndo vingaram e a comunidade ndo possui atualmente

nenhuma planta produtiva em funcionamento.

Silva (2019) pondera que entidades que desejem receber o projeto devem
manifestar interesse a partir do preenchimento de formulario eletronico, que sera divulgado no

site da Secretaria de Desenvolvimento Agrario nos meses de agosto e setembro. Antes da
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elaboracdo do plano de negdcio pelos agentes do projeto, alguns critérios formais serdo
avaliados, dentre eles: a classificacdo de todos os agricultores que fardo parte do projeto
incluidos no conceito de agricultura familiar, critério comprovado a partir da
DAP( Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf); a entidade que pleiteia o projeto deve estar
legalmente constituida e existir a no minimo dois anos, declaragdo de imposto de renda, atas
das reunides e eleicdes da associagdo ou cooperativa comprovam a situagdo. Apds a
verificacdo desses critérios, serd realizada uma visita na comunidade rural pelos técnicos do
PSJ IV a fim de levantar informagdes necessarias para a elaboragdo do plano de negocios do

projeto.
3.2 Etapas do estudo de campo

A seguir serdo apresentadas as etapas que foram percorridas para a elaboracdo e
aplicacdo do estudo de campo, percorrendo os critérios de obtencdo da certificagdo de CJ e
PSJ IV definidos no levantamento bibliografico, a partir da identificacdo dos principios que
devem ser cumpridos por entidades que busquem o selo de CJ e as diretrizes almejadas para

financiamentos com recursos do Governo do Estado do Ceard e Banco Mundial.

O levantamento acerca da realidade vivida pelos agricultores que produzem
castanha de caju no distrito de Itaipaba foi realizado a partir da aplicagdo de questionarios
com os produtores da regido e, por fim, a analise de compatibilidade entres as iniciativas
pleiteadas e a realidade da comunidade foi feita com o auxilio da ferramenta Impacto Social
Canvas, que juntamente com os outros instrumentos, serviu para a sugestdo de melhorias a

serem implantadas para elevar o grau de adequacao aos critérios estabelecidos.

3.2.1 Etapa 1- Planejamento do questionario a luz do Projeto Sao José IV e

Comeércio Justo

A primeira etapa do estudo de caso consiste no planejamento dos questionarios
que serao aplicados aos produtores de castanha de caju da zona rural de Pacajus acerca de
dados relacionados com especificidades da atividade rural que tenham relacdo com os
critérios estabelecidos pelas iniciativas de CJ e PSJ IV. Ao final desta etapa, espera-se chegar
a elaboracdao de um questionario condizente com as dimensdes do PSJ IV e CJ e que estejam

adaptadas aos objetivos do presente trabalho.
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3.2.2 Etapa 2- Aplicacido do questionario

Na segunda etapa do estudo de caso, foi realizada a adaptacdo e aplicagdao dos
instrumentos de coleta a luz dos critérios exigidos pelo CJ e PSJ IV, de forma a obter
informagdes acerca da realidade produtiva dos agricultores de Itaipaba que estejam ligados a
exigéncias documentagdo regular da propriedade, condicao formal de agricultor familiar,
regularidade com relagdo ao uso de mao de obra e situacdo social e financeira dos moradores,

que possam ser melhoradas com a chegada da fabrica.

O questionario foi aplicado junto aos produtores rurais do distrito de Itaipaba. Ao
final desta etapa espera-se conseguir obter informagdes suficientes para a andlise da situagao
atual dos agricultores relacionados aos aspectos que envolvem a certificacdo de CJ e o PSJ
IV, a partir de uma amostra representativa da situacdo socioecondmica e produtiva da

comunidade estudada.
3.2.3 Etapa 3- Aplicacdo da ferramenta Impacto Social Canvas

Nessa etapa foi aplicada a ferramenta de gestao Impacto Social Canvas, que tem
por objetivo auxiliar o desenvolvimento de empreendimentos com a presenca de iniciativas de
impacto social. A aplicacdo ocorrerd a partir de uma reunido com a presenca do atual
presidente, vice-presidente e do fundador e membro do conselho da ACPCI, a ser realizada no

distrito de Itaipaba.

Na ocasido, o vice-presidente realizard uma leitura sobre o preenchimento
adequado e importancia da ferramenta no apoio a iniciativas de impacto social e
desenvolvimento sustentavel de comunidades, como as almejadas com a instala¢do da fabrica

de beneficiamento de castanha de caju.

Para isso, foi utilizado como base o exposto no referencial tedrico acerca da
importancia e beneficios do PSJ IV e CJ para que a fabrica tenha destino diferente do que
ocorreu com as de iniciativas semelhantes na regido. Também foram discutidos os principais
assuntos relacionados a cajucultura, abordados em entrevistas obtidas com produtores rurais

da regido, que compdem o atual acervo da biblioteca da associagao.

Ao final dessa etapa espera-se obter um panorama das principais iniciativas

necessarias ao sucesso do empreendimento pleiteado pela ACPCI.
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3.2.4 Etapa 4- Relatorio final e analise dos resultados

O relatorio foi composto pela analise de compatibilidade das iniciativas pleiteadas
pela comunidade rural com as diretrizes estabelecidas pelo Projeto Sdo José IV e certificagdo
de Comércio Justo, tendo como base as informagdes obtidas a partir da aplicacdo do

questionario e da ferramenta de gestao Impacto Social Canvas.

Ao final desta etapa, espera-se obter os pontos fortes e fracos presentes na
comunidade de Itaipaba para o recebimento do projeto governamental e da certificagdo de

producao.
3.2.5 Etapa 5 -Sugestoes de melhoria

A partir da andlise quantitativa e qualitativa dos resultados obtidos nas etapas
anteriores, foram sugeridas propostas de melhoria a fim de facilitar a adequagdo da
comunidade de Itaipaba as exigéncias necessarias para obteng¢do da fabrica financiada com

recursos do PSJ IV, bem como as necessidades para certificacao de ClJ.

3.3 Resultados obtidos

3.3.1 Etapa 1- Planejamento do questionario a luz do Projeto Sao José IV e

Comeércio Justo

O questionario, que foi aplicado junto aos produtores rurais, ¢ composto de 20
perguntas, que visaram, inicialmente, a obtencdo de informagdes pessoais, como género,

idade, escolaridade e renda familiar.

Em seguida, as perguntas aplicadas relacionam-se com os principais critérios
estabelecidos pela SDA para realizagdo do Projeto Sao José IV, que estdo ligados a
participacao dos agricultores na agricultura familiar, como a capacidade de atender a demanda
de castanha da fabrica; formalizacdo da condi¢do de agricultores familiares, com base na
posse da DAP (Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf); participagdo dos produtores rurais em

associagdes ou cooperativas de beneficiamento de castanha.

A terceira parte do questionario estd relacionada com os principios levados em
conta para a obtencao do selo de Comércio Justo, também ligados a agricultura familiar, mas
que levam em conta aspectos mais especificos, como a utilizagdo de mao de obra infantil ou

escrava, documentagdo que ateste a posse ou uso da propriedade, posse de animal silvestres,
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como passaros, € aspectos mais voltados a atividade econdmica, como o preco atualmente

recebido pela castanha de caju e satisfacdo com os valores praticados.

No quadro 3, apresentado a seguir, serdo detalhadas as perguntas e as

justificativas de suas aplicagdes como instrumento de avaliagao.

Quadro 3- Perguntas do questionario e justificativas

Pergunta Justificativa Principios do CJ | Principios do PSJ
v
Qual seu género? Identificar Equidade de Inclusdo social e

predominancia de | género e melhoria | produtiva de

género entre 0s econOmica das grupos
agricultores mulheres vulneraveis
Qual sua idade? Identificar faixa Compromisso Atendimento
etaria com a nao especial a
predominante discriminacdo de | juventude rural
entre os idade
agricultores
Qual seu nivel de Verificar nivel de | Proporcionar Inclusdo social e
escolaridade? escolaridade dos | capacitagdo produtiva de
agricultores grupos
vulneraveis
Qual a renda mensal Mensurar ganhos | Criagdo de Inclusao
da familia e habitantes | da familia oportunidades econOmica
na casa? para produtores sustentavel

em desvantagem

econdmica
Qual sua profissao? Verificar presenca | Criagdo de Inclusdo de
de agricultores oportunidades agricultores
familiares como para produtores familiares que
ocupagao em desvantagem | desenvolvem
principal economica atividades

agricolas




Qual a producao anual | Mensurar a Criagdo de Inclusdo de
de castanha? producao de oportunidades agricultores
castanha de caju | para produtores familiares que
na regiao em desvantagem | desenvolvem
econdmica atividades
agricolas
Produz améndoa? Verificar se ha Criagao de Inclusao de
produtores de oportunidades agricultores
améndoas de para produtores familiares que
castanha de caju | em desvantagem | desenvolvem
na regiao economica atividades
agricolas
Qual o preco de venda | Mensurar o preco | Pagamento e Melhoria do
da castanha de caju? de venda Preco justo acesso a
praticado na mercados
regiao
Utiliza cajueiro Identificar qual o | Proporcionar Inclusao
precoce ou gigante? tipo de cajueiro capacitacao econOmica
mais utilizado sustentavel
Utiliza somente mao Verificar Criagao de Inclusao de
de obra familiar? principal tipo de | oportunidades agricultores
mao de obra para produtores familiares que
utilizada em desvantagem | desenvolvem
econdmica atividades
agricolas
Possui DAP? Identificar Criagao de Inclusao de
utilizacao de oportunidades agricultores que
documentacao para produtores comprovem
que comprove em desvantagem | efetiva profissdo
condigdo de economica agricola
trabalhador rural
Faz parte de Verificar Responsabilizagao | Inclusdo de
Associagdo ou participagcdo em social e agricultores
Cooperativa de entidades que transparéncia representados por

produtores de

beneficiam

associagoes
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castanha?

castanha

comunitarias

Utiliza mao de obra

Identificar uso de

Garantia de que

Adequagao a

infantil? mao de obra ndo haja trabalho | legisla¢do vigente
infantil infantil irregular
Utiliza mao de obra Identificar Garantia de que Adequacao a

escrava?

utilizagdo de mao

de obra escrava

ndo haja trabalho

for¢ado

legislagao vigente

Possui algum animal

Inferir presenca

Respeito ao meio

Adequacgao a

silvestre ? de animais ambiente legislagao vigente
silvestres
irregulares
Considera o preco Verificar Pagamento e Melhoria do
pago pela castanha concordancia com | Preco justo acesso a
justo? 0S pregos mercados
praticados
atualmente
Qual prego considera | Mensurar faixa de | Pagamento e Melhoria do
justo? preco considerada | Preco justo acesso a
justa pelos mercados
agricultores
Aceita participar de Verificar Criacdo de Inclusdo de
associagao/cooperativa | aceitacdo em oportunidades agricultores
de produtores de participar de para produtores representados por
castanha? entidades que em desvantagem | associagdes
beneficiem a econdmica comunitarias
’ castanha
Area da propriedade ¢ | Identificar Criacdo de Inclusdo de
superior a 64 hectares? | utilizacdo de oportunidades agricultores que
documentacao para produtores comprovem

que comprove

em desvantagem

efetiva profissao

condigdo de economica agricola
trabalhador rural
Possui documentos da | Verificar posse Criagdo de Adequacao a
propriedade? legal da oportunidades legislagdo vigente
propriedade para produtores

em desvantagem
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| | econdmica

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

3.3.1.1 Caracterizacao da amostra
a) Sujeitos da pesquisa

A pesquisa do trabalho foi direcionada aos produtores rurais de castanha de caju
do distrito de Itaipaba, no Municipio de Pacajus, de acordo com Queiroz (2019), estima-se
que no distrito de Itaipaba haja cerca de 60 cajucultores, dessa forma, uma populacao total de

60 agricultores foi considerada
b) Amostra selecionada

Foi escolhida uma amostra de 15 agricultores para responder o questionario, este
valor foi escolhido baseado na carga horaria disponivel pelos membros que ajudaram na
aplicacdo dos questionarios, acompanhando gratuitamente o aplicar da pesquisa em um dia de

sabado, das sete as quatorze horas.

O tamanho amostrado representa 25 % do total de produtores de castanha da zona
rural (N = 60). De acordo com Da Rosa (2009), o calculo da amostra minima a ser

considerada ¢ dado pela seguinte equacao, onde:

(1 —p)

é"

N — 2

n = Tamanho minimo da amostra

Z = Desvio do valor médio para o nivel de confianca de 90% (Z = 1,645)
e = Margem de erro maximo tolerado (e = 20%)

p = Estimativa prévia (p = 0,25).

A estimativa prévia considerada, p = 0,25, leva em conta a previsao na
participagdo na aplicagdo do questiondrio de 15 agricultores, que representam um quarto do
total da populagdo estimada. Para um nivel de confianca de 90% e um erro maximo de 20%,

foi obtido um valor minimo de amostra n = 12,7, ou seja, no minimo 13 agricultores deveriam
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responder ao questionario. Dessa forma, diante de 15 respostas e para o erro considerado, o

instrumento de coleta foi considerado valido.
3.3.2 Etapa 2- Aplicacdo do questionario

A aplicacao dos questionarios foi realizada no dia 11 de maio de 2019 pelo
Presidente; Vice-Presidente da Associagdo Comunitaria Pro Cidadania de Itaipaba e autor do

presente trabalho; e por um morador popular da regido.

A participacao dos membros citados se fez necessaria para garantir a seguranca da
equipe, tendo em vista que os moradores da comunidade rural enfrentam um grave problema
de violéncia e poderiam assustar-se com presenca de estranhos. Apds a obtencdo de 15

respostas de um universo de 60 agricultores foi considerada uma amostra aceitavel.
Perfil socioeconémico do agricultor relacionado ao PSJ IV

A pesquisa indicou o perfil dos participantes sob os aspectos de género, idade,

escolaridade, renda per capita e profissao, producao de castanha e améndoa.
* Qual seu género?

A primeira pergunta buscou obter a porcentagem de agricultores por género e
identificar se ha predomindncia de um género em detrimento do outro nos produtores rurais

de castanha de caju ilustrada no Gréafico 1.

Grafico 1- Quantidade de agricultores por género

género dos agricultores

m masculino m feminino

Fonte: Elaborado pelo autor
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De acordo com a amostra considerada, h& um predominio no numero de
agricultores do sexo masculino. Sendo que os homens respondem por aproximadamente 86%

do total de agricultores e as mulheres respondem por cerca de 14 %.
* Qual sua idade?

A partir da quantificacdo de agricultores por idade no Grafico 2, foi possivel

detalhar o perfil de idade dos entrevistados.

Grafico 2- Idade dos agricultores entrevistados

idade dos agricultores
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Fonte: Elaborado pelo autor

Tomando como base o critério idade, percebe-se que todos os agricultores
entrevistados sdo maiores de 40 anos. Sendo que a média de idade ¢ de aproximadamente 55

anos. Fato que atesta como elevadas as idades dos entrevistados.
* Qual sua ocupacio principal?

A partir das respostas obtidas foi possivel avaliar o grau de participagdo dos

agricultores na amostra realizada.

Todos os 15 entrevistados responderam que sua ocupagdo principal estd na

centrada na agricultura familiar.
* Qual seu nivel de escolaridade?

A partir da quantificagdo do nivel de escolaridade dos agricultores foi possivel
compreender melhor a realidade educacional dos agricultores entrevistados, conforme

mostrado abaixo no Grafico 3:
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Grafico 3 - Grau de escolaridade dos entrevistados

nivel de escolaridade

m fundamental m médio

Fonte: Elaborado pelo autor

A grande maioria dos agricultores possui o nivel fundamental como maior grau
de instrugdo educacional formal, representando aproximadamente 86 % do total entrevistado,

os 14% restantes possuem o nivel médio concluido.
*Qual a renda mensal e niumero de habitantes da familia?

A partir das respostas obtidas nas duas perguntas foi possivel calcular a renda per

capita das familias entrevistadas, conforme representado no Grafico 4:

Grafico 4 - Renda per capita mensal

renda per capita mensal
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Apenas 3 familias, 20% dos entrevistados, possuem renda per capita superior a
600 reais por més, enquanto que 80% das familias possuem renda mensal per capita inferior a

600 reais.
*Qual a producio anual de castanha de caju?

A partir da pergunta foi possivel obter os dados de producdo anuais dos
agricultores, de forma a conhecer a capacidade produtiva da regido, os dados obtidos sdo

representados no Grafico 5:

Grafico 5- Produgdo anual de castanha
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Fonte: Elaborado pelo autor

A maioria dos agricultores produz abaixo de 4 toneladas de castanha por mes,
apenas dois agricultores apresentam producdes mais elevadas, um produzindo 8 toneladas e o
segundo com uma producdao anual de 14 toneladas. O volume total amostrado foi de
aproximadamente 54,4 toneladas. De acordo com Queiroz (2019), a capacidade produtiva

anual da regido de Itaipaba ¢ estimada em 200 toneladas de castanha de caju.
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* Qual a producio anual de améndoa?

A partir das respostas foi possivel obter a quantidade de participantes que

realizam o beneficiamento da castanha de caju, transformando-a em améndoa.

Nenhum dos entrevistados produz améndoa de castanha de caju, todos apenas

produzem a castanha de caju e a vendem a atravessadores.
* Qual o tipo de cajueiro utilizado, precoce ou gigante?

O objetivo foi verificar qual o predominio do tipo de cajueiro encontrado na
regido, o cajueiro gigante, que ¢ considerado ultrapassado e com baixa produtividade ou o

cajueiro precoce, desenvolvido pela Embrapa e considerado mais produtivo.
Todos os entrevistados responderam que possuiam cajueiros gigantes.
* Possui Declaracao de Aptidao ao Pronaf?

O objetivo da pergunta foi verificar se os agricultores possuem um dos
documentos principais que formalizam sua atividade, caracterizando-a como agricultura

familiar. Os dados sdao mostrados no Grafico 6.

Grafico 6 - Agricultores com posse da DAP

Possse da DAP entre os en-
trevistados

M sim mnao

Fonte: Elaborado pelo autor

Aproximadamente 27 % ndo possui a Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf,
documento importante para atestar a atividade de agricultor familiar e auxiliar no recebimento
de diversos beneficios, como empréstimos com juros mais baixos e aposentadoria rural,

presente em 73% das familias pesquisadas.



58

 Faz parte de associaciio ou cooperativa de produtores de castanha de caju?

O objetivo foi verificar a operagdo de entidades formalmente organizadas que
colaboram com a comunidade na realizacdo de transacdes envolvendo compra e venda de

castanha de caju ou beneficiamento para produgdo de améndoa.

Todos os entrevistados responderam que ndo participam de associagdes ou
cooperativas de produtores de castanha de caju, atestando a falta de iniciativas do segmento

na zona rural estudada.
* Qual o preco de venda da castanha de caju?

A partir da analise dos dados dos precos de venda das castanhas praticados na
comunidade foi possivel conhecer a média de pregos praticada no mercado, conforme abaixo

demonstrado no Grafico 7:

Grafico 7 - Prego praticado na venda da castanha
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Fonte: Elaborado pelo autor

Tomando como base os 15 valores de precos observados, foi calculada a média
aritmética, o valor obtido foi de aproximadamente 2,65 reais. Sendo que o maior prego de
venda observado foi de 3,2 reais e o menor valor de 2,00 reais. Os valores demonstram uma
certa proximidade, provavelmente explicada pela presenca de atravessadores que atuam na

regido, controlando os precos pela pratica de cartel.
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Perfil da agricultura voltado aos principios do Comércio Justo

A pesquisa indicou o perfil dos participantes sob os aspectos voltados a obtengao
do selo de Comércio Justo, como utilizagdo de mao de obra infantil e escrava, posse de algum
animal silvestre, principalmente passaros, se o preco recebido pela castanha de caju ¢
considerado justo, se o agricultor aceita participar de alguma associagdo/cooperativa de
produtores, utiliza mao de obra familiar na produgdo e detém a posse de documentos da

propriedade.
¢ Utiliza mao de obra infantil?

O objetivo foi descobrir se haveria utilizacdo ilegal de mao de obra infantil na
producao de castanha de caju. Considerado ilegal o trabalho realizado na propriedade por
menores de 14 anos, conforme Rocha (2016) aborda em relagdo as exigéncias da legislagdo

brasileira.

Todos os entrevistados responderam que nao utilizam mao de obra infantil em

desacordo com a legislagao.
e Utiliza mao de obra escrava?

O objetivo foi descobrir se haveria utilizacdo de mao de obra escrava na producao
de castanha de caju. De acordo com Nascimento (2018), trabalho forcado pelo uso de
ameacas, jornada exaustiva e falta de condigdes minimas de satide podem enquadrar-se na

defini¢do de trabalho escravo da legislacao brasileira.
Todos os entrevistados responderam que nao utilizam mao de obra escrava.
* Possui algum aninal silvestre?

O objetivo foi descobrir se os agricultores que produzem castanha de caju tém a
posse de algum animal silvestre, como passaro. De acordo com a WWF- Brasil (2019), ¢
considerado um animal silvestre aquele que foi retirado da natureza e nao estd acostumado a
viver perto das pessoas, como papagaios e outros passaros. Os dados sdo representados no

Grafico 8.
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Grafico 8 — Posse de animais silvestres

Posse de animal silvestre
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Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com os dados obtidos, aproximadamente 33% dos agricultores

entrevistados possui algum tipo de animal silvestre.
* Considera justo o preco pago pela castanha?

O objetivo foi verificar se na perspectiva dos agricultores, os precos pagos pelo
seu produto eram considerados justos, sendo suficientes para garantir uma troca justa pelo
trabalho desenvolvido na produgdo da castanha. Os dados obtidos estao representados no

Grafico 9:

Grafico 9 - Satisfagdo com o prego de venda
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Dos 15 entrevistados, apenas 2 consideraram o prego recebido pela sua castanha
justo, totalizando aproximadamente 13% da amostra. Entretanto, aproximadamente 87% dos
entrevistados consideraram os pregos praticados como injustos, demonstrando sua

insatisfacao para com os valores recebidos pelo fruto do trabalho na atividade agricola.
* Qual preco considera justo pelo quilo da castanha?

O objetivo foi verificar junto aos entrevistados os precos que deveriam ser pagos
aos seus produtos que seriam suficientes para garantir uma troca justa pelos esforcos

dedicados na producdo de castanha de caju. Os dados obtidos sdo representados no Grafico
10.

Grafico 10 — Prego justo pela venda da castanha
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Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com os dados obtidos, aproximadamente 73% dos entrevistados
consideram que o preco justo pelo quilograma de castanha de caju deve ser de 4 reais e 17%

consideram como justo o preco de 3 reais pago pelo quilograma do produto.
* Possui documentos da propriedade?

O objetivo foi verificar se os agricultores possuiam documentos da propriedade, o que garante

a posse pacifica e legal da terra, critério critico do Comércio Justo. Os obtidos estdo

apresentados no Gréafico 11:
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Grafico 11 - Documento de posse legal da propriedade

Documento da propriedade
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Fonte: Elaborado pelo autor

A partir dos dados obtidos, constatou-se que a maioria das propriedades
pesquisadas possui documento que atesta sua posse legal, representando aproximadamente 87
% da amostra, enquanto que apenas 13 % das propriedades ndo possuem documentos que

formalizem legalmente a posse da propriedade.
* Aceita participar de associacio/cooperativa de produtores de castanha?

O objetivo foi verificar se os entrevistados aceitariam participar de associagao ou
cooperativa de produtores de castanha de caju, fornecendo seu produto pois esse ¢ um dos

critérios para o recebimento da certificagdo de Comércio Justo.

Todos os entrevistados aceitaram participar de algum tipo de entidade, entretanto,
houve um posicionamento majoritdrio de somente entregar a castanha com o pagamento

prévio pelo produto.
* Area da propriedade é superior a 64 hectares?

O objetivo foi verificar se o tamanho das propriedades dos entrevistados se
adequava a area maxima de definida para caracterizar um estabelecimento rural como

familiar.

Todos os entrevistados apresentam propriedade com area inferior a 64 hectares,
cumprindo uma das exigéncias que caracterizam o imovel rural como estabelecimento voltado

a agricultura familiar.
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3.3.3 Etapa 3 - Aplicacdo da ferramenta Impacto Social Canvas

A aplicacdo da ferramenta ocorreu em uma reunido no distrito de Itaipaba, com a
participagao do presidente; vice-presidente e autor do presente trabalho; e com o fundador e
membro do conselho da Associagdo Comunitaria Pro Cidadania de Itaipaba. Abaixo estdo
apresentados o quadro e uma descricdo considerada para o preenchimento de cada bloco a

partir das opinides emitidas pelos participantes.
a) Sonho — Para qué?

Tendo em vista os problemas sociais e financeiros enfrentados por muitos
moradores da zona rural de Pacajus, especificamente no distrito de Itaipaba, o
desenvolvimento do projeto para recebimento de uma fabrica de processamento de castanha
de caju certificada com o selo de comércio justo tem como sonho a reducdo das desigualdades

sociais e erradicacdo da pobreza na zona rural do municipio.

Inicialmente, haverd a priorizagdo do distrito de Itaipaba, que engloba os bairros
de Areias, Caraubas, Centro, Rua do Fogo, Umari, com aproximadamente 3000 habitantes,
permitindo que todos os moradores da regido tenham condigdes financeiras suficientes para

garantir no minimo 6 refei¢des diarias.

A partir do oferecimento de oportunidades de trabalho na fabrica, nas
propriedades rurais, da compra da castanha de caju a um preco superior ao praticado no
mercado, espera-se que haja uma melhora na qualidade de vida dos moradores da regido,
sendo essa melhora reconhecida, entre outros aspectos, na forma de melhores condigdes de

alimentacdo para as familias da regido.

A visdo € que no prazo de 10 anos, a fabrica serd a maior exportadora mundial de
améndoa de castanha de caju certificada com o selo de Comércio Justo, tanto em volume de

vendas como na geragao direta e indireta de empregos.
b) Justificativa — Por qué?

A localidade de Itaipaba esta localizada na zona rural de Pacajus, distante 15
quilometros do centro da cidade. Por sua vez, Pacajus estd distante 50 quilometros de
Fortaleza. A falta de empregos formais ¢ uma realidade enfrentada ha décadas pelos

moradores da regido, ndo hd nenhuma média empresa atuando no distrito, que tem uma
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populacao proxima de 3000 pessoas. O meio de sustento da maioria dos moradores da regido,
além das aposentadorias, ¢ a agricultura, tendo na cajucultura boa parte dessa renda, que

poderia ser maior com a agregacao de valor

Ha aproximadamente 20 anos, uma etapa do Projeto Sdo José construiu uma
fabrica de beneficiamento de castanha na comunidade. Entretanto, pela falta de mercado
consumidor, a fabrica acabou por encerrar suas atividades. O recebimento de uma fabrica via
Projeto Sdo José IV podera representar a chance de melhoria da condi¢@o financeira e social
dos moradores da regido, que terdo a oportunidade de trabalhar na empresa e receber uma

remuneracdo que ajudard na melhoria das condi¢des de vida das suas familias.

Itaipaba possui uma associacdo de moradores constituida por diversos produtores
de castanha de caju, que dettm uma elevada produ¢do anual, cerca de 200 toneladas,
garantindo o abastecimento de matéria prima para producao de améndoas. Tendo em vista que
muitos produtores sdo reféns dos intermedidrios, que compram castanha de caju a precos
insuficientes para garantia de um pagamento justo pelo trabalho desenvolvido, o

empreendimento mitigaria o impacto negativo dessa pratica econdmica.

A realidade comumente enfrentada muitos moradores da regido ¢ sobreviver da
agricultura familiar, que se estd tornando cada vez mais inviavel pelos altos custos de
producao e baixa rentabilidade na venda. No caso dos homens, aguardar a idade de 60 anos
para se aposentar com um saldrio minimo, e mulheres, at¢ os 55 anos para ter direito ao
mesmo beneficio estd virando uma tarefa complicada, possivelmente mais dificil com o
possivel aumento das idades minimas de aposentadoria e exigéncia de contribui¢cdes anuais de

600 reais para a previdéncia social.

Criangas e jovens da comunidade frequentam a escola, porém, ao encerrar o
Ensino Médio, deparam-se com a falta de oportunidades de empregos e, infelizmente, muitas
vezes, acabam caindo no mundo do trafico de drogas. Grave problema social que, ndo
diferentemente de boa parte do pais, também assola a comunidade de Itaipaba, sendo
responsavel por um crescente nimero de assaltos, furtos, trafico de entorpecentes e
homicidios na regido. A instalagdo da fabrica poderia ser util no emprego desses jovens e

servir para afastd-los do mundo das drogas.
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c¢) Beneficiarios - Para quem?

Os beneficiarios serdo moradores de Itaipaba, atendidos direta e indiretamente
pelas atividades do projeto. Diretamente serdo atendidos os agricultores que produzem
castanha de caju, que se tornardo fornecedores da fabrica; os funciondrios da fabrica, sendo
priorizada a escolha daqueles que apresentem um menor nivel de renda na comunidade, com
atencao dada a jovens e mulheres; estas pela falta de oportunidades de trabalhar na agricultura

e aqueles, pela falta de oportunidade de emprego, que aumenta o éxodo rural.

Os alunos da comunidade, que poderdo estagiar na organizagdo; ¢ indiretamente
serd beneficiada a comunidade como um todo, sendo o comércio da regido aquecido pelo

maior fluxo de dinheiro girando na economia local.
d) Localidade - Onde?

O projeto sera executado no distrito de Itaipaba, englobando principalmente os
bairros de Caraubas, Umari, Centro, Rua do Fogo e Areias. A localizacdo da nova fabrica sera
no mesmo local onde foi recebida ha 20 anos o projeto anterior, no bairro de Areias, a

margem da rodovia estadual CE 253, facilitando o escoamento da producao.
e) Organizacao — Quem?

A organizagdo responsavel pela execucdo do projeto ¢ a Associagdo Comunitaria
Pro Cidadania de Itaipaba, entidade sem fins lucrativos, fundada em meados dos anos 2000
por Raimundo S4a, militar reformado da Marinha do Brasil e cidadao honorario do municipio
de Pacajus pelos relevantes servigos prestados em prol da melhoria da qualidade de vida dos
moradores da regido. Entidade que foi responsadvel por importantes conquistas para a
comunidade, destacado o recebimento de um dessalinizador, garantindo o fornecimento de
agua potavel e de um trator, que ¢ usado para realizagdo de atividades inerentes a agricultura

com a cobranca de precos inferiores aos de mercado.
f) Atividades — Como?

Compra a pregos justos da castanha de caju, a primeira atividade a ser realizada
pela Associagdo serd a compra da castanha de caju dos produtores rurais por um prego
considerado justo por eles, € que a organizagao consiga praticar, de forma a garantir também

sua saude financeira, o prego serd proximo de 4 reais por quilograma de castanha.
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O pagamento pela castanha serd realizado no ato da entrega do produto, de forma
a garantir o uso mais rapido dos recursos pelos produtores, sendo essa uma exigéncia de boa
parte dos produtores para o fornecimento dos produtos. Os agricultores entregarao a castanha
da sede da organizagdo, havera a assinatura de contrato entre agricultores e fabrica, de tal
forma a criar relagdes de longo prazo e garantir o abastecimento de matéria prima para a

producao de améndoas.

Apoés o recebimento da castanha, sera produzida e embalada a améndoa, de tal
forma que o produto finalizado fique o minimo de tempo possivel nas instalagdes da empresa,
reduzindo os riscos de roubo. Sera avaliada a possibilidade de locagdo de um local seguro
para armazenamento das améndoas e a cotacdo de um seguro para os produtos, a fim de
prevenir a organizacdo dos riscos de prejuizos decorrentes de roubos, furtos e outros casos
fortuitos. Também havera um estudo acerca de criagdo de uma cooperativa para terceirizar

parte dos processos de venda e estocagem dos produtos na Copacaju.
g) Inovacao

O critério inovador no presente projeto centra-se na definicdo do mercado
consumidor prioritario da organizacdo. Em etapas anteriores do Projeto Sao José, realizadas
hé cerca de 20 anos na regido, o maior problema enfrentado pelas organizacdes foi a falta de
mercado consumidor para garantir a venda de seus produtos. Desta vez, os principais
consumidores das améndoas de castanha de caju serdo as organizagdes que compram produtos

certificados pelo Comércio Justo.

O processo inicial de venda sera realizado com a Cooperativa Chico Mendes, que
tem sede na Italia, e ha mais de 5 anos vem adquirindo améndoas certificadas da regido de

Pacajus via Copacaju, cooperativa de venda de améndoas de produtores certificados pelo CJ.

A certificacdo de Comércio Justo e a parceria com o PSJ IV sdo as principais
inovagoes, pois permitirdo a constru¢do de uma fabrica com reducao de 80 % do investimento
necessario e possibilitardo que toda a produgdo da organizagdo proveniente de agricultores
familiares certificados seja vendida a precos suficientes para o pagamento justo dos
agricultores e funcionarios da empresa. Dessa forma, a inovagao firmada pela parceria entre
CJ e PSJ IV podera resolver o principal problema que ocasionou o fracasso da implantagao de
fabricas de beneficiamento de castanha de caju na zona rural de Pacajus no inicio dos anos

2000.
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h) Requisitos — Com o qué?

Apo6s o cadastro no site da Secretdria de Desenvolvimento Rural do Ceara, os
técnicos da entidade realizardo uma verificagdo nos documentos da associagdo, sendo
necessario que a entidade tenha documentos que comprovem seu status legal e um tempo

minimo de 2 anos de atividade.

Os documentos comprobatorios de regularidade, como a declaracdo de imposto
de renda, certiddes negativas de débitos com a Justica e atas das reunides e eleicdes da
entidade. Também sera necessario a posse da DAP por todos os agricultores que tém intengao
de fazer parte do projeto. No decorrer do projeto sera necessaria a obtencdo da licenga
ambiental, fornecida pela Secretaria de Meio Ambiente, e o alvard de funcionamento, esses e
outros documentos voltados & adequacdo da fabrica via PSJ IV aos critérios legais serdo
analisados e terdo acompanhamento técnico realizado pelos funciondrios do proprio projeto,
de forma que a ACPCI terd a dedicacdo especial do vice-presidente para a obtencdo dos

documentos solicitados pelos técnicos do projeto.

O selo de Comércio Justo, dividido em duas modalidades, o selo para a
organizacdo ¢ o selo para os produtores sera também acompanhado de perto pelo vice-
presidente da associa¢do, com vistas a dar um maior grau de aten¢do a uma iniciativa vital

para a organizagao.

A certiddo negativa de débitos financeiros sera utilizada para simulagdes de
financiamentos junto ao Banco do Nordeste, a fim de garantir o pagamento da contrapartida

exigida pelo Projeto Sao José IV e da certificagao de Comércio Justo.
1) Equipe — Com quem?

Principais responsaveis pela execucao do projeto serdo os membros da diretoria da
Associagdo Comunitaria Pro Cidadania de Itaipaba, nas figuras do presidente, vice-presidente
e do ex-presidente e fundador da entidade. Atualmente a associacdo possui em seu quadro de
membros duas mulheres acima de 30 anos, dois jovens com idade inferior a 29 anos, os

demais membros sdo maiores de 40 anos.

Haverd também a participacdo voluntariada de um contador que auxiliard na
resolucdo de problemas mais especificos da area contébil, além da participacao esporadica dos

demais membros da associagao.
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j) Parceiros — Com quem?

Ematerce e Sindicato dos Trabalhores Rurais de Pacajus auxiliardo na emissao e
renovacdo das declaragdes de aptiddo ao pronaf. A Copacaju, por sua vez, auxiliard no

relacionamento entre associagdo e cooperativa Chico Mendes.

Secretaria de Desenvolvimento Agrario, na figura de seus técnicos, auxiliara no
planejamento e gestdo da organizacdo antes, durante e ap6s o recebimento do projeto. Sendo a
elaboragdo do plano de negdcios por parte de seus funcionarios uma importante ferramenta

para permitir um melhor planejamento das atividades a serem realizadas pela organizagao.

A Cooperativa Agroindustrial do Assentamento Che Guevara, na figura do seu
presidente, também auxiliard no relacionamento com a Cooperativa Chico Mendes ¢ na
resolucdo de eventuais problemas que possam dificultar o recebimento do selo de Comércio
Justo, tendo em vista que um dos objetivos da iniciativa ¢ aumentar as atividades econdmicas

na area.

O Banco do Nordeste auxiliard a organizacdo a com a realizagdo de
financiamentos rurais a fim de auxiliar os agricultores a obter mais capital para a melhoria de
suas condi¢des de trabalho, como substituicio dos cajueiros gigantes por precoces. Os
recursos prioritariamente serdo pleiteados na modalidade de empréstimo Agroamigo, que
empresta até 5 mil reais por agricultor familiar que apresente com DAP, sem exigéncia de
garantias, juros reduzidos e bonus de pagamento que podem chegar a 40 % do valor obtido no

empréstimo.
k) Avaliagao — Resultados e Indicadores

Indicadores quantitativos: aumento no preco pago pelo quilograma de castanha
vendido pelos agricultores que possuem o selo de Comércio Justo, a partir da comparagao dos
valores pagos pelo quilograma de castanha aos produtores certificados com o preco pago
pelos intermedidrios; aumento do numero de agricultores certificados pelo CJ: medir
anualmente o numero de agricultores que obtiveram a certificagdo de CJ em suas

propriedades;

Crescimento da renda anual dos agricultores certificados e dos funciondrios
diretos e indiretos da fabrica: medir anualmente os valores recebidos pelos moradores da

comunidade gerados pelas atividades ligadas ao projeto, como aumento da renda per capita
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familiar; Aumento das vendas e nimero de clientes: comparar volume de vendas e clientes

atendidos anualmente pela fabrica;

Indicadores qualitativos: melhoria da qualidade de vida dos produtores e
funcionarios da organizagdo: realizagdo de entrevistas com abordagens relacionadas a
melhoria da qualidade das refei¢des, saude e lazer familiar; valorizacao de iniciativas de
Comércio Justo: realizacdo de entrevistas acerca da importancia do selo e das melhorias

proporcionadas pela certificacao.
1) Cronograma — Quando?

No més de maio de 2019 havera reunido para escolha da nova diretoria da
Associacdo Comunitaria Pro Cidadania de Itaipaba e entrevistas com agricultores a fim de
conhecer a situacao produtiva e social atuais, como preco de venda do quilograma da castanha

e capacidade produtiva da regido.

Em junho serd verificada e ajustada a situagdo fiscal da associagdo com
Receita Federal, Justica do Trabalho e demais 6rgaos competentes a fim de sanar qualquer
impedimento legal para o recebimento da proposta do PSJ IV. No més de julho sera realizada
assembleia com associados para informa-los do andamento das iniciativas e alocagdo de

atividades aos membros da equipe;

O preenchimento do formuldrio eletronico no site da Secretdria de
Desenvolvimento Agrario com dados da associag@o sera realizado em agosto do mesmo ano,
garantindo a visita in loco dos técnicos do PSJ IV. J4 em novembro de 2019 a ACPCI espera
receber relatorio informando se o projeto serd ou ndo realizado e iniciard buscas por

financiamento bancario.

Em abril de 2020, espera-se obter visitas de vistoria para certificacdo dos
produtores associados para obten¢do do selo de CJ. Em julho de 2020 espera-se que haja o

efetivo recebimento do selo.

No més de setembro de 2020 ¢ esperado que haja a inauguracdo da fabrica em
Itaipaba, j4 no més seguinte, os produtores certificados possam vender sua castanha a
COPAC, ja garantindo um pre¢o maior do que o de mercado. O inicio do processo de

certificacdo em CJ da fabrica sera iniciado em outubro do mesmo ano.

Em margo de 2021 espera-se obter a certificacdo de CJ pela fabrica, permitindo o

inicio das negociacdes de venda com a Cooperativa Chico Mendes, de forma que o contrato
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possa ser assinado em junho do mesmo ano e que em novembro de 2021 a ACPCI possa

enviar a primeira remessa de améndoas produzida na corrente safra.
m) Custo — Quanto?

A fim de simplificar o processo de analise de custos da organizagdo, sera feita
uma simulacdo com base nas informagdes obtidas a partir da entrevista apresentada nos
arquivos da ACPCI e conversas realizadas com Raimundo Silva, atual Presidente da
Cooperativa Che Guevara, entidade produtora de améndoas de castanha de caju que recebeu
os investimentos do Projeto Sdo José e ¢ certificada, desde 2014, pelo Comércio Justo. Os
dados informados pelo gestor sao baseados em consultoria realizada pelo Sebrae e por sua

experiéncia como gestor da Copac e Copacaju.

De acordo com Raimundo Silva, a receita liquida obtida na venda de um quilo de
améndoa para a Cooperativa Chico Mendes ¢ 49 reais. Ja considerando as despesas de
transporte, todos os descontos de impostos na comercializagdo e o pagamento de 7% da
receita de vendas a Copacaju. A cooperativa presidida pelo gestor cobra 12 reais por quilo na
terceirizagdo da producdo de outras organizagdes, garantindo a entrega de um quilo de

améndoa a partir do recebimento de cinco quilos de castanha de caju.

Sera simulado que a ACPCI em um primeiro momento, realizard a compra da
castanha de caju dos produtores certificados e terceirizard todo o processo de producao,
comprando o quilograma de castanha a 4 reais e obtendo um rendimento de 20%, conforme

proposto pela COPAC.

Além disso, a ACPCI pagara mais 5 reais por cada quilo de améndoa produzido,
embalado e entregue a Copacaju, ja sendo considerado que a associagdo ja teria arcado com
os 7 % cobrados pela central de vendas para realizar as os tramites burocraticos necessarios
com a cooperativa italiana e demais empresas, garantindo a entrega do produto em boas

condigdes para embarque com o frete pago pela empresa europeia.

No primeiro ano de operagdo, a ACPI pretende vender 20 toneladas de améndoa a
Cooperativa Chico Mendes, sendo necessaria a compra de 100 toneladas de castanha a um

preco de 4 reais, totalizando 400.000 reais.

Para processar e transformar 100 toneladas de castanha de caju em 20 toneladas
de améndoa seria necessario o pagamento de 340.000 reais a Cooperativa Che Guevara, 12 +

5, totalizando 17 reais por todo o servico de beneficiamento e envio, de forma que o
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pagamento total pela terceirizagdo ¢ obtido pela multiplicacdio da quantidade de ACC

produzida, no caso 20.000 quilos e o custo das operacdes, de 17 reais por quilo.

A receita liquida obtida pela venda das 20 toneladas de améndoas serd obtida
considerando uma receita liquida unitaria de 49 reais na venda de um quilograma do produto,
descontados os impostos sobre venda pagos na venda. Assim uma receita liquida de 980.000
reais no primeiro ano ¢ previsto pela venda de 20000 quilogramas de améndoas. Dessa forma,

temos que:
Receita Liquida= R$ 980.000
Custos e Despesas= R$ 740.000
Lucro= R$ 240.000

Assim, supondo a completa terceirizagdo da producdo de améndoas a uma
organizacao que recebeu investimentos do Projeto Sdo José e consultoria de levantamento de
custos pelo Sebrae para o calculo dos custos de producao, espera-se uma proximidade com o
cenario produtivo que viria a ocorrer caso a comunidade de Itaipaba seja beneficiada com o

PSJIV.

O precgo cobrado pela terceirizagdo considera uma margem de lucro para a Copac,
de forma a inferir que os custos de producdo da cooperativa, que opera com a certificacao de
CJ, atende aos critérios de pagamento de salarios justos aos seus colaboradores, assim espera-
se que a instalacdo da fabrica pelo PSJ IV apresente uma estrutura produtiva de custos

semelhante a pertencente a fabrica presidida por Raimundo Silva.

Uma despesa considerada elevada para o sucesso do empreendimento esté ligada a
obtencdo da certificagdo de CJ. Em simulacdo de obtengdo do selo junto a certificadora
Flocert. Uma organizacdo que conte com 60 produtores de castanha certificados e 10
funcionarios na linha de produgdo, teria de desembolsar aproximadamente 17 mil reais no

primeiro ano e 12 mil reais nos anos subsequentes para obten¢ao e manutencao do certificado.

Tendo em vista que a ACPCI tem por objetivo a obten¢do do selo de CJ e que o
PSJ IV oferta investimentos que cobrem esse tipo de despesa, os valores necessarios deverdo
ser considerados na fase de elaboracdo do plano junto aos técnicos, pois a certificagdo de CJ ¢
vital para o sucesso da organizagdo nos moldes de operacdo pretendidos, principalmente por
garantir mercado consumidor capaz de atender toda a demanda de produtos certificados

produzidos pela empresa.



72

Todas as demais despesas com critério legais, a exemplo de licengca ambiental e
funcionamento serdo consideradas na elaboracao do plano de negdcios pelos técnicos do PSJ
IV. Com vistas a reducao de custos de funcionamento e do impacto ambiental, a fabrica
utilizara fonte solar de energia como principal fonte de alimentacdo, a exemplo do que
acontece na COPAC e que proporcionou a reducdo da conta de energia elétrica de R$ 1.200

para R$ 80,00, com operacionalizagdo realizada com o apoio dos técnicos do PSJ IV.

A ACPCI tem como objetivo utilizar parte do financiamento do PSJ IV para
aquisicdo da castanha de caju dos produtores, cobrir os custos inerentes a obtencdo da
certificagdo de CJ para a fabrica e pagar possiveis dividas oriundas de financiamentos para

certificagcdo dos produtores da comunidade.

Para o recebimento das verbas do PSJ IV, sera necessario que a ACPCI forneca
uma contrapartida financeira, comprovada duas formas: a primeira sera a garantia de bens
moveis e imoveis, como carros € maquinas; ¢ segunda, a comprovagdo em conta corrente da

entidade de valor equivalente a 10 % do total do projeto.

Atualmente a ACPI ndo possui nenhum valor em sua conta bancaria e a obtengao
do capital se dard da seguinte forma: o ex-presidente e membro do conselho fiscal da
associacdo garante o empréstimo de até 60.000 reais, a serem pagos com juros de 1% ao més
no prazo de 2 anos; o vice-presidente garante o fornecimento do seu carro avaliado em 30.000

reais para ser usado como garantia do projeto.

A ACPCI também ira sugerir a 20 membros que realizem o empréstimo de 5.000
reais na modalidade Agroamigo, do Banco do Nordeste, podendo gerar at¢ 100.000 reais
adicionais para financiar o projeto. A associagdo firmara acordo com os membros que
investirem o dinheiro do empréstimo na constru¢do da fabrica e o pagamento da divida sera
feito na forma de compensacdo dos boletos, utilizando o capital oriundo do PSJ IV ou do
empréstimo fornecido pelo ex-presidente. A associagdo também buscara empréstimo junto ao

Banco, no programa de apoio ao desenvolvimento rural da regido nordeste.

Dessa forma, num primeiro momento, contando apenas com os 60.000 reais
emprestados no momento inicial, sera possivel receber um aporte de 480 mil reais nao
reembolsaveis, os 10% restantes para a formalizacdo do financiamento serdo oriundos do

veiculo, 30. 000 reais e o restante sera obtido via financiamentos junto ao Banco do Nordeste.
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Em um cendrio onde a associagdo ndo consiga financiamento junto ao Banco do
Nordeste, o0 montante captado seria de 60.000 reais do empréstimo pessoal do ex-presidente e
30.000 reais do veiculo do atual vice-presidente, dessa forma, seria possivel obter um aporte

ndo reembolsavel de 360.000 reais.

Assim, no primeiro cendrio, com a obtencao de 30.000 reais via empréstimo
bancario, o projeto da construgdo da fabrica teria valor do investimento na casa dos 600.000
reais, desses, o PSJ IV financiaria 480.000 reais sem necessidade de reembolso pela ACPCI,
que financiaria os 20% restantes. J4 no segundo cendrio, o valor do investimento seria de

450.000 mil reais.

Pelo fato de ser necessario o pagamento imediato pela compra da castanha de caju
junto aos agricultores, € necessario que a empresa tenha recursos suficientes para realizar essa
operacao. Assim, a ACPCI buscara fornecedores de equipamentos para produgdo de améndoa
de castanha de caju que realizem financiamentos a juros baixos, longo prazo e que aceitem
como garantia os proprios equipamentos fornecidos, buscando junto ao Banco do Nordeste o
empréstimo desses recursos, utilizando uma das garantias os recursos obtidos pelo
financiamento do PSJ IV e aproveitando o periodo de caréncia para pagamento dos

empréstimos.

Dessa forma, os recursos financeiros serdo utilizados prioritariamente para a
compra de matéria prima, pagamento dos funcionarios e manutencao dos demais custos de
operacao da fabrica. Esse panorama sera util para elaboragdo, pelos técnicos do PSJ IV, do
plano de negdcios que avaliard a viabilidade do empreendimento, conforme o desenho
representado no Quadro4 abaixo, que retrata o resumo da aplicacdo da ferramenta Impacto

Social Canvas.
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Quadro 4 — Resumo do quadro Impacto Social Canvas

IMPACTO SOCIAL CANVAS eklaos

SONHO

7 Para qua?

PERMITINDO QUE TODOS OS MORADORES DA REGIAO TENHAM CONDIGOES FINANCEIRAS DE REALIZAR, NO MINIMO, 6 REFEICOES DIARIAS

CONSTRUIR UMA FABRICA DE AMENDOAS DE CASTANHA CAJU QUE AUXILIARA NA REDUGAO DAS DESIGUALDADES SOCIAIS E ERRADICACAO DA FOME NA ZONA RURAL DE PACAIUS

Q g:ﬂf;l’él'::ICATlVAS
AUSENCIA DEEMPREGOS
POBREZA CRESCENTE
FORTE DEPENDENCIA DA
AGRICULTURA FAMILIAR
PRODUGAO ELEVADA DE
CASTANHA

QDO& ORGANIZACAOC

Quem?

ASSOCIAGAO COMUNITARIA
PRO CIDADANIA DE [TAIPABA

37 BENEFICIARIOS
Para quem?
PRODUTORES DE CASTANHA
FUNCIONARIOS DA FABRICA
JOVENS E MULHERES
MORADORES EM SITUAGAO
DE POBREZA

LOCALIDADE
Onde?

DISTRITO DE ITAIPABA,

ZONA RURAL DE PACAIUS,
DISSTANTE 15 KM DO CENTRO
DO MUNICIPIO

= ATIVIDADES

=!| ©que?

COMPRA DE CASTANHA A
PREGOS JUSTOS

PRODUGAO DEAMENDOA NA
FABRICADOPSI IV

VENDA PARA EMPRESAS DO
ol

g REQUISITOS

Com o qué?

CERTIDOES FISCAIS E
TRABALHISTAS

ALVARA DE FUNCIONAMENTO
LICENCA AMBIENTAL
CERTIFICAGAO DECJ

DAP

EQUIPE

Com quem?
PRESIDENTE
VICE PRESIDENTE
MEMBRO DO CONSELHO
FISCALDA ACPCI
CONTADORVOLUNTARIO

3 ~ INOVAGCAO

Diferenciais

CERTIFICAGAO DE COMERCIO JUSTO
PARCERIA COM COPACAIU
APOIO DO PS) IV

A@ PARCEIROS
Com quem?
EMATERCE, STRP
BNB, TECNICOS PSJ IV
COPACAJU
COOP CHE GUEVARA
COOP CHICO MENDES

= oo CRONOGRAMA
Quando?

AGO 19- ENVIAR FORMULARIO
AOPSIIV

NOV 19- ACEITAGAO OU NAO

DO PROJETO

ABR 20- CERTIFICAR PRODUTORES
NOC

SET 20- INAUGURAR FABRICA
MAR 21- CERTIFICAR FABRICA
JUN 21- ASSINAR CONTRATO COM
COOP CHICO MENDES

NOV 21- ENVIAR AMENDOAS

Q AVALIACAO

Resultados / Indicadores
AUMENTO DA RENDA E QUALIDADE
DE VIDA DOS BENEFICIADOS
AUMENTO DAS VENDAS

AUMENTO NO NUMERO DE
CLIENTES

AUMENTO DA ESCOLARIDADE

CUsTO
Quanta?

COMPRA DO KG A 4 REAIS
TERCEIRIZAGAO DE OPERAGOES
FINANCIAMENTO DO PSJ IV
BNB E MEMBRO DO CONSELHO
FISCAL

ENERGIA SOLAR

PLANO DE NEGOCIOS

Fonte: Elaborado pelo autor

3.3.4 Etapa 4- Relatorio final e analise dos resultados

A partir do preenchimento do Quadro Canvas e da analise dos resultados obtidos
na pesquisa de campo realizada junto aos produtores de castanha da zona rural de Pacajus foi
possivel analisar o grau de compatibilidade da realidade atual vivida pela comunidade com os
objetivos do PSJ IV e os principios do Comércio Justo para obtengdo da certificagao.
Melhorias a serem executadas pela associacdo comunitaria de Itaipaba foram propostas a fim

de facilitar a efetiva obtengdo da fabrica nos moldes propostos.
3.3.4.1 Adequacio aos objetivos do Projeto Sao José IV

Em relagdo a compatibilidade entre os as diretrizes de alocacao de investimentos
dos recursos do PSJ IV, os principais aspectos obtidos a partir da aplicacdo do questionario e
ferramenta Impacto Social Canvas estdo ligados a inclusdo econdmica sustentavel de
produtores da agricultura familiar da zona rural de Pacajus.

O Quadro 5 apresenta a compatibilidade da situagdo verificada na comunidade

com os objetivos do PSJ IV.



Quadro 5- Compatibilidade entre Comércio Justo e comunidade de Itaipaba via questionario e Impacto Social

Canvas
Observacgao Principio Compatibilidad | Justificativa Verificagao
e

Forte presenca | Inclusao Presente Cajucultoresda | 87 %  dos

da  agriculta | econdmica regido nao entrevistados

familiar na | sustentavel estdao considerou

regiao satisfeitos com | injusto o prego
os valores obtido na venda
pagos pela da castanha
castanha

Produgcdao de | Inclusao Presente Cajucultura Todos 0s

castanha econdmica estd  presente | entrevistados se

suficiente para | sustentavel como fonte de | declararam

abastecer a renda das | agricultores

fabrica familias da | familiares
zona rural

Documentag¢dao | Documentagdo | Ausente Cultura na|27 % dos

que ateste | comprobatoria regiao de | entrevistados

condicao de atividade postergar a | ndo possui

regular de | rural obtencao da | DAP

agricultor DAP

familiar

Acesso a | Inclusao Presente A obtengdo da | A Cooperativa

mercado econdmica certificacdo de | Chico Mendes,

consumidor sustentavel a Comércio Justo | com sede na

que  compre | partir do pode garantir | Italia, pode ser

toda a | acesso a clientes que | o principal

producao mercados atendam toda a | cliente da
oferta da | fabrica apos a
fabrica obtengao da

certificagao
Manuten¢ao da | Inclusdo Presente Com o selo de | Copac,
operacdo  da | econdmica CJ, a féabrica | certificada pelo
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fabrica ¢ | sustentavel tera acesso a | ClJ, tem
crescente clientes que | produgdo
geracao de buscam insuficiente
empregos aumentar o | para atender a
volume de | demanda  por
compras produtos
certificados
Participag¢do de | Atencao Ausente A participacdo | ACPCI possui
jovens especial a de jovens na | apenas dois
juventude rural cajucultura da | membros com
regiao ¢ | idade inferior a
reduzida 30 anos
Atuagao da | Comunidade Presente Associagao Obtencdo  de
ACPCI  para | rurais comunitéria dessalinizador
obtencdo  do | representadas constituida hé | para servico de
projeto por mais de 20 | agua potavel e
associagoes anos que atua | um trator para
comunitarias em favor da | apoio nas
comunidade atividades
local agricolas
Recursos a | Documentagdo | Presente Associagao Apoio do
serem usados | comprobatoria conta com o | membro do
como garantias | de recursos suporte conselho da
para financeiros financeiro ACPCI  para
financiamento garantido e | emprestar
possiveis 60.000  reais.
empréstimos Possivel
bancarios obtengao de
facilitados empréstimos do
Banco do
Nordeste
Continuidade | Inclusdo Presente Geragao de | Receitas
na compra do | econdmica lucro com a | obtidas com a
kg da castanha | sustentavel terceirizagao de | venda de
a 4 reais atividades. améndoas
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certificadas
garantem a
geragao de
lucro
Modelo de | Inclusao Presente Mercado Sucesso da
negdcios econOmica consumidor Copac com a
semelhante  a | sustentavel voltado a | obtengao da
implantado por instituigdes de | certificagdo de
fabrica do cl CJ edo PSI 1V
mesmo ramo

Fonte: Elaborado pelo autor

Dos critérios estabelecidos pelo PSJ IV e verificados na comunidade, apenas os
critérios de relacionados & documentagdo formal da condi¢do de agricultor familiar e a baixa
participacao de jovens ndo atendem aos objetivos do projeto.

A aplicagdao do questionario externou a forte importancia da agricultura familiar
em Itaipaba, tendo em vista que todos os entrevistados tém na atividade a principal forma de
sustento.

Entretanto, na cajucultura, os valores ofertados pelo quilograma da castanha sao
considerados injustos pela maioria absoluta dos entrevistados. Dessa forma, a compra da
castanha dos agricultores pela fabrica de améndoas a um prego considerado justo, permitiria
um acréscimo direto na renda dos produtores rurais.

A comunidade possui capacidade produtiva estimada em 200 t de castanha de
caju por ano, o que seria suficiente para produgdo de aproximadamente 40 t de améndoas de
castanha de caju, considerando um rendimento médio de 20%, abordado na ferramenta
Impacto Social Canvas. Dessa forma, seria possivel atender a necessidade de matéria prima da
fabrica.

Documentos necessarios a participagdo dos agricultores na iniciativa, como a
Declaragao de Aptidao ao Pronaf e a reduzida participacdo de jovens na associagdo que
representa a comunidade sdo deficiéncias identificadas, que reduzem o grau de
compatibilidade com os requisitos estabelecidos.

O interesse na obtencdo da certificacdo de Comércio Justo para a fabrica de

améndoas de castanhas de caju é um importante fator de compatibilidade com relacdo a
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inclusdo econdmica sustentavel a partir do acesso a diferentes mercados consumidores, o que
auxiliaria na manutencao das operagdes da fabrica.

A certificagdo de Comércio Justo apresenta papel central na idealizagdo de criagao
da fabrica, pois tem enorme importincia para a sobrevivéncia da fabrica, de forma que, ao
obter a certificagdo de CJ para a fabrica e agricultores da comunidade, uma gama de clientes
serd aberta.

Como ¢ o caso da Cooperativa Chico Mendes, empresa italiana que atua ha mais
de cincos anos na compra de améndoas de fabricas cearenses certificadas. De forma a suprir
toda a oferta de améndoas de castanha de caju produzidas com o selo de CJ e demandar um
volume superior ao produzido pela empresa.

Partindo do principio que a Copac possui uma fabrica que foi financiada com
recursos € apoio gerencial de etapas anteriores ao PSJ IV, infere-se que o projeto de instalagdo
da féabrica, que trabalha com o mesmo produto, améndoas de castanha de caju, ao receber o
mesmo tipo de investimento e apoio na gestao, tende a apresentar resultados compativeis aos
obtidos por uma fabrica que recebeu o apoio do Projeto Sdo José. Assim, a obtencdo da
certificagdo de CJ também seria de extrema importancia para a execug¢dao desse novo
empreendimento.

A contrapartida financeira exigida da entidade que almeja receber o projeto estd
suprida pelo aporte financeiro de 60.000 reais, cedido pelo membro do conselho da ACPCI,
que cumpre o critério legal de existéncia minima de dois anos, aumentando o grau de
compatibilidade da comunidade com os critérios de alocag@o de recursos.

A possibilidade de inclusdo sustentavel a partir da geragao de empregos diretos,
na fabrica de améndoas, e indiretos, nas propriedades rurais, atua como principal fator de

compatibilidade a favor da inclusdo econdmica dos agricultores da comunidade de Itaipaba,

3.3.4.2 Adequacio aos principios do Comércio Justo

Com base nos dados obtidos na aplicagdo do questionario junto aos produtores
rurais de castanha de caju da comunidade de Itaipaba e na aplicagdo da ferramenta Impacto
Social Canvas, foram observados os principais aspectos presentes da realidade vivida pelos
agricultores que se relacionam com os principios estabelecidos para a obtengao da certificagao

de CJ.
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O Quadro 6 apresenta as situacdes identificadas na comunidade a partir das
informacdes originadas do questionario aplicado, sua relagdo de compatibilidade com os

objetivos defendidos pela iniciativa de CJ e as justificativas para o grau de compatibilidade

mensurado.

Quadro 6- Compatibilidade identificada via questionario entre Comércio Justo e comunidade

Observacao Principio Compatibilidade | Justificativa Verificagdo
Predominio Melhoria da | Presente A fabrica | 86% dos
masculino nas | condi¢do podera  gerar | entrevistados
atividades econOmica empregos para | sdo do sexo
agricolas das mulheres as mulheres da | masculino.
comunidade
Idade média | Compromisso | Presente Idade elevada | Idade média
elevada  dos [ com a ndo pode dificultar | dos
agricultores discriminacao execugao de | entrevistados
de idade trabalhos na | foi de 55 anos
agricultura
Forte Criagdo de | Presente A principal | Todos 0s
importancia da | oportunidade profissdao  dos | entrevistados se
agricultora a agricultores moradores  de | declararam
familiar para o | em Itaipaba  estd | agricultores
sustento  da | desvantagem ligada a | familiares
comunidade econOmica agricultura
familiar
Baixo grau de | Proporcionar | Presente A maioria dos | Questionario
escolaridade capacitagao agricultores aplicado
dos possui  baixos | demonstrou que
agricultores niveis de | 86% dos
instrugdo entrevistados
formais tem o nivel
fundamental de
instrucao
Baixo nivel de | Criacao de | Presente A maioria das | 86 %  dos
renda familiar | oportunidade familias entrevistados




a agricultores entrevistadas vivem em
em apresentam familias  com
desvantagem renda inferior a | renda per capita
economica 600 reais per | mensal inferior
capita por més | a 600 reais
Producao de | Criagao de | Presente Cajucultura esta | Volume
castanha oportunidade presente como | amostrado  foi
suficiente para | a agricultores fonte de renda | cerca de 56 t, a
abastecer alem das familias da | produgdo total
fabrica desvantagem zona rural estimada ¢ de
econdmica 200 t de
castanha em
Itaipaba
Baixa Criagdo de | Presente Reduzido grau | Nenhum
agregacdo de | oportunidade de entrevistado
valor na | a agricultores beneficiamento | realiza
producdo de | em da castanha na | producao de
castanha desvantagem comunidade améndoas  de
econdmica castanha de
caju
Predominanci | Proporcionar | Presente Forte presenca | Nenhum
a de modelos | capacitagdo de cajueiros | entrevistado
produtivos gigantes nas | utiliza cajueiros
arcaicos propriedades precoces, que
rurais s30 mais
produtivos
D | Garantia  de | Ausente Auséncia de |27 %  dos
ocumentacdo | boas documentagdo | entrevistados
que ateste | condigdes de que ateste a | ndo possui DAP
condi¢ao trabalho condi¢do de|e 13% ndo
regular de agricultor possui
agricultor familiar documento da
familiar propriedade
Participagao Criagao de | Ausente Auséncia de | Nenhum

em entidades

oportunidade

associagoes/

entrevistado faz
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produtoras da

comunidade

a agricultores
em
desvantagem

econOmica

cooperativas
operando na
comercializaca
o agricola na

regido

parte de
entidade

comunitaria que
auxilie na
comercializa¢ao

da producao

agricola
Preco ofertado | Pagamento e | Presente Pre¢o de venda | 87 %  dos
pela castanha | preco justo ofertado  pelo | entrevistados
considerado kg da castanha | considerou
injusto incompativel injusto o prego
com o trabalho | obtido na venda
realizado da castanha
Nao utiliza¢do | Garantia que | Presente Adequacao em | Nenhum
de mao de |nao haja relagdo a | entrevistado
obra escrava trabalho legislacao relatou uso de
forcado nacional mao de obra
escrava
Nao utilizagdo | Garantia que | Presente Adequagdao em | Nenhum
de mao de|ndo haja relacdo a | entrevistado
obra infantil trabalho legislacao relatou uso de
infantil nacional trabalho infantil
Cultura local | Respeito  ao | Ausente Posse de |33 % dos
de posse de | meio passaros entrevistados
passaros ambiente aprisionados possui  algum
em gaiolas animal silvestre
Concordancia | Criagao de | Presente Aceitagdo em | Todos 0s
em participar | oportunidade participar  de | entrevistados
em  projetos | a agricultores associacao/ aceitam

produtivos na | em cooperativa de | participar  de
comunidade desvantagem produtores  de | entidades
econdmica castanha comunitarias
produtivas

Fonte: Elaborado pelo autor
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Dos resultados levantados, apenas 3 foram identificados como ndo compativeis
com os principios de Comércio Justo, sendo estes relacionados com o desrespeito a0 meio
ambiente; pela cultura de posse de alguns entrevistados possuirem animais silvestres, a baixa
participagdo dos agricultores em entidades comunitérias produtoras e a falta de documentagao
comprobatodria da condig¢@o de agricultor familiar, pela auséncia da Declara¢dao de Aptidao ao

Pronaf, sdo fatores de incompatibilidade identificados.

A partir da aplicagdo da ferramenta Impacto Social Canvas com apoio de
membros da ACPCI que conhecem a realidade enfrentada pelos moradores de Itaipaba,
também foi possivel a verificacdo da compatibilidade da situagao atual da comunidade com os

principios de CJ, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7- Compatibilidade identificada via Impacto Social Canvas entre comunidade ¢ Comércio Justo

Observagao | Critério Compatibilidade | Justificativa Verificagao
Reducao das | Criacdo de | Presente A instalacdo da Permitir que todos
desigualdade | oportunida fabrica de os moradores de
s sociais e dea améndoas geraria | Itaipaba possam
erradicacdo agricultores empregos diretos | realizar, no minimo,
da pobreza em e indiretos para a | 6 refei¢des didrias
na zona rural | desvantage zona rural

m

econdmica
Auséncia de | Criacdo de | Presente Baixa oferta de Criagao de empregos
empregos oportunida empregos devido | na fabrica e
formais na de a a pouca presenca | propriedades
regiao agricultores de empresas agricolas

em

desvantage

m

econdmica
Reduzida Melhoria Presente Os homens, na Priorizagdo na
participagdo | da maioria das vezes, | contratagdo para a
femininana | condi¢do s30 oS linha de mulheres na
agricultura econdmica responsaveis fabrica
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local das diretos pelo

mulheres trabalho nas

propriedades

Presenca de | Criagdo de | Presente ACPCI atua ha Obtencao de
associagao oportunida mais de 20 anos dessalinizador e
comunitaria | dea em prol de trator para os
constituida agricultores melhorias paraa | moradores
na regido em comunidade de

desvantage Itaipaba

m

econdmica
Aumento do | Pagamento | Presente Ha a inten¢do de | Preco seria
preco de € preco praticar um preco | suficiente para
compra da justo de compra de 4 manter a satde
castanha dos reais pelo financeira da fabrica
agricultores quilograma da
da regido castanha
Utilizagdo de | Respeito ao | Presente Uso da energia Instalagdo de painéis
matriz meio solar como solares de acordo
energética ambiente principal fonte com a legislagdo
renovavel geradora pertinente
Incentivo a Proporcion | Presente Realizagdo de Parceria entre Banco
financiament | ar encontros que do Nordeste,
0s rurais capacitagao incentivem o Embrapa e Ematerce

aumento da
produtividade das

plantacdes

para auxiliar na

capacitagao

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relagdo aos critérios considerados na obtencao da certificagdo de CJ, os dados

obtidos a partir do questionario de campo e da aplicagcdo da ferramenta Impacto Social Canvas

demonstram um elevado grau de compatibilidade na maioria dos critérios que puderam ser

avaliados em virtude da recente situagdo enfrentada pelos trabalhadores rurais de Itaipaba.

A renda familiar per capita de 80 % dos entrevistados ndo ultrapassa 600 reais

mensais; a forte presenca da agricultura familiar para a geracao desses recursos, pelo fato de
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todos os entrevistados terem declarado a agricultura como profissdo principal; a nao
agregacao de valor as castanhas, mesmo com producao suficiente para abastecer uma fabrica
de améndoas com producdo anual de 40 t, além da concordancia em participar de associacao
produtiva comunitaria; elevam o grau de compatibilidade da comunidade com relacdo ao
objetivo de criacdo de oportunidades para produtores em desvantagem economica.

O aumento no prego praticado na compra da castanha de caju pela fabrica, seria
possivel com a garantia de mercado consumidor que atendesse a ofertada de améndoas
produzida. Assim, seria possivel que a fabrica elevasse o valor de compra de quilograma da
castanha de caju para 4 reais, valor considerado justo pela maioria dos entrevistados,
demonstrando compatibilidade em relagdo ao critério de pagamento e preco justo.

Posicionamento majoritario dos entrevistados com relagao a nao utilizagdo de mao
de obra de menores de 14 anos e auséncia de trabalho for¢ado, estdo compativeis com os
principios estabelecidos pelo CJ.

A presenga majoritaria do nivel fundamental como instru¢do formal; a média de
55 anos de idade dos produtores entrevistados; a possibilidade da contratacdo de mulheres
para trabalhar na fébrica; estdo compativeis com os critérios de promogao de capacitacao,
compromisso com a ndo discrimina¢do de idade e melhoria da condigdo econdmica das
mulheres.

A ndo participagdo dos agricultores em entidades representativas, como
associagdes comunitérias; a falta de documentagdo que caracterize a profissdo de agricultor
familiar e a cultura de posse de animais silvestres por moradores da regido, reduzem a
compatibilidade da comunidade em relacdo aos critérios de respeito ao meio ambiente e

participacao em entidades comunitarias representativas para recebimento do selo.
3.3.5 Etapa 5- Sugestdes de melhoria

Algumas estratégias de melhoria a serem implementadas com base no panorama
atual identificado pela ferramenta Impacto Social Canvas, aplicagdo do questiondrio e
pesquisa bibliografica serdo sugeridas de forma a permitir uma maior adequacdo da
comunidade de Itaipaba, representada pela Associa¢do Comunitaria Pro Cidadania de
Itaipaba, aos objetivos e principios estabelecidos pelo Projeto Sao José IV e para a obtencao

da certificagdo de Comércio Justo.
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3.3.5.1 Sugestoes de melhoria voltadas ao Comércio Justo

Com base nos principios estabelecidos pelo movimento de Comércio Justo, a
analise de compatibilidade entre a situacdo vivida pelos moradores de Itaipaba, representados
pela ACPCI, e os objetivos da iniciativa de comércio foram identificados a partir da aplicacao
da ferramenta Impacto Social Canvas e questionario aplicado a produtores de castanha da
regiao.

O fato de atualmente ndo haver a efetiva producdo de améndoas de castanha de
caju na comunidade impediu a andlise de compatibilidade em relagdo a alguns principios do
CJ, o Quadro 8 ilustra a verificacdo de compatibilidade identificado, os principios
relacionados, a justificativa para a adequagdo estabelecida e sugestdes de melhoria a serem

implantadas a fim de melhorar a situagao identificada.

Quadro 8- Compatibilidade identificada e sugestdes de melhoria baseada nos principios do Comércio Justo

Principio Compatibilidade Justificativa Sugestdo de melhoria

Criacao de Presente Geragao de Buscar participacao de

oportunidades para empregos na agricultores de outras

produtores em fabrica para atender | distritos da zona rural

desvantagem a demanda gerada | de Pacajus

econOmica pela certificagdo

Responsabilizagdo | Nao avaliada Por ndo estar Compromisso

Social e produzindo estatutario de

Transparéncia améndoas, a atividades que
avaliacdo em permitam fécil

relagdo ao critério | entendimento ¢ efetiva
fica prejudicada participacao dos
membros com relagao

ao uso dos recursos da

fabrica
Préticas de Nao avaliada Por ndo estar Compromisso
Comércio Justo produzindo estatutario de
améndoas, a realizagao de
avaliacdo em pagamentos aos

relacdo ao critério | envolvidos na cadeia




fica prejudicada

produtiva no prazo

estabelecido em

contrato
Pagamento e Preco | Presente Intencao em Compromisso
Justo praticar preco de 4 | estatutario de
reais pelo pagamento pelo quilo
quilograma da da castanha, no
castanha minimo, 30% superior
a média praticada no
mercado da regido
Garantia que nao Presente Auséncia na Compromisso
haja trabalho identificacao de estatutario da
infantil e trabalho praticas trabalhistas | realizacdo de visitas
forcado ilegais aos produtores,
denuncia e punic¢ao
em caso de situagao
irregular
Compromisso com | Presente Geracgao de Compromisso

a nao
discriminacao,
equidade de género
e melhoria da
condi¢ao

econdmica das

empregos para
mulheres, tendo em
vista a
predominancia
masculina como

detentora da posse

estatutario na
execugdo de politicas
de ndo discriminagao,
liberdade de
associagao e

priorizagdo na

mulheres e das plantacdes de contratagdo de
liberdade de castanha mulheres
associagao

Garantia de boas Nao avaliada Por ndo estar Compromisso

condicdes de

trabalho

produzindo
améndoas, a
avaliagdo em
relacdo ao critério

fica prejudicada

estatutario da
execugao de praticas
que visem a melhoria
das condigoes de
seguranca e saude dos
funcionarios e

fornecedores
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Proporcionar Presente Parceria da ACPCI | Compromisso

capacitacao com Banco do estatutario na
Nordeste e execucao de
Embrapa para iniciativas que
melhoria da auxiliem na
produtividade nas | capacitagao produtiva
plantagdes de e educacional
castanha

Promover o Nao avaliada Por ndo estar Compromisso

Comércio Justo

produzindo
améndoas, a
avaliagdo em
relacdo ao critério

fica prejudicada

estatutario com
praticas que
incentivem a
participagdo no

movimento de CJ

Respeito ao meio

ambiente

Ausente

Cultura local de
praticar o
aprisionamento de

passaros em gaiolas

Compromisso
estatutario com a
adocdo de praticas que
reduzam o impacto
negativo ao meio
ambiente pela

operag¢do da fabrica

Fonte: Elaborado pelo autor
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Ainda que a situagdo dos moradores esteja adequada a principios de CJ, a

melhoria da compatibilidade entre a comunidade ¢ o movimento alternativo de comércio a

partir da implantacao de algumas atividades, ajudaria na obtencgao da certificacao pela fabrica

de améndoas, principalmente em relagdo aos principios ndo avaliados.

A geragdo de oportunidades para produtores em desvantagem econdOmica de

Itaipaba estd compativel com os objetivos estipulados, porém, a participagdo de outros

produtores rurais de distritos vizinhos aumentaria o alcance dos impactos sociais da fabrica

em outras comunidades da zona rural de Pacajus.

O compromisso da ACPCI na implantagdo em seu estatuto de praticas como

elaboracdo mensal de demonstragdes do resultado financeiro da fabrica, utilizando uma

abordagem de simples entendimento pelos associados, bem como a garantia de efetiva
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participag¢@o na escolha de aplicagdo das sobras de recursos oriundos da comercializagdo da
améndoa em projetos que beneficiem a comunidade, aumentaria a compatibilidade em relagado
a responsabilizagdo social e transparéncia da organizacao.

Praticas de comércio justo poderiam ser incentivadas com a implantagdo
estatutaria de compromisso na busca de aumentar os valores pagos aos envolvidos em toda a
cadeia produtiva na fabricacdo da améndoa, valorizando a mao de obra empregada, realizando
pagamentos no prazo estabelecido e adiantando o recebimento de recursos sempre que
possivel.

Efetivar no estatuto da associacdo o compromisso na realizacdo de compra do
quilo da castanha a valores superiores aos praticados no mercado local, permitiria a
continuidade na realizagao de pagamentos e precos justos aos fornecedores da fabrica, pois
teriam na venda de castanha a fabrica a certeza de melhores pagamentos.

A auséncia de trabalho forgado e infantil visualizada é benéfica, porém, nao
garante a efetiva auséncia de tais praticas. O compromisso em realizar visitas periodicas aos
fornecedores da fabrica, a efetiva comunicacdo a autoridades competentes e exclusdo do
quadro de fornecedores seriam medidas compativeis aos objetivos do CJ.

Possibilidade de inclusdo feminina a partir da geracdo de empregos na fabrica ¢
um fator importante, mas o efetivo compromisso instituido nas politicas de contratacdo e
remuneracdo da organizacao, garantindo pagamento igual a mulheres que executem o mesmo
tipo de servigco que homens. A denuncia de casos de discriminagdo e puni¢ao dos autores, bem
como a permissdo de criacdo de associacdo representativa dos colaboradores da fabrica,
aumentariam a compatibilidade com os principios defendidos pelo ClJ.

Compromisso com a execu¢do de praticas como a criagdo de mapa de riscos,
realizacdo da semana de prevencdo de acidentes de trabalho e reunides para instrucdo de
correta utilizagdo de equipamentos de prote¢do aumentariam a compatibilidade em relagdo ao
compromisso da organizagdo em garantir boas condigdes de trabalho aos colaboradores.

Parcerias com instituigdes de ensino e entidades de apoio a agricultura familiar
ajudariam na garantia de capacitacdo, tendo em vista o baixo grau de escolaridade
identificado. A utilizagdo de recursos da fabrica para a criagdo de um laboratério de
informatica com acesso a Internet, bem como a realizagdo de treinamentos na fabrica
auxiliariam na promogao de capacitagao da comunidade.

Redes sociais poderiam ajudar na divulgacdo da importancia do movimento de CJ

para a melhoria da qualidade de vida. Os relatos de casos de entidades que se beneficiaram
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com a pratica alternativa de comércio, nas reunides da fabrica, incentivariam a promog¢ao do
movimento de CJ.

O comprometimento na priorizagdo do uso de fontes renovaveis de energia,
utilizacdo de embalagens e insumos que causem reduzido impacto ambiental, bem como a
fiscalizacdo da posse de animais silvestre e a efetiva denuncia ao Ibama e puni¢do dos
colaboradores, compatibilizaria as iniciativas da fabrica com principios de respeito ao meio

ambiente.
3.3.5.2 Sugestoes de melhoria voltadas ao Projeto Sao José IV

Com base nos objetivos estabelecidos para instalagio de empreendimentos
produtivos financiados pelo PSJ IV, a verificacdo entre a situagdo vivida pelos moradores de
Itaipaba, representados pela ACPCI, e os objetivos da iniciativa realizada pela parceria entre
Governo do Estado do Ceara e Banco Mundial, esta resumida no Quadro 9. Elaborado com
base na aplicacdo da ferramenta Impacto Social Canvas e questionario respondido por

produtores de castanha da regido.

Quadro 9- Resumo da compatibilidade da comunidade com objetivos do Projeto Sao José IV

Diretriz Compatibilidade Justificativa Sugestdo de melhoria
Apoio a | Presente Publico alvo sdo os | Buscar participacao de
agricultores cajucultores de | agricultores de outros
familiares Itaipaba distritos da zona rural
de Pacajus
Associagao Presente Presenca da | Verificacao e
comunitdria  que ACPCI como | adequacdo da posse dos
represente a entidade documentos  exigidos
comunidade representativa pelo PSJ 1V
Atencgdo especial a | Ausente Reduzida Criagao de politicas que
juventude rural participagao de | incentivem a
jovens na | participacdo dos jovens
cajucultura na fébrica
Melhoria de acesso | Presente Obtengao da | Busca outros mercados
a mercados certificagdo de CJ | consumidores que
para  acesso  a | priorizem a compra
mercados oriunda da agricultura
familiar
Melhoria do acesso | Ausente Beneficios Permitir acesso a dgua




a servigos de dgua

relacionados ao
acesso a agua nao

estdo diretamente

potavel pela
revitalizagdo do pogo

profundo no local da

relacionados fabrica
Documentagao Ausente Auséncia da | Demonstrar importancia
formal que ateste Declaracao de | da documentagao

condigao de

agricultor familiar

Aptiddo ao Pronaf
por  todos 0s

agricultores

formal de agricultor
familiar para 0s

produtores em eventos

90

na comunidade

Fonte: Elaborado pelo autor

A instalacdo da fabrica de améndoas de castanha de caju apoiaria a inclusao
econdmica de muitos cajucultores de Itaipaba, que possuem a Associacdo Comunitaria Pro
Cidadania de Itaipaba como entidade que pode atuar na representagcdo dos moradores junto ao
PSJ IV. Como forma de aumentar o numero direto de beneficiarios com a instalacdo da

fabrica, produtores de comunidade vizinhas poderiam fazer parte do projeto pleiteado.

O incentivo a participagdo de jovens na execucao das atividades da fabrica
poderia ocorrer pela exigéncia da presenga minima de membros da diretoria da ACPC com
idade inferior a 29 anos, além da efetiva participagdo dos jovens nas atividades diretamente

ligadas ao PSJ IV.

A obtengdo da certificagdo de CJ pela fabrica proporcionaria elevado acesso a
mercado consumidores privados, com capacidade de suprir toda a oferta de améndoas de
castanha de caju produzidas na comunidade. Com vistas a melhorar o acesso a outros
mercados consumidores, a ACPCI poderia buscar novos potenciais clientes de améndoas,

focando naqueles que valorizam a produgao oriunda da agricultura familiar.

Elevar a seguranca hidrica da comunidade de Itaipaba seria possivel com
investimentos para revitalizacdo de um pogo profundo que existe na antiga fabrica de
améndoas da comunidade, de forma a permitir que moradores da regido tenham acesso a uma

fonte gratuita e segura de agua.
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4 CONCLUSAO E RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

O presente trabalho teve como objetivo geral analisar a compatibilidade da criagao
de uma fabrica de produ¢do de améndoas de castanha de caju na zona rural de Pacajus

certificada pelo selo de Comércio Justo e com investimentos do Projeto Sao José IV.

Assim, pode-se considerar que o objetivo principal foi atingido de forma
satisfatoria, a medida que, a partir das informacdes obtidas, pode-se concluir que a
comunidade de Itaipaba apresenta, sob uma visdo geral, caracteristicas compativeis com os
principios do Comércio Justo e objetivos almejados pelo Projeto Sao José IV para instalagao

de uma fabrica de producao de améndoas, entretanto, algumas melhorias sao demandadas.

Cabe ressaltar que as limitagdes do presente estudo estdo ligadas ao fato de que o
estudo realizado na comunidade de Itaipaba, zona rural de Pacajus, por se tratar de um estudo
especifico, ndo podem ter seus resultados generalizados e a ndo realizagdo do estudo da

viabilidade econdmica do empreendimento.

Em relagdo ao alcance dos objetivos especificos, pode ser também considerado
como bem-sucedido. A elaboracdo e aplicacdo do questiondrio junto aos agricultores foi util
para o levantamento de informacdes a respeito das caracteristicas socioeconomicas dos
produtores da zona rural de Pacajus. Possibilitando um maior conhecimento acerca da
producao de castanha, importancia da agricultura familiar e qualificacdo dos cajucultores da

regido.

A identificagdo dos aspectos relevantes utilizados como objetivos dos
investimentos realizados pelo Projeto Sdo José IV permitiu conhecer as diretrizes almejadas
pelo Governo do Estado do Ceara e o Banco Mundial na realizagdo de financiamentos para
construcdo de empreendimentos na zona rural do Ceard. Também servindo como parametro
para verificar a adequacdo da comunidade, representada pela Associacdo Comunitaria Pro

Cidadania de Itaipaba, com as demandas do Projeto.

Obter informagdes acerca dos principios estabelecidos pela iniciativa de Comércio
Justo e sua importdncia como modelo alternativo de negdcio possibilitou aprofundar os
conhecimentos sobre iniciativas comerciais que pregam responsabilidade social. O impacto
positivo da iniciativa de CJ foi constatado, principalmente, a partir de exemplos de fabricas
produtoras de améndoas de castanha de caju que possuem a certificagdo de CJ, como a

cooperativa cearense Copac, que teve no CJ uma excelente parceria de negodcios. O
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conhecimento da iniciativa comercial alternativa serviu de pardmetro para verificar
compatibilidade da comunidade de Itaipaba com as demandas do movimento alternativo de

negdcios.

A aplicagdo da ferramenta Impacto Social Canvas se mostrou importante para
estruturar um prévio modelo de negdcios que serve de referéncia para apresentacdo aos
técnicos do PSJ IV, de forma a ressaltar o impacto social positivo da construgdo de uma
fabrica de améndoas de castanha de caju para a comunidade de Itaipaba, bem como validar os

resultados obtidos a partir do questionario aplicado aos produtores rurais de Itaipaba.

Caracteristicas socioeconomicas identificadas no estudo de caso, como a
importancia da agricultura familiar para comunidade, a reduzida oferta de empregos na
regido, o potencial produtivo de castanha de caju, aliadas a for¢a de trabalho caracteristica da
zona rural de Pacajus sdo importantes fatores que demonstram uma oportunidade de atuacao

do Estado na geracao de oportunidades de trabalho na regido.

A identificacio do movimento de Comércio Justo como forte gerador de
demanda para a améndoa de castanha de caju a ser produzida na regido, aliada, ao fato de que
haver uma entidade que foi beneficiada pelo Projeto Sao José e obteve com a certificacdo
acesso a mercados grandes mercados consumidores, responsaveis pela compra integral de
toda producao certificada, indica que a parceria entre Comércio Justo e Projeto Sao José IV

possui boa compatibilidade.

A comunidade de Itaipaba, anteriormente teve na constru¢do uma fabrica doada
pelo Estado a oportunidade de impactar positivamente a vida de muitos moradores da regido,
entretanto, principalmente pela falta de mercado consumidor para atender a sua oferta de
produtos, acabou por encerrar as atividades. Em 2019, o panorama identificado ¢ diferente,
com a identificagdo do movimento de Comércio Justo, sua preocupagdo em ajudar na
melhoria da vida de produtores rurais a partir da inser¢do de entidades comunitérias
produtivas, como a associacdo de moradores de Itaipaba, em mercados consumidores globais
que movimentam bilhdes de euros anualmente ¢ um fator chave a ser considerado pelos
técnicos do PSJ IV. O empenho dos membros da ACPCI para receber os recursos para a
constru¢do da fabrica sdo grandes e motivados pela esperanga que a fabrica sirva como

importante fator de transformagao social na zona rural de Pacajus.

Cabe ressaltar que a ACPCI possui um historico de importantes conquistas para a

comunidade de Itaipaba, como a disponibilizagdo de agua potavel, dessa forma, com o apoio
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institucional do Estado do Ceard, Banco Mundial e do movimento de Comércio Justo, espera-
se que a populagdo da zona rural de Pacajus possa usufruir da instalacdo de uma fabrica de
améndoas de castanha de caju financiada pelo Projeto Sao José IV e, com o apoio técnico
oferecido, consiga superar as inconsisténcias e venha a conseguir, como na Cooperativa
Agroindustrial do Assentamento Che Guevara, utilizar uma fabrica de produg¢do de améndoas
de castanhas de caju financiada pelo Projeto Sao Jos¢ como importante agente de

transformacgao social.

Dessa forma, pela importancia de iniciativas que busquem a redugdo da
desigualdade social pela geracao de emprego, recomenda-se a realizacdo de estudos acerca da
viabilidade economica da implantacdo de fabricas financiadas pelo PSJ IV, que tenham como
foco a obtencdo da certificagdio de Comércio Justo para garantia de amplo mercado
consumidor, que valoriza o papel da agricultura familiar no comércio internacional e permite
o desenvolvimento socioecondmico de comunidades rurais. Estudos acerca da viabilidade da
insercao outros produtos oriundos da agricultura familiar que possam se beneficiar do

movimento de Comércio Justo, como o mel de abelha, sdo recomendados.
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APENDICE A- INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Questionario destinado aos cajucultores de Itaipaba com a finalidade de conhecer aspectos

produtivos e econdmicos dos agricultores familiares da regido.

1) Qual seu género?

2) Qual sua idade?

3) Vocé frequentou o colégio até que série?

4) Qual a renda mensal da familia e quantos habitantes a casa possui?
5) Qual sua profissao?

6) Qual a producao anual de castanha?

7) Vocé realiza a producao de améndoa de castanha de caju?

8) Qual o prego de venda da castanha de caju?

9) Utiliza cajueiro precoce ou gigante na sua propriedade?

10) Utiliza somente mao de obra familiar?

11) Possui DAP?

12) Faz parte de Associagdao ou Cooperativa de produtores de castanha?
13) Utiliza mao de obra infantil?

14) Utiliza mao de obra escrava?

15) Possui algum animal silvestre?

16) Considera o preco pago pela castanha justo?

17) Qual preco considera justo?

18) Aceita participar de associa¢do/cooperativa de produtores de castanha?
19) A area da propriedade ¢ superior a 64 hectares?

20) Possui documentos da propriedade?



