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Introduciao

As crescentes exigéncias sociais clamam por uma educagdo basica de qualidade,
pela instituicdo de politicas educacionais comprometidas com o aperfeicoamento dos
métodos de aprendizagem, com a universalizagdo da educagdo bésica no sentido de
beneficiar os segmentos mais desfavorecidos da populagdo, tendo em vista o exercicio da
cidadania e o conseqiiente crescimento social.

Conforme estatisticas do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), o
nimero de alunos do 1" € 2" grau vem crescendo substancialmente nos Gltimos 2 anos. O
que mostra que a necessidade das pessoas de estudar. Aprender, para "sobreviver" de
forma mais digna no mundo atual, extremamente competitivo, comeca a ser atendida.
Conforme referido veiculo de informacgao, 63,8% dos trabalhadores no Brasil, ndo possuem
o 1° grau completo.

Durante muito tempo os professores foram associados a um corpo eclesial que
agia com base na obediéncia e da vocagdo, (Tardif, 2002). Esse circulo pode ser
interrompido com o deslocamento do eixo do debate para questdes voltadas para a
competéncia e a autonomia dos atores da pratica docente-discente. Investir, portanto no
crescimento individual e coletivo, buscando procurar reduzir os privilégios das minorias
oportunistas que terminam por consumir recursos que fazem falta as maiorias carentes,
aqueles que abandonam a escola entre 13 ¢ 14 anos para auxiliar a manutengdo da familia

ficando sem sequer a formacao bésica necessaria a uma futura reciclagem.
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O ProGestao - Programa de Capacitacdo a Distdncia para Gestores Escolares,
representa uma proposta governamental, na modalidade a distancia, a fim de oferecer
acessibilidade as comunidades escolares de redes publicas de ensino mais carentes.
Visando ainda promover o acesso a informag¢ao de um modo geral e a formagao continuada
e em servico, para dirigentes escolares, adotada pelo Conselho Nacional de Secretarios de
Educagao — CONSED. Estimulando parcerias e consorcio com Secretarias de Educacao,
para assegurar o financiamento da producdo de materiais instrucionais. Considerando a
objetividade dessas orientagdes, as utilizamos, também como fundamentos basicos, deste
trabalho.

Tendo em vista a realidade nacional e particularmente na Regido do nordeste do
Brasil, uma das mais carentes no setor da educagdo basica, consideramos o Progestdo um
referencial de exceléncia para esse trabalho, visto ser um projeto de gestdo democratica,
que além de incluir atividades a distancia e atividades presencias, contempla os
componentes basicos de materiais didaticos, de apoio a aprendizagem e de avaliagao.
Cujos objetivos envolvem, o compromisso com a formagao de liderancas, com vistas ao
sucesso escolar dos alunos de escolas publicas de ensino fundamental e médio.

Referido Programa contempla ainda, o desenvolvimento de competéncias em
gestdo escolar, a valorizagdo da pratica profissional dos gestores escolares; o
desenvolvimento da autonomia de estudo dos gestores na perspectiva de sua formagao
continuada; o estimulo a formacao de redes de intercdmbio de experiéncias e informacgdes
em gestdo escolar e o fortalecimento do processo de democratizagdo ¢ autonomia das
escolas publicas.

Este trabalho objetiva, discutir o contexto da gestdo escolar, conforme a realidade
de uma escola Municipal de zona rural da cidade de Tamboril-Ce, tendo em vista as

orientagdes dos modulos do ProGestao.

Referencial tedrico

Os estudos acerca de gestdo escolar, propiciam amplas abordagens, analises e
aprofundamentos sobre o assunto, o que constitui fator motivador para o desenvolvimento
da tematica. Stein, (1997), defende o estabelecimento de uma maior transparéncia nos
processos de gestdo e de tomada de decisdes, na dimensdo e amplitude de componentes
alimentadores da democracia, ao que contrario dos moldes em que vém se processando na

realidade atual que acontece apenas uma redistribui¢ao de tarefas administrativas mas nao



a redistribui¢do de poder. As decisdes politicas concentram-se a nivel da Secretaria de
Educagao Municipal, o que interfere diretamente na questdao da autonomia. Segundo Uga
(1991, p.97), a descentralizagdo deve ser concebida (..) como um processo de distribui¢do
do poder que pressupoe, por um lado, a distribui¢do dos espacos de exercicio de poder —
ou dos objetos de decisdo, isto é, das atribui¢oes inerentes a cada esfera de governo e, por
outro, a redistribui¢do dos meios para exercitar o poder, ou seja, os recursos humanos,
financeiros e fisicos. Mas, sabe-se, muito ter-se-4 que evoluir em nossos sistemas legais e
politicos até que se possa efetivar mudancgas nos reais moldes democraticos e igualitarios.

A autonomia deve emergir em um processo coletivo e participativo de
compartilhamento de responsabilidades, emergentes do estabelecimento conjunto de
decisdes. A efetivagdo dessa pratica transforma-se em crescimento, em saber cultural,
revertendo em um bem para a sociedade, o que podera realmente caracterizar uma gestao
democratica, uma gestdo compartilhada e participativa. Segundo Gois, (1997), s6 pode
ocorrer autonomia quando ¢ possivel assumir responsabilidades, responder pelas proprias
acdes, prestando conta dos proprios atos, enfrentando reveses e dificuldades no
cumprimento dos proprios compromissos, o que exige uma atitude critica e reflexiva sobre
processos e resultados.

Autonomia e descentralizagdo constituem um bindmio construido reciprocamente,
mediante processos de democratizagdo, isto ¢, tendo a pratica democratica como centro.

Através da participagdo as pessoas re-elaboram sua cultura, aperfeicoam

conhecimentos novos ou antigos, podendo tornar seu trabalho um objeto da realidade que
compartilham, ao mesmo tempo em que esse funciona como instrumento de auto-
realizacdo. A participacdo caracteriza-se por uma forca de atuagdo consistente que
impulsiona os membros da escola a reconhecer e assumir seu poder, oriundo de sua
competéncia e do desejo de decidir e de agir sobre as questdes que lhe dizem respeito, o
que influéncia na dindmica dessa unidade social e nos conseqiientes resultados, (LUCK,
1998).

As questdes de descentralizagdo, autonomia e participacdo, configuram-se como
possiveis dimensdes do processo de democratizagdo da gestdo escolar e a gestdo escolar
democratica precisa ser um processo continuo de coordenagdo da pratica educacional

coletiva que desenvolvida de forma nao fragmentada, num dado contexto historico.



Metodologia

Este trabalho configura-se como uma pesquisa do tipo descritiva, em uma
abordagem qualitativa, visto ser, segundo Minayo e Sanches (1993), oportuno quando se
busca conhecer o fendmeno contemplado no proprio ambiente em que os sujeitos da

pesquisa realizam sua pratica, uma vez que:

A adequagdo do estudo a aprofundar a complexidade de fendmenos, fatos e
processos particulares e especificos de grupos mais ou menos delimitados em
extensdo e capazes de serem abrangidos intensamente

Fundamenta-se, em particular nas orientagdes do Progestdo, organizado na
modalidade a distancia, que visa promover a formag¢ao de comunidades escolares de redes
publicas de ensino, possibilitando o acesso a comunicagdo da informagdo e de novas
tecnologias.

A pesquisa foi realizada em uma Escola Municipal de 1" Grau, localizada na
fazenda Ramalhete - periferia da Cidade de Tamboril, interior do Estado do Cear4, regido
do semi-4rido, gerida pela Secretaria de Educa¢do do Municipio. Referida escola contava,
no ano de 2004 com 20 (vinte) alunos matriculados no sistema multiseriado e unidocente
INEP (2003). E uma escola tipica da area rural, possui apenas uma sala de aula, na casa da
propria professora, que ensina no nivel fundamental 1* a 4° series. Os alunos, subdivididos
em turmas, ficam sob a orientagdo de uma unica professora que ministrava o conteudo
relativo as quatro series iniciais do ensino fundamental. Possui uma supervisora que faz o
acompanhamento e também orienta quanto a tomada de decisdes. E uma escola muito
tranqiiila, sem movimentos voltados para participagdo de agdes democraticas, todos os
membros da comunidade escolar sdo ouvidos, e convocados para reunides a fim de se
informar e ouvir os pontos de vista de todos. E um dentre os 70% estabelecimentos de

ensino existentes nesse modelo, conforme MEC/INEP (2003):

“as escolas rurais de educacdo basica apresentam caracteristicas proprias
em funcdo da dispersdo da populagdo residente. Os estabelecimentos sdo,
em sua grande maioria de pequeno porte. Cerca de 70% dos
estabelecimentos que oferecem ensino fundamental de 1% a 4* atendem ate
50 alunos e neles estdo matriculados 37% do alunado da area rural desse
nivel de ensino”

Trabalhou-se, portanto, com uma Amostra pertinente e representativa, em termos

de elementos constituintes da comunidade escolar. A amostra foi focalizada, recaindo



sobre uma funcionaria, a supervisora; uma professora; um pai de um dos alunos e uma
aluna da referida Escola.

Os dados foram coletados a partir de Entrevistas estruturadas, de forma a facilitar
a compreensdo dos entrevistados. O contexto refere-se ao acontecer da aprendizagem na
escola e a participacdo na gestdo escolar, objeto dessa pesquisa, tomando por base as
orientagdes dos moédulos do Progestao.

A analise dos dados foi organizada com base no método de Anélise de Contetdo
Bardin (1977); Rodrigues e Leopardi (1999), tendo em vista a técnica de analise categorial.
Tendo sido depreendido dos dados obtidos as seguintes categorias que serdo a seguir,
comentadas e discutidas, conforme o referencial teérico que embasa este trabalho: 1.
Forma e agdo pratica-pedagogico e administrativa da Escola; 2. Mobilizagdo dindmica e
coletiva do elemento humano; 3. Mecanismos estratégicos de superagao das dificuldades a

nivel local; 4. Cultura e autonomia, caracteristicas da gestao escolar adotada na Escola.

Analise dos dados
Essa andlise visa contemplar, em particular os aspectos que foram focalizados nas
categorias a seguir apresentadas, tendo em vista a perfeita correlagdo dos mesmos com o
cerne da questdo aqui focalizada que ¢ a gestdo escolar, a partir da orientacdo do
Progestao.
1. Forma e acdo pratica-pedagogico e administrativa da Escola
Conforme dados colhidos, a agdo e a pratica de geréncia da Escola rural em
estudo mostram que existe na realidade a busca da pratica de uma gestdo realmente
democratica e participativa. A esse respeito Batista e Codo (1999 p.189), destacam a
necessidade de uma constru¢do adequada de um modelo de participacdo, quando
comentam que, educag¢do ndo é obra de solista: ou se orquestraliza, ou a mesma ndo
ocorre. E necessario haver entre os professores e funcionarios uma cooperagio de
objetivos comuns, assim também como entre esses e os alunos. E indispensavel que a
comunidade participe, de alguma forma, direta e indiretamente do processo.
2. Mobilizacdo dinamica e coletiva do elemento humano
A gestdo na educacdo no Estado do Cearda tem recebido particular atencao,
enquanto considerado conceito novo, uma vez que tenciona ser um elemento superador do
enfoque limitado de administragdo. Funciona como um mecanismo de mobilizacdo

dindmica e coletiva do elemento humano, sua energia e competéncia. Elementos que



devem compor condi¢des basicas e fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino,
assim como para a transformagdo da propria identidade da educagdo no Estado, a partir das
escolas em funcionamento.

Referida Escola que se insere no sistema multiseriado e unidocente, deve ser
considerada, em sua especificidade pela Secretaria de Educacdo do Municipio, ao invés de
ser simplesmente tratada como uma Escola da Rede Publica Municipal. Constitui uma
realidade, que sobrevive, pode-se dizer, gragas ao esforco de profissionais abnegados.

3. Mecanismos estratégicos de superacao das dificuldades a nivel local

Na perspectiva de superagdo efetiva das dificuldades cotidianas, sdo adotados
mecanismos ¢ métodos estratégicos para a solugdo dos problemas, entretanto existe uma
clara caréncia de lideranca e de competéncia para a condugdo dessa superagao.

Apesar dessa limitagdo sdo desencadeadas discussdes internas, convocadas
reunides, no sentido de ser promovida a participagdo e a constru¢do de uma gestdo
participativa. Entretanto, constatou-se que 14, nunca se ouviu falar em gestao escolar ou em
Projeto Politico Pedagogico (PPP) ou Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE). Ao
mesmo tempo, inexistem associagdes de pais e mestres; conselho escolar e grémio
estudantil visto, particularmente, a dimensdo tanto fisica quanto operacional da Escola.
Conseqliente a essa situagao, fortemente agravada pelas necessidades financeiras, materiais
e humanas, que ficam entregues inteiramente ao poder decisorio da Secretaria de Educagao
Municipal. Indo repercutir inclusive no processo ensino aprendizagem adotado que termina
por ser o tradicional, onde o livro didatico e o quadro negro s3o os Unicos recursos
disponiveis na escola. Estendendo-se a falta de infra-estrutura, equipamentos e outros
materiais que poderiam melhorar o processo. O planejamento das aulas € feito em conjunto
com a Secretaria de Educagdo Municipal e para a avaliagdo ¢ utilizado o sistema de notas
com simbolos aritméticos. E, portanto, preciso agir conjuntamente em todas as frentes, pois
todos os aspectos sdo inter-relacionados.

A propria caracteristica de localizagdo da Regido constitui em si ja& um fator de
dificuldades, visto as dificuldades das condigdes de vida la existentes. Entretanto &
driblando as dificuldades e através dessa escola que a comunidade vai conseguindo o seu
intento de vencer a batalha no sentido de educar as criangas, os jovens e os adultos daquela

localidade.



E por ocasido das reunides, com a opinido de todos da comunidade que sao
discutidas e tomadas novas decisdes, tendo sempre em vista, também, acatar as decisoes

tomadas pela secretaria de Educacao do Municipio.

4. Cultura e autonomia, caracteristicas da gestao escolar adotada na Escola.

A cultura predominante ¢ a da busca do quase impossivel, o drible das
dificuldades, uma vez que praticamente inexistem recursos. Sistema e meios de ensino,
praticamente ndo hd o que reciclar, visto que o tradicionalismo predomina, com poucas
perspectivas de mudanga. Observa-se que ha caréncia também de lideranca, de idéias,
visto que continua com a Secretaria Municipal de Educagao, a competéncia em estabelecer
o direcionamento e a mobilizacdo de recursos, em todos os sentidos.

Percebe-se a necessidade também de disseminar a cultura, no sentido mais amplo
de educacio, oferecendo ao aluno a oportunidade de aprender também com a participagdo
da observagdo sobre como essa ¢ organizada e como funciona; as acdes globais por ela
promovidas; o modo como as pessoas l4 se relacionam; suas atitudes em relagdo aos
problemas educacionais e sociais; como a escola se relaciona com a comunidade e o0 modo
como nela se trabalha, dentre outros aspectos.

O processo de gestao escolar deve, portanto estar voltado para garantir aos alunos
aprenderem sobre o seu mundo e sobre si mesmos em relacdo a esse mundo, a adquirirem
conhecimentos e a aprenderem a trabalhar com informagdes de complexidades gradativas,
conforme a realidade social, econdmica, politica e cientifica condicdo para o exercicio

responsavel da cidadania.

Conclusées

Em relacdo a Pratica Pedagdgica ¢ importante destacar que a escola € um espaco
de ensino-aprendizagem e de vivéncia de valores morais e culturais, que influenciam no
carater e personalidade do ser enquanto cidaddo. Ai, os individuos se socializam, brincam e
experimentam a convivéncia na diversidade humana. Deve constituir um ambiente
educativo, respeitavel, alegre, disciplinar, amistoso e solidario, onde seja praticado o
combate a discriminagdo, e o exercicio dos direitos e deveres, desenvolvendo e
fortalecendo a noc¢do de cidadania e de igualdade entre todos.

A escola realiza seu maior objetivo, por meio de uma ag¢do planejada, no dia-a-dia,

na sala de aula e como motivadora dos alunos para a aquisicdo do desejo de aprender, e



aprender cada vez, com mais autonomia. E preciso focar a pratica pedagdgica no
desenvolvimento dos alunos, observando-os de perto, conhecendo-os, compreendendo suas
diferencas, demonstrando interesse pelos alunos, conhecendo suas dificuldades e
incentivando suas potencialidades.

Buscando-se estabelecer um paralelo entre a literatura consultada e a escola
pesquisada, a partir do que 14 foi identificado como gestao escolar, poder-se-ia sugerir que
houvesse uma otimizacdo de esfor¢os no sentido de ser trabalhada 14 um tipo de gestdo
escolar que pudesse oportunizar o alcance dos objetivos de uma educagdo de qualidade.

A gestao escolar constitui uma dimensao, um enfoque de atuagdo, um meio e nao
um fim em si mesmo, importantissima da educagdo. Visto ser o objeto final da gestdo a
aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, conforme o cotidiano que vivenciam na
escola, desenvolvendo competéncias como o pensar criativamente; o expressar idéias com
clareza, tanto oralmente, como por escrito; o emprego da aritmética e da estatistica para
resolver problemas; demonstrando capacidade em tomar decisdes e resolver conflitos,
dentre muitas outras competéncias necessarias para a pratica de cidadania responsavel.

Gestao Escolar Democratica deve ser praticada para que a comunidade adquira o
habito de praticar a lealdade e a honestidade com os seus proprios, em seus lares, assim
como para com os demais, a quem se propuserem prestar servicos. Essa tem como
caracteristicas basicas: o compartilhamento de decisdes e informagdes, condigdo
primordial para se promover o conhecimento, ¢ a autonomia individual e coletiva; a
preocupagdo com a qualidade da educagdo, tanto em termos de sistema de ensino, quanto
do gerir recursos destinados a educagado, considerados na medida da inversao de esforgos e
dos recursos publicos, sempre em consulta compartilhada com a comunidade quanto ao
emprego desses e, fornecendo, posteriormente um retorno sobre lucros e beneficios, o que
configura transparéncia, caracteristica basica fundamental do processo.

Alguns mecanismos de participacdo da comunidade na escola, citados a seguir, ja
se fazem presentes em muitas escolas: o compartilhamento das decisdes sobre a
administracdo escolar envolvendo tanto os pais, quanto alunos, professores, funcionarios e
outras pessoas da comunidade, os principais interessados na qualidade da escola, dai a
tomada de decisao compartilhada aumentar as chances de que essas déem certo; a criacao
dos conselhos escolares, cuja fungdo ¢ orientar opinar e decidir sobre questdes relativas a
qualidade da escola, seja na participacao da constru¢do do projeto politico pedagdgico, dos

planejamentos anuais; na avaliacdo dos resultados da administragdo; na busca de meios



para solucionar problemas administrativos e pedagogicos ¢ em decisdes sobre os
investimentos prioritarios. O conflito constitui uma questdo que costuma estar presente
numa gestdo democratica, o mesmo faz parte da vida, ¢ preciso aprender a lidar com
opinides diferenciadas, sempre sendo preciso dialogar com os que pensam diferente entre
si e, juntos, negociar.

Outras acdes sao as discussoes de propostas e implementacdo de agdes conjuntas
por meio de parcerias, proporciona grandes resultados para melhorar a qualidade da escola.
E necessario procurar-se essas parcerias para trabalhar junto com a escola, como forma de
envolver mais pessoas, no proposito de oferecer uma boa formagao aos alunos. Uma boa
gestdo escolar precisa estar atenta para essas oportunidades, conhece-las, procura-las,
participar e traze-las para a escola.

Como cidadaos, todos precisam aprender que ¢ direito seu participar e aprender a
opinar sobre o que ¢ melhor para eles, até mesmo organizando-se em colegiados proprios,
tipo grémios. Esses podem ser praticados pela comunidade, a partir de reunides
pedagdgicas, festas, exposi¢cdes e apresentacdes de teatrinhos pelos alunos, momentos em
que familiares, representantes de servigos publicos da regido e associac¢des locais podem se
fazer presentes. Essa participacdo deve ser uma pratica extensiva também as mais
criancinhas, a fim de que a aprendizagem seja fortificada, a partir de entao.

Aspecto também importante a considerar nesse contexto estd relacionado &
formagao dos profissionais da escola e suas condi¢cdes de trabalho, visto o papel
fundamental desses profissionais para a realizagdo dos objetivos do projeto politico
pedagogico. A concretizagdo dos principios politicos pedagogicos, em ensino
aprendizagem, faz parte do roll de atribui¢des que tem cada um dos professores, e dos
demais profissionais, visto que o resultado no processo educativo depende tanto do
conteudo desenvolvido em sala de aula, quanto da vivéncia nas interagdes ¢ atividades no
cotidiano da escola.

Por esse motivo ¢ que a formacao continuada, boas condigdes de trabalho, preparo
e equilibrio, assim como salarios condizentes e estabilidade do corpo docente,
consolidag¢ao de vinculos para favorecer os processos de aprendizagem dos alunos, dentre
outras exigéncias tais como a relagdo adequada entre o nimero de professores e nimero de
alunos, constitui uma responsabilidade importante dos Orgdos representativos do Governo

em relagdo aos profissionais que trabalham em escolas publicas.
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A efetivagdo dessas agdes, conforme as especificidades de cada regido e de cada
realidade constituem, sem duvidas, um desafio que o Estado precisa enfrentar e vencer, a
partir do preparo de liderancas para implantar, de fato um sistema descentralizado, com
objetivos avancados, de acordo com as novas necessidades de transformagdo
socioeconomicas e culturais, mediante a dinamizagdo ¢ a competéncia. Para tanto, torna-se
necessario, manter um dialogo efetivo, transparente e aberto com a comunidade escolar,
principalmente com os professores, de quem cuja participacdo ¢ da maior importancia para
o éxito do referido processo.

E necessario trabalhar-se, tendo em vista promover a autonomia, a participagio e
a descentralizagdo e subsidiar a atuacao dos profissionais que promovem a gestdo da

escola. Utilizando-se das orientagdes do Progestdo, mas com base nas peculiaridades de

cada realidade escolar. Estabelecendo-se, ainda, direcionamentos e mobilizagdes capazes
de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, de modo que sejam orientadas para
resultados, a partir de agcdes conjuntas, associadas e articuladas. Sem esse enfoque, havera
o risco de haver dispéndios de esfor¢os e de gastos, sem que se atinjam os resultados
esperados.

Nesse intento de re-estruturacdo do espago escolar, no aspecto organizacional,
incluindo pessoal e contexto filosofico, ¢ necessario que também o ambiente fisico
enquanto espaco educativo seja visto como um componente importante, e, portanto, receba
atencdo especial. Isso, no sentido de ser mantido limpo, arejado, agradavel, receba os
necessarios cuidados de manutengdo, tenha alguns aderecos decorativos, mesmo que
singelos, arvores ao seu redor, o mobilidrio minimo necessario em adequado estado de
conservagdo e equipamentos e materiais didaticos adequados a realidade da escola,
oferecendo-se condicdes suficientemente minimas para o desenvolvimento das atividades
de ensino aprendizagem.

Na gestao do espago escolar, ¢ preciso estar atento ainda para o aspecto de se
favorecer um convivio agradavel entre as pessoas. Todo o conjunto organizacional deve
apresentar a melhor qualidade possivel, no sentido de suprirem as necessidades do
processo educativo, serem bem cuidados e apresentaveis. Permitirem, enfim aos alunos,
pais e comunidade, receberem um servigo de qualidade, e adequadas condigdes de trabalho
aos professores, diretores e funcionarios. E finalmente que facilitem o acesso e o

envolvimento da comunidade.
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Nesse conjunto, entretanto, ¢ necessario estar-se atento a uma questdo
fundamental do processo educativo que ¢ a avaliagdo, a qual oferece ao professor o
controle da aprendizagem dos alunos e a obten¢do dos indicios a serem utilizados na
reflexdo e estabelecimento de novas propostas de melhoramento da propria pratica
pedagogica. E importante que o professor tenha sempre em mente que um bom processo de
ensino aprendizagem na escola, inclui uma avaliacao diagnostica, para o planejamento do
professor, a avaliagdo progressiva e a cumulativa, ao curso e ao final da etapa de seu
trabalho.

Consequentemente, o processo avaliativo envolve singular complexidade, visto
que ndo se resume a uma simples prova. Essa deve acontecer durante todo o ano, em varios
momentos e de diversas formas, (Hoffmann, 2001). Os alunos podem ser avaliados, por
exemplo, por um trabalho em grupo com fases diversificadas, em seu comportamento e
atitudes, em sua participagdo na sala de aula e a partir de exercicios e tarefas passadas para
resolver em sua casa. Assim, o estudante pode exercitar e inter-relacionar suas diferentes
capacidades, explorando seu potencial, avaliando sua compreensdo sobre os contetdos
curriculares, seus avancos, de um modo geral. Uma boa avaliacdo ¢ aquela que oferece ao
aluno mais uma oportunidade de aprendizagem.

E importante ter em vista que ndo é somente a aprendizagem do aluno que deve
ser avaliada periodicamente, mas a escola como um todo.

A auto-avaliagdo que deve ser complementar a avaliagcdo, ¢ uma Otima estratégia
de aprendizagem, influencia na constru¢do da autonomia, facilita a tomada de consciéncia
sobre os proprios avangos, ajuda a tomar consciéncia das proprias dificuldades e das
possibilidades de crescimento. E importante também que os alunos ajudem a escolher os
modos pelos quais serdo avaliados, o que traz o comprometimento de todos com a

avaliagdo ¢ seus resultados.
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