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Universidade, Fabrica de Sonhos e Celeiro de Decepcoes...

Este trabalho recorta alguns aspectos da tese de doutorado por nds realizada em
universidade federal durante o periodo compreendido entre setembro de 2002 e julho de
2005.0 desempenho discente de estudantes universitarios surge como preocupagdo imanente
no nosso trabalho docente desde 1992. As expectativas positivas dos jovens se ramificam em
qualificacdo profissional — ora como “preparagcdo consistente para o mercado competitivo”,
ora como “luz na escuriddo do mundo globalizado”; em preparacdo para a vida social —
“reconhecimento social e participagdo politica e grande transi¢do para outro estagio na vida”.
Para outros estudantes, a universidade promove o conhecimento de novas culturas “6tima
possibilidade de intercAmbio com universidades estrangeiras”, ou a constru¢cdo de “novas
amizades que surgiriam”, enfim, expectativas essas arrimadas no grande desejo de aprender.

A aprendizagem escolar constitui uma meta importante no planejamento pedagogico,
contudo, ha alunos que apresentam desempenho escolar insuficiente. E possivel entrever,
também, a ansiedade provocada pela competicdo interna — “cada um por si”’; medo do
desconhecido que o ingresso na universidade significa; dificuldade com disciplinas no inicio —
“muito suor nos primeiros meses”; €, apos cursarem alguns semestres, certos alunos destilam
decepgao. A escolha imatura do curso se torna um obstaculo no rendimento da aprendizagem
escolar, de tal forma que muitos alunos reprovados buscam ajuda em relagdo a uma segunda
escolha profissional. Sua problematica ndo se centra, propriamente falando, na dificuldade das
matérias do curso escolhido, mas qual o curso a seguir. A necessidade de ajuda que eles
solicitam camufla o conflito crucial que se instala na encruzilhada estabelecida entre seguir o
caminho profissional tracado pelos pais ou trilhar seu proprio rumo vocacional.

A sala de aula torna-se, também, um palco fecundo para compreender o processo do

ensino e da aprendizagem, onde observamos fendmenos educacionais importantes. Cabe
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ressaltar, em primeiro lugar, a matricula fantasma, denominada assim por tratar-se apenas de
nomes que compdem as listas de freqiiéncia, sem o comparecimento efetivo dos alunos.
Durante varios semestres consecutivos, aparem os mesmos nomes na lista de freqiiéncia e, ndo
obstante, as vagas ficam ociosas desde o primeiro dia de aula. Outra situagdo se repete —
constituindo trancamentos sucessivos — pois alunos comparecem as primeiras aulas e depois

trancam a disciplina sem uma justificativa aparente.

Que Formulam Perguntas Pungentes...

Diante da trajetéria de sonhos deteriorados, o educador contemporaneo nao pode
ficar indiferente porque aprovar ou reprovar se torna um conflito iniludivel ao educador
contemporaneo, ja que “o imaginario escolar e docente aparentou por décadas dormir em paz,
porém sempre nossos sonhos estiveram perturbados por pesadelos. O pesadelo do fracasso
escolar, da reprovagdo, da defasagem e da retengdo” (PARO, 2001, p.6). Surgem, todavia,
perguntas que se cravam na consciéncia do educador, tornando a agdo docente mais reflexiva
e pungente: aluno aprovado/reprovado para que tipo de sociedade? (projeto politico
pedagdgico), aprovado/reprovado a partir de qual referencial tedrico? (concepgao de ciéncia),
aprovado/reprovado em relagdo a que conhecimentos (concepcdo de curriculo),

aprovado/reprovado de acordo com qual procedimento avaliativo? (modelo de avaliagdo).

A avaliagdo ¢ atributo inerente do trabalho docente, porque ndo basta saber mas
saber-fazer, isto €, ensinar, como diz Tardif (2002) e saber avaliar. Ciente da responsabilidade
que outorga a profissdo do magistério diante do desempenho discente, inserimos a pesquisa
sistematica como incumbéncia inerente ao saber-fazer docente. Entender o ato pedagogico do
ensino e do aprendizado como um processo desvinculado de seu meio social, histdrico, cultural
e psiquico significa renunciar a condi¢do de docentes-educadores porque — diz Miguel Arroyo
— prefaciando o livro de Paro (2001, p.6),

... reprovando estariamos renunciando a sermos educadores? Eis uma forma
radical de deslocar o trato dado por décadas ao fracasso e a reprovacdo
escolar; desafia-nos a enfrenta-los como profissionais das artes e saberes da
formagdo humana. Isso ¢ bem mais desafiador do que justificar a reprovagao
porque nos vemos apenas como competentes docentes de um recorte dos

saberes e competéncias escolares.



E Exigem Respostas Urgentes...

Propomo-nos, pois, a estudar neste texto processos docentes — focando a avaliagao
pedagogica que influencia decisivamente os resultados do desempenho discente em cursos de
graduacgdo. Procuramos, deste modo, compreender aspectos da avaliacdo disseminados pelos
territorios da universidade. O desempenho discente ndo pode ser entendido em toda sua
abrangéncia sem levar em conta os modelos de avalia¢do. Nesse sentido, encontramos farta
bibliografia, cabendo salientar autores nacionais de reconhecida estatura cientifica,
notadamente Luckesi (1991), Saul (1995), Sousa (1995), Gama (1997), Hoffmann (2001).

Cabe citar o trabalho de Jussara Hoffman ‘“Avaliacao, mito e desafio” (2001), que
enfoca o assunto sob a perspectiva construtivista. Intenta a autora mostrar que o processo
pedagbgico se apresenta cindido entre a acdo de educar e a acdo de avaliar, cisdo essa que
nasce nos mitos que cercam a avaliacdo e captados nas historias que ouviu de professoras
“uma professora definiu avaliagdo como um conjunto de sentencas irrevogaveis de juizes
sobre réus, em sua grande maioria, culpados” (HOFFMAN, p.14). As historias desvelam o
mito e as perguntas representam o desafio aos educadores para trilharem novos caminhos na
construcao do conhecimento e na avaliagcdo da aprendizagem.

Durante a década de 1990 surgiram publicagdes que focalizam a avaliagdo sob
diversos aspectos. Sousa organizou o livro “Avaliacdo do rendimento escolar” (1995), onde
mostra preocupacdo com a dimensdo medir, que obnubilou outros aspectos do desempenho
discente porque todos os parametros usados para avaliar o processo da aprendizagem foram
elaborados sob “circunstancias historicas, sociais, econdmicas, € mesmo politicas” (quarta
capa). Gama (1997, p.13), por sua vez, centra o estudo nos aspectos reprodutores ou
transformadores da avaliagdo na escola, cujo texto delineia as experiéncias coligidas no
trabalho de coordenagdo pedagogica no Ensino Médio:

Vendo a avaliacdo pela perspectiva da coordenagdo pedagdgica, ficava
inconformado, ¢ ainda fico, com as reprovagcdes de alunos que,
indiscutivelmente, sabiam bem mais a matéria de determinada disciplina do
curriculo escolar. Mas ndo podia apenas ficar inconformado, precisava
estudar/compreender o porqué dessa situagdo. Mais ainda, precisava
investigar as origens da convic¢do e da seguranca dos professores para
aprovar/reprovar um aluno e como compunham seus critérios de
aprovagao/reprovagao .



Os programas de pds-graduagdo em Educagdo contribuem também com publicagdes
importantes para pesquisar a avaliacdo pedagodgica e modificar suas praticas. Destacamos as
publicagdes do Nucleo de Avaliacdo Educacional da FACED/UFC e os trabalhos do Programa
de Supervisao e Curriculo de Po6s-Graduagao da PUC/SP. A primeira das publicagdes citadas
(Avaliagdo, Fiat lux em Educa¢do), prefaciada pelo professor Andriola, mostra que o ato
avaliativo comporta trés objetivos definidos e seqlienciados, quais sejam: conhecer, julgar e
aprimorar. O conhecer (primeiro objetivo) ¢ apresentado no livro sob a Optica da objetividade,
pois conhecer —lan¢ar luzes, como diz Andriola— exige uma “teoria” para “fundamentar o
trabalho”, guiado por “hipoteses™ até os “dados fidedignos da realidade estudada” por meio de
“critérios objetivos”.

Desse modo, chegamos ao segundo objetivo (julgar) por meio das metas
estabelecidas para aprimora-las (terceiro objetivo). Os diversos artigos que compdem o livro
vao enriquecendo o processo objetivo da avaliagdo, dotando-o de aspectos afetivos,
tecnologicos, socio-economicos, transformadores, desenvolvimentistas e expurgando os
aspectos da violéncia, tornando a avaliacdo um processo infindo, como diz Maia (apud

ANDRIOLA & MCDONALD, 2003):

A avaliagdo ¢ uma tarefa didatica necessaria e permanente do trabalho
docente, que deve acompanhar passo a passo o processo de ensino e
aprendizagem. Por meio dela, os resultados que vao sendo obtidos no
decorrer do trabalho conjunto do professor e dos alunos sdo comparados com
os objetivos propostos no plano do curso, a fim de constatar progressos,

dificuldades e reorientar o trabalho para as correcdes necessarias (p.161).
Ana Maria Saul (1995) concita o leitor a se engajar num projeto politico-pedagogico
efetivado experimentalmente no Programa de Pos-Graduagdo da PUC/SP, que promove
transformagdo na pratica pedagdgica dos professores. O projeto propde ‘Avaliacdo
Emancipatéria’, centrando sua atencdo na avaliagdo do curriculo. Por se tratar de uma
avaliacdo emancipatoria, este paradigma leva em conta o momento avaliativo e o processo de
descrigdo, andlise e critica de uma dada realidade, visando a transforma-la. Trata-se de um tipo
de avaliagdo contextualizada, porque ela esta situada numa vertente politico-pedagogica cujo
interesse primordial ¢ emancipador, ou seja, libertador, visando a provocar a critica, de modo a

libertar o sujeito de condicionamentos deterministas. E prossegue a autora: “O compromisso

principal desta avaliagdo ¢ o de fazer com que as pessoas direta ou indiretamente envolvidas



em uma a¢ao educacional escrevam a sua propria histéria e gerem as suas proprias alternativas

de agdo” (SAUL,1995, p. 61).

Pois Avaliag¢io Educacional E Tema Importante...

A importancia do trabalho radica na atualidade dos assuntos tratados dentro das
politicas publicas de Educagao, conforme lemos no documento SINAES “A Avalia¢ao Interna
¢ um processo continuo por meio do qual uma institui¢do constréi conhecimento sobre sua
propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social”.! Projeto politico-
pedagogico, formagao de professores e avaliagao educacional constituem, desse modo, temas

correlatos.

Pesquisado Mediante Metodologia Qualitativa Escolar...

O modelo teorico-metodologico escolhido para a pesquisa de campo, que ¢ de carater
qualitativo, preconiza a objetividade da investigacdo na medida em que olha o desempenho
discente e a avaliacdo como fenomenos educacionais inseridos nas tramas culturais, sem se
esquecer, contudo, das dimensdes historica e economica da sociedade. Nesse sentido, a
pesquisa nao ¢ o resultado da impressdo do pesquisador (subjetivismo), mas o conhecimento
obtido na interagdo simbdlica do pesquisador com os sujeitos da pesquisa. Superando a
avaliacdo educacional destituida de aspectos, social, cultural, econdmico, epistemolédgico, o
estudo recorre a epistemologia social cuja denominacao foi formulada por Popkewitz (apud

SILVA, 1994) como segue:

Uso o conceito de epistemologia para me referir a forma como o
conhecimento, no processo de escolarizagdo, organiza as percepcdes, as
formas de responder ao mundo e as concepcdes de eu. O “social” que
qualifica “epistemologia” enfatiza a implicacdo relacional e social do
conhecimento, em contraste com as preocupacdes filoséficas americanas
com epistemologia como busca de asser¢des de conhecimento universais
sobre a natureza, as origens e os limites do conhecimento (p.174).

Pensamos, apods a concisa explanacdo acerca das opgdes tedrico-metodoldgicas, que

um caminho consoante ao enfoque cultural na Educagdo contemporanea para investigar o
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fenomeno do desempenho discente e sua relagdo com a avaliagdo educacional seja a

abordagem compreensiva pois diz Teresa Haguette (2000, p.9):

A etnometodologia estuda e analisa as atividades cotidianas dos membros de
uma comunidade ou organizagao, procurando descobrir a forma como eles as
tornam visiveis, racionais e reportaveis, ou seja, como eles as consideram
validas, uma vez que a reflexividade sobre o fendmeno é uma caracteristica
singular da agdo.

Porque a proposta garfinkeliana permite captar a linha sutil que separa a descri¢do em
termos de ‘“‘senso comum” e em matéria de “ciéncia”, apresentando os dados empiricos
envoltos em “sarcofagos culturais” que os ressignificam. Do mesmo modo que os sarcofagos
(pela configuragdo, a localizacdo ou a época) (in)formam acerca do conteudo que abrigam,
indo além do DNA ou da causa mortis, as falas proferidas nos contextos educacionais
percorridos durante o periodo da pesquisa informam acerca dos processos de avaliagcdo pelos

membros da comunidade universitaria.

E, Desse Modo, Capturamos Resultados...

Constamos que existem fraturas entre a qualificacdo dos professores, o ensino € os
resultados da avaliagdo, que perturbam certos professores. Diz um professor universitario:
“Nos professores fomos considerados um Centro de exceléncia em termos de titulagcdo, em
termos de publicacdo a gente nao deixa a desejar qualquer Centro de exceléncia do Pais, mas
isso nao se refletiu no desempenho dos nossos estudantes com relagdo ao provao que duas
vezes consecutivas tirou D e depois E. Apesar de nods sermos excelentes profissionais,
competentes, nds somos técnicos, ndés ndo tivemos a formagao pedagogica, entdo nds somos
apenas, digamos assim, repassadores de conhecimento”

Outra idéia, que reputamos importante referente a avaliagdo, refere-se a cisao entre
academia e profissdo, porque, segundo uma estudante, eles “aprendem o que ndo sabem para
que”. As dimensdes afetiva, cognitiva e sociocultural do estudante quebram-se, certamente,
nesse tipo de avaliagdo educacional. Fraturam-se disciplinas basicas puras e disciplinas
basicas aplicadas, como ressalta um professor da area tecnoldgica — se ele ndo estd bem em
matematica, em fisica, em quimica, (refere-se ao estudante) que sdo disciplinas basicas, ¢

muito complicado mais adiante ele consolidar sua formagdo. Fica patente que professores



aplicam avaliagdes sem levar em conta a profissdo escolhida pelo estudante e, desse modo,
ensinam e avaliam conhecimentos que por vezes excedem as necessidades reais da profissao.

Detectamos também caréncias que afetam o resultado nas avaliacdes. Alega-se que
falta aos alunos conhecimento bésico para compreender contetidos nas disciplinas, pois, as
vezes as escolhas sdo feitas sem pensar — tem aluno que realmente escolhe por que acha que
aquilo ali ¢ o que ele mais quer, mas a maioria vai por exclusdo. Falta, outrossim,
planejamento e didlogo entre os professores que ministram disciplinas interligadas — eu acho
que ndo s6 na minha gestdo, mas como um todo, o que mais prejudica, o que dificultou foi a
falta de planejamento, porque o planejamento ¢ uma condi¢do essencial pra saber qual ¢ a
direcao que vocé deve tomar.

Diante da caréncia e da fratura, soerguem-se vozes que propdem o planejamento
como imperativo urgente que favorega a avaliagdo educacional; ndo apenas quanto &
distribuicdo do calendario das provas como a integragdo dos conteudos solicitados nas
mesmas. Ouvimos, também, vozes que comemoram eventos pedagodgicos que promovem o
intercadmbio de cursos, professores, coordenadores — em dez anos nunca sentei para falar com
os colegas. E nesses encontros que surgem algumas caracteristicas do perfil do profissional
que a universidade deve formar para transitar pelas organizagdes atuais, que mudam e
dependem de tecnologia, dinheiro e elemento humano, frisando este tltimo elemento. Por isso,
¢ importante que o aluno aprimore sua linguagem para redigir textos, escrever e-mails etc. As
avaliagdes educacionais, certamente, devem contemplar novos aspectos € ndo apenas o0s
conteudos da matéria.

Nesse sentido, a lideranga se tornou uma meta importante na formagdo do
profissional contemporaneo e deve ser também avaliada para superar velhos habitos da
estrutura empresarial — manda quem pode e obedece quem ¢ inteligente. O profissional
contemporaneo deve possuir competéncia técnica, porém aliada a autonomia, que vai além do
funcionario excelente porque precisa interagir com outros setores dentro da empresa. Enfim, o
profissional do século XXI deve ser flexivel, isto €, 6timo na sua area (competéncia), mas
integrado com os outros setores. Eis novos aspectos a serem inclusos na avaliacdo educacional
do novo milénio, embora uma razdo aduzida para ndo aderir aos projetos novos esteja

relacionada com a resisténcia a novidade — minha dificuldade ¢ a resisténcia que a gente



encontra quanto a mudanga —, embora, com tenacidade, se consiga vencer a resisténcia — nao
querem mudar porque estdo convencidos de que estao fazendo da melhor maneira possivel..

E possivel perceber que alguns participantes sugerem critérios que priorizem o
raciocinio e ndo a memorizagdo, que cumpram o programa das disciplinas e realizem
avaliagdo coerente com os conteudos ministrados em sala de aula. Outrossim, sugerem que se
varie o tipo de provas (escritas, semindrios), cujo nimero deve ser proporcional a carga
horaria da disciplina, estabelecendo avaliagdo unica para a disciplina ministrada por
professores diferentes. Quanto ao processo, escutamos vozes que propdem estabelecer “um
calendario unico para as provas no Centro”, embora haja reparos a esta sugestdo porque
prejudicaria os alunos atrasados, saturando além do mais a semana de avaliagdo com muitas
provas, mas durante o periodo de avaliagdo as aulas devem ser suspensas. Em relacdo a
avaliagdo docente, esta deve ser realizada pelos alunos antes da segunda avaliacdo parcial,
tornando necessario reformular o questionario da avaliacdo docente, pois deve conter espaco
para criticas e sugestoes.

Outro resultado importante para a finalidade do texto se refere as queixas quanto a
interacio docente e estudante que chegam até¢ a Administragdo Superior. Os estudantes levam
queixas sobre o autoritarismo dos professores, a ma vontade para resolver seus problemas, os
indices muito elevados de reprovagdo (80%), as dificuldades de comunicagdo interpessoal, os
professores estrangeiros que falam com dificuldade o Portugués, a refengdo de provas e notas,
a falta de critérios nas avaliagdes. Nesse sentido, observamos fatos e escutamos falas que
julgamos importantes, dentre os quais destacamos frases que os alunos ouvem no primeiro dia
de aula — quem passar na Disciplina X, verda na Y —, pois ha disciplinas em que, dos cento e
quarenta (140) alunos que ingressaram no inicio, apenas sessenta (60) alunos (43%)
continuam cursando-a no meio do semestre. Encontramos uma situag@o ainda pior em outra
disciplina cujo indice de desisténcia no mesmo periodo ¢ da ordem de 80%.

Alunos novatos, entretanto, lembram jocosamente que “os resultados ndo estdo tao
ruins assim, porque ndo ha zero nas notas e elas estdo entre 2 e 4”. Escutamos, ainda nesse
mesmo Departamento, queixas a respeito do atraso na entrega das notas, a confusdo de
critérios nas avaliagdes ou ainda provas que nao sdo devolvidas aos alunos. Os professores, no
entanto, também tém suas queixas acerca da imaturidade dos alunos novatos que nao

entendem a didatica dramatizada — vocés ndo estdo preparados para ouvir a palestra — encerra



a palestra um professor convidado para ministrar uma aula em disciplina do primeiro
semestre.

Com relagdo a participacio dos professores no processo de ensino predominam os
aspectos negativos nas respostas dos alunos que os consideram ora “ruins e anti-didaticos”
porque “impdem o conteido de forma alienada”, portanto se torna ‘“‘conhecimento
questionavel, ora duvidam da “competéncia sobre a matéria”, ora, falando dos programas, se
queixam de professores que cobram muito “em disciplinas cujos programas ndo tém
interesse”. Apesar do titulo de doutor, alguns professores “deveriam ser expulsos”, porque seu
método de ensino ¢ a “decoreba”. Certas respostas, por sua vez, apontam na dire¢ao da falta de
compromisso de professores com a universidade, seja por causa do vinculo temporario com a
instituicdo — substitutos — ou o tipo de fung¢do — tapa-buracos—, seja porque manifestam
“pouco envolvimento com o Curso”, seja porque “ndo estdo na sua area de satisfacdo”, o que
os torna “acomodados e ultrapassados”. Algumas respostas, todavia, mostram grau de
insatisfacao tdo grande que invadem o campo da agressao pessoal, chamando um professor de
“bosta que ndo deveria estar lecionando”; e, apesar do concurso publico que lhes garante a
estabilidade, “alguns professores deveriam ser expulsos”.

Tamanha raiva fica compensada pelos termos usados que, embora aparegam em
menor numero, sdo altamente elogiosos — excelentes, Otimos, bastante competentes,
extremamente competentes, grande compromisso, altamente comprometidos. Alguns
estudantes manifestam — talvez incentivados pelo exemplos de professores proficientes — a
convic¢ao de palmilhar o caminho da qualificagdo académica, galgando os patamares mais
elevados da pds-graduagcdo — mestrado e doutorado —, porém, nem todos pretendem fazer a
poés-graduacdo na universidade - pds-graduacdo em outro Estado. Aparece, porém, uma
modalidade na trajetoria académica que denominamos mais-graduacéo, por que intensifica a
qualificacdo acrescentando mais um curso — fazendo outro curso — para corrigir o interesse
momentaneo no curso. Outros, todavia, oscilam entre mais-graduagdo e pos-graduacao — nova
graduagdo em Administracao ou Direito ou ingressando no mestrado ou especializacao.

Parecem emergir acdes novas, tais como receber os alunos ingressos para situd-los
em relagdo as atividades extraclasse que os cursos oferecem; incentiva-los por meio da
convivéncia diaria e muito proxima; que modificam a concepgao de avaliacdo conteudista. Ha,

também, acdes que aperfeigoam o projeto pedagogico dos cursos, com lideranga explicita dos
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gestores — foi nessa época que a gente conseguiu estruturar o projeto pedagdgico, isso foi uma
demora bem lenta procurando envolver os professores, arranjando recursos um aqui € outro
acol4, para fazer uma oficina, um seminario, procurando obter o consenso, envolvendo as
pessoas e contamos com o apoio da administracdo, da Universidade no que era possivel.
Algumas pessoas entrevistadas propdem a reformulacdo da epistemologia na formagdo de
professores — a nova proposta prevista na epistemologia da pratica ¢ uma reformulagao bem
mais profunda [...] o professor tinha por incumbéncia, durante o semestre, de desenvolver
pesquisas, vivéncias que articulassem as disciplinas do semestre [...] entdo ia a escola,
conhecer a escola, ver como funciona. Encontram-se também propostas que incitam os
professores a participar da coordenagao — grupo de colegas que pensasse a coordenacao do
curso. A¢des pedagdgicas que, certamente, mudam a concepcdo tradicional de avaliacdo

educacional.

Quando o Processo de Avaliacdo Perturba um Professor...

O nascedouro deste texto se localiza na solidao reflexiva do seu autor, pois a nervura
que compde sua malha capilar apareceu no decorrer da nossa trajetdria docente na Educagao
Superior, onde observamos estudantes que ndo atingiam o nivel de conhecimentos esperados.
Reprovagdo, evasao e trancamento, entretanto, poderiam ser apenas fendmenos especificos de
um professor. Eis que a reflexdo se transformou em volumoso caudal, a medida que
depoimentos de estudantes vindos de variegados territorios com historicos escolares
perfurados de reprovagdes e trancamentos, destilavam ora desespero, ora apreensido, mas
suplicando amiude por ajuda.

O desempenho discente insatisfatorio perturbou o sono do educador, porque a
compaixdo ndo ¢ a Unica resposta que os universitarios esperam dele para minorar sua culpa,
por vezes macerante. O desempenho discente, porém, constitui um fenomeno complexo que
emerge ndo apenas por entre fissuras de um sé curso, mas afeta varios cursos da universidade,
dai por que seguir o percurso do desempenho discente, ramificado em meandros, alguns
externos a universidade, tais como as politicas publicas que destroem sonhos iniciais
semeados de otimismo ou desviam projetos académicos ja encetados — ndo sei se devo seguir a
carreira académica ou partir para o mercado de trabalho, uma vez que fica dificil conseguir

bolsas de mestrado e doutorado — lamentava-se um estudante.
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Outros aspectos que interferem no desempenho discente sdo infernos a universidade,
pois herdeiros de avaliagao objetivada (cristalizada no pordo da ciéncia positiva), alguns
professores reclamam, por sua vez, da falta de conhecimentos nos estudantes — nds éramos de
nivel razodvel, tinhamos uma bagagem razoavel vinda do segundo grau, nos verificamos que
comegou a diminuir esse enriquecimento porque eles eram mais pobres tanto na area da
ciéncia pura como na area das ciéncias humanas.

Aprisionando, desse modo, o desempenho discente com grades ideologicas — que,
por serem invisiveis, ndo diminuem nem a forga de seus grilhdes, nem legitimam a origem de
sua fonte politica —, resultados insatisfatorios na avaliagdo discente (situagdo transitdria e
reversivel dos estudantes) confundem-se facilmente com fragilidade cognitiva (condigao

inerente a capacidade de conhecer).

Quando o Processo de Avaliacdo Perturba Varios Professores...

Dizia um aluno, referindo-se aos professores: “podem ser bem informados, podem ser
capazes, mas ndo sdo didaticos; o problema ¢ a didatica, ndo hé4 didatica infelizmente”. As
explicagdes encontradas para entender o desempenho discente mostram fissuras que o
fragmentam, repartindo a responsabilidade entre educadores, educandos e politicas publicas.
Pensamos, todavia, que se trata de uma fragmentacdo também pedagdgica, porque a
Modernidade, ao supervalorizar a racionalidade cientifica como modo dominante de producao
de conhecimentos, desvalorizou outras maneiras de “apreensdo da realidade”, nos diz o
professor Jacques Therrien (1996). Decorrente disso, a formac¢do docente se bifurcou em
grandes modelos pedagbgicos, a saber, de um lado, professores forma(ta)dos para produzir

conhecimentos (cientistas), do outro, professores forma(ta)dos para ensinar (docentes).

A docéncia se reveste, porém, da decéncia pedagdgica necessaria, isto ¢, aproxima
mais facilmente é&xito e desempenho discente, quando a avaliacdo docente imbrica
conhecimentos tedricos e realidade empirica, metamorfoseando conhecer e fazer na
epistemologia da pratica profissional, expressdo usada por Tardif para falar sobre o conjunto
dos saberes utilizados realmente pelos profissionais em seu espago de trabalho cotidiano para
desempenhar todas as sua tarefas (2002). A investigagdo mostra, entretanto, que o

desempenho discente transita, de um lado, por percursos académicos onde predominam
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conhecimentos especificos e, do outro, escasseiam saberes no trabalho docente - working

knowledge — (KENNEDY, apud TARDIF, 2003, p.256).

Mesmo solicitando a presenga da pedagogia na pratica docente, sua incumbéncia se
refere muitas vezes a implantar procedimentos metodologicos que transformem
miraculosamente o status quo da sala de aula. Na pratica, ¢ apendida a didatica como recurso
ao ensino nao por ser elemento inerente a profissdo de professor; ndo se observa, contudo,
uma convic¢do generalizada do saber docente para o exercicio da fun¢do de professor na
universidade, o que implicaria mudangas estruturais na formac¢do docente na Educagdo
Superior. Isso significa tragar o perfil do professor, pensar a formacao didatica continuada e
modificar sua pratica docente, porque alguns mestres moldam percursos didaticos que
decepam sonhos estudantis, esvaziam formaturas e angustiam coordenadores; outros, pelo

contrario, inserem o ensino na pesquisa e na extensao.

Pensamos, todavia, que se deve evitar a Pedagogia insossa e letargica. Reportamo-nos
a pratica pedagogica como saber profissional que fomenta conhecimentos, resolve problemas
de interagdo e transporta experiéncia para a vida do estudante. Se tal ¢ a exigéncia feita neste
texto, se trata, nos diz o professor Jacques Therrien, de um profissional plural, preparado no
cotidiano da pratica que lhe dd um carater de experiéncia, legitimando-o para tomadas de

decisdes em situacoes interativas.

Sendo Assim....

O texto expresso ao longo de todas essas paginas mostra suficientemente que a
avaliacdo educacional na universidade constitui um fendmeno complexo referenciado por
varios aspectos que modificam sua bicaudalidade: sucesso e fracasso. Dentre outros, se
destacam politicas publicas educacionais para a Educag¢do Superior, caracteristicas subjetivas
de educadores e estudantes, sazonamento de resultados (sucesso e fracasso aparecem em fases
determinadas da trajetoria académica dos estudantes), projetos pedagogicos implementados ou
silenciados, onde se destaca, deveras, o curriculo; porém, curriculo entendido como artefato
(se tal, em permanente elaboracdo tedrica, social e cultural) que alarga seus contornos,

integrando assim avancgo cientifico, necessidades sociais, demandas econdmicas, obrigacdes
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éticas e producdes culturais. A avaliagdo educacional tem por obrigacdo abranger esses
aspectos, caso contrario estar-se-a avaliando apenas conteudos e ndo profissionais

cientificamente competente, socialmente comprometidos e eticamente responsaveis.
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