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RESUMO

Esta pesquisa parte de um ponto chave para a compreensdo do contexto maior da gestdo da
diversidade, que é a percep¢do de sucesso na carreira em trabalhadores transgénero. Seu
objetivo geral, portanto, consiste em analisar a percepcao de sucesso na carreira de individuos
transgénero. Para atender a esse objetivo, foram entrevistados profissionais transgénero em
diversos tipos de ocupacéo, seguindo um roteiro de questdes estruturado a partir da Escala de
Percepcdo de Sucesso na Carreira Reduzida (EPSCR). A anélise dos resultados se deu em
duas partes: a inferéncia e a interpretacdo das entrevistas coletadas. Em termos de resultados,
pode-se caracterizar a percepgdo de sucesso na carreira, sob o olhar de pessoas transgénero,
de forma que os fatores objetivos tém um papel estimulador e subsidiario, porém o alicerce
dessa percepc¢do esta nos fatores da dimenséo subjetiva. Em geral, a identidade de sucesso nao
é comum ao que é socialmente colocado a disposicao das pessoas. Conclui-se que o alcance
da perspectiva de sucesso na carreira ndo se apresenta em fatores temporais, como é visto do
conceito de carreira tradicional. No caso das pessoas transgénero, este alcance se da pela

concretizacdo dos seus objetivos de forma atemporal.

Palavras-chave: Carreira. Sucesso. Transgénero.



ABSTRACT

This research is part of a key point for understanding the larger context of diversity
management, which is the perception of career success in transgender workers. Its general
objective, therefore, is to analyze the perception of career success of transgender individuals.
To meet this goal, transgender professionals were interviewed in various types of occupations,
following a structured questionnaire based on the Career Reduction Success Perceptual Scale.
The analysis of the results was in two parts: the inference and the interpretation of the
collected interviews. In terms of results, one can characterize the perception of career success
under the eyes of transgender people, so that objective factors have a stimulating and
subsidiary role, but the basis of this perception lies in the factors of the subjective dimension.
In general, successful identity is not common to what is socially available to people. It is
concluded that the scope of the career success perspective does not present itself in temporal
factors, as it is seen of the traditional career concept. In the case of transgender people, this
reach is achieved by the realization of their goals in a timeless way.

Keywords: Career. Success. Transgender.
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1 INTRODUCAO

Entende-se como carreira todas as atividades do individuo em seu dia-a-dia, sejam
profissionais ou ndo, 0 envolvimento com sua profissdo, ou ainda, as predeterminagdes
sociais postas a caracterizar sua vida profissional (BASTOS, 2007). Tais entendimentos,
contudo, devem perpassar pelo contexto da diversidade nas organizagoes.

O tema diversidade nas organizacfes tem tomado dimensdes significantes nos ultimos
anos, em parte pelo fortalecimento da manifestagdo das minorias afirmando a necessidade dos
olhares voltados para a tematica (CHANLAT; DAMERON, 2009; FLEURY, 2000), ou pelo
interesse das organizagdes em potencializar suas equipes de trabalho, que sempre estiveram
diversificadas culturalmente (LEROUX; FRIMOUSSE; PERETTI, 2008). Hitt, Miller e
Colella (2007) definem diversidade como sendo a pluralidade de caracteristicas de individuos
OU grupos que expressam suas caracteristicas. Diante da fatia social analisada, encontram-se
minorias que podem ir além das abordagens comuns do tema que Sdo género, raca,
sexualidade, atingindo aspectos bem individuais como ideologias, histéria pessoal, estilo de
vida, formacdo. (NKOMO; COX JR., 1999).

A diversidade pode ser vista em niveis de profundidade: um mais superficial, que trata
de estereétipos, e outro mais profundo, que trata das formas de pensamento, crencas.
Diversidade é o que torna as pessoas singulares, distintas umas das outras (ROBBINS;
JUDGE; SOBRAL, 2010). Essas definicdes estdo diretamente relacionadas a concepcao de
identidade grupal, que se refere a identificacdo, ou ndo, fisica ou cultural entre 0s grupos
existentes. Sua representacdo ndao € necessariamente quantitativa, podendo ser minoria ou
maioria na dimensdo do poder que é atribuido socialmente (TORRES; PEREZ-NEBRA,
2004).

Segundo Thomas (1990), Gestdo da Diversidade engloba um conjunto de acbes
estratégicas para que as atribui¢fes pessoais gerem resultados para a organizacdo. Porém, com
esse modelo de gestédo, tem-se resultado na eliminacéo de discriminacGes e, por consequéncia,
na inclusdo dos grupos discriminados (ROBERSON, 2004). A discriminacdo € o
comportamento reativo que vem pela influéncia que o estere6tipo tem sobre a avaliacdo do
comportamento organizacional das pessoas no ambiente de trabalho (ROBBINS, JUDGE E
SOBRAL, 2010). Ja a incluséo interfere no tratamento das pessoas nas relacdes de trabalho e
em como s&o inseridas nas rotinas.

Considerando-se que a diversidade é algo presente na sociedade e, atualmente,

tem notoriedade dentro da gestdo de pessoas, dada a relacdo entre a vida pessoal e
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profissional, destaca-se o contexto de trabalhos de individuos transgénero. Robinson, Van
Esch e Bilimoria (2017) apresentam o termo transgénero como um adjetivo que descreve
alguém cuja identidade de género atual difere do género ou sexo que lhe foi atribuido no
nascimento. Seu adjetivo oposto seria 0 termo cisgénero, que descreve alguém cuja
identidade de género atual € a mesma do género ou sexo imputado no nascimento.

De fato, a diversidade de género, mais especificamente em relacdo aos individuos
transgénero, ainda é tratada como um ponto cego na gestdo de recursos humanos e pesquisas e
praticas de gestdo de diversidade, mesmo que estas estejam se tornando mais reconhecidas
(PAISLEY; TAYAR, 2016). Como apontado por Ozturk e Tatli (2016), ainda sd&o comuns
casos de efeitos discriminatérios no ambiente de trabalho, auséncia de apoio adequado em
periodos de transicdo de género, assim como déficits de préaticas e politicas organizacionais
gue atendam as necessidades dos funcionarios transgénero. Dessa maneira, reconhece-se uma
demanda para 0 avanco na producdo de pesquisas sobre diversidade e gestdo da diversidade
que sejam capazes de contribuir com solu¢fes em termos de estratégias de gestdo da
diversidade organizacional para transgénero.

Diante do contexto apresentado, este trabalho parte de um ponto chave para a
compreensdo do contexto mais abrangente da gestdo da diversidade, que é a percepcdo de
sucesso na carreira. Considerando os demais estudos ja realizados acerca da construcéo e
analise da identidade desses individuos nas organizacdes, como os de Howe (2016) e
Martinez et al. (2017), esta pesquisa avanca, na sua fundamentacdo tedrica, para além do
sujeito, explorando os aspectos relativos ao sucesso em suas carreiras que esta posto diante de
todo e qualquer trabalhador.

Tratando-se da fundamentacdo tedrica do trabalho, no segundo capitulo do
trabalho busca-se conceituar carreira e classificar os tipos comuns na literatura, para que se
torne claro que existem multiplas formas de identificar a carreira de um sujeito. Enquanto no
terceiro capitulo preocupa-se em aprofundar o entendimento de percepcdo de sucesso,
podendo detalhar e diversificar as concepgdes sobre as dimensdes objetivas e subjetivas de
sucesso na carreira bem como seus fatores antecedentes e suas inter-relagoes.

Seu objetivo geral, no entanto, consiste em analisar a percep¢do de sucesso na
carreira de individuos transgénero. A contribuicdo do estudo tem no &mbito social o objetivo
de fragilizar o paradigma de que ndo existe carreira para pessoas transgénero, menos ainda a
possibilidade de sucesso. Isso serd possivel no trabalho através da identificacdo dos fatores
que tem influéncia na percepcdo de sucesso da carreira. No ambito organizacional, € subsidiar

os estudos de comportamento organizacional em virtude da aperfeicoamento e avango dos
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estudos sobre gestdo da diversidade j& que hoje, no que se refere a diversidade, as pesquisas
estdo mais direcionadas para as questbes de género, com foco nas mulheres no mercado de
trabalho, e de sexualidade, considerando em sua maioria homens homossexuais cisgénero.
Esta devida contribuicdo serd atingida ao notificar quais sdo 0s pontos criticos a serem
desenvolvidos para que possa despertar e incentivar que os trabalhadores transgénero perceba
Seu sucesso na carreira e assim, as organizacGes possam além de acbes corretivas a
discriminacdo ainda trabalhar a diversidade em seu contexto amplo de abranger o diferente e

diversos dentro do universo de colaboradores da organizacao.
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2 CARREIRA, INCLUSAO E DIVERSIDADE

Para Vilela (2014), a nocdo de carreira tradicional tem base na sociedade
industrial onde a relacdo da empresa e 0 empregado possuia um cambio de interesse em que a
dedicacéo e fidelidade & empresa era recompensada por beneficios e estabilidade profissional.

Segundo Dutra (1996), a defini¢do de carreira apresenta uma dificuldade devido a
pluralidade de interpretacdes, podendo se referir ao desenvolver das atividades e sua evolugédo
dentro de uma empresa ou a uma concepc¢do do exercicio de uma profissdo. Bastos (1997)
remete a etimologia da palavra ao latim carraria (caminho para carruagens), fazendo deste
significado uma metéfora ao desenvolvimento da trajetdria profissional. Ja partindo de outra
perspectiva, Paula e Moraes (2009) colocam que o conceito de carreira alimenta a posicdo de
responsabilidade da empresa sobre a mesma, dado ao individuo conhecimento prévio do
trajeto estabelecido.

Em suma, carreira tem ligacdo direta com a imerséo do profissional nas atividades
alocadas e a percep¢do do mesmo sobre sua atuacdo. Dentro desta visao, surge a concepcao de
trajetdria linear de carreira dentro de delimitacGes espaciais e temporais (BASTOS, 1997).
Artur e Lawrence (apud BASTOS, 1997) trazem o0s seguintes pontos como caracteristicas que
direcionam o conceito de carreira: 0 envolvimento das pessoas com suas atividades através as
suas concepcOes sobre suas ocupagOes; o significado das suas atividades diante dos seus
objetivos pessoais; a aceitacdo da avaliacdo social dos impactos da sua atividade profissional
afirmando sua carreira; a relacdo do profissional e da empresa de carater progressista.

Martins (2001) corrobora com os autores supracitados na conceituacdo da carreira
tradicional através dos seguintes elementos: sucessdo de atividades dentro da empresa;
estabilidade da atividade, funcdo ou cargo dentro de uma empresa até a aposentadoria; ou pela
determinacéo de carreira como profissdo especifica. Marques et al. (2011), contudo, afirmam
que o conceito tradicional de carreira ndo contempla as profissdes socialmente desvalorizadas,
ou com baixo status. Assim, em casos de carreiras que descrevem a trajetoria do profissional
até a aposentadoria, a definicdo de carreira tradicional ndo reconhece as demais atividades do
individuo que ndo possuam retribuicdo financeira, mas apenas trabalhos assalariados.

Segundo Dutra (1996), a concepcéo de carreira perpassa por duas oticas: a do
individuo e a da organizagdo. No caso do individuo, este se responsabiliza pela caminhada e
criagdo de uma vantagem competitiva profissional. Dentro da perspectiva da empresa,
Lacombe e Chu (2005) afirmam que através de uma avaliacdo de pessoas e um programa de

cargos, torna-se viavel programar a carreira dos individuos dentro das suas aptiddes.
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Em uma perspectiva mais recente, considera-se o modelo de carreira sem
fronteiras, o qual se refere aos autdbnomos prestadores de servi¢co, que ndo possuem as
limitacGes dos contratos de trabalho nem de vinculos empregaticios (DUTRA, 2010). Neste
sentido, as fronteiras psicoldgicas do profissional também séo ultrapassadas e suas atividades
ndo possuem sucessivas etapas, ordenacdo e nem estabilidade (ARTUR; ROUSSEAU apud
COSTA, 2012). Essa forma de carreira, chamada de proteana em referéncia a mitologia de
Proteu e sua capacidade de se metamorfosear de acordo com seus desejos (HALL, 1976),
também é defendida por Silva (2011), que menciona que além da autoconstrucéo da carreira o
individuo ainda tem a possibilidade de modifica-la de acordo com a reformulagdo dos seus
objetivos.

A carreira proteana traz duas principais caracteristicas: o0 protagonismo e
gerenciamento da carreira por parte do profissional; e sua orientacdo para a subjetividade, ou
seja, para os valores que o levam aos propdsitos e autorrealizacdo (SULLIVAN; BARUCH,
2009; SILVA, 2011). Em complemento, Lacombe e Chu (2005) apresentam trés aspectos
necessarios ao individuo para a construcdo de uma carreira sem fronteiras: conhecimento;
motivacao; rede de relacionamentos. Esses aspectos, que podem ser pensados e planejados
pelo individuo, sobrepfem-se ao controle das organizacGes, caracterizou a denominacao de
carreira sem fronteira (SILVA, 2011).

Outra caracterizagdo comum da carreira sem fronteira sdo os dois vieses que
alimentam a motivacao para 0s que a apreciam: o Viés fisico, que se refere a variedade das
experiéncias em diversas empresas; e 0 Viés psicologico, representado pelo senso de liberdade
nos relacionamentos profissionais sem fronteiras (SILVA, 2011). Na atualidade, o individuo
passa a protagonizar em sua totalidade a sua carreira, seja na dimensdo fisica ou psicoldgica,
para dar sustentabilidade ao seu plano de carreira autoconstruido (SULLIVAN; BARUCH,
2009).

Considerando que a presenca da diversidade na organizacdo ndo garante a
inclusdo, visto que incluséo se compreende como a também liberdade de acesso a tomada de
decisdo e expressividade da individualidade e dos grupos pertencentes (FERDMAN et al.,
2010). Entende-se a necessidade de analisar as interfaces da inclusdo no que se refere a
transexualidade, ainda que na concepcao geral de inclusdo, Ferdman et al (2010) aponta que
incluir € permitir que o individuo seja ele mesmo, em sua singularidade, e o outro da mesma
forma. Esta concepcdo é importante para, de forma didatica, compreender que a rejeicdo da
individualidade do ser humano marca estigmas e que muitas vezes o coportamento do

individuo reflete as exclusdes sociais conforme fundamenta Goffman (1963, p. 117):
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O normal e o estigmatizado ndo sdo pessoas, e sim perspectivas que sao
geradas em situagBes sociais durante os contatos mistos, em virtude de
normas ndo cumpridas que provavelmente atuam sobre o encontro. Os
atributos duradouros de um individuo em particular podem converté-lo em
alguém que é escalado para representar um determinado tipo de papel.
Dentre as interfaces da inclusdo, propostas a ser analisadas, a interface dos
direitos normativos através de politicas publicas para as pessoas transexuais pouco avangaram
nos ultimos anos. De Almeida e Vasconcelos (2018) apontam que apesar de identificar as
questBes da transexualidade como invisiveis, mas ainda € reduzida as discussdes do acesso ao
direito. Mesmo diante da necessidade do fortalecimento da interface dos direitos normativos,
Carvalho-Freitas (2018) apresenta que no Brasil ndo existe uma forma educativa da sociedade
mesmo diante da lei, e que o correto seria a transcedéncia dos valores e posterior a elaboracéo
da legislacéo instituida.

H& também interface estrutural seja ela no campo ambiental ou organizacional,
esta se refere assim como para pessoas com deficiéncias, que se defende que na verdade nédo
existe “deficiéncia” e sim uma diferenca funcional. As pessoas transgéneros também ndo
sofrer constragimentos nos espagos que socialmente fazem segregacao por género. Carvalho-
Freitas (2018) define essa questdo estutural como o ecossistema que envolve o dia a dia de
determinado grupo capazes de observar o nivel do acesso as suas atividades.

Outra interface fundamental para a relacdo da inclusdo com as pessoas transexuais
no trabalho ¢ a interfaces psicossocial no que se refere ao pertencimento e a identidade. Mor-
Barak e Cherin (1998) afirma que a auto-estima é o indicador que mede a intesidade da
exclusdo ou inclusdo do individuo, e ainda que as consequéncias podem ser fisicas e

psicologicas.
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3 PERCEPCAO DE SUCESSO

A percepcao de sucesso na carreira traz consigo uma particularidade transcrita em
dimens@es que irdo caracterizar a fundamentacéo tedrica a seguir. Os autores escolhidos para
descrever essas categorias seguem uma ldgica de discussdo voltada para as interferéncias
externas e internas ao individuo mesmo compreendendo que exista uma possivel relacéo entre
fatores enquadrados em dimens@es diferentes. Primeiramente, sera descrito o entendimento
dos autores sobre as questfes objetivas que interferem na percep¢do de sucesso.

Para Judge e Kammeyer-Mueller (2007), 0 sucesso na carreira traz uma percepgao
quantitativa dos resultados obtidos na trajetoria profissional. Pode-se perceber duas éticas
para 0 sucesso objetivo: a observacao do resultado de terceiros e absorcdo destas referéncias
para si (HESLIN, 2005); e a construgdo social determinada pelo meio que cerca o individuo
(ARTHUR et al., 2005).

Para Heslin (2005), esse olhar de que a objetividade do sucesso na carreira
também pode vir do individuo parte do que chamam de critérios autorreferentes, quando séo
feitas projecOes de escala ou status a serem atingidas, tendo em vista que outros ja
alcancaram. Neste olhar focal, tem-se tanto o cargo como referencial quanto o individuo
externo. Assim, o profissional se caracteriza pela sua disposicdo em obter resultados de
interesse proprio relacionados as suas aspiracdes (VILELA, 2003). Considerando que as
organizacgdes visam resultados concretos, muitas vezes é estimulado e associado o sucesso do
individuo ao alcance de metas estipuladas pela empresa (FREITAS, 2000).

Segundo Costa (2011), os niveis hierarquicos e as progressoes salariais afetam a
percepcdo de sucesso na visdo objetiva do conceito. No fator hierarquia e promocéo, a
percepcao de sucesso inclui os valores que o individuo identifica na estrutura organizacional,
dos cargos, relacBes de poder e condicBes de trabalho, referindo-se a diminuicéo de diferenca
destes itens na escala hierarquica (COSTA, 2011; LONG; STUMPF, 1982). O suporte da
organizacgdo e posto como necessario para o0 desenvolvimento do sucesso na carreira partindo
do auxilio as liderancas permitem a progressdo hierdrquicas atribuindo maiores
responsabilidades (KOEKEMOER; FOURIE; JORGENSEN; 2018).

Quanto a remuneracéo, a identificacdo de sucesso vem em forma de recompensas
pelo exercicio profissional ou atividade e tem como destino a realizagdo dos interesses
pessoais (COSTA, 2011). A remuneragdo na Otica da organizacdo se apresenta como
disciplinar e estrutural para a realizacdo das tarefas, enquanto na 6tica do colaborador tem a
ver com o resultado do trabalho realizado (PARKER; CHUSMIR, 1991). Borges e Tamamoto
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(2004) complementam este aspecto afirmando que o sucesso € um resultado do processo
social do individuo no qual ele associa os beneficios com sua percepcdo de sucesso,
considerando ainda o fator geracional. Segundo, Koekemoer, Fourie e Jorgensen (2018)
quando se fala em remuneracdo como fator determinante para o sucesso é constantemente
associado ao processo de estabilidade conforme visto na definicdo das carreiras tradicionais,
aqueles que atribuem este fator ao seu sucesso referem-se as garantias permantentes para sua
qualidade de vida e de seus familiares (BRISCOE et al., 2018).

Apesar dos fatores de sucesso objetivo, estes ndo sao os Unicos acessados pelos
profissionais, que também procuram os fatores mais subjetivos (HESLIN, 2005). Segundo
Hall e Mirvis (1996), o cenario do mercado de trabalho em sua incapacidade de atender todos
em suas aspiracdes objetivas faz com que o individuo busque o apego aos fatores subjetivos
como valvula de escape para possiveis frustracdes na percep¢do de sucesso.

Para Greenhaus (2003), a associagdo dos valores pessoais e a subjetividade do
sucesso na carreira estdo ligadas diretamente ao crescimento dos modelos de carreira proteana
e sem fronteiras. O sucesso subjetivo, de acordo com Arthur (2005), vem da autoavaliacdo
que o profissional tem de suas vitdrias seja qual for a natureza e o quanto significam.
Compreende-se que essa subjetividade vem da experiéncia em conquistar objetivos, ao
contrario da objetividade que traz uma predeterminacao de terceiros (HALL; MIRVIS, 1996).
Heslin (2005) sustenta a questdo da autoavaliacdo da satisfacdo na carreira como fator que
consolida a percepcdo de sucesso, seja essa autoavaliagdo com uma visdo passada ou de
projecao para o futuro.

Silva (2007) define sucesso na carreira como a obtencdo dos resultados que todo o
exercicio profissional traz para a pessoa, estando estes alinhados com sua autorrealizacdo.
Este fator atemporal permite que o sucesso seja compreendido ndo apenas no momento de
determinada ocupacao profissional (BAILYN, 2006).

A dimensdo subjetiva da percepgdo do sucesso vem trazendo uma quantidade
maior de fatores que dao corpo a diversas discussdes entre os autores, fazendo com que sejam
variados as abordagem e entendimentos. Os autores tomaram como principal referéncia a
categorizacdo feito por Costa (2011) e confrontou-se suas definigdes com as de outros autores
de forma a fortalecer o construto das ideias a serem utilizadas posteriormente como
referencial.

Assim como na dimensao objetiva, Costa (2011), apresentou também fatores que
caracterizam a dimensdo subjetiva: competéncia; cooperagdo; contribuigdo; criatividade;

desenvolvimento; empregabilidade; equilibrio vida-trabalho; identidade; e valores.
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Competéncia, neste aspecto de construgdo do sucesso subjetivo, tem conotacdo no
bem-sucedido exercicio de tarefas e alcance de metas estabelecida, ou seja, o destaque que 0
individuo tem por ter competéncia em determinado cargo (COSTA, 2011), fortalecendo o que
ja foi dito sobre a relacdo entre a objetividade e subjetividade. Spurk, Hirschi e Dries (2018)
em seus estudos recentes denominam Competéncia como Capital Humano na mesma
concepcdo afirmando que estes fatores afetam a percepcdo de sucesso na carreira do
individuo. Afirma-se ainda que as posicdes de especialistas, ou ocupacdes de cargos
atribuidos a competéncias especializadas proporcionam um status de prestigio na carreira,
bem como um diferencial de sucesso. Isso por atribuirem esta posi¢do de lideranca por uma
qualificacdo e competéncia (KOEKEMOER; FOURIE; JORGENSEN, 2018). Percebe-se a
interface entre a relacdo de competéncia e hierarquia e promocdo reafirmando a relacdo
concomitante dos fatores subjetivos e objetivos do sucesso na carreira.

O ambiente de trabalho e seu ecossistema inferem diretamente ao construto do
que representa o0 sucesso na carreira do individuo (SPURK; HIRSCHI; DRIES; 2018).
Briscoe et al. (2018) acrescentam que os processos de feedback positivo por parte dos
superiores apresentam um trabalho de relacionamentos positivos. A responsabilidade com o
outro dentro do ambiente de trabalho transcreve a concepcdo de cooperagdo como fator
determinante para o sucesso na carreira. Quando é possivel auxiliar o novo trabalhador nas
atividades a serem executada representa O sucesso (que traz consigo este dever
(KOEKEMOER; FOURIE; JORGENSEN; 2018). Ainda sob o olhar de Costa (2011), a
cooperacdo tem relacdo com o desenvolvimento das relacbes humanas de trabalho e a
conexdo com sua equipe e cliente. Esta varidvel est4 condicionada a satisfacdo dos objetivos e
necessidades do individuo (DRIES et al., 2008). Ja o aspecto da contribui¢do tem relacdo com
o0 sentimento de utilidade da atividade realizada: o quando o seu trabalho tem resultados que
afetam o ecossistema do profissional (COSTA, 2011; PARKER; CHUSMIR, 1991).

Thompson (2018) apresenta que a criatividade possui fatores intrinsecos
relacionados que despertam a solucgéo e ideias novas e Uteis. Considerando a reacdo que o
empreendedorismo tem com o fator inovacdo, e que este é citado por Spurk, Hirschi e Dries
(2018) como um fator determinando do sucesso na carreira, a habilidade de construir seu
préprio negocio acredita-se que isto fortalece a criatividade como fator da dimenséo subjetiva
do sucesso. Quanto a criatividade, Costa (2011) e Dries et al. (2008) mantém-se alinhados que
este aspecto esta ligado as solucBes inovadoras que o profissional disponibiliza para o
ambiente de trabalho.

Sobre o aspecto do desenvolvimento, este faz referéncia justamente ao que €
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agregado no processo para se atingir o sucesso; quais os atributos que o individuo conseguiu
elevar quanto a complexidade e niveis de responsabilidade (COSTA, 2011; GATTIKER;
LARWOOD, 1986). Demonstrar que diante da sua atuacéo o trabalhador consegue apresentar
um desempenho em suas atividades apresenta indicadores de uma carreira bem sucedida. Para
alguns trabalhadores o resultado do seu desenvolvimento é relacionado ao desempenho de sua
atuacdo permitindo assim que seja entrega niveis mais alto do que o esperado, tornando as
atividades também mais desafiadoras (KOEKEMOER; FOURIE; JORGENSEN; 2018).

Acerca do sucesso de carreira no prisma da empregabilidade, remete-se a auto
sustentabilidade profissional: a capacidade de se manter empregado diante das intervencoes
do macroambiente, que, segundo Parker e Chusmir (1991), tem a ver com a salde
profissional. No mesmo contexto de Empregabilidade, Spurk; Hirschi; Dries (2018) referem-
se ao que chamam de Agéncia da Carreira, onde o desenvolvimento da sua carreira e o status
de sucesso dela permite o agenciamento da mesma, sob seu proprio dominio; ou seja, se 0
trabalhador tem o poder de agenciar sua carreira € indicio de seu sucesso. A construcao e
obtencdo de um nivel desejado de empregabilidade dar-se-a pelo desenvolvimento de
competéncias e de capital humano pelo individuo, além do histérico de capacitacdo e
titularidade, necessita-se ainda o desenvolvimento comportamental e pratico (BHATNAGAR,;
AGARWALA,; 2017).

Briscoe et al. (2018) apontam em seus estudos que o equilibrio entre as relacdes
familiares com as relacdes de trabalho tem resultados na percepcdo de sucesso na carreira
tornando-se uma dimensdo que fazem parte deste construto. Quando se trata de equilibrio
vida-trabalho refere-se além das concepgdes de estabilidade emocional também das praticas
adotadas pelas organizacGes para minimizar o distanciamento desses papeis sociais do
individuo, até porque de forma inevitavel estes manterdo um elo e a tentativa de desligamento
desenvolve frustracdo no trabalhador (BALVEN et al., 2018). Balven et al. (2018) ainda
apontam que mesmo com 0 avanco da tecnologia possibilitando o acesso e a préatica laboral e
dos deveres pessoais a distancia, mesmo com o avan¢o no compartilhamento das atividades
de casa entre homens e mulheres, ainda assim, existem necessidades latentes do
desenvolvimento do processo interno das organizag@es quanto o equilibrio vida-trabalho. Em
relagdo ao equilibrio vida-trabalho, de acordo com Nabi (2001), consiste na coordenacéo
saudavel entre o ritmo dentro e fora do trabalho, estando relacionado com a autorrealizagéo,
na qual os objetivos pessoais e profissionais estdo alinhados (COSTA, 2011).

Compreende-se como fator de identidade quando algum ou diversos papeis

pessoais e sociais interferem na carreira do individuo e como 0 mesmo percebe seu sucesso
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(SPURK; HIRSCHI; DRIES; 2018). O desejo de cumprir a missao do qual foi atribuido pela
integracdo a cultura organizacional proporciona uma sensacdo de proposito de vida e
significado. Quando alinhado os propositos pessoais com 0s propositos da organizacdo o
processo de identidade atribui o sucesso do individuo ao status quo da empresa de sucesso ou
ndo (KOEKEMOER; FOURIE; JORGENSEN; 2018). Costa (2011) traz no fator identidade
uma abordagem voltada para o autoconhecimento, onde o individuo obtém uma consciéncia
ontoldgica. Ja Parker e Chusmir (1991) subdividem este fator em identidade em social e
pessoal: a primeira orientada para as caracteristicas que o individuo exerce em sua posi¢ao
social, enquanto a segunda se refere ao comportamento do mesmo.

Para fechar o ciclo destes fatores, o fator valores é associado as experiéncias que
centralizam as atividades da sua carreira (COSTA, 2011). Mesmo sendo um fator de
subjetividade da carreira, os valores individuais sdo construcdo social do individuo nos
ambientes em que esta envolvido (MAINEIRO; SULLIVAN, 2006).

No Quadro 1 sdo sumarizados todos esses fatores discutidos.

Quadro 1 — Fatores nas dimensdes objetiva e subjetiva de percepcao de sucesso na carreira.

FATORES DEFINIGOES AUTORES
« [Hierarquiae Sa%l;ztirnuttou?algtrjIZA?ESC?Q;(:I@& Longe e Stumpf (1982); Koekemoer, Fourie e
= |Promogéo 1ura organizact Jorgensen (2018)
= uma satisfacéo profissional
:—'g A associacio dos beneficios a0 Costa (2011); Parker e Chusmir (1991); Tomamoto
O |Remuneracéo SUCESSO dg sua carreira (2004); Koekemoer, Fourie e Jorgensen (2018);
Briscoe et al. (2018)
Competéncia A eficécia na realizagdo das Costa (2011); Spurk, Hirschi e Dries (2018);
P tarefas e obtencdo de resultados|Koekemoer, Fourie e Jorgensen (2018)
Avaliacdo diante das relacbes |Costa (2011); Dries et al. (2008); Spurk, Hirschi e
Cooperacao com a equipe do ambiente de  |Dries (2018); Briscoe et al. (2018); Koekemoer, Fourie
trabalho e Jorgensen (2018)
Sentimento de colaboragdo
Contribuicéo social através da atividade Costa (2011); Parker e Chusmir (1991)
profissional
Criatividade i[r)]gf/earlj\gc;ggmento de solucdes Costa (2011); Dries et al. (2008); Thompson (2018)
< PR —
> Atribuicdes adquiridas pelo . ) )
= |Desenvolvimento|individuo no caminhar da sua Gattl_ker ¢ Larwood (1986); Costa (2011); Koekemoer,
w . Fourie e Jorgensen (2018)
3 carreira
2 Poder de barganha do . . Lo .
@ Empregabilidade |individuo diante do mercado de Parker.e Chusmir (1991); Spurk, Hirschi e Dries
(2018); Bhatnagar e Agarwala (2017)
trabalho
Equilibrio Vida- Av_allagao fie Guanto e sau_davel Costa (2011); Balven et al. (2018); Briscoe et al.
as interferéncias entre a vida
Trabalho . (2018).
pessoal e profissional
. !\hv_elrde autoconhef:lmento do Costa (2011); Parker e Chusmir (1991); Spurk, Hirschi
Identidade individuo em relagdo as . ] ]
. ~ e Dries (2018); Koekemoer, Fourie e Jorgensen (2018)
dimensdes do ser humano
Valores E)_(p_e riencias reIaC|_o nadas as Costa (2011); Maineiro e Sullivan (2006)
atividades da carreira

Fonte: Elaborado pelo autor.



22

4 METODOLOGIA

A pesquisa configurou-se como qualitativa partindo do pressuposto da relevancia
dos relatos e compreensdo da questdo em estudo através do discurso implicado pelo objeto
onde pdde-se manifestar sobre o relato de sua percepgéo.

Para atender ao seu objetivo geral, de analisar a percepgédo de sucesso na carreira
de individuos transgénero, nesta pesquisa foram entrevistadas sete mulheres transgénero
(homens com identidade de género feminina) e dois homens transgénero (mulheres com
identidade de género masculina). Essa diferengca proporcional nos tipos de sujeitos
entrevistados se deu apenas por questdes ocasionais. Como os individuos foram selecionados
inicialmente por acessibilidade e, em um segundo momento por indicacéo, seguindo a légica
de pesquisa em bola de neve, acabou-se por ter essa restricdo no conjunto de sujeitos
entrevistados. Contudo, considerando que a inclusdo de sujeitos em pesquisas qualitativa com
0 uso da técnica de bola de neve € indicada por Vinuto (2014) em pesquisas com grupos mais
restritos, ressalta-se a sua adequacao para o contexto deste estudo.

No Quadro 2 sdo apresentadas caracteristicas gerais dos sujeitos entrevistados.
Suas identidades foram preservadas, sendo seus nomes substituidos por nomes de mulheres e

homens transgéneros famosos no Brasil.

Quadro 2 — Sujeitos da pesquisa.

ENTREVISTADOS IDADE IDENTIDADE DE GENERO OCUPA(;AO

El: Tiffany Abreu 29 Anos Mulher Trans Coordenadora Executiva

E2: Tarso Brant 34 anos Homem Trans Assessor Técnico

E3: Laerte 26 anos Mulher Trans Coordenadora Executiva

E4: Roberta Close 22 anos Mulher Trans Assessoria de Relacdes Publicas
E5: Jaqueline de Jesus | 35 anos Mulher Trans Assessora Técnica

E6: Ruddy Pinho 33 anos Mulher Trans Assessora Parlamentar

E7: Claudia Celeste 26 anos Mulher Trans Assessora Técnica

E8: Rogéria 28 anos Mulher Trans Auxiliar Administrativa

E9: Jodo Nery 20 anos Homem Trans Operador de Loja

Fonte: Dados da pesquisa

Para 0 acesso a esses sujeitos, a estrateégia utilizada foi o contato com coletivos
LGBT e coordenadorias de direitos humanos do municipio e do estado. Mediante a rede de
contatos dos entrevistados, foi-se chegando as pessoas transgénero via redes sociais e
whatsapp, 0 que possibilitou 0 agendamento das entrevistas em local e horario indicado pelos

entrevistados.
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As entrevistas tiveram duracdo entre 10 (dez) a 20 (vinte) minutos. Todos os
individuos demonstraram estar bem-dispostos a contribuir com a pesquisa € ndo se negaram
ou questionaram acerca a transparéncia das suas identidades na pesquisa, mesmo assim, por
opcao dos autores, serdo preservadas estas informacdes. As entrevistas seguiram um roteiro
semiestruturado, focado nos fatores objetivos e subjetivos de percepcdo de sucesso na
carreira. As questOes semiestruturadas foram adaptadas da Escala de Percepgéo de Sucesso na
Carreira Reduzida (EPSCR), elaborada por Costa (2011).

A seguir, no Quadro 3, pode-se observar as relacbes entre as questdes
semiestruturadas e as dimensdes de sucesso na carreira e os fatores relacionados a serem
utilizadas na entrevista semiestruturada a fim de orientar o entrevistador para a captacao de

dados buscando maior penetracdo de contetdo.

Quadro 3 — Quadro da relacdo entre as dimensdes do sucesso na carreira, questoes
semiestururadas e os fatores relacionadas.

DIMENSOES QUESTOES FATOR
Como € o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?
Como vocé se ver no futuro da sua profissdo? Porque?
Como vocé se sente no trabalho? Porque? Valores
Como vocé inova na sua carreira e profissao? Criatividade
Como € prestigio (ou status) na posicdo que vocé
ocupada da sua atividade?

Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus
dependentes?

Como € a remuneragdo e as recompensas dos trabalhos
que vocés praticaram?

Fonte: Adaptado de Costa (2011).

Desenvolvimento

Dimenséo Subjetiva

Hierarquia e Promogéo

Dimensédo Objetiva
Remuneragéo

As respostas foram gravadas em formato de &udio e, posteriormente, transcritas
para andlise. Essa captacdo das entrevistas através de 4audio teve sua importancia
fundamentada no conceito de busca transderivacional, que € a atividade que o cérebro realiza
quando processa uma palavra e busca as situacdes relacionadas a esta palavra (GUIMARAES,
2016), permitindo compreender a percepcdo das experiéncias vivenciadas pelos entrevistados
através da palavra falada.

Finalmente, denota-se que a analise dos resultados se da em duas partes: a
inferéncia e a interpretacdo das entrevistas coletadas (BARDIN, 2011). Na primeira, é
sinteticamente relatada a relacdo das proposi¢oes dos entrevistados em relagdo aos fatores e
dimensbes relacionadas. Em seguida, é feita a interpretacdo dos autores diante do
confrontamento das diversas proposi¢des com 0s conceitos relativos a percep¢do de sucesso

na carreira.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Sobre o perfil e ideias de cada um dos entrevistados, é possivel destacar

inicialmente:

a)

b)

d)

f)

“Tiffany Abreu” apresenta uma carreira vinculada a construcdo de politicas
publicas LGBT e apresentou relatos do encadeamento de suas atividades de
forma diretamente relacionado sua trajetoria dentro da militancia que, por
consequéncia, se apresentava sob outro olhar quando proxima de seus pares.
“Tarso Brant” relata suas atividades também nos instrumentos de politicas
publicas LGBT, porém com maior atuacdo administrativa do que Tiffany
Abreu, e que 0 momento € transitdrio visto as maiores ambicdes profissionais e
de desenvolvimento dentro da formacao em servico social e a vida académica.
“Laerte” apresentou as limitages demograficas que circunscrevem as
oportunidades de carreira, fazendo com que a op¢do mais acessivel, e que se
apresentou a ela, tenha sido a politica. Ainda assim, apresentou relativa
satisfacdo e orgulho no desenvolvimento de suas atividades e na contribuicao
com outras pessoas transgénero.

“Roberta Close” é jovem e apresenta mais atividades formais em sua carreira.
Demonstra reconhecimento que 0 associativismo onde estas atividades estdo
vinculadas a desenvolve em suas competéncias e formacdo profissional, visto
que, como estudante de servico social, suas atividades a fazem desenvolver
competéncias técnicas e comportamentais. Transpareceu também ter orgulho
pelas recompensas de seu trabalho mesmo considerando que ndo supre suas
necessidades quanto mulher trans.

“Jaqueline de Jesus” é assessora técnica dentro do Governo do Estado e
apresenta diversas atividades voltadas para a militincia da populacdo de
pessoas travestis e transexuais, € compreende que toda a militdncia € seu
principal foco de carreira ja que almeja cargos eletivos dentro da politica.
“Ruddy Pinho” apresentou uma carreira principal como ativista e militante em
uma assessoria parlamentar e outra complementar como produtora cultural.
Entende que a remuneracgdo estar enquadrada na média salarial, porém néo é
suficiente. Associa suas atividades profissionais a construcdo e

desenvolvimento do seu objetivo projetado ao futuro.
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g) “Claudia Celeste”, bastante receptiva e com reflexdes bem definidas, deixou
claro que a remuneragdo ndo supre suas necessidades, porém sente-se
gratificada pelo reconhecimento dos colegas de trabalho e dos envolvidos com
suas atividades. Mesmo assim, compreende que seu propdsito de carreira € a
docéncia e a politica, ndo o administrativo, com o objetivo de avancar o debate
da transexualidade nas escolas.

h) “Rogéria” revela percepcdes interessantes quando o valor de uma remuneragéo
gue ndo apresenta uma equacdo matematica, ou monetéaria, e sim associada as
necessidades e interposi¢Oes dos relacionamentos. Apresentou que seu desejo
de carreira esta vinculado a contribuicdo literaria e compartilhamento da sua
historia de vida.

i) “Jodo Nery” se demonstrou paciente, porém inquieto com as suas limitacdes
financeiras. Satisfaz-se e ndo pretende migrar de funcdo, porém compreende
que busca a construcdo de outra carreira.

Partindo-se da analise dos fatores objetivos (Hierarquia e Promocao;
Remuneracdo), encontrou-se destaque na percepcdo dos entrevistados. Quanto ao fator
Hierarquia e Promocdo, no olhar dos sujeitos da pesquisa, apresentam-se dois vieses: 0
primeiro de que antes da obtencdo do sucesso existe uma trajetéria a ser trilhada, paralela, de
militdncia, a fim de subsidiar a carreira da desejada; e o segundo viés de que essa trajetdria
seja introdutdria a criacdo do imaginario de sucesso na politica. Este segundo viés confirma o

que € posto por Costa (2011) e pode ser percebido em alguns trechos das entrevistas:

Laerte: N&o, ndo existe. Tem que estar buscando bastante conhecimento para ir se
mantendo no local de trabalho. N&o, eu tenho que buscar, cada dia é uma luta, buscar

reconhecimento para alcangar um bom status.

Roberta Close: Sim, a gente tem grandes nomes que comegaram, assim como eu, aos
poucos, e hoje fazem parte de um patamar da militincia mais elevado, tem um
reconhecimento, um status, e todas n6s que estamos come¢ando buscamos um

reconhecimento ndo sé em Fortaleza, em outros estados, paises.
Jaqueline de Jesus: Na verdade, o que eu vejo, 0 que almejo € a carreira politica, ndo
é nem a assessoria, eu pretendo em 2020 ser candidata a vereadora na minha cidade

e ocupar um cargo eletivo.

Claudia Celeste: Entdo para todos esses sonhos, essas expectativas, essas ambicoes
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pro futuro, eu me vejo que eu preciso tanto me planejar enquanto profissional que é
fazendo um concurso publico, bem como também galgar espacos dentro da politica.
Ja fui candidata a deputada estadual uma vez, pretendo me candidatar mais uma vez

a outros cargos eletivos, e vou estar sempre buscando isso para pensar no futuro.

Rogéria: Eu compreendo hoje que como toda carreira vocé tem periodos de outono.
Vocé tem que ter humildade para crescer. E eu vejo isso aqui como essa oportunidade,

essa fase de outono, e vivo a esperar essa primavera.

Ainda sobre o fator Hierarquia, essas mesmas falas que associam uma trajetoria
de militdncia com o desenvolvimento do sucesso confirma o que os autores do referencial
tedrico falam das relacGes entre outros fatores como o de desenvolvimento e competéncias
exemplificado mais diante nos resultados.

Ja quanto a Remuneracdo, a satisfacdo quanto ao retorno financeiro das atividades
da carreira é negada pelos entrevistados, mesmo alguns ponderando que estdo diante do nivel
salarial posto pelo mercado de trabalho (COSTA, 2011). Outros atribuem o nivel da
remuneracdo ao nivel de poder dentro da hierarquia, que, por conseguinte, é marginalizado

diante da discriminacdo com as pessoas transgénero.

Tiffany Abreu: Sempre tenho que estd fazendo outras coisas para além do meu
trabalho. Seja dado treinamento em alguma empresa privada, seja contribuindo com
algum debate, fazendo palestras, e eu complemento minha vida, ou trabalhando na

minha &rea de comunicacéo.

Roberta Close: Eu moro com minha mée, assim, a renda ndo supre minhas
necessidades porque eu costumo dizer que hoje em dia vocé ser uma mulher trans e
travesti € muito caro. Ndo por questdo de luxo, mas por questao de terapia hormonal,
e outras necessidades que a gente tem. Entdo assim, a renda, neste momento, néo

supre as minhas necessidades. Mas ajuda, em relacéo a minha méae, a minha casa.

Ruddy Pinho: Eu sempre faco esse parametro. Se for analisar outros salarios, se a
gente for pegar a sigla LGBT e for ver bem direitinho, as pessoas transexuais ficam
sempre no final dessa lista. E ai, l6gico que tem a parte que envolve a parte de
formacao mesmo, boa parte das meninas passam pela evasao escolar, de nao poder

acessar a escola, de ndo conseguir acessar a formacao.

Claudia Celeste: A remuneracdo eu acredito que é uma remuneracao justa, e tenho

até dificuldade de falar em remuneragdo, porque este € meu primeiro emprego formal.
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Entdo, eu nunca tive um salario antes, e agora eu tenho um salario, entdo isso pra

mim j& é muito significativo.

No que se refere ao fator Desenvolvimento, € concedido ao profissional a
exploracdo de suas atividades visto que estas terdo relevancia na construcdo da carreira, seja
no desenvolvimento comportamental ou técnico (COSTA, 2011), principalmente na
construcdo de militancia politica. Associa-se a percepcao de sucesso ao fator desenvolvimento
pelo processo de complexidade dos espacos alcancados através das formagbes e do

protagonismo do ativismo.

Roberta Close: Eu aprendi muito ao entrar na ATRAC, muito do que eu aprendi, de
trabalhar nessa area, de trabalhar com pessoas, eu aprendi no envolvimento com a
ATRAC.

Rogéria: Eu venho superando a mim mesma, porque por muito tempo, neste espaco eu
me mantive muito silenciada, eu me mantive muito oculta, eu chegava aqui no
computador, s6 falava quando alguém me perguntava alguma coisa. SO que nos
altimos dois meses, eu tenho tido um destaque muito grande, todo mundo sabe quem

eu sou aqui dentro.

A percepcdo de sucesso na carreira pode também ser direcionada pela presenca
das possibilidades em que os Valores, dentre aqueles que dialogam pelo processo de
identidade de género, construidos no intimo do individuo, estdo alinhados as suas atividades
(COSTA, 2011). Na fala a seguir, a entrevistada retrata seu desejo de ter em sua carreira
atividade voltada para a expressao daquilo que é valor para si, que seja seu compartilhamento
de suas vivéncias em seu ritmo e sua escolha. No contexto, a entrevista deixa perceber que a
relagdo em ambiente de trabalho sua exposicdo foge do seu controle, por isso, prefere e tem

identidade maior com o exercicio da carreira de forma mais autbnoma.

Rogéria: A gente lida com certas questdes, e que por esses motivos hoje, eu quero
trabalhar com autoria porque eu ndo gosto de estar dando satisfacdo a ninguém. E
que, querendo ou nao, essas coisas que envolvem publico vocé muitas vezes tem que

se expor. Ndo gosto de me expor, mesmo sendo uma trans.

Além dos fatores supracitados, foi possivel encontrar exemplificacdo de fatores

emergentes nas falas dos entrevistados. Entre eles o fator Contribuicdo, cujo sentimento de
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solidariedade ou de poder ajudar seus pares motivados pela empatia, é determinando para a
consolidar a percepcdo de sucesso na dimensdo subjetiva (PARKER; CHUSMIR, 1991;
COSTA, 2011).

Tiffany Abreu: Eu vejo meu trabalho também na perspectiva da construcdo de algo
melhor para minha populagdo, ja que eu trabalho também LGBT, sou LGBT, uma
perspectiva de envolvimento, de dedicagdo. Eu acho que isso é quando a gente vai
botar no bolso e vira para o salario da gente e ver que ndo é compativel a nossa
funcéo. Eu tenho outra relacdo com o meu trabalho do que a relacdo empregado e
empregador, minha relacdo é uma relacdo de construcdo de outro modelo de

sociedade.

Roberta Close: Eu acho que a sensagdo que eu tenho em poder ajudar, em poder
auxiliar, encaminhar outras pessoas, outras meninas trans a um curso; se sofrer
violéncia a encaminhar para os 6rgdos competentes, o prazer que eu tenho em ajudar
me conforta muito. Saber que eu sou Util para outras pessoas é muito gratificante

para mim.

Sobre outro aspecto, 0 sucesso também é associado pelos entrevistados a
Competéncia diante do fato de que a posicdo em que se encontra na carreira € determinada
pelo éxito de atividades anteriores ou da consolidacdo da sua capacidade de exercitar suas
funcbes com exceléncia (COSTA, 2011).

Claudia Celeste: mas eu fui escolhido, isso minha chefe, ao me convidar, porque foi
ela quem me convidou, ela quem pensou no meu nome, construi essa minha ida para o
meu trabalho, ela deixou bem claro a minha militAncia, as minhas atividades,
anteriores a este trabalho que ajudaram ela a pensar, quando ela pensou numa
pessoa com o perfil para estd compondo a equipe, ela pensou em mim, e ela reafirma
por diversas vezes que foi uma escolha acertada de ter me convidado para estar 14 e

as outras pessoas na equipe me referenciam muito no trabalho.

Ja a Cooperacdo tem relacdo com a harmonizacédo das relacbes do ambiente de
trabalho e solidariedade da equipe na execucao das atividades, integracdo dos seus papeis e

desenvolvimento coletivo em prol dos resultados (DRIES et al., 2008).

Ruddy Pinho: As pessoas demonstravam o desejo de poder trabalhar comigo, e se

colocando a disposi¢do. Para um momento inicial, isso € muito bom. Fortalece,
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estimula, entdo estar sendo muito bacana. Nos meus outros espacos de trabalho, eu

sempre procurei manter um espaco com boas relagdes profissionais.

Claudia Celeste: Eu acredito inclusive que eu deveria muito em breve ser promovida
porque eu acho que eu desempenho muito bem o que eu fago. E as vezes eu fico me
cocando pra fazer outras coisas, mas como ja tem outras pessoas fazendo isso. Entéo
eu tenho que respeitar o espaco dela. Mas eu confesso que a minha vontade é estar

atuando um pouco em todas as areas dentro do meu trabalho

Diante da oportunidade de criagdo e inovacao dos modos operantes do exercicio

no seu ambiente de trabalho, o individuo pode exercitar sua Criatividade (COSTA, 2011;

DRIES et al., 2008), tornando este um fator determinando da sua percepc¢do de sucesso na

carreira.

Claudia Celeste: As outras pessoas na equipe me referenciam muito no trabalho.
Quando algum tem dificuldade de elaborar algum documento, elas me chamam para
ver se estar dentro dos padrdes daquele tipo de documento, pedem também uma
revisdo ortografica, elas me consultam sobre acontecimentos dentro do trabalho
porque elas tem confianca na minha memoria. Elas mencionam minha competéncia.
Por muitas vezes elas pedem umas determinadas tarefas porque elas sabem que eu

vou dar conta.

Empregabilidade é manifestado como fator quando sdao encontradas limitacdes no

mercado de trabalho para as pessoas transgénero (PARKER; CHUSMIR, 1991), seja qual for

o fator desta limitag&o, sendo em sua maioria por discriminagao.

Laerte: Hoje é uma regido que vocé so se forma num ndcleo que é mais politico

entende?! Ou vocé esté na &rea politica para se estabilizar, 0 meu foi na rea politica

Jaqueline de Jesus: Prova essa é vocé ver o nimero de cargo de gestdo, mesmo sendo
de indicacdo de prefeitos, deputados, assessorias, mesmo sendo da pauta LGBT vocé
ver um cidaddo Gay, homem cisgénero, que tem sua aparéncia masculina. Entdo as

mulheres ainda estéo invisibilizadas nesse espago.

Equilibrio Vida-Trabalho é visto como fator de sucesso diante da disponibilidade

de ter uma vida saudavel, e possibilidade de conforto e lazer apds do exercicio profissional

(NABI, 2001).
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Jaqueline de Jesus: Eu viajo muito, quase sempre eu estou 20 dias fora, do més, 10
dias entdo varia muito, eu preciso de um espaco que seja confortavel, porque a gente

viaja muito e precisa descansar bem.

Ruddy Pinho: E bem puxado, ter que dar conta da vida e investir numa graduacéo. E

batalhando para fechar a conta no fim do més.

Enquanto isso, Identidade pode ser compreendido como a empatia das suas
concepcdes pessoais em relagdo os objetivos de suas atividades dentro da organizacdo. Esse
reconhecimento de compatibilidade de identidade torna o fator determinando para a percepgéo

de sucesso.

Tiffany Abreu: Eu acho que eu tenho outra relagdo com o meu trabalho do que a
relacdo empregado e empregador, minha relacdo € uma relacdo de construcdo de
outro modelo de sociedade. Entdo eu vejo meu trabalho na perspectiva de ver a
construcdo de outro modelo de sociedade. Outra perspectiva de vida, outro
imaginario. Eu vejo meu trabalho também na perspectiva da constru¢do de algo
melhor para minha populacéo, ja que eu trabalho também LGBT, sou LGBT, uma

perspectiva de envolvimento, de dedicagéo.

Cléaudia Celeste: E como eu também lido com as politicas publicas, eu penso que eu
posso estar contribuindo na elaboracédo de uma politica de discussdo de género e

diversidade sexual nas escolas.
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6 CONCLUSOES

Deposto aos objetivos da pesquisa, as pessoas transgénero apresentaram fatores de
baixa relevancia da dimensdo objetiva de sucesso na carreira, mostrando que o processo da
hierarquia e da remuneracdo ndo sdo fatores determinantes da sua percepgdo de sucesso. A
trajetoria das atividades realizadas demonstra maior satisfacdo no quesito Contribuicéo, ou
seja, 0 quanto o exercicio da sua militancia interfere na melhoria de seus pares.

Dentre os fatores subjetivos, encontrou-se maior motivacdo nos fatores
Desenvolvimento, Valores e Identidade. O primeiro revelou-se quando o0s entrevistados
compreendem que os fatos e o status quo de sua carreira € um estagio para a autorrealizacao
no futuro. E no caso dos Valores e Identidade, quando identificam a satisfacdo em exercer
profissionalmente nas politicas publicas LGBT que traduzem a expressao de seus valores
pessoais, identificando-se com a realizacdo das suas atividades profissionais.

Pode-se, assim, caracterizar a percepcdo de sucesso na carreira, sob o olhar de
trabalhadores transgénero, de forma que os fatores objetivos tém um papel estimulador e
subsidiario, porém o alicerce dessa percepcdo esta nos fatores da dimensdo subjetiva. Em
geral, a identidade de sucesso ndo é comum ao que € socialmente colocado a disposicdo das
pessoas.

Por fim, o alcance da perspectiva de sucesso na carreira ndo se apresenta em
fatores temporais, como € visto do conceito de carreira tradicional, onde profissionais
consideram sucesso a longevidade do envolvimento com a empresa. No caso das pessoas
transgénero, este alcance se da pela concretizacdo dos seus objetivos de forma atemporal.

Quanto a contribuicdo social que o estudo apresenta, pode certificar-se de forma
empirica a existéncia de carreira para as pessoas transgénero e ainda mais, com perspectiva de
sucesso ou ascensdo e projecao de sucesso para tal carreira. Fundamentado nos fatores que ja
foram aprovados nesta conclusdo, é possivel através do presente estudo delinear a
caracterizacdo deste paradigma de marginalizar dentre tantos elementos, a carreira destes
trabalhadores.

Embasado nos resultados apresentados, sugere-se o aprofundamento das
caracteristicas que podem ser encontradas na cultura organizacional de empresas que geram
empatia nas pessoas transgénero: O que esta populacdo admira e identifica como valores que
a despertam desejo de incorporar-se as organizacdes? Desta forma, a contribuicdo da pesquisa
para 0 desenvolvimento organizacional por parte do comportamento do trabalhador dar-se-a

pelo tratamento do desenvolvimento das competéncias que sdo relacionadas com os fatores
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determinante para a percepgédo de sucesso na carreira para trabalhadores transgénero. Assim,
as praticas de recursos humanos poderao utilizar dos resultados dessa pesquisa para de forma
assertiva promover a maior relacdo de bem-estar através da satisfacdo dos seus colaboradores
transgénero. Imagine se ja € restrito e diversos o universo do sujeito em analise deste estudo,
mais restrito ainda sdo as solugdes aperfeicoadas para o trato da diversidade em
especificamente dos transgénero.

Uma limitacdo de analise que encontrou-se foi a caracterizacdo do sujeito da
pesquisa onde maior parte dos entrevistados possuem suas carreiras inseridas na politica,
percebe-se a importancia do avanco deste estudo na busca por sujeitos postos no mercado de
trabalho de empresas privadas onde apresenta-se outra cultura organizacional que podem
interferir no resultado do comportamento das pessoas transgénero, e alterar a percepcao de
sucesso na carreira atravées da predominancia de outros fatores. Sugere-se entdo aprofundar-se
na analise aqui apresentada, filtrando mais ainda o publico estudado, encontrando pessoas
transgénero que estejam dentro de organizacgdes privadas e a relacdo destas diante da gestéo
da diversidade.

Além das disposicBes técnicas e pragmaticas das conclusdes supracitadas, o
estudo e a vivéncia da pesquisa traz uma subjetividade que é importante estar registrada para
que o leitor possa construir no imaginario o que € dialogar frente a frente com um grupo
minoritario que apresenta baixa expectativa de vida devido o genocidio causado pela
transfobia que ndo permite muitos dos sujeitos que esta amostra representa vivenciar seus
sonhos e aspiracdes pessoais, muito menos as profissionais. Era possivel a cada entrevista
sentir o quéo distante era conseguir falar sobre suas carreiras, em alguns momentos pode-se
concluir que transparecia um desabafo sobre a restricdo de possibilidades de sucesso na
carreira que os circunscrevia. Dentro da compreensdo do autor, sabia-se que o conceito de
carreira era abrangente, porém, os entrevistados ndo possuem esse entendimento fazendo com
que a fluidez da entrevista permite-se compreender que estes fatores que foram identificados
trata-se de uma percep¢do que em muitos casos nédo é ainda vivenciada.

Por fim, pode-se concluir que é preciso muito aprofundamento nos estudos da
diversidade e as diversas tematicas do comportamento organizacional. De forma mutua, a
academia, a pesquisa, 0 ensino e a extensdo universitaria precisam educar os futuros gestores

para a identificacdo da naturalizacdo da diversidade.
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APENDICE A - TRANSCRICAO DAS ENTREVSITAS

ENTREVISTA1

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Meu nome é [Entrevistada 1], tenho 29 anos, sou académica de comunicac¢do social e
trabalho na secretaria de direitos humanos e desenvolvimento social e ocupo a funcdo de

coordenadora executiva da coordenadoria especial da diversidade sexual

Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: Na verdade, eu trabalho conduzindo a politica LGBT de Fortaleza. Junto com a equipe, a
gente tem uma equipe da coordenadoria da diversidade, que é composta por administrativo,
por assessores técnicos, e pela coordenadoria. A gente tem um equipamento chamado Centro
de Referéncia Janaina Dutra. Entdo meu trabalho é articular a politica dentro da prefeitura no
que tange as politicas publicas dos direitos e promocdo da populacdo LGBT na cidade de
Fortaleza. Entdo, tanto pensar a execucdo da politica como pensar a pactuacdo da politica.
Quer dizer, entdo, que o meu trabalho aqui na coordenadoria é pegar a demanda do plano
municipal das politicas LGBT e executar em ac¢Bes. Entdo meu trabalho, é um trabalho de

participacdo, monitoramento da politica e execucdo da politica municipal LGBT.

Autor: Como é a remuneracao e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?

R: Na verdade, o trabalho vem muito da perspectiva do espaco politico estratégico da
construcdo da politica LGBT, assim como as demais coordenadorias, e as demais funcdes. No
campo, eu ocupo hoje um cargo que é um cargo de comissdo, entdo eu tenho uma
remuneracao a partir do cargo de direcédo, entdo eu tenho um cargo de coordenadora, entéo eu
trabalho com de 40 horas, eu sou cargo comissionado. Eu acho que a remuneracdo € muito no

campo da gestdo, € algo que foge muito do meu controle, ndo vou dizer que eu tenho um
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salario equivalente as minhas funcfes, mas que um salério de acordo a minha fungédo, no caso
a estrutura do salario, em cargo de comisséo a gente ndo vai ter um salério que vai vir por fora
adicional, que vai vir hora extra, que vai vir vale refeicdo, cesta basica, que vai vir uma poc¢éo
de coisas. No cargo de comisséo vocé recebe um salario que vem equivalente a suas funcdes
que vocé constroi, que vocé desenvolve. E nesse salério vai estar incorporado os demais
beneficios. E como se eu estivesse atuando numa empresa privada como jornalista, recebendo

um salario base de jornalista. Na verdade, sem gratificacdes e outros beneficios.

Autor: Ainda sobre a remuneragdo e recompensas diante das pessoas que trabalham

com vocé e 0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: Eu sou muito modesta, eu ja ocupei outra funcdo comparada ao que eu ocupo hoje e a
remuneracao ndo era diferenciada, eu acho que por conta da cidade, o custo de vida, a mesma
média salarial, eu acho que vem muito na perspectiva de repensar em questdo de estrutura, eu
acho que dentro do meu perfil, do meu curriculo, eu acho que se eu estivesse disputando uma
vaga no mercado de trabalho formal, por exemplo, numa empresa privada, com o curriculo eu
tenho, eu acho que a remuneracdo estaria no mesmo patamar. Antes de eu vir para cé, eu
trabalhava com CLT, dentro de uma organizagdo em que eu trabalhei minha vida quase toda.
Entdo nesse local também era muito comparado, entdo eu acho que é muito nessa perspectiva.
Quando eu olho muito para as pessoas envolta com funcbes similares a minha que elas tem
outros vinculos, ou sdo funcionarios de carreira da prefeitura, concursada. Entéo o salario é de
outra forma, vem outros embutes salariais, é diferente do meu processo de contratacdo, meu
contrato ¢ “cargo de dire¢do superior” entdo, eu ganho como uma pessoa que coordena uma
unidade de saude, uma pessoa que coordena um servico da prefeitura similar ao nosso. Sendo
que muitas vezes a gente sempre diz “meu salario podia ser melhor”, na verdade é muito

comparativo.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: Eu acho que meu trabalho, ndo € um trabalho s6 na perspectiva da remuneracdo. Eu venho

com muito otimismo, entdo eu acho que sou muito mais ativista da politica de direitos

humanos, mas especificamente das direitos humanos de LGBT do que uma propria
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funcionéria de gestdo. Entdo eu acho que meu trabalho é minha autonomia financeira, minha
autonomia politica, eu acho que eu tenho outra relacdo com o meu trabalho do que a relagéo
empregado e empregador, minha relacdo € uma relacdo de construcdo de outro modelo de
sociedade. Entdo eu vejo meu trabalho na perspectiva de ver a construcdo de outro modelo de
sociedade. Outra perspectiva de vida, outro imaginério. Eu vejo meu trabalho também na
perspectiva da construcao de algo melhor para minha populagdo, ja que eu trabalho também
LGBT, sou LGBT, uma perspectiva de envolvimento, de dedicacdo. Eu acho que isso €
quando a gente vai botar no bolso e vira para o salario da gente e ver que ndo € compativel a
nossa funcdo. Porque a gente tem que t4 fazendo ativismo, que a gente estar fazendo com que
as pessoas mudem a qualidade de vida. Isso é uma perspectiva minha também, entdo eu

dedico minha vida ao trabalho.

Autor: Como vocé se vé no futuro da sua profissiao?

R: N&o. Eu ndo me vejo no futuro num cargo de gestdo, por exemplo. Tenho outra
perspectiva, continuar investindo na minha carreira académica, eu quero ser professora
universitaria. E isso que eu quero para minha vida entdo, ndo sei se vou querer atuar na minha
area como jornalista, eu ndo sei diretamente, mas que ndo é na verdade o meu trabalho atual.
Até porque estou num cargo de gestdo comissionado, é muito passageiro, € muito rapido.
Tenho outras perspectivas que ndo é essa estrutura, é perspectiva de tentar o mestrado, de dar
aula em faculdades privadas, tentar um concurso de universidade publica, ndo sei. Ou de
tentar um cargo publico, de prestar concurso, entdo minha vida profissional futuro ainda esta
muito indecisa. Mas eu trabalho na perspectiva de exercer uma professora universitaria, acho

que esse € meu perfil.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: E muito efémero isso né?! Eu acho que em um lugar eu posso ter prestigio, ndo sei se é
prestigio, mas a gente ganha uma passibilidade, como referéncia. Mas eu acho que € também
muito limitada, é uma referéncia a partir de uma pauta que te identifica, e as vezes eu acordo e
tem uma notoriedade muito grande, eu passo num campo politico que € legal circular como

também pode ser tratada como uma politica muito marginal entdo num momento pode ser
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bom o prestigio e em outro também pode ser ruim. Entdo, eu acredito que o prestigio que se
tem desse trabalho é melhorar a qualidade de vida das pessoas, da sua prdpria, que vocé
também esta sujeita. Depende do olhar, tem uma referéncia que ndo necessariamente ¢ um
prestigio, € claro que se eu vou num espaco que é LGBT eu tenho todas as pompas, porque eu
sou uma lideranca. Entdo as pessoas que me tem como lideranga vdo me dar outro tratamento.
Mas se eu vou em um espaco que ndo é de frequéncia dessa populagdo eu sou uma pessoa
anénima. Dentro do meu trabalho ndo ha nenhum prestigio, a gente trabalha em situacdes
precérias, mas 0 que é que uma gestdo publica que vai passando pelo processo que a galera
vai ai chamando com vérias aspas de “crise fiscal”, a politica de direitos humanos ¢ a politica

mais encostada.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: N&o. Nunca vai suprir minhas necessidades. Dentro de uma l6gica de sempre fazer outras
coisas. Eu tenho um trabalho fixo, mas isso ndo impede que eu esteja fazendo outras coisas e
tenha outras possibilidades de complementar minha renda. Até porque eu moro sozinha, hoje
divido apartamento com uma amiga, mas eu tenho obrigacfes de manter uma casa, de
contribuir financeiramente com minha mée, entdo meu salario ndo supre minha necessidades.
Sempre tenho que estd fazendo outras coisas para além do meu trabalho. Seja dado
treinamento em alguma empresa privada, seja contribuindo com algum debate, fazendo

palestras, e eu complemento minha vida, ou trabalhando na minha area de comunicacéo.

ENTREVISTA 2

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Sou [Entrevistado 2], 34 anos, hoje eu componho a coordenadoria de politicas publicas

para LGBT do gabinete do governador.
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Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: Hoje eu desempenho mais uma questdo de assessoria técnica, técnico em atendimento e o
administrativo e o burocratico de uma coordenadoria. E a parte politica é realizada pelo

coordenador e os orientadores de células.

Autor: Como € a remuneracdo e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?
Ainda sobre a remuneracdo e recompensas diante das pessoas que trabalham com vocé e

0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: Na verdade eu ainda estou investindo, pois sou assistente social em formacdo na
Faculdade Cearense. Mas em relacdo a remuneracdo no momento, satisfeito. E acredito, que
como eu sou do setor terceirizado, entdo, a questdo salarial € igual. Mas a gente sabe que no
contexto social, o normal aqui nessa sociedade & de entre homens e mulheres ha uma
diferenciacéo, e a populacéo trans, ela fica mais vulneravel a essa situacdo da desvalorizacao

dessa mdo de obra.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: O dia-a-dia do trabalho hoje, quanto na coordenadoria, a gente percebe que 0S nossos
iguais, 0S Nossos pares passa por situaces adversas, inclusive a questdo do mercado de
trabalho muitos ndo tem a inser¢do, ndo tem sua mao de obra valorizada, entdo hoje no
trabalho o sentimento que eu fico, é o sentimento de que a gente necessita cada vez mais
buscar uma situagdo onde a gente pode valorizar e inserir a populagdo, principalmente
travestis e transexuais para o mercado de trabalho formal. E também, para isso, € preciso
inclui-los na presenca dos espagos escolares, nas universidades. Enquanto sujeito, eu, em
parte eu estou realizado porque eu estou desempenhando minha tarefa. No dia-a-dia, essa é
mais uma oportunidade para a minha vida, onde eu posso conhecer mais as questdes da
politica, da situacdo também em relacdo as politicas publicas, e quando vocé pode também
estar realizando tarefas, articulagbes que tambeém vao, ndo somente, impactar as vidas de
outras pessoas, mas também na sua propria vida porque estou na coordenadoria, “estou”

porque daqui um tempo ndo sei onde vou estar, mas eu quanto um ser politico, um transexual,
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penso que a gente ainda tem muito o que avangar.

Autor: Como voceé se vé no futuro da sua profissido?

R: A minha perspectiva quanto profissional é me engajar na assisténcia social, e é obviamente
que nisso a gente vai no plano de elaboracéo de politicas, de acdes afirmativas também. Entéo
eu também me vejo na perspectiva de estar na linha de pesquisa também, quem sabe até numa

sala de aula.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: De certa forma sim, ndo deixa de ser um espaco de poder, apesar de as coordenadorias néo
serem as secretarias de governo. As coordenadorias fazem o link da politica pablica, e vocé
ndo deixa de ter um status, vocé estando participando de um governo, mas tem muito do
imaginério, do que seria esse espaco de poder. Entdo, eu acredito sim, que é um espaco de
privilégios, e que bom que nds conquistamos isso, que bom que nds conquistamos a
realizacdo e implementacdo de coordenadorias, principalmente a LGBT, que é onde nossos

gestores podem afiar mais as ideias, as acdes e politicas publicas para a popula¢do LGBT.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: Entdo né, eu sou um homem ja casado, hoje atualmente a renda ndo estar compativel, quem
é estudante universitario, sabe o quanto vocé tem que investir, ainda mais em que eu sou
oriundo da universidade particular, ndo conquistei, infelizmente, o FIES, PROUNI, n&o tive o
acesso, mas essa questdo de vocé estar investindo na sua carreira, de vocé estar sempre
fazendo parte de seminarios, cursos de extensdo, fica um pouco abalado vocé administrar o
que vocé ganha. E além do mais eu estou sendo um ‘“chefe de familia” também, tenho que
compartilhar uma chefia de uma familia, entdo assim, estar dando. Como o povo brasileiro,
dar para a gente ir sobrevivendo, ndo posso reclamar, porque a gente estar num momento de
crise né, no pais, onde a taxa de desemprego, e enfim, sdo varias as mazelas sociais que estao

assolando novamente o povo brasileiro. Mas assim, eu posso dizer que eu sou até um pouco
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privilegiada.

ENTREVISTA3

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Sou [Entrevistada 3], 26 anos, sou do municipio de Gaiuba, sou militante desde 2005, hoje
eu sou coordenadora dentro da assisténcia social do municipio, trabalho com idosos,

movimento LGBT, com jovens e adolescentes.

Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: No momento agora eu sou mais administrativo, mas geralmente eu trabalho nas escolas
com o movimento LGBT, fiz o projeto “TRANSformando desafios em oportunidades” que ¢
voltado para as meninas travestis e transexual, que é colocar elas num curso preparatdrio
dentro da assisténcia, que dizer a cada 10 projetos que tem assisténcia, eu coloco duas ou trés
meninas que sao travestis ou transexuais na area de trabalho, como o assistente administrativo
que eu coletei trés meninas e eu botei para participarem. Tem o PROJOVEM, e outros

projetos que a gente as insere.

Autor: Como é a remuneracao e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?
R: No meu caso, eu tive dificuldade sim, porque hoje é uma regido que vocé sé se forma num

nucleo que é mais politico entende?! Ou vocé esta na area politica para se estabilizar, 0 meu

foi na area politica,

Autor: Ainda sobre a remuneragdo e recompensas diante das pessoas que trabalham
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com vocé e 0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: Nao, eu acho que a gente tem que aprender cada vez mais, buscar cada vez mais

reconhecimento, muita leitura para ir se formando no dia-a-dia. Eu estou me estabilizando,

n&o vou dizer que estou grata com o0 que estou ganhando.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: No meu trabalho, estou 6tima, me sinto muito bem. As pessoas sdao amigas, mas é por

causa do meu reconhecimento.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: Nao, ndo existe. Tem que estar buscando bastante conhecimento para ir se mantendo no

local de trabalho. Néo, eu tenho que buscar, cada dia € uma luta, buscar reconhecimento para

alcancar um bom status.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: Moro s6, tenho um namorado, mas atualmente moro s6. Mas sim, a renda dar para suprir

todas minhas necessidades.

ENTREVISTA4

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Meu nome é [Entrevistada 4], tenho 22 anos, sou estudante de servico social, ainda néo
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estou atuando na area. Sou militante, estou junto com a ATRAC — Associacdo de Travestis do
Ceard, sou lider comunitaria do meu bairro, e fagco um trabalho de encontro de mdes de

pessoas transexuais na paroquia do bairro onde eu moro.

Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: Na ATRAC, eu sou relacBes publicas, eu organizo eventos, seminarios, viagens.

Represento a ATRAC em viagens. Tudo isso que envolva publico é minha &rea.

Autor: Como é a remuneracao e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?

R: Sim, porque infelizmente a ATRAC ndo tem um auxilio do Governo, ndo é como outras
ONGs que recebem auxilio financeiro, a gente € muito nés por nés. Entdo o pouco que a
gente consegue arrecadar financeiramente, que € dividido entre nos, sempre € recompensador
porque é algo do nosso esforco mesmo. N&o é algo que a gente estar esperando alguém
mandar ou algum deste tipo, a gente estd sempre correndo atrés, pactuando para conseguir

aquilo.

Autor: Ainda sobre a remuneragdo e recompensas diante das pessoas que trabalham

com vocé e 0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: Sim, porque para a area que eu escolhi, eu aprendi muito ao entrar na ATRAC, muito do
que eu aprendi, de trabalhar nessa area, de trabalhar com pessoas, eu aprendi no envolvimento
com a ATRAC. Pra mim e muito gratificante.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: Otima, eu acho que a sensagio que eu tenho em poder ajudar, em poder auxiliar,

encaminhar outras pessoas, outras meninas trans a um curso; se sofrer violéncia a encaminhar

para 0s 0rgaos competentes, o prazer que eu tenho em ajudar me conforta muito. Saber que
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eu sou Util para outras pessoas € muito gratificante para mim.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: Sim, a gente tem grandes nomes que comegaram, assim como eu, aos poucos, e hoje fazem
parte de um patamar da militancia mais elevado, tem um reconhecimento, um status, e todas
nos que estamos comecando buscamos um reconhecimento nao s6 em Fortaleza, em outros

estados, paises.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: Eu moro com minha mée, assim, a renda ndo supre minhas necessidades porque eu
costumo dizer que hoje em dia vocé ser uma mulher trans e travesti € muito caro. Nao por
questdo de luxo, mas por questdo de terapia hormonal, e outras necessidades que a gente tem.
Entdo assim, a renda, neste momento, ndo supre as minha necessidades. Mas ajuda, em

relagdo a minha mée, a minha casa.

ENTREVISTAS
Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.
R: Meu nome é [Entrevistada 5], tenho 35 anos, estou bem na expectativa das pessoas trans
no Brasil, atualmente eu sou assessora técnica do gabinete do Governador, também atuo no

movimento social a 10 anos, e atuo no momento que posso na area da beleza, tenho um saldo

de beleza que é minha profisséo de raiz.

Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?
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R: O trabalho da assessoria técnica, € um trabalho ligado ao LGBT e eu acabo utilizando o
espaco que o Governo pode me proporcionar para eu poder viajar, construir essa politica
publica e eu levo um braco da militancia e provoco aparicao de novas liderancas para discutir

a politica publica em cada lugar do Ceara.

Autor: Como é a remuneracgdo e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?
Ainda sobre a remuneracao e recompensas diante das pessoas que trabalham com vocé e

0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: Totalmente injusta, existe uma disparidade de género também na questdo financeira do
trabalho, demais para as mulheres, e para as trans mais ainda. Principalmente no servigo
publico que vocé tem uma invisibilidade muito grande. Mesmo assessora técnica ainda €
dificil, vocé chega nos lugares e as pessoas olham pra vocé e “O1? Como? Tem um cracha?”
porque elas ndo acreditam que vocé estar l&. E um choque ainda para as pessoas, dizer que
voceé trabalha, que vocé ver que estar a frente de uma politica publica. Prova essa é vocé ver o
namero de cargo de gestdo, mesmo sendo de indicacdo de prefeitos, deputados, assessorias,
mesmo sendo da pauta LGBT vocé ver um cidaddo Gay, homem cisgénero, que tem sua
aparéncia masculina. Entdo as mulheres ainda estdo invisibilizadas nesse espaco. E
consequentemente ainda o valor, quando eu faco valor é porque o cargo maiores sdo dados ao

Gays, muito dificil a uma Lésbica, e muito mais ainda pessoas trans.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: No trabalho eu me sinto bem, muito feliz, me sinto bem a vontade, até mesmo porque, eu
tenho uma relacdo de amizade né, com o chefe, entdo. Como foi um pedido dele de que eu
estivesse na equipe dele, as pessoas tem aquele respeito, porque entendem que ndo pode
mexer. Mas eu acredito que se fosse algo que parceria com outras pessoas que tivesse
concorrido o mesmo lugar, seria com um pouco de receio por partes. Até mesmo porque
passam muitos prefeitos, muitas pessoas. As vezes eu consigo observar que quando é para
recepcionar essas pessoas as meninas cisgénero tomam a frente e deixam 0s pepinos mais

internos para resolver pra mim. Entéo, na frente, quem dialoga muito mais com a ponta séo as
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meninas cisgénero e 0s meninos da assessoria, eu trato mais da pauta LGBT.

Autor: Como vocé se vé no futuro da sua profissdo?

R: Na verdade, o que eu vejo, 0 que almejo é a carreira politica, ndo é nem a assessoria, eu
pretendo em 2020 ser candidata a vereadora na minha cidade e ocupar um cargo eletivo. E
caso isso ndo tiver éxito, eu trabalhar diretamente com a gestdo da politica publica na minha
cidade. Talvez no estado, se Deus quiser, e eu tiver oportunidade. Mas ai eu penso que seria
uma assessoria na Assembleia. Porque o meu chefe estd pretendendo ser candidato a
Deputado Estadual entdo eu almejo a possibilidade de compor a assessoria dele como

parlamentar, para construir essa pauta LGBT no mandato dele.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: Nao, ndo hé prestigio nem status, varia muito da opinido das pessoas, tem muitas pessoas
que tem admiragdo mesmo pelo discurso, mesmo pela militdncia, eu me vejo N0 Mesmo
patamar que as pessoas. E claro que por estar mais proxima do governo, poder dialogar com o
governo, celebrar parceria, trabalhar com o movimento, fazer essa ligacdo do movimento
social com o governo, eu ndo vejo como um fato de privilégio, eu acho que foi uma luta, um
momento de muita batalha que a gente conseguiu atravessar. A gente tem uma trajetéria
muito grande e o reconhecimento das pessoas vem pelo trabalho de interlocucdo e por
articulacdo. Acho que de trabalho a gente ocupa um espago que ndo sera nosso sempre, outras
pessoas Virdo e a gente vai indo conquistar outros espacos, deixando esses espacgos para outras

pessoas.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: Eu sou recém separada, a um ano moro sozinha, mas tenho muitos amigos que frequentam
minha casa. As vezes eu abrigo uma menina trans que estar precisando de morada. N&o dar
por isso eu tenho que complementar com o saldo e ai acaba dando tudo certo. Como eu

preciso de um local que me der segurancga, que eu viajo muito, quase sempre eu estou 20 dias
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fora, do més, 10 dias entdo varia muito, eu preciso de um espaco que seja confortavel, porque
a gente viaja muito e precisa descansar bem. E que me der seguranca, sai de um
relacionamento abusivo, eu preciso de um espaco seguro e de conforto que exige uma
situacdo financeira maior. Eu consigo conciliar bem porque eu sou muito econémica, consigo
fazer uma regra direitinho e a gente conseguir avancar. A mim, muitas coisas sdo privadas,

um trabalho s6 ndo daria.

ENTREVISTA6

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Sou [Entrevistada 6], tenho 33 anos, atualmente eu sou assessora parlamentar na camara
municipal. E além disso, produzo um festival a 10 anos, entdo também me considero

produtora cultural porque organizo outras coisas também. E ativista, militante.

Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: E uma tarefa muito mais politica e contato com os movimentos sociais, LGBT, numa
perspectiva de articular o mandato com essa populacdo, reunides, agenda politica, de
momentos e atividades, eventos. E uma tarefa de muito didlogo e muita articulacio a partir da
pauta LGBT. Tem uma rotina que ndo é muito interna, ela € muito mais de estar nos espacos,
com 0s sujeitos, conversando, articulando, dialogando e construindo materiais, produzindo
campanhas internamente. E assessorando ela (parlamentar) na agenda interna da camara,
audiéncias, plenaria, sessfes. Entdo, tem uma parte interna que é administrativa e uma parte

externa que é de articulagéo.

Autor: Como é a remuneracao e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?
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R: Olha, ainda é pouco. Eu sempre faco esse parametro. Se for analisar outros salarios, se a
gente for pegar a sigla LGBT e for ver bem direitinho, as pessoas transexuais ficam sempre no
final dessa lista. E ai, 16gico que tem a parte que envolve a parte de formacdo mesmo, boa
parte das meninas passam pela evasdo escolar, de ndo poder acessar a escola, de nédo
conseguir acessar a formacdo. Mas para além disso, tem uma questdo do estigma das pessoas
travestis e transexuais. Por mais que consigam formar o mercado de trabalho formal ou outros

meios, essa remuneracdo ainda é baixa de ante outros sujeitos da sigla.

Autor: Ainda sobre a remuneragdo e recompensas diante das pessoas que trabalham

com vocé e 0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: E uma remuneracdo mediana, e as remuneracdes maiores si0 no nivel de graduacéo. Que
eu ndo tenho ainda, estou terminando esse ano a faculdade. Eu acredito que depois que
gradue, tenha a possibilidade de aumentar um pouco essa remuneracdo. Hoje, minha
remuneracdo em relacdo as outras pessoas |4, é uma remuneracdo mediana. Eu estudo
publicidade e propaganda, dentro da area que eu invisto na graduacdo, eu atuo pouco. Tem
algumas acbes de comunicacdo sim, na area de producdo cultural que eu faco também,
trabalhos de freelance e tudo, mas essas remuneracdes, esses extras, esses trabalhos que eu
faco por fora, talvez ndo tenham chegado ainda nem a 10% a 15% do que eu investi. Estudo
em faculdade particular, e pago 100%, entdo o semestre fica entorno de R$ 6.000,00. E bem
puxado, ter que dar conta da vida e investir numa graduacdo. E batalhando para fechar a conta

no fim do més.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: Nesse trabalho eu estou bem feliz, ndo que eu ndo estivesse no anterior, mas a acolhida né,
a algumas semanas atras se configurou tudo, e a nova equipe comecou o contato e tal. J&
demonstravam uma ansiedade para que eu chegasse, e chegando |4, foi uma acolhida muito
boa, muito bacana. As pessoas demonstravam o0 desejo de poder trabalhar comigo, e se
colocando a disposi¢do. Para um momento inicial, isso é muito bom. Fortalece, estimula,
entdo estar sendo muito bacana. Nos meus outros espacos de trabalho, eu sempre procureli

manter um espaco com boas relagdes profissionais. Mas como eu sempre trabalhei muito



53

proximo das questdes da populacdo LGBT, que é uma coisa que eu sou ativista e militante, o
profissional e o pessoal as vezes mistura. Se mistura no sentido da causa do ativismo, da luta
pelo direito. Sao relagdes bem fortalecedoras, tanto do ponto de vista profissional como do

ponto de vista politico. Acabam se ajudando, uma contribui para a outra.

Autor: Como vocé se vé no futuro da sua profissdo?

R: Eu sempre quis fazer moda, hoje eu faco publicidade e propaganda, e estou no ativismo
politico. E se vocé for ver, eu escolhi publicidade e propagando porque era 0 que eu tinha
mais proximo do que eu ja faco hoje, diante do fato de eu néo ter ido para o que eu sempre
tinha desejado. Me fizeram essa pergunta, eu acho que a um més atras, e acho que vou dar a
mesma resposta. Eu espero e me vejo daqui algum tempo, tendo construido um
reconhecimento, a nivel do que eu fago e do que eu represento, para além do estado, do pais
mesmo. Porque inclusive, ja fico visualizando qual seria o outro cenario que eu poderia
estudar e atuar. Uma coisa que eu venho procurando muito, me informar e ver direitinho, é a
area de relacGes publicas. Entdo, talvez o mestrado seja nesse caminho. E é uma estratégia

mesmo, para conseguir esse reconhecimento.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: De uma certa forma sim, o acumulo das construcdes, das lutas, do trabalho, das relagdes
que vao ser construidas, acabam trazendo, de certa forma, um prestigio que eu costumo
encarar como respeito. A gente acaba construindo uma relagdo de muito respeito e de
transparéncia, entdo acaba que tem sim essa certa visibilidade, certo prestigio. Que precisa ser
muito bem mencionado, mensurado, para ndo “viajar na maionese”, ter muito pé no chio e
compreensdo da vida real mesmo. Isso ndo € a carreira da Anitta, em que botou no horizonte
que ela queria, correu atras, e que estava em Havard outra semana falando como
empreendedora, com propria gerente da carreira, empresaria e tudo. N&o € isso sabe?! Mas
algumas pessoas acabam achando que €. O ativismo traz as vezes certo prestigio e as pessoas
querem fazer o uso meio equivocado disso. Por isso entdo que eu sempre costumo perceber

essas questdes e tentar relativizar em cima das questdes do respeito e da transparéncia.
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Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: Moro com minha mae, ela é pensionista. Hoje ela € minha dependente. Se eu juntar as
rendas, sim, supre. Mas sO a dela ndo supre nos duas, e a minha supre mas sempre precisa
procurar um extra para fazer para dar conta de garantir o bésico, garantir entretenimento,
garantir um pouco mais de conforto, um pouco mais de lazer. E reservas né, porque hoje em
dia ndo dar para s6 pagar as contas no fim do més e ficar sem nada. E ela ja esta com 65 anos
e por exemplo ndo tem plano de salde, que € uma coisa que a gente ainda ndo conseguiu,
muito caro, na faixa de R$ 4.500,00 um plano de saude na idade dela, entdo, no futuro isso é

uma demanda que a renda hoje ndo garante.

ENTREVISTA7

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Meu nome social é [Entrevistada 7], tenho 26 anos e eu estou assessora técnica da

coordenadoria especial de politicas publicas mulheres do gabinete do governador do Ceara.

Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: Bem o0 meu expediente de praxe ele € de 8h da manhd as 17h00, mas minha chefe gosta
muito de trabalhar e ela foi bem clara conosco quando nos contratou e disse que nos
precisavamos esta disponiveis a qualquer hora para o trabalho. Entéo as vezes a gente sai de 1a
21h da noite, as vezes a gente precisa esta de prontiddo para o trabalho as 5h da manha, as
vezes nos finais de semana, feriados. Entéo eu estou sempre a disposicao. E o trabalho que eu
executo 1& sdo um trabalho com as questdes administrativas. Entdo eu produzo comunicagoes
internas, né?! Que ndés chamamos C.l. produzo oficios, cuido dos agendamentos das
atividades da coordenadoria, atendo telefonemas, respondo e-mails, elaboro outros
documentos como relatérios, protocolo de atendimento, enfim, diversas demandas. E cumpro

um papel politico 14, quando as vezes é necessario dar alguma palestra, formagdo, alguma
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capacitacdo, e os temas mais recorrentes sao género principalmente nas escolas. Quando a
escola solicita algum debate de género, geralmente sou eu quem vou. Ou as discussdes sobre
as mulheres travestis e transexuais, geralmente quando esse tema é solicitado sou eu quem

vou para falar sobre essa tematica.

Autor: Como é a remuneracao e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?

R: Primeiro, a maior recompensa pra mim antes mesmo de falar em remuneragdo € o
reconhecimento das pessoas pelo lugar em que eu ocupo. Porque muitas pessoas tem a
consciéncia de que sdo muito raros os espacos politicos, de trabalho que sdo ocupados por
mulheres trans e travestis. Entdo, sempre que as pessoas me veem, eu noto ou no olhar delas,
ou quando elas verbalizam pra mim que elas ficam felizes de me ver atuando, ou quando elas
dizem “ah, vocé ¢ muito boa nisso que vocé faz”. Entdo, eu me sinto completamente
recompensada. A remuneracdo eu acredito que é uma remuneracdo justa, e tenho até
dificuldade de falar em remuneracdo, porque este € meu primeiro emprego formal. Entdo, eu
nunca tive um salério antes, e agora eu tenho um salério, entdo isso pra mim ja é muito
significativo. E eu acredito que ele atende as minhas necessidades basicas, e ainda sobra para
investimentos pessoais. Entdo, eu acredito que eu estou me realizando nesse trabalho. E eu
gosto muito do que eu faco, eu gosto muito de elaborar um documento e vé-lo num
vocabulario mais sofisticado, formal, com toda a gramatica empregada, que também faz parte

da minha formacéo que € letra-portugués, entdo eu gosto muito nesse sentido.

Autor: Ainda sobre a remuneragdo e recompensas diante das pessoas que trabalham

com vocé e 0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: Em relacdo a remuneracdo, eu continuo acreditando que é justo. Porque eu estou cursando
o nivel superior, ainda, ele esta em processo de conclusdo. Entdo, eu acredito que é um valor
compativel para alguém que ainda esta estudando. E que também ha uma concessao de alguns
horéarios de trabalho para que eu possa me dedicar aos estudos. E a contrapartida € a que eu ja
mencionei antes, que é sempre esta a disposicdo para o trabalho, seja que dia, que horério e
gue circunstancia que for. E as recompensas eu acredito que toda a trajetoria que eu desenhei

na minha militancia consolidaram o convite que eu recebi para estar la. Porque muitas outras
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pessoas poderiam estd desempenhando o trabalho que eu desempenho, mas eu fui escolhido,
isso minha chefe, ao me convidar, porque foi ela quem me convidou, ela quem pensou no meu
nome, construi essa minha ida para 0 meu trabalho, ela deixou bem claro a minha militancia,
as minhas atividades, anteriores a este trabalho que ajudaram ela a pensar, quando ela pensou
numa pessoa com o perfil para estd compondo a equipe, ela pensou em mim, e ela reafirma
por diversas vezes que foi uma escolha acertada de ter me convidado para estar |4 e as outras
pessoas na equipe me referenciam muito no trabalho. Quando algum tem dificuldade de
elaborar algum documento, elas me chamam para ver se estar dentro dos padrdes daquele tipo
de documento, pedem também uma revisdo ortogréfica, elas me consultam sobre
acontecimentos dentro do trabalho porque elas tem confianca na minha memoria. Elas
mencionam minha competéncia. Por muitas vezes elas pedem umas determinadas tarefas
porque elas sabem que eu vou dar conta. E isso para mim, eu hunca vejo como um trabalho a
mais, uma complica¢do a mais. Muito pelo contrario, eu vejo isso como “poxa, elas apostam
no meu trabalho e elas apostam em mim”. Entdo eu me sinto muito feliz, cada vez que chega

uma demanda nova para eu executar.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: Eu num sou empolgadissima, eu acredito inclusive que eu deveria muito em breve ser
promovida porque eu acho que eu desempenho muito bem o que eu fago. E as vezes eu fico
me cocando pra fazer outras coisas, mas como ja tem outras pessoas fazendo isso. Entdo eu
tenho que respeitar o espago dela. Mas eu confesso que a minha vontade é estar atuando um

pouco em todas as areas dentro do meu trabalho.

Autor: Como vocé se vé no futuro da sua profisséo?

R: Bem, no meu futuro profissional eu gostaria, de estar primeiro, dentro de uma sala de aula.
Que essa € a minha formacdo académica para o qual estou me dedicando, que € para estar na
sala de aula. E como eu também lido com as politicas publicas, eu penso que eu posso estar
contribuindo na elaboracdo de uma politica de discussdo de género e diversidade sexual nas
escolas. Esse debate no momento atual, dentro do legislativo cearense, esse debate é proibido

nas escolas cearense, mas eu sou muito favoravel que esse debate aconteca. E eu gostaria de
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poder dizer que eu me vejo pensando essa politica, elaborando material, deixando um legado
na discussdo de género e diversidade sexual dentro das escolas cearenses.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: Bem é um cargo que ndo tem nenhum status, eu sou uma assessora técnica que € uma
funcionaria qualquer dentro da instituicdo. No entanto, o reconhecimento que eu venho
ganhando a cada dia, me permite adentrar espagos gque eu Vejo que outras pessoas ndo
acessam e isso mostra o quanto eu sou reconhecida. Eu me vejo, por exemplo, eu trabalho
dentro do gabinete do Governador, e eu ja tenho esse acesso livre, eu sempre vou la entregar
documentos, eu sempre vou la ficar na sala de espera enquanto minha chefe se reline com o
secretario-chefe do gabinete do governador, eu topo com varios secretarios de Estado, eu topo
com deputadas e deputados estaduais, vereadores e vereadoras, prefeitos e prefeitas, entdo eu
passo o dia me dando com pessoas que tem status embora eu ndo tenha 0 mesmo status que
elas. E isso, mesmo ndo sendo que isso ndo seja legitimamente respaldado, mas isso me dar
uma certa condi¢do de prestigio que muitas pessoas no meu mesmo trabalho na minha mesma

funcdo néo tem.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

Como antes eu ndo tinha um trabalho, eu era dependente dos meus pais. Eu tinha a
consciéncia de ndo ter, inclusive, que pensar em determinadas coisas, determinadas despesas
porgue eu ndo tinha a minha renda. E agora que eu tenho a minha renda, e eu ndo moro mais
com meus pais. Eu moro de aluguel, dividido com uma amiga, entdo, eu vejo que nés duas
conseguimos pagar o aluguel, conseguimos pagar as demais despesas da casa: agua, luz,
telefone, internet, comida, e nds ainda pagamos uma profissional, uma secretaria do lar, que
vai quatro vezes na semana |4 em casa, ela vai, faz alguns dos servigos, entre arrumar a casa,
cozinhar, colocar nossas roupas para lavar, ela ainda nos ajuda com consertos de roupas,
calcados, de objetos da casa que quebram. E a gente considera que essa pessoa que
praticamente a gente sustenta, que essa pessoa que depende da nossa renda, que vende a forca
de trabalho para nds para permitir que nds tenha mais mobilidade na nossa vida no mercado

de trabalho, entdo eu penso que a Unica coisa que falta na minha renda, é eu ter uma renda
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maior para eu contribuir mais com a renda dessa pessoa que trabalha para mim na minha casa.
Porgue eu vejo que eu pago pouco ainda para ela. E eu gostaria também de té-la fixa na nossa
casa, no nosso apartamento, pelo menos seis dias da semana pagando um salario bem mais
digno para ela. E como além dela, eu ndo tenho nenhuma outra pessoa que depende
financeiramente de mim, entdo sé isso mesmo. Ja para o futuro, eu tenho mais ambigdo. Por
ser uma mulher transexual, eu necessito de fazer algumas intervencgdes fisicas no meu corpo e
que hoje ndo sdo possiveis devido a renda que eu tenho, e eu tenho essa consciéncia. Mas eu
tenho a ambicéo de no futuro, eu estar concursada, fazer um concurso publico, garantir uma
estabilidade financeira, e poder investir tanto nessas intervengdes fisicas que eu preciso como
também ter um padrédo de vida mais elevado. Estou concluindo um curso de nivel superior e
eu ndo pretendo ficar s6 na graduacdo, pretendo fazer mestrado, doutorado, se eu pensar a
longo prazo em desenvolver essas ambicdes, porque ndo um pés-doutorado? E porque nédo
pensar em ter uma casa prépria? Em ter secretarias do lar, poder ajudar na velhice dos meus
pais, poder adotar criancas, constitui familia, e ter uma familia que dependa da minha renda.
Entdo para todos esses sonhos, essas expectativas, essas ambicgdes pro futuro, eu me vejo que
eu preciso tanto me planejar enquanto profissional que é fazendo um concurso publico, bem
como também galgar espacos dentro da politica. Ja fui candidata a deputada estadual uma vez,
pretendo me candidatar mais uma vez a outros cargos eletivos, e vou estar sempre buscando

iSso para pensar no futuro.

ENTREVISTAS8

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Meu nome é [Entrevistada 8], inclusive os documentos ja foram retificado, ndo existe
nome social, tenho 28 anos, sou bacharela em servigo social e pos-graduanda em docéncia.
Hoje eu trabalho como auxiliar administrativa, numa secretaria do Governo, que é a secretaria
de politicas sobre drogas. Todavia eu fago atendimento onde eu exerco a funcdo de assistente
social, e também estou participando dentro dos grupos de apoio voltados aos usuérios de

drogas, usuario de alcool e outras drogas.
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Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: Pronto, hoje eu lido atendendo pessoas ou familias tanto pelo 0800 como pessoalmente, no
que tange as pessoas que vem a secretaria. Todas relacionadas ao uso de alcool e outras
drogas. E eu faco atendimento, esclarecimentos. No caso, do 0800 que é onde eu fico mais,
cotidianamente eu recebo ligacdes de familias que ndo sabem como proceder, diante de um
filho que esta usando drogas, diante de um marido. Ai n6s orientamos como € que eles
chegam na secretaria. Quais sdo os equipamentos de apoio, como 0 CAPS — centro de atengédo
psicossocial - voltado para os usuérios de alcool e outras drogas, entdo a gente faz todo esse
acompanhamento por telefone como pessoalmente. Ai a equipe &€ composta por duas
psicologas que é quem faz essa triagem enquanto eu estou nesse 0800, geralmente atendendo
familia, no caso de hoje em que uma esta de férias e a outra esta viajando eu assumo o
acolhimento, na secretéria, dos usuarios, atendendo como assistente social. Ou seja, eu tenho

essas duas funcgoes.

Autor: Como é a remuneracao e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?

R: Eu acredito que, assim, primeiro que eu vim para ca ndo era com essa funcdo. Minha
funcdo era atender a populacdo LGBT que chegasse aqui voltada para a questdo da
dependéncia quimica. SO que € o publico que a gente menos atende. Foi, na quarta-feira, que
eu estava justamente |4 no Cuca do Jangurussu, com a galera jovem falando sobre essa
questdo dessas ocupacgOes das pessoas trans dentro dos equipamentos. Eae como eu estava a
frente das falas, eu coloquei justamente isso voltado justamente para essa questdo de que a
gente sabe que os espac¢os sdo muito dificeis. Entdo, quando surgem oportunidades para esse
publico é uma excec¢do. Entdo hoje, ndo que eu esteja no lugar onde eu quero estar, eu quero
muito mais do que isso. Eu quero crescer muito mais profissionalmente. Meu intuito ndo é
como assistente social, ndo é ter uma carreira como assistente social, € ter uma carreira como
autora, porque eu escrevo. E aqui para mim é mais como de sobrevivéncia. Onde eu custeio
minha vida, meus tratamentos. Onde eu ocupo e sou uma voz de luta. Porque em pleno 2018 a
gente ainda tem toda essa vulnerabilidade voltada para as pessoas trans. Entdo, ter uma trans
dentro da secretaria do governo por si s6 ja € uma bandeira de luta. Uma bandeira de um
movimento inteiro, que até pouco tempo elas eram apedrejadas nesses espagos. A gente esta

no centro, um espago onde tem diversas trans uma hora dessas fazendo programa para
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sobreviver. E assim, tem uma mulher trans num espaco publico j& é muita coisa. Ai assim, se
eu estou ganhando o quanto eu gostaria? N&o porque a gente sempre quer sempre mais. Mas
ao mesmo tempo, me felicita estd neste lugar, ocupando essa funcao, e sabendo que 0 meu
trabalho contribui de uma maneira gritante para tantas vidas. Tanto é que pouco antes de vocé
chegar, eu tinha acabado de atende, acho inclusive tu viu ali na recepgdo um pai e uma filha,
foi uma historia bombastica, entdo assim, cara € um grito. De vocé dizer assim, de onde vocé
imaginava um dia uma transexual ocupasse certos espagos e conseguisse contribuir na vida de
tanta gente. Onde eu quero chegar, é que aqui € um espaco de transicdo também pra mim, é
um espaco onde eu estou aprendendo, onde estou ensinando, onde estou fomentando
possibilidades, e mostrando que mesmo superando preconceito, que ndo, nds ndo nascemos sO
para estar nas ruas, que ndo é predeterminado que toda transexual tem que fazer programa.
Que é possivel sim a gente se formar, a gente ocupar espacos, que € possivel a gente ser e

lutar pelos nossos, independente de qualquer lugar.

Autor: Ainda sobre a remuneracdo e recompensas diante das pessoas que trabalham

com vocé e 0 quanto vocé ja investiu na carreira?

R: Eu acho que a questdo ndo é ser trans, € o lugar que eu viria independente de qualquer
coisa. Eu sou contatada como auxiliar administrativa. Entdo eu ganho bem menos do que elas
guanto psicologas, isso é um fato. Nossa trés vezes mais se ganha. Mas eu vim tendo
consciéncia da funcdo que eu vinha ocupar, mas eu migro dessa fungé@o que eu sou contratada
para fazer servico social, para estar atendendo. E hoje eu entendo, que mesmo que eu nao
ganhe o suficiente, claro que isso, para mim, é algo que nao satisfaz. Que a gente sempre quer

ganhar, ganhar. Todavia, isso ndo impede, eu acho que é um momento de crescimento.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: Hoje eu vejo que € muito maior do que eu pensava, 0 que eu faco sabe. Hoje eu venho
superando a mim mesma, porque por muito tempo, neste espaco eu me mantive muito
silenciada, eu me mantive muito oculta, eu chegava aqui no computador, sé falava quando
alguém me perguntava alguma coisa. SO que nos ultimos dois meses, eu tenho tido um

destague muito grande, todo mundo sabe quem eu sou aqui dentro. E mesmo que eu perceba
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que ainda haja um preconceito, e sempre havera, e ndo € s6 comigo, € com vocé, com
qualquer ser humano, eles estdo muito irrisorios em relacdo ao que eu exerco. As pessoas
ligam para esse 0800 e essas pessoas querem falar comigo, elas querem ouvir minha voz, elas
querem saber se eu estou atendendo. O que me paga hoje, ndo é o valor financeiro. E o valor
emocional, é o0 acréscimo que essa experiéncia é tem trago para mim como pessoa. Porque eu
era muito voltada, e fui durante muito tempo, o lugar de vitima foi um lugar que eu ocupei.
Entdo hoje eu percebo esse protagonismo, essa possibilidade de crescimento. E de que aqui
vai me levar para muitos outros cantos. Eu sou multiuso, sério, entdo, eu tenho essas trés
funcdes. Elas todas supervisionadas, tudo que eu faco é analisado. E isso, no primeiro
momento, foi 0 mais dificil para mim. Assistente social é metida né?! Toda assistente social é
metida, ela ndo quer ir fazer o dela, ela quer fazer tudo. Apesar disso, eu exerco essas trés
funcBes, o mais dificil pra mim é o grupo, porque a gente lida com histérias muito pesadas, e
assim, visto a questdo da droga eu tenho percebido que ndo é s6 o preconceito contra a
transexualidade. A gente ver tantas questdes sociais que passa por esse espago que as vezes eu
me sinto no lugar de privilégio. E ndo uma pessoa vitima de preconceito, vitima de
discriminacdo. Isso é muito forte, eu venho ecoando essa reflexdo recentemente. Como é que
uma trans hoje, estd num lugar de privilégio? S6 que eu estou neste lugar de privilégio, depois

de muita batalha, mesmo.

Autor: Como vocé se vé no futuro da sua profissdo?

R: Eu quero me ver gostosa. Eu ndo quero a profissdo de assistente social, eu fiz servigo
social para eu ter uma carreira e fugir de todos os esteredtipos possiveis para eu investir
naquilo que eu realmente queria para mim que € a carreira de autora. Eu tenho cinco livros, s6
que nenhum publicados. Ainda. Ai assim, esse € meu foco, € investir nisso. Eu amo escrever
sabe, pegando toda minha histéria de vida, eu sou de Morada Nova de uma familia de 25
filhos, dai tu tira, eu tenho quase 30 anos de idade, 30 anos de histéria, quase trés décadas de
histria para contar. Eu vivi essa questdo da saide mental, minha mae enlouqueceu, minha
mée ndo criou os filhos. Minha mée me deu, fui criada por uma irmé&. Sou transexual desde 0s
7 anos. Passei por uma serie de situacdes em que, assim, em relacédo a escola, a familia, a luta
por dignidade. Ai todas essas coisas me deram experiéncias que incontestavelmente se reflete
na questdo da autoria. E nisso que eu foco, isso que eu quero, isso que eu planejo, e Vocés vao

muito ouvir falar de mim.
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Eu néo vou te dizer que eu sou realizada, eu ndo ganho metade do que eu queria. Eu ainda me
submeto a muita coisa. Eu me mantenho calada para ndo ocupar certos espacos. Mas eu
compreendo hoje que como toda carreira vocé tem periodos de outono. Vocé tem que ter
humildade para crescer. E eu vejo isso aqui como essa oportunidade, essa fase de outono, e
Vivo a esperar essa primavera. Tendo consciéncia de que sou eu que tenho que fazer as coisas
acontecerem. E dificil pela questdo trans?! E. Inclusive eu ja era para estar na academia a
muito tempo, ja era pra estar em sala de aula. SO que, cheguei a dar aulas em institutos
particulares, s6 que a gente percebe certas dificuldades. A gente lida com certas questdes, e
que por esses motivos hoje, eu quero trabalhar com autoria porque eu ndo gosto de estar
dando satisfacdo a ninguém. E que, querendo ou ndo, essas coisas que envolvem publico vocé
muitas vezes tem que se expor. No gosto de me expor, mesmo sendo uma trans. E algo que
eu tenho passado e que eu tenho buscado lidar, ndo que eu va para Guaramiranga e me isolar
num quartinho para escrever, quem dera eu. Mas a0 mesmo tempo, eu tenho essa dificuldade
de lidar...eu ndo sei se é preconceito, mas eu tenho dificuldade de perceber, (calma, eu vou
chegar 14), dificuldade de estar no meio das pessoas. E meu, é um problema meu mesmo. Eu

encaro isso, mas ndo é confortavel para mim.

Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: Sem duvida. Sem duvida, ndo pelo local que me dar privilégio, mas vocé tem alguém, uma
militante dentro de um espaco publico, onde fomenta pensamentos que ndo teria. Eu sou a
primeira a nivel nacional a ocupar uma secretaria do Governo. Esta secretaria, é a Unica
secretaria de politicas sobre drogas que tem no pais. Entdo, vocé ter uma trans nesse espaco €

um privilégio.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: A gente vive no Brasil, né gato?! Assim, € uma coisa que eu questiono muito e é bem forte
isso. Eu ja ouvi de algumas meninas que fazem programa que elas ganham, 3, 4, 5 vezes 0
que eu ganho. Elas tem um padréo de vida que eu jamais conseguiria trabalhando no servigo
publico. Isso me atravessa?! Me atravessa na questdo financeira. Ndo que eu tenha nenhum

interesse de ir para a prostituicdo. Mas ai vocé, como sdo espacgos que muitas vezes VOcé se
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submete para ganhar pouco, mas ter uma ascensdo social. E essa troca. N&o supre minhas
necessidades. Eu tive que passar um ano inteiro, inteiro mesmo deixando de fazer cabelo, de
fazer unha, deixando de comprar roupa para juntar para um procedimento cirdrgico. Entéo,
ndo supre. Eu tenho que tirar de algum canto para botar em outro. Hoje eu ndo tenho
dependentes, alids, eu tenho minha mée que tem 69 anos, onde é quase uma filha, inclusive
ela é bem danada mesmo. Ai assim, pago a hidroginastica dela, mas eu queria pagar tudo para
ela. E eu ndo faco mais, porque ela entende que eu tenho que viver. Que eu vivo num lugar
onde é cobrado roupa, unha e eu sou altamente desleixada. Tipo, estou sempre pensando em
coisas maiores, eu ndo estou preocupada se meu cabelo estar perfeito, eu estou preocupada
com aquilo que vai me satisfazer quando eu voltar para casa. Como comida, uma internet
paga, uma cama para dormir. O que 0s outros pensam é problema deles. Ai assim, ndo supre,
ndo supre mesmo, por isso que eu corro atras de outras coisas. Hoje 0 que eu ganho é quase
um salario minimo. E muito dificil para mim, isso ja me fez ter crises, ja me fez pensar em ir
para a prostituicdo, sei que € um meio de se ganhar muito dinheiro. Eu ndo iria para uma
prostituicdo de rua, até pelo nivel de conhecimento que eu tenho. Seria quase uma prostituta
de luxo, e a gente sabe que tem uma influéncia muito grande disso também, que tem um
intelectual, ndo se busca s6 corpo, se busca companhias. Geralmente algumas pessoas querem
pessoas altamente inteligentes. Entdo a prostituicdo ja atravessou certos momentos, mas nao
na questdo do programa em si, da questdo financeira. Pois eu sei que 1a fora também, imagine,
vocé pegar uma transexual prostituta pds-graduada e fluente nos espacos que ela estar. Entdo
assim, ndo deixa de ser um mundo tentador. Mas a0 mesmo tempo, hoje eu néo faco isso por
outras questdes também. Eu tenho um relacionamento sério, hd 3 anos eu sou junta, e por essa
questdo eu ndo vou pra rua. Eu me mantenho, se ndo fosse o apoio dele, sem sobra de duvida
eu estaria, mas € o contraponto disso. Ele me ajuda financeiramente também. Tudo ¢ dividido,
eu ganho bem menos que ele, bem menos mesmo. SO que por esse apoio eu me respeito de
ndo fazer. Mas se a necessidade me batesse a porta de ndo té-lo, eu até falo isso e ndo tenho
nenhum problema disso ser publicado, a Unica pessoa no mundo que me faria ir para a rua
fazer programa era minha mée. No dia que faltasse alguma coisa para ela, eu ndo teria duvida
de que eu iria. SO que eu ndo fui, porque, gracas a Deus, eu sempre encontrei pessoas que me

ajudasse. Que ndo quisesse que eu me violasse por conta disso. Que me deram oportunidade.
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ENTREVISTA9

Autor: Primeiro, gostaria de saber seu nome, idade e com que vocé trabalha.

R: Meu nome é [Entrevistado 9], eu trabalho com petshop como operador de loja.

Autor: Como é o seu trabalho, o dia a dia das suas atividades?

R: Minhas atividades eram organizar os estoques, atender o cliente, colocar preco, entre

outros. E cuidar dos animais.

Autor: Como é a remuneracao e as recompensas dos trabalhos que vocés praticaram?

R: Minha remuneracdo nao tinha comissdo. Ganhava meu saléario que era um salario minimo,
e as taxas estavam nesse salario, ou seja acabava sendo menos, meu vale acabava pegando um

pouco desse dinheiro.

Autor: Como vocé se sente no trabalho?

R: Eu me sinto um pouco sufocado com tudo porque era um trabalho muito corrido, eu
passava todo dia de 13h da tarde até 21h da noite. E eu estava em quatro setores ao mesmo
tempo cuidando de muitos animais, da area de passaros, roedores, peixes e cdes, e organizava
bastante o estoque porque chegava muita coisa. E tinha que colocar na prateleira, diferenciado

por marca, preco, e muitos clientes chegam ao mesmo tempo, que era o tempo de mais pico.

Autor: Como vocé se vé no futuro da sua profisséo?

R: No futuro eu pretendo néo estar nessa profisséo, na verdade a minha profisséo eu pretendo

seguir na area de publicidade e propaganda, na parte de audio visual, € como eu me vejo no

futuro, mas eu pretendo por enquanto me ver sim trabalhando nessa area de operador de loja.
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Autor: Como é prestigio (ou status) na posicdo que vocé ocupada da sua atividade?

R: Néo, exatamente, porque quando eu entrei estava bem tranquilo, mas com o tempo, assim,
meio 0 que eu achei, com 0s novatos eles colocavam muita coisa, muita coisa a0 mesmo
tempo. Eu chegava em casa numa exaustéo, depois de um tempo eu acabei me acostumando.
Eu cheguei a sofrer preconceito no meu ambiente de trabalho, o gerente ndo era muito
amigavel, ele ndo reconhecia o trabalho dos outros e as pessoas que estavam mais tempo la
tinham mais privilégios. Mas alguns colegas de trabalho incriveis, boas pessoas, bons
profissionais. Era muito complicado as vezes com os clientes, por eles me olharem com um
olhar diferente assim, chegavam e olhavam meio que “o que & essa pessoa?”, era bem

complicado.

Autor: Como sua renda afeta suas necessidades e dos seus dependentes?

R: Hoje eu ainda dependo dos meus pais, e eu pretendia ter minha propria casa, e ndo, ndo
consigo com o valor desse salario eu ndo conseguia manter, eu ja fiz varios calculos, ja pensei
em vérias maneiras de como se manter com esse salario, mas ndo dar certo porque é

pouquissimo, dava no méaximo para um aluguel e uma conta so.



