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7

A reflexdo proposta nesta monografia € mais um desafio a ser desvelado
quanto a formagdo continuada do docente, dos contextos sociais, politicos,
econdmicos e educacionais desde o aspecto mais amplo ao mais local, além
da propria instituicdo escolar, onde o cotidiano dos que fazem a escola &
vivenciado e construido. As concepcdes de tedricos da educacdo foram os
suportes para a reflexdo sobre a formacéo continuada do docente, como
também as concepcdes de varios educadores-professores de escolas publicas
e particulares em Fortaleza/CE, que por questdes éticas seus nomes foram
preservados. A formacado continuada desenhada neste trabalho é voltada para
o professor reflexivo, por se considerar que as mudangas consistentes e
competentes acontecerdo com um novo paradigma de professor, e,
consequentemente um novo rosto institucional de escola nascera. O insistente
exercicio do pensar esta modalidade de educacao se prende a convic¢cao de
que a formacédo continuada provocard mudancas na educacdo basica, a partir
do repensar sobre as contradicdes, as diferencas, as necessidades dos
educadores e dos educandos. Finalmente, uma leitura de mundo, de pessoa e
das préaticas escolares, na busca de respaldo nos saberes cientificos e
escolares, sera envidada. Acredita-se que 0 processo se consolida na reflexdo
de onde emerge uma acéo. Por sua vez, da acdo emerge novas reflexdes,
processo ciclo, continuo, pessoal e coletivo, onde a construcédo do saber € um
constante vir a ser. A reflexdo objeto de estudo gerou uma proposta de
educacdo continuada com o intuito de socializar e partilhar os saberes
culturalmente acumulados, construir novos saberes a fim de que seja
experimentada tal como foi concebida ou com adaptacfes de acordo com as
realidades de cada professor e de cada escola. E uma proposta aberta a
contribuicdes, respeitando a esséncia e 0s principios de uma educacdo

renovada e renovadora.



1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Este trabalho monogréfico do Curso de Especializacdo em
Planejamento do Ensino e Avaliacdo da Aprendizagem, ministrado pela
Universidade Federal tem como eixo tematico: Formacdo Continuada -
Provocacao de Mudancas na Educacao Basica.

Esta reflexdo estd presente no contexto histérico do processo
educativo, principalmente, no espaco onde o ensinar e 0 aprender tém espaco
fisico e social. E por considerar que a Formacdo Continuada é importante e
necessaria, principalmente hoje, em que se vive em um mundo plural, cheio de
controvérsias e grandes mudancas focalizadas e universais.

Acredita-se que a Formacao Continuada legitimada numa posicao
politica, provocard mudangas de exceléncia no processo educativo da
Educacdo Basica, porque levantard questfes bastante inquietadoras, no
movimento dialético das mudancas, em um espaco que ainda a educacao
possui, mesmo com novos ingredientes que fluem neste mundo da valorizagao
tdo forte do mercado.

O tema em foco, circula bem no ambito académico, e existem
varios autores que refletem sobre a Formacdo Continuada, no qual este
trabalho ter4 como referéncias béasicas.

Algumas questdes foram levantadas, na tentativa de respondé-las
no decorrer do trabalho, no enfoque da Formacéao Continuada dos docentes na

Educacao Basica, em Escolas Publicas e Privadas.

1.2 QUESTOES INVESTIGADAS

e Qual o cenario atual em que esta inserida a educagao?
e Como se configura a Formagédo Continuada a luz da literatura?
e No Brasil, quais as diretrizes e politicas da Formacdo Continuada na

legislacédo e discursos oficiais?



e Que paradigma de Escola sinaliza a Formacéo Continuada?

e Como os docentes da Educacédo Basica (publica e privada) percebem a
Formacgao Continuada?

e No Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) ou o Regimento Interno,
e/ou outras diretrizes contemplam a Formacgéo Continuada dos Docentes?

e Que procedimentos didatico-pedagdgicos podem ser considerados como

adequados a Formacao Continuada do Docente na Educacéo Basica?

A reflexdo sobre a Formacéo Docente ao mesmo tempo em que
nao é recente, € também atual. Em toda a Histéria da Educacdo tem sido
guestionada como sdo formados os professores. E atualmente, nos ultimos
anos, a Formacao do Docente tem se apresentado como uma das reflexdes
mais pertinentes, pois recai sobre a qualidade do ensino, a evasdo e
reprovagdo. Sabe-se que o problema ndo esti somente neste foco, mas tem
um peso muito grande, pelo significado de ampliacdo do universo cultural e
cientifico daquele que ensina, dadas exigéncias culturais e tecnoldgicas da
sociedade.

No entanto, a expressao “Formacgao Continuada do Professor”
traz no bojo de toda a reflexdo uma questdo central. O que é formar? No
dicionério do Aurélio: formar significa dar a forma a (algo), constituir, compor.

No terreno das representacdes, surge como fundamental quando
se indaga acerca dos pressupostos que orientam as acdes no campo da
Formacdo Docente: a perspectiva de formar como um processo que
proporciona referéncias e parametros, superando a tentacdo de modelar uma
forma Unica. O formar que é proposto nessa reflexdo ndo é por todos os
docentes em uma férma, ser igual, mas um formar que provogue uma postura
critico-reflexiva, em um espaco para o olhar o mais variado de possibilidades
da pessoa do professor, vislumbrando novos paradigmas instigadores,
provocadores de mudancas pessoais e coletivas.

E nesta concepcgao de olhar o “formar”, acompanha o “continuar”,
gue significa sempre, durante toda a vida, independente de faixa etéaria, de
classe social, de raca, de status socioecondmico. Um pressuposto que sinaliza
que o ser humano é inacabavel. Estar sempre se formando, se fazendo, se

tornando, se construindo, se reconstruindo...



No cenario atual, o professor é provocado a sair da acomodacéo,
para dar um novo significado ao seu aprendizado, pois corre o risco de ser
marginalizado pela propria sociedade. O mundo mudou, e a escola que ja era
insuficiente ndo consegue corresponder as exigéncias desse novo mundo.

E de suma importancia que o professor tome consciéncia da
necessidade de estar se formando continuamente, considerando um espaco
gue legitima o ser em eterno processo de aprendizado.

E que este aprendizado seja como a metafora da teia que tece
novos conhecimentos no contexto da contemporaneidade, com novos
significados, novas posturas e novas competéncias.

O professor precisa abrir novos horizontes e saber que o dominio
do conteddo nado se restringe mais ao conhecimento consistente de uma area
especifica, mas exige que esse conhecer se articule com outros saberes e
praticas, criando espacos para uma producdo que vai além das fronteiras
disciplinares. E a busca de um conhecimento técnico-cientifico inter e
transdisciplinar (Fazenda, 1996).

A formacdo do docente deve ser considerada em pilares que
abranjam o professor na sua totalidade. Um ser humano, aberto aos sinais dos
tempos. Uma formacdo que permita ao professor tomar consciéncia de sua
historicidade. Uma pessoa preparada para se compreender a si mesma e ao
outro, através de um melhor conhecimento do mundo. A compreensao deste
mundo passa evidente, pela compreensédo das relagdes, em que o ser humano
se interage com o meio ambiente. Uma formacdo que dar4d um salto de
qualidade ao processo ensino-aprendizagem, fazendo com que a Escola
incorpore novos paradigmas.

O trabalho monografico objetiva contextualizar a Formacao
Continuada no cenéario socio-politico-econémico atual, averiguar como
acontece o sistema de Formacao Continuada em escolas (publicas e privadas)
e propor procedimentos didatico-pedagoégicos considerados adequados a
Formacao Continuada, visando a melhoria da Educacgéo Basica, na perspectiva
de uma educacéo que sinaliza mudancas, para o desenvolvimento da pessoa
na sua dimensao coletiva, no contexto do conhecimento, de novos saberes
pedagodgicos, na sociedade de rapidas transformacgoes.

Procedimento metodoldgico escolhido:



utilizacdo de um questionario, como instrumento para colher dados,
aplicado a um grupo de professores de duas escolas publicas e trés
escolas particulares; analise dos dados coletados;

revisdo e analise de publicacbes sobre Formagédo Continuada e
elaboracdo de uma proposta para a Formagdo Continuada na

Educacao.



2 _REFLEXOES SOBRE EDUCACAQ E EDUCACAO CONTINUADA

2.1 A EDUCACAO NO CONTEXTO ATUAL DA SOCIEDADE

Para compreender a educacdo hoje, € importante fazer uma
leitura do contexto historico da sociedade. Uma sociedade em mutacdo, uma
sociedade pluralista, uma sociedade no movimento dindmico do mundo
focalizado e do mundo universal, uma sociedade com muitas contradigoes.

O processo historico esta ancorado nas formas como o homem e
a mulher falam, pensam e agem. A histéria torna-se dialética, porque é usada
para distinguir o presente enquanto dado e o presente enquanto portador de
possibilidades de emancipacéo (GIROUX, 1997).

Segundo o relatério para a UNESCO da Comisséo Internacional
sobre a Educacéo para o século XXI: A rapida transformacéo das sociedades
humanas, na juncdo de dois séculos, da-se em dois sentidos: no sentido da
mundializacdo e também na busca de multiplas raizes particulares.

A sociedade atual experimenta grandes e complexas mudancas
de forma acelerada. Diante deste contexto, surgem choques, considerados
motores, pelo fato de exercerem influéncia na educacdo. Os choques da
informacéo, necessidade de dupla adaptacdo aos novos meios tecnolégicos e
as transformacdes das condicbes de trabalho, choque da globalizacdo, das
mudancas nas relacfes financeiras, tendo efeitos no mercado de trabalho e
choque da civilizacdo cientifica e técnica, com avancos da aplicacdo nos
meétodos de producdo, com a geracdo de equipamentos sofisticados.

O progresso cientifico e tecnoldgico faz surgir um sentimento de
ameaca, despertando receios irracionais na sociedade.

Percebe-se que no limiar do século XXI, as comunica¢des unem
toda a sociedade, a tecnologia abre novas possibilidades de conhecimento e
criatividade e os mercados penetram em todos 0s espacos sociais. Mesmo

com a apresentacdo deste cendrio, que poderia suscitar esperancas, calcula-se



principalmente, hoje, na América Latina e no Caribe, que ha pelo menos 180
milhdes de pessoas vivendo na pobreza e 80 milhdes sobrevivendo na miséria
(Carta dos Superiores Provinciais da Companhia de Jesus da América Latina,
México, 1996).

As disparidades foram acentuadas pela competicdo entre as
nacdes e os diferentes grupos humanos: a desigualdade na distribuicdo dos
excedentes de produtividade entre os paises e até no interior de alguns paises
considerados ricos, revela que o crescimento aumenta a separacao entre 0s
mais dinamicos e os outros. Com isso, alguns paises ficam esquecidos na
corrida pela competitividade. As disparidades explicam-se, em parte, pela
disfuncéo dos mercados e pela natureza, intrinsecamente desigual do sistema
politico mundial.

Segundo Schugurensky, (1999) as promessas do modelo
neoliberal de que o “efeito cumulativo” eventualmente redundaria em beneficios
para todos, o crescimento sustentado da economia global das ultimas décadas
beneficiou principalmente a uma pequena elite. O “efeito cumulativo” foi mais
um efeito “aspirador”: de cada cem dolares de crescimento econémico, US$ 86
(ddlares) ficam com os 20% mais ricos da humanidade e, somente, US$ 1,10
(ddlar) termina nas maos dos 20% mais pobres.

Segundo o relatério para a UNESCO da Comisséo Internacional
sobre a Educacdo para o século XXI: a Cdpula Mundial para o
Desenvolvimento Social realizada em Copenhague de 6 a 12 de marco de
1995 tragcou um quadro alarmante da situacdo social atual, recordando em
particula que “no mundo, mais de um bilhdo de seres humanos vivem numa
pobreza abjeta, passando, a maior parte deles, fome todo os dias”, e que” mais
de 120 milhdes de pessoas no mundo estdo oficialmente no desemprego e
muitas mais ainda no subemprego”.

E a humanidade constroi e reconstréi a sua historia, desenhando
novos elementos que respondam as necessidades e anseios, numa sociedade
caracterizada pela pés-modernidade num mundo que se tornou global; em um
sistema que prioriza 0 mercado, em supremacia do lucro. E a individualidade,
neste contexto é a que predomina, enfraquecendo as acdes coletivas.

Hoje, o contexto, parece ser mais de desencanto do que encanto,

justamente pelo cenario mundial de tantas exclusdes sociais, da persisténcia



das desigualdades, do imperialismo de alguns paises, que se consideram o0s
senhores do planeta, retirando dos paises pobres a sua soberania, criando
uma escravidao sofisticada, tdo indesejada no passado. As tensbOes estao
latentes, ndo s6 como conseqiéncia do passado, mas do presente, como a
gue aconteceu com a guerra : Iraque X Estados Unidos - Inglaterra. Em que
vérias pessoas perderam e perdem suas vidas, em que a dignidade foi e é
ferida, em que se estabelece o 6dio, 0os saques, a alegria para alguns e a
tristeza e incerteza para outros. E 0 mundo no seu processo historico, encara
as tensfes entre o global e o local, entre o universal e o singular, entre a
tradicdo e a modernidade .

E neste mundo de globalizagdo, o conceito de "inédito viavel",
como expressa Paulo Freire, permite que haja uma aproximacdo da
globalizacdo neoliberal a partir de uma perspectiva critica, rechacando seus
elementos negativos e resgatando seu potencial para construir uma ordem
social diferente. Nesta perspectiva, a dendncia da ordem social vigente é
complementada com o anuncio de um modelo de globalizagdo solidaria,
baseado na justica social, no respeito a natureza e a participacdo e nao
exclusivamente em taxas de lucro.

O processo de construcdo dessa visdo e a realizacdo prética de
seus principios fundamentais no cotidiano local constitui em si mesmo um
exercicio de participacdo cidada e sinaliza um certo encantamento pela recusa
de uma “educacao bancaria”, que somente reproduz, impotente diante de uma
sociedade padronizada.

Uma educacéo com coeséo procura considerar a diversidade dos
individuos e dos grupos humanos, evitando tornar-se mais uma, na relacdo do
processo de exclusao social.

O momento atual, marcado pelo tempo da globalizagéo, do capital
e do trabalho e da revolucao tecnologica, pela organizacdo da sociedade do
conhecimento, o mundo do trabalho, vem exigindo dos trabalhadores um
preparo mais aprimorado do que era exigido na época da revolugéo industrial.
Neste sentido € necessario que o processo do aprender seja continuo, como
marca de uma sociedade aprendente.

A educacao na visdo de Paulo Freire torna-se tanto ideal quanto

referencial de mudanca a servico de uma nova sociedade (GIROUX, 1999).



A educacdo € um processo fundamental para 0 homem porque,
ao contrario dos outros animais, o individuo humano ndo recebe na sua
heranca genética toda a heranca acumulada pelas geracfes anteriores no seu
processo de acdo sobre a realidade. Sendo assim, aquilo que caracteriza, de
fato um individuo humano, do ponto de vista histérico e social é o seu “ser
genético”, ou seja, a heranga cultural da humanidade da qual esse individuo vai
se apropriando ao longo de sua existéncia e que contribui para a sua
expansao.

O individuo, através da educacao, torna-se mais consciente de
suas raizes, a fim de dispor de referéncia que lhe permita situar-se no mundo,
e ensinar-lhe o respeito pelas outras culturas. A leitura que se faz sobre a
educacao, é que ela € um terreno no qual o poder e a politica tém expressao
fundamental, criando espaco para a producdo de significado, desejo,
linguagem e valores, que responde as crencas mais profundas acerca do
significado do ser humano.

Confrontada como uma crise das relagbes sociais, a educagéo
deve pois, assumir a dificil tarefa que consiste em fazer da diversidade um fator
positivo de compreensao mutua entre individuos e grupos humanos.

A educacdo no paradigma que se acredita numa sociedade
emancipada, precisa de uma forma mais rapida: a busca de um novo perfil de
qualificacdo de mao-de-obra, em que a cognicdo, o conhecimento, a ética e o
exercicio da cidadania sejam referéncias basicas, presentes no cotidiano.

Numa visdo do desenvolvimento humano, segundo a ONU, a
educacdo é um fator mais préximo da gestacdo de oportunidade, seja no
sentido de “fazer” oportunidade, seja no sentido ainda mais proprio de “fazer-
se" oportunidade, por uma questdo da cidadania. Nesta perspectiva € preciso
perceber que do ponto de vista estratégico, a educacdo é o ponto mais
decisivo, mas nunca de modo focalizado, isolado; assim, essa idéia implica que
os fatores do desenvolvimento se hierarquizam e se consertam ao mesmo
tempo. Sabe-se que a pobreza material também dificulta o processo do
desenvolvimento, mas a falta de oportunidades do pensar, do gerir
conhecimento e de ter consciéncia da dignidade sao fatores que impedem a

luta por um espaco fisico e social.



Para as oportunidades de desenvolvimento o0 que mais
compromete € a pobreza politica, que é a ignorancia, que inviabiliza as
pessoas a serem capazes de gestarem sua prépria histéria, obstaculiza o
poder de ser cidadao, cidada.

A educacdo para nao ficar a margem das transformacbes da
presenca poderosa do conhecimento, necessita alargar os seus passos, estar
atenta , para desempenhar o seu papel num processo dialético, na dinamica
das sociedades contemporaneas.

E necessario criar consciéncia de que a sociedade esta cada vez
mais exigente em relacdo a qualidade dos produtos e dos servicos. A
educacdo, para acompanhar e atender o0s apelos e as exigéncias da
sociedade, em face de tantas informacfes e priorizacdo do conhecimento,
precisa aprender a trabalhar de outra forma, adquirir e construir novos
paradigmas, entrando no aprendizado das tecnologias modernas, sabendo
relacionar-se com o mundo do trabalho, ter clareza em suas diretrizes.

Os sistemas educativos devem dar respostas aos multiplos
desafios da sociedade da informacdo, na perspectiva de um enriguecimento
continuo dos saberes e do exercicio de uma cidadania adaptada as exigéncias
do tempo atual. E ndo s6 assegurar os anos de escolarizacao ou de formacéao
profissional, estritamente necessario, mas formar também cientistas inovadores
e quadros de profissionais de alto nivel.

A educacdo numa visdo antropolégica olha o ser humano como
um ser de relagcbes, ser historico, capaz de enfrentar os desafios, no
aprendizado da adaptabilidade, e no ajuste as novas condi¢des e situacdes
desenhadas pela era que enfatiza o conhecimento, foco do poder e outras
exigéncias, sem perder de vista a humanidade da pessoa no seu processo
historico.

O humanismo que a educacado deve ajudar a nascer, deve ser
com um componente ético e um grande espaco dedicado ao conhecimento das
culturas e dos valores espirituais das diferentes civilizacées e o respeito pelos
mesmos para contrabalancar uma globalizagdo em que apenas se observam
aspectos econdmicos ou tecnistas.

A ressignificacdo constante da docéncia e do docente, neste

cenario de mutacdes, torna-se necessario que cada um e todos aprendam a



decidir sobre quais opcdes terdo como centro de sua vida e do seu proprio
trabalho docente, num responsavel compromisso em educar para tornar o ser
humano, cada vez mais humano.

As reformas educacionais vém insistindo em juntar varios tipos de
competéncias basicas, através delas, um patamar minimo para que as novas
geracoes estejam preparadas para aprender a aprender por toda a vida.

Os analfabetos de amanha ndo serdo os que nao aprenderam a
ler e a escrever, mas 0s que ndo aprenderam a aprender por toda a vida. E
aprender por toda a vida significa continuar criativo e aprendente nos
relacionamentos interpessoais e na convivéncia humana, no ambito local e
universal, na gestéo do conhecimento e no lidar das novas tecnologias.

A educacao representa a necessidade de um compromisso mais
apaixonado e envolvente por parte dos educadores em tornar o politico mais
pedagogico, isto é, tornar a reflexdo e a agao critica, partes fundamentais de
um projeto social que ndo inclua formas de opressédo, mas desenvolva uma fé
profunda e permanente na luta para humanizar a propria vida.

A teoria educacional ndo pode ser reduzida a questédo paralisante
e politicamente inofensiva, pelo contrario, seu valor deveria ser avaliado por
sua capacidade de confrontar o discurso e préaticas sociais da opressao com o
que Walter Benjamin uma vez chamou de “imagens potencialmente liberadoras
de liberdade”.

2.1 FORMACAO CONTINUADA — PROVOCACAO DE MUDANCA NA
EDUCACAO BASICA

Para entender a Formacdo Continuada € importante percebé-la
no contexto mais amplo da educacéo.

Segundo Furter (1975) a educagao se manifesta por um processo
duplo de aprofundamento de experiéncia pessoal e da vida social global, que
se traduz pela participacdo consciente e livre de cada individuo, qualquer que

seja a etapa da existéncia que esteja. A vida humana € um processo

permanente de formagéo em que o homem, desenvolvendo-se continuamente,



toma cada vez mais consciéncia de suas possibilidades de participagdo como
produtor, consumidor ou utilizador; como criador ou inovador nos dinamismos
sécio-econdmicos que transformam o seu meio.

Como a educacdo € um processo que se prolonga por toda a vida, a
alegria de aprender e o desejo de aprender permanecem para além dos
tempos de colégio, segundo as Caracteristicas da Educacdo da Companhia de
Jesus (1989, p.33). Aprender é importante, mas muito mais importante é
aprender a aprender e desejar continuar aprendendo, durante toda a vida.

A formacdo de professores € um antigo tema na histéria da
educacgdo do Brasil. Muitas pesquisas ja haviam sido realizadas sobre o tema,
antes das influéncias, principalmente dos professores portugueses Antonio
Névoa e Isabel Alarcdo. O Instituto Nacional de Pesquisas Pedagodgicas
(INEP), 6rgao do governo federal criado e dirigido por Anisio Teixeira, realizou
importantes e significativas pesquisas sobre a formacéo de professores. Essas
pesquisas mostram que havia um distanciamento e a impropriedade da
formag&o em confronto com as necessidades de uma formacao escolar basica
de qualidade (PIMENTA, 2002).

A formacao e a profissionalizacdo de professores é um tema que
emergiu no quadro das reformas educativas nos anos 80 dentro de um
conjunto de mudancas educacionais associadas a reestruturacdo produtiva e
politicas de ajuste no ambito do capitalismo.

“Os professores e sua formagao”, um livro coordenado pelo professor
portugués Anténio Novoa, nos inicios dos anos 90, com textos de autores da
Espanha, Portugal, Franca, Estados Unidos e Inglaterra, com referéncias a
expansado dessa perspectiva conceitual também para a Australia e o Canada, e
com a participacado significativa de grupo de pesquisadores brasileiros no |
Congresso sobre a Formacdo de Professores nos Paises de Lingua e
Expressdo Portuguesas, realizado em Aveiro, 1993, sob a coordenacdo da
professora Alarcdo, acelerou mais a reflexdo sobre a formacéo do professor,
tendo como foco o conceito de “professor reflexivo” (PIMENTA, 2002).

Para Noévoa (1995) a formacdo de professores ocupa 0 seu
espaco na reflexdo desta tematica, a partir de uma determinada visdo da
profissdo docente. E preciso perceber que existem as deficiéncias cientificas e

a pobreza conceitual do programas atuais de formacéo de professores.



A formacdo de professores tem ignorado, sistematicamente, o
desenvolvimento  pessoal, confundindo formar e formar-ser, nao
compreendendo que a logica da atividade educativa nem sempre coincide com

as dinémicas proprias da formagéo “(Névoa, 1995, p.24).

E uma exigéncia a formagdo continuada; um tema presente no
contexto atual, porque o ser humano no seu desenvolvimento de vida vai
aprendendo de forma continua, novos aprendizados, novas experiéncias e
construindo sua histéria e a histéria de toda a humanidade. A formacgéo
continuada preocupa tanto as agéncias formadoras, as instituicbes de
educacado, a comunidade social e os 6rgaos oficiais do Governo e também aos
préprios professores. Todos clamam por mudancas, mesmo que nem todos
tenham um olhar igual.

A formacédo continuada precisa ser bem cuidada, no sentido de
que o professor busque novas mudancas, sem perder a sua identidade, mas
tenha sensibilidade com o seu compromisso politico por uma educacao
capaz de tornar os alunos competentes no desafio de uma sociedade cada vez
mais exigente, excludente e classificatéria.

Na Educacdo Basica, a formacdo continuada deve partir da
pratica social do professor, isso implica ndo sé o conhecimento, a experiéncia
de cada professor, sua meméria , seu saber pratico, mas uma ruptura com a
forma de pensamento e acdo proprios do cotidiano. Para a ruptura é
necessario que o professor se aproprie cada vez mais do saber acumulado
historicamente, especialmente os conceitos cientificos e das formas criativas
de aprender.

No momento atual, a formacdo continuada precisa possibilitar ao
professor cada vez mais testemunhar competéncia, no sentido de aprender a
ser capaz de mobilizar recursos para agir.

Segundo Perrenoud (2002), a competéncia é a capacidade de um
sujeito de mobilizar o todo ou parte de seus recursos cognitivos e afetivos para
enfrentar uma familia de situacdes complexas. Isso exige a conceituacao
precisa desses recursos, das relagdes que devem ser estabelecidas entre eles

e da natureza do “saber mobilizar”. Pensar em termos de competéncia significa



pensar a sinergia, orquestracao de recursos cognitivos e afetivos diversos para
enfrentar um conjunto de situagoes.

Na abordagem sobre competéncia profissional, Rios
(apud,Pimenta,2002) propbe quatro dimensdes: a técnica, a politica, a ética e a
estética. A técnica é o suporte da competéncia, ela se revela na acdo dos
profissionais, na forma de fazer algo. A técnica necessita de ser fertilizada por
objetivos, valores, compromissos coletivos (dimenséo ética e politica) e pela
sensibilidade e criatividade(dimensé&o estética).

Outra questdo considerada enfatica na reflexdo: o processo do
ensinar e do aprender esta voltado para uma relacdo da teoria com a pratica?

No enfoque do relacionamento: teoria e pratica, segundo Candau
(1999), existem duas visGes de perceber a relacdo entre a teoria e a pratica: a
visdo dicotdbmica e a visdo da unidade. A visdo dicotbmica assume um carater
dissociativo, € o esquema em que os “tedricos” tém o papel de pensar,

elaborar, refletir, planejar e os ” praticos”, executar,agir, fazer. A visdo da
unidade esta centrada na vinculagdo, na unido entre teoria e préatica, h4 uma
distincdo ente teoria e pratica no seio de uma unidade indissolavel. A relacdo
simultanea e reciproca, de autonomia e dependéncia de uma relacdo com a
outra, assegura a unidade.

A prética exige um constante ir-e-vir de um plano a outro do
tedrico ao pratico e do préatico ao tedrico. No dizer de Gramsci (1979, p.7),
“Todos os homens sao intelectuais... ndo existe atividade humana da qual se
possa excluir toda intervencao intelectual, ndo se pode separar o “homo faber”
do “homo sapiens”

E importante levantar questdes da forma como é tratada a
relacdo teoria-pratica, para que os programas de Formacdo Continuada ndo se
descuidem da relacdo de unidade entre teoria e préatica, para que ndo sejam
configuradas com um carater meramente instrumental, é necessario que haja
uma abrangéncia e uma postura interdisciplinar consistente.

A analise da pratica cotidiana do professor, € movida pelo senso
comum pedagogico, o qual é constituido de fragmentos de teorias assimiladas
geralmente sob a forma de clichés. O senso comum acaba criando a ilusado de

um dominio das “teorias” cujos elementos , o professor incorpora.



O professor imerso na sua pratica, muitas vezes nado percebe a
necessidade de romper com essa relagéo imediata entre pensamento e acao, o
que leva a uma rejeicdo da reflexdo filosofica e das teorias semelhantes. No
entender de alguns tedricos, 0 homem parece se vé a Si mesmo, como ser
pratico, que ndo precisa de teoria; os problemas encontram sua solucdo na
propria pratica, ou nessa forma de reviver uma pratica passada que é a
“‘experiéncia” .

Para Thurler (2001), os professores, quando buscam aliar
formacdo, desenvolvimento profissional, autonomia e avaliacdo (interna e
externa), passam a ter preocupacdo com a qualidade. Estes mesmos
professores defendem o abandono de uma formacéo continua obrigatéria e

centrada nas deficiéncias. A formacao continuada

(...) visa a evolucdo tanto das representacfes da profissdo quanto
das praticas pedagbgicas e a transformacdo da dindmica do
estabelecimento escolar, tradicionalmente fundada em uma coeséo
administrativa, em uma coesdo essencialmente pedagdgica,
constituindo este Ultimo em comunidade ou organizacao aprendente
(Id, p.169).

A formagéo continuada deve ser sinalizada pela competéncia,
pelo compromisso politico, e podera contribuir para uma educacdo capaz de
estar preparada as transformacdes aceleradas do processo produtivo, as novas
exigéncias da cidadania moderna, a revolucdo da informética e aos meios de
comunicagdo de massa. E também descobrir e revalorizar a ética nas relagbes
sociais. E importante alimentar o sonho exigente e desafiador, sem uma
postura ingénua, mas com o chdo na realidade, compartilhando, socializando e
transformando...

A formacao do professor deve ser considerada, em pilares que o
atinjam na sua totalidade. Um perfil de ser humano aberto aos sinais dos
tempos.

Uma formagédo que permita ao professor tomar consciéncia de
sua historicidade, contextualizada na sua identidade e na sua relagdo com os
outros. Uma relacdo que toma novo impulso, e provoca uma consciéncia
coletiva, de compromisso politico com a transformagéo da realidade.

A medida que o professor internaliza a formag&o continuada, n&o

COmMo uma imposi¢ao, mas como um projeto de vida, o processo do aprender e



do ensinar terd& um espaco de estudo, com ingrediente da reflexdo-acao-
reflexao.
O professor, agente principal da formagao continuada, segundo

Libaneo (2001), deveria desenvolver simultaneamente trés capacidades:

— Apropriacao teorico-critica das realidades;

— Apropriagdo de metodologias de acdo de formas de agir, de
procedimentos facilitadores do trabalho docente e de resolugéo de

problemas de sala de aula;

— Consideracdo dos contextos sociais, politicos, institucionais na
configuracdo das praticas escolares.

O autor destaca a necessidade da reflexdo sobre a prética a partir
da apropriacdo de teorias como marco para as melhorias das préaticas de
ensino.

E neste percurso da formacao continuada, o professor assimila
uma postura ético-politica guiada por sentimentos e valores, possibilitando
utilizar o saber acumulado como meio para o desenvolvimento pleno do aluno e
para o seu proprio desenvolvimento, como ser humano.

Schon (apud Pimenta,2002), como professor de Estudos Urbanos
no MIT (Instituto de Tecnologia de Massachusetts, EUA) até 1998 realizou
atividades relacionadas com reformas curriculares nos cursos de formacédo de
profissionais. Ele propbée uma formagédo profissional baseada numa
epistemologia da prética, ou seja, na valorizacdo da pratica profissional como
momento de construcdo do conhecimento, através da reflexdo, analise e
problematizacdo da prépria reflexdo e o reconhecimento do conhecimento
implicito, interiorizado, presente nas solu¢des que os profissionais encontram
nas acoes.

Entende-se que Schon valoriza a pratica na formacdo dos
profissionais, mas uma pratica refletida que Ihes possibilite responder as
situagcdes novas, nas situagdes de incerteza e indefinicao

Para alguns autores, Schon é reducionista e limitante por ignorar

0 contexto institucional e pressupor a pratica reflexiva de modo individual. Eles



afirmam que o autor ndo teve como objetivo elaborar um processo de mudanca
institucional e social, mas somente centrar-se nas praticas individuais.

Pérez-Gémez (apud Pimenta,1992), pontua, referindo-se a
Habermas, a reflexdo ndo € apenas um processo psicolégico individual, uma
vez que implica a insercdo do homem no mundo da sua existéncia, um mundo
carregado de valores, intercdmbios com linguagens simbdlicas, relacdes
afetivas, interesses sociais e cenarios politicos.

Segundo André (2001), € importante uma atitude reflexiva na
formacdo do docente, e que através de procedimentos de investigacdo
cientifica, da sistematizacdo de informa¢bes, da analise e comparacdo de
dados, podera produzir e socializar conhecimento pedagagico.

E importante perceber que a abordagem reflexiva da formac&o de
professores tem acompanhado o processo historico que virou um movimento
em torno do conceito de reflexao.

Na dimenséo reflexiva, aqui no Brasil alguns momentos historicos
merecem destaqgue o0 método: ver-julgar-agir experimentado dentro do
movimento de acédo catdlica, visando o exercicio de reflexdo, na perspectiva de
uma formacdo da consciéncia critica histérica. Neste contexto, pode-se
registrar as contribuicbes dos jesuitas que tiveram influéncia nestes
movimentos para aquilo que ¢é caracteristica singular do Paradigma
Pedagogico Inaciano, inspirado a luz dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio
de Loyola, a interacdo da experiéncia, reflexdo e acdo do processo ensino-
aprendizagem e, também uma descricdo ideal de inter-relacdo dindmica entre o
professor e o aluno, ajudando este Ultimo a maturidade do conhecimento e da
liberdade. Ainda como contribuicdo para a educacdo, inspirado a luz dos
Exercicios Espirituais de Santo Inacio é que para educar € importante o
exercicio do tripé: vontade, mente e coracao.

A vontade pode ultrapassar situacdes complexas quando o sujeito
a considera forte e auxiliada pela inteligéncia e os sentimentos.

Outro destaque: a reflexividade proposta por Paulo Freire que
estd assentada no processo da acdo-reflexdo-acdo; visa a formacdo da
consciéncia politica.

Continuando com a abordagem sobre o processo historico da

reflexividade; o método da reflexdo dialética no marxismo humanista, acentua a



idéia da formacgéo da consciéncia critica, tendo como base a praxis, na unidade
teoria-prética, reflexdo-acgéo.

O método da reflexdo fenomenolégica, uma oposi¢cado a uma visao
positivista do conhecimento, compreende toda a acdo humana, o homem é um
criador de significados. A reflexdo, a andalise de objetivos, situacdes,
experiéncia dependem do sentido que € dado a essa realidade.

Finalmente, o movimento das competéncias do pensar. Este
movimento chamado de desenvolvimento das competéncias do pensar,
iniciado no final dos anos 70 nos Estados Unidos e na Europa se prop6s
atribuir as instituicdes educativas a preocupacdo com a qualidade do pensar
dos alunos e professores.

A leitura que Perrenoud (2002) faz sobre a reflexividade: o faz

remeter a existéncia de dois processos mentais a no¢ao da pratica reflexiva:

e Durante o processo nao ha acdo complexa sem reflexao; entende-se a
pratica reflexiva como a reflexdo acerca da situacéo, dos objetivos, dos
meios, do lugar, das operacfes envolvidas, dos resultados provisorios,

da evolucao previsivel do sistema de acao.

e Refletir durante a acdo consiste levantar questdes tais como: o que
estd acontecendo ou 0 que vai acontecer, o qgue podemos fazer, o que
devemos fazer, qual é a melhor maneira, que desvios e precaucdes

temos de tomar, que riscos corremos .

e A reflexdo sobre a acdo ja é algo bem diferente, toma-se a proépria
acdo como objeto de reflexdo, seja para compara-la como um modelo
prescrito, o que poderia ou deveria ter feito, 0 que outro profissional
teria feito, seja para explica-la ou critica-la. Toda acdo é Unica, mas,
em geral ela pertence a uma familia de acdes do mesmo tipo,
provocadas por situacdes semelhantes. A reflexdo nao se limita a uma
evocacdo, mas passa por uma critica, por uma analise, por uma
relacdo com regras, teorias ou tras acdes, imaginadas ou realizadas

em uma determinada situagao.



A formacdo continuada que acredita e legitima a pratica da
reflexividade, provocara no profissional uma postura de ndo agir por impulso,
utilizando sempre o discernimento para tomar atitudes.

Na reflexividade critica, o professor pensa e faz relacdo da teoria
e a pratica, € um agente numa realidade construida, preocupa-se com a
apreensdo das condi¢des, tem atitudes e acbes criticas frente ao mundo
neoliberal e sua atuacdo, apresenta apreensdo tedrico-pratica do real e a
reflexividade € de cunho sociocritico, emancipatorio, construtivista, histérico-
cultural ou interacionismo sociocultural

O professor critico reflexivo aprende a partir da analise e da
interpretacdo de sua propria atividade, constréi de forma pessoal, seu
conhecimento profissional, o qual incorpora e ultrapassa o conhecimento
emergente institucionalizado (Schon, 1997; Freire, 1997). Ao refletir sobre a
sua pratica pedagogica, ele estara atuando como um pesquisador de sua
propria sala de aula.

Para Pimenta (2002), o professor pode produzir conhecimento a
partir da pratica, desde que na investigacao reflita intencionalmente sobre ela,
problematizando os resultados obtidos com o suporte da teoria. E, portanto,
como pesquisador de sua propria pratica.

De acordo com Saviani (1985), a necessidade de refletir
filosoficamente evidencia-se quando o ser humano se encontra diante de uma
situacdo probleméatica. A problematizacdo implica levar o professor a tomar
contato com os conhecimentos acumulados, elenco de possibilidades para
resolver determinados impasses.

O professor pode ser o principal sujeito de sua prépria formacao,
na medida em que for capaz de tomar sua pratica como objeto de reflexao
critica. Este pressuposto demonstra a subjetividade do professor, a sua
autonomia, a autodeterminacdo na formacédo, no projeto de vida. Mas sem
perder de vista a dimenséo coletiva abrindo um leque para uma reflexdo mais
abrangente.

Nos ultimos anos, de um modo geral, percebe-se que tanto as
Escolas Publicas, como as Privadas tém implementado programas de
Formacgéo Continuada, preocupadas com as inovagdes curriculares, devido aos

novos apelos do mundo p6s-moderno e imbuidas do propdsito de melhoria e



aperfeicoamento das praticas pedagogicas desenvolvidas por seu corpo
docente.

As instancias publicas, principalmente, tém despendido uma
carga significativa de recursos humanos e financeiros com projetos de
“capacitagao” de formacao de professores, gerando uma série de atividades de
formacao continuada (palestras, seminarios, cursos, oficinas).

No entanto, observa-se que no cotidiano escolar as agdes séo
identificadas com um efeito muito pequeno de mudanca sobre a pratica
docente. Isto denota que muitos professores principalmente da Rede Publica
continuam perdidos diante de tantas informagfes, e que nao conseguem
melhorar suas reflexdes alimentando-se de um conservadorismo, de uma
linguagem destoante e praticas descontextualizadas.

Considera-se importante registrar algumas situacdes bem
inusitadas, de duas escolas publicas em Fortaleza, visitadas durante a
construcéo deste trabalho monogréafico.

N&o tem um cunho de menosprezo a categoria de professores,
mas de ajudar nas reflexdes, visando um novo perfil de professor que se
formando continuamente com uma postura reflexiva e de pesquisa, podera
contribuir para uma Educacao Basica de exceléncia. Estes professores além do
Curso de Pedagogia, alguns ja cursam a P6s-Graduacédo. Eis algumas falas
proferidas por diversos professores:

— Estou sem tempo para preparar as aulas, pois vou “encomendar” minha

‘mamografia” (compreenda: encomendar, sim, porque alguns professores

compram pela quantia de até R$ 400,00, sua monografia).

—  Em um certo dia, a supervisora estava planejando, quando sugeriu o tema: a familia. Entao
uma professora disse: que bom, vamos estudar a arvore ginecoldgica ( leia-se arvore

genealdgica).

— As diretoras vao ser eliminadas na justica (compreenda que as diretoras vdo entrar com

uma liminar).

— Uma professora da 4?2 série chegou a teimar com a supervisora sobre a “localizagdo do
Paraguai e Uruguai, afirmando que tanto faz um como o outro, pois se localizam no

mesmo lugar”.

— Chegaram uns estagiarios para fazer uma pesquisa na Escola e perguntaram a uma
professora pelo PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola). Ela respondeu: “néo sei,

porque nao gosto de politica e nem pertengco a nenhum partido politico”.



— A Supervisora chegou para uma professora e perguntou: “E ai estudando muito na

Faculdade? Ela respondeu:” Ndo agliento mais ouvir esse tal de Piagete “( Leia-se:Piaget)”.

— Numa aula de Ciéncias, a professora pediu que o aluno desse exemplos de animais. O
aluno falou: barata, professoral. A professora respondeu: " Barata ndo € um animal, é um

inseto”.

—  Um aluno chegou na Escola e perguntou sobre 0 ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio).
A professora respondeu: “Aqui na escola ndo trabalha ninguém com esse nome de

ENEM, eu nao conhe¢o”.

Como o0s cursos de licenciatura sd&o muito criticados; dois
professores estavam conversando justamente sobre isso. Um estudava numa
Universidade conceituada e o outro fazia a licenciatura em regime especial.

Cada um estava defendo a sua Universidade, quando o ultimo disse:

— “Menina deixa de ser besta, a UFC, UECE, UNIFOR e UVA, sao tudo ingual (leia-se
igual).

— Uma professora chegou para a outra e disse: “a tua filha ainda estuda na UNIFORME”
(leia-se UNIFOR).

As situacdes observadas no cotidiano dos professores e
registradas demonstram o nivel dos professores. Nao séo todos, mas uma
grande maioria denota pobreza de conhecimento, as vezes, na propria Lingua
Portuguesa, alienacdo politica e falta de compreensdo conceitual, na
construcéo do conhecimento.

Inquietacdes que merecem reflexdes e séo pertinentes:

— O que fazer diante de saberes tdo comprometidos com a
exceléncia e que sdo tdo plurais? Reconhecé-los? Revela-los?

Corrigi-los?
— Ser4d que existe um processo de avaliacdo com critérios

estabelecidos que identifique tantas deficiéncias?

— Os 6rgéaos publicos responsaveis pelos sistemas (macro e micro)
estdo presentes as realidades educacionais e atentos as

distor¢cdes e aos descaminhos?

— As préticas pedagogicas estdo provocando exceléncia na

aprendizagem?



— O professor esta sendo visto como uma pessoa em todas as

dimensdes da vida?

— Quais as condi¢Bes que a Escola tanto a publica como a particular
encontra para a promocao de espacos de reflexdo coletiva?

— Quais as possibilidades efetivas do professor pesquisar sua
pratica e quais os aportes teéricos e metodologicos?

— As escolas se pensam realmente como espacos de formacéo de

professores, neste processo continuo?

Pelo proprio processo da vida, a formagdo continuada por
considerar o ser humano um ser inacabado, finito, podera ajudar na melhoria
do processo educativo, desde que seja assumida na sua abrangéncia pelos
poderes publicos e pela Escola na sua totalidade, como um projeto politico.

A formacdo continuada responde a uma construcao continua da
pessoa humana, do seu saber e das suas aptidées, das suas relacbes, mas
também de sua capacidade de discernir e agir.

Quando se fala de formacdo de professores, assume-se
determinadas posicdes (epistemoldgicas, ideoldgicas, culturais) relativas ao
ensino, ao professor e aos alunos; neste sentido, a formacédo deve proporcionar
situacdes que possibilitem a reflexdo e a tomada de consciéncia das limitacdes
sociais, culturais e ideoldgicas da prépria profissao docente (Gimeno,1990).

A formacdo de professores, segundo Garcia (1995), é um
processo que tem de manter alguns principios éticos, didaticos e pedagdgicos
comuns, independentemente do nivel de formacdo. Como afirma André De
Peretti, “se se pretende manter a qualidade de ensino (...) é preciso criar uma
cadeia coerente de aperfeicoamento, cujo primeiro nivel € a formacéao inicial"
(1987, p.97).

Esta leitura, implica também que € necessario existir uma
interconexao entre a formacéo inicial e a formacgao continuada de professores.

A formacado continuada como foco de todo o desenvolvimento
das dimensfes da vida € concebida numa caminhada muito mais além do que
ja praticado pelo professor. Este conceito de formagédo continuada torna uma

ampliacdo maior, do que se restringe apenas as necessidades imediatas de



reciclagem profissional, a uma renovacédo cultural, mas a uma nova exigéncia
de autonomia, de contexto, de projeto assumido pessoal e coletivamente, numa
sociedade que dialeticamente, ao mesmo tempo que des-constroi nega o
humano, experimenta a intolerancia, também sinaliza construcdo, o espaco
para o dialogo, as negociacdes, a esperanca e a vida.

E necesséario que a formagdo continua, realize uma articulagéo,
no ambito das investigacdes sobre a préatica docente reflexiva critica entre
praticas cotidianas e contextos mais amplos, considerando o0 ensino como
pratica social concreta.

Mesmo com toda uma midia sobre a formacédo do professor, ainda
hé& resisténcia tanto por parte dos préprios educadores, como também auséncia
de uma postura politica diante da valorizacdo do professor. Neste sentido,
Dezza (1981), um educador jesuita, alerta contra as resisténcias a formacao
continuada “ porque 0 homem que n&o cresce e em cuja vida ndo ha lugar para
0 novo, estd ja como morto e ndo pode evidentemente suscitar vida nos

outros”.

2.2 POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA A FORMACAO DOCENTE

As politicas publicas relativas a formacdo do docente devem
voltar-se para a melhoria do  processo  ensino-aprendizagem,
consequentemente olhar para a valorizacao dos profissionais da educacao.

A valorizagdo do docente inclui: uma formacgéao profissional que
garanta a competéncia; a formacdo continuada, que ajude o professor na
qualidade de vida e a um crescimento que envolva todas as dimensdes de sua
vida; um salério digno que permita viver com dignidade a sua cidadania.

Todas estas condicbes devem ser supridas pelo sistema de
ensino. Por outro lado o professor precisa ter consciéncia de seu compromisso
como agente responsavel pela formagéo do sujeito que além do conhecimento,
precisa se desenvolver na sua totalidade.

A educacdo como discurso proclamado, € realmente um valor,
pela sua importancia e pelas suas possibilidades, na perspectiva de que

aconteca o desenvolvimento da pessoa e a superagao das desigualdades



sociais, mas como um valor real proclamado; a educacédo € conduzida como
arma de poder, ndo para os que tém direito, mas para aqueles que detém o
poder e o mal uso de forma descomprometida com o bem-comum, o bem da
humanidade. Assim, foge totalmente dos propésitos garantidos em leis,
decretos e dos compromissos assumidos durante as campanhas eleitorais por
parte dos partidos politicos.

Numa leitura de politicas publicas voltadas para a Formacao
Docente, e o compromisso do Brasil, como Nacéo, é importante perceber que a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — N° 9394/96 o Titulo
VI — Dos Profissionais da Educacéo, assegura a formacgao de profissionais da
educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) |,
preconiza a respeito da formacéo de profissionais da educacéo:

Art. 61 — A formacao de profissionais da educacao, de modo a atender
aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, ter& como
fundamentos:

| - a associacdo entre teorias e préticas, inclusive mediante a
capacitacao em servigos;

Il - aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores em
instituicdes de ensino e outras atividades.

Art. 62 - A formacédo de docentes para atuar na educacéo basica far-
se-a em nivel superior, em curso de licenciatura de graduacdo plena em
Universidade e institutos superiores de educacdo, admitida como formacao
minima para o exercicio do magistério na educacdo infantii e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, e oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Art. 63 - Os institutos superiores de educacéo manterao:

| — cursos formadores de profissionais para a educacéo basica,
inclusive o curso normal superior, destinado a formagédo de docentes para a
educacao infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental.

Il — programas de formacéo pedagodgica para portadores de diplomas

de educagéo superior que queiram se dedicar a educagéao basica.



Il — programas de educacdo continuada para os profissionais de
educacéao dos diversos niveis.

Art. 64 — A formacéo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecédo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacao
basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-
graduacdo, a critério da instituicdo de ensino garantida, nessa formacgéo, a
base comum nacional.

Art. 65 - A formacdo docente, exceto para a educacgao superior, incluira
pratica de ensino de, no minimo trezentas horas .

Art. 66 - A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a
em nivel de pds-graduacdo prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado.

Paragrafo Unico — O notério saber, reconhecido por universidade com
cursos de doutorado em area afim, podera suprir a exigéncia de titulo
académico.

Art. 67 - Os sistemas de ensino promoverdao a valorizacdo dos
profissionais da educacéo, assegurando-lhe, inclusive nos termos dos estatutos
e dos planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

I - aperfeicoamento profissional continuado inclusive como
licenciamento periédico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional;

IV — progressao funcional baseada na titulagdo,na habilitagdo e na
avaliacado do desempenho;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na
carga horaria de trabalho;

VI — condi¢cbes adequadas de trabalho.

Paragrafo Unico — A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
de quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das normas de cada
sistema de ensino.

Fica o questionamento de como sera que o sistema cuidara da
formacado continuada dos professores que segundo o Ministro de Educacéo,
Cristovam Buarque, foi aprovado em Brasilia o parecer do Conselho Nacional

de Educacdo que dispensard 733 mil professores que atuam na educagéo



infantil e nos primeiros quatro anos do ensino fundamental, sendo necessario
apenas o ensino médio. (Anexo A)

A titulacdo ndo é o mais importante, mas 0 acesso ao
prosseguimento dos estudos € direito, num pais democratico.

As secretarias estaduais e municipais de educacdo, que
gerenciam as verbas devem garantir a formacao continuada dos professores e
buscar parcerias com a Universidade e Instituiges de Ensino Superior.

Com a emenda Constitucional 14/96, foi confirmado a prioridade
nacional com o ensino fundamental da Educacdo Basica e assegurou a criacao
no ambito de cada estado e do Distrito Federal de um fundo : Fundo de
Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e da Valorizagéo do
Magistério — FUNDEF.

O FUNDEF surge como uma forma de diminuir as desigualdades
regionais e sociais , e criar condicfes para melhorar o processo de gestao dos
recursos financeiros destinados ao ensino fundamental; de acordo com a
Constituicdo Federal, Leis, como a prOpria Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a promover medidas voltadas para a valorizacdo do
magistério, no que diz respeito a melhoria salarial, como a capacitacdo e
qualificacédo do docente.

A leitura que se faz, no Brasil, principalmente quando o foco é
educacao, é que ha uma distancia muito grande do que é€ legislado para o real,
para a realidade. Ha muitos desvios no percurso, até ao seu destino ultimo, a
escola.

Outro aspecto surge no momento, é sobre o Ensino Médio , que
pode ser obrigatorio no Pais, segundo um decreto que esta sendo preparado
pelo Ministério de Educacdo (MEC), em Brasilia (Anexo B). Com a
obrigatoriedade do Ensino Médio e o aumento de mais uma série, a formacédo
tanto a inicial, como a continuada devem ter um carater de maior exigéncia e

exceléncia, como posi¢des politicas bem definidas e assumidas.



2.3 ESCOLA - MUDANCA SINALIZADA COM A FORMACAO
CONTINUADA

“Historicamente, a escola desenvolveu-se como uma formidavel
maquina de normalizacdo, as vezes, para tornar possivel a
democracia, para favorecer uma coexisténcia baseada no livre
consentimento e no contrato social mais que na violéncia, outras
vezes para substituir as tiranias risticas de antes por totalitarismos
que controlavam os espiritos acima de tudo” (Perrenoud, 2001.p.32).

Para Perrenoud (2001) é importante que o sistema educativo, 0s
estabelecimentos de ensino, o0s professores encontrem um caminho
intermediario entre a unidade e a diversidade, tanto no que se refere aos
percursos e a formacdo dos alunos, quanto ao que se refere as praticas
pedagdgicas, aos valores e as representacdes dos profissionais.

Diante das mudancas, das incertezas e da instabilidade, no
momento atual, a escola precisa repensar, reajustar-se, contextualizar-se,
questionar-se. Os seus membros ndo podem ser meramente treinados para
executar decisfes tomadas por outros. Nao podem ser moldados para conviver
com a passividade, o conformismo, a acomodacao e a alienacdo. Ao contrario,
devem ser incentivados e mobilizados para a participacdo, a contextualizacao,
a reflexdo, a co-responsabilidade, a co-construcdo, a interacdo, o dialogo, a
experimentacéo, a acéo, a avaliacao.

N&do se muda a cara da escola por um ato de vontade do secretario
(Freire, 1991, p.35). Aproveitando as palavras de Freire, € preciso vontade
politica de todos os envolvidos, como membros da comunidade educativa
(alunos, diretor, professores, técnicos, auxiliares, funcionérios e os pais). Para
mudar a escola faz-se necessario mudar a sua organiza¢ao e o modo como ela
é pensada e gerida,. E importante refletir sobre a vida na escola, com uma
atitude de dialogo relativa aos problemas, as frustragfes, 0s sucessos e 0s
fracassos, os limites e as possibilidades.

Alarcdo (2001) ressalta que a escola tem que ser a escola do sim
e do ndo, onde a prevencao deve afastar a necessidade de represséo, onde o

espirito de colaboracdo deve evitar as guerras de poder ou competitividade



mal-entendida, onde a critica franca e construtiva evita o siléncio roedor ou a
apatia empobrecedora e entorpecedora.

A escola como uma das instancias da sociedade, que tem
responsabilidade com a cultura e a formacéo, deve ser competente para que as
geracbes tenham um patamar de iniciagcbes basicas para saber aprender,
manter a curiosidade viva de aprender mais e o desejo em buscar o
conhecimento.

Provocar a pratica escolar, significa dar importancia ao saber, ao
acessar e ao construir conhecimentos; mostrar que a informacao, a ciéncia e a
cultura deixaram de ser bens escassos na era das redes e da Internet.

Para assegurar competéncia na educacao é preciso que a escola
tenha capacidade para saber utilizar os beneficios cientificos e técnicos, sem
perder o seu papel na formacdo da cidadania, no aprendizado da ética e ter
uma atitude critico-reflexiva diante da realidade, valorizando a pessoa no seu
contexto pessoal e coletivo, sem reforcar a exclusao.

Hoje, os sistemas escolares estdo engajados em uma mudanca
de perspectivas que os conduzem a substituir os modelos tradicionais de
gestdo autoritarios e centralizadores, por outros modelos, mais participativos.
Assim, os professores, como uns dos atores, sao responsaveis em desenvolver
“in loco” as solugbes mais adequadas para responder as exigéncias que agora
sao definidas sob a forma de grandes objetivos de desenvolvimento.

Por outro lado, os sistemas escolares ainda séo bastante fortes e
enraizados de individualismo, e ainda persiste uma visdo hierarquica nos
procedimentos de gestao, supervisao e inspec¢ao.

E preciso acreditar na responsabilidade individual do professor,
como uma das saidas para uma transformacédo coletiva. E que os gestores
voltem as suas responsabilidades para o bem-comum, vislumbrando um olhar,
gue seja uma via de médo dupla no exercicio e responsabilidade diante do
processo educativo.

No contexto histérico, vive-se hoje a era da informatica, com suas
contradicdes, seus problemas. Como ja afirmava Heraclito, o filosofo grego pré-
socratico, “no mundo tudo flui, tudo se transforma, pois a esséncia da vida é a

mutabilidade, e ndo a permanéncia” A escola que servia aos anseios da



revolucao industrial, hoje precisa testemunhar a reflexividade, para atender as
necessidades do homem do século XXI.

A era atual € da pés-modernidade, que impde a légica dialética,
fundamentada na nocdo de contradicdo, dialégica, em esvaziamento a logica
formal, classica, normativa e maniqueista.

Algumas instituicdes escolares ja vislumbram um referencial
pedagdgico que sinaliza a humanizagéo pelas formas diferenciais de educar,
onde o0 compromisso maior é com a pessoa historico-culturalmente situada.

Desde 1996, a UNESCO assumiu os quatro pilares da educacéo,

que hoje, a escola tem como referéncia basica:
e Aprender a aprender - priorizar as experiéncias de aprendizagem
e Aprender a fazer - Enfase nas competéncias e habilidades
e Aprender a viver juntos — juntar competéncia e solidariedade

e Aprender a ser — realizar- se como pessoa e ser social.

A medida que o professor na formacdo continuada, agente ativo
na instituicdo escolar comeca a fazer uma nova leitura de seu papel,
ressignifica o seu aprendizado; a escola no seu conjunto passa também a
buscar novos significados, e assume uma posi¢cdo politica diante das
mudancas.

Segundo Thurler (2002), os professores no seu desenvolvimento
profissional, com novos paradigmas, novas praticas sao confrontados com dois
desafios de envergadura: reinventar a escola enquanto local de trabalho e
reinventar a si proprios como pessoas e membros de uma profissao.

Entende-se que reinventar a escola é criar um novo paradigma
gue seja capaz de acompanhar as mudancas que séo tdo surpreendentes.E
também buscar a competéncia, no seu espaco na sociedade, atendendo as
necessidades e os apelos, sem perder o horizonte de que a escola tem
responsabilidade e compromisso com a pessoa humana, como sujeito e nao
como objeto.

Diante disso, o professor € um dos mais importantes agentes

responsaveis para sustentar uma escola diferente. Uma escola que informa,



mas também que forma, uma escola capaz de enfrentar os desafios da pos-
modernidade.

E necessario que o processo de formacdo seja continuo, visando
melhorias ndo so profissionais, mas em todas as dimensdes da vida.

E importante deslumbrar um novo olhar sobre a Escola, & medida
que se modifiguem o reconhecimento e as condigcbes de trabalho dos
professores e que estes, continuamente se formem. E consigam desenvolver a
sua acdo fazendo uma relacdo da teoria com a pratica, tendo presente
referéncias que ajudem a encontrar respostas no aprendizado, hum processo
que parece contraditério, mas que existe uma articulacdo livre, possivel de
mudancas.

E que a escola seja um espaco de relacbes interpessoais, com
manifestacdes sinalizadas pela subjetividade e objetividade, e que a cognicao,
a afetividade e a ética se aliem em todo o contexto pedagdgico.

O paradigma de escola que melhor atendera as mudancas, sera a
“escola reflexiva, uma organizacédo escolar que continuamente se pensa a si
prépria, na sua missao social e na sua organizacdo, e se confronta com o
desenrolar da sua atividade em um processo heuristico simultaneamente
avaliativo e formativo” (Alarcdo, 2001, p.25). Como dizia Habermas, s6 o EU
que se conhece a si proprio e questiona a si mesmo é capaz de aprender, de
recusar tornar-se coisa e de obter a autonomia (idem, 2001, p.25).

Estabelecendo uma relacdo com o que diz o filosofo Habermas,
pode-se trazer para a Escola, pois quando esta se interroga sobre si propria se
transformara em uma instituicdo autbnoma e responséavel, autonomizante e
educadora. Este tipo de escola esta mais propenso a mudar o seu rosto.

Entende-se que para revitalizar a escola, impulsionar mudancas,
€ importante criar no ambito interno as equipes pedagdgicas que nédo
terceirizem o trabalho do professor, mas que tenham uma postura reflexiva,
incentivando aos professores a romper com o olhar miope, que as vezes € o
voltar-se somente para si, deixando de lado a relagao, as acbes coletivas, o
contexto, a totalidade, a abrangéncia.

A escola reflexiva caminha para que todos os seus membros
sejam reflexivos. E é criada pelo pensamento e pela pratica reflexivos que

acompanham o desejo de compreender o porqué de sua existéncia, as



caracteristicas de sua propria identidade, os constrangimentos que a afetam e

as potencialidades que possuem.

A reflexividade comunicativa proposta por Habermas supde nao
apenas uma ac¢do comunicativa voltada para o entendimento e
consenso, mas um desvalimento das formas de coacdo, as vezes
tomada como ‘“naturais”, que restringem os processos de auto-
reflex@o ( Libaneo, 2001, p.67).

Segundo Tavares (2001) uma escola reflexiva pressupbe uma
comunidade de sujeitos na qual os desenvolvimentos das relacbes
interpessoais estao presentes de forma, os mais auténticos e genuinos.

A escola tem o papel de proceder a mediacdo reflexiva entre as
transformacdes sociais concretas e os individuos, entre 0 que esta
acontecendo na sociedade como um todo e os individuos, os alunos, agueles
que estdo na escola.

A mediacédo reflexiva é um trabalho de investigacdo com o
conhecimento. E o relacionar a atividade de aprender dos alunos aos
conhecimentos que permeiam a sociedade, que foram nela produzidos e a
constituem. E o relacionar a aprendizagem do “eu” & aprendizagem do “nés”.

E importante frisar que a Escola precisa mudar as condi¢es de
trabalho de maneira muito significativa, investindo na formagédo e no
desenvolvimento dos professores. Dignificando o trabalho e a carreira docente,
aspectos estes que estéo silenciados nas reformas governamentais.

Portanto, é necessaria uma escola contextualizada, para que
neste contexto, crie espaco para uma leitura critica da realidade, buscando
contribuicdes para transforma-la.

A escola ndo € uma organiza¢cdo como as outras, ela trabalha sob
o olhar dos pais e da opinido publica. Isso obriga a agir constantemente:
internamente tem que enfrentar os verdadeiros problemas, mantendo sempre
uma fachada respeitavel.

A escola ndo pode nem ousar dizer que nao sabe, que tem
davida, que se engana. Ao menor de oscilagdo, ela d4 argumentos para os
seus depreciadores, as vezes 0s proprios pais, para propagar sua fragilidade.

Quando das reformas, a escola fica numa situacdo que nao tem a

coragem de mostrar que para atender aos apelos do mundo contemporaneo,



da necessidade de se renovar, experimentar novas praticas, as vezes passa
por momento de inseguranca.

A escola vive a mercé da ideologia do mercado, quem manda nédo
€ a ciéncia e sim, 0 gosto dos pais, que muitas vezes apresentam atitudes
bastante tradicionais e que por varios motivos transferem papéis. Neste sentido
a escola faz muitas vezes o que manda o mercado, ndo o que manda a ciéncia,
0s principios norteadores do seu Projeto Pedagogico.

A escola ndo enfrenta a complexidade dela prépria e do mundo.
Com isso, uma questdo inquieta: Sera que a escola sera sempre condenada a
estar atrasada com relagdo a uma complexidade?

No entender de Morin (2002), o desafio da complexidade se

intensifica no mundo contemporaneo, época de mundializacdo, da era
planetaria. Os processos locais decorrem dos processos mundiais. Responder
a este desafio contextualizando-o mundialmente, quer dizer globalizando-o,
tornou-se algo absolutamente essencial, apesar de sua extrema dificuldade.
A complexidade faz parte do mundo e também da relacdo com o mundo,
devido, por um lado, as nossas contradicbes, ambivaléncias, instabilidades e
limites pessoais e, por outro , as divergéncias e conflitos entre atores sobre a
situacao e as decisOes a serem tomadas. Falar de complexidade significa falar
de si mesmo e dos outros frente a realidade. Significa também verificar quais
sdo as ferramentas de compreensdo e de acdo. SO a lucidez compartilhada
permite enfrentar a complexidade.

Hoje, a escola enfrenta realidades as mais diversas, como a
violéncia presente também na sua vida interna, na comunidade onde esta
inserida. A violéncia € conseqiéncia de varios fatores: sécio-econdmico-politico
(Anexo C). Violéncia, focalizada e universal, universal e focalizada. Diante
desta realidade € preciso que a escola aprenda coletivamente, novas formas
de superacao, incluindo novos ingredientes curriculares que sinalizem acdes
contextualizadas na perspectiva de alternativas, que colaborem para a
valorizagdo da vida. S&o exigéncias de qualquer instituicdo que cuida e tem
como centro a pessoa humana.

Segundo Perrenoud (2001) assim como educar é fazer com que 0
aprendiz mude sem perder sua identidade, a organizacdo escolar também deve

se renovar sem se desfazer; absorver novos saberes, novos programas, novos



meétodos e novas tecnologias sem renegar a heranca e sem deixar entender
que tudo o que se fazia antes néo tinha nenhum sentido. A escola, por sua
propria natureza, € uma confluéncia entre o velho e o novo, tanto para as
pessoas quanto para o sistema e, por isso, esta no centro do debate que
sempre renasce entre antigos e modernos.

A escola como ambito da formagdo continua e do
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores , a torna uma
organizacdo aprendente; deve qualificar ndo apenas os que nela estudam ,
mas também os que nela ensinam. Constitui um pilar essencial da educacao ao
longo de toda a vida e a aquisicdo também de competéncias basicas para a
socializagdo permanente, isto é, para a consolidacao de culturas resistentes a
excluséo.

Hoje, no Brasil, a legislacdo educacional vigente (LDB n°.
9394/96), no seu art. 12 preconiza algumas incumbéncias para a Escola.
Incumbéncias essas que desenham uma Escola planificada, autbnoma,
reflexiva e com capacidade para desempenhar o seu papel, ndo s6 como
espaco para o conhecimento, mas para a formacao para e com a ética, para a
cidadania, ultrapassando os muros escolares.

As incumbéncias preconizadas na legislacéo vigente sao:
e elaborar e executar sua proposta pedagogica,

e administrar todos o0s seus recursos: humanos, materiais e

financeiros;

e assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula

estabelecidas;
e velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;
e  prover meio para a recuperacgao dos alunos, de menor rendimento;

e articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de

integracéo da sociedade com a escola;

e informar os pais e responsaveis sobre a frequiéncia e o rendimento
dos alunos, bem como sobre a execucdo de sua proposta

pedagogica.



A medida que a Escola testemunha a Formac&o Continuada, com
uma postura politica e coletiva, assumindo esta formag&o como prioridade; esta
escola desenhara uma nova organizagdo, pedagdgico-administrativa, capaz de
enfrentar todos os desafios do processo educativo, numa visdo de exceléncia
em todos os niveis daquilo que € seu papel social no contexto da pessoa
humana, que experimenta o tripé: mente, vontade e cora¢do, na construgéo e
reconstrucao da vida.

Os professores comprometidos com o seu Projeto, com o
compromisso de estar sempre se formando, tendo um novo olhar sobre o seu
modo de proceder, como protagonistas conscientes do processo educativo,
provocardo na Escola grandes transformacdes.

E importante lutar por uma escola que respire o oxigénio da
esperanca com competéncia , mesmo no contexto atual., que parece ser de um
nevoeiro escuro , que as impede uma visao limpida de uma leitura cristalina, na
perspectiva do novo, do emergente.

Uma escola humana e humanizadora, capaz de discernir o seu
papel aliado incontornavel na edificacdo de nova ordem social em que todos
possam ter a garantia da igualdade e da diferenca no processo histérico do

desenvolvimento humano.

24 PERCEPCOES DE PROFESSORES SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA NAS ESCOLAS PUBLICAS E PRIVADAS DE FORTALEZA

No decorrer da elaboracdo desta monografia, com o intuito de
sentir mais de perto, como os professores percebem a formacéo continuada, foi

aplicado um questionario com trés questdes:

e Em sua escola, o Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE), o Regimento e/outros documentos contemplam a
Formacéo Continuada?

e Como vocé percebe a Formacdo Continuada em sua

Escola?



e Em que a Formacdo Continuada podera contribuir no

processo educativo?

Voltando para o olhar atento sobre os professores consultados,
de duas (2) escolas publicas e trés(3) particulares, observa-se que existem
semelhancas e diferencas, quer em suas concepc¢lOes, quer em suas

experiéncias.

2.5.1 Escolas Publicas

Para situar-se melhor, sera feito a analise do que disseram o0s
professores das escolas publicas e em seguida os professores das escolas
particulares.

Alguns professores se posicionaram quanto a contemplacdo da
formacdo continuada no Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) e outros
disseram que as vezes esta no PDE s0 para constar, € uma forma de gastar a
verba destinada ao PDE.

Pela leitura, a formacdo continuada ndo parte das necessidades
docentes. O professor na sua fala, espera que a formacdo continuada |he
aponte o que deve ser prioritario para o ensino do aluno. Parece que o
professor estd perdido quanto aos conhecimentos pedagdgicos. N&o ha
continuidade, ndo ha uma sistematizacdo, € fragmentada, sem compromisso.
N&o atinge a escola em todos 0s seus niveis de ensino.

Para aqueles professores que afirmam a formacdo continuada
como contemplada no PDE, registraram que o estudo tem proporcionado
melhoria na sala de aula; como também o que tem ajudado sao os cursos de
atualizacao, capacitacdo e qualificacao.

Para estes professores a formagdo continuada proporciona
momentos serios, importantes e produtivos; fonte de informacgéo e pesquisa; 0s
professores podem socializar idéias e ampliagcdo de conhecimentos; partilhar
experiéncias, com vistas a melhoria da pratica docente.

Em sintese, os professores em sua maioria consideram que a

formacdo continuada podera contribuir para o todo do processo educativo,



quando possibilitar uma nova visdo de mundo, de homem e maior
competéncia. E necessario passar uma viséo do todo.

A formacdo continuada ajudaréa também no crescimento
intelectual e social do individuo. Abrindo novos horizontes para o saber e
contribuindo para uma educacéao capaz de transformar.

Segundo os professores consultados € necessario acompanhar
as grandes mudancas do mundo, para a formacdo de agentes criticos e

construtores de um novo processo educativo.

2.5.2 Escolas Particulares

As trés (3) escolas particulares pesquisadas séo todas catdlicas
e ficam na area urbana de Fortaleza.

Nas trés escolas consultadas, os professores foram unanimes em
suas falas que a formacdo continuada € contemplada nos seus documentos
basicos (Regimento Interno, Projeto Pedagdgico).

Nestas escolas, os professores véem a formacao continuada de
forma estruturada e mais envolvida com as necessidades pessoais e
profissionais dos professores.

A formacdo continuada estd atenta as necessidades dos
educadores, ndo s6 no que diz respeito a dimenséao profissional, mas também
nas dimensdes humano-espiritual. Considera o educador ndo apenas um “ser
profissional”, mas um ser humano na sua totalidade. Por isso, desenvolve
atividades em todas as dimensdes.

Ha incentivo ao estudo, tanto quanto a educacdo formal,
buscando cursos de graduacao, especializacdo, mestrado, quanto a formacéao
continuada.

Segundo os professores a formacdo ndo se restringe as
atividades desenvolvidas dentro da escola, incentiva aos educadores a
buscarem fora dos muros da escola, atividades que visem o crescimento e a
realizacdo pessoal e profissional. Existe em uma destas escolas uma proposta
clara de formagdo de exceléncia dos educadores, numa  perspectiva

humanistico-crista.



A formacédo continuada nestas escolas, provoca questionamentos
e renovacao permanentes, capazes de corrigir falhas e enfrentar os novos
desafios que surgem no caminho. Tem proporcionado momentos ricos , com
aprofundamento e partilha de experiéncias.

A formacédo continuada veio solidificar o habito pela leitura, trouxe
novas tematicas de estudo, despertou novos interesses e ha preocupacao com
a qualificagcao dos professores.

Os professores sentem que a formacdo continuada podera
contribuir para um novo olhar pedagodgico, trazendo discussdes sobre a
problemética do fazer pedagogico, propiciando atualizagdo teérica, e criando
espaco para a investigacao, a estudar as realidades da propria pratica e mais
ainda centrada na compreenséo de formar pessoas livres , portanto éticas.

Citacbes de professores que pelas suas experiéncias com a

formacdo continuada, em uma das escolas pesquisadas, merecem destaques :

— No mundo atual um bom profissional € aquele que ndo se dar ao luxo

de parar de aprender sempre.

— A formacgao continuada me faz sentir privilegiada, pelo direito de té-la;
valorizada por ver contemplada as minhas necessidades e por poder
compartilhar os meus conhecimentos, as minhas opinides, 0s meus
sentimentos e ser responsavel de fazer melhor cada vez mais. Me dar
subsidios para agir com mais seguranca, responsabilidade e
compromisso, me capacitando melhor para lidar com os desafios que

a educacédo impde. Me faz desejos, ousadia e sonhos...

— O professor precisa ter conhecimentos que se estendam para além do

dominio do contetudo a ser ensinado.

— Através da formacao continuada em minha escola tive a oportunidade
de refletir a minha pratica de sala de aula, como o relacionamento com

os alunos.



2.6 PROCEDIMENTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS PARA A FORMAGAO
CONTINUADA DOS DOCENTES DA EDUCAGAO BASICA

“O fato de eu ser esperangoso ndo significa que eu vire
irresponsavel ou espontaneista. A transformacdo nao vai
se dar, porque eu sou esperancoso, ndo. Ela so6
acontecera, se eu mudar mesmo, se eu brigar para
mudar. No fundo, a filosofia que me agrada é a filosofia
gue estimula a capacidade criadora e transformadora do

homem e da mulher” (Paulo Freire, 2001, 19p)

As leituras e reflexfes na construcdo deste trabalho monogréfico,
provocaram uma vontade e um desejo, uma certa motivacdo, de ultrapassar
outras fronteiras de acles concretas, mesmo que talvez utdpicos, mas
possiveis de realizacdes em uma proposta de formacao continuada.

N&o é recente a preocupacdao com a formacdo continuada, mas
hoje surge com uma nova concepc¢ao, vinculo com o Projeto Pedagdgico do
Sistema de Ensino, para ser mais continuo, e ter sinais de intensidade,
consisténcia, envolvimento e competéncia, num ajuste individual e coletivo.

O que se propde foge um pouco dos paradigmas classicos da
formacao continuada, que se restringe em acumulacao de cursos, seminarios e
outras atividades similares; uma formacao pontual.

O que se propde é uma formacado continuada reconhecida pela
escola, valorizada, priorizada e acreditada, e que esta podera provocar
mudancas nos profissionais e na propria escola.

A formacdo continuada se constréi através do aprendizado da
reflexibilidade critica sobre as préaticas e a valorizacdo do professor, como
sujeito que pensa, sente e age.

A formacdo continuada que se adequa ao que vem sendo
refletido no decorrer deste trabalho, € a que esta contextualizada, trabalha a
reflexdo numa abordagem sdcioconstrutivista, faga o professor pensar. Esta

direcdo faz com que o professor num processo continuo aprenda e organize



situacdes que o faca refletir, produzir e socializar tanto o conhecimento, como
novas experiéncias , novas praticas pedagogicas.

A proposta da formag&o continuada se apodera de uma visédo
vigoskiana, no sentido de valorizar o saber e as experiéncias do professor
(real), também a possibilidade de intervir no processo do aprender e do
ensinar, considerando que a potencialidade para aprender ndo é a mesma para
todos os professores(potencial). Neste olhar vigoskiano , o professor ndo é s6
ativo, como interativo.

O fio condutor desta proposta sinaliza a interacdo nas dimensoées
pessoais e profissionais, permitindo aos professores apropriar-se no seu
processo de formacao, dando-lhe sentido a sua histéria de vida.

A formacgéo continuada deve ser um valor proclamado e real na
escola. Nao basta apenas proclamar no Regimento, no Projeto Pedagdgico, no
Plano de Desenvolvimento Escolar, mas uma opc¢ao politica, que se concretiza
na vida da escola, equilibrando a competéncia na disciplina ensinada e a
competéncia pedagdgica.

Assim, a escola conquista seu espaco pela sua competéncia em
sistematizar o saber, construir novos saberes, respeitar as culturas, valorizar e
vivenciar a ética e a estética, no contexto de uma humanidade que vai se
formando continuamente.

A escola seja publica ou particular deve encarar a formacao
continuada como uma formacao que reflete sobre as praticas num caminhar
dialético. Que busca fazer uma relacdo da teoria com a pratica. Que tem uma
visdo mais abrangente do que fragmentada.

E um processo em movimento ciclico pessoal e coletivo, em que
estdo presentes as inquietacdes, as duvidas, as incertezas, as certezas. E
finalmente, a construcéo e reconstrucdo de um processo continuo contextualizado,
gue provoca mudancas no professor, no aluno e em toda a escola.

A formagdo aqui defendida é que ela seja encharcada de uma
concepcdo humanistico-critica, que contempla as dimensfes: humana,
profissional e espiritual do professor.

Esta proposta aponta para a necessidade do professor se
contextualizar no sentido de ler o universal, compreender o local e fazer a

sintese destes contextos. Assim , o professor ndo se limita somente ao seu



territorio exclusivo de sala de aula, mas consegue ter novos horizontes, ir mais
além, sair de seu “mundo”.

Aos agentes de formacdo continuada, esta proposta tera como
didatica, uma dindmica que tem um paradigma peculiar, inspirado no processo
de vida de Santo Inacio de Loyola (fundador da Companhia de Jesus). Pela
sua universalidade poderd ser experimentada em sistemas de ensino com
concepgdes humanisticas, independentes de credo, ou de rede: publica ou
particular.

E uma dinamica que favorece a reflexdo, o desenvolvimento de
habilidades cognitivas sem perder de vista a humanidade das pessoas.

O processo desta dindmica se desenvolve em quatro etapas que se interagem.

A dinamica parte:

CONIEXTO

e do contexto do professor, sua histéria, suas ;
avaliogéo

necessidades, tanto na dimenséo pessoal,

espiritual e profissional.

e da experiéncia, situacdes, em que o

agao

professor manifesta seus sentimentos, sua

afetividade, suas relacdes, seus desejos. Os avaliogéo

{ CONTEXTO

sentimentos se aliam a dimensao cognitiva.

e E neste processo ciclico o professor que contextualiza, experimenta,
busca a reflexdo, levantar questfes, hipoteses, conjecturas. Descobre o
significado do que estad estudando, faz a relacdo do estudo com a
pratica.Interroga: Quais os valores que dao sentido a sua existéncia, a

sua acdo docente, aos apregoados pela instituicdo escolar.

e E com a reflexdo, o professor é provocado a acdo, em que socializa
seus conhecimentos, partilha suas experiéncias, constroi novas
experiéncias, novos saberes, novas praticas, desenvolve habilidades

cognitivas e humanas.

e E neste processo continuo, o professor avalia sua maturacdo, seu
aprendizado, suas praticas, sua vida, revendo o que estd sendo

significativo, o que precisa mudar, corrigir, tornar melhor e assim



prosseguir sua caminhada construindo o seu “eu” na partilha com os

demais.

Por acreditar que a formacao continuada é projeto de vida para o
docente, € importante que haja periodicamente uma auto-avaliacdo. Em que
o docente espontaneamente se olha para si e neste mergulho, no espelho
do seu aprendizado, registra como esta o seu desenvolvimento. O professor
tendo a iniciativa de auto-avaliar-se, de forma espontanea e livre, provocara
aos facilitadores do projeto de formacdo continuada, o exercicio de uma
avaliacao institucional, para uma leitura e analise de conjunto, com vistas a
exceléncia do processo educativo. Uma atitude pessoal que sensibiliza para

o coletivo.

E nesta dindmica que cada professor assume sua formacao
continuada consigo mesmo e na relacdo com 0s outros companheiros
(professores), alunos e outros atores. Este modo de proceder possibilitara
ao professor um exercicio constante e eficiente de aprendizagem, bem

como competéncia na geréncia do processo ensino-aprendizagem.

No programa de formacdo continuada, os professores na
dindmica do Paradigma Pedagogico Inaciano poderdo escolher tematicas que
despertem interesse, vontade de estudar e que possam se relacionar com as
praticas pedagdgicas. Isto ndo quer dizer que sejam tematicas sé de assunto
de disciplinas de ensino, mas que tenham a ver com o mundo, com as
realidades presentes.

Esta proposta ndo invalida cursos, seminarios, etc, mas so isto,
nao responde a exceléncia de uma formacgéo continuada

E uma proposta que contempla tanto a modalidade presencial,

como a distancia.



3. CONSIDERACOES FINAIS

Durante o tempo utilizado com leituras, reflexdes e producdes de
idéias sentiu-se uma experiéncia muito gratificante e significativa. A tematica
fascina muito, € muito provocadora, pois abre um imenso leque para novos
conhecimentos, novas experiéncias, possibilidades, novos sonhos.

Este tempo foi um processo de aprendizagem que nao se
esgotara com a conclusdo desta monografia. E um processo continuo, sendo
inesgotavel, inacabado.

Ao mesmo tempo, acredita-se nas mudancas das escolas, através
da formacao continuada, porém, tém-se dlvidas e paira uma certa incerteza,
uma certa inquietagao.

Entende-se que a escola s6 podera tornar-se um lugar de
mudanca se construida progressiva e coletivamente, se todos 0s seus atores
assumirem o Projeto com uma postura politico-pedagdgica.

Sem nenhuma duavida, a escola nas quais o0s professores
preparam-se para enfrentar as incertezas e os conflitos que acompanham toda
mudanca de praticas, de paradigmas, ndo apenas tém melhor desempenho,
como também conseguem desenvolver gradualmente competéncias coletivas.

A medida que o professor se conscientiza que a formacao
continuada € um processo que acompanha toda a vida, e que as mudancas
pessoais tém influéncias nas mudancas locais e vice-versa, a instituicdo
escolar vai tendo uma nova roupagem, um novo perfil, os pintores vao
desenhando e pintando uma nova escola com novas concepcdes de educacéo
gue sao legitimadas pela formacéao continuada.

As abordagens durante as reflexdes foram muito mais na linha de
uma formacgéo continuada, porque o proposito foi esse, mas € necessario
descobrir se a formacao inicial estd sendo deficitaria para o professor quando

do exercicio de sua profissao.



Como gestora de formacdo continuada em uma instituicdo
particular destinada a Educacdo Basica, percebe-se cada vez mais que a
Universidade esté colocando nas escolas, professores com grandes lacunas na
formacdo inicial, nas dimensdes: técnica, humana, ética e estética.

Os professores, em sua maioria, ainda valorizam mais o diploma,
do que é significativo, da aquisicdo de novos conhecimentos, da busca de
novas reflexdes com vistas a socializag&o, a construgdo. As vezes, o professor
nao tem uma posicdo politica diante do estudo quando a escola cria este
espaco. Ele precisa sair do individualismo, de uma certa insensibilidade, de
uma certa letargia.

O professor deve ser um profissional que sabe disponibilizar suas
competéncias em situacdes as mais complexas. Um profissional, que néo seja
escravo, cristalizado, mas livre, critico um inventor de estratégias, visando a
transformacao do processo educativo.

O estudo fez descobrir a rica literatura destinada a formacédo
continuada, que apesar de ndo ser uma tematica recente, no momento, muitos
tedricos nacionais e internacionais estdo pesquisando e investigando sobre o
tema, com novas abordagens, questionamentos, concepc¢des. Demonstra
assim, que é uma reflexdo que merece provocacdes na instituicdo escolar,
enfim na abrangéncia da educacéao.

Olhar a formacao continuada € ter a pessoa humana situada no
foco do aprender sempre e durante toda a vida. E sonhar com uma escola que
valoriza a pessoa do professor em todas as dimensdes da vida; sujeito capaz
de enfrentar os obstaculos que nascem interna e externamente, com a
perspectiva de uma construcdo individual e coletiva do saber conceitual, do
saber pedagdgico, da experiéncia e finalmente de uma historia pedagodgica
que se contextualiza na humanidade das pessoas, agentes do processo
educativo.

A formagdo continuada que se restringe apenas em Cursos,
seminarios desvinculados da pratica, ndo ajudarA em mudangcas mais
consistentes e comprometidas. E importante que haja valorizacio da pratica do
professor como momento de construcédo de conhecimento, através da reflexao,

andlise e problematizacéo.



Comunga-se com o dizer de Schon (apud No6voa,1995) a valorizacdo da
pratica na formacdo dos profissionais; mas uma pratica refletida que lhes
possibilite responder as situacbes novas, nas situacbes de incerteza e
indefinicdo. E importante propor um programa de formagéo que desenvolva a
capacidade de refletir.

Parece que os programas de formagao continuada estao ainda
na conducdo de momentos, pontuados, ndo possibilitando sentir ressonancia
nas praticas docentes, do que é estudado, refletido.

N&o dar para sentir através das escolas pesquisadas que 0s
professores estao adquirindo novas posturas de investigacao e de produg&o.

Percebe-se um discurso atualizado, teoricamente, com alguns
“chavbes” de tedricos muito mais forte nas escolas particulares do que nas
escolas publicas.

Ainda ha resisténcia por parte de muitos professores, no que se
refere ao estudo, a reflexdo, a produgdo; devido uma certa acomodacgao, uma
“preguica mental”, uma falta de consciéncia critica diante do contexto atual. E
urgente e necessario que o professor tenha consciéncia que a Escola de ontem
nao responde a Escola de hoje e nem tampouco a do futuro, que nos € incerto.

Futuramente, o professor nao reflexivo, resistente as mudancas,
inconsciente da dimenséo histérica da humanidade, analfabeto politico esta
fadado a ficar a margem néo s6 da escola, mas de todo o espac¢o educacional.

Hoje, a escola tem que enfrentar novos desafios, as exigéncias
da sociedade, para dar conta dos apelos que emergem no processo de
formacao da pessoa do aluno, do professor,em todas as dimensdes da vida.

Existem outras agéncias do conhecimento que competem com a
Escola, e surgem no mercado com muita forca de persuasio e poder. E preciso
pensar e repensar continuamente o modo de proceder o ensinar e 0 aprender
do corpo docente, que sem nenhuma duavida intervira no cotidiano da Escola.

A Escola deve ter competéncia quanto a sua relacdo com os pais,
considerando que estes sdo seus aliados, parceiros,diante da complexidade do
ato de educar.

Para que a escola consiga desenvolver coerentemente o0 seu
Projeto Pedagdgico, é importante que ndo haja descompasso € um percurso

enviesado entre os valores proclamados pela escola e os pais.



A formacgéo continuada quando assumida politicamente por todos
0s atores que constituem a comunidade educativa, tera como cenério, as
mudancas reais e necessarias focalizadas e que contagiardo nas mudancas

mais globais, num processo contextualizado de ir e vir.
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