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Introducao

De acordo com Bordignon e Gracindo (2000) a escola deve
ter em conta que o desenvolvimento da cidadania de seus alu-
nos se constréi num grupo social.Essa ndo se da individualmen-
te eisoladamente, mas dentro de um contexto de relagdes sociais
que garantam a liberdade e construam a solidariedade, com
prevaléncia da igualdade dentro da diversidade (Morin, 2000).
Cada sujeito é unico, com vocacao e potencialidades préprias!

Considerando a reflexdo acima, temos como proposta
desta investigacao: verificar se o processo de eleicao de direto-
res nas unidades escolares estaduais Escola do Ensino Funda-
mental e Médio (EEFM) Sao Paulo e EEFM Sao Caetano
propiciou uma maior participacdo dos segmentos de profes-
sores, alunos, pais, funcionarios e membros do Nucleo Gestor
(NG) no planejamento e execucdo das a¢des da escola.

A“gestao democratica;na perspectiva dos principais ato-
res da educacao publica no Ceard, encerra em si um grande
desafio, que é o de avaliar os impactos dessa politica no cotidi-
ano da escola,atentando para os diversos aspectos pressupos-
tos em sua implementagdo, como, por exemplo, a autonomia
escolar, o fortalecimento dos organismos colegiados, a elabo-
racdo da proposta pedagdgica e a participacdo da comunida-
de no contexto das eleicdes para diretores (Paro, 1996; 2001).
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Nesse sentido, realizamos uma reflexao mais ampla acer-
ca das razbes e motivacdes, e, sobretudo, das implicacdes da
gestdo democratica na escola publica cearense,compreenden-
do que ela é fruto da organizacéo e reivindicacées emanadas
dos diversos setores que compdem a escola (Matos,2001). Nes-
se contexto, 0 que nos interessa mais, particularmente, é o pro-
cesso de elei¢cOes para diretores implantado enquanto
estratégia da politica de educacdo da gestdo democratica,aten-
tando para o fato de que promove ou nao a participacdo de
todos os segmentos escolares.

0 Processo de Eleicoes Diretas para Diretores no Olhar dos Segmentos
Escolares

E consenso entre os pesquisadores da Educacdo que a
escola publica da rede estadual no Ceara viveu sob a égide de
varias transformacoées a partir de meados da década de 1990, a
saber: a descentralizacdo administrativa e financeira, a
municipalizacdo, a implantacao dos Ciclos de Formacao, a im-
plantacdo das classes de aceleracdo, a criacdo dos Centros Re-
gionais de Desenvolvimento da Educacdo (CREDEs) e as
eleicdes para diretores (SEDUC, 1995), que é o foco da nossa
pesquisa, ocorridas principalmente em meados da ultima dé-
cada do século XX,com implicacdes diretas na pratica dos prin-
cipais agentes educativos.

Entendemos que esse conjunto de modificagdes esta li-
gado a vida e aos motivos pelos quais lutamos, convictas de
que, mais do que nunca, é necessdario assumir a ética da exis-
téncia e a partir disto nos colocarmos como sujeitos sociais
promotores de transformagao, pondo-nos sempre“a servico da
vida para servir ao que vale a pena’ como nos diz o Poeta. As-
sim, a principal preocupacao de nosso trabalho é averiguar se
ocorreu ou ndo a chamada participacdo da comunidade esco-
lar no processo de gestao democratica (Gadotti, 2000).
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Vejamos como se posicionam os alunos a respeito do
processo de eleicdo. E possivel detectar que eles acham positi-
vo o processo de elei¢do, tendo em vista proporcionar aos alu-
nos a condicao de participarem da escolha do representante
dos interesses da escola.

Acho a escolha da direcédo, por meio de elei¢des di-
retas, muito correta, quando nés mesmos votamos
neles (Aluno da EEFM Sao Paulo).

Os alunos entrevistados sao unanimes em afirmar que
as eleicdes configuram-se como um processo muito bom, por-
que traz a possibilidade de cada um se posicionar e escolher o
candidato que melhor se adequar aos interesses da comuni-
dade escolar, como vemos a sequir:

Penso que a escolha do diretor através de votacao
sem boca de urna é boa, e eu gosto, pois sé assim
noés temos direito de expressar nossa opinido (Alu-
no da EEFM S&o Paulo).

A escolha da direcdo por meio de elei¢des diretas
euacho que a escolha estd sendo colocada de modo
adequado (Aluno da EEFM).

Ao responder as perguntas formuladas a respeito da acei-
tacdo ou ndo do processo de eleicdo, os alunos demonstram
com espontaneidade e seguranca que acreditam que as elei-
¢6es sao melhores para escolher quem vai dirigir a escola. Tam-
bém sabem como se da esse procedimento e o identificam
como uma forma politica, pois um dos alunos coloca que os
trabalhos de “boca de urna” parecem nao propiciar um clima
democratico nas relagdes.

Quanto a percepg¢do que os professores tém do proces-
so de eleicdo direta, destacamos o seguinte posicionamento:
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Acho que 0s pontos positivos sdo: o proprio proces-
so de eleicao, avaliacdo do conhecimento técnico e
da competéncia do candidato. Acho também que
existe ponto negativo como o diretor eleito nao ter
o direito de formar o NG e as vezes ter indicacoes
da SEDUC (Professor da EEFM S&o Paulo).

As respostas evidenciaram as contradi¢des que perpas-

sam esse processo (!). Embora os professores considerem os
pontos positivos, apontam também pontos negativos, princi-
palmente na escolha e constituicdo do Nucleo Gestor — NG,
chamando a atencdo para as caracteristicas neoliberais que
permeiam o modo de constituicdo do NG das escolas, ja que
esta é uma proposta liderada pelos gestores maiores do Esta-
do e da Secretaria da Educacgdo Basica -SEDUC.

Ressaltam problemas inerentes as instru¢ées normativas

ereguladoras do processo,bem como as desavencas que ocor-
rem no decurso do pleito.

Eu acho que o processo de eleicdo democratica,de de-
mocratica ndo tem muita coisa porque ela é toda res-
trita. O Edital da convocacdo, a questdo das notas, o
titulo,a prova escrita, o que é dado prioridade na ques-
tao do titulo é a experiéncia, ndo se valoriza a questao
de ter pessoas novas na direcdo. Também prioriza
quem ja ta permanecer, porque agora pra entrar é
quem ja tem experiéncia. Entdo eu acho que isso ndao
é democratico, parte de uma democracia restrita. E
democratico enquanto tem processo de eleicdo e as
pessoas votam, mas até que ponto essa democracia
se faz valer no momento em que o edital restringe, ou
seja, discrimina determinados detalhes. E por ai mais
ou menos (Professor da EEFM S&o Caetano).

O que se observa é que ndo houve concordancia entre

os entrevistados quanto a maneira de conducao do processo,
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embora aprovem as elei¢des, e, a0 mesmo tempo, explicitam
alguns condicionantes e consideragdes sobre 0s ocorridos du-
rante as atividades do pleito, desde o edital até a formacéao
politica dos candidatos para participarem de forma civilizada,
aceitando a disputa inerente ao processo democratico de es-
colha do dirigente da escola.

Destacamos também, que existe relacao intrinseca en-
tre o que a politica se propde a fazer na escola, como as elei-
¢des, e o sistema social, politico e econdmico de nossa
sociedade, ou seja, uma sociedade neoliberal.

Assim, ressaltamos que a eleicdo para diretores foi e é
muito mais uma proposta levada a efeito pelo governo institu-
ido, que absorveu muito as reivindicacdes daqueles que direta
ou indiretamente lutam por uma forma mais democratica de
fazer a educacao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB
N°9394/96 e a Lei N° 10.172,de 9 de janeiro de 2001 que apro-
vou a criacao do Plano Nacional de Educacao no seu Art. 1°
“Fica aprovado o Plano Nacional de Educacgdo, constante do
documento anexo, com duracao de dez anos” colocam que a
comunidade escolar deve participar de todos os processos de
decisao quanto a gestdo escolar.

Vieira e Albuquerque (2001) entendem que em ambos
esses documentos legais da educacgao brasileira — instituidos
na década de 1990 -, a familia e a sociedade tém participacao
garantida legalmente na realizacdo do processo educacional,
atendendo os ditames constitucionais, ja que os programas e
projetos propostos se direcionavam para a democratizacdaoe a
autonomia escolar.

Resgatamos agora as entrevistas efetivadas com os pais
dos alunos das escolas pesquisadas, os quais assim se
posicionaram quanto ao processo de eleicao para diretores
escolares das escolas publicas estaduais:
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Eu acho que esse processo é melhor pra gente acabar
participando, a gente tem que melhorar a equipe pra
melhorar as coisas pra os nossos filhos. Se voltar a for-
ma antiga a gente e 0s nossos filhos ndo vai ter direito
a nada, eles indica la. O diretor escolhido por eles ndo
conhece os alunos e vice e versa.lsso ndo é democrati-
co.Assim os alunos agem, se o diretor nao for bom ele
muda e ai escolhe o representante que vai represen-
tar a escola com sabedoria, com ética. A melhor ma-
neira é essa, 0s pais e alunos ta sabendo o que ta
fazendo,a gente quer aquela pessoa que a gente acha
que vai ser melhor né, e a escola ta formando nossos
filhos (Mae de aluno da EEFM S&o Paulo).

Cabe aqui destacar a compreensao que as falas das maes
demonstram do entendimento de democracia, quando refor-
cam a forma adotada para a escolha do diretor por meio de
eleicdes diretas, ressaltando que aqueles que estao na escola
tém mais condic¢bes de saber quem é melhor para dirigir a es-
cola que seus filhos irdo estudar.

Percebemos que as maes rejeitam o diretor (a) quando é
indicado (a) pelo governador ou forma semelhante, afirmando que:

Se voltar a forma antiga, a gente e os nossos filhos
nao terdo direito a nada..

Isso reforca que o compromisso do investido do cargo é
com quem o indica ou com seus eleitores, quando submetido
a processo de elei¢cdes diretas. Como afirma Rousseau (1999),a
soberania é do povo, é de quem por meio de eleicdes autoriza
o representante a governar.

Participacdo dos Diversos Atores na Gestao da Escola

Toda vez que o povo participa do planejamento e
execucao de uma atividade ou processo, ele se sen-
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te proprietario do mesmo e co-responsavel de seu
sucesso ou fracasso (Bordenave, 1985).

A eleicao de diretores para as escolas publicas estaduais
nao tem um objetivo em si mesmo, mas,como toda a acdo que
se propde para uma instituicao escolar, vislumbra contribuir
também para a formacao integral do aluno (Vieira, 2001). As-
sim sendo, estao ai inclusas atividades que fomentem o des-
pertar para a pratica da cidadania, que engloba, dentre outras,
a pratica politica, podendo-se discutir, reivindicar, fazer esco-
Ihas, ter vez e voz, num contexto democratico, em que as deci-
soes sao tomadas, de forma coletiva,num ambiente de respeito
as diferencas, corroborando para que todos se sintam, como
afirma Bordenave na citacdo do inicio desse topico, donos da
escola e responsaveis por tudo o que nela venha a acontecer,
ou seja, arcando, de maneira conjunta, com “bénus e 6nus”

Vejamos inicialmente a fala dos alunos quando pergun-
tados sobre a pratica da participagao nas decisdes da escola:

Quando vocé me pergunta sobre a participacao nas
coisas da escola o que vejo é que o pessoal que diri-
ge a escola s6 da condicdes na teoria, mas na pratica
nao.0 aluno td entendendo que participar é sé votar,
mas eu ndo entendo assim, o aluno tem que partici-
par de uma democracia, o aluno também tem que
ajudar a melhorar a escola. Eu acho assim: que além
da escola dar contetudo didatico ao aluno, ela devia
ensinar a ele a ser critico, porque a partir de entao ele
vai poder participar das conversas da escola.Quando
ele aprender a ser critico ele vai ver que pode ajudar
amelhorar a gestao da escola.Quando o aluno apren-
der a ser critico ai sim, vai ser um processo democra-
tico (Aluna da EEFM Sé&o Paulo).

Destacamos nos depoimentos uma visao de participa-
cado coerente com a politica proposta pela SEDUC,“Gestao De-
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mocratica e Participativa; mas o que vem acontecendo no in-
terior da escola néo retrata essa proposicao.

Voltamos a considerar que a participacdo parece que
comeca e termina nas eleicdes, ndo tendo resultados positivos,
pelo menos, no entender desses alunos, enquanto a sua
concretizacao no dia-a-dia da escola.Os alunos expdem a von-
tade de participar, mas sentem-se inibidos. Na verdade, preci-
sam ser orientados e chamados a colaborar para que o trabalho
escolar configure-se como democratico e participativo.

As entrevistas com os pais, a seguir enfatizadas, revelam
entendimentos diferenciados de participacao:

A escolatem dado condicées dos pais participarem,
agora tem muitos pais que ndo vem a escola. Tem
reunibes, festas,assim as criangas trazem os pais para
0s pais assistir. Como teve a festa junina agora em
junho.Tinha muita gente aqui na escola, agora tem
pais que ndo vem a escola de jeito nenhum (Mée de
aluno da EEFM Sao Paulo).

E interessante perceber que os pais entrevistados apre-
sentam visdes diferenciadas de participacéo. Eles entendem a
participacdo como algo possivel, indicando alternativas e vis-
lumbrando resultados positivos com a efetivacdo da sua parti-
cipagcdo, uma vez que os pais sao grandes interessados pelo
sucesso da escola, ja que tém influéncia direta sobre o apren-
dizado dos filhos.

Depreendemos, também, dessa fala, o entendimento,
enquanto cidadao, da contribuicdo de cada um para a manu-
tencédo da escola, compreendendo que a escola ndo é doacédo
do governo, mas é parte do trabalho que cada um desenvolve.

Durante todo o tempo em que estivemos com os pais
discutindo participacao, trabalho em conjunto, gestao demo-
cratica, esses revelam que o seu entendimento de participa-
¢ao é incompativel com a efetivacao de sua pratica na escola:
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A escola as vezes manda chamar os pais ou quando
os pais vem reclamar de alguma coisa, como por
exemplo, a falta de recursos para merenda.Ai a dire-
¢ao mandava a gente ir chamar o reporter pra ir la
na educacao, porque eles ndo estavam mandando
o cheque pra merenda, o recurso pra merenda, e
diziam,vocés tem que ir 14, vocés tem que reclamar,
0s pais é que tem que reclamar. Eu entendo que o
governo nao ta cumprindo.E eu concordo em fazer
isso, porque é o povo que chama a atencao do go-
verno. E acho que isso é uma 6tima forma de parti-
cipar.Mas acho também que a gente deve participar
nao s6 quando tem alguma dificuldade, mas em
tudo, porque a escola é da comunidade,a escola ndo
é de nenhum diretor,de nenhum 6érgao,de nenhum
pessoa que passa na direcao da escola, a escola é
nossa (Mae de aluno da EEFM Séao Paulo).

Temos clareza que, efetivamente, existe uma relacdo po-
sitiva entre gestdo democratica e a participacdo dos segmen-
tos escolares, no sentido colocado por Bordenave (1985),
quando todos que compdem a instituicdo fazem parte, tém
parte e tomam parte real na concretizacao do fazer educativo,
sentindo-se parte dela.

Vale destacar mais algumas falas de pais de alunos das
escolas pesquisadas, com o intuito de melhor caracterizar a
gestdo que vem se concretizando nas escolas estaduais:

A participacao na escola nao deve ser sé na hora de
escolher a diretora, mas deve ser também nas coi-
sas que se faz na escola. A escola estd boa, mas acho
que precisa melhorar a participagao social,como por
exemplo, eventos sociais, cursos de computacao,
mas nao depende somente da diretora, ela até que
vai atras, mas depende deles |13, do governador libe-
rar. Acho também, que nds precisamos participar
para saber as mudancas que acontecem na escola,
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e precisa haver uma comunicacgao, para que agente
possa ficar por dentro.Nés precisamos dar continui-
dade a participacdo que acontece nas elei¢ées (Mae
de aluno da EEFM Sao Caetano).

Ao tentar responder o que entendem por participacao e
como esta vem se efetivando na escola, possibilitaram a
visualizacdo de aspectos ja enfatizados por outros entrevistados,
como: a forma mais concreta de participagao é o processo de
eleicdo dos diretores, o convite a reunides, o entendimento de
que a participacdo das eleicdes deve se estender para o cotidia-
no da escola, o desinteresse dos pais pela escola, dentre outros.

A disponibilidade desses pais para participar dessa pes-
quisa € um fato que denota o interesse que eles tém pela esco-
la.Ora, isto esta intimamente relacionado com o que nos afirma
Santos (2003) a respeito do surgimento de concep¢des contra-
hegemoénicas de democracia, ou seja,democracia participativa
num contexto globalizado da democracia liberal, ass quais vdao
darepresentatividade para a participagao, para o envolvimento
de todos na formulagado, execucdo e monitoramento das acoes,
“entendendo a democracia como forma de aperfeicoamento
da convivéncia humana” (2003, p.50), que se da na construcao
coletiva, na efetividade da participacao.

Nos depoimentos dos entrevistados do corpo docente,
podemos apreender o destaque dado ao Conselho Escolar —
CE como instancia fundamental para a concretizacdo da ges-
tdo democratica, como estd posto nas falas a seguir:

O conselho escolar né é o grupo de participacéao pelo
menos para o professor. Existem algumas falhas em
relacdo a comunicacdo, que nao se pode conceder
gerenciamento de alguma coisa, de algo sem a par-
te de comunicacdo, a parte informacional. Essa par-
te estd crescendo a cada dia na escola, mas a gente
sente falta as vezes de um gerenciamento melhor,
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nao por parte da direcdo mais por parte do CREDE,
por parte da Secretaria de Educacao, as informacoes
custam muito a chegar.Como nés vamos gerenciar
olocal que é a escola, 0 pequeno que eu chamo que
é a escola. Esse gerenciamento as vezes fica preju-
dicado por causa do custo do tempo que essa infor-
macao chega da SEDUC até ao CREDE e do CREDE
até a escola (Professor da EEFM Sao Caetano).

Ao responderem questoes referentes a forma de tomada
de decisdes na escola e como ocorre a participacdo de alunos,
professores, pais e funcionarios na administracdo da escola, as
falas dos professores revelam que ha interacdo com a comuni-
dade escolar,embora ainda ndo se possa configurar como exem-
plos de gestao democratica em seu sentido mais complexo:

A gestao democratica estd acontecendo lentamen-
te, utilizando-se de alguns mecanismos de partici-
pacdo como: CE e GE, sendo muito importante a
atuacdo desses organismos. Estes tém que ser atu-
ante, participativo e deliberativo, como por exem-
plo: as decisdes da escola sdo tomadas com a
participacao do NG e representantes dos diversos
organismos colegiados e dos érgaos intermediari-
os do sistema educacional.Penso também, que uma
gestao democratica tem que ser pautada em valo-
res como: respeito, justica, solidariedade e didlogo,
devendo ser vivenciados no dia-a-dia da escola.Toda
acomunidade escolar, professores,funcionarios, pais
e alunos devem estar incluidos no processo
participativo, sendo indispensavel a presenca de
todos na escola, para que esta possa caminhar me-
Ihor. A escola tem promovido reunides, palestras e
seminarios para estimular a participacao da comu-
nidade e, utiliza-se de avisos e comunicados para so-
cializacdo das informacées na escola (Professor da
EEFM S&o Paulo).
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Percebemos, nos depoimentos trazidos para a discussao,

a énfase aos valores que devem permear a gestao democrati-
ca e participativa. Destacamos, ainda, a aprovacdo em relacao
a maneira como se da o gerenciamento, mas que necessita ser
aprofundada e reforcada a participacdo como forma de con-
ducdo dos trabalhos escolares.

Respondendo a questées do mesmo teor, 0s depoimen-

tos de funcionarios chamam a atencao para pontos criticos,
como o desconhecimento sobre o processo de participacao:

A respeito de participacdo eu ndo posso falar por-
que eu ndo conheco esse processo. Se realmente
funcionario tem uma participacao nesse processo.
Os que participam mais sdo os professores, o gré-
mio (Funcionaria da EEFM Sao Caetano).

Outro funcionario destaca a existéncia de participacdo na

tomada de decisdes e ainda elenca alguns pré-requisitos neces-
sarios ao NG para o bom andamento do trabalho desenvolvido:

A forma de trabalho participativo existe na escola,
pois as decisdes que sdo tomadas na escola se dao
em reunioes sistematicas com a presenca de repre-
sentantes dos diversos organismos colegiados exis-
tentes na escola.Acho que o NG que dirige a escola
deve estar atento ao acompanhamento das tare-
fas a serem realizadas, tentar de forma coerente re-
solver os conflitos existentes, estar sempre em
contato com a comunidade, considerar as diversas
opinides das pessoas que estdo na escola, propici-
ar a participacdo da comunidade na escola, porque
o papel da comunidade é muito importante para o
funcionamento da escola. Esta escola tem estimu-
lado a participagdo da comunidade, principalmen-
te, os pais através de reunides (Funcionario da EEFM
Sdo Caetano).
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Para finalizarmos, nos reportamos aos depoimentos dos
diretores e demais membros do NG, tentando extrair de suas
falas concepcédes de participacdo e democracia e comoisso vem
se dando na pratica cotidiana da escola:

A participacao de fato ndo existe, ela existe, mas de
forma minima até porque é muito dificil a participa-
¢ao dos pais, alunos, professores e funcionarios. Eu
estava pensando em rever a questao do calendario,
e fazer reunides com os professores no periodo de
aula, porque é muito dificil reunir os professores, pois
eles tém o horério de planejamento ou chegam ja
em cima da hora de dar aula. Ndo se tem um mo-
mento pra sentar e conversar.O ideal é que a gente
tire dentro do préprio horario de aula, como se fos-
se dar dia letivo, para discutir com os professores,
com reunides sistematicas, ndo sé a reunidao com o
Conselho Escolar, que temos reunides ordindrias,
mas é num turno e as vezes ndo vém todos, porque
uns trabalham de manha, ou naquele horario esta
lotado em outra escola. Nao se pode ficar s6 com
reunides do CE (Diretora da EEFM Sao Caetano).

Como se pode notar pelo depoimento desta diretora,
existem muitas dificuldades a serem enfrentadas no cotidiano
da escola para que se efetive uma participacdo mais consis-
tente dos diversos segmentos escolares.Transparece, também,
a falta de alternativas que possam superar os entraves encon-
trados, apontando como solugao a utilizagao do horario letivo
para a realizacdo de encontros que agreguem o maior nimero
possivel de participantes, e acrescenta:

Em relacdo aos pais, ou trabalham ou as maes nao
podem porque sao donas de casa, tem que fazer o
almoco. Nos sdbados, ja tentamos, mas também é
muito dificil, uns podem pela manha, outros somen-
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te no turno da tarde.Eu cheguei a conclusao com os
professores que o melhor horario é o de aula, para se
ter melhor participacdo. Com os alunos, estamos co-
mecando, além do Grémio, a trabalhar com os Lide-
res, mas é uma dificuldade porque eles ndo querem
perder a aula.Por isso tem havido pouquissimas reu-
nides. A escola precisa criar mecanismos no seu ca-
lendario.A escola tem que parar se quiser de fato essa
participacao a gente tem que criar esse momento
durante a semana (Diretora da EEFM Sao Caetano).

Este tipo de decisdo a que se refere a nossa entrevistada,
com certeza afeta, necessariamente, o conjunto da escola e
devera ter uma programacao que integre toda a comunidade,
com conteuidos que perpassem o curriculo da escola, voltados,
preferencialmente, para a formacao cidada dos alunos e de to-
dos quantos estejam envolvidos com a escola.

No posicionamento dessa diretora, vislumbramos o en-
tendimento de que o aprimoramento do projeto educativo de
uma escola, se realizado coletivamente, favorece o processo de
aprendizagem que vai enriquecendo as pessoas que dele par-
ticipam,ao mesmo tempo em que elas enriquecem o trabalho
coletivo.

Durante a entrevista acrescenta também que:

A comunidade tem que perceber que a direcdo nao
faz a escola sozinha, precisa da participacao, da opi-
niao,da sugestao de todos,ou fiscalizando, ou delibe-
rando.A comunidade tem que perceber que a escola
é dela, é essa a dificuldade, eles ndo tem a nocao que
a escola é deles (Diretora da EEFM Sao Caetano).

A afirmacédo acima vai ao encontro a opiniao de alguns
pais e alunos entrevistados que em seus depoimentos apre-
sentam o entendimento da necessidade de todos se envolve-
rem nas atividades escolares, sentindo-se parte da escola,
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responsaveis pelo sucesso e o insucesso, afirmando inclusive
que a escola é deles. O que se observa é que parte dos seg-
mentos das escolas percebe a relacdo que deve existir entre a
comunidade e a escola, ou seja, de co-participantes.

Outro destaque desse depoimento é a visualizacao de
pessoas que deveriam estar envolvidas no processo de demo-
cratizacdo da gestdo, mas que ainda nao se sentem responsa-
veis diretos pela melhoria da qualidade da educacao.

Podemos extrair dessas falas que é necessério que todos
compreendam e compartilhem o propésito de aprimoramento
e entendam bem o papel que cada um deve desempenhar.

Os depoentes acreditam que se trata de reunir pessoas
em torno de objetivos comuns, sendo vital a participacao no
planejamento, tanto do objetivo da escola, como dos proces-
sos que deverdo ser empreendidos para aumentar a viabilida-
de de sua consecucdo. Entendem que é participando do
planejamento que se pode compreender e analisar a mudan-
¢a de visdo cujo pressuposto é partir das necessidades dos
educandos e envolver-se nela,como agente de transformacao,
de forma compromissada.

Interessante mostrar que, nos relatos aqui expostos, o
entrevistado assume que existe a pratica da gestdo democrati-
ca, COMo vemos a segulir:

Depois das elei¢des houve uma mudancga na postu-
ra da comunidade, na postura do aluno. O aluno se
tornou mais participativo, ele sabe que ele pode es-
colher seu diretor, ele tem voz, ele tem livre arbitrio,
ele ndo é mais aquele aluno que fica calado, ele par-
ticipa, ele chega, ele diz como é que a escola esta.
Ele opina no pedagdgico, ele opina na administra-
¢ao, ele opina também na questao como estd o gré-
mio, entdo o aluno também mudou a postura, ele se
tornou mais cidadao. E os pais também. Os profes-
sores também participam, mudaram a postura em
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relacdo a democracia, porque ja sabem que tem seu
representante (Membro do NG da EEFM Sao Paulo).

Temos a conviccdo de que muito mais foi dito e
explicitado por todos os entrevistados, mas achamos por bem
tecermos algumas consideracées acerca do que até aqui foi
enunciado para tanto faremos algumas reflexdes a seguir.

Conclusao

Destacamos cinco pontos conclusivos da pesquisa:

1) ha por parte da maioria dos entrevistados um enten-
dimento sobre comunidade escolar, sendo compos-
ta por todos aqueles e aquelas que direta ou
indiretamente fazem parte da escola, contribuindo
para o seu funcionamento ou usufruindo os benefici-
0s que essa instituicdo oferece, estando na sua maio-
ria no seu entorno;

2) os diversos segmentos da comunidade escolar, em-
bora de forma por vezes diferenciada, ttm compre-
ensao sobre gestdo democratica e participativa, o que
na visao destes transparece como uma forma coleti-
va e cooperativa de gerenciar a escola, entendendo
Ccomo um espago que é de todos;

3) os entrevistados (alunos, professores, funcionarios)
apresentam desejo de participar da gestao da escola,
acreditando que com o compartilhamento das acées
ocorrera melhoria na qualidade do trabalho escolar;

4) as falas de alunos, pais, professores e funcionarios re-
velam que,embora achem importante a participacao
da comunidade escolar no fazer educacional, esta ain-
da ndo é uma realidade nas escolas;

5) os diretores e membros do NG entrevistados revela-
ram interesse em praticar uma gestado democratica e

111 Congresso Internacional em Avaliagio Educacional




Artigos 6 3
Eixo Temético 8 — Avaliagao de Programas e Politicas Publicas Educacionais
ISBN 85-7485-099-3 — .

participativa, entretanto, encontram ambientes nem
sempre condizentes com suas expectativas,como por
exemplo, a dificuldade de encontrar meios que
viabilizem a reunido de todos integrantes da escola
para o trabalho coletivo e, nestas condicdes, apesar
das dificuldades, estdo tentando trabalhar em sintonia
com o CE.

A gestao democratica, portanto, somente serd totalmente
alcancada através de um trabalho efetivo, consciente e coleti-
vo, no qual haja o profundo envolvimento de todos que fazem
parte da comunidade escolar. As reflexdes de Hora (2004, p.120)
reforcam nossa assertiva:

A gestdao democrdética na educacao inclui, necessari-
amente, a participacdo da comunidade no processo
educacional,sem o que seria muito mais um arranjo
interno dos componentes da escola que atenderiam
a interesses que certamente ndo estariam
consentaneos com as expectativas comunitarias.

Os depoimentos transparecem a consecuc¢ao de um dos
objetivos desejados com as eleicdes para diretores escolares,
qual seja o de minimizar o clientelismo estabelecido, quando
quem indicava o diretor era o chefe do poder executivo, na
maioria das vezes, para atender acordos firmados com depu-
tados, vereadores ou mesmo pedidos de empresarios, colocan-
do na funcéo pessoas descomprometidas com a educacao.

Hoje, com as elei¢des e o entendimento destas como um
processo democratico, pode provocar um envolvimento maior
daqueles que estdo na comunidade escolar com o sucesso da
escola,de modo a produzir efeitos positivos na formacao cidada
de seus alunos. Entendemos que a gestdao democratica é um
processo em construcdo. Assim a SEDUC precisa criar mecanis-
mos efetivos de acompanhamento e aperfeicoamento dessa
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politica, pois nao basta ter a garantia da Lei é necessaria a con-
viccao de todos os envolvidos no processo para tornar a escola
publica num espaco de convivéncia democratica e de dialégico.
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