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RESUMO

Esta monografia teve o objetivo de analisar o grau de competicdo da indUstria de televiséo
por assinatura no Brasil. Para tanto, calculou-se duas medidas de concentragdo industrial,
a Razdo de Concentragio e o Indice de Hischman-Herfindalh para a variavel nimero de
assinantes por tecnologia e por empresa colhidos no site da Agéncia Nacional de
Telecomunicacbes — ANATEL para o periodo de 2009 a 2012. Os resultados
revelaram um elevado e crescente nivel de concentracdo industrial no setor.
Adicionalmente, observou-se que a tecnologia via satélite, denominada Direct to Home,

DTH, vem ganhando espaco cada vez maior entre as tecnologias utilizadas.

Palavras-chave: Concentracdo Industrial. TV por Assinatura. Competicdo



ABSTRACT

This study analyzed the competition structure on Pay TV industry in Brazil. It were
calculated two measures of industrial concentration, the Concentration Ratio and the
Hischman-Herfindalh Index for the number of subscribers by technology and by
company. It used data from Agéncia Nacional de Telecomounicagfes - ANATEL for
the period 2009-2012. The results revealed a high and growing level of industrial
concentration in this sector. Additionally, it was observed that the satellite technology,
called Direct to Home - DTH is gaining more space between the technologies used.

Keywords: Industrial Concentration. Pay TV. Competition
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1. INTRODUCAO

O servico de televisdo por assinatura teve sua origem nos EUA com a televisdo a
cabo na década de 1940. Surgiu inicialmente para levar sinais de televisdo aberta a
pequenas comunidades que ndo recebiam os sinais com qualidade. Apesar do grande
potencial mercadoldgico dos servicos de televisdo paga, restri¢des legais impediram que
0 mercado se desenvolvesse de forma mais significativa até meados dos anos 1970,
quando a oferta de canais exclusivos se tornou possivel devido ao desenvolvimento de

um marco regulatério mais adequado.

No Brasil as primeiras transmissdes de televisdo por assinatura ocorreram na
década de 1980, através da empresa Canal+, primeira empresa de televisdo por
assinatura do pais, instalada nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, utilizando
transmissdo aérea via micro-ondas, de forma semelhante a vérias cidades europeias que,

a época, ndo tinham uma rede de galerias telefonicas bem desenvolvida.

As barreiras de entrada caracteristicas da indUstria de televisdo por assinatura,
como o alto custo de implantagdo da tecnologia necesséria para fornecimento do servico
e forte regulacdo governamental, servem como evidéncia para assumir a hipétese de que

h& concentracdo de mercado neste setor.

Este estudo tem o objetivo de analisar a estrutura de mercado do setor de
televisdo por assinatura, avaliando o histrico do setor, o comportamento de varidveis
associadas ao mercado de televisdo por assinatura e o nivel de concentracdo do mercado

e confirmar ou ndo a hipdtese de que o setor é concentrado.

A importancia desse estudo reside na escassez de trabalhos sobre o setor de
televisdo por assinatura, que esta expansdo no Brasil, e promete um maior crescimento

nos préximos anos.

Na secdo 2, discorre-se sobre o histérico e perfil do setor de televisdo por
assinatura. Na se¢do 3, desenvolve-se o referencial tedrico utilizado nesse trabalho para
analisar o problema que se propde & estudar. Na secdo 4, definem-se os indices de
concentragdo que serdo utilizados neste trabalho. Na secdo 5, séo apresentados 0s
resultados e a andlise concernente. Por fim, sdo feitas as consideragdo finais. Em anexo,
sd0 mostrados os graficos com os dados sobre a quantidade de assinaturas por

tecnologia e por empresas que atuam neste mercado.
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2. HISTORICO/PERFIL DO SETOR DE TV POR ASSINATURA NO
BRASIL

Apos a introducdo oficial da televisdo a cabo no pais, em 1989, grandes grupos
de comunicacgdo comecaram a entrar no setor. As Organizagdes Globo, com a criacdo da
Globosat, o Grupo Abril, que criou a TVA e os grupos RBS e Algar foram algum dos

grupos que realizaram investimentos significativos nas novas tecnologias.

A Lei do Cabo (8.977/95) transformou as permissOes para operar 0 servigo de
televisdo & cabo em outorgas, definiu as condigBes para sua oferta, previu limites para o
numero de prestadores em cada municipio e estabeleceu o processo licitatorio como forma

de adjudicagéo das outorgas.

O setor se desenvolveu sob esse marco regulatério até 2011, marcado por
restricbes quanto & nacionalidade dos acionistas e objeto social das empresas que
podiam explorar o servico, até a san¢éo da nova Lei do SeAC (12.485/11) que simplificou
0 processo licitatdrio das outorgas sobre a comunicacdo audiovisual de acesso
condicionado, inserindo-se em um contexto mais amplo das telecomunicagdes, indo além
da abertura do setor de televisdo por assinatura, tendo impactos indiretos principalmente

sobre 0 acesso da populagdo a internet de banda larga.

A historia da industria de televisdo por assinatura no Brasil possui uma relagéo
estreita com a historia do desenvolvimento da indUstria de telecomunicagbes no pais.
Atualmente, o comportamento das industrias de televisdo por assinatura, telefonia fixa e
mdvel e internet banda larga ainda estdo conectados, tanto em relagdo ao marco
institucional que regula a prestacdo destes servicos quanto em relacdo as suas
operacoes.

A prestacdo do servigo de televiséo por assinatura, assim como as atividades do
setor de telecomunicacBes em geral, € uma atividade intensiva em capital, muito
dependente do nivel de renda da populacdo e do ritmo de crescimento da economia,
com despesas compostas por pagamentos de tarifas a Anatel, elevados niveis de
despesas com implantacdes de redes de fibra 6tica e/ou pagamento de condominios pelo
uso de espaco fisico para antenas, além dos elevados gastos com marketing.

O processo de simplificacdo da concessdo de outorgas, por sua vez, com a
criacdo do SeAC, se insere em um contexto mais amplo na medida em que, além de

reduzir as barreiras a entrada - e, consequentemente, aumentar a competicao na industria
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de televisdo por assinatura, pelo menos no que concerne a distribuigdo de canais - serve
como uma forma de estimular a expanséo das redes nacionais de fibra dtica e o acesso
dos brasileiros a internet banda larga.

Esta secdo da monografia ird discorrer brevemente sobre a cadeia produtiva da
televisdo por assinatura, sobre diversas tecnologias pelas quais pode-se prestar 0 servigo
de televisdo por assinatura, sobre o novo marco regulatério do setor e, por fim, apresentara

os dados da indUstria.

2.1.  Cadeia Produtiva da televisdo por assinatura

Bolano (2004, pp 93-97) prop6s o seguinte modelo para representar a cadeia

produtiva da televisdo por assinatura no Brasil:

Figura 1 - Cadeia produtiva da televisdo por assinatura - Boldno

| v

) ®) ©) D) (E)

Producao Audiovisual

Espetaculo ao Vivo Canais Programadora Operadora Publico
Espetaculo Esportivo

Fonte: Bolano (2004, p. 94.)

De acordo com essa divisdo, os canais oferecem produgéo audiovisual a uma
programadora ou diretamente a uma operadora. Analogamente, a programadora pode
fornecer seu produto para as operadoras, responsaveis por distribuir a programacéo ao
publico, ou distribuir os canais diretamente ao consumidor, Como ocorre nos servigos de
distribuicdo via satélite (DTH).

Os 6rgdos reguladores, entretanto, dividem a cadeia produtiva de uma maneira
diferente. De acordo com a ANATEL as fases da cadeia produtiva da televisdo por
assinatura nacional séo:

1) Provimento de televisdo por assinatura, no qual atuam as prestadoras de

televisdo por assinatura, i.e.; as empresas detentoras das redes de transmisséo

e responsaveis pela venda da programagao ao consumidor.
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2) Licenciamento de programagdo, no qual atuam os agentes de compra de
programagcéo, i.e.; as empresas que negociam com as operadoras ou Seus
representantes o licenciamento dos direitos de transmissdo dos canais de
programacéo (e.g. Net Brasil e Associacdo NeoTV);

3) Representacdo de canais de programagdo, na qual atuam os representantes
de canais de programacéo, i.e.; as empresas brasileiras (de capital nacional
Ou estrangeiro) que representam os canais programados;

4) Programacdo, na qual atuam os programadores, formatando canais com
conteudos audiovisuais de producédo propria ou adquiridos de terceiros;

5) Aquisicao, licenciamento e distribuicao de direitos de exibicao de contetdos
audiovisuais, no qual atuam os distribuidores de direitos de exibicdo de
conteddos audiovisuais, i.e.; empresas que licenciam os direitos de produtos
audiovisuais para diferentes mercados, incluindo o de televisdo por
assinatura.

6) Producdo de conteddos audiovisuais, onde atuam as produtoras de
conteddos audiovisuais que produzem contelddos para cinema e televisdo
aberta ou fechada.

Cadeia produtiva da televisdo por assinatura - ANATEL

Figura 2 - Cadeia produtiva da televiséo por assinatura - ANATEL

Provimento de
servigos de
Televiso por

R

exibigdo e
transmisséio de
contetidos
audiovisuais

Fases ou Processos de
Produgio

Distribuidores /  Fornecedores de Programacio i
T 1 H Agentes de Prestadoras de
de direitos de ! i »
2 Produtores de ! { Produtores de 1 Compras de TV por
3 o ] coeidie Representantes || |  Programacio Assinatura (TV
g 3 audiovisuais i andiovisuais decanais de || que licenciam a cabo, MMDS
: = ' P : Programacao que | | canais de e DTII) que
3 | == | T || T et 2
§ _g feitos i feitos HELI08 N0 Brasil | geralmente na canais de
P T ! o EXnncrem E forma de programagio
-] ! para TV publicidade ! pacotes de Juato a0
Q‘ i ! canais consumidor
\ ?

< a montante (upstream) a jusante (downstream) >

—— rotas usuais do fluxo de produto na cadeia do Mercado de SCEMa brasileiro
=-==-=-$ rotas alternativas do fluxo de produto
- rota relativa aos contetidos audiovisuais esportivos nas fases imciats da cadeia produtiva

Fonte: CADE (2006c, p. 24)
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Um terceiro modelo, proposto por Koleski (2010) seria composto pelas seguintes fases:

1) Producéo: Trata-se da criagdo e fixacdo dos produtos audiovisuais, que podem
ser filmes, programas variados ou espetéculos, entre outros. Inclui-se aqui também
a venda dos direitos de transmisséo de eventos esportivos. Em geral, as empresas
do segmento de producdo aplicam boa parte de seu capital na manutengdo dos
meios de produgdo (estudios e equipamentos) e na contratacdo de técnicos e
artistas (atores e atrizes, diretores, roteiristas etc.) necessarios para a producdo
audiovisual. Tais empresas, em principio, ndo formatam canais — mas sim
programas, cujos direitos de exibi¢do sdo vendidos a terceiros.

2) Programagdo: Os programadores s3o responsdveis pela organizacdo dos
programas em grades horérias, ou seja, pela produgdo dos canais. Uma grande
parte do capital destas empresas € utilizado na negociagdo dos direitos das obras
audiovisuais.

3) Agenciamento de compra de programacdo: Criadas inicialmente com o objetivo
de dar escala & compra de programac&o, tais empresas passaram a adquirir direitos
de exclusividade sobre alguns canais.

4) Licenciamento/Franqueamento: O licenciamento de televisdo por assinatura
possibilita ao operador de televisdo paga 0 acesso & programacao e aos métodos
gerenciais necessarios para a sua atividade, independentemente de vinculo
societario com a franqueadora, além do direito de uso de uma marca
reconhecida.

5) Distribuicdo: Operagéo das redes de satélite, cabo ou MMDS.

Na tabela 1 abaixo, encontra-se um breve resumo das etapas da cadeia produtiva,

do emprego de capital e dos players do setor:
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Tabela 1 - Quadro sintético da cadeia produtiva da televisdo por assinatura

Etapa Funcio Emprego do capital Exemplos
Producio Produgio de bens |- Capital fixo em estudios. - Estudios
audiovisuais (programas, equipamentos etc. estrangeiros €
filmes. etc). captagio de |- Capital variavel na contratacio | nacionais,
imagens e venda de direitos | de artistas, técnicos. rofeiristas Radiodifusores
de transmissio de eventos
arfisticos e esporfivos.
Programacio - Compra de direifos de |- Capital predominantemente |- Globosat,
transmissdo de produtos e empregado na compra de Programadores
formatagio de canais (ou | direitos de transmissio estrangeiros e
¢ conjunto de canais) - Capital variavel empregado na | nacionais
normatagio dos canais
v {incluindo pesquisas de mercado
w e equipes de compra e venda de
= programagao)
= | Agenciamento - Compra de direitos de - Basicamente empregado na - Net Brasil
2 | de compra de transmissdo de canais e |compra e venda de direifos de | -NeoTV
= | programacio revenda as operadoras transmissao - TVA (até
= 1099)
£ | Licenciamento |- Licenciamento de uso da |- Capital fixo associado aos |- Net Brasil
Jo | on marca direitos de marca (principalmente
¢ franqueamento Venda de pacotes de ate  2002) e
soluges admuinistrativas e TVA (ate 1000)
de marketing
Venda de “grade de
programagdo” fechada e
formatada
Distribuicio Transmissio da |- Capital predonunantemente |- Net Servicos
programagdo ao domucilio do | fixo: rede fisica (com ou sem fio) |-TVA
cliente - Sky
- Demais nwlti-
operadoras

Fonte: Koleski (2010)

2.2. Tecnologias

2.2.1. MMDS

O servico MMDS utiliza técnicas de radio na faixa de micro-ondas em UHF (ultra

high frequency), com cobertura em um raio de até 50 quilémetros. Viabiliza a inser¢éo

de canais com conteldo local e permite a recepcdo de sinal em qualquer ponto da area de

cobertura que disponha de caracteristica minima de recepcao.

O investimento inicial dessa tecnologia é composto pela implantacéo do head end;

a parte da infraestrutura que recebe, codifica e transmite os sinais das programadoras aos

receptores por meio de micro-ondas terrestres, de equipamentos amplificadores, torres,

antenas, e beam benders (equipamentos que regeneram sinais e tornam possivel a

captacdo pelas antenas dos usuarios em locais problematicos) para compensar o limite de

cobertura do sistema MMDS e superar a perda de intensidade do sinal com obstaculos e

distancia percorrida.
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Figura 3 - Sistema MMDS

ﬂ SISTEMA DE MMDS
" SATELIE

HEADEND

Fonte: ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

22.2. DTH

O servico DTH (Direct to Home) é a transmissdo direta, via satélite, para o
usuario, atravées de aparelhos de recepcao e decodificacdo do sinal instalados na casa do
assinante.

Para esta tecnologia o custo inicial do sistema é elevado devido ao aluguel do
espaco do satélite. Contrariamente as tecnologias MMDS e Cabo, a tecnologia DTH nao
viabiliza a inser¢do de canais locais, em compensagéo, 0 servico tem cobertura nacional
ou mesmo continental e rapida implantag&o.

Figura4-DTH

SISTEMA DE DTH

LIPLINEK
CENTER

Fonte: ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

2.2.3. Televisao a cabo
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E a tecnologia mais custosa. A implantacio de extensas redes de cabos dpticos e
coaxiais, fortemente influenciada pela distribuicdo espacial dos assinantes e pela
topografia da area de prestacdo de servigo impde elevado custo fixo aos investidores.

Adicionalmente, esta tecnologia apresenta custo marginal superior aos demais
sistemas. Pois, na tecnologia MMDS, os receptores podem ser colocados nas
residéncias a medida em que hd demanda e o custo marginal do DTH dentro da &rea de
cobertura é muito baixo.

A distribuidora a cabo, por sua vez, precisa realizar investimentos significativos
na implantacdo de sua rede antes mesmo de iniciar a oferta de seus produtos aos
clientes, apresentando caracteristicas semelhantes aos classicos exemplos de monop6lio
natural, i.e.; telefonia fixa, gas, energia elétrica etc.

Figura5-TVC

iy SISTEMA DE TV A CABO [TVC]

HEADEND

CARD CORYIAL

Fonte: ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

2.3.  Servico de Acesso Condicionado — SeAC!

O Servico de Acesso Condicionado - SeAC é o servigo de telecomunicacgdes de
interesse coletivo, prestado no regime privado, cuja recepcao é condicionada a
contratacdo remunerada por assinantes e destinado a distribuicdo de conteddos
audiovisuais na forma de pacotes, de canais de programacao nas modalidades avulsa de
programacdo e avulsa de conteGdo programado e de canais de programacdo de
distribuicdo obrigatéria, por meio de tecnologias, processos, meios eletrénicos e

protocolos de comunicagao quaisquer.

! Informagdo disponivel em - http://www.teleco.com.br/seac.asp
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Criado pela Lei 12.485/11, o SeAC unificou as regras para 0S servigos de
distribuicdo de televisdo por assinatura - antes diferenciados por tecnologia — facilitando
0 processo de concessdo de outorgas e prevendo novas obrigagOes das distribuidoras,
como a transmissdo de contetdo nacional na televisdo paga durante o horario nobre, por
exemplo.

E concedido as empresas que preencherem as condicbes previstas no
Regulamento do Servi¢o de Acesso Condicionado, aprovado pela Resolugéo n° 581 de
26 de marco de 2012, publicado no Diério Oficial da Unido em 28 de marco de 2012 e
as empresas interessadas que j& possuem outorgas de TVC, MMDS e DTH, podem
solicitar a adaptacdo das outorgas para o SeAC. O valor da outorga de SeAC é de R$
9.000 (Nove Mil Reais), consideravelmente abaixo dos valores praticados

historicamente no Brasil.

2.4. Evolugdo da Industria Brasileira de Televisdo por Assinatura

Pode-se considerar que o desenvolvimento da industria de televisdo por
assinatura no Brasil tem raizes na estrutura de mercado da televisdo aberta, pelas
economias de escala ali presentes e pelos excedentes de capital acumulados desde o inicio
da televisdo no Brasil, nos anos 1950.

Até meados dos anos 1960 a concorréncia na industria de televisdo aberta se
dava entre pequenos grupos capitalistas, ndo havia formacdo de redes — impedindo o
alcance nacional — e as barreiras a entrada eram relativamente baixas. A construcao de
um sistema nacional de telecomunicagBes pela estatal (a época) Embratel, nos anos
1970, possibilitou a expansdo das redes e, consequentemente, permitiu a expansdo
nacional das emissoras. Nesta mesma década, observa-se também o fortalecimento de
alguns grupos econémicos, como a Rede Globo e, em geral, pode-se considerar que
ocorreu uma elevacdo das barreiras a entrada.

No que concerne a televisdo paga, apds Varias tentativas de implantagéo do servigo
no pais, a historia da televisdo por assinatura tem seu marco inicial em 1988, com a
regulamentacdo do Servigo Especial de Televisdo por Assinatura - voltada para a
transmissdo codificada em UHF e via satélite - e posterior requlamentagdo do servico de
Distribuigdo de Sinais de Televisdo — DISTV, em 1989, pelo Governo Federal.

Note-se que havia um grande nimero de empresarios independentes e fracas

barreiras & entrada (ligadas as necessidades de outorgas), posto que o modelo de
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televisdo baseado em transmissdo codificada em UHF ndo utiliza cabos nem requer a
construgdo de uma rede complexa (usa a mesma faixa da televisdo aberta). Entretanto,
delimitados pela indefini¢do da estrutura produtiva e marco regulatdrio incerto, alem da
escassez de canais fornecida, os agentes participantes do mercado ndo conseguiram
consolidar posices significativas de competitividade no mercado até meados de 1992.

A partir de 1993, entretanto, grandes grupos do setor (Abril e Globo) comegaram
a investir fortemente na atividade e a desenvolver estruturas produtivas mais eficientes.
O desenvolvimento do marco regulatério, que culminaria na Lei do Cabo e a melhor
definicdo da estrutura produtiva, deixando mais claramente divididas as atividades de
producéo, programagcdo e distribuigdo, assim como o inicio das primeiras operagdes de
franquia, que contribuiria para espalhar as marcas TVA e NET nacionalmente, fizeram
com 0 que o setor crescesse organicamente e através de aquisi¢des por parte dos
maiores grupos.

Em 2004 a associagdo entre a gigante de telefonia TELMEX e a Globo deu
inicio a era das ofertas triple-play, isto €, passou-se a oferecer, além de canais de televiséo
por assinatura ao assinante, pacotes de servi¢os que incluiam também telefonia fixa e
acesso & Internet em banda larga. Assim, o que se vé hoje ndo apenas operadoras de
televisdo por assinatura competindo entre si, mas competindo com teles locais na oferta

de servicos de telefonia e internet banda larga.
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3. REFERENCIAL TEORICO

A literatura da Organizacdo Industrial preocupa-se, principalmente, com as
consequéncias da estrutura de mercado de uma industria especifica sobre sua base de
consumidores. Para definir a estrutura de mercado, i.e., Se 0 mercado Se organiza nos
moldes de um monopdlio, oligopdlio ou concorréncia perfeita, utilizam-se medidas de
concentragdo industrial.

Em um extremo os mercados concorrenciais sdo caracterizados por vérias firmas
produzindo um produto homogéneo e pela auséncia de barreiras a entrada. No
equilibrio, o preco de mercado se iguala ao custo marginal.

No outro extremo ha o mercado monopolista. Este é caracterizado pela
existéncia de apenas uma firma — a firma monopolista - tal que, no equilibrio, o produto
é ofertado a um prego superior ao custo marginal e a quantidade de equilibrio & menor
que a ofertada sob concorréncia perfeita. Esta foi a estrutura vigente no setor de
telecomunicagdes até meados dos anos 90.

Entre os extremos situa-se 0 mercado oligopolista, sendo definido pela atuagéo
de um namero reduzido de firmas que dominam o mercado. Assim, 0 preco e a
quantidade de equilibrio se encontram entre os equilibrios dos casos extremos. Assim,
uma firma atuante em um mercado oligopolista ainda é capaz de praticar prego acima do
custo marginal.

Segundo Hoffman (2006), para medir a concentracdo de mercado deve-se
conhecer a propor¢do da producdo total controlada por um nimero pequeno de
empresas em um determinado setor. Em geral, sdo utilizados trés instrumentos para
medir o nivel de concentragdo de mercado: Razbes de Concentracdo (CR(K)); indice de
Herfindahl-Hirshmann (HHI) e indice de Lerner.

O indice CR(k) mede, diretamente, o somatodrio das participacdes de mercado

dasrkmaler e iMASHAiSFLr FRPRGTIIB: QffiCe GREERSBONARA SEAAHRS Market

representa a soma dos cinco maiores market shares, e assim sucessivamente.
As Razdes de Concentragdo sdo muito utilizadas nas analises antitruste e de defesa
da concorréncia por sua facilidade de aplicagdo, dada a maior facilidade de encontrar

informacOes sobre as maiores empresas de um determinado setor. Cabe
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salientar que os praticantes nacionais de anlises de atos de concentracdo sugerem a
utilizagéo da Raz&o de Concentragéo de quarta ordem?.

O HHI, por sua vez, pode ser expresso de duas formas (Schmidt, 2002). A
primeira é expressa-lo em termos percentuais, i.e., caso a estrutura de mercado em questéo
seja um monopdlio o HHI serd igual a 100%. Portanto, nessa formulagdo particular o
HHI esté definido no intervalo (0,10.000]. Alternativamente, pode-se expressar o HHI
desconsiderando-se a medida em percentuais. Nesse caso o intervalo de variacéo é (0,1],
onde 1 representa a estrutura monopolistica. O HHI é um indicador diretamente
proporcional ao poder de mercado mais sensivel a variagdes nas concentracdes de
mercado. Porém, pode-se encontrar certa dificuldade para calcular o HHI, pois este exige
0 conhecimento dos market shares de todos os players do mercado de interesse.

O Federal Trade Comission € um dos organismos antitruste que utilizam o HHI
como principal indicador do nivel de concentracdo dos setores. No manual americano
para analise de fusdes horizontais, o 6rgdo destaca trés categorias distintas do indice HHI:
inferior a 1.500, onde o setor pode ser caracterizado como ndo concentrado; entre
1.500 e 2.500, onde o setor pode ser considerado como moderadamente concentrado e
acima de 2.500, quando o setor € considerado altamente concentrado.

Por fim, tém-se o Indice de Lerner, definido como o reciproco da elasticidade
preco da demanda (em modulo). Sua estimacdo é um pouco mais complexa, na medida
em que exige a estimacdo de uma matriz de elasticidades cruzadas para que se possa
estimar a capacidade das firmas de praticarem precos acima de seus custos marginais.
Assim, esse estudo utilizard a Razdo de Concentracdo e o HHI para avaliar a estrutura
de mercado da industria de televisdo por assinatura, pois a estimacdo de uma matriz de

elasticidade foge ao escopo deste trabalho.

2 Os guias americanos sugerem a utilizacdo do HHI. Ver paragrafos seguintes.
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4. MEDIDAS DE CONCENTRACAO INDUSTRIAL

Para a mensurar a concentracdo de mercado da industria brasileira de televisdo
por assinatura serdo utilizadas duas medidas de concentracdo: a Razdo de Concentragéo
(C ) e o indice de Hirschman-Herfindahl (HHI).

4.1. Razdo de Concentracdo( ( ))

Considere uma série composta pelos n market shares x; das empresas
organizados tal que X; > X2 > X3 > ... > Xy, assim, a Razdo de Concentragdo (C ) das “k”

maiores empresas é definida como:

Onde:

: participagdo de mercado (market share) da i-ésima empresa;
: quantidade produzida pela i-ésima empresa;
n: numero de firmas que compdem o mercado.

Em geral utiliza-se 0 para avaliar a estrutura de mercado da indUstria. Como
j& exposto anteriormente, 0 C é a mensuracgdo formal proposta pelo guia de analises de

atos de concentragéo do Brasil.

4.2.  Indice de Hirschman-Herfindahl (HH1)

O indice de Hirschman-Herfindahl (HHI) pode ser expresso a partir da equagio

abaixo:

O valor méximo do indice HHI ocorre quando a indUstria é composta por uma
Unica empresa, i.e.; HHI = 10.000.
O HHI tende a zero conforme a producéo se divide de forma mais igualitaria por

uma base mais ampla de firmas, indicando um mercado mais competitivo.
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Nesse trabalho a interpretacdo do HHI serd feita de acordo com o padréo

americano, onde:

HHI < 1.500 = Grau de concentracdo baixa;
1.500 < HHI < 2.500 = Grau de concentragdo moderada;

HHI > 2500 = Grau de concentragdo elevada.
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5. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

5.1. Tendéncias tecnoldgicas da industria

Como pode-se notar claramente no Grafico 1, desde 2009, hd uma tendéncia de
aumento de participacdo da tecnologia DTH na oferta de servigos de televisdo por

assinatura, acompanhada de uma reducéo significativa da participacdo da televisdo a
cabo.

Esse movimento pode ser explicado pelo que foi discutido no subitem acima, i.e.
o DTH é uma tecnologia bastante vantajosa para as distribuidoras de televisdo por
assinatura, frente ao elevado custo fixo da televisdo a cabo.

Gréfico 1 - Participacdo das tecnologias na oferta
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Fonte: ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

Porém, o nimero de empresas que utilizam o cabo como meio de transmissao

ainda é preponderante, enquanto as empresas que utilizam o DTH s&o minoria.



Tabela 2-Prestadoras de televisdo por assinatura

DTH MMDS Tv a cabo
Grupo Grupo Grupo
CTBC Acom AH. TV
Directv Editora Diario Amazona Adatel TV
DTCOM Geral Adelphia
DTH GTV Atenas
Geral J&ITV BIG
Rede Amazonica Lig Tv Boa Vista
Sky Mais tv Cable Bahia
STAR SAT MVATV Cable.com
Tecsat Net Servicos Cabo
Ribas & Busnadiego Cabovisao
Sercomtel CTBC
Smepr Editora Diario Amazonia
Super Imais Geral
Super tv Ina Telecom
TV Cabo SP Kaybee
Tv Mais Link Telecomunicagdes
Tv Show Master Cabo
TVA Max Cabo
Via Max Multitel
Net Servicos
Powerlice
Rca
Rede Integral
RTV
Sidys
Snc
Super Cabo
TBL
Tem
Tech Cable
Televigo

Televisdo Cidade
Tv a cabo Marilia
TV Cabo
TV Cabo SP
TV Comunitaria
TV Litorania
TVA
TVC
TVN
Tvsp2
Vivax
Vsat
Way Brasil

Wkve

Fonte: Teleco — Inteligéncia em Telecomunicacdes
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A observacdo dos dados disponiveis no sitio da Anatel demonstram que o setor €

bastante concentrado. Mostrando altos indices de CK e HHI e com os dois grandes grupos

Net e Sky detendo uma participagdo do mercado bastante elevada.

Tabela 3-Market share — 2009 a 2012

Abril
Oi

Embratel
Telefénica
Sistema

Sky/DirecTV
NET Servigos
GVT

Oi

Telefénica
SKY/DirectTV
NET/Embratel
Demais grupos

2009 2010 2011 2012
0,02 0,02 - -
0,03 0,04 - -
0,04 0,12 - -
0,07 0,05 - -
0,26 0,26 - -
0,48 0,43 - -
] ; 0,00 0,03
- - 0,03 0,04
- - 0,04 0,05
- - 0,30 0,31
] ; 0,55 0,52
0,09 0,08 0,08 0,05

Fonte: Anatel. Organizagdo do autor.

Tabela 4 - indices de concentragio de mercado — 2009 a 2012

2009 2010 2011 2012
CK(3) 81,3% 80,8% 89,0% 88,2%
CK(4) 85,0% 85,8% 91,7% 91,9%
HHI 3199 2788 3993 3794

Fonte: Anatel. Organizacdo do autor.

A Razdo de Concentragdo dos quatro maiores grupos, que ja era superior a 80%

em 2009 e 2010, saltou significativamente a partir de 2011, para acima de 90%,

definindo uma média de 89% ao longo do periodo. A comparagdo com o CK(3), que se

concentra em torno de 85% no periodo analisado mostra que o mercado é dominado

amplamente pelas empresas Telefonica, SKY/DirecTV, NET/ Embratel.
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Grafico 2 - Razdo de concentragéo — 2009 a 2012
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Fonte: ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

Por sua vez, o HHI no periodo analisado ficou acima de 2.500 para todos 0s anos
analisados (média de 3.443 no periodo analisado) o que representa, como Visto no

referencial tedrico, um setor altamente concentrado.

Gréfico 3 - HHI - 2009 a 2012
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A competigdo na industria de televisdo por assinatura no Brasil pode ser descrita
de formas distintas: pelas tecnologias utilizadas; e, pelas empresas que exploram o
servico. Quase todos 0s municipios possuem prestadoras do servigo, principalmente
com a tecnologia DTH. Por outro lado, sdo poucos 0s municipios que possuem servico
prestado por meio das tecnologias concorrentes MMDS e a cabo.

A partir de dados de nimero de assinantes por tecnologia e por empresas do
setor, a medida Razdo de Concentracdo, CR(4), mostra que as quatro maiores empresas
detinham mais de 85% do nimero de assinantes, em 2009, e atingiu cerca de 92% em
2012. O HHI passou de 3199, em 2009, para 3794, em 2012. VVé-se que a concentragao
do setor aumentou bastante no periodo estudado. A competicdo entre as tecnologias
DTH e a cabo entre as duas maiores empresas é acirrada, principalmente nas capitais e
em outros municipios mais populosos. Adicionalmente, quando se trata da tecnologia
MMDS, ndo h& competicdo, pois, além de ser uma tecnologia em regime de
obsolescéncia, apenas uma das duas maiores empresas a utiliza para a prestagéo do servico
em localidades do interior brasileiro, onde o cabeamento néo é financeiramente
vivel.

Vale salientar que, praticamente, todas as grandes empresas de telecomunicagdes
prestam servicos variados nas areas de telefonia fixa e mével, internet e TV por assinatura
em pacotes integrados e é, exatamente, nas diferenciacdes nestes pacotes e seus precos

que a concorréncia € exercitada de forma substantiva.
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Anexo A - Evolucéo do market share da indUstria de tv por assinatura — 2009 a

2012
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Fonte: Anatel. Organizagao do autor.
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Anexo B — Numero de assinantes — em milhdes
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Anexo C — Numero de assinantes por tecnologia- em milhdes e porcentagem
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