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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo refazer os passos de Emmanuel Mounier em seu livro “Manifesto ao
Servigo do Personalismo”, mais especificamente, no momento em que propde uma economia para a
pessoa humana. O personalismo mounieriano se fundamenta na antropologia teoldgica catolica,
mostrando-se como um auténtico pensamento social de base cristd. A proposta de Mounier parte de
uma critica ao capitalismo, compreendido ndo apenas como um sistema econdémico, mas como um
modo de vida, que pde em posicdo de destaque a economia na sociedade moderna, terminando por
subordinar todas as demais realidades do ser humano ao seu funcionamento, inclusive a espiritual.
Para Mounier, entdo, é preciso reordenar a esfera econdomica e leva-la ao seu devido lugar na
sociedade, que ¢ ao servico da pessoa humana. A organizacdo social futura deve se organizar de
acordo com a perspectiva total da pessoa, compreendendo suas fungdes econOmicas como
consumidora e produtora, respeitando sua dignidade, criatividade e liberdade. O foco desse trabalho
¢, portanto, a exposicdo do pensamento econdmico de Emmanuel Mounier, ressaltando seu

posicionamento em relagdo ao capitalismo e sua proposta de uma organizagao social futura.

Palavras-chave: Pensamento economico. Personalismo. Organizacgao social futura.



RESUME

Ce travail a pour objectif de retracer les étapes d'Emmanuel Mounier dans son ceuvre “Manifeste au
Service du Personnalisme”, plus précisément, quand il propose une économie pour la personne
humaine. Ce personnalisme est basé sur I'anthropologie théologique catholique, elle apparait comme
une authentique pensée sociale de base chrétienne. La proposition de Mounier part d'une critique du
capitalisme, comprise non seulement comme un systéme économique, mais comme un mode de vie
qui met 1'économie dans une position clé dans la société moderne, en subordonnant toutes les réalités
de I'étre humain a son fonctionnement, y compris le spirituel. Donc, pour Mounier, il faut réorganiser
la sphére économique et la conduire a sa juste place dans la société, qui est au service de la personne
humaine. L'organisation sociale future doit s'organiser en fonction de la perspective totale de la
personne, y compris leurs fonctions économiques en tant que consommateur et producteur, dans le
respect de leur dignité, liberté et créativité. L'objectif de ce travail est donc 1'exposition de la pensée
économique d'Emmanuel Mounier, en soulignant son positionnement par rapport au capitalisme et a

sa proposition pour une organisation sociale future.

Mots clés: Pensée économique. Personnalisme. Organisation Sociale Future.
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1 INTRODUCAO

A pessoa humana ¢ o centro da filosofia personalista. Ela deve ser compreendida antes
de se adentrar em qualquer um de seus temas de analise. A tradi¢do da antropologia filosofica
personalista, historicamente, remonta aos primeiros pensadores cristdos, que foram capazes de
perceber que as realidades exteriores ao homem nao o determinam. Para o personalismo,
existe algo dentro de cada um que o impede de ser igual aos demais, que o torna unico. Essa
caracteristica irrepetivel ndo pode ser enquadrada em uma categoria hermética e, portanto, ser
analisada filosoficamente de fora, como se pudesse ser separada das demais realidades

humanas.

Por outro lado, ela nao habita no reino do impronunciavel, como se ndo pudesse ser
alcangada pelos homens. Ela ¢ uma interioridade particular, pessoal, que se expressa na
existéncia do homem. A pessoa humana ¢, portanto, aquilo que diferencia e define cada um.
Seu interior espiritual se manifesta através do corpo, sendo essas duas realidades igualmente
essenciais a pessoa humana. Se o meio em que o homem vive ndo ¢ capaz de determina-lo,
porém, ele o condiciona. Esse condicionamento exterior levou o personalismo a questionar a
civilizagdo moderna, na busca de conhecer o que ha nela que nao permite o homem ser

pessoa.

Neste inicio do século XXI, em que ainda se sentem os efeitos da crise de 2008,
cercado por incertezas sobre os rumos do sistema capitalista, faz oportuna a visita a diferentes
autores que procuraram ter uma visao critica ampliada sobre o funcionamento deste sistema.
Emmanuel Mounier ¢ um deles. Particularmente, tendo publicado a maior parte de sua
producao tedrica no periodo posterior a crise de 1929 e durante a II Guerra Mundial, o
filésofo francés pode vivenciar os estragos causados pela crise, os horrores do fascismo de
direita e do comunismo soviético, o que lhe deu a capacidade de perceber os rumos perversos

. . 4 1
em que se encaminhavam a sociedade naquele periodo™.

A Europa da primeira metade do século XX era para o autor como a representagao da
sociedade capitalista, em que todas as demais realidades humanas estavam subordinadas ao
econdOmico, e este ao lucro. Para além da superficialidade das analises puramente econdmicas

(macroeconOmicas), Mounier, de solida formagdo cristd, baseia sua critica e construcao

! Emmanuel Mounier teve uma vida curta, nasceu em 12 de abril de 1905 e faleceu em 22 de marco de 1950. O
inicio da publicacdo de sua obra, concomitante a fundacéo da revista Esprit, ocorre ja nos seus ultimos anos de
vida.
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tedrica na pessoa humana, alicerce antropologico do pensamento social catdlico. Dessa forma,
¢ capaz de fazer incisiva critica as raizes do sistema capitalista e propor uma organizagao
social futura que seja capaz de favorecer o desenvolvimento das diversas areas da pessoa

humana.

O problema central a ser abordado por Mounier € a crise politica ¢ moral (espiritual)
do homem do século XX. Em 1932, funda a revista Esprit ¢ abandona a academia. Por isso,
este ano marca em sua vida o inicio da vivéncia daquilo que acreditava ser uma das principais
caracteristicas da pessoa humana: o engajamento. Talvez por ter se distanciado da academia,
suas ideias nao se tornaram um ponto de inflexao na filosofia francesa. Mounier estava mais
preocupado em ser capaz de agir sobre a sociedade do que apenas discutir seus problemas
academicamente. A crise civilizatdria, ponto de partida para o personalismo, ndo era, assim, a

preocupacao central da filosofia francesa do inicio dos anos 1930.

O personalismo de Emmanuel Mounier €, dessa forma, inovador em véarios aspectos.
Sua capacidade de identificar a crise em que a sociedade burguesa se encontrava ndo a detém
em uma visdo pessimista ou simplesmente descritiva, analitica. O personalismo percebe
justamente a crise dessa civilizagdo nascida do Renascimento e propde que se refaga o

Renascimento, em que ndo mais o individuo seja o agente social, mas a pessoa humana.

E importante destacar que para o personalismo existe uma construgdo social, ou seja, a
forma na qual os homens se organizam socialmente ¢ construida pelo homem. Dessa forma
ela ¢é passivel de destrui¢des e reconstrugdes. O personalismo €, portanto, um projeto voltado
para o futuro, e sua critica a essa civilizagdo ¢ pautada na esperanca de uma nova constru¢ao

social que tenha a pessoa humana como elemento central.

Este trabalho tem por objetivo refazer os passos de Mounier em seu livro Manifeste au
servise du personnalisme (1936), especificamente, quando propde uma economia para a
pessoa humana. Sua proposta, no entanto, parte da critica a essa civilizagdo e a posi¢ao de
destaque dada a economia, deixando todas as demais realidades do ser humano subordinadas
ao seu funcionamento. Para Mounier, entdo, € preciso reordenar o econdmico e leva-lo ao seu

devido lugar na sociedade, que ¢ ao servigco da pessoa humana.

Esse privilégio da economia na sociedade moderna ¢ compreendido como um
acidente, em contraposi¢ao aqueles que o compreendem como o estado normal da

organizacdo social. E um acidente, no entanto, real, que atinge a pessoa humana e a sociedade
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ao ponto em que as mazelas que as afligem t€m o aspecto economico por base. Por interferir
negativamente na pessoa humana e na estrutura social, a critica ao inchaco do econdomico na
sociedade moderna passa também pelo aspecto moral. Antagoniza-se, no entanto, do
moralismo que vé tal realidade apenas como falta moral do individuo. O problema esta
situado no nivel social, e os fundamentos do capitalismo seriam os responsdveis por manter

essa desordem.

O pensamento critico ao capitalismo durante os anos 1930, ainda sentindo as
consequéncias perversas da crise de 1929, era lugar comum para a opinido publica.
Pensadores ligados a diversas correntes filosoficas, muitas vezes antagdnicas, encontravam na
critica ao capitalismo um ponto de convergéncia. Dessa forma, ¢ importante deixar claro o
ponto de vista de Emmanuel Mounier, mostrando de que maneira sua critica ao capitalismo se

propde a ser total, passando pela moral e pela realidade concreta.

O anticapitalismo em Mounier ndo ¢ caracterizado nem como romantico (saudoso,
reacionario) nem como reformista (pequenas modificagdes no sistema do capital), mas sim
revolucionario. Nao hé, portanto, uma critica aos excessos desse sistema, mas do capitalismo
em si. Para o autor, ¢ necessaria uma completa transformagao da atual organizagdo social, que
impede a plena realizagdo da pessoa humana. A pessoa humana ¢ um projeto aberto a se
realizar, e, portanto, Mounier tece dialeticamente sua critica e constru¢do com os olhos no
futuro, pois somente 14, distante da realidade do sistema capitalista, a pessoa humana tera

condig¢des para se desenvolver plenamente.

Para Mounier, a critica ao capitalismo deve atacar sua base material e moral. O autor
reconhece critica materialista feita por Karl Marx e ¢ um dos pioneiros a tentar encontrar um
elo entre o pensamento marxista e a moral cristd. Mounier procura abstrair o elemento central
da critica de Marx da praxis marxista, a qual ndo comunga e que, assim como o capitalismo, ¢
condenada pelo autor. Para Mounier, a critica de Marx ¢ valida, mas, por ndo se basear na
pessoa humana, faltou-lhe desconstruir outros valores do capitalismo. Dai a necessidade de
uma analise mais profunda sobre a base moral deste sistema. E preciso, entdo, reconhecer
quais sdo os verdadeiros valores que podem libertar o homem, para ndo se cair em novos

modos de vida que o oprimam, como foi o caso do socialismo real.

Mounier inicia sua critica ao capitalismo abordando a questdo da técnica. Para o autor,
0 capitalismo se apropriou da técnica de modo que ela se tornou uma forma de

aprisionamento do homem a este sistema. Sua critica aponta tanto para a ideologia
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progressista, a qual relaciona automaticamente a realizagdo do homem ao progresso da
civilizacdo material, quanto para a antiprogressista, que ignora os beneficios do avango
técnico. Dessa forma, a técnica ¢ compreendida como uma forma de se ter um melhor
relacionamento entre o homem e a natureza, levando a economia de recursos, de esforgo, e
reduzindo a vulnerabilidade do homem frente ao meio em que vive. Coletivamente, a técnica,

se utilizada a servigo da pessoa humana, ¢ um instrumento eficaz de libertagdo do homem.

Tendo a pessoa humana como foco de seu pensamento, Mounier vai entdo demonstrar
como a economia capitalista submete o homem ao seu funcionamento. Sua critica passa,
portanto, pela caracteristica principal do sistema: o lucro. O lucro ¢ entendido como a
finalidade do capitalismo, sendo algo completamente externo a pessoa humana, reduzindo o
sistema capitalista a um fim quantitativo, impessoal e¢ exclusivo. O lucro privado como
finalidade da atividade produtiva entra em contradi¢do com o fim social da producdo. Tendo
como Unico objetivo o lucro, a propriedade capitalista se isenta de sua funcao social, que seria
produzir bens necessarios a coletividade. O lucro, segundo o autor, atenta contra a natureza e
contra o homem de diversas formas. Submete a natureza a sua ldgica sempre expansiva e faz

do trabalho um mero insumo no processo produtivo.

O primado do capital sobre o trabalho ¢ identificado por Mounier (1936) como uma

« . TR . o . . .
subversdo capitalista”. Ou seja, no capitalismo, o capital, compreendido como os meios
necessarios para a producgdo, estd sujeito a logica do lucro e se sobrepde ao trabalho e a
responsabilidade, entendidos como as fungdes econdmicas da pessoa humana. Essa inversdao
se expressa principalmente na relagdo entre lucros e salarios, na qual os saléarios estdo sempre
subordinados aos lucros, e estes, desvinculados do ritmo de produgdo do homem, seguem para

a acumulagao fantastica do mercado financeiro.

A economia capitalista se move por si mesma, independendo do controle humano,
organizando-se como uma “tirania anarquica”. Essa tirania ¢ exercida pelo dinheiro, que passa
a controlar a forma de vida e o valor do homem. Mounier desconstroi, entdo, o argumento dos
defensores do capitalismo ao demonstrar que ele ndo funciona para o beneficio do
consumidor. Em meio a crise de 1929, o mundo convivia com uma situacdo peculiar de
desemprego e superproducdo. O desemprego ¢ o sintoma de uma economia que, apesar de
ideologicamente defender a liberdade de iniciativa, tolhe a capacidade criativa do homem,
negando-lhe o trabalho. Dessa forma, o homem ndo ¢ a finalidade do sistema econdémico

capitalista, ja que a producdo nao se destina ao atendimento de suas necessidades.
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Mounier (1936) encerra sua critica contrapondo o capitalismo ao que chama de
“propriedade pessoal”, que seria a forma geral de propriedade em um mundo de pessoas.
Pretende, assim, colocar em questdo um dos fundamentos do sistema, a propriedade
capitalista, e mostrar o quao distante ela esta de ser capaz de dar ao homem a capacidade de se
expressar por meio do trabalho e de ter responsabilidade por aquilo que possui, tendo em vista
a coletividade que depende de sua produgdo. E necessério, portanto, romper com esse sistema

e construir um sistema econdmico que esteja a servigo da pessoa humana.

Os principios de uma economia a servico da pessoa humana estdo direcionados para o
funcionamento do consumo e da produgdo. O consumo ¢ a produ¢ao devem se basear nas
reais necessidades do homem, ordenados por uma “ética das necessidades”. A “subversao
capitalista” deve ser reordenada, de modo que o capital esteja a servico do trabalho e o
trabalho sirva de expressdo criativa do homem e de sua contribui¢do responsavel para a
coletividade. A economia deve, entdo, organizar-se de modo a ser descentralizada,
funcionando mais como um organismo do que como um mecanismo, de modo a possuir um
equilibrio entre as diretrizes de um planejamento econdmico geral e o vigor de “células

econOmicas”, que sejam expressao da base da economia, as pessoas.

Para ndo criar novos sistemas que ndo coloquem a pessoa humana como centro,
Mounier propde uma economia pluralista, uma sintese entre o liberalismo e o coletivismo. O
autor deixa claro aqui sua perspectiva dialética, pois para ele sintese ndo quer dizer uma
simples mistura entre ambos os modelos de sociedade ou um mero meio termo. Sintese
significa o resultado novo, fruto da relagdo dialética entre a tese liberal e a antitese marxista.
Para refazer o Renascimento, agora com a pessoa humana como base para a nova civilizagao,
¢ preciso estabelecer uma ordem que resguarde o bem comum e seja capaz de resistir as
investidas dos defensores do capitalismo. O instrumento mais eficaz para realizar tal
transi¢do, segundo Mounier, ¢ o “Estado”. Tal movimento, porém, ndo consiste na estatizagao
da economia, mas sim da criacdo de um ambiente institucional favoravel ao estabelecimento
de uma economia a servico da pessoa humana. O personalismo ¢ assim favoravel a

coletivizagcdo da economia, salvaguardando a liberdade pessoal.

A releitura de Emmanuel Mounier tem despertado a curiosidade de economistas
europeus, principalmente na Franga, como Le Goff (2011), para a discussao da crise de 2008 e
seus desdobramentos para o continente. No Brasil, nas décadas de 1960 e 1970, o autor

influenciou alguns pensadores catolicos, notadamente aqueles ligados a Teologia da
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Libertagdo. A perspectiva econdmica do pensamento de Mounier, no entanto, permanece
pouco explorada em nosso pais. A dificuldade maior parece residir na densidade filoso6fica

com a qual o autor trabalha o tema, trato pouco comum entre os economistas.

Este trabalho conta, portanto, com a falta de bibliografias secundarias que auxiliem na
analise critica acerca de Mounier (1936). Existe apenas um livro da obra de Mounier
atualmente ainda editado no Brasil, O Personalismo, Mounier (2004). As principais fontes
para este trabalho sdo aquelas primeiras edi¢des em lingua francesa da obra do autor. As
citacdes diretas, no entanto, estardo em forma traduzida em portugués, sendo o trecho original
em francés apresentado em nota de rodapé. Dessa forma, a tarefa a ser aqui empreendida
assume a responsabilidade de contribuir para a abertura dos caminhos para os estudos do

pensamento econdmico deste autor no Brasil.

Dessa maneira, para além desta introdu¢do e das consideragdes finais, o presente
trabalho se dividird em trés se¢des. A primeira se¢do, O capitalismo contra a pessoa, versara
sobre a critica de Emmanuel Mounier ao sistema capitalista, tendo como base a pessoa
humana. A segunda, Principios de uma economia a servigo da pessoa humana, abordara as
primicias norteadoras do consumo e da produ¢do em uma economia personalista. A ltima,
Por uma economia pluralista, discutira a organizacdo da economia personalista como sintese
do liberalismo e do coletivismo, ressaltando a necessidade revoluciondria para sua

implantagao.
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2 O CAPITALISMO CONTRA A PESSOA

A preocupacdo central da obra de Emmanuel Mounier é a pessoa humana. Fildésofo
francés filho dos tempos dificeis do inicio do século XX, ndo consegue, exatamente por se
perceber como pessoa humana, estar alheio a realidade que o cerca. A civilizagdo moderna,
mais especificamente o capitalismo, passa a ser objeto de estudo. O autor vai percebendo as
diversas maneiras que impedem a realizacdo da pessoa humana neste sistema. E passa a

posicionar-se, de maneira inovadora, como anticapitalista.

Sua visdo ndo estd, no entanto, presa a um sentimento anticapitalista reformista,
preocupado com os excessos do sistema, ou que faz sua oposi¢cdo negando o caminho da
humanidade rumo a uma vida mais confortavel, menos dura e menos sujeita as intempéries do
meio onde vive. O capitalismo seria um sistema que subverteria a finalidade da prépria
técnica a logica do lucro, ndo mais estando a servico do homem. Dessa forma, a economia
toma uma propor¢do exagerada na sociedade, estando todas as demais realidades a ela
submetidas, e ela a logica do lucro. A critica se dirige, portanto, as formas de
despersonalizacdao da economia capitalista, colocando de que formas o trabalho, o consumo, a

liberdade humana e a propriedade pessoal estao afastados de seu real sentido.

Mounier, ao escrever sua critica ao capitalismo, refere-se aos leitores tanto moralistas
de direita como aos marxistas tecnicistas apaixonados pela automaticidade da solugdo
revolucionaria. A importancia crucial da pessoa humana em sua construcdo tedrica nao lhe
permite aproximagdes fortes com nenhuma das correntes de pensamento entendidas como
despersonalizantes. Ao afirmar que o espiritual também ¢ infraestrutura, Mounier (2004), em
uma clara alusdo a teoria marxista, concentra-se na compreensao e desconstru¢do moral do
sistema, distanciando-se, porém, das criticas pueris e infrutiferas do moralismo. A critica a
base material do capitalismo carece, dessa forma, da precisdo de certos conceitos da teoria
marxista. Embora o autor ndo se proponha a descer nas especificidades da teoria econdmica,
cabe, a este trabalho, expor algumas imprecisdes acerca de certas categorias, buscando

também dar f6lego novo a critica personalista.

Esta secdo sera dedicada a expor e analisar criticamente a relagdo entre o personalismo
mounieriano € o capitalismo. Serdo abordados, assim, os temas levantados por Mounier
(1936), a fim de dar suporte a constru¢do do tema que sera trabalhado na préoxima sec¢ao sobre

uma economia a servico da pessoa humana. Metodologicamente, seguir-se-4& uma breve
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exposicdo sobre a pessoa humana, tendo por base Mounier (2004), para entdo adentrar na

critica personalista ao capitalismo feita em Mounier (1936).

2.1 A Pessoa Humana’

A nocgdo de pessoa humana na histéria da sociedade ocidental ndo se desenvolve o
suficiente até o surgimento do cristianismo. Durante a Antiguidade, a pessoa era quase que
completamente absorvida pela familia e pela cidade, e sua existéncia estava

irremediavelmente atrelada a um destino cego.

O patriarcalismo do inicio da civilizagdo grega, que determinava o valor de cada
pessoa por sua posicdo na familia, pelos graus de parentesco e seu papel para o
funcionamento da familia, eram completamente opostos a no¢ao de uma pessoa humana livre
e responsavel. A Polis grega resumia a existéncia a participagdo politica na cidade, a
cidadania. Para os gregos a existéncia material era como um fardo. Essa realidade se mostra,
por exemplo, por meio de sua relagdo com o trabalho. O trabalho bragal era relegado aos
escravos, enquanto os cidaddos se dedicavam ao o6cio. Na negagdo ao corpo, se era capaz de

atingir o espirito.

O advento do cristianismo e seu carater universalista se opdem a essas concepgdes de
existéncia que negam a singularidade de cada pessoa. Em sua formula basica, dada por Paulo
de Tarso em sua Epistola aos galatas (BIBLIA, Galatas, 3: 26 — 28), o cristdo j4 ndo é mais
grego ou judeu, escravo ou liberto, homem ou mulher, sdo todos um s6 em Cristo. O
cristianismo eleva a dignidade da pessoa humana a dignidade encarnada de Deus, na pessoa
de Cristo. Essa nova realidade vem romper duplamente a concepgao grega por dar ao homem
um carater singular, independente de sua posi¢do social, origem, etc. ¢ por afirmar o mesmo

nivel de dignidade entre corpo e espirito.

A concepgdo de pessoa humana, advinda do cristianismo, porém, ndo se afirma como

dominante na sociedade. Mesmo durante a Idade Média, em que uma suposta cristandade se

? O personalismo mounieriano fundamenta a pessoa humana de acordo com a antropologia teolégica catdlica,
seguindo a Doutrina da Igreja Catdlica e a Tradicdo dos Padres da Igreja. A apresentacdo aqui feita parte, no
entanto, apenas de aspectos histdricos que remontam aos alvores do cristianismo como compreensédo do mundo e
modo de vida proprios dos cristdos. Este recorte ndo sera empecilho para o desenvolvimento deste trabalho, mas
para uma compreensdo mais profunda do que seja pessoa humana para Emmanuel Mounier, ver Mounier (2004).
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instala na Europa, a no¢do de pessoa humana se encontra dissolvida. Ao negar verdadeira
dignidade da pessoa, o mundo medieval langa-se em uma abstragdo do divino, que se
distancia at¢ mesmo da esséncia do cristianismo. As ideias da Antiguidade ainda se
sobrepdem na realidade social ¢ o mundo medieval se perde no idealismo. A reagdao do
Renascimento reside na afirmagdo do individuo contra a coletividade sufocante da vida
medieval, como o grito de uma individualidade ontologica que ndo encontrava espaco para se
expressar. O peso do periodo medieval ¢ langado longe por uma exacerbagao do individuo e
da materialidade na construcdo da civilizagdo moderna. J4 ndo mais o espirito € sim o corpo
passa a ser exaltado, e a satisfagdo de suas aparentes necessidades passa a ser o fim ultimo da

existéncia.

A pessoa humana, portanto, ainda ndo encontra espaco na modernidade, advinda do
Renascimento, em que o individualismo® burgués, centrado exclusivamente na materialidade,
impede a pessoa de existir plenamente. O personalismo abraca, entdo, a tarefa de evocar a
nog¢ao de pessoa humana, de ser humano como corpo e espirito, em meio a sociedade moderna
— reino do individuo, em que ainda habita uma espiritualidade desencarnada —, a fim de
construir condigdes favoraveis para sua plena realizacao: “Impde-se-nos hoje acabar com esse
pernicioso dualismo, tanto na nossa maneira de viver, como no nosso pensamento. O homem
¢ um ser natural; através do seu corpo faz parte da natureza, e o seu corpo segue-o por toda

parte.” (MOUNIER, 2004, p.30).

A pessoa humana surge no pensamento de Emmanuel Mounier como uma categoria
aberta, que ndo se pode definir. A defini¢ao de pessoa humana a aprisionaria em um conceito
que per si ja ndo a representaria, pois uma caracteristica base da pessoa humana ¢ a liberdade.
A pessoa humana ¢ o que de mais intimo ha no homem, o ‘irrepetivel’. Nao pode ser,
portanto, um objeto, a ser examinado ou moldado exteriormente. E sempre sujeito. Ndo se

deve cair, no entanto, em um idealismo incapaz de dar nomes, relegando a pessoa humana ao

reino do abstrato, ela se manifesta por meio do corpo e nele apresenta toda sua subjetividade.

Eis o meu vizinho. Tem do seu corpo um sentimento Unico, de que ndo posso
participar; mas posso observar de fora esse corpo, examinar as disposi¢des,
manifestagdes hereditarias, formas, doengas, numa palavra, tratd-lo como se tratam
matérias do saber fisiologico, médico, etc. Se é funciondrio, terd um regulamento de

* Por individualismo, Mounier compreende o seguinte: “O individualismo é um sistema de costumes, de
sentimentos, de idéias (sic) e de institui¢des que organiza o individuo partindo de atitudes de isolamento e de
defesa. Foi ideologia e a estrutura dominante da sociedade burguesa ocidental entre o século XVIII e o século
XIX.” (MOUNIER, 2004, p. 44).
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funcionario, uma psicologia de funcionario, que podem ser estudados no seu caso,
embora se nao identifiquem com ele, com ele todo, na sua realidade compreensiva.
Do mesmo modo, seréa ainda um francés, um burgués, um maniaco, um socialista, um
catdlico etc. Mas ja ndo serda um Bernard Chatier; ¢ Bernard Chatier. As mil
maneiras por que eu posso determina-lo como um exemplar de uma classe ajudam-
me a compreendé-lo e sobretudo a utiliza-lo, a saber como hei de comportar quando
estou com ele. Nao sdo, no entanto, mais do que facetas fornecidas por cada um dos
diferentes aspectos da sua existéncia. (MOUNIER, 2004, p. 15, grifo do autor).

Mesmo que Bernard Chatier viesse a falecer, e seu filho, herdando seus genes e sua
casa, o substituisse como o vizinho de Mounier, jamais poderia ser Bernard Chatier. A
subjetividade da pessoa humana, expressdo de sua existéncia, a confere a sublime capacidade
de ser nico, ndo apenas em seus gestos, em sua aparéncia, em seu jeito de pensar, mas em
sua totalidade como pessoa humana. A pessoa € corpo e espirito, e, igualmente, nessas duas
formas existe no mundo e tem necessidade de existir. E um espirito encarnado e um corpo que
se eleva. As experiéncias subjetiva (espiritual) e corporal fazem parte da mesma relacio
dialética entre matéria e consciéncia, em que a sintese € a existéncia pessoal. “Efetivamente,
as duas experiéncias ndo sdo separaveis: existir subjetivamente, existir corporalmente sao

uma Unica e mesma experiéncia” (MOUNIER, 2004, p.36 e 37).

O personalismo de Mounier, dessa forma, aproxima-se dos existencialismos, ao
ressaltar a necessidade humana de existir. A propria etimologia da palavra existir ja a pde em
contraste ao individualismo, pois contém em si a ideia de um movimento para fora (prefixo
‘ex’), de algo que ndo se completa em si mesmo. O personalismo, assim, assume que a pessoa
humana sé existe quando ha o outro. A plena expressao de sua subjetividade estd no
relacionamento com o outro. Dessa forma, o personalismo rompe tanto com o individualismo,
que isola a pessoa falsamente afirmando que ela ¢ autossuficiente, como com o coletivismo

que nega a expressao da subjetividade em favor de uma coletividade desfigurada, sem face.

Apesar de sua subjetividade, seu chamado a existéncia nega seu fechamento em si. Por
ser um projeto em aberto, a pessoa recebe do meio (familia, sociedade, sistema educacional,
midia...) influéncias que a condicionam. Dessa forma, Mounier (2004) apresenta uma critica

aos principios do individualismo burgués, contrapondo-os a pessoa humana.

O principal a se dizer ¢ que a pessoa humana ¢ um movimento. A pessoa ¢
constantemente chamada a se personalizar e isso significa auto-criar, participar, comunicar-se.
Tomando uma analise da sociedade burguesa, nota-se que ha uma inconcilidvel contradi¢ao
entre a pessoa humana e o capitalismo. O movimento da pessoa deve ter um movimento

correspondente da sociedade, a qual também deve caminhar & personalizacdo. Mounier
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(2004), entdo, trabalha com uma figura que facilita a compreensdo sobre o que seja o
movimento de personalizagdo. O homem ainda convive com aspectos minerais, vegetais e
animais em si. Como se ainda fosse imovel como uma planta, frio e sem emog¢des como uma
pedra, inconsciente como um animal. Personalizar-se €, portanto, ser plenamente humano.

Nesse caminho, a humanidade (corpo social) deve tornar-se também cada vez mais humana.

Poderemos ver agora o paradoxo central da existéncia pessoal. Esta ¢ o modo
especificamente humano de existir Deve ser, no entanto, incessantemente
conquistada; s6 muito lentamente ¢ que a consciéncia vai libertando do mineral, da
planta ou do animal que em nds pesam. A historia da pessoa sera assim paralela a
histéria do personalismo. N&o se desenvolvera somente no plano da consciéncia,
mas, em toda a sua grandeza, no plano do esfor¢o humano para humanizar a
humanidade. (MOUNIER, 2004, p.16).

A analise de Mounier sobre a contradi¢do entre pessoa humana e capitalismo parte da
concepe¢do individualista da sociedade burguesa. O individuo, entendido como ser que pode
ser isolado, desligado completamente de seus vinculos exteriores, ¢ a antitese da pessoa
humana. Este atomo social ¢ visto por Mounier como a base da sociedade burguesa, do qual
todo o resto se deriva. Do individualismo parte-se para uma negagdo da pessoa humana em

suas trés dimensodes fundamentais: liberdade, participagdo e comunicagao.

A liberdade burguesa, tdo propagada por essa sociedade, para Mounier (2004) ¢ falsa.
O individualismo coloca o outro como fronteira para a liberdade individual. Dessa forma,
termina por despersonalizar, privando o individuo da verdadeira liberdade que se da no
encontro com a liberdade do outro. A liberdade burguesa, assim, impede a pessoa humana de
participar do corpo social e de comunicar-se (existir) com outras pessoas. “As outras pessoas
nao a limitam, fazem-na ser e crescer. Nao existe sendo para os outros, ndo se conhece senao

pelos outros, ndao se encontra sendo nos outros.” (MOUNIER, 2004, p. 46).

O individuo, por ndo necessitar do outro, ¢ incapaz de pertencer a um grupo, uma
coletividade. Nao ha para ele identidades com o coletivo. A constru¢do da sociedade burguesa
¢ entdo a soma de varios individuos, que nao constituem uma coletividade. O mundo aparece
para o individuo ja pronto, cabendo a ele permanecer na esfera cotidiana do privado. Assim a
pessoa humana perde sua caracteristica da participacao e da auto-criagdo. Como ja exposto, o
movimento de personaliza¢dao envolve a pessoa e o corpo social. Participando como pessoa da
coletividade ¢ que se pode construir de maneira sélida a propria subjetividade e fazer

despertar os outros ao mesmo movimento. A esta construg¢ao social animada pelo engajamento
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pessoal Mounier (2004) chama comunidade. Em suma, “a pessoa s6 se liberta, libertando”

(MOUNIER, 2004, p.38).

A comunica¢ao nao faz parte do microcosmo individualista. Compreendido como a
necessidade da pessoa de sair de si (de existir), o ato de se comunicar, de expressar sua
subjetividade, ¢ cerceado pela concepcdo individualista da sociedade burguesa. Os
empecilhos a comunicagdo sdo imensa forca de despersonalizagdo, por alienar o homem dele
mesmo ao ndo permitir que ele va ao encontro do outro. A comunicagdo ¢ a experiéncia
primitiva da pessoa, o personalismo procura, assim, coloca-la nas largas perspectivas abertas

pela pessoa (MOUNIER,2004).

Da critica ao individualismo, na afirmagdo das estruturas do universo pessoal,
Mounier (1936) parte para a critica ao capitalismo. Ao tratar propriamente das categorias que
compdem este sistema econdmico, o autor esta sempre tendo como referéncia basica a pessoa
humana. Nao se voltard a tratar propriamente dos aspectos aqui levantados ao longo desta
secdo, mas o argumento de sustentacdo da posigcdo anticapitalista de Mounier estd na

afirmacao do universo pessoal. Sua critica s6 tem pertinéncia se se parte deste ponto.

2.2 Anticapitalismo e sociedade futura

Os anos de 1930 sd@o um periodo fértil a critica ao capitalismo. A Europa ainda se
reconstrdi dos estragos da I Guerra Mundial e ja € abalada por uma grave crise econdomica em
1929. A crise, que se manifesta inicialmente nos Estados Unidos, parece por em xeque as
esperancas de que o capitalismo americano fosse capaz de levar em frente a missdo
civilizatoria ocidental, quando o territorio europeu ja surge como o velho continente. E um
momento histérico de fragilidade, no qual o capitalismo4 sofre ataques de vdrias frentes
distintas. E necessario, portanto, identificar claramente a visdo critica de Mounier, que é

Unica, para ndo confundi-la com as demais vozes dos anos 30.

A posicdo anticapitalista de Mounier ¢, em parte, fruto do periodo em que escreve.
Apenas em parte, pois tem suas raizes assentadas na pessoa humana, e a partir dai, por esta

fazer parte de uma existéncia encarnada, entra na historia e tem necessidade de questionar o

* O capitalismo é compreendido por Mounier (2004) como um processo histérico, negando-se, assim, a
enquadra-lo em uma definigdo estanque e, portanto, insensivel ao desenvolvimento dos fatos. Isso, porém, nao
impede que o0 autor seja capaz de identificar os elementos fundantes do sistema, direcionando a eles sua critica.
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modo de vida capitalista, individualista, e, portanto, despersonalizante. Assim, como afirma

Mounier (2004, p. 44 ¢ 45), o homem moderno tornou-se o oposto da pessoa humana:

Homem abstrato, sem vinculos nem comunidades naturais, deus supremo no centro
de uma liberdade sem dire¢do nem medida, sempre pronto a olhar os outros com
desconfianca, calculo ou reivindicagdes; instituicdes reduzidas a assegurar a
instalagdo de todos estes egoismos, ou seu melhor rendimento pelas associagdes
viradas para o lucro; eis a forma de civilizagdo que vemos agonizar, sem diivida uma
das mais pobres que a historia jamais conheceu. E a propria antitese do personalismo
e o0 seu mais direto adversario.

Se 0 momento histérico da década de 1930 foi favoravel a expressdo critica a respeito
do capitalismo, por partir do ponto de vista da pessoa humana, Mounier (1936) apresenta-se
como um critico singular. A realidade especifica do capitalismo europeu, fortemente marcada
pela cultura niilista, chama a atengdo de Mounier para a dimensdo espiritual (moral) da crise
dos anos 30. O homem niilista, filho do mundo burgués, exalta a si mesmo ao identificar que
tudo esta ao seu alcance, tudo lhe ¢ permitido. Ao mesmo tempo, encontra em si um vazio

profundo e se entrega a mediocridade de uma vida do conforto.

A perda de sentido ¢ também evidenciada no campo da economia. Em meio a intensa
crise de 1929, a pujante industria fordista se depara com o problema da superprodugio. E o
retrato de uma sociedade que € levada pelas correntes do desenvolvimento, sem saber qual seu
rumo. “Ela ndo pode, sem risco de catdstrofe, entregar-se ao delirio da sua propria aceleracao,
delirio que Ford manifestava quando, a uma pessoa que lhe perguntava por que desenvolvia
ele incessantemente as suas empresas, respondeu: ‘Porque ndo posso parar’ (MOUNIER,
2004, p.38). Dessa forma, cabe ao personalismo uma critica profunda ao capitalismo atacando

simultaneamente a crise estrutural e a espiritual. Mounier (1936) trata de afastar-se do senso

comum de sua €poca, a fim de romper com as raizes do sistema capitalista.

Por fazer uma critica muito mais relacionada a base moral do que a material do
capitalismo, o personalismo foi por vezes confundido com o pensamento moralista ou
reacionario. A saudade de tempos passados, como uma sindrome mais ou menos feudal, cabe
apenas a classes que perderam espaco com o advento do capitalismo. Mesmo o
anticapitalismo que pretende opor o capitalismo atual a uma espécie de mundo artesanal, esta
para Mounier (1936) preso a um bucolismo que ndo tem pertinéncia histérica para os tempos
modernos. O confronto moralista entre a Ordem e a ordem estabelecida, como se houvesse

um caminho perfeito preestabelecido a ser percorrido pela humanidade, ¢, para o
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personalismo mounieriano, em verdade, uma defesa da propriedade, das regras do jogo que
ndo se pretende a discutir tal moralismo (MOUNIER, 1936). Destes pensamentos

anticapitalistas, o personalismo pretende distanciar-se completamente.

Mais proprias da década de 1930, estdo as criticas acerca do excesso de capitalismo,
como o keynesianismo e a alternativa reformista da socialdemocracia. E representativo do
pensamento keynesiano, o embate entre o capital produtivo e o capital financeiro. A crise de
1929 ¢ largamente caracterizada como a crise de Wall Street em que o desemprego se espalha
rapidamente pelo territério americano. A associagdo entre a desordem do capitalismo
financeiro e o mau desempenho da economia real parece imediata. O keynesianismo parte
entdo em defesa do capital produtivo. A socialdemocracia, por sua vez, percebe os abusos do
sistema econdmico e pretende, pouco a pouco, balancear o jogo de forgas, permanecendo,
porém, no mundo burgués do conforto, ndo confrontando as urgentes desordens do

capitalismo de maneira radical.

Para Mounier (1936), estas visdes que contrapdem o capital produtivo ao capital
financeiro, o pequeno capitalista ao grande, o poupador ao aventureiro, compreendem o
capitalismo como algo natural ou mesmo moralmente bom e que, acidentalmente, desviou seu
caminho. “Seu espirito continua a ser um espirito capitalista” > (MOUNIER, 1936, p. 146,
traducdo nossa). Ao criticarem parcialmente este sistema, contribuem para sua perpetuacao.
Na perspectiva de o reformarem, colaboram com a efetivacdo de formas de vida menos hostis

a pessoa dentro do capitalismo, nunca, porém, propondo a ruptura.

Mounier (1936) posiciona-se, assim, completamente em oposi¢do ao capitalismo.
Nesta perspectiva, diferencia-se também ao socialismo real, ao identificar nele herancas das
desordens capitalistas como uma intensiva centralizacdo, um viés industrialista e um
racionalismo cientificista (MOUNIER, 1936). Por outro lado, Mounier (2004) afirma que o
personalismo encontra varios pontos em comum com a teoria marxista® no que toca a critica
ao capitalismo. O autor desenvolve, assim, uma compreensao muito particular do que venha a

ser socialismo, advinda de uma profunda compreensdo da obra de Marx.

A visdo anticapitalista de Mounier nao se dedica apenas a criticar os abusos, faltas ou

falhas de um sistema econdmico tido como justo em seu todo. Contrariamente, Mounier

® “Leur esprit reste un esprit capitaliste” (MOUNIER, 1936, p. 146).

® A relac#o tedrica entre Marx e Mounier sera mais bem trabalhada na Gltima sec&o. Ao se apresentar a chamada
economia pluralista, abrir-se-a espago para a discusséo sobre a proximidade entre o personalismo e o socialismo
de Marx.
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(1936) identifica o capitalismo como o principal agente de opressdo da pessoa humana ao
longo de um século de historia. Sua critica, no entanto, aponta para o futuro, propondo uma
nova organizacao social. “Nossa oposi¢do ao capitalismo [...] ela ndo parte de um
arrependimento do passado, mas de um desejo de inventar o que vird com todas as aquisi¢oes
auténticas do presente” ! (MOUNIER, 1936, p.147, tradugdo nossa). Sua critica reside,
portanto, no futuro, na esperanga de que uma sociedade verdadeiramente humana ainda esté

por Vir.

Mounier (1936) vai, entdo, desconstruir os aspectos fundantes do capitalismo,
procurando desfazer as confusdes acerca daquilo que ¢ esséncia do capitalismo e aquilo que
foi capturado por ele. Esta tarefa tem por finalidade langar as bases para uma construgao
social futura em que a pessoa humana seja a base. Inicialmente, é preciso levar o aspecto
econdmico, centro da vida no capitalismo, para o seu devido lugar no corpo social, a servigo
da pessoa humana. A partir dai, serd possivel reordenar as categorias proprias do mundo

econdmico.

A seguir sera trabalhada a critica de Mounier (1936) & economia capitalista. Essa
critica, por mais que se atenha a dimensoes proprias da realidade econdmica, € uma critica
que se propde a ter um carater filoséfico, moral. Dessa forma, alguns conceitos apresentam
forma imprecisa e, ja que o proprio autor diz ter sua critica proximidade aquela marxista,

algumas dessas imprecisdes serdo rapidamente analisadas sob este prisma teorico.

2.3 Capitalismo e técnica: a civiliza¢io técnica

O desenvolvimento capitalista ¢ fruto de um imenso progresso técnico, que permitiu o
homem de sair de sua simples agdo direta sobre a natureza, para a constru¢do de uma enorme
quantidade de ferramentas que se interpdem entre o homem e a natureza, poupando-lhe
esfor¢co e ampliando sua capacidade de produgdo. Dentro do capitalismo, o progresso técnico,
no entanto, vai tomando caracteristicas tais que se torna uma forca despersonalizante,

construindo uma sociedade que se distancia da pessoa humana.

7 “Notre opposition au capitalisme [...] Elle ne part point d’un regret du passé¢ mais d’un desir d’inventer 1’avenir
avec toutes les acquisitions authentiques du présent.” (MOUNIER, 1936, p.147).
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Edifica-se, assim, o que Mounier (1936) chama de “civiliza¢do técnica”, em que as
estruturas do universo pessoal (liberdade responsavel, auto-criacdo, comunicag¢do) sao
tolhidas. Mounier (2004) utiliza a figura futuristica de Huxley (2009) para se dirigir a forma
como a exacerbacdo da técnica, na tentativa de organizar o funcionamento do homem e

consequentemente da sociedade, termina por reduzir a proépria humanidade.

O “admiravel mundo novo” de Huxley ¢ um mundo em que exércitos de médicos e
de psicologos tentam condicionar cada individuo de acordo com minuciosas
instru¢des. Assim procedendo, de fora e por meio da forga, transformando-os em
maquinas bem eclaboradas ¢ bem alimentadas, esse superindividualizado mundo é,
no entanto, a antitese de um universo pessoal, exatamente porque tudo esta regulado,
nada se cria, nada corre ai o risco de uma liberdade responsavel. Faz da humanidade
uma imensa e perfeita casa de bonecas (MOUNIER, 2004, p.15).

A critica de Mounier a respeito do capitalismo o impele a pensar o futuro e, de sua
posicao histérica, tenta antever os desafios que a humanidade enfrentaria durante o século
XX. “[...] a grande tentagdo do século XX serd, sem duvida, a ditadura dos tecnocratas, quer
da direita, quer da esquerda, que esquecem o homem para s6 considerar a organizagdo.”
(MOUNIER, 2004, p. 122). Refere-se, entdo a técnica de maneira particular, temendo as
consequéncias negativas do avanco da civilizagao técnica. Mounier (1936) cré que a técnica €
capaz de estar a servico do homem e ndo do capitalismo e acredita que ela pode ser um
poderoso instrumento para a emancipa¢do humana. Dessa forma, condena igualmente as
ideologias progressistas e as antiprogressistas, buscando o justo lugar da técnica na construcao

da sociedade.

As ideologias que opdem o espirito humano ao desenvolvimento da técnica sdo
compreendidas por Mounier (1936) como pueris. Estabelecem uma espécie de relagdo entre o
progresso técnico e a vida espiritual como se as ferramentas cada vez mais sofisticadas
impedissem o homem de viver sua vocagdo espiritual. Como se a sofisticagdao da técnica por
si sO fosse reduzindo o homem (homo sapiens ou mesmo a pessoa humana) a um mero
fabricante de ferramentas, um homo faber (MOUNIER, 1936). Tal ponto de vista nega a

existéncia incorporada da pessoa humana, relegando-a ao reino do espirito abstrato.

O personalismo despreza as ideologias progressistas. O homem ndo se desenvolve
automaticamente com o progresso da civilizagdo material. Aqueles que pensam que a
instauracdo do mundo do conforto traz a plenitude de vida ao homem estdo errados. A

totalidade da pessoa humana, apesar de ndo a colocar em contradi¢gdo com o progresso da
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técnica, a impede de identificar-se plenamente a este. A pessoa humana, dessa forma,

transcende, ultrapassa os limites da civilizagdo material.

Mounier (1936) faz critica também as ideologias antiprogressistas. Se a pessoa
humana ¢ um movimento, um projeto ainda por se concretizar, como pode o personalismo se
posicionar contra o progresso? Assim, nao o faz. Contrariamente, lanca seu olhar para o futuro
na busca de identificar o verdadeiro espago da técnica, levando-a a campos ainda mais vastos
do que aqueles hoje dedicada. A técnica deve libertar-se de seus fins puramente fisico-

matematicos, proprios do sistema capitalista, e ser capaz de abragar também a vida espiritual.

A técnica, para Mounier (1936), economiza o esforco humano desnecessario,
encurtando os caminhos para seus objetivos. A técnica, assim, amplia a eficdcia da acdo
humana, poupando-lhe também do desperdicio de recursos naturais, espago, tempo. Sua

finalidade pode, portanto, ser boa ou ruim, dependendo de como € socialmente utilizada.

Mounier (1936) identifica que a técnica foi aprisionada pelo sistema capitalista,
formando o que chama de civilizagdo técnica. Por outro lado, cré que a técnica a servigo da
pessoa humana ¢ forca de libertagdo para o homem. Ela deve, portanto, libertar-se das amarras
capitalistas para poder servir ao homem. “O que se deve, portanto, reprovar na civilizagao
técnica nao € o fato de ela ser, em si, inumana, mas sim de ndo ser ainda humanizada e de

servir a um regime inumano.” 8 (MOUNIER, 1936, p.149, traducao nossa).

Este regime inumano, o capitalismo, toma posse da técnica € a submete ao seu critério
de eficiéncia: o lucro. O progresso técnico passa a ser quantificado, € somente sob esta forma,
subsiste. O aprisionamento da técnica pelo capitalismo trouxe imensos beneficios a este na

area da produgdo, tornando capaz até a mecanizacgao do trabalho humano.

O processo de industrializacdo, que retira do artesdo (trabalhador) o conhecimento
global do processo produtivo, s6 € possivel gracas a mecanizacdo da producdo. Durante o
fordismo da primeira metade do século XX, periodo historico em que Mounier pode
vivenciar, a organiza¢do do trabalho dentro da fabrica tinha como centro a linha de
montagem, em outras palavras, a maquina. O taylorismo e seu estudo de tempos e

movimentos foi capaz de produzir o trabalhador tipo bovino, exclusivamente bracal.

8 . . e . . . . . .
“Ce qu’il faut donc reprocher a la civilisation technique, ce n’est pas d’étre inhumaine en soi, ¢’est de n’étre

pas encore humanisée et de servir un régime inhumain. ” (MOUNIER, 1936, p.149).
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“Conhecemos as palavras de Taylor: ‘Nao pedimos que pensem, existem outros que sao pagos

para isto’.” ¥ (MOUNIER, 1936, p.151, tradugio nossa).

A técnica, dentro do capitalismo, participa, portanto, de sua organizagdo em classes. A
fabrica, l6cus privilegiado de acumulagdo no capitalismo fordista, reflete esta realidade ao
colocar em posi¢des opostas o trabalhador tipo bovino e a recente geréncia taylorista. E
preciso, no entanto, redirecionar a critica para o capitalismo e ndo para a técnica. “A técnica
foi posta a servigo de uma ordem mecanica de classe, onde a pessoa operaria foi considerada
como um simples instrumento da eficiéncia e da producdo. A técnica ¢ também escrava: ndo a

tornemos responsavel por sua escravizagao.” 10 (MOUNIER, 1936, p. 151, traducdo nossa).

A perspectiva critica de uma sociedade de classes, notoria influéncia da teoria
marxista, ndo impede que Mounier (1936) aponte os erros de alguns marxistas no que toca a
sua relagdo com a técnica. O autor denuncia a hipertrofia do tecnicismo, no momento em que
o marxismo minimiza a influéncia do biologico ¢ do espiritual no homem, restringindo a
totalidade da natureza humana. Para Mounier (1936), estes marxistas carregam ainda o grave
defeito da visdo capitalista do mundo ao minimizar no homem tudo aquilo que escapa da
matematica e do industrial. Esta visdo tecnicista do marxismo, porém, segundo o autor, €
propria de uma interpretagdo primdria daquilo que, para a época, era um novo modo de agir e

pensar.

Para Mounier (1936), portanto, o lugar da pessoa ¢ a frente da civilizagdo técnica e
ndo atras. Se se imagina que a sociedade do século XXI desfruta do que ha de mais avangado
para seu proprio conforto, pode-se pensar no que ndo estaria disponivel para a humanidade se
os inventos da tecnologia ndo precisassem passar pelo crivo da rentabilidade. A libertagao da
técnica do capitalismo consiste em ampliar seu campo de agdo, saindo do exclusivo campo

fisico-matematico e abrindo espago para uma técnica da liberdade, do espirito e da criagao.

A técnica ainda estd na sua juventude. Quando estiver a servico da pessoa humana,
sera capaz de alargar as estruturas mais sutis, assimilando as estruturas organicas e espirituais
e encaminhar a maquinaria no sentido contrario das for¢as que conduzem a centralizagdo, ao

gigantismo industrial (MOUNIER, 1936).

° “On connait le mot de Taylor: « On ne vous demande pas de penser, il y a d’autres gens qui sont payer pour
cela. »”. (MOUNIER, 1936, p. 151).

1% «La technique a été mise au service d’un ordre mécanique de classe oul la personne ouvriére a été considerée
comme un simple instrument de efficacité et de la production. La technique aussi est esclave : ne la rendons pas
responsable de son asservissement.” (MOUNIER, 1936, p. 151).
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2.4 A subversao capitalista

Aqui serd apresentada a critica mais contundente de Mounier (1936) ao capitalismo.
Ao submeter o homem a sua logica de funcionamento, este sistema, subverte as estruturas da
pessoa humana. A finalidade social da produgdo, o trabalho responsavel do homem, sua
posi¢cdo de consumidor, sua liberdade e a propriedade pessoal sdo todos postos a servigco do
sistema capitalista. A admiravel forca da critica personalista, todavia, peca na imprecisdo de
alguns conceitos econdmicos, que serdo analisados também tendo por base a teoria marxista,
entendida como o referencial para as teorias que se propdem a compreender criticamente o

capitalismo.

2.4.1 O lucro capitalista

O lucro nao €, para Mounier (1936), uma remunera¢do normal pelo servico prestado
ou pelo trabalho realizado. Se assim fosse, seria considerado um sinal legitimo do bom
andamento da economia. Pelo contrario, aproxima-se, por sua natureza, do ganho sem
trabalho, como uma dadiva, uma heranca inesperada, que, sem esfor¢co, chega a quem o
possui. O lucro ndo reconhece qualquer medida ou limite humano, quando se submete a algo,
refere-se aos valores burgueses do conforto ou da consideragdo social. O lucro ¢ indiferente
quanto ao bem da propria economia ou das pessoas que se inserem em seu jogo. “A economia
capitalista tende a se organizar inteiramente fora da pessoa, sobre um fim quantitativo,

impessoal e exclusivo: o lucro.” 1 (MOUNIER, 1936, p. 153, traducdo nossa).

O primado do lucro, finalidade exclusiva da economia capitalista, nasce, segundo
Mounier (1936), conjuntamente a transforma¢do do dinheiro de simples meio de troca em
uma mercadoria capaz de multiplicar-se, passivel de acumulacdo. Esta fecundidade do
dinheiro ¢ o que torna capaz o lucro capitalista. “Este, sendo adquirido [na medida em que €
capitalista] com o minimo de trabalho fornecido, de servigo real ou de transformagao material,

ele s6 pode ter sido tomado sobre o jogo proprio do dinheiro ou sobre o fruto do trabalho de

" «“L’économie capitaliste tend a s’organiser tout entiére en dehors de la personne, sur une fin quantitative,
impersonnelle et exclusive : le profit. ” (MOUNIER, 1936, p. 153).
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outrem.” 12 (MOUNIER, 1936, p. 154, traducdo nossa).

Nessa simples, porém, contundente andlise de Mounier (1936) sobre o lucro,
percebe-se alguns tragos proximos ao pensamento econdmico marxista. Marx (2010) também
trabalha a transformag¢do de dinheiro em capital, apontando-a como fator que abre a
possibilidade de se estabelecer o processo de acumulacdo capitalista. Mesmo sem apresentar
uma teoria propria sobre o valor econdmico, Mounier (1936), ao afirmar que o lucro
capitalista ¢ fruto do trabalho alheio, aproxima-se da teoria da mais-valia. O mesmo nao pode
ser dito, por outro lado, de sua acusacdo sobre a fecundidade do dinheiro, ja que para Marx
(2010), o mercado financeiro ndo é capaz de gerar valor. Dessa forma, deve apresentar um
correspondente da extracdo de mais-valia. No entanto, o que Mounier (1936) chama de jogo
do dinheiro pode ser enquadrado, em linguagem marxista, como capital ficticio, fruto da mera

especulacao.

Partindo do ponto de vista da pessoa humana, Mounier (1936) faz uma discussao
pouco tedrica sobre o lucro e prefere apresentar a realidade concreta onde acredita estarem os
maiores abusos desse primado. E, para ele, mais importante denunciar a violéncia perceptivel
do capitalismo contra a pessoa. Trabalha, entdo com o lucro capitalista advindo do jogo do
dinheiro e do ganho sobre o trabalho social, dando énfase ao caso das sociedades de capital

aberto.

r

O jogo do dinheiro ¢ entendido por Mounier (1936) como isolado de sua funcao
econdmica, que seria de financiar os empreendimentos da economia real. E o puro ganho
especulativo, rentista, sem qualquer contrapartida produtiva. As finangas modernas, assim,
desenvolveram inumeros mecanismos de obtengdo desse tipo de lucro, fazendo girar o mundo
capitalista sem qualquer ligagdo com a producao de bens. O Estado, por financiar a divida do
mercado financeiro, também participa deste jogo. Realizando empréstimo a fundo perdido,
age em beneficio dos rentistas em detrimento do patrimdnio publico. O autor chega a evocar o

termo usura para definir o lucro advindo do jogo do dinheiro.

O capitalismo exerce diversas formas de usura sobre o trabalho social. Mounier

(1936) ¢ sensivel as situagdes da relacdo entre capital e trabalho em que o assalariado sai

12 «Celui-ci étant acquis (dans la mesure ou il est capitaliste) avec le minimum de travail fourni, de service réel
ou de transformation de matiere, il ne peut étre prélevé que sur le jeu propre de I'argent ou sur le fruit du travail
d'autrui. ” (MOUNIER, 1936, p. 154).
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prejudicado. Nos momentos de prosperidade, o ganho do capital ¢ dez vezes maior do que o
do trabalhador, e, quando vem o periodo de crise, a contencao dos salarios, garante o nivel dos

lucros (MOUNIER, 1936). Assim, o lucro se mostra como fruto da exploracao do assalariado.

Ao se deparar com a nova organizacao das sociedades de capital aberto, Mounier
(1936) denuncia a enorme disparidade de poder entre o grande capital e o pequeno. Nao parte
em defesa de um capitalismo onirico formado por pequenos produtores, mas pretende
desmontar a fala dos defensores da sociedade de capital aberto, como uma forma de
democratizar o capital: pseudodemocracia. E assim que se refere a esta organizagdo, onde
poucos acionistas sdo capazes de dominar uma corporacao gigantesca e definir o rumo da vida
de centenas de funcionarios. Esta seria uma nova forma de ampliar o lucro capitalista e

mascara-lo por tras de uma organizagdo mais democratica.

2.4.2 O capital contra o trabalho e a responsabilidade

A relacdo entre capital e trabalho no capitalismo ¢ mediada pelo dinheiro, sob a visdao
cega do lucro. Este se encontra totalmente dissociado de qualquer serventia, transformando-se
em uma mera varidvel matematica (MOUNIER, 1936). “Ele ndo segue mais o ritmo de
trabalho humano, acumula-se e desmorona sobre uma escala fantastica, para além das
coordenadas reais da economia.” 3 (MOUNIER, 1936, p. 156, tradug¢do nossa). Para Mounier
(1936), o lucro ¢ totalmente estranho as fungdes econdmicas da pessoa do trabalho e da

responsabilidade social.

A separacdo entre capital e trabalho, para o autor, marca o segundo defeito mais
grave do capitalismo, estando atras apenas da hipertrofia do tecnicismo. De maneira ingénua
ou hipdcrita, o capitalismo se estabelece como uma ordem entre o capital e o trabalho, em um
sentido de equidade entre ambos. Na verdade, constitui o primado do capital sobre o trabalho

tanto em suas remuneragdes como em seus poderes de agdo dentro do sistema.

Os defensores do capitalismo pregam que a remuneracao do capital e do salario esta
relacionada ao risco. O capitalista, por supostamente assumir os riscos do empreendimento,

recebe o lucro, que supostamente também ¢ totalmente flexivel, variavel. O trabalhador, em

B <1l ne suit plus le rythme du travail humain, il s'accumule et s'effondre sur une échelle fantastique, en dehors
des coordonées économiques réelles. ” (MOUNIER, 1936, p. 156).
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recompensa por seu trabalho e por ndo incorrer em nenhum risco, recebe uma remuneragao
fixa. Ao confrontar tal conjunto de suposi¢cdes com a realidade do capitalismo, Mounier
(1936) verifica que o capitalista encontra uma gama de mecanismos legais para defender seu
ganho. Em tultima instancia, recorre ao Estado para socorré-lo da faléncia, tornando real o
dizer: apropriacdo dos ganhos e socializa¢do das perdas. O trabalhador, por outro lado, ¢é
amparado pelo suor de seu proprio rosto e convive constantemente com o risco do

desemprego.

Mounier (1936) faz tais observagdes em meio as recentes consequéncias da crise de
1929, de um periodo em que o Estado atua de maneira mais efetiva na economia, sendo até
responsavel pela reversao do cenario de depressdo. Esta mesma situagdo observada por
Mounier (1936) pode ser novamente constatada, durante a crise de 2008, em que a a¢ao do
Estado, notadamente nos Estados Unidos — novamente centro da crise —, foi decisiva para a
contencdo das faléncias de bancos e industrias. A minimizagdo dos riscos capitalistas,
apontada por Mounier (1936), parece ainda ser verdadeira no capitalismo contemporaneo.
Dessa forma, o fator risco ndo apresenta consisténcia historica para ser considerado como

critério de remuneracgao.

O dinheiro, para Mounier (1936), ¢ a chave mestra do sistema capitalista. Ele ¢ o
portador por exceléncia do segredo que abre as possibilidades de a¢dao dentro do capitalismo.
Assim, a concentracdo de poder que o capital financeiro, ainda mais do que o industrial,
possui consiste em um enorme potencial de opressdao e de monopolio de iniciativa no sistema.

Esse poder ¢ capaz de escravizar governos e até a opinido publica (MOUNIER, 1936).

Essa relagdo de poder tem sua expressao maxima na producdo, entre capitalista e
operario. Para o capitalista, o operario ndo ¢ mais do que uma matéria prima, uma mercadoria,
a ser incorporada ao processo de produgdo, comprada ao menor prego possivel. Dessa forma,
o operdrio ¢ alienado completamente de sua condi¢do como pessoa humana, é expropriado do
legitimo produto de seu trabalho e nao € mais o mestre de sua propria atividade (MOUNIER,
1936). O pensamento capitalista jamais poderd alcangar a realidade de que existe uma pessoa
(no sentido personalista) operaria, uma dignidade operaria, um direito operario. Ele prefere a
langar nas categorias das massas, do mercado de trabalho, naquilo mesmo que impede de

perceber tal realidade.

A expressao desse proletariado, que, pela propria visao capitalista, identifica-se as

massas, ¢ o sindicato, sob a identidade de classe. Mounier (1936) percebe, entdo, que ¢ o
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proprio capitalismo que aglutina essa massa de choque que se volta contra o proprio sistema.
A tirania desse aparelho andnimo capitalista, que se governa pela cegueira do lucro, produz a
massa cega que se contrapde a ele mesmo. “Tirania constituida, ele engendra por seus
proprios métodos o tiranicida que vira a qualquer dia reivindicar contra ele a heranga da

ordem.” ** (MOUNIER, 1936, p. 158, tradugdo nossa).

Mounier (1936) aproxima-se, nessa analise, de uma das grandes conclusdes da teoria
marxista, a saber, aquela em que o capitalismo ¢ o limite para ele mesmo, construindo as
condi¢des para sua propria derrocada. A compreensdo de Mounier (1936) ¢ ainda mais
profunda, pois identifica que a classe ¢ uma construcao capitalista, fruto de um processo de
despersonalizacao da pessoa do operario. Dessa forma, a proposta revolucionaria marxista,
que propde a libertagdo da classe, ainda ndo seria condi¢do suficiente para a emancipagao

humana, tomando como base a totalidade da pessoa humana.

2.4.3 O capital contra o consumidor

A visdo do capitalismo sobre o trabalhador ¢ enganadora, mas sobre o consumidor
tenta-se criar uma mascara ainda melhor trabalhada, uma verdadeira mistica se cria em torno
do consumo. A satisfagdo do consumidor Ford seria a meta do sistema. A pessoa humana se
caracteriza legitimamente como consumidora, pois, necessita de elementos da natureza que
estdo fora de si mesma. Necessidade de comer, beber, vestir, relacionar-se, etc. Porém, no
sistema capitalista, estas necessidades humanas tém de ser satisfeitas de acordo com o
funcionamento das regras de mercado. Necessidades humanas e regras de mercado, todavia,

apresentam muitas vezes dire¢des opostas.

Mounier (1936) faz, entdo, uma rapida andlise do funcionamento do fordismo,
destacando a relacdo entre producdo e consumo. A producdo em grande escala, sob as
condi¢des de producdo mais econdmicas possiveis, encharca o mercado de produtos. A
relagdo salarial fordista se encarrega de gerar o poder de compra necessario para garantir a
realizagdo da enorme producdo. Assim, o ciclo deve funcionar perfeitamente. A producao

fordista, no entanto nao se direciona para o consumidor — homem real com suas necessidades

" “Constitué¢ en tyrannie, il engendre par ses propres méthodes le tyrannicide qui viendra quelque jour
revendiquer contre lui I’héritage de I’ordre. ” (MOUNIER, 1936, p. 158).
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humanas — este ¢ visto como um simples cliente, fonte das vendas, e, portanto, do lucro
(MOUNIER, 1936). “Nao ¢, apesar das aparéncias, o consumo humano que interessa ao
produtor capitalista, mas a operagdo comercial da venda.” 15 (MOUNIER, 1936, p. 158,

tradugdo nossa).

Mounier (1936) faz também uma critica a ciéncia econdmica dos apologistas do
capitalismo, ao afirmar que para ela o consumidor ¢ reduzido a uma coordenada na curva de
lucros. Tratado como uma simples variavel nas equacdes do sistema, toda a logica do
capitalismo em relagio ao consumidor estd presente, no centro da teoria microecondmica. E
uma predisposicao deste campo de estudo, a posi¢cao do consumidor a servi¢o da produgao e,

consequentemente, do lucro.

A crise de 1929 vem abalar o ritmo frenético da circulacdo de mercadorias fordista.
Para Mounier (1936), a propria ascensao do capitalismo financeiro demonstra que o ciclo
fordista ja& n3o era mais capaz de suprir as necessidades de acumulacdo de capital para
alimentar o sistema. Neste momento de crise, pode-se observar claramente que a produgdo

capitalista ndo esta direcionada a realizagdo das necessidades humanas.

E entdo que o capitalista fala em superprodugdo: [simplesmente o fato em] que ele
possa pronunciar esta palavra quando queimamos mercadorias na frente de trinta
milhdes de desempregados ¢ uma prova suficiente de que ele da ao sistema toda a
atencdo que gostaria de ter o homem. *® (MOUNIER, 1936, p. 159, traducdo e grifo
Nnossos).

2.4.4 O capitalismo contra a liberdade

Para Mounier (1936), ainda falta denunciar a mistificagdo capitalista em torno da
liberdade. Misticas centrais do capitalismo, liberdade de concorréncia e selecdo dos melhores
pela iniciativa individual, levam a uma defesa facil do capitalismo, ja que se escondem por

tras de uma das principais caracteristicas da pessoa, a liberdade. “A mistificacdo ¢ ainda mais

Y «Ce n’est pas, malgré 1’apparence, la consommation humaine qui interesse le capitaliste producteur, mais
I’opération commerciale de la vente. ” (MOUNIER, 1936, p. 158).

16 «Clest alors que le capitaliste parle de surproduction : qu'il puisse prononcer ce mot quand on brile des
marchandises devant trente millions de chdmeurs est une preuve suffisante de ce qu'il reporte sur le systéme
toute l'attention qui reviendrait a I'nomme.” (MOUNIER, 1936, p. 159).
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grave, porque se trata de uma mistica de uma férmula personalista dotada de uma grande

forca de sedugio” *' (MOUNIER, 1936, p. 159, tradugfo nossa).

Os defensores do liberalismo econdmico, segundo Mounier (1936), teimam em
afirmar que o capitalismo naturalmente tende a respeitar a concorréncia, o que a realidade
termina por mostrar ser irreal. Para Mounier (1936), a despeito da defesa liberal, o
capitalismo, mesmo sem sofrer intromissdes antiliberais, organiza-se em um regime de
concentragdo, que se aproxima ao monopdlio. A monopolizagdo é também concentracdo de
poder e fere inevitavelmente a liberdade. De acordo com Mounier (1936), o aparelho
financeiro, ao se ampliar, leva a um processo ainda mais violento de despersonalizagao, por

acelerar o ciclo de acumulacao e concentragao do capital.

O desenvolvimento capitalista, por tender a concentracdo, destréi as possibilidades
de iniciativa privada que tanto propagandeia. “O capitalismo tem, assim, jogado contra a
liberdade dos proprios capitalistas; toda atividade livre € pouco a pouco reservada aos mestres

todo poderosos de alguns centros nervosos.” 18 (MOUNIER, 1936, p. 159, traducao nossa).

2.4.5 O capitalismo contra a propriedade pessoal

Neste momento final da critica ao capitalismo, Mounier (1936) ja faz referéncia a
uma economia a servi¢o da pessoa humana ao falar sobre a propriedade pessoal. Para o autor,
a propriedade pode ser compreendida em um sentido geral, como sendo o modo de
organizacdo econdmica em um mundo de pessoas. Assim, vai apresentar o argumento de que

o capitalismo, na verdade, ndo respeita a propriedade pessoal.

Fundamentado na propriedade privada, o capitalismo vai contra a propriedade
pessoal em quatro situacdes, de acordo com Mounier (1936). A primeira delas ¢ quando o
trabalhador assalariado ndo recebe o seu ganho legitimo, fruto de seu proprio trabalho, que
também esté fora de seu controle. A segunda ¢ quando o empreendedor, o pequeno capitalista,
tem sua iniciativa de negocio engolida pelo grande capital. A terceira acontece pelo processo

de abertura do capital das empresas, quando as decisdes dos responsaveis técnicos pela

Y«La mystification est d'autant plus grave qu'il s'agit d'une mystique de formule personnaliste douée d'une
grande force de séduction.” (MOUNIER, 1936, p. 159).

'8 “Le capitalisme a joué ainsi contre la liberté des capitalistes eux-mémes ; toute activité libre y est peu & peu
réservée aux maitres tout-puissants de quelques centres nerveux.” (MOUNIER, 1936, p. 159).
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producdo estdo subordinadas as dos acionistas, que desconhecem a realidade do processo de
produgdo. Por fim, Mounier (1936) destaca a perda do poder de compra dos consumidores na
forma de poupangas, que estavam sendo perdidas por ocasido do caos financeiro da crise de

1929.

A tematica da propriedade ja havia sido objeto de andlise de Mounier (1934), em que
o autor contrapde a propriedade capitalista ao que chama de propriedade humana. Nesse
mesmo sentido, Mounier (1936) encerra a discussdo fazendo uma comparagao entre a defesa
da propriedade capitalista e a manutencao da “ilusdo da soberania popular”, sob a forma da
democracia burguesa. Para o autor, elas beneficiam o mesmo grupo de pessoas e ambas
servem “[...] para melhor mascarar seu monopdlio oculto da propriedade, da liberdade, do

poder econdmico e do poder politico.” ** (MOUNIER, 1936, p.160, traducio nossa).

9 «[...] pour mieux masquer leur monopole occulte de la propriété, de la liberté, de la puissance économique et

de la puissance politique.” (MOUNIER, 1936, p.160).
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3 PRINCIiPIOS DE UMA ECONOMIA A SERVICO DA PESSOA

A critica de Mounier ao capitalismo ¢ profunda, pois se assenta na pessoa humana e
ganha um carater transformador por fixar o olhar no que ha de vir. Da mesma forma, sua
proposta de construgdo social também tem a pessoa humana como elemento central e esta
voltada para o futuro. O autor percebe que este sistema trata o econdmico como aspecto
primordial da vida humana. “Na ainda tdo primaria fase da histéoria em que vivemos, as
necessidades, os habitos, os interesses e preocupagdes econdmicas determinam maci¢camente
os comportamentos e opinides dos homens.” (MOUNIER, 2004, p.120). Para a construcao de
uma economia a servico da pessoa, ¢ preciso primeiro romper com essa relagdo de

condicionamento do comportamento humano pelo economico.

Mounier (1936) delineia os principios de uma economia a servigo da pessoa humana,
buscando responder a realidade total da pessoa. Tal economia deve ser o oposto do
capitalismo, que subverte a ordem econdmica, submetendo-a ao lucro. “Uma economia
personalista, ao contrario, governa o lucro segundo o servico realizado na produgdo, a
produgdo segundo o consumo € o consumo segundo uma ética das necessidades humanas

orientadas pela perspectiva total da pessoa.” 20 (MOUNIER, 1936, p.161, traducao nossa).

Para o personalismo mounieriano, a pessoa humana, na perspectiva econdmica, deve
ser entendida como consumidora e como produtora. Age como pessoa nessas duas dimensdes.
E um erro, segundo Mounier (1936), reduzir o papel econdmico da pessoa somente a
produtora ou a consumidora. E certo, porém, que a atividade criativa recebe mais destaque
para o universo pessoal, ja que € parte da expressdo da existéncia pessoal, mas se for tomado
como Unica dimensdao econdmica da pessoa, pode-se cair no erro do produtivismo e do

industrialismo, que terminam por colocar a pessoa a servi¢o da produgao.

A crise de 1929 retorna sempre a andlise de Mounier (1936). Reporta-se agora a
relacdo perversa entre os dois polos, consumo e produgdo. A circulagdo, em uma economia
capitalista, sofre com o que chama de “fetichismo da circulagdao”. A producdo parece perder
seu valor, ja que a conjuntura de superproducao, em que ha um excesso de oferta em relacao a

demanda, ndo garante sua realizacdo no mercado. Assim, cria-se o fetichismo da circulacao,

20 (¢ r . . N . . . .

Une économie personnaliste régle au contrair ele profit sur le servisse rendu dans la production, la production
sur la consommation, et la consommation sur une éthique des besoins humains replacée dans la perspective
totale de la personne.” (MOUNIER, 1936, p. 161).
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em que para o produtor, apenas a venda da mercadoria, a circulagdo, importa. Mounier
(1936), cuja preocupacao central ¢ a pessoa humana, percebe a loucura da crise capitalista,

que paradoxalmente convive com a superproducao e o desemprego, a abundancia e a miséria.

O termo fetichismo da circulacdo demonstra a clara relacdo entre o personalismo
mounieriano € a teoria marxista. Tomando como base a linguagem marxiana, do ponto de
vista de Marx (2010), pode-se dizer que a critica de Mounier (1936) esta relacionada ao
descolamento entre producao e consumo, sob o duplo carater da mercadoria (valor e valor de
uso). O fetichismo da circulacdo estaria associado a perda, natural no sistema capitalista, da
no¢ao do valor de uso na producdo. Para o capitalista, o valor sé se torna real na circulagao,
pois ¢ ai que a mercadoria volta a se tornar dinheiro®!. Para o consumidor final, no entanto, ¢ a
mercadoria como valor de uso que mais importa. Dai o conflito, chamado por Mounier
(1936), de fetichismo da circulacdo. Por isso, no capitalismo, os produtores sdo capazes de
jogar fora parte de sua produgdo, se isso for vantajoso em seu processo de circulacdo, na
garantia, por exemplo, de seu preco de venda. Por outro lado, este fato parece absurdo para

aqueles que entendem que a producdo deve satisfazer as necessidades humanas.

Assim, Mounier (1936) trabalha com as duas atividades da pessoa humana em
ambito econdmico, consumo e producao, de forma a reordenar a economia para que a pessoa,
e ndo mais o lucro, seja o seu centro. Sua proposta para os principios de uma economia a
servico da pessoa humana passa também pelos mesmos pontos de sua critica ao capitalismo
de modo a inverter sua subversdo. Trata, entdo, da pessoa e o consumo, do primado do
trabalho sobre o capital, do primado da responsabilidade pessoal sobre o aparelho anoénimo,
do primado do servigo social sobre o lucro e do primado dos organismos sobre os

mecanismos.

A tentativa de Mounier (1936) de abordar os principios de uma economia a servigo
da pessoa humana, contudo, ¢ uma tarefa muito dificil. O autor tenta se distanciar do uso de
categorias que representam o presente, mas nem sempre consegue. Para Mounier (1936), a
economia personalista deve ser completamente nova. O exercicio de expor esse projeto de
futuro com o vocabulario que se tem hoje, porém, pode ser confuso, levando mesmo ao falso

entendimento de que o personalismo pretende levar a sociedade futura aspectos do mundo

! Tomando como base o esquema da férmula geral do capital (D-M-D’), representativo da compreensio
marxista do funcionamento da economia capitalista, o fetichismo da circulacdo apontado por Mounier (1936)
estaria relacionado a fase (M-D’), ou seja, a transformag@o do valor ampliado sob a forma mercadoria para a
forma dinheiro.
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burgués. Para esclarecer este ponto, Mounier (2004, p. 121) afirma que “ndo podemos
substituir o capitalismo por um regime construido com todas as pecas.”. O personalismo,

assim, apresenta-se como um projeto futuro em oposi¢ao radical ao capitalismo.

3.1 O consumo e a pessoa

Para Mounier (1936), a dimens3o do consumo esta diretamente ligada ao universo
pessoal. A pessoa humana se constitui consumidora, por sua existéncia encarnada, na medida
em que necessita de meios materiais para sua sobrevivéncia e também, por expressar sua

liberdade e pessoalidade nas escolhas do que consumir.

O liberalismo falsamente passa a ideia de que a economia capitalista se baseia sob a
satisfacdo das necessidades humanas. Mounier (1936) vai negar a propaganda liberal
afirmando que o capitalismo n3o leva em conta as reais necessidades do homem, mas sim
apenas sua expressao monetaria, que as falseiam. A demanda de mercado por um dado bem,
por exemplo, representa apenas a relagdo entre preco e quantidade a ser consumida por parte
daqueles que possuem poder de compra o suficiente para consumirem e nao a realidade das
necessidades de consumo de certa comunidade. Dessa forma, uma economia personalista deve
ser o oposto da economia liberal e verdadeiramente comprometer-se com a satisfacdo das

necessidades humanas.

Mounier (1936) inicia sua constru¢do por uma “ética das necessidades”, em que
divide os bens de acordo com as necessidades humanas de consumo e de criagdo. Trata
também da relagdo entre produgdo e consumo, afirmando que a produgdo deve seguir as
necessidades reais de consumo. Termina por defender a liberdade, no que toca ao consumo,
assegurando o direito de propriedade pessoal, deixando sempre as claras a relagdo personalista

entre liberdade e responsabilidade.

A ética das necessidades, segundo Mounier (1936), estd fundamentada na existéncia
encarnada da pessoa. Assim, as necessidades econdmicas fazem parte do universo pessoal e
devem respeita-lo. A produgdo e o consumo em uma economia a servigo do homem deve
seguir uma ¢ética das necessidades, estando orientada para a satisfagdo das necessidades
humanas. Para isso, Mounier (1936) organiza os bens de consumo em duas zonas, os bens de

consumo imprescindiveis a vida e os supérfluos.



38

A primeira zona seria aquela que compreende os bens estritamente necessarios a
vida, ou seja, aqueles que fazem parte do minimo indispensavel a manutenc¢ao da vida fisica
do individuo (MOUNIER, 1936). Nesse sentido, essa zona nao compreenderia uma grande
cesta de bens, ja que as pessoas nao diferem muito daquilo que precisam para sobreviver. Para
Mounier (1936), essa zona de bens de consumo deveria ser responsabilidade de um organismo
publico, responsavel por recolher as informagdes estatisticas de cada localidade. “O primeiro
direito da pessoa econOmica €, entdo, um direito ao minimo vital. Ele exige a institui¢ao de

um servico publico destinado a satisfazé-lo.” 22 (MOUNIER, 1936, p. 163, tradugao nossa).

Ao se pronunciar em favor de uma instituicao publica, Mounier (1936) ndo tem em
mente por certo o Estado burgués. Refere-se, certamente, a um sentido mais amplo do que
venha a ser o publico. Entende que o desenvolvimento do aparelho social ¢ econdmico
restringe a possibilidade de a pessoa, por si, garantir seus meios de sobrevivéncia como
produtora. A ampliacdo da abrangéncia da vida econdmica na sociedade capitalista torna a
pessoa cada vez mais consumidora. Dessa forma, a pessoa como consumidora deve receber,
do conjunto do aparelho econdmico e social, as condi¢cdes minimas de sobrevivéncia, que lhe

foram tiradas pelo seu avango.

Compreendendo a evolucdo da histéria econdmica recente, principalmente da
formagdo do proletariado, Mounier (1936) identifica o ndo atendimento das condicdes
minimas de sobrevivéncia a centralidade da condi¢do proletaria. Assim, a constitui¢do de um
servico publico que dé conta da oferta de bens de consumo indispensaveis a vida libertara o

proletariado de um estado permanente e hereditario de inseguranga vital (MOUNIER, 1936).

A segunda zona de bens de consumo ¢ aquela dos bens ditos supérfluos, que fogem
aquilo que ¢ indispensavel a vida. Ela ndo constitui uma zona que sera definida de uma vez
por todas, deve respeitar o desenvolvimento da economia e da sociedade. Nao € possivel
organizar seu volume de consumo e de producdo, se ndo apenas orientar a dire¢do em que
deve se desenvolver. Para Mounier (1936), ¢ preciso romper com a no¢ao de insaciabilidade
do individuo sem cair em uma compreensao de que os habitos de consumo devem se reduzir

bastante para que a economia seja capaz de satisfazer a todos.

Segundo Mounier (1936), os caprichos mutantes e insaciaveis do individuo sdo o

fundamento de uma mitologia da abundancia, em que a economia futura seria como uma Ilha

?? «“Le premier droit de la personne économique est donc un droit au minimum vital. Il exige I’institution d’un
service public destiné a le satisfaire. ” (MOUNIER, 1936, p. 163).
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de prazeres. Tal pensamento habita o imagindrio de parte da direita progressista e parte da
esquerda revoluciondria. De ambas as formas, o personalismo a opde por ndo dar conta da
realidade total da pessoa como criadora e consumidora. As ideologias que, em reagao,
afirmam certo malthusianismo econdmico, pessimistas quanto ao futuro da economia e
crentes que um ordenamento moral externo seja a solu¢do para a contengdo das novas
restricdes econdmicas, também estdo em contradi¢do com o universo pessoal. Para Mounier
(1936), o desenvolvimento econdomico nao deve cessar, se este for a expressao auténtica da
capacidade criativa da pessoa humana e corresponder as suas necessidades de consumo. A
economia, assim, ndo se transformard de acordo com um c6digo moral, mas sim de acordo

com as realidades da pessoa.

Segundo o personalismo mounieriano, a ética individual se restringe ao seu dominio,
contrariamente as teses idealistas, como a malthusiana. Neste sentido, Mounier (1936)
posiciona-se em favor de uma ética individual para o comportamento da pessoa no consumo

que se aproximaria do que chama de pobreza.

No plano da ética individual, ndés pensamos que certa pobreza é o estado ideal da
pessoa: por pobreza, nés nao entendemos um ascetismo indiscreto, ou qualquer
avareza vergonhosa, mas uma desconfianga do peso dos apegos, um gosto pela
simplicidade, um estado de disponibilidade e leveza, que ndo exclui nem a
magnificéncia, nem a generosidade, nem mesmo um importante movimento de
riquezas, se ¢ um movimento livre da avareza. 28 (MOUNIER, 1936, p. 164,
tradugdo nossa).

Essa visdo sobre o comportamento da pessoa quanto ao consumo estd intimamente
relacionada ao pensamento cristdo. A nogdo de pobreza apresentada por Mounier (1936) ¢
uma oposicdo ao consumismo egoista da sociedade capitalista. A pessoa, assim, deve se
distanciar dos bens materiais, ser pobre, ndo em um sentido de ndo mais os possuir, mas sim,
de verdadeiramente os possuir, colocando-se acima destes. O capitalismo, por sua incessante
necessidade de expansao, cria uma sociedade de consumo, em que o apelo a consumir ¢ tao
forte que as mercadorias terminam por possuir as pessoas. J4 ndo € o consumo que serve a

suas vidas, mas suas vidas que se voltam em torno do consumo. A vivéncia da pobreza, no

 “Sur le plan de 1étique individuelle, nous pensons qu’une certaine pauvreté est le statut idéal de la personne :
par pauvreté nous n’entendons pas un ascétisme indiscret, ou quelque avarice honteuse, mais une défiance de la
lourdeur des attaches, un gout de la simplicité, un état de disponibilité et de l1égereté qui n’exclut ni la
magnificense, ni la générosité, ni méme un important mouvement de richesses, si ¢’est un mouvement garanti de
I’avarice.” (MOUNIER, 1936, p. 164)
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sentido personalista (e também cristdo), torna-se imperativa para o completo rompimento com

a economia capitalista, segundo Mounier (1936).

A pobreza, porém, restringe-se ao dominio da ética individual e ndo se apresenta
como um empecilho para o desenvolvimento de uma economia personalista como um todo. A
invengdo, seja técnica seja em outros campos do conhecimento, move-se nao pela
insaciabilidade individual, mas por sua propria dindmica de evolugdo. Nao ¢ pelo egoismo,
como na economia capitalista, que a economia personalista busca desenvolver-se, mas sim
pela libertacdo da caracteristica humana da inventividade das amarras do capitalismo. Dessa
forma, Mounier (1936) ¢ contrario que a economia futura seja estagnada, como uma mera
reproduc¢do das condigdes de vida. “A economia humana ¢ uma economia inventiva, portanto,

uma economia progressiva.” ** (MOUNIER, 1936, p. 164, tradugio nossa).

A economia humana sera capaz de dar vazao a criatividade humana, ordenando-a na
abundancia. Para Mounier (1936), ndo havera mais o constrangimento da busca pela
sobrevivéncia, e cada pessoa sera capaz de inventar seu proprio estilo de vida, expressando
sua individualidade. O desabrochar de uma vida espiritual, segundo Mounier (1936), também
terd seu papel nessa nova forma de existéncia, ao impedir uma possivel predominancia do
material, respeitando a totalidade da pessoa humana. Assim, mesmo em meio a abundancia,
resistird o espirito de pobreza, que dard a materialidade sua verdadeira fecundidade para a

vida humana.

De acordo com Mounier (1936), ao lado das necessidades de consumo estdo as
necessidades de criacdo. Estas, segundo Mounier (1936), ndo devem encontrar qualquer
obstaculo, em sentido econdmico, para sua realizagdo, a nao ser as aptidoes pessoais e o nivel
geral da riqueza. Dessa forma, a economia personalista configurar-se-4 como um regime da

abundancia em que as potencialidades humanas estardo libertas de qualquer constrangimento.

Em um regime da abundancia ilimitada, a formula ‘A cada um de acordo com sua
necessidade’ deverd as englobar. Uma economia humana, em todo caso, no lugar de
satisfazer as ‘condicdes necessarias’ de acordo com os cddigos convencionais da
classe, devera primeiramente sustentar esta condi¢do primeira do homem, que ¢ sua
condigdo de pessoa criativa. > (MOUNIER, 1936, p. 165, tradugio nossa).

* «|’économie humaine est une économie inventive, donc une économie progressive.” (MOUNIER, 1936, p.
164).

% “Dans um régime d’abondance ilimitée, la formule « A chacun selon ses besoins » devrait les englober. Une
économie humaine, en tous cas, au lieu de satisfaire au « nécessaire de condition » selon les codes



41

Mounier (1936) opde a economia capitalista a economia personalista, ao afirmar que
esta ¢ o regime da abundancia enquanto aquela, o regime da “escassez dos bens”. Em respeito
ao que chama de elemento radical da pessoal, Mounier (1936) associa a necessidade criadora
da pessoa a sua vocagdo a participar da aventura humana no plano econdmico. Esse ¢ o
chamado pessoal de cada pessoa: contribuir com o desenvolvimento da humanidade. Assim, a
pessoa precisa satisfazer essa sua necessidade criadora, a economia personalista dara as

condigdes para tanto.

Para Mounier (1936), o consumo como atividade pessoal deve permanecer uma
atividade livre. Aqui o autor ndo esta considerando que o consumo na sociedade capitalista ¢
plenamente livre, j4 que discute as condigdes de classe relacionadas ao exercicio da
criatividade e a condi¢do proletaria de inseguranca vital quanto a restri¢do ao consumo. Faz,
entdo, uma oposi¢do a uma possivel posi¢do em favor de um planejamento total quanto ao
consumo, 0 que seria contrario a economia personalista. Para Mounier (1936), o controle dos
organismos coordenadores da economia personalista serd responsavel por coletar as
estatisticas das necessidades de consumo e garantir as iniciativas comerciais, combatendo os
monopolios publicitarios. Uma organizagdo entre os produtores do mesmo setor também sera

necessaria para controlar os poderes publicos dos organismos coordenadores.

Para Mounier (1936), a liberdade no consumo ¢ a primeira forma do direito de
propriedade pessoal. Este direito, segundo o autor, ainda ndo passa de teoria no presente, mas
seu exercicio pleno seria regido por dois limites, um interior e outro exterior a pessoa. O
limite interior estaria associado a lei natural que promove o uso pessoal dos bens ditos
comuns de maneira a garantir que a comunidade esteja livre da avareza congénita a
propriedade (MOUNIER, 1936). O limite exterior estaria relacionado a organizagdo coletiva,
que devera regular o consumo de acordo com a conjuntura econdmica, para que se tenha
sempre o melhor para o bem comum. Percebe-se aqui mais uma vez a influéncia do
cristianismo no pensamento de Mounier, ao relacionar um ordenamento ético natural, que ¢
aquele que compreende a pessoa em sua totalidade, a promogao do bem comum, por meio de

uma organizagao coletiva que respeite a liberdade da pessoa humana.

conventionnels de la classe, devrait d’abord soutenir cette condition premiére de I’homme, qui est sa condition
de personne créatrice.” (MOUNIER, 1936, p.165).
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3.2 Aproducio e a pessoa

Ap6s a apresentagdo da visdo de Mounier acerca do consumo e a pessoa, esta se¢ao
secundaria sera dedicada a percorrer a construgdo tedrica feita em Mounier (1936) a respeito
da relagdo entre a pessoa e a producdo. E na dimensio da produgdo que Mounier (1936)
procura de maneira mais solida opor a economia personalista ao capitalismo, fazendo com
que todo o aparelho produtivo esteja a altura da dignidade da pessoa humana. Ao falar sobre a
produgdo, o autor buscard desde o inicio diferenciar seu ponto de vista, o personalismo, de

outras correntes de pensamento econdmico como o liberalismo e o coletivismo.

Segundo Mounier (1936), a perspectiva liberal da producao ¢ idealista e sacrifica a
realidade por um ideal nao sustentado pelos fatos. A visdo coletivista pura, por outro lado, ¢
racionalista e sacrifica a realidade por um aparelho lo6gico que se desenvolve em um sistema
fechado, fora da condicdo humana. Ambas, dessa forma, falham por negligenciarem a
existéncia humana como pessoa. O personalismo deve dar uma resposta coerente as duas
visdes, respeitando a totalidade da pessoa humana também no que diz respeito a producao,
levando-a ao centro da vida econOmica. “Uma concepcdo personalista da producdo se
caracterizara pela dominancia que ela déa aos fatores pessoais sobre os fatores impessoais. Isso
resulta em varias reversdes de hierarquia, que terdo consequéncia sobre todo o aparelho

econdmico.” % (MOUNIER, 1936, p. 167, tradugdo nossa).

Esta concepg¢do personalista da producao se faz perceber em Mounier (1936), quando
trata de inverter todas as relagdes que colocam o capitalismo contra a pessoa. Primeiramente,
o autor ira tratar da relacdo entre trabalho e capital, afirmando o primado do trabalho. A
responsabilidade pessoal e o aparelho andénimo serdo postos em oposi¢do, e, para o
personalismo, a responsabilidade pessoal deve preceder qualquer forma de controle anénimo
sobre a producdo. O servigo social e o lucro, em uma economia personalista deverdo
funcionar de modo que o ganho esteja relacionado ao servigo social prestado. Por fim, a
analise da construcdo personalista seguird para a sobreposicdo dos organismos aos
mecanismos, de modo que haja um processo de descentralizagdo da economia e uma relagao

mais autdnoma e harmoniosa entre as unidades produtoras.

?® «“Une conception personnaliste de la production se caracterisera par la prépotence qu’elle donne aux facteurs
personnels sur les facteurs impersonnels. Il en résulte plusieurs renversements de hiérarchie qui porteront leurs
conséquences sur tout I’appareil économique. (MOUNIER, 1936, p. 167).”
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3.2.1 Primado do trabalho sobre o capital

Mounier (1936) inicia sua constru¢do acerca da producdo falando sobre a
necessidade da inversao da relagdo entre capital e trabalho. Nao mais, como no capitalismo, o
trabalho servira ao capital, mas sim este serd um instrumento econdmico para a produgao. O
autor ird se posicionar em relagdo ao capital como dinheiro e seu papel produtivo. A principal

discussdo serd, no entanto, em torno da concepg¢ao personalista sobre o trabalho.

Segundo Mounier (1936), o capital, entendido como dinheiro, ndo deve ser mais do
que um instrumento de produgdo. Ele ndo deve, como no capitalismo, ser capaz de se
multiplicar. Assim, em uma economia personalista, devem ser abolidos os juros sobre
empréstimos e todas as formas de especulacdo. As bolsas de valores ou de mercadorias devem
ser reduzidas a func¢des regulamentadoras, como espécies de instancias capazes de enxergar o
movimento da economia de maneira mais ampla a fim de detectarem as necessidades de

crédito e problemas no nivel de produgao de certos setores.

Reduzido ao papel simbodlico de instrumento de producdo, o capital dinheiro, de
acordo com Mounier (1936), ndo deverd ter qualquer direito direto sobre o produto do
trabalho ao qual esté relacionado. Aquele capital que vem de fora da empresa e ndo participa
da produ¢do ndo deve exercer qualquer tipo de influéncia nas decisdes produtivas, da mesma
forma que nao merece qualquer remuneragdo. Por outro lado, segundo Mounier (1936, p. 167,
tradugdo nossa), o capital dito pessoal, “[...] que participa da vida da empresa pelo trabalho de
seu possuidor e seus riscos” 27, deve receber uma remuneracdo, ndo como uma espécie de
dividendo, mas sim como um “[...] titulo de coproprietario participando dos beneficios assim

.. . . 2
como ele participa dos riscos: o lucro segue pessoal como o engajamento.” %,

Todos os outros tipos de capital, que sdo irresponsaveis e exteriores a empresa,
devem ser evitados. Segundo Mounier (1936), o capital como dinheiro, ndo deve ser
suprimido da economia, por outro lado, precisa assumir a posi¢do de um material econdmico,
por se assim dizer, sem a capacidade de governar ou se proliferar. O trabalho deve, entdo, dar
sentido a produgdo, opondo-se a predominancia capitalista do dinheiro como centro da

producgdo. “O trabalho ¢ o tUnico agente propriamente pessoal e fecundo da atividade

#7«[...] qui participe & I avie de I’entreprise par le travail de son possesseur, et a ses risques.” (MOUNIER, 1936,

p. 167).
%8 «[.] titre de copropriété particitant aux bénéfices comme il participe aux risques : le profit reste personnel
comme I’engagement.” (MOUNIER, 1936, p. 167).
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econdmica; o dinheiro ndo pode ser ganho sem uma ligacdo pessoal com o trabalho; a
responsabilidade nio pode ser assumida a ndo ser por um trabalhador.” ® (MOUNIER, 1936,

p. 168, tradugao nossa).

Para a producao, o trabalho deve ser, portanto, o elemento central. Desfeita a ilusao
da economia capitalista, que coloca o dinheiro como finalidade da produgao, o trabalho deve
ser entendido como uma atividade pessoal responsavel e capaz de realizar as necessidades
criativas da pessoa. Para o personalismo, porém, o trabalho ndo ¢ aquilo que de mais
importante ha para o homem. “O trabalho ndo € o valor primeiro do homem, porque ele ndo é
toda sua atividade, nem sua atividade essencial: a vida da inteligéncia e a vida do amor a

ultrapassam em dignidade espiritual.” %0 (MOUNIER, 1936, p. 168, traducao nossa).

Ao rejeitar o materialismo, Mounier (1936) nega a premissa de que o trabalho seja o
elemento definidor do homem, aquilo que de mais elevado ha em sua existéncia. Assim, opde-
se as ideologias trabalhistas, defendidas por grande parte dos marxistas que acreditam ser o
trabalho a atividade definidora do ser humano. Por outro lado, compreende que o trabalho
exerce uma func¢ao importante na vida humana e que, apesar da dureza, possui sua dignidade e
beleza, que vém de sua esséncia como atividade natural. Todo trabalho humano, segundo
Mounier (1936), leva o homem a encontrar-se com ele mesmo, sendo um instrumento de
disciplina e de desenvolvimento da camaradagem entre os operarios. Cria um espirito de
comunhdo pelo servico prestado, possibilitando comunidades mais profundas. O trabalho
criativo pode se elevar na beleza da arte, da poesia, do teatro. Ele, por fim, d4 ao homem a

graga do descanso apds o dever cumprido, dando sentido ao lazer.

Mas para que o trabalho desenvolva assim suas riquezas humanas sem reivindicar
por ressentimento o todo do homem e o todo da sociedade, ¢ indispensavel que lhe
sejam feitas algumas condigdes humanas, que ele ndo esteja submisso como hoje ao
esmague e a humilhagdo do poder materialista do dinheiro e das castas criadas pelo
dinheiro; que ele ndo seja mais tratado pelo capital como uma mercadoria submissa
a bolsa de oferta e demanda, eliminado de seus postos de autoridade e frustrado dos
frutos de sua atividade. ** (MOUNIER, 1936, p- 169, tradugdo nossa).

% “Le travail est I’'unique agente proprement personnel et fécond de 1’activité économique ; I’argent ne peut étre
gagné qu’en liaison personnelle avec un travail ; la responsabilité ne peut étre assumé que par un travailleur.”
(MOUNIER, 1936, p. 168).

% “Le travail n’est pas la valeur premic¢re de I’homme, parce qu’il n’est pas toute son activité, ni son activité
essentielle : la vie de I’intelligence et la vie de I’amour le surpassent en dignité spirituelle.” (MOUNIER, 1936,
p. 168).

*! “Mais pour que le travail développe ainsi ses richesses humaines sans revendiquer par ressentiment le tout de
I'hnomme et le tout de la société, il est indispensable que des conditions humaines lui soient faites, qu'il ne subisse
pas comme aujourd'hui I'écrasement et I'humiliation par la puissance matérialiste de I'argent et des castes créées
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O personalismo, assim, busca dar o real valor do trabalho, restringindo-o ao dominio
econOmico, respeitando a totalidade da pessoa. Para que o trabalho seja visto como uma
riqueza humana, ¢ necessario que as relacdes de produgdo capitalistas, que dividem a
sociedade em classes e subjugam o trabalho, sejam abolidas, assim como todas as formas de

compreensao do trabalho como mercadoria.

Mounier (1936) conclui sua proposi¢do acerca da relacdo entre trabalho e capital

instituindo quatro leis que irdo estabelecer o primado do trabalho sobre o capital:

1° O trabalho como obrigacdo universal. Todos sdo chamados a contribuir com a
construgdo da sociedade por meio do trabalho e somente assim podem participar da reparticao
de seus frutos. O autor deixa como ressalva que aqueles que sdo incapacitados de trabalhar

devem ter seus direitos de consumo garantidos pela sociedade.

2° O trabalho n3o ¢ mercadoria, mas uma atividade pessoal. Assim, ¢ a favor da

abolicdo do mercado de trabalho.

3° O direito ao trabalho ¢ um direito inalienavel e pessoal. A sociedade deve garantir

o direito elementar da propriedade dos meios de trabalho.

4° O trabalho possui a prioridade inaliendvel sobre o capital em todos os postos da

vida econdmica como o ganho, a responsabilidade e a autoridade.

3.2.2 Primado da responsabilidade pessoal sobre o aparelho anénimo

Nesta secdo tercidria se concentra a parte mais definida da proposi¢do de Mounier
(1936) acerca de uma economia personalista. Nela também estd de maneira mais clara o
posicionamento do autor em favor do trabalho e dos trabalhadores. Apos ter definido o valor
do trabalho para o homem dentro da dimensdo econOmica, parte para a defesa de uma
organizacdo econdmica em que todos sejam trabalhadores responsaveis, capazes de se

emancipar da condi¢ao proletaria.

par l'argent; qu'il ne soit plus traité par le capital comme une marchandise soumise a la bourse de I'offre et de la
demande, éliminée des postes d'autorité et frustrée des fruits de son activité.” (MOUNIER, 1936, p. 169).
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O carater pessoal do trabalho humano ¢ a responsabilidade, o que engloba a
autoridade e a iniciativa. Dessa forma, uma economia personalista se opde ao capitalismo ao
negar a natureza do capital andnimo, irresponsavel e onipresente, que governa o sistema
capitalista (MOUNIER, 1936). Mounier (1936) afirma, entdo, que o anonimato do capital
deve ser abolido da economia e que o trabalho humano deve assumir seu carater pessoal € ndo
mais encontrar as barreiras impostas pelo capital. Para o autor, é necessario que as classes
sociais, frutos do desenvolvimento da economia capitalista, sejam extintas e se instale uma
“democracia economica”. Este seria, para Mounier (1936), o caminho para a emancipagao dos
trabalhadores. Assim, propde novas formas de organizagao do trabalho e dos trabalhadores, de
modo que, para o funcionamento da economia, todos trabalhem e todos sejam responsaveis

pelos rumos da produgao.

Primeiramente, Mounier (1936), certamente sob a influéncia da crise de 1929, trata
da abolicdo do anonimato do capital, o que significaria a abertura da movimentagdo das
contas das empresas para o publico. Em consequéncia, propoe o fim das sociedades anonimas,
e os titulos de propriedade devem ter um carater pessoal e ndo especulativo. O capital
dinheiro, entendido como um mero instrumento econdmico, mediador das transacdes, deve ter
seu uso restrito a realidade da empresa® e ndo terd qualquer forma de controle deliberativo

sobre ela.

Como mediador das transagdes econdmicas, o dinheiro ainda influenciara as decisdes
da empresa no sentido da melhor alocagdo dos recursos, que nao serdo ilimitados. Esta
limitagdo, porém, ndo se assemelha a escassez da economia capitalista, pois ndo havera mais a
dimensdo da acumulagdo de capital. Dessa forma, as decisdes dentro da empresa estardo a
cargo do trabalho e ndo mais do capital. “A autoridade e a gestdo pertencem exclusivamente
ao trabalho responsavel e organizado.” 33 (MOUNIER, 1936, p.170, tradugao nossa). Mounier
(1936) pretende, assim, romper com o governo de bancos e conselhos administrativos sobre
os rumos das empresas e com o regime assalariado capitalista, dando o controle do crédito aos

trabalhadores e fazendo-os também participar dos resultados da empresa.

Mounier (1936) almeja romper com o regime assalariado capitalista, sem, porém,

necessariamente romper com a remuneracdo fixa, desde que esta seja capaz de no minimo

% A empresa é entendida por Mounier (1936) como a célula econémica da economia personalista, diferenciando-
se da empresa capitalista. O termo sera mais bem discutido na Gltima secdo terciaria desta secéo.

* “Autorité et gestion appartiennent exclusivement au travail responsable et organisé.” (MOUNIER, 1936, p.
170).
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garantir uma vida digna ao trabalhador e ndo o coloque em situacdo de risco de desemprego.
Para Mounier (1936) o trabalhador tem o direito aos frutos de seu trabalho. Dessa forma, nao
deve ser mais o capital que faz uma concessao em pagar o salario, mas o salario de cada um
tem de ser uma parte do ganho global da empresa, de acordo com sua participacdo na
producdo. O regime assalariado capitalista, para Mounier (1936) n3o passa de uma
humilhac¢do para o trabalhador, pois d4 ao capital a plena autoridade sobre a remuneragao.
Assim, o empenho maior dos esforcos dos trabalhadores s6 gera um aumento do lucro e,
consequentemente, do poder que os oprime ¢ retira deles mesmos o dominio sobre seus
trabalhos. O autor, entdo, fard uma andlise sobre a relacdo entre a forma capitalista do salario

e a luta de classes.

“O regime assalariado capitalista é o primeiro e o principal responsavel pela luta de
classes. Ele consagra uma dominag¢do do dinheiro sobre o trabalho que estd na fonte do
ressentimento operario e da solidariedade de classe dos trabalhadores.” 3 (MOUNIER, 1936,
p.170, traducdo nossa, grifo do autor). O personalismo, porém, apresenta uma compreensao
muito particular acerca da luta de classes. Mounier (1936) entende que a luta de classes ¢ um
fato, mas ndo se considera partidario dela, por crer que a classe ¢ ainda uma forma
despersonalizada de compreensdo e organizagdo social e, portanto, incapaz de levar a
emancipacdo dos trabalhadores. Ao mesmo tempo, critica profundamente a ideia da
colaboragao entre as classes dentro do sistema capitalista. Para Mounier (1936), a colaboragao
de classes so leva a possiveis melhorias para os trabalhadores, sem, porém, romper com a

forca de opressdo do capital sobre os homens.

Segundo Mounier (1936), a colaboragdo entre interesses divergentes s6 sera possivel
em uma sociedade econdmica humanamente constituida, em que o trabalho tenha total
autoridade e liberdade de iniciativa. Assim, os interesses vivos, ordenados, pessoais €
coletivos, mesmo divergentes, convergirdo para a constru¢do do que Mounier (1936, p.172)
chama de “comunidades organicas”. O tema ¢ mais bem discutido em Mounier (1935),

quando se fala em revolugdo personalista € comunitaria.

O regime novo deve por fim ao regime da anarquia e da tirania que representa hoje o
capitalismo, pela criagdo de comunidades organicas onde se inserem a vida privada,
a vida publica, a profissdo. O equilibrio entre essas comunidades descentralizadas as

* «Le salariat capitaliste est le premier et le principal responsable de la lutte des classes. Il consacre une

domination de I’argent sur le travail que est a la source du ressentiment ouvrier et de la solidarité de classe des
travailleurs.” (MOUNIER, 1936, p. 170, grifo do autor).
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resguardara contra o retorno da anarquia ao mesmo tempo em que salvaguardara a
pessoa, valor primario, contra a opressdo de um aparelho social por demais
centralizado. ** (MOUNIER, 1935, p. 198, tradugo nossa).

E entdo que o autor tece o conceito de democracia econdmica, compreendendo ser
esta a forma em que a economia deva se organizar. Mounier foi um grande critico da
democracia burguesa. Dessa forma, a democracia econdmica ndo se pode parecer com a
democracia parlamentar, em que hd um falso igualitarismo. A economia, segundo Mounier
(1936), deve ser uma democracia organica, na qual a autoridade ndo ¢ negada e hd um enorme
esfor¢o de personalizagdo da humanidade. Dessa maneira, na produgdo, deve caber a cada
trabalhador o méximo das prerrogativas da pessoa, como responsabilidade, comando,
iniciativa, criatividade e liberdade, dentro de suas capacidades pessoais e das necessidades da
organizacdo coletiva (MOUNIER, 1936). Estas sdo as exigéncias para romper com a

submissdo do trabalhador ao aparelho capitalista, para a emancipagao dos trabalhadores.

A emancipagdo dos trabalhadores ¢ compreendida por Mounier (1936) como a
passagem dos trabalhadores de meros instrumentos para associados da empresa, como atores
principais do sistema econdmico. A emancipacdo dos trabalhadores € tratada por Mounier
(1936) como mais uma etapa da personaliza¢do da humanidade. Entdo, faz uma critica a visdo
limitada de alguns marxistas, que a compreendem como o estdgio final da luta por uma

sociedade justa e plenamente humana.

Na sua esséncia, esta virada histérica ndo é, como a apresentam certos criticos
radicais, a ultima onda destruidora do tumulto democratico, mas em um plano de
fato segundo, embora ndo seja mais secundaria, uma etapa da personaliza¢do
progressiva da humanidade, isto é, da espiritualiza¢do do homem. * (MOUNIER,
1936, p.173, grifo do autor, tradugdo nossa).

A emancipacdo, como o processo de uma pessoa adulta para se tornar autonoma,

devera ser obra dos proprios trabalhadores. Para tanto, ¢ necessario combater o paternalismo e

* “Le régime nouveau doit mettre fin au régime d'anarchie et de tyrannie que représente aujourd'hui le
capitalisme, par la création de communautés organiques ou s'inserent la vie privée, la vie publique, la profession.
L'équilibre de ces communautés décentralisées les garantira contre les retours de I'anarchie en méme temps qu'il
sauvegardera la personne, valeur premiére, contre l'oppression d'un appareil social trop centralisé.” (MOUNIER,
1935, p.198).

3% “Dans son essence, ce tournant historique n'est pas, comme le pensent certains critiques radicaux, la derniére
vague destructrice du tumulte démocratique, mais sur un plan a vrai dire second, bien qu'il ne soit plus
secondaire, une étape de la personnalisation progressive de l'humanité, c'est-adire de la spiritualisation de
I'homme.” (MOUNIER, 1935, p.173, grifo do autor).
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todas outras forcas exteriores que busquem direcionar o empenho de emancipacdo para
qualquer espécie de pequenos ganhos e melhoramentos para os trabalhadores, sem contribuir
para a transformacao social. O desejo de emancipagdo por parte dos trabalhadores, porém,
nem sempre coincide com suas capacidades de compreensao e agdo sobre a realidade. Assim,
Mounier (1936) fala do papel central da educagdo revoluciondria para a elevagdo da

consciéncia dos trabalhadores ao nivel de suas aspiragdes.

Uma vez que a empresa € coordenada pelos trabalhadores e cada um, de acordo com
suas capacidades, participa das decisdes da producdo, é preciso estabelecer como se dara a
organizacdo dos trabalhadores em uma economia personalista. Mounier (1936) fala de duas
zonas da coletividade trabalhadora: poder de gestio e poder de base. Coletivamente sera
disposto o poder de gestdo, que lidara diretamente com as decisdes da produgdo. Aqueles que
ndo se sentirem aptos ou que, pela propria organizacdo coletiva, ndo sejam necessarios a
assumir diretamente a gestdo da produ¢do, formardo o poder de base. Esta base sera um
sindicalismo renovado, contra a formacdo de uma nova casta econOmica, contra a
cristalizacao do sistema econdmico. Da mesma forma, cada trabalhador que compde esta base

¢ o responsavel por manter sua dignidade e sua propria emancipacao da condi¢do proletaria.

Mounier (1936) pontua que seria loucura pensar que esta organizacdao futura nao
passard por problemas ou crises ou mesmo tensdes internas. A tensdo no interior da
comunidade entre as duas zonas (gestdo e base) certamente existira, mas serd fecunda, por
gerar um verdadeiro sindicalismo, servindo de “representante livre e independente dos

trabalhadores associados.” ¥ (MOUNIER, 1936, p. 178, traducao nossa).

De acordo com Mounier (1936), a democracia organica estabelecida, assim, devera
sempre estar atenta a outros mecanismos que ainda a ameacem. Estes deverdo ser combatidos
a todo custo. E preciso estar sempre atento ao possivel retorno da acumulacdo capitalista,

estabelecendo os meios necessarios ao seu combate.

37 «

représentant libre et indépendant des travailleurs associés.” (MOUNIER, 1936, p.178).
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3.2.3 Primado do servico social sobre o lucro

Os dois ultimos principios apresentados por Mounier (1936) a respeito da situagao da
pessoa em uma economia personalista estdo relacionados ao delineamento seu carater
personalista e comunitario. A comunidade, para Mounier (1936), deve ser a extensdo da
pessoa. Dessa forma, o funcionamento da economia deve estar voltado ao servigo as pessoas e

ndo ao lucro individual.

Segundo Mounier (1936), a simples troca da nogao de lucro pela nog¢ao de servigo,
como principio animador da economia, tomado de forma absoluta, seria um grande erro e
acima de tudo um posicionamento completamente idealista. Tendo em mente que a economia
ndo ¢ composta de puros espiritos, mas de meios eficazes que a fagam se movimentar, ndo ¢

possivel fazer a economia como um todo funcionar somente com base na nogao de servigo.

O ganho pessoal e coletivo na producdo, quando percebido por essa coletividade, é
sinal evidente de que seus esforcos estdo dando frutos e serve de principio animador da
producdo. Mounier (1936) cita, entdo, o exemplo soviético sobre o abandono da igualdade
entre os salarios como um fator positivo. O autor nao faz a defesa da economia soviética, mas
compreende que € necessario que o campo de possibilidades de ganho pessoal e coletivo seja
aberto e relacionado a participacdo na producdo. Mas esta perspectiva de continuar a animar
parcialmente a economia pelo principio do lucro ¢, para Mounier (1936), passageira e devera
permanecer até que se instale o que chama de “[...]‘reino da abundancia’, que deve remover

qualquer simbolo monetario, [...]”. 38 (MOUNIER, 1936, p. 179, traducao nossa).

Segundo Mounier (1936), se o lucro ndo desaparece, € o seu primado no aparelho
econdmico € nos motivos econdomicos que deve ser relegado a um segundo plano, em
vantagem de outros interesses humanos. E o senso de servico social que deve estar no centro

da produgdo de uma economia personalista.

38 «

[...] ‘régne de ’abondance’ qui doit supprimer tout signe monétaire, [...]” (MOUNIER, 1936, p. 179).
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3.2.4 Primado dos organismos sobre os mecanismos

Mounier (1936) trata a centralizagdo sob um duplo carater. Por um lado, amparada no
aperfeicoamento da técnica, foi capaz de ampliar a produgdo, tornando possivel uma
generalizagao de um bom padrao de vida. Por outro, o capitalismo levou a centralizagdo da
producdo ao gigantismo industrial, uma centralizacdo desorganizada que leva direto a
opressao estatista. A economia personalista deve se organizar de maneira oposta, buscando a

descentralizagao.

Em uma economia personalista, embora alguns servigos devam ser publicos, o
movimento de fundo ¢ a descentralizacdo ¢ ndo um movimento centralizador como na
economia capitalista ou na mista de transi¢do ao socialismo, em que alguns servigos ainda
restam descentralizados, mas o movimento geral ¢ centralizador. “E por isso que o movimento
proprio de uma economia personalista é um movimento descentralizador.” % (MOUNIER,
1936, p. 179 e 180, tradug¢do nossa, grifo do autor). Segundo Mounier (1936), a economia
personalista deve ser descentralizada até a pessoa, e esta deve ser seu principio e seu modelo.
“A descentralizagdo personalista ¢, mais que um mecanismo, um espirito que nasce das
pessoas, base da economia. Ela tende ndo a impor, mas a liberar em toda parte pessoas
coletivas possuidoras de iniciativa, autonomia relativa e responsabilidade.” “0 (MOUNIER,
1936, p. 180, tradugdo nossa, grifo do autor). A economia personalista deve ser animada por

sua base que ¢ a pessoa, pois € 1a que esta a fonte da realidade espiritual para todo o resto da

economia.

Para Mounier (1936), a unidade econdmica primaria deve ser a chamada “célula
econdmica” ou empresa. Diferentemente da economia capitalista, em que o individuo figura
como centro, ¢ da economia coletivista que tem o Estado como principal ator, a economia
personalista deve ter na célula econdomica a unidade bésica de organizagdo. “A economia nao
¢ um grande corpo cujo Orgdo ¢ a empresa. Ela ¢, ou deve tender a ser, uma federacao de

empresas.” 4 (MOUNIER, 1936, p. 180, traducao nossa).

3 “Cest pourquoi le mouvement propre d'une économie personnaliste est um mouvement décentralisateur.”
(MOUNIER, 1936, p. 179 e 180, grifo do autor).
40 . L. . S , . . .

La décentralisation personnaliste est, plus qu’un mécanisme, um esprit qui monte des personnes, base de
I’économie. Elle tend non pas & imposer, mais a dégager partout des personnes collectives possédant initiative,
autonomie relative et responsabilité.” (MOUNIER, 1936, p. 180, grifo do autor).

* «L’6conomie n’est pas um grand corps dont I’organe est I'entreprise. Elle est, ou doit tendre & étre une
fédération d’entreprises.” (MOUNIER, 1936, p. 180).
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A economia personalista, no entanto, deve apresentar planificacdo de alguns setores
tidos como essenciais. Este plano deve ser fruto de um amplo processo de discussdo e de
votacao nos locais onde vai ser aplicado. Nunca deve ser um plano que seja pensado por uma
cupula central e apenas posto em pratica em um determinado local. Este principio da a
economia personalista uma ligacdo direta com a realidade viva. Este dialogo e construgdo
constantes com as necessidades locais sdo capazes de trazer sempre animo novo para toda a

economia.

Mounier (1936), por fim, alerta que a economia personalista ndo deve funcionar
como uma espécie de carater artesanal em grande escala e nem mesmo se enquadrar em uma
visdo grosseiramente organicista. A centralizacdo, para Mounier (1936), serd valida na medida
em que liberar, ndo oprimir, e servir ao invés de pesar. Novamente, o autor demonstra o valor
que dd ao termo primado, ndo fazendo dos principios de uma economia personalista algo

absoluto e aprioristicamente determinado.
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4 POR UMA ECONOMIA PLURALISTA

Nesta secdo final, serd apresentada de maneira mais concreta a proposta de Mounier
(1936) para uma sociedade futura, em seu posicionamento em favor de uma economia
pluralista. O autor entende que essa economia serd uma “[...] sintese entre o liberalismo ¢ o
coletivismo.” ** (MOUNIER, 1936, p. 181, tradu¢do nossa). Esta posi¢do ndo busca o
conforto de um meio termo, a fim de agradar a todos os matizes de pensamento. Para
Mounier, esta sintese provém de um movimento dialético entre liberalismo e coletivismo,
constituindo-se em um momento novo para a histéria da humanidade. Segundo Mounier
(1936), a economia personalista seria a solugdo para o conflito entre liberalismo e

coletivismo.

Primeiramente, ap0s a apresentagdo nas se¢oes anteriores de uma importante parte do
pensamento filoséfico e economico de Mounier, faz-se necessario expor aqui de maneira mais
clara a relacdo entre este autor e Marx, ja4 que o elemento principal do projeto de uma
economia personalista (a sintese entre liberalismo e coletivismo) parece relacionar-se em dois
aspectos com o pensamento marxista: a percepcdo dialética da histéoria e o proprio

coletivismo, como teoria social e experiéncia pratica empreendida no século XX.

Estas duas proximidades entre a economia personalista € o pensamento e praxis
marxistas demonstram uma profunda compreensdao de Mounier sobre a obra de Marx. A
leitura de Mounier mostra-se ousada, quando, compreendendo o método marxiano da dialética
materialista da historia, pretende o ultrapassar abrangendo ndo somente a dimensao espiritual,
mas também atualizando seu movimento, englobando a presenca do coletivismo na historia do
século XX. Dessa forma, a proposta de Mounier (1936) ndo poderia ter sido feita por Marx,

pois parte da existéncia pratica do socialismo no século XX.

Do outro lado desta sintese, apresentando-se como a tese histoérica do século XX, o
liberalismo tedrico encontra forma no capitalismo, embora o ultrapasse. Mounier (1936)
busca na tese liberal a salvaguarda para a pessoa frente ao estatismo socialista, mesmo
compreendendo como ja exposto neste trabalho, o abismo existente entre o individuo burgués
e a pessoa humana. Mounier (1936) identifica na ideologia liberal a defesa, mesmo que

meramente ideoldgica, da liberdade de iniciativa, elemento que considera central para uma

*#«]...] Synthése du liberalisme et du collectivisme.” (MOUNIER, 1936, p.181).
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economia personalista. O autor apresenta uma critica contundente ao modo de vida burgués e
ndo deixa duvidas sobre sua posicdo anticapitalista. Por outro lado, justamente por sua visao
de futuro, considera que os elementos auténticos do presente (inicio do século XX) devam ser
aproveitados. A economia personalista, segundo Mounier (1936), deve ser uma proposta feita

a economia moderna, sem buscar reaver elementos historicamente ultrapassados.

Assim, Mounier (1936), busca construir sua economia pluralista, pondo sua
perspectiva no futuro, observando a realidade que o cerca na primeira metade do século XX.
Neste periodo, os fascismos ja se organizam na Europa; 1936, por exemplo, ano da primeira
edicdo da obra aqui analisada, ¢ também o ano da assinatura da alianga entre Hitler e
Mussolini. Mounier, certamente, nao faz uma associacdo direta entre liberdade e o

pensamento de direita (liberal), como se pode perceber de acordo com Mounier (2004, p.121):

O andénimo poder do dinheiro, o seu privilégio na distribuicao das riquezas e das
vantagens deste mundo, endurecem as classes e alienam o homem real. Este tem que
reencontrar a sua autodisposicdo, os seus valores subvertidos pela tirania da
producdo e do lucro, a sua condigdo deslocada pelo delirio da especulagdo. Caso
contrario, o imperialismo econémico, sempre que se sentir ameagado, ndo receara
voltar-se contra a liberdade, que defendeu sempre que lhe foi util, confiando a sua
suprema defesa a regimes de terror ou a guerras inexpiaveis.

O autor compreende a realidade que o envolve, mas € capaz de abstrair aspectos
teodricos positivos daquilo que observa de fato. Isto ocorre em relagdo ao capitalismo e o
pensamento liberal assim como em relagdo ao socialismo real e o pensamento marxiano.
Assim, Mounier (1936) afasta-se destes modelos sociais de sua época e langa-se para o futuro
em sua concepcdo de economia pluralista. “O personalismo defende a coletivizagdo e
salvaguarda a liberdade apoiando uma economia autonoma e flexivel em vez de se inclinar

ao estatismo.” ** (MOUNIER, 1936, p. 182, tradugdo nossa, grifo do autor).

Mounier (1936) pretende, portanto, a constru¢do de uma economia que possua
estruturas coletivas de producdo, respeitando a realidade total da pessoa humana, sua
liberdade, criatividade e dignidade. Assim, distancia-se do estatismo que esmaga a pessoa e,
fugindo das estruturas anonimas do dinheiro, termina por exaltar uma coletividade abstrata,

também nociva a pessoa humana.

* “Le personnalisme garde la collectivisation et sauve la liberté en I’appuyant 4 une économie autonome et
souple au lieu de I’adosser a l1étatisme.” (MOUNIER, 1936, p. 182, grifo do autor).
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Imerso nessa correlacdo de forcas tedricas, Mounier (2004) assume sua posi¢ao
socialista em contraposi¢do a qualquer outra solu¢do que implique na permanéncia, mesmo
que disfarcada, do capitalismo. Deixa claro, dessa forma, que ndo compactua com o
socialismo real. Em Mounier (2004, p. 121 e 122), apresenta o carater pos-capitalista da
economia personalista e seu entendimento do que seja socialismo, posicionando-se a seu

favor:

Nao podemos substituir o capitalismo por um regime construido com todas as pegas.
A economia tem mais continuidade. E em pleno corpo capitalista que aparecem os
primeiros indicios de um mundo socialista, que tem que se desenvolver se
entendemos por socialismo o seguinte: aboli¢do da condigdo proletaria; substituicao
de uma economia anarquica, fundada no lucro, por uma economia organizada em
ordem as perspectivas totais da pessoa; socializagdo sem estatizagdo, dos setores de
producdo que alimentam a alienagdo econdmica; desenvolvimento da vida sindical;
reabilitacdo do trabalho; promog&o, contra o compromisso paternalista, da pessoa do
operario; primado do trabalho sobre o capital; aboligdo das classes formadas na
divisdo do trabalho ou de fortuna; primado da responsabilidade pessoal sobre as
estruturas anonimas.

A despeito das experiéncias socialistas caminharem todas em diregdes bem distintas
das aqui apontadas por Mounier (2004), ¢ importante destacar a coragem do autor em se
posicionar dessa forma, pois ndo se diz marxista, € mesmo assim demonstra uma visdo muito
mais aprofundada do que muitos que assim se intitulam no que diz respeito a construgdo de
uma sociedade futura. Sua preocupagdo central com a pessoa humana o permite distanciar-se
de realidades que ainda a oprimam, dando-lhe a liberdade de defender um socialismo

completamente diferente ao socialismo real.

Sua economia pluralista seria, em oposi¢do ao capitalismo e ao coletivismo, uma
economia que ndo possui uma inspiracao centralizadora. Assim, Mounier (1936) trabalha com
a existéncia de dois setores na economia: um planejado e outro livre. Segundo Mounier
(1936), ao admitir uma pluralidade de setores econdmicos, com orientacdes distintas, a
economia personalista ¢ também pluralista. “Este pluralismo ndo deve ser concebido como
ecletismo. [...] seu pluralismo repousa sobre uma distingdo de fungdes, ndo sobre uma

concessdo.” ** (MOUNIER, 1936, p. 182, tradugdo nossa).

Nesse sentido, Mounier (1936) constitui os dois setores da economia personalista, o

planejado e o livre, no sentido de abranger as realidades totais da pessoa, fazendo meng¢ao aos

44 . . n , . . .. .
Ce pluralisme ne doit pas étre congu comme um écletisme. [...] son pluralisme repose sur une distinction de
fonction, non sur une concession.” (MOUNIER, 1936, p. 182).
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principios de uma economia a servico da pessoa humana, ja expostos anteriormente. Esta
divisdo se baseia, dessa forma, na concepg¢do de pessoa como consumidora € como produtora.
A dimensao do consumo ¢ levada em consideracao quando Mounier (1936) estabelece que o
setor planejado deve ser voltado a garantia das necessidades basicas, assegurando a dignidade
a pessoa. A dimensdo da produc¢do ¢ destacada no setor livre, em que a capacidade criativa da
pessoa deve estar liberta de qualquer opressdo do mercado, garantindo a liberdade de

organizacao coletiva do trabalho.

O setor planejado seria responsavel pela producdo de bens indispensaveis a vida,
buscando atender as necessidades humanas mais basicas, entendidas como um direito
absoluto da pessoa. Para Mounier (1936), este setor precisa estar isento de oscilagcdes na
produgdo, sendo uma garantia da sociedade as pessoas, por isso deve ser planejado. Outra
razdo para o planejamento deste setor estd na compreensao de Mounier (1936) acerca do
fundamento da propriedade privada. Mounier (1936) acredita que a propriedade privada se
sustenta em uma divisdo do trabalho que cria a condi¢do proletaria de inseguranca vital.
Assim, um setor planejado direcionado para a produgdo de bens de primeira necessidade

estaria diretamente relacionado a destruicao das relagdes de produgdo capitalistas.

Segundo Mounier (1936), ha uma divergéncia clara entre os personalistas acerca da
participagdo do Estado neste setor. O autor argumenta que existem duas posi¢des claras, mas
define objetivamente sua posi¢do. Os pensadores da revista Ordre Nouveau, com quem
Mounier parece concordar, “[...] suspeitando até o fim do Estado, distinguem planificacao de
nacionalizacdo, e confiam a execugdo do plano a empresas corporativas livres, sob a dire¢ao
de um Conselho econdmico central independente do Estado.” *® (MOUNIER, 1936, p. 182 ¢
183, traducdo nossa). Outros pensadores, como, a época deputado socialista, André Philip,
tinham ainda a visdo de que o Estado deva estar no controle deste setor. Se ndo tiver uma
participacdo direta na produgdo, o Estado deveria ter pelo menos influéncia em industrias-

chave.

O setor livre foi concebido por Mounier (1936) de maneira independente ao setor
planejado, sendo destinado a producdo de bens outros que ndo aqueles necessarios a0 minimo
vital. Mounier (1936) projeta que este setor seja responsavel por dar vazao a livre criagdo e a

livre emulagdo. O termo emulagdo parece provir da literatura marxista, como uma alternativa

45 “[...] se méfiant jusqu’au bout de I’Etat, distinguent planification de nationalisation, et confient I’exécution du

plan a des entreprises corporatives libres, sous la direction d’un Conseil économique central indépendant de
I’Etat.” (MOUNIER, 1936, p. 182 e 183).
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a concorréncia de mercado. Nela os produtores livres independentes receberiam estimulos a
ampliar a producdo, levando ao aumento da produtividade do trabalho fora do circuito
mercantil. “Este setor ndo ¢ também deixado a anarquia, mas organizado segundo uma
formula de cooperacdo ou de corporativismo pds-capitalista. Sua liberdade organizada ¢ o
» 46

principal elemento de resisténcia da coletividade do trabalho contra a opressdo politica.

(MOUNIER, 1936, p. 183, traducdo nossa).

\

A seguir, Mounier (1936) fara a discussdo de outros aspectos que competem a
economia personalista e o processo de ruptura com o sistema capitalista. Inicialmente sera
feita uma discussao acerca do papel revolucionario do proletariado e onde as demais classes
de trabalhadores se encaixariam. O cariter ¢ forma do processo revoluciondrio serdo
discutidos a seguir. Por fim, Mounier (1936) faz um alerta sobre as solugdes que se
apresentam para o capitalismo na primeira metade do século XX. Para o autor, mais
importante do que romper completamente com o capitalismo ¢ pensar uma nova forma de
organizagdo social que ndo cometa seus mesmos erros ou erros novos. Para tanto, a pessoa

humana deve estar no centro e ser a medida de toda a sociedade futura.

4.1 Por uma sociedade pluralista

Mounier (1936) compreende muito bem que a critica ao capitalismo e a proposta
personalista tem de estar em consonancia com o tempo historico vivido, ndo buscando dar
solugdes ultrapassadas aos problemas daquele tempo especifico. Dessa forma, a anélise sobre
a constru¢do de uma economia pluralista parte da observacdo da base econdmica capitalista

do inicio do século XX, a grande industria.

Mounier (1936) percebe que a discussao acerca do problema econdmico e social de
seu tempo gira em torno da industria, o que pde em evidéncia o papel histérico do
proletariado no processo de transformagdo social. Este papel historico ¢ discutido por
Mounier (1936), que indica, para além do proletariado, a importancia de outras classes de
trabalhadores, como o campesinato, os profissionais liberais e os funcionarios publicos.

Assim, compreende que uma economia pluralista exige uma sociedade pluralista, em que as

* «Ce secteur n’est pas d’ailleurs laiss¢ a 1’anarchie mais organisé selon une formule de coopération ou de
corporatisme post-capitaliste. Sa liberté organisée est le principal élément de résistance de la collectivité de
travail contre I’oppression politique.” (MOUNIER, 1936, p. 183).
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diversas formas de trabalho tenham sua justa posi¢ao no corpo social.

A construgdo social personalista, dessa forma, compreende o papel a ser
desempenhado pelo proletariado industrial, mas destaca que a sociedade personalista deve ser
composta por uma pluralidade de atividades produtivas. Dessa forma, nao cabe a industria o
posto central na sociedade, que deve organizar as atividades produtivas de acordo com as
necessidades humanas, segundo os setores, planejado e livre, anteriormente ja apresentados.
Assim, “[...] o pluralismo personalista é hostil ao primado do industrialismo, que implica na
opressdo por uma classe, por um modo de vida, de todas as outras classes ¢ de todos os outros

modos de vida.” * (MOUNIER, 1936, p. 183, traducao nossa, grifo do autor).

A critica de Mounier (1936) ao industrialismo mostra-se, portanto, ligada ndo
somente a importancia central da industria como atividade produtiva, mas como elemento
principal formador de um modo de vida. O autor, dessa forma, reconhece a necessidade de se
respeitar outros modos de vida, como o rural, sendo capaz de desvincular-se das ideologias
progressistas tdo influentes entre pensadores europeus do inicio do século XX. Para Mounier
(1936), a sociedade pluralista, fruto da concepc¢do personalista, deve conviver com todos os
modos de vida, ndo havendo, mesmo que de fundo, a ideia de que a industria representa o
progresso € que as demais atividades devam convergir para ela, como o caminho natural do

desenvolvimento.

Compreendendo a realidade particular do capitalismo, Mounier (1936) percebe que,
por ter o capitalismo seu centro na grande industria, ¢ o proletariado que sofre mais do que as
outras classes trabalhadoras os males dessa subversio econdmica. Dessa forma, o autor
observa que ¢ o proletariado, dentre todas as classes trabalhadoras, que estaria mais preparado
para uma transformagao social, pois teria maior consciéncia daquilo que se passa no centro do

capitalismo.

O proletariado industrial, impulsionado pela sua destituicdo, mais do que as outras
classes trabalhadoras tem de tomar consciéncia da desordem econdmica e social, e
ele ¢ mais maduro do que as outras as transformagdes necessarias: neste sentido,
pode-se falar de sua missdo historica sem submeter a historia ao particularismo de
uma classe. “® (MOUNIER, 1936, p.183, tradugdo nossa).

¥ «[...] le pluralisme personnaliste est hostile au primat de I'industrialisme qui implique 1’oppression par une

classe, par un mode de vie, de toutes les autres classes et de tous les autres modes de vie.” (MOUNIER, 1936, p.
183, grifo do autor).

* «Le prolétariat industriel, poussé par son déniiment, a plus d’autres classes travaillé a prendre conscience du
désordre économique et social, et il est plus miir que d’autres aux transformations nécessaires : en ce Sens on
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E importante destacar a clareza da visdo de Mounier (1936) acerca da necessidade de
uma transformacao social profunda e sua habilidade em estabelecer uma ponte entre a
realidade capitalista que observa e sua proposta de uma sociedade futura personalista. Assim,
compreende que, dada a realidade histérica especifica do capitalismo, ¢ o proletariado
industrial que parece estar mais preparado, por ser o principal prejudicado, para avangar na

direcao de uma organizacao social diferente.

Com a mesma lucidez com que faz essa observagdo, Mounier (1936) alerta para os
perigos de submeter a histéria, compreendida como maior do que a realidade capitalista, a
particularidade destes tempos. Esta deve ser a esséncia da sociedade pluralista. Nenhuma
classe social, nem tendo como objetivo a transformac¢do social, deve se sobrepor a outra. O
papel historico do proletariado dentro dos marcos capitalistas esta claro para Mounier (1936),
ser o motor revoluciondrio. Sua missao na sociedade pluralista, porém, parece ser de,

juntamente com as outras classes trabalhadoras, construir uma economia a servigo da pessoa.

Cabe ao proletariado, portanto, por forca da histéria € ndo por uma caracteristica
intrinseca a classe, fazer despertar nas demais classes as consciéncias para a transformacgao
social. Mounier (1936) pontua, contudo, que cabe a cada classe e somente a elas por em
questdo seus problemas sociais. A emancipagdo deve ser obra dos trabalhadores, ndo pode ser

. . 4
um movimento imposto de fora para dentro S,

Daqui resulta que o socialismo serd, de acordo com a sua primitiva férmula, obra
dos proprios trabalhadores, dos movimentos operarios e rurais organizados, a que
[se] unirdo as fragdes lucidas da burguesia. Pertence ao futuro sabermos se essa obra
sera realizada aos bocados ou em bloco, rapida ou lentamente, diretamente ou por
intermédios caminhos. Mas sabemos que a sua face serd a desses movimentos;
donde a importancia de velar, ndo somente pelas suas conquistas mas pela sua
integridade. (MOUNIER, 2004, p. 123 e 124).

Mounier (2004) vem reafirmar nesta passagem sua posi¢ao socialista, mostrando-se
fiel ao principio de que cabe aos trabalhadores romper ndo s6 com os grilhdes que lhes
aprisionam, mas iniciar o processo de ruptura com todas as amarras que prendem a

humanidade a este sistema perverso. Dessa forma, com o intuito de formar uma sociedade

peut parler de sa mission historique sans sumettre 1’histoire au particularisme d’une classe.” (MOUNIER, 1936,
p. 183).

* 0 tema da transicdo para a sociedade personalista sera mais bem discutido em Mounier (1935). O assunto sera
tratado de maneira particular na proxima se¢ao secundaria.
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pluralista, Mounier (1936) inicia a discussdo das possiveis formas de organizacdo dos

trabalhadores de outras classes na economia futura.

Mounier (1936) demonstra uma atencdo especial a figura do camponés nesta
discussdo. Para o autor, esta classe também sofre fortemente com as disparidades de poder
economico do sistema capitalista. “O camponés sofre cada vez mais com a espoliagdo
capitalista: corretores, estabelecimentos de crédito, grandes trustes tem tomado suas
economias, e, entdo, tém limitado seu consumo, hoje ele se endivida.” 50 (MOUNIER, 1936,

p. 184, tradugdo nossa, grifo do autor).

Mounier (1936) vai apresentar brevemente a situagdo do campo na Franga no inicio
do século XX. Para o autor, a intervencao estatal no meio rural, com a finalidade de proteger a
producdo agricola nacional ¢ apenas um alivio temporario frente a tendéncia de mecanizacao
do campo e concentracdo da propriedade. As politicas publicas voltadas ao produtor
individual terminam por formar minifindios improdutivos, o que associado a pressdo

capitalista neste setor, poderia levar a severas revoltas no campo.

Segundo Mounier (1936), o campesinato ndo deve ser substituido por uma
industrializacio do campo e deve ter seu justo lugar em uma sociedade pluralista. O
campesinato deve estar ligado ao setor planejado na economia personalista. A exploragdo da
terra devera ser feita de maneira rigorosamente limitada, evitando o desperdicio de terras,
sendo organizada de maneira coletiva. As pressdes de agentes externos ao setor devem ser
encerradas com a substituicdo dos intermedidrios comerciais capitalistas por associacdes
cooperativas camponesas de base comunal. Estas organiza¢des, segundo Mounier (1936)

devem respeitar a ligagdao pessoal do homem com a terra.

Em seguida, Mounier (1936) trata do caso dos profissionais liberais. Para o autor, ¢
necessario defender seus reais valores para a sociedade futura ao mesmo tempo em que
devem ser combatidos seus privilégios de classe, entendendo que estes trabalhadores fazem
parte da burguesia. Assim, deve ser suprimida também toda forma de venalidade, ou seja,
qualquer tendéncia a tratar o servico prestado como uma mera mercadoria, sendo susceptivel
a corrupgoes de toda ordem, privilegiando o ganho pessoal em detrimento do servigo social. O

carater liberal, no sentido de ser livre, deve ser assegurado e reconhecido a todos os

*% “Le paysan souffre de plus em plus de la spoliation capitaliste : courtiers, établissements de crédit, grands

trusts ont emporté ses économies, puis il a restreint sa consommation, aujourd’hui il s’endette.” (MOUNIER,
1936, p. 184).
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trabalhadores em uma economia personalista, o que representaria para os profissionais liberais
a supressdo das formas arcaicas de prestigio e monopolio que ainda mantém a classe

vinculada a burguesia.

Mounier (1936) pontua que o papel de profissionais liberais como médicos e
advogados em uma economia personalista seria o de em parte compor o setor planejado,
ofertando servigos médicos e juridicos bésicos, de forma a assegurar uma atengdo bdésica a
todos. Essa associagdo ao setor planejado nao deve negar de forma nenhuma a liberdade de
escolha dos clientes e muito menos a atividade livre daqueles que praticam estas profissdes. A
faculdade criativa destes trabalhos deve ser salvaguardada, impedindo-os de cairem nos

automatismos impostos pela pratica capitalista, guiada pelo ganho pessoal.

A discussao final de Mounier (1936) sobre a classe trabalhadora recai sobre o
delicado tema do funcionalismo publico. O autor ndo debate aqui sua posi¢do acerca do
Estado, afirmando que nao ¢ possivel a promoc¢do de um processo de desestatizacao
conservando a mesma estrutura de comando do Estado. Dessa forma, propde-se a discutir a
realidade dos homens e suas atividades quanto ao cuidado com aquilo que ¢ publico,
desviando-se, por ora, da questdo sobre o Estado. Nessa perspectiva, Mounier (1936)

identifica a necessidade de reinstituir o risco e a responsabilidade aos funciondrios publicos.

A responsabilidade do funcionario publico frente a seus pares ou com o controle de
seus pares eliminara o medo de desagradar ou o desejo de agradar a seus chefes que
sd0 uma das causas essenciais de paralisia ¢ covardia nos subordinados e assegura a
opressao do poder central. O desenvolvimento do governo local descongestionara,
enfim, a administragdo irresponsavel. >* (MOUNIER, 1936, p.185, tradugdo nossa).

Assim, Mounier (1936) transparece um sentimento de desgosto com o funcionalismo
publico que se assemelha até a posicao liberal em favor do mercado, afirmando a ineficiéncia
estatal. Sua critica central, todavia, identifica nele também aspectos que aproximam sua
atividade ao setor privado capitalista, sendo movido pela busca egoista do bem individual.
Dessa maneira, faz oposicao principalmente a opressao de um poder central e irresponsavel,
ndo ligado as realidades concretas do local. Da mesma forma, langa a discussdo sobre a
organizagdo politica futura, abrindo caminho para o debate acerca da transicdo entre o

capitalismo e a economia personalista.

*! “La responsabilité du fonctionnaire devant ses pairs ou avec contrle de ses pairs éliminera la crainte de
déplaire ou le désir de plaire a ses chefs qui sont une des causes essentielles de paralysie et de lacheté chez les
subordonnés et assurent ’oppression du pouvoir central. Le développement du gouvernement local
décongestionnera enfin I’administration irresponsable.” (MOUNIER, 1936, p . 185).
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4.2 A transicdo para uma economia personalista

O personalismo mounieriano dedica especial atencdo ao debate acerca da transi¢ao
entre o capitalismo e a economia personalista. Mounier (1936), no entanto, traz uma discussao
demasiado curta sobre o assunto. Tomando posse do conjunto da obra de Mounier de maneira
mais ampla, esta secao secundaria procurara expor também a compreensao de Mounier (1935)
sobre a revolucao personalista e comunitaria e a discussao sobre o Estado contida em Mounier

(2004).

Revolugao Personalista e Comunitdria, Mounier (1935), € a principal obra do autor a
tratar do tema da transi¢ao. Constituindo um conjunto de textos escritos em tempos diferentes
para a revista Esprit, ndo ¢ possivel, no entanto, fazer uma sistematizacdo clara do
pensamento do autor sobre o assunto. Mounier (2004), que possui sua primeira edi¢ao
datando do ano de 1949, consegue de maneira mais ordenada delinear os tragos de como se
daria a transi¢ao, sem, contudo, como ¢ comum ao personalismo, pretender apresentar um
roteiro j& pronto a ser seguido. Para ser fiel a proposta deste trabalho em refazer os passos do
autor em Mounier (1936) no que diz respeito ao seu pensamento econdmico, serd apresentada
sua curta discussao acerca da transi¢do nessa obra, partindo-se depois para as demais analises,

a fim de mais bem embasar aquela apresentagao.

Mounier (1936) inicia sua discussdo estabelecendo os limites para a acgdo
personalista, negando o reformismo e a revolta anarquica. “Para passar da economia velha a
economia nova, duas vias sdo fechadas a uma acdo personalista radical: o reformismo, que
ndo atinge a fonte da desordem e a revolta anarquica, que a prolonga.” *2 (MOUNIER, 1936,
p. 185, traducdo nossa). E importante destacar a forca do posicionamento de Mounier (1936)
que, ao se desviar destes dois polos de a¢do, ndo propde um meio termo, mas sim uma agao
personalista radical. Ao descartar essas duas possibilidades, Mounier (1936) abre também dois
caminhos para a transi¢do personalista, que estdo notadamente sobre a influéncia de duas

correntes de pensamento que o influenciaram, o anarquismo € 0 marxismo.

A longa discussdo de Mounier acerca do anarquismo e do marxismo foi objeto de

uma edicao postuma, Mounier (1966), em que o autor pde em evidéncia as proximidades e os

*2 “Pour passer de 1’économie ancienne & I’économie nouvelle deux voies sont fermées a une action personnaliste
radicale : le réformisme, qui n’atteint pas la source du désordre, et la révolte anarchique, qui le prolonge.”
(MOUNIER, 1936, p . 185).
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antagonismos entre estas correntes e o personalismo. Por certo, mesmo destacando severas
discordancias, a construcdo social personalista recebeu influéncias decisivas tanto do
anarquismo como do marxismo. Quanto a transi¢cao, Mounier (1936) ira destacar duas vias de

acdo que sdo frutos de sua compreensao acerca dessas teorias.

A primeira aproxima-se ao anarquismo, ao propor que as instituicdes personalistas ja
devam ter inicio. Mounier (1936) faz referéncia a organizacdo do trabalho e dos trabalhadores
sob a forma federalista. Assim, acredita que estas instituicdes sejam capazes de pouco a pouco
minarem as forcas da ordem capitalista. Seria a estrutura embrionaria de uma economia a
servico da pessoa humana a responsavel por desencadear a transi¢ao personalista. No entanto,
segundo Mounier (1936, p. 186, tradug@o nossa), “[...] a ordem capitalista resistird sem divida

até o ultimo suspiro.” >3

Visto que a primeira forma de agdo demonstra suas fragilidades no jogo de forgas
contra o capitalismo, Mounier (1936) apresenta sua outra via, buscando amparo no Estado,
para que, paralelamente a agdo federalista de organizagdo econdmica, combata a ordem
capitalista. Faz o resgate, dessa forma, do Estado como a instituicdo capaz de impor-se frente
a economia capitalista, podendo agir em favor do bem comum. Assumindo isto, Mounier

(1936) parece refazer o caminho marxista da estatiza¢do, mas de fato faz outra proposta.

Pertence, portanto, ao Estado, guardido do bem comum, ndo mais substituir a
economia falida, pois ndo é uma pessoa coletiva e ndo tem, por conseguinte, nenhum
dominio sobre os bens anteriormente a sua usurpagao pelo capitalismo, mas intervir
com seu direito de jurisdigdo, pelo bem comum de quem é o tutor, em nome das
pessoas prejudicadas e em nome de sua autoridade mesmo, iniciada por interesses
econdmicos. > (MOUNIER, 1936, p. 186, tradugdo nossa).

Mounier (1936) tém uma visao sobre o Estado que pode parecer ingénua, ao evoca-lo
como guardido do bem comum. Sua mencdo, no entanto, ndo faz referéncia ao Estado
burgués, mas ao que chama de Estado pluralista, fruto da nova sociedade personalista. Os
aspectos politicos proprios desta concepgao de Estado sdo objeto da andlise do autor também

em Mounier (1936), mas aparecem mais maduros em Mounier (2004). O que Mounier (1936)

53 ¢

[...] Pordre capitaliste résistera sans doute jusqu’au dernier souffle.” (MOUNIER, 1936, p.186).

| appartient alors a I'Etat, gardien du bien commun, non pas de se substituer a l'économie défaillante,
puisqu'il n'est pas une personne collective, et n'a par suite aucun domaine sur les biens antérieurement a leur
usurpation par le capitalisme, mais d'intervenir avec son droit de juridiction, pour le bien commun dont il est le
tuteur, au nom des personnes 1ésées, et au nom de son autorit¢é méme, entamée par les intéréts économiques.”
(MOUNIER, 1936, p.186).
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destaca sobre o papel do Estado na transicdo € que este ndo deve assumir as funcdes da
economia de mercado, como ocorreu nas experiéncias estatizantes do socialismo real. Se o
Estado tem de intervir no processo de transicdo ¢ como salvaguarda do bem comum, no

campo juridico, respeitando a pessoa humana.

A obra de Mounier fornece mais pistas sobre o que o autor entende acerca da
transicao a uma sociedade personalista. Mounier (1935) trata de uma revolugdo personalista e
comunitaria. Recorre a dimensdo pessoal para destacar a necessidade de uma adesdo pessoal
ao novo plano social. Para Mounier (1935) ¢ impossivel um movimento coletivo
revolucionario sem que cada homem reconheca em si sua dignidade como pessoa humana.
Esse ¢ um movimento de conversao intima, um processo de tomada de consciéncia de sua
existéncia como pessoa. Este movimento passa pela descoberta de sua vocagao e, a partir dai,

emerge para a esfera coletiva.

A organizagdo de uma economia a servigo da pessoa humana, por meio das
comunidades organicas, forma o que Mounier (1935) chama de democracia econdmica. A
comunidade €, para Mounier (1935), a expressdo auténtica da pessoa humana, sua extensao.
Dessa forma, parece redundante falar em revolucao personalista e comunitéria. A justificativa
para essa distingdo reside na necessidade incessante na filosofia de Mounier em destacar a
pessoa humana ndo apenas como centro da vida social, mas resgatar a necessidade de o

movimento de personalizagao partir de cada ser humano.

Frente a realidade hostil e perversa do capitalismo, a solugdo para Mounier (1935)
reside na revolugcdo. O movimento revolucionario, porém, ndo conta somente com uma
expressao fisica, material de violéncia — em sentido de uma ruptura radical com a realidade —,
mas também deve ser acompanhado por uma violéncia espiritual, capaz de romper com as
amarras ideoldgicas capitalistas, que sobretudo diminuem a pessoa humana ao status de
individuo. Dessa forma, a revolucdo personalista diferencia-se daquelas suas concepgdes

burguesas e mesmo marxistas, ligadas somente a materialidade.

Mounier (2004) ja destaca a necessidade de se compreender melhor o termo
revolucdo. Imerso no clima belicoso da II Guerra Mundial, Mounier (2004) enxerga um
mundo em transicdo, em que tanto os fascismos de direita como o “comunismo” stalinista
apresentam-se como ameacas a pessoa. A revolucdo se torna um lugar comum para o
pensamento europeu. A forga do termo dilui-se em uma imensidao de compreensdes difusas

sobre o que seja a revolucdo e termina por se transformar em uma quimera, sendo, por vezes,
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empecilho para a acdo concreta.

A cristalizacdo macica de desordens no mundo contemporaneo [metade do século
XX] levou alguns personalistas a declararem-se revolucionarios. Esta palavra deve
ser despojada de toda facilidade, mas ndo de toda dureza. O sentido das
continuidades impede-nos de aceitar o mito da revolugé@o tabua-rasa: uma revolugéo
¢ sempre uma crise morbida, ¢ ndo fornece solugdes automaticas. Revolucionario
quer dizer simplesmente, mas rigorosamente, que a desordem deste século é
demasiado profunda e demasiado obstinada para ser eliminada sem uma mudanca de
velocidade, uma reorganizacdo de estruturas, uma profunda revisdo de valores, uma
renovacgao das elites. Admitindo-se isto, ndo podemos utilizar pior a palavra do que
tornando-a em um conformismo, em um slogan, ou em um substituto do
pensamento. (MOUNIER, 2004, p. 120, grifo nosso).

Mounier (2004) demonstra uma compreensdo profunda sobre a realidade dos
movimentos ditos revoluciondrios de seu tempo. A revolucdo para o autor deve fugir aos
automatismos e a receitas prontas dadas por organizacdes politicas. Era uma necessidade que
se impunha de maneira concreta ao século XX e, por isso, pedia por uma acdo concreta e
imediata. Muitos dos partidos ditos socialistas europeus, que emergiram de movimentos
operarios antes e durante a II Guerra Mundial, perderam-se ou em um reformismo
mantenedor das estruturas fundamentais do sistema ou trataram da revolucdo de maneira tao
superficial que a empurravam para um horizonte irrealizdvel. Também observando estes
movimentos e a confusdo acerca principalmente de um entendimento do papel revolucionario

do Estado, Mounier (2004) retoma a discussao langada por Mounier (1936).

Do ponto de vista personalista, em Mounier (2004) de forma mais madura, a
transi¢do pode prescindir do Estado, mas a organizacdo politica futura deve se estabelecer em
torno de um Estado pluralista, fruto da iniciativa de uma soberania popular democratica. A
democracia, porém, ndo deve ser reduzida ao trato quantitativo com as massas. A maioria ndo
deve se sobrepor. O Estado pluralista, assim, ¢ compreendido por Mounier (2004, p. 130)

como o seguinte:

E a autoridade de uma sociedade de pessoas racionalmente organizadas em uma
ordem juridica, € soberania do direito: o direito mediador entre as liberdades e a
organizacdo, prosseguem numa série de evolucdes a realizacdo coletiva das
liberdades e a personalizagdo continua dos poderes.

Mounier (2004), dessa forma, reconhece a critica marxista a democracia formal e nao

defende um Estado que tente instaurar uma justi¢a politica sustentado por um sistema
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econdmico naturalmente injusto. O Estado, segundo Mounier (2004), s6 tem legitimidade se
assentado sobre uma verdadeira democracia econdmica. Neste sentido, retoma a discussdo de

Mounier (1936) acerca do papel revolucionario do Estado.

E s6 nesta base orgdnica que pode ser restaurada a legitima autoridade do Estado.
Falar desta restauragdo sem dizer para qué e com qué € reivindicar apenas para a
injustica estabelecida um poder ainda maior de execugdo. Deverd o Estado
desaparecer? Sera um dia o governo destruido pela administragdo das coisas?
Podemos duvidar, dada a estreita fusdo dos homens e das coisas € a crescente
impossibilidade de as deixar andar a deriva. Pode o Estado renunciar a sua unidade?
A exigéncia personalista julgou por vezes exprimir-se pela reivindicagdo de um
“Estado pluralista” de poderes divididos e afrontados para mutuamente se
defenderem dos abusos. Mas a formula pode parecer contraditéria; seria preciso
antes falar de um Estado articulado ao servico de uma sociedade pluralista.
(MOUNIER, 2004, p. 132, grifo do autor).

Mounier (2004) esclarece, portanto, seu ponto de vista sobre o Estado. O carater
classista do Estado burgués deve ser suprimido em uma sociedade pluralista, podendo o
Estado, dessa forma, estar livre para posicionar-se em favor do bem comum. Dessa maneira,
pode-se argumentar que o personalismo busca uma revolucdo que transcenda, ja em seu
processo, as divisdes de classe, fruto do processo historico de exploragdo do homem pelo

homem.

4.3 Sobre o “tumulo das pseudo-solu¢oes”

Na secdo secunddria final deste trabalho serd exposta a posicao de Mounier (1936)
acerca das solugdes que, para o seu tempo, apresentavam-se como superagdes do capitalismo.
Do ponto de vista de uma economia personalista, porém, estes novos regimes sao
considerados como pseudo-solu¢des. Para Mounier (1936), ja4 poderiam ser consideradas
mortas, ndo porque historicamente estavam em decadéncia, o que ¢ falso, mas porque suas
inspiracdes de base distanciam-se do projeto de uma economia a servico da pessoa humana e
por isso, seus frutos ndo serdo capazes de romper por completo com a subversdo capitalista.
Dessa forma, trés caminhos sdo categoricamente negados por Mounier (1936): o reformismo,

o pseudo-corporativismo € as economias autoritarias.

O reformismo apresenta-se para Mounier (1936) sob dois aspectos diferentes, mas
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que essencialmente se aproximam pela falta de uma perspectiva radicalmente transformadora.
O reformismo tecnicista, que procura melhorar a aparéncia do sistema capitalista sem alterar
sua esséncia, ¢ capaz de promover melhoramentos concretos a condi¢ao de vida da classe
trabalhadora, mas, no fundo, ndo se propde a romper com a relagdo capital-trabalho. O
reformismo moralizante, que pretende impor um ordenamento moral individualista para a
superacao das desordens sociais € econdmicas, termina por culpabilizar o comportamento do
proprio trabalhador por sua condi¢ao proletaria. Segundo Mounier (1936, p. 187, tradugao
nossa) “[...] assemelha-se a um médico que julgaria mais espiritual exortar uma doenca a

cura-la do que utilizar ‘grosseiramente’ um medicamento.” *°.

Em outras palavras, o reformismo, seja em seu aspecto tecnicista ou moralista, ¢ uma
perspectiva covarde para lidar com os reais problemas econdmicos e sociais. A fim de
apaziguar os animos exaltados dos revolucionarios, propde uma via irrealizavel de
transformagdes, que, desde sua concepgao, esta intimamente alinhada aos interesses da

manutengao do sistema capitalista € ndo em sua superagao.

O pseudo-corporativismo ¢ semelhante em seu aspecto geral ao reformismo, ja que
nao ataca o problema central da relacdo capital-trabalho que estad na estrutura de propriedade
capitalista. Nesta forma de organizagdo, os postos de autoridade continuariam sob o controle
dos capitalistas, o que, de acordo com Mounier (1936, p. 187, tradugdo nossa), “[...] consagra
a subordinacdo do trabalho ao dinheiro, que ¢ a defini¢do exata do materialismo economico.”
*® Mesmo sob o ponto de vista estritamente produtivo, um regime como este estaria ainda
orientado para a obtencdo do lucro maximo, o que faz enfraquecer a dita colaboragdo de

classes, ja que ainda hé apropriag¢do desigual dos resultados.

Assim, o antagonismo de classes jamais serd superado por este pseudo-
corporativismo, subjugando o trabalho e formando uma pseudo-comunidade fraturada pelo
poder irredutivel do dinheiro. Baseando-se na ilusdo da colaboracdo de classes, Mounier
(1936) acredita que tal corporativismo tenderia, no longo prazo, ou a manutencdo do estado
de coisas ou ao surgimento de um Estado centralizador capaz de manobrar os antagonismos

de classes, constituindo uma verdadeira ditadura contra o proprio trabalhador.

As economias autoritarias sdo o objeto desta analise final de Mounier (1936) acerca

> «[...] semblable au médecin qui julgerait plus spirituel d’exhorter le malade a guérir que d’user « grossiérement

de remedes.” (MOUNIER, 1936, p. 187).
> “[...] consacre ainsi la subordination du travail a I’argent, qui est la définition exacte du matérialisme
économique.” (MOUNIER, 1936, p. 187).
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das pseudo-solugdes que se apresentavam na primeira metade do século XX. Segundo o autor,
a autoridade centralizadora opde-se a qualquer forma de autoridade viva, ¢ sempre uma
organizacao verticalizada. Dessa forma, constitui-se em um bloqueio para o desenvolvimento

autdbnomo da economia como um todo, gerando novas formas de subordinagao do trabalho.

O estatismo economico, entendido como o processo de estatizagao de uma economia,
¢, para Mounier (1936), a forma mais perigosa de autoritarismo econdomico. Segundo Mounier
(1936), o movimento de estatizagdo ndo passa de uma transferéncia do poder econdmico
usurpado pelo capital para o Estado. Esta transferéncia se mostra mais perigosa quando se
trata da liberdade economica dos cidadaos. Nas maos do Estado, entendido por Mounier
(1936) como essencialmente centralizador e tendencioso ao abuso de poder, os cidadaos estao
submetidos a uma imensa forca de coergao sob seus direitos econdmicos. Esta €, para o autor,
uma situagdo vergonhosa para aqueles que acreditavam em uma revolugio popular. “A custa
de uma auténtica ou de uma pretendida revolucao popular, enxerta-se entdo sobre o mundo do
» 57

trabalho uma ditadura do Estado, que tem subvertido totalmente o [seu] espirito.’

(MOUNIER, 1936, p. 189, traducao e grifo nossos).

Estas economias funcionam, portanto, baseadas em um poder centralizador, como o
que se observava na Alemanha, na Itdlia ou na Unido Soviética. Esta centralizagdo, no
entanto, ndo parte de uma influéncia externa da economia capitalista para o Estado, como no
Estado liberal. Para Mounier (1936), ¢ uma forca centralizada em torno de um partido que
move a economia segundo seus interesses politicos. Dessa forma, Mounier (1936) alerta os
perigos tanto do fascismo como do comunismo, pois ambos apresentam essa mesma
caracteristica centralizadora da economia. De acordo com Mounier (1936), elas se enquadram
dentro do mesmo processo de concentracdo da economia capitalista. O autor apresenta, entdo,
uma lucida compreensdo sobre a dinamica de desenvolvimento capitalista — fazendo
referéncia também as causas da crise de 1929 —, que, na primeira metade do século XX,

parece-lhe convergir em ambito internacional ao imperialismo.

A absorcdo pelo capital da maior parte do ganho freia o consumo interno e acelera o
reinvestimento; este desequilibrio irrompe a conquista de mercados exteriores: a
centralizagdo capitalista assim acelerada e bloqueada de maneira secreta faz surgir
automaticamente um nacionalismo e um imperialismo econémico que nos levam

*7«“Aux dépens d’une authentique ou d’une prétendue révolution populaire se greffe alors sur le monde du travail
une dictature d’Etat qui en subvertit totalement 1’esprit.” (MOUNIER, 1936, p. 189).
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direto ao Estado totalitario e a guerra. *® (MOUNIER, 1936, p. 189, traducdo nossa).

Neste trecho Mounier (1936) faz clara leitura da conjuntura econdmica e politica de
sua ¢época, tendo plena compreensdo do movimento contraditorio (dialético) do sistema
capitalista. Dessa forma, teme que a formacao de Estados totalitarios seja a tendéncia do
capitalismo da primeira metade do século XX e alerta para a falsa esperanga que o movimento
de esquerda tem com a Unido Soviética, enxergando-a como também fruto do processo de

centralizagdo capitalista.

Para Mounier (1936), a URSS ¢ em verdade uma sociedade hibrida, em que o poder
livre do dinheiro ¢ substituido por um Estado que opera um nacionalismo econdmico. Este
Estado, no entanto, ndo ¢ capaz de suprimir as contradigdes da economia capitalista. Assim,
segundo Mounier (1936, p. 189, traducdo nossa), “[...] a oposi¢do opressores-oprimidos,
trabalho-capital, estd prestes a se transformar na oposi¢do trabalho-Estado.” *° Segundo
Mounier (1936), contrariamente aquilo que Marx esperava da revolugdo proletaria, de que o
proletariado se elevasse a condi¢do humana, a revolugdo soviética fez uma sociedade inteira
regredir a condicdo proletaria de opressdo e miséria econdmica, sob os olhos da nova

burocracia tecnocrata e militar.

Desse modo, observando a Russia soviética, Mounier (1936) constata que a simples
transi¢do da propriedade dos meios de produgdo dos capitalistas para as maos do Estado ndo ¢
em si o fator que fard melhorar a condi¢do de vida dos trabalhadores. Para Mounier (1936)
esta simples transferéncia da propriedade dos meios de produgdo ndo passa de um resgate a
economia capitalista, que apresentava, naquele momento, dificuldades em sua dinamica
expansiva sob o controle do livre mercado. Desta forma, o autor condena tal acdo do Estado,

pois, mesmo sob o pretexto revoluciondrio, termina por ndo favorecer a emancipag¢ao humana.

Marx pode dizer, no século XIX, que o Estado era um instrumento de opressao nas
maos da classe dominante: estes sdo os funcionarios do Estado totalitdrio que se
tornaram hoje a classe dominante, tanto na URSS como nos paises fascistas. E a
opressao do capitalismo, [mesmo que] sem o dinheiro, que tentamos estabilizar pelo
poder do Estado no momento em que o dinamismo interno deste regime o langa a

>8 “L'absorption par le capital de la plus grosse part du profit freine la consommation intérieure, accélére les
réinvestissements; ce déséquilibre pousse a la conquéte des débouchés extérieurs: la centralisation capitaliste
ainsi accélérée et bloquée sur place sécréte automatiquement un nationalisme et un impérialisme économique qui
nous ménent droit a I'Etat totalitaire et a la guerre.” (MOUNIER, 1936, p. 189).

> “[...]l'opposition oppresseurs-opprimés, travail-capital, est en train de devenir l'opposition travail-Etat.”
(MOUNIER, 1936, p. 189).
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ruina. ® (MOUNIER, 1936, p. 190, tradugdo e grifo nossos).

Neste ambiente politico conturbado, de uma Europa ameagada por uma iminente
guerra continental, vendo a ascensdo de Estados totalitarios e¢ compreendendo esse
movimento como a saida para a sustentagdo do sistema capitalista, Mounier (1936) langa sua
formula “nem esquerda nem direita”. Para o autor, a solu¢do soviética apresenta-se também
como uma pseudo-solucdo, inibindo seus caminhos de militdncia na esquerda em sua €poca.
Para que a pessoa humana esteja enfim como o centro da organizagao social, Mounier (1936)
nega qualquer programa politico seja de direita seja de esquerda que convirja para o
materialismo desenfreado, que considera o verdadeiro Leviatd de sua época. “Se a formula
‘nem esquerda nem direita’ tem outra fungdo aléem de reunir o rebanho assustado dos
incertos, é de preparar uma for¢a inteligente contra esta ameag¢a que nos vem a grande
velocidade dos dois extremos do horizonte.” ®* (MOUNIER, 1936, p. 190, tradugao nossa,

grifo do autor).

% “Marx a pu dire, au XIXe siécle, que I'Etat était un instrument d'oppression entre les mains de la classe
dominante: ce sont les fonctionnaires de I'Etat totalitaire qui deviennent aujourd'hui la classe dominante, en
U.R.S.S. comme en pays fasciste. C'est l'oppression du capitalisme, moins I'argent, qu'on essaye de stabiliser par
la puissance de I'Etat au moment ou le dynamisme intérieur de ce régime le jette a la ruine.” (MOUNIER, 1936,
p- 190).

o1 «Si la formule « ni gauche ni droite » a une autre fonction que de rallier le troupeau peureux des incertains,

c'est de préparer une force intelligente contre cette menace qui nous vient a grande vitesse des deux extrémes de
I'horizon.” (MOUNIER, 1936, p. 190, grifo do autor).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao término deste trabalho, é possivel ter uma visdo mais clara sobre o pensamento
economico de Emmanuel Mounier. A partir da andlise mais detalhada acerca de Mounier
(1936), foi possivel também ampliar a discussdo de forma a abranger outras obras do autor, o
que deu maior solidez aos argumentos aqui levantados. A visdo de Mounier transcende a
simples analise econdmica, ¢ a articulagdo entre esta e os principios filosoficos do

personalismo ¢ o elemento que dé forca a toda sua critica e construgao social.

A proposta inicial deste trabalho era fazer um breve estudo acerca de um trecho de
Mounier (1936), no qual ¢ exposto o ponto de vista critico do autor sobre o capitalismo e sua
proposta de construcao social. A necessidade de apresentar outros elementos, importantes,
porém, ndo inclusos especificamente nesta parte da obra, mostrou-se inicialmente como um
desafio. O elemento crucial foi a apresentagdo acerca da pessoa humana. A maior dificuldade
encontrava-se em abordar com a profundidade necessaria esta categoria filosofica sem fugir
da esséncia deste trabalho, uma monografia para o curso de graduacdo em ciéncias
econOmicas. A propria realidade da existéncia incorporada da pessoa, sua existéncia como
corpo ¢ alma, conduziu esta parte da exposi¢do de maneira leve, porém, rigorosa, a esséncia

da critica personalista ao capitalismo.

Da compreensdo acerca da pessoa humana passou-se ao ponto de vista anticapitalista
de Emmanuel Mounier. Os horizontes de pesquisa foram novamente ampliados, de maneira
natural, pelo constante didlogo explicito ou ndo do autor com o pensamento marxista. A afiada
critica personalista mostrou-se como uma espada de dois gumes, penetrando na realidade
social, mantendo-se critica tanto ao capitalismo quanto ao coletivismo. Este carater unico do
personalismo, de propor-se a apresentar uma alternativa a organizagao social, pode parecer
confuso no momento em que nega estes dois regimes ao mesmo tempo em que se declara

socialista.

E notéria a profunda compreensdo de Mounier, mesmo que peque em aspectos
tedricos da analise econdmica, do desenrolar da histéria humana, principalmente sua leitura
sobre a situagdo da Europa no inicio do século XX. Parecia-lhe o fim de um mundo europeu.
Nesta perspectiva, empenha-se no engajamento a este movimento personalista, em vista do

resgate da pessoa humana neste ambiente tdo conturbado. Sua analise sobre a dindmica de
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expansdo capitalista imbrica os efeitos da crise de 1929 a ascensdo dos regimes autoritarios,

tanto de direita como de esquerda.

O personalismo mounieriano apresenta uma ampla perspectiva de pesquisa. Ao fazer
de seu elemento central de defesa a pessoa humana, todas as realidades que a dizem respeito,
devem ser objetos de analise do personalismo. Dessa forma, um universo de pesquisa se abre
diante daqueles que buscam compreender o mundo sob este ponto de vista. A obra de Mounier
¢ vasta, ndo apresentando muitas edi¢cdes em lingua portuguesa, o faz se ampliar mais ainda a
necessidade de estudos como este no futuro. A este pesquisador, justamente por suas

afinidades pessoais, alguns temas em especial se mostram instigantes para futuros estudos.

Ao fim desta pesquisa, mostra-se importantissimo aprofundar o estudo sobre o
trabalho em Mounier. O tema se apresenta essencial a compreensdo mais bem elaborada sobre
a construcdo futura personalista. Este ponto leva também ao didlogo, sempre pertinente ao
personalismo, com o pensamento marxista € o pensamento social cristdo. A discussdo acerca
da centralidade do trabalho na construg¢do social, a dignidade do homem e o trabalho, a
ontologia ou ndo do trabalho, sdo necessarias para se reanimar o debate acerca do
sindicalismo, que ja parece desarticulado, frente ao movimento de reestruturacdo produtiva,
como organizacdo de combate dos trabalhadores e do justo papel do trabalho em uma

sociedade futura.

O estudo aprofundado sobre as comunidades orginicas torna-se pertinente para
melhor embasar experiéncias de arranjos produtivos alternativos ao mercado. A articulacdo
entre os conceitos personalistas e aqueles provenientes da economia solidaria podem se
constituir em temas de pesquisas futuras, principalmente como uma reedi¢ao da critica de

Mounier ao socialismo utdpico, notadamente o de influéncia de Saint Simon e Proudhon.

A critica de Mounier ao pensamento de esquerda deve encontrar espago na tentativa
de se tracar uma pauta revoluciondria personalista contrastando com a da esquerda. Mounier
apresenta discussdes acerca de elementos sociais ou ndo mencionados ou até mesmo
hostilizados por programas de esquerda. Onde esta a familia para o pensamento de esquerda?
Sera que ela é apenas um elemento reacionario, fruto da sociedade burguesa? E bem verdade
que a familia aparece como elemento de reivindicacdo de pautas da direita. O personalismo a
compreende como organizacdo natural entre os seres humanos, embora também teca suas
criticas acerca de comportamentos nela presentes tais como o machismo. Para a esquerda, a

familia deve desaparecer apds a revolugao? Se esta resposta ¢ afirmativa, torna-se cada vez
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mais inegével a critica personalista sobre pobreza da compreensao materialista da realidade. A
negacdo da vida espiritual parece ser o veneno que corrdi as esperangas de uma sociedade

plenamente humana vinda da esquerda.

Por fim, a critica de Mounier mostra-se incisiva quanto a relagdo perversa entre o
cristianismo e o reacionarismo. Este assunto se mostra importante no momento em que nosso
pais passa por uma polarizagdo politica delicada, em que assuntos de natureza religiosa
tornam-se poderosos elementos eleitoreiros para a promogdo do ideario de direta.
Infelizmente, a juventude se torna, de maneira mais evidente, o principal alvo da ideologia
conservadora de direita, que a atrai pela aparente defesa dos valores morais cristdos, mas que,
em sua esséncia, forma uma geracdo de coragdo frio, com a visdo social muito limitada,
desprovida de qualquer esperanca em uma sociedade verdadeiramente justa, completamente
impregnada pela propaganda conservadora. Parece ser pecado ousar pensar uma sociedade

diferente.

O fundamento antropoldgico central do pensamento social catdlico é a pessoa
humana. Dessa forma, o personalismo, dentre todas as teorias sociais, ¢ aquela que mais se
aproxima de um auténtico pensamento social cristdo. No entanto, parece cada vez mais lugar
comum associar o catolicismo a um pensamento reacionario de afirmagdo do capitalismo
como modo natural de vida. Nas expressdes mais licidas, timidamente se encontra uma critica
covarde aos excessos do sistema. Ao embasar sua concep¢ao acerca da pessoa humana em
uma antropologia teoldgica catdlica para somente a partir dai tecer tdo profunda e incisiva
critica ao capitalismo, Emmanuel Mounier parece caminhar em uma direcdo completamente

oposta as expressdes correntes desse reacionarismo “religioso”.

A mensagem central da critica personalista aos moralismos reaciondrios que se
revestem de uma argumentac¢do dita espiritual habita no campo da fé. A quem se professa a
fé¢? Onde colocamos nossa esperanca? Qual o valor primeiro que merece o empenho ultimo de
nosso ser? Professamos nossa fé a Deus e, dessa forma, compreendemos nossa voca¢ao a uma
existéncia total pessoal e comunitaria? Ou professamos nossa fé ao deus capital com a
justificativa covarde de que as desigualdades gritantes de nossa sociedade sdo naturais,

cabendo a nos, no maximo, remedia-las?

A perspectiva personalista exige coragem para se posicionar contrdrio a todas as
formas de pensamento que nao coloquem a pessoa humana como o centro. Como forma de

conclusao a este trabalho, pode-se afirmar que a plena existéncia da pessoa humana depende
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de uma transformagdo radical da realidade econdmica e social. O caminho para essa
revolugdo, no entanto, ja deve estar de acordo com os principios personalistas para que, em

negagao ao capitalismo, ndo se criem novas formas de aprisionamento da pessoa.
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