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RESUMO

O instituto da arbitragem, presente em varias ateawrdenamento juridico brasileiro, ainda
encontra muita dificuldade de aceitacdo no ambatddeito Individual do Trabalho, pois
considera-se que os direitos trabalhistas sédopadigeis e a arbitragem s6 pode solucionar
conflitos referentes aos direitos patrimoniais digpeis. O objetivo do trabalho foi realizar
uma analise historica da evolucdo do Direito ddoditao e da arbitragem no Brasil, estudar o
principio da indisponibilidade dos direitos trahbsiis e a flexibilizacdo desses direitos diante
do amadurecimento social do trabalhador, assim ammiferencial dos altos empregados, e
observar se a arbitragem é compativel com os dissitdividuais do trabalho. O estudo foi
desenvolvido por meio de pesquisa bibliograficaluimdo-se, no material de apoio, livros,
monografias, dissertacdes de mestrados, teses wleralto, artigos, legislacbes, decisdes
judiciais e consultas a sites dos 6rgaos publidsgesultados obtidos permitiram concluir que
é possivel a utilizacdo da arbitragem como formaalecdo extrajudicial dos conflitos dos
altos empregados, possibilitando a resolucéo dessfifos de forma mais célere e econdémica,
sem que o objetivo principal do Direito do Traballgoe a protecdo ao trabalhador, seja

desrespeitado.

Palavras-chavesArbitragem. Direito do Trabalho. Dissidios Indiuals Trabalhistas.



ABSTRACT

The arbitration institute, which is present in savareas of the brazilian legal system, is still
difficult to accept under the Individual Labor Lasince it is considered that labor rights are
unavailable, and arbitration only can solve coidliegarding the available property rights. The
goal of this work is to perform a historical anadysf the Labor Law evolution and the
arbitration in Brazil, to study the principle of ethlabor rights' unavailability and the
flexibilization of these rights under the workestscial maturity, as well as the differential of
senior employees, and to observe if the arbitrattonompatible with the individual work
agreements. The study was developed through biblpdgcal research, including in the
material of support, books, monographs, mastessediations, doctoral theses, articles,
legislations, court decisions and researchs inipwgencies websites. The obtained results
made it possible to conclude that it is plausiblege arbitration as a form of conflicts' out-of-
court settlement of senior employees, enabling abves these conflicts quickly and
economically, without the main objective of Labawl, which is the protection of the worker,

be disrespected.

Keywords: Arbitration. Labor Law. Individual Labor Disputes.
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1 INTRODUCAO

Na atual conjuntura do Judiciario Brasileiro, nalgas varas e os tribunais estao
abarrotados de processos que demoram anos pama gggados, cresce 0 incentivo aos
institutos da conciliagdo, mediagédo, negociacacbegragem, que sdo meios de solucéo de
conflitos adequados.

Assim, no presente trabalho sera feita uma anddigessibilidade de utilizacéo da
arbitragem nos conflitos trabalhistas envolvendalt@s empregados, sob a perspectiva da
indisponibilidade relativa dos direitos trabalhsseado amadurecimento social do trabalhador.

O referido tema foi escolhido para andlise e ds@oisima vez que a arbitragem é
amplamente utilizada e reforcada pela legislag&ocasos de conflitos coletivos de trabalho,
contudo sempre teve muita resisténcia em suaag#z nas demandas individuais trabalhistas,
gque demoram demasiadamente para serem julgadasszém da jurisprudéncia e doutrina
entenderem que o trabalhador s6 tem as opcfesnddiagfio e do processo judicial para
resolver seus conflitos trabalhistas, que no casprdcesso judicial, muitas vezes ndo atende
a economia e celeridade processual necessariasatiaade.

O objetivo principal do trabalho € explorar a flakzacdo dos direitos trabalhistas
e analisar como essa flexibilizacdo possibilita @tss empregados o uso da arbitragem em
seus conflitos trabalhistas.

No primeiro capitulo, faz-se uma analise da evaudd Direito do Trabalho no
Brasil, demonstrando os direitos alcancados pat@mthador e a introducéo de meios de solucao
extrajudiciais como forma de diminuir 0s procegsdgiais e garantir uma maior rapidez nos
julgamentos, bem como sera explorado os avancosstituto da arbitragem no Brasil.

Em seguida, no segundo capitulo, pretende-se trdtar principio da
indisponibilidade dos direitos trabalhistas e sosspvel relativizacdo, bem como analisa-se a
flexibilizacao dos direitos trabalhistas e o amadimento social do trabalhador, tendo em vista
o atual panorama social, politico e econémico ds.fafeito também um estudo do conceito
e do diferencial dos altos empregados.

Por fim, no ultimo capitulo, apresenta-se uma aeala utilizagdo da arbitragem
para resolucao dos conflitos dos altos empregadses/antagens de sua escolha em relacdo ao
processual judicial, dando enfoque ao prazo ataeh golucdo de conflitos no judiciario
trabalhista, bem como sera feita uma analise arilas desvantagens de aplicacdo da

arbitragem apontadas no veto ao artigo 12 da Ldi3riP29, de 26 de maio de 2015, que
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reformou a Lei de Arbitragem e tentou incluir aitsdgem nos contratos de trabalho dos altos

empregados.
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2 OS AVANCOS HISTORICOS DA JUSTIGCA DO TRABALHO E DA S SOLUCOES
DE CONFLITOS POR MEIO DA ARBITRAGEM

No presente capitulo, aborda-se o0 conceito e e&oltgstorica da arbitragem no
ordenamento juridico brasileiro, colocando em ewigia crescente utilizagdo desse instituto
como forma de solucdo de conflitos extrajudiciais.

Trata-se também dos avancos no direito traballdstia organizacdo de uma
estrutura especializada de julgamento dos processoalhistas, bem como a utilizacdo dos
meios de solugdo extrajudiciais para os conflitabalhistas, com énfase nos institutos da

conciliagao e na arbitragem.

2.1 OS AVANCOS DA JUSTICA DO TRABALHO E AS CONQUISTAS DO
TRABALHADOR BRASILEIRO

A formacéao e consolidacéo histérica do Direito adabklho no Brasil aconteceu,
predominantemente, apds a extincdo da escravatura@88, pois foi sO a partir desse ano que
o trabalho livre passou a existir no Pais, sentk @s pressuposto historico-material para o
surgimento do trabalho subordinado e, consequentemeda relagdo empregaticia
(DELGADO; 20186).

No final do século XIX surgiram os primeiros deoeettratando de matéria
trabalhista, mas ainda de forma assistematicayais gode-se citar: Decreto n°® 439, de 1890,
estabelecendo uma assisténcia a "infancia desValdgreto n°® 843, de 1890, concedendo
vantagens ao “Banco dos Operérios”; Decreto n.31.84 17.1.91, regulamentando o trabalho
do menor (12 a 18 anos); Decreto n°® 221, de 1898, & concessao de férias de 15 dias e
aposentadoria aos ferroviarios da Estrada de Eantral do Brasil.

No decorrer do século XX, o Pais comecou a teoded mais significativa uma
legislacao trabalhista, tendo como exemplo: Desreggislativos n°® 1.150, de 1904, e n® 1.607,
de 1906, concedendo facilidades para o pagamemtivides de trabalhadores rurais e urbanos;
e 0 Decreto Legislativo n°® 1.637, de 1907, com ssihdidade de criacdo de sindicatos
profissionais e sociedades cooperativas e da sotlegonflitos trabalhistas desses sindicatos,
por meio da conciliacdo e da arbitragem.

Em 1917 foi criado o Departamento Nacional do Tiradbaomo 6rgéo fiscalizador
e informativo, e em 1922, o Estado de S&o Paulomedo da lei estadual n® 1.869, criou, em

cada comarca do estado, um Tribunal Rural "parhemar e julgar as questdes, até o valor de
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quinhentos mil réis (500$000), decorrentes da pnétacdo e execucdo dos contratos de
locag&o de servigos agricolas".

O Conselho Nacional do Trabalho foi criado em 19%8 meio do Decreto n°
16.027, o qual, em 1931, passou a ter competéree @pinar em matéria contenciosa e
consultiva e, em 1934, para julgar.

O Ministério do Trabalho, Industria e Comércio,daado pelo Decreto n® 19.443,
de 1930, sendo logo apés instituido o Departamidational do Trabalho, com o Decreto n®
19.671-A, de 1931.

A denominacéao "Justica do Trabalho" surge pelagirarvez na Constituicdo de
1934, tendo sido mantida na Carta de 1937. Contdaostica do Trabalho so foi realmente
criada pelo Decreto-lei n® 1.237, de 1939, e iadtaldois anos depois, a qual estava dividida
em trés instancias: as Juntas de Conciliagéo arelgto, os Conselhos Regionais e o Conselho
Nacional do Trabalho, ambos ainda com carater asirativo.

Apés alguns anos, viu-se a necessidade de sistag@d das varias normas
trabalhistas esparsas, e em 1943 foi criada a Gdaséo das Leis Trabalhistas (CLT), que
além de consolidar a legislacéo trabalhista amtgambém alterou e ampliou essa legislacéo,
tendo assim, natureza de Cdédigo do Trabalho (DELGAZD16).

Com a Constituicdo de 1946, a Justica do Trabalssqu a integrar o Poder

Judiciario, como 6rgao especializado, de acordo @@amigo 94, inciso V:

Art. 94 - O Poder Judiciario é exercido pelos seigsi 6rgaos:
| - Supremo Tribunal Federal;

Il - Tribunal Federal de Recursos e Juizes Federais

Il - Tribunais e Juizes Militares;

IV - Tribunais e Juizes Eleitorais;

V - Tribunais e Juizes do Trabalho.

Posteriormente, com a promulgacédo da Carta Coaistital de 1988, o Direito do
Trabalho passou por uma fase de transicéo, poisfér@ esses direitos da ordem econdémica e
social para os direitos sociais que estdo incodusraos direitos fundamentais constantes nos
artigos 6° a 11° da mencionada Constitui¢ao.

A partir de 1988, muitos foram os avancos demamsgtitanto juridicos como
estruturais, no Pais e, consequentemente, no®deifrabalho.

Uma das modernizagOes trazidas pela nova Conétituigi a ampliagdo das
negociagdes coletivas, com a adoc¢ao do principiibei@ade sindical, afastando a necessidade

do estado de autorizar a criacdo de sindicatostederéncia nos atos de interesse interno,

1 BRASIL. Constituicdo dos Estados Unidos do Brakil18 de setembro de 1946. Disponivel em:
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao46.htm>. Acesso em: 03 de novembra0ds .
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transferindo da lei para os estatutos essas gsed&erganizacao interna (NASCIMENTO;
2005).

Outro avango com relagcéo aos sindicatos presen@aria Magna de 1988, foi o
estabelecimento no artigo 8°, inciso lll, de que Sidicato cabe a defesa dos direitos e
interesses coletivos ou individuais da categori@lusive em questdes judiciais ou
administrativas®, o que permite aos sindicatos atuar como subsdifotocessuais, conforme
demonstra o julgado abaixo:

PROCESSO CIVIL. SINDICATO. ART. 8°, Il DA CONSTITICAO FEDERAL.
LEGITIMIDADE. SUBSTITUICAO PROCESSUAL. DEFESA DE REITOS E
INTERESSES COLETIVOS OU INDIVIDUAIS. RECURSO CONHHID E
PROVIDO. O artigo 8°, Ill da Constituicdo Federatadelece a legitimidade
extraordinaria dos sindicatos para defender erno jogzdireitos e interesses coletivos
ou individuais dos integrantes da categoria queesgmtam.Essa legitimidade
extraordinaria é ampla, abrangendo a liquidacdo e aexecucdo dos créditos
reconhecidos aos trabalhadores. Por se tratar depita hipétese de substituicdo
processual, € desnecessaria gualquer autorizacdo sdgubstituidos. Recurso
conhecido e providd(grifou-se)

Dessa forma, a liberdade dos sindicatos proporoia@w trabalhador um maior

suporte juridico e administrativo na defesa de gdeedos.

Com relacdo aos avangos estruturais, em 1999, aden@onstitucional n°® 24 criou
as Varas do Trabalho ao excluir a composicao pariti Justica do Trabalho, modificando,
dentre outros, os artigos 112 e 116 da Constitutgditeral, citando que “havera pelo menos
um Tribunal Regional do Trabalho em cada Estado Bistrito Federal, e a lei instituira as
Varas do Trabalho, podendo, nas comarcas ondeongéim instituidas, atribuir sua jurisdicao
aos juizes de direitd’e que “nas Varas do Trabalho, a jurisdicdo seefceda por um juiz
singular®. E em 2004, a Emenda Constitucional n® 45 inahgiccomposicdo da Justica do
Trabalho o Conselho Superior da Justica do Trabélfg&io competente para o planejamento
estratégico e supervisdo administrativa, orcamientinanceira e patrimonial da Justica do

Trabalho de primeiro e segundo graus.

A partir desse momento, com a liberdade alcanca&dias sindicatos e com a

estruturacéo de uma justica especializada, o tratlat brasileiro passou a ter mais acesso aos

2 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa dadirde 1988. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao.htm>. Acesso em: 03 de novembro d& 20
3 STF, RE 193.503, Rel. Min. Carlos Velloso, TribuiRkeno, Julgamento em 12/06/2006.

4 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa dadirde 1988. Disponivel em:
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao.htm>. Acesso em: 03 de novembro d& 20
SBRASIL. Constituicdo da Republica Federativa dadirde 1988. Disponivel em:
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao.htm>. Acesso em: 03 de novembro d& 20
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seus direitos e a garantir o seu cumprimento, aggqueu um aumento das demandas judiciais

trabalhistas.

Com o aumento dos processos judiciais e o cresceetativo e utilizacado de meios
extrajudiciais para a solucdo de conflitos no Dar@rasileiro, o Direito Trabalhista também
passou a incentivar essa pratica nas solu¢cdesnfléa

Dessa forma, a CLT, ao tratar do processo judaidoi trabalho, dispde no artigo
764 que “os dissidios individuais ou coletivos sebdos a apreciacao da Justica do Trabalho

serdo sempre sujeitos a conciliacio”

Em consonancia com o artigo acima mencionado, tagpar846 e 850 da CLT,
tornam obrigatoria a proposta de conciliagcao natatzeda audiéncia de instrucao e julgamento
e ao final desta, em que o “juiz ou presidente varfoa proposta de conciliacdo, e néo se
realizando esta, sera proferida a deci§&#ndo que a sua omissdo pode gerar a nulidade do

julgamento.

Em 2000, a Lei n° 9.958, de 12 de janeiro de 2@00criar as Comissdes de
Conciliagcéo Prévia, incluiu na CLT o artigo 625dondicionando a tentativa de conciliacao
prévia nas acdes trabalhistas, ao mencionar qudlger demanda de natureza trabalhista sera
submetida a Comisséo de Conciliacdo Prévia secasidade da prestacao de servigos, houver

sido instituida a Comiss&o no ambito da empresdoaindicato da categori".

A Lei n® 9.957, de 12 de janeiro de 2000, que ¢thiriu no ordenamento juridico
0 processo sumarissimo, também enaltece a imp@tdaconciliacdo, ao incluir o artigo 852-
E, o qual menciona que “aberta a sessdo, o juilaresera as partes presentes sobre as
vantagens da conciliagdo e usara os meios adeqdadusrsuasdo para solugdo conciliatéria
do litigio, em qualquer fase da audiéngia”

Atualmente, o Conselho Superior da Justica do Tmabemitiu Resolucéo n° 174
para normatizar a conciliacdo e mediacdo na Justicerabalho, criando também os Centros
de Conciliacéo, levando-se em consideragao queri@l@acao e a mediacdo sao instrumentos
efetivos de pacificacdo social, solucdo e prevededdigios e que a sua apropriada disciplina

6 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio dé3 Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-B&l5452.htm >. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
" BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio dé3 Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-B&l5452.htm >. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
8 BRASIL. Lei n° 9.958, de 12 de janeiro de 200Gs@@nivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L995&h>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
9BRASIL. Lei n® 9.957, de 12 de janeiro de 200Gdnivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L995Trh>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
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em programas ja implementados no pais tem redazekeessiva judicializacdo dos conflitos
de interesses, bem como a quantidade de recutansém de execucio de senten®as”

Além da conciliacdo e mediagéo, cresce também ret®ido Trabalho brasileiro
a possibilidade de resolucéo de conflitos por rdeimstituto da arbitragem.

A Constituicdo de 1988 autorizou a utilizacdo daiteagem nas negociacoes
coletivas, ao prevé no artigo 114, § 1°, que "fags a negociagao coletiva, as partes poderéo
eleger arbitros, sendo essa possibilidade de resolucdo de caenfldo pacifica nos
entendimentos doutrinarios e jurisprudenciais.

Ha previsdo também do uso da arbitragem na Leirdegd._ei n°® 7.783, de 28 de
junho de 1989, nos artigos 3° e 7°, na Lei de daaizdo nos Lucrodei n® 10.101, de 19 de
dezembro de 2000, artigo 4°, respectivamente:

Art. 3° Frustrada a negociacao ou verificada a sajilidade de recursos via arbitral,
é facultada a cessacdao coletiva do trabalho.

(...)

Art. 7° Observadas as condicfes previstas nesta ppaiticipacdo em greve suspende
o contrato de trabalho, devendo as relacbes oliviggis, durante o periodo, ser
regidas pelo acordo, convencao, laudo arbitralemisdo da Justica do Trabalho

Art. 4° Caso a negociagao visando a participag&dumnos ou resultados da empresa
resulte em impasse, as partes poderéo utilizaossabuintes mecanismos de solucdo
do litigio:

| - mediacéo;

Il - arbitragem de ofertas finais.

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finaislagume que o arbitro deve restringir-
se a optar pela proposta apresentada, em caréitgtieie por uma das parte$.

Com relacédo aos dissidios individuais, ndo h& deramento juridico norma que
proiba a utilizacdo da arbitragem nesse tipo ddlitmrcontudo ha divergéncias sobre a sua
utilizacdo, pois existe uma discussdo com relacabsponibilidade ou ndo dos direitos
assegurados pela CLT e demais leis trabalhistas.

A reforma trabalhista aprovada em 13 de julho de72@entre varias mudancas na
CLT, trouxe a possibilidade expressa de arbitrages conflitos individuais de trabalho,

conforme inclusdo do artigo 507-A:

BRASIL. Rsoluggdo CSJT n° 174, de 30 de setembro d016. Disponivel
em:<http://www.csjt.jus.br/c/document_library/gée Puuid=235e3400-9476-47a0-8bbb-
beccacfo4fab4&groupld=955023>. Acesso em: 03 de mive de 2017.

11 BRASIL. Constituigdo da Republica Federativa dadirde 1988. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicaocompilado.htm>. Acesso em: 03 de ndwerde
2017.

12BRASIL. Lei n® 7.783, de 28 de junho de 1989. Dispel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7783rh>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.

13BRASIL. Lei n°® 10.101, de 19 de dezembro de 200€ponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L1010tm>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
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Art. 507-A. Nos contratos individuais de trabathga remuneracéo seja superior a
duas vezes o limite maximo estabelecido para osfteérs do Regime Geral de
Previdéncia Social, podera ser pactuada clausuiepimnissoria de arbitragem,
desde que por iniciativa do empregado ou mediaste@oncordancia expressa, nos
termos previstos na Le?®.307, de 23 de setembro de 1996.

A Lei n® 13.129 de 2015, que ampliou a utilizacaatbitragem no Brasil, tentou
incluir um parédgrafo na Lei de Arbitragem permitnd uso desse instituto nos contratos
individuais de trabalho, ao dispor que "desde gampregado ocupe ou venha a ocupar cargo
ou funcdo de administrador ou de diretor estamtandos contratos individuais de trabalho
poderd ser pactuada clausula compromissoéria, quer&dcficacia se o empregado tomar a
iniciativa de instituir a arbitragem ou se concordapressamente com sua institui¢do"
contudo o mesmo foi vetado pelo Presidente da Riepub

Logo, percebe-se um timido avanco da arbitragentan8itos trabalhistas, mas
que ja contribui para a diminuicdo dos processoiais trabalhistas e rapidez do Judiciario,

e para uma maior inclusédo futura da arbitrageminaitd do Trabalho.

2.2 O REFLEXO HISTORICO DA ARBITRAGEM NO BRASIL

O instituto da arbitragem esta presente no sistemdico brasileiro desde a
colonizacédo dos portugueses, sendo conceituado commeio alternativo de solugéo de
conflitos em que as partes elegem um arbitro, owrgéo arbitral, o qual solucionara de o

litigio, por meio da sentenca arbitral.

Segundo o José Cretella Junior, a arbitragem é um:

Sistema especial de julgamento, com procedimeddajda e principios informativos
préprios e com forca executéria reconhecida pettdicomum, mas a este subtraido,
mediante o qual duas ou mais pessoas fisicas rinlicas, de direito privado ou de
direito publico, em conflito de interesses, escmlhale comum acordo,
contratualmente, uma terceira pessoa, o arbimogan confiam o papel de resolver-
lhes as pendéncias, anuindo os litigantes em aeeitaciséo proferidé

Carlos Alberto Carmona define arbitragem como:

(...) meio alternativo de solucdo de controvéraiaavés da intervencdo de uma ou
mais pessoas que recebem seus poderes de uma @myrivada, decidindo com

base nela, sem intervencdo estatal, sendo a deatésdimada a assumir a mesma
eficacia da sentenca judicial — é colocada a dis@ogle quem quer que seja, para

14 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio dé3L.Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-B&l5452.htm>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
15BRASIL. Lei n® 13.129, de 26 de maio de 2015. Didpel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-28/2015/Lei/L13129.htm>. Acesso em: 03 de novemizo d
2017.

16 JUNIOR, José CretellaComentarios a Constituicdo Brasileira de 1988Rio de Janeiro: ed. Forense

Universitaria, vol. 6, 1993, pp. 3218-3219.
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solucdo de conflitos relativos a direitos patrinagmiacerca dos quais os litigantes
possam dispéf

Pode-se dizer também que a arbitragem € um métdoldcao de conflitos que
coexiste com o Poder Judiciario pacificamente,isdovpara as situacées em que a andlise e
solugcdo encontram um processo mais adequado, célespecializado no instituto da
arbitragem do que no Poder Judiciario (BASSO; 2014)

A primeira legislacdo brasileira que trouxe essituto foi a Constituicdo do
Império, de 1824, ao estabelecer, em seu artigh 1§i@e as partes poderiam nomear arbitros
para solucionar litigios civeis e que suas deciségam executadas sem recurso, se as partes,

no particular, assim, convencionassem.

Posteriormente, a Constituicdo que mencionou eganesnte a arbitragem foi a
Constituicdo de 1934 ao prever no artigo 5°, iniB6, alinea ¢° a competéncia da Unido
para legislar sobre as normas fundamentais daragem comercial” e ao determinar no artigo
13 das disposicoes transitofague os Estados membros tinham um prazo de cireo@ara

resolverem suas questdes limitrofes, usando-seaddaadireto ou arbitramento.

As Constituicbes seguintes néo valorizaram essdaglet juridica, a qual voltou a
estar presente na Constituicio Federal de 198B;&s@mente nos artigos 114, §8§ 1%& goie
tratam da arbitragem para solugéo de conflitostivoke trabalhistas, e de forma implicita no
preambuld? da Constituicdo e no artigo 42, ¥los quais fazem mencéo a solucéo pacifica das

controvérsias.

No ambito infraconstitucional, a arbitragem apaueta Resolugéo de 26 de julho
de 1831 e na Lei Ordinaria n°® 108, de 1837, quartraobre a arbitragem nas questdes relativas

alocacao e servicos; no Cadigo Comercial de 18§0al autorizava a utilizacao da arbitragem

1”CARMONA, Carlos AlbertoArbitragem e processo: um comentario a Lei 9.307/98. ed. rev., atual. e ampl.
Sao Paulo: Atlas, 2009. p. 31-32.

18 BRASIL. Constituicdo Politica do Imperio do Brazike 25 de margo de 1824. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao24.htm>. Acesso em: 03 de novembra0ds .
19BRASIL. Constituicdo da Republica dos Estados bsido Brasil, de 16 de julho de 1934. Disponivel em
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao34.htm>. Acesso em: 03 de novembr20ds .
20 BRASIL. Constituicdo da Republica dos Estados bsido Brasil, de 16 de julho de 1934. Disponivel em
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao34.htm>. Acesso em: 03 de novembra0ds .
21 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa dadirde 1988. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao.htm>. Acesso em: 03 de novembro d& 20
22 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa dosBrde 1988. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituid@onstituicao.htm>. Acesso em: 03 de novembro d& 20
23 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa dosBrde 1988. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicao.htm>. Acesso em: 03 de novembro d& 20
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nas questdes contratuais e comerciais internasiopaia Lei n° 221 de 1894, a qual previa a
arbitragem no ambito da Justica Federal.

Em 1916, o Codigo Civil, nos artigos 163@ 1048, versa sobre a possibilidade de
pessoas capazes, em qualquer tempo, firmar comgsormscrito em seus contratos. O Codigo
Civil atual, Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 20@mbém prevé, como meio de solucdo de
conflitos, a transacéo, ao afirmar no artigo 848 tulicito aos interessados prevenirem ou
terminarem o litigio mediante concessées mufiias’o compromisso, ao enunciar, em seu
artigo 851, que “é admitido compromisso, judicialextrajudicial, para resolver litigios entre
pessoas que podem contratar’, bem como declargpassivel nos contratos “clausula
compromissoria, para resolver divergéncias mediaiite arbitral, na forma estabelecida em
lei especial”.

Ademais, os Cadigos de Processo Civil de 1939 8,1f8mbém contemplaram a
arbitragem até a entrada em vigor da Lei n°® 9.86723 de setembro de 1996, denominada
como Lei Marco Maciel ou Lei de Arbitragem.

O artigo 1° da referida lei regula que apenas dwinluos capazes de contratar
podem utilizar a arbitragem como meio de solucacaidlitos, bem como somente podem
utiliza-la quando estiverem tratando de direitaspdniveis, ao mencionar que "as pessoas
capazes de contratar poderdo valer-se da arbitrpgeandirimir litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveig®.

A nova lei proporcionou aos arbitros o status dépagacéo aos juizes de estado,
ao prever que as sentencas proferidas pelos &f&o ficam mais sujeitas a recurso ou a
homologacdo pelo Poder Judicidfjosendo preservadas as devidas proporcées, sabretud
guanto aos efeitos das decisdes arbitrais maméestae estritamente e sempre inter partes e
nuncaerga omnese estarem sempre sujeitos a revisdo, quando rdpsidas garantias
basilares, indicadas na propria lei.

Ao analisar a importancia da elaboracéo da leirdgragem, que abriu caminho
para a ampliagdo desse instituto nas legislac@iesamstitucionais e sua efetiva aplicagao no

Brasil, Maria Cecilia Weigert Lomelino de FreitafirAns lecionam que “a mencionada Lei

24 Art. 1.037. As pessoas capazes de contratar pmdend qualquer tempo, louvar-se, mediante compsamis
escrito, em arbitros, que Ihes resolvam as pendénadiciais, ou extrajudiciais.

25BRASIL. lei no 10.406, de 10 de janeiro de 200Bpbnivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/0406.htm>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.

26 BRASIL. Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1998p@nivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L930Trh>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.

27 BRASIL. Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1@g§ponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L930Trh>. Acesso em: 03 de novembro de 2017.
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teve por objetivo acabar com o ineficiente mode&djaizo arbitral” até entéo instituido, bem
como disciplinar a convencéo de arbitragé&m”

Atualmente, além da confirmacgéo da arbitragem na®.£3.105, de 16 de margo
de 2015, a Lei de Arbitragem sofreu significatiadteraces com a Lei n° 13.129, de 26 de
maio de 2015, dentre as quais destacam-se: a pidssib de utilizacdo da arbitragem para
solucdo de disputas envolvendo a administracdoigaiibh possibilidade de prolagdo de
sentengas arbitrais parciais; a reducdo do roligtedses de nulidade da sentenca arbitral; a
possibilidade de ajuizamento de medidas cautetas urgéncia perante o Poder Judiciario
anteriormente a constituicdo do tribunal arbiteatriacdo do mecanismo da carta arbitral; a
possibilidade de retirada do acionista minoritégin, determinadas hipéteses, que discordar da
inclusdo de clausula compromisséria no estatut@lsda companhia; a possibilidade de as
partes afastarem a aplicagdo de dispositivo ddaemnto do 6rgdo arbitral institucional ou
entidade especializada que limite a escolha dirar@brespectiva lista de arbitros; e a previsédo
expressa de interrup¢ao da prescricdo com a iigsiitala arbitragem.

Dessa forma, percebe-se que a arbitragem vem gamlespaco no ordenamento
juridico brasileiro e € um dos mais importantesosiele solucdo extrajudicial dos conflitos,
conforme pronunciamento da ex Ministra do STF,rEracie, convidada a participar do 5°
Congresso Internacional de Arbitragem da Amcha@ZR (International Centre for Dispute
Resolution): “a posicdo que o Judiciario tem eragé&b a arbitragem é altamente favoravel.
Isso se verifica desde 2002, ao vermos que 0s ménu=ars camaras de arbitragem crescem
exponencialmente?®

2 AHRENS, Maria Cecilia Weigert Lomelino de Freit&onflitos coletivos de trabalho: a arbitragem como
método alternativo de resolugéo de lides. Curitloaua. 2013. p. 152.

29 AMCHAM Brasil. JUSTICA BRASILEIRA E FAVORAVEL AO $STEMA DE ARBITRAGEM, DIZ
MINISTRA ELLEN GRACIE. Disponivel em:
<https://www.amcham.com.br/noticias/juridico/justibrasileira-e-favoravel-ao-sistema-de-arbitragém-d
ministra-ellen-gracie-371.html>. Acesso em: 03 deembro de 2017.
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3 A FLEXIBILIZACAO DOS DIREITOS TRABALHISTAS E OS A LTOS
EMPREGADOS

Neste capitulo, expde-se a regra de utilizacaaidoipio da indisponibilidade nas
relacdes trabalhistas e suas relativizacdes, bem sera analisado, de acordo com o momento
atual vivenciado pelo Brasil, a possibilidade efasnas de flexibilizacdo dos direitos

trabalhistas.

3.1 A INDISPONIBILIDADE DOS DIREITOS COMO REGRA

O Direito do Trabalho como ciéncia é permeado dejpios, que sdo enunciados
l6gicos que auxiliam na interpretacdo e aplicagibDideito, colaborando para o esclarecimento
nas producodes legislativas e nas estipulacbesadsuths contratuais, por exemplo.

Para Miguel Reale, principios séo:

(...) “verdades fundantes" de um sistema de contestto, como tais admitidas, por
serem evidentes ou por terem sido comprovadastamd®m por motivos de ordem
pratica de carater operacional, isto €, como ppes$as exigidos pelas necessidades

da pesquisa e da pra§93

Por sua vez, Mauricio Godinho Delgado, afirma qoe rincipios conceituam-se
como proposi¢cdes fundamentais que informam a campé® do fendmeno juridico. Sao
diretrizes centrais que se inferem de um sistemidi¢o e que, apos indeferidas, a ele se
reportam, informando-o*

Dentre os principios que regem o Direito do Trabathque mais se destaca é o
Principio da Indisponibilidade dos Direitos Trabsi&is, que ao visar a protecdo da parte
hipossuficiente da relacdo trabalhista, impedeejupregado possa, por sua simples vontade,
dispor de seus direitos.

O Principio da Indisponibilidade ou da Irrenundialide dos Direitos Trabalhistas,
como também é denominado, deriva do Principio geetatividade das Normas Trabalhistas,
pois este informa que "prevalece no segmento josdéiio o dominio das regras juridicas
obrigatorias, em detrimento de regras apenas dises 2

30 Reale, MiguelLicdes preliminares de direita Sao Paulo, Saraiva, 2002. p. 303.

sl Delgado, Mauricio GodinhdCurso de direito do trabalhd Mauricio Godinho Delgado. S&o Paulo: LTr,
2016. pp. 191-192.

32 Delgado, Mauricio GodinhdCurso de direito do trabalhd Mauricio Godinho Delgado. Sao Paulo: LTr,
2016. p. 204.
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Desse modo, a CLT possui em seu texto predominanitenmormas obrigatdrias,
impossibilitando o empregado de manifestar suaadentquer por ato individual, no caso a
renuncia, quer por ato bilateral negociado com pregador, nas hipéteses de transacao, o que
torna os direitos trabalhistas indisponiveis.

Essa indisponibilidade € decorrente do fato detguoto o Direito do Trabalho,
como a Justica do Trabalho, foram criados parangague o trabalhador ndo sofresse abuso
ou supressao dos seus direitos, pois, ha maicsieetiecoes de trabalho, o empregador possui
mais conhecimento da atividade que o trabalhadencera laborando para ele e do Direito, do
que o proéprio trabalhador, ficando este em umacposile hipossuficiéncia. Como exemplo,
pode-se citar o caso de um cidadao que buscatlimbal uma industria, estando este disposto
a renunciar seus direitos para que seu contrat@balho seja firmado, pois precisa do salario
para manter sua familia, ndo podendo, assim, pessaroportunidade de trabalho.

Tendo em vista a desigualdade encontrada no exempgioebe-se claramente a
necessidade de protecdo dos trabalhadores naSa®lkde trabalho, e foi visando essa protecao
gue o Direito do Trabalho instituiu o Principiolddisponibilidade.

A indisponibilidade dos direitos trabalhistas tambdecorre do fato de que a
Constituicdo Federal de 1988 colocou esses direto® direitos sociais incorporados aos
direitos fundamentais que, por sua vez, sdo indisps, pois protegem a dignidade humana,
sendo, portanto, direitos intangiveis e irreduiveie forma que tanto a lei ordinaria como a
emenda a Constituicdo que afetarem, abolirem odnsinipm esses direitos, sofrerdo do vicio
de inconstitucionalidade.

Na Consolidacéo das Leis Trabalhistas, a indisplafalde dos direitos aparece no
artigo 99, ao citar que "serdo nulos de pleno tdires atos praticados com o objetivo de
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagio dosegites contidos na presente Consolidagsio"
no artigo 444, ao dispor que as partes podem émtipuremente os contratos de trabalho,
desde que ndo "contravenha as disposicdes de goaedrabalho, aos contratos coletivos que
lhes sejam aplicaveis e as decisdes das autoridamepetentes* e no artigo 468, ao
disciplinar que as alteracfes das condi¢cdes dalt@lsé sao licitas por mutuo consentimento
e desde que nao resultem em prejuizos diretogloetios ao trabalhador, sob pena de nulidade

de disposi¢do contraria da garantia.

33BRASIL. Decreto-Lei n° 5452, de 1° de maio de 3194 Disponivel em:<
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/[3d52.htm >. Acesso em: 05 de novembro de 2017.

34 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio déd3 Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/[3d52.htm >. Acesso em: 05 de novembro de 2017.
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Para alguns doutrinadores, a indisponibilidade temts no Direito do Trabalho
pode ser dividida em indisponibilidade absolutalativa. Quando ha a necessidade de protecdo
do interesse do individuo como membro de uma classde uma categoria profissional,
envolvendo, assim, o interesse publico e os dgetiais e fundamentais que garantem ao
trabalhador o minimo necessério para se concedeafalon social ao trabalho, preservando a
dignidade da pessoa humana, fala-se em indispioiaitdd absoluta.

Como exemplo da indisponibilidade absoluta, podeitse o direito ao salério
minimo®, a assinatura da Carteira de Trabalho e Previd@atial — CTPS e o interesse
abstrato de determinada categoria.

Por outro lado, tem-se a indisponibilidade relatjuando o direito visa tutelar um
interesse individual ou bilateral simples, unicateederivado da relacdo empregado e
empregador, cabendo ao seu titular a iniciativdedendé-lo. llustrativamente, pode-se apontar
os exemplos do salario no contrato, o qual podé&xs®ou variavel, podendo ser alterada por
transacdo, sem que haja prejuizo efetivo ao tratlath e da compensacao da jornada de
trabalho.

O relativismo desse principio pode ser notado tamipgando uma empresa possuli
dois regulamentos e o empregado deve optar porales,dmplicando automaticamente na
renuncia as regras do outro, ja que, sendo norenaedma hierarquia, deve ser aplicado aquele

cujo conjunto inteiro que € mais favoravel, confer@umula 51, I, do TST:

NORMA REGULAMENTAR. VANTAGENS E OPCAO PELO NOVO
REGULAMENTO. ART. 468 DA CLT (incorporada a Oriegéo Jurisprudencial n°
163 da SBDI-1) - Res. 129/2005, DJ 20, 22 e 250162

Il - Havendo a coexisténcia de dois regulamentosndaresa, a op¢éo do empregado
por um deles tem efeito juridico de rentincia asasdo sistema do out?o.

A conciliagdo é outra forma de relativizacdo de@ipio da indisponibilidade dos
direitos trabalhistas, pois pode haver rentuncidansacao dos direitos quando essa ocorre na
presenca de um juiz.

Quando ha a encerramento do contrato de trabalhdyém pode-se dizer que a
indisponibilidade dos direitos torna-se relatieado em vista que ndo ha mais a subordinacéo

entre o empregado e o empregador.

35 Art. 76 - Salario minimo é a contraprestacdo ménohevida e paga diretamente pelo empregador a todo
trabalhador, inclusive ao trabalhador rural, sestim&o de sexo, por dia normal de servigo, e cdpaatisfazer,

em determinada época e regido do Pais, as suasigecks normais de alimentacgao, habitacéo, vesthigiene

e transporte.

36 Art. 13 - A Carteira de Trabalho e PrevidénciaiSioé obrigatéria para o exercicio de qualquer egpy
inclusive de natureza rural, ainda que em carétaporario, e para o exercicio por conta propriatilédade
profissional remunerada.

3" TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. TERCEIRA SECAO. Siufa 51. DJ 20, 22 e 25.04.2005.
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Por fim, pode-se falar também em indisponibilidaglativa quando trata-se dos
acordos coletivos ou convencgdes coletivas de tnabak quais s&o assinados pelos sindicatos
gue podem negociar direitos trabalhistas.

Assim, conforme o exposto, percebe-se que o Prindip Indisponibilidade dos
Direitos Trabalhistas, apesar de ser de grandaql#sihno ordenamento juridico brasileiro e de
ser tido como regra, ndo € absoluto, que da mangara a flexibilizacdo dos direitos

trabalhistas.

3.2 AMADURECIMENTO SOCIAL NA FLEXIBILIZACAO DOS DIR EITOS
TRABALHISTAS

O Direito do Trabalho, desde sua criacdo, sempeeuen ideal de protecionismo
justificado pela hipossuficiéncia do trabalhadoanté dos empregadores, 0 que se torna
indispensavel, tendo em vista 0 momento histérito gele se analisa. Contudo, na atual
conjuntura econdmica, politica e trabalhista, efsagilidade do trabalhador ndo é téo
generalizada e evidente, como acontecia antigamente

Os trabalhadores brasileiros alcancaram divergsegal ao longo dos anos com a
unificacdo das leis esparsas em um cédigo, CLiaresformacao de seus direitos em direitos
sociais pela Constituicdo de 1988, a estruturagédmh justica especializada para julgamento
das demandas e a liberdade sindical.

Atualmente, o pais, além de possuir uma Justicaraibalho especializada e que
garante um maior acesso aos trabalhadores, pa@ssbém sindicatos fortes que buscam
melhores condi¢des de trabalho para os seus filiadoclasse de trabalhadores que defende,
informando estes sobre os seus direitos e atuandoeegociacdes coletivas e nas demandas
judiciais, protegendo os direitos dos trabalhadores

Dessa forma, pode-se dizer que os trabalhadonegiratn um grau maior de
conscientizacdo dos seus direitos e deveres, urdwuretmento social, se comparado com o0s
empregados de 10 e 20 anos atras.

O amadurecimento social dos trabalhadores tambéenutaa forte influéncia do
atual processo de globalizacdo, que aumentou ® ftlex informacdes e 0 acesso a essas
informacoes.

Nesse contexto de avanco da globalizacdo, amacthesto social do trabalhador

e crescimento econOmico, as relacdes de traballiceram inUmeras mudancas e
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ressignificagdes, gerando a necessidade de umihbilileacdo da legislac&o vigente para que

esta possa condizer com esse novo momento vivenpelds relagdes trabalhistas.

Outro fator que evidencia a necessidade de flexdgfio dos Direitos Trabalhistas
€ que a essa protecao e o intervencionismo do&etadireito do Trabalho ndo atende mais
as expectativas da populacdo que, em sua maindanga-se a margem do emprego e, quando
muito, em uma realidade informal, & margem da ti seus beneficios. E crescente no Pais o
namero de autbnomos, cooperados, prestadores vdeosertrabalhadores sem registro em
carteira, sem amparo da previdéncia social, reddsléais completamente distintas do modelo

de contracao rigido estabelecido pela Consolidda&d.eis do Trabalho.

Como mencionado no tépico anterior, um dos priosigle mais destaque na
legislacéo trabalhistas é o da Indisponibilidade Doeitos Trabalhistas, contudo este néo é

absoluto, o que torna possivel a sua flexibilizacao

O termo flexibilizagdo deriva do vocabulo flexikdr, que significa tornar maleavel
0 que se tem como rigido, uma possibilidade de wsEmp, de ajuste e de amoldamento,
correspondendo, assim, a uma tendéncia de adeqgeaftécas relacdes de trabalho e o atual

contexto vivenciado no Pais.

Sergio Pinto Martins conceitua a flexibilizacadtiknista da seguinte forma:

A flexibilizacdo do direito do trabalho vem a sen gonjunto de regras que tem por
objetivo instituir mecanismos tendentes a compat#i mudancas de ordem

econdmica, tecnoldgica ou social existentes ng&elantre o capital e o trabaffio

A doutrina classifica a Flexibilizagéo dos Direifbsbalhistas segundo seus fins,

objeto e form?&.

Com relacao a finalidade, a flexibilidade podedseprotecdo, combinando a norma
e a autonomia privada ou coletiva que for mais ti@méo trabalhador; de adaptacédo, quando
se permite a derrogacdo de normas rigidas em fasendvas circunstancias atraves da
negociacdo coletiva, visando um bem maior para esagr e trabalhadores; e de
desregulamentacédo, quando ocorre a derrogacao niddidies trabalhistas, prevalecendo a
autonomia coletiva e individual.

Quanto ao objeto, a flexibilidade pode ser inteqando modifica aspectos de

uma relacdo que ja existe, como € o caso do had@#jornada de trabalho; e externa quando

esta relacionada ao ingresso e a saida do mereadabalho.

38 MARTINS, Sérgio Pinto. A Terceirizacéo e o Direito Trabalho. 3 ed. Sdo Paulo: Malheiros, 1997

39 DORNELES, Leandro do Amaral. A transformacéo delld do Trabalho. Da l6gica da preservacéo a #gic
da flexibilidade. Sdo Paulo: LTr, 2002, p. 141.
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No que se refere a forma, a flexibilidade podens¢erénoma, quando imposta por
ato unilateral do Estado; e autbnoma, quando hanagaciagéo coletiva ou até mesmo uma
negociacao feita pelo legislador.

No ambito das relagbes coletivas de trabalho, dssd@bilizagcdo pode ser
facilmente notada na Constituicdo e na CLT, citaselgara tanto os paragrafos 1° e 2° do
artigo 114 da Constituicdo Federal que, ao estedyets competéncias da Justica do Trabalho,

obrigam as partes a resolverem a demanda prim&ina@io de negociacdo ou arbitragem:

Art. 114, Compete a Justica do Trabalho procesgdgar: |...]

§ 1° Frustrada a negociacéo coletiva, as partesrpoeleger arbitros.

§ 2° Recusando-se qualquer das partes a negodadgtova ou a arbitragem, é

facultado as mesmas, de comum acordo, ajuizardiisgoletivo de natureza

econdmica, podendo a Justica do Trabalho decidironflito, respeitadas as

disposicBes minimas legais de protecdo ao trabblm, como as convencionadas
anteriormenté®

Tendo em vista que a arbitragem s6 pode versare sdipeitos patrimoniais
disponiveis, é possivel concluir que a propria @Gangdo categoriza os direitos trabalhistas
como disponiveis relativamente a escala de negiiag

Outra manifestacdo da flexibilizacdo dos direitcbalhistas na Constituicdo
Federal é a possiblidade de reducéo do salarimpar de convencédo ou acordo coletivo, bem

como a alteracdo da jornada de trabalho, conforpesto no artigo 7°, incisos VI, Xll e XIV:

Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanogas;ualém de outros que visem a
melhoria de sua condicado social: [...]

VI - irredutibilidade do salario, salvo o dispogtm convencgéo ou acordo coletivo;
[.]

XIll - duragédo do trabalho normal ndo superiorta bibras diarias e quarenta e quatro
semanais, facultada a compensacédo de horariosedugdio da jornada, mediante
acordo ou convencdo coletiva de trabalho;

XIV - jornada de seis horas para o trabalho redtizam turnos ininterruptos de
revezamento, salvo negociacio coléfiva

Na esfera das relagfes individuais de trabalhog{sedverificar a flexibilizacdo no
artigo 468 da CLT, o qual prevé a alteracao doratmtndividual por mutuo consentimento do
empregador e empregado:

Art. 468 Nos contratos individuais de trabalho déciéa a alteracdo das respectivas
condicdes por mituo consentimento, e ainda assiaedgue ndo resultem, direta ou
indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pemalatade da clausula infringente
desta garanti&

40 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa dasirde 1988. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicaocompilado.htm>. Acesso em: 04 de ndwerde
2017.

41 BRASIL. Constituicdo da RepUblica Federativa dasirde 1988. Disponivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituic@onstituicaocompilado.htm>. Acesso em: 04 de ndwerde
2017.

42 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio dé3.Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-legl»452.htm>. Acesso em: 04 de novembro de 2017.
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A conciliacdo, que € amplamente difundida e apof@la Justica do Trabalho,
também € uma forma de flexibilizacdo dos direitaddlhistas, pois permite a rendncia ou
transacado de direitos pelo empregado, por exemphotrabalhador, ao final do contrato de
trabalho, deseja receber as verbas salariais p&Esdeée pagamento, sendo que o empregador
alega ja ter pago tudo. Na conciliacdo, o empregpdde propor o pagamento imediato de
metade das verbas solicitadas como quitacdo e oegagp pode aceitar essa proposta,

renunciando, assim, seu direito de receber as yérdlaalhistas por completo.

Atualmente, a Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2Qdaz em seu texto uma
prevaléncia pela interferéncia minima do judici&igriorizando as negociagfes coletivas,
proporcionando, de certa forma, mais espaco pasndgatos, e aumento da flexibilizacao

das normas trabalhistas.

Assim, tendo como base que o principio da indidplidade ndo é absoluto e que
o Brasil vivencia um momento de amadurecimentcasdas trabalhadores e flexibilizacdo dos
direitos trabalhistas, ganha espaco a discussacpacluséo do instituto da arbitragem como
forma de solucao de conflitos individuais de trabaimais especificamente com relagédo aos
cargos de confianca e aos trabalhadores que possuneligdes de negociacao direta com seus

empregadores.

3.3 O DIFERENCIAL DOS ALTOS EMPREGADOS

No Brasil, a relacdo de emprego é caracterizada pelssoalidade, nao
eventualidade, onerosidade e subordinacao juricticeiprme exposto no artigo 3° da CLT, que
considera “empregado toda pessoa fisica que prestaicos de natureza nao eventual a

empregador, sob a dependéncia deste e mediantie’¥dla

A subordinacédo é considerada um dos mais impogahenentos, pois configura
critério distintivo, que € usado para diferencieglacdo de emprego, que é tutelada pelo direito
do trabalho, de outras formas de trabalho, comoeyemplo, do trabalhador autbnomo.

Essa situacéo juridica é derivada do contrato aleakino pela qual o empregado
acolhe as ordens de direcdo do empregador em oedacgeu modo de prestacéo laboral, ou
seja, aquele trabalhador que acolhe ordens esgecifi gerais do detentor dos meios de

producao, do tomador de servicos.

43 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio dé3.Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-legl»452.htm>. Acesso em: 04 de novembro de 2017.
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Contudo, as empresas possuem uma organizacdo gpaudatiierarquia entre
setores, cargos e fungdes, 0 que gera o surgirderdderenciacdes entre os empregados, pois
alguns possuem cargos de direcdo e gestdo quer@@mop do empregador. (DELGADO,
2016, p. 381)

Os direitos trabalhistas dos altos empregados.e@ daqueles que possuem o
poder de intervir e influenciar diretamente nassiexs da empresa, que podem tomar decisdes
de maneira independente, e possuem 0s mesmos paldomcdes proprias do titular da

empresa, sao diferentes, em alguns itens, dodheatmaes comuns.

Mauricio Godinho Delgado costuma fazer uma disbneétre quatro situagcbes
distintas que envolvem os altos empregados: "eragdasgocupantes de cargos ou funcdes de
gestdo ou de confianga”, "empregados ocupantesadmpsc ou funcdes de confianca do

segmento bancario”, "figura do diretor" e "posigtédica do socio da pessoa juridita”

A CLT classifica no artigo 62, inciso Il e paragrdiico, os cargos de confianca
ou de gestao, ao definir que:

Art. 62 - Nao sao abrangidos pelo regime previsstencapitulo: [...]

Il - os gerentes, assim considerados 0s exercdrteargos de gestdo, aos quais se
equiparam, para efeito do disposto neste artigdiresores e chefes de departamento
ou filial.

Paragrafo Unico - O regime previsto neste capiei@ aplicavel aos empregados
mencionados no inciso Il deste artigo, quando darisaldo cargo de confianga,
compreendendo a gratificacdo de funcéo, se hoforenferior ao valor do respectivo
salario efetivo acrescido de 40% (quarenta poroyéht

De acordo com esse artigo, os cargos de gestaaqgs@tes que possuem amplos
poderes de gestédo, o alter ego do empregador, goggaem um patamar salarial diferenciado,
superior a, pelo menos, 40% do salario praticadseuncargo efetivo, podendo este aumento

ser a titulo de gratificacdo ou na forma de elevalghsalario no salario base.

Uma das principais diferencas entre os empregauiosits e 0s cargos de gestao,
€ que estes sdo isentos de fazer o controle dad@rde trabalho, e possuem carga horéria
flexivel e indeterminada, pois entende-se que ele drabalhar a quantidade de horas
suficientes para concluir seus objetivos. Logo, Imdeendo esta gestdo das horas trabalhadas,
ele néo faz jus ao recebimento de horas extraspadl noturno e outros direitos relacionados

a duracéo do trabalho.

44 Delgado, Mauricio Godinho. Curso de direito ddaio/ Mauricio Godinho Delgado. S&do Paulo: LTr1&0
p. 381

45 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio dé3.Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-legl»452.htm>. Acesso em: 04 de novembro de 2017.
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Os bancérios ocupam outra peculiar situacdo coagdelaos altos empregados,
pois o0 artigo 224, § 2° da CLT afirma que teraeitbs diferenciados os bancérios que
exercerem funcdes de gestédo ou de confianca:

Art. 224 - A duracao normal do trabalho dos empilegaeem bancos, casas bancéarias
e Caixa Econbmica Federal sera de 6 (seis) honasnoas nos dias Uteis, com
excegao dos sabados, perfazendo um total de B@jthoras de trabalho por semana:
[--]

§ 2° - As disposicOes deste artigo ndo se aplicagae exercem fungdes de diregéo,
geréncia, fiscalizagéo, chefia e equivalentes, idpsempenhem outros cargos de
confianga, desde que o valor da gratificagdo n inéerior a 1/3 (um terco) do
salario do cargo efetiv.

Nota-se que a caracterizacdo do cargo de conf@dogdancarios é diferente do
cargo de confianga previsto no artigo 62, poisazepes de mando exigidos s&o menores, vez
que séo incluidos os cargos de chefia, ndo seneligi chefia de departamento e filial, e as
funcdes de fiscalizacéo, isto €, 0 empregado nécigar ser chefe, 0 que torna o conceito de

cargos de confianca bancéaria mais amplo.

Ademais, também é requisito desse tipo de cargoodanca o pagamento de

gratificacdo de 1/3 ou mais do valor do saléricago efetivo.

Outra situacdo presente no nosso ordenamentodgoiigda sécio-empregado, tendo
como regra a compatibilidade dessas figuras jua$jipois a pessoa juridica € uma entidade

distinta das pessoas fisicas que se associamgoara-fa, isto €, dos seus socios.

Como exemplo da situagéo acima narrada, cita-seasm de um empregado que
trabalha em uma Sociedade Anénima Aberta, ou geganegocia seus valores mobiliarios na
bolsa ou no mercado, e que tenha adquirido umarag&alor de R$ 50,00 (cinquenta reais).
Este empregado, ao comprar tal acao, tera adqairedmdicdo de sécio, mas sera considerado

um alto empregado, sendo, assim, um sécio-empregado

Por outro lado, ha circunstancias em que os s&éiosolidariamente responsaveis

pelas dividas sociais, logo, ndo podendo ser eragoeg

Por ultimo, tem-se a figura do diretor, que geratanpolémica com relacao a sua

compatibilidade ou ndo com a posicédo de empregado.

Primeiramente, cumpre esclarecer que, tradicionastkneo diretor de uma
companhia € ligado a esta por meio do Estatutca§agnominando-se diretor estatutério, ou
seja, aguele profissional nomeado que detém autanodo possuindo, em principio, nenhum

vinculo empregaticio com a sociedade.

46 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio dé3.Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-legl»452.htm>. Acesso em: 04 de novembro de 2017.
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Ao analisar a doutrina trabalhista, percebe-seisté&ncia de duas teorias que
discorrem a respeito do enquadramento trabalhésfaydra do diretor estatutario.

Segundo a corrente classica, seria juridicamentg&vial que o diretor fosse
também empregado, pois o diretor ao ser mandadargociedade que dirige, ndo pode "ao
mesmo tempo, dirigir, representar e subordinar-s¢ mesmo*’, bem como é um 6rgdo
comandante da empresa, incompatibilizando suagmsi¢lo empregado.

Ao apoiar a corrente da incompatibilidade, a sur@éxdo TST, afirma que:

DIRETOR ELEITO. COMPUTO DO PERIODO COMO TEMPO DE BHAECO
(mantida) - Res. 121/2003, DJ 19, 20 e 21.11.2003

O empregado eleito para ocupar cargo de diretootezapectivo contrato de trabalho
suspenso, ndo se computando o tempo de servige pegedo, salvo se permanecer
a subordinacio juridica inerente a relacdo de eyopfé

Encontram-se também posicionamentos favoraveisratelassica nos tribunais,
ao entenderem que nao ha vinculo empregaticioswdmDiretor Estatutario:

EMENTA : Diretor. Sociedade Andnima. Vinculo empatgio. Sendo o reclamante
diretor de sociedade anbnima, eleito na forma ida ‘lsubordinado” tdo somente ao
Conselho Administrativo, ndo é empregado”. Recullso Revista conhecido e
provido#®

Uma vertente moderna e intervencionista, defenéehdurelacdo de emprego nos
cargos de diretoria, pois estes estariam subordsad Conselho de Administragcdo da
empresa.

Ademais, essa corrente moderna invoca o artigo8.%7,"d", da Lei n°® 6404/76
Lei das S.A) e 0 artigo 62 da CLT que possuem ers @xtos aluséo a classificacao de diretor
como relacdo de emprego.

Todavia, na hipétese de se considerar o diretoocempregado, deve-se ter em
mente que ele serd submetido a regras espec@isdalquelas relativas ao cargo de confianca.

As principais diferencas nos contratos dos dirstérgue o contrato € por tempo
determinado, tendo um mandato de até trés anawle semissivel "ad nuturt, regendo-se
como se fosse um contrato por prazo indeterminado, possuindo, assim, direito as

indenizacdes previstas nos artigos 479 e 481 da CLT

ar Delgado, Mauricio Godinho. Curso de direito ddaio/ Mauricio Godinho Delgado. S&do Paulo: LTr1&0
p. 388.

48 TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Stimula 269. DJ 12) e 21.11.2003.

4 TST — 32 T.RR 412290/97 (92 Regido) — Rel.: moséld uiz Vasconcellos — DJ 19.5.2000.

50 Art 157, § 1°, d: as condi¢des dos contratosatemtho que tenham sido firmados pela companhiaasom
diretores e empregados de alto nivel.

51 Art. 143. A Diretoria sera composta por 2 (dois)naais diretores, eleitos e destituiveis a qualtgrepo pelo
conselho de administracéo, ou, se inexistente,gsslambléia-geral, devendo o estatuto estabelecer:

Il - o prazo de gestdo, que ndo sera superiot@8 @nos, permitida a reeleicdo.
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Ao julgar caso especial, 0 TRT da 32 Regido reamgingue o vinculo de diretoria

e a relacdo de emprego ndo sao excludentes:

EMENTA: DIRETOR-PRESIDENTE DE SOCIEDADE COMERCIALPUREZA

E IMPUREZAS DA RELACAO EMPRESARIALMARCO DIVISORIOMAS
NAO INTRANSPONIVEL ENTRE O VINCULO ESTATUTARIO E O
TRABALHISTA STRICTO SENSU — A forma, nem sempre, 5 a coisa (dat ese
rei). [...]. Por conseguinte, a elei¢cdo de deteanfinpessoa fisica para ocupar o cargo
de diretor, inicialmente, mediante eleicdo pelo €&im de Administracdo, néo
significa necessariamente que a relacao juridicdeselobrou sob a regéncia do
Direito Comercial. [...] Altos empregados ocupangmo designa a propria
denominacao, cargos situados no apice da estretopaesarial. Compara-los com
outros empregados € tarefa va. [...] Altos empregatambém denominados de
executivos empresariais, sdo aquelas pessoas,eqerecentram na alta esfera de
comando, mas podem ser comandados, tenuementésspogue ndo perdem a
condicdo subordinativa. [...] No fundo, diferenciaendos demais empregados pela
posicao hierarquica e néo pelo tipo contratual §e da andlise dos fatos se depreende
gue a prestacao de servicos ocorreu sob o comamgi@®arial, pouco importando se
forte ou fraco, presente estando a subordinacéat@st, reticular ou objetiva, tanto
no periodo em que a empresa se constituiu solmafde sociedade anénima, quanto
no outro lapso de tempo em que se constituiu $obnza de sociedade por cotas de
responsabilidade limitada, o contrato de empregaé&er declarado, desde que
presentes os demais elementos faticos juridicasssoa fisica, ndo eventualidade e
onerosidadé?

Diante das classificacbes acima e das diversagntes que dividem o tema
referente aos altos empregados, a certeza qum gegige, sendo ou nao empregados, as pessoas
que ocupam os cargos de confianca e de gestdoerscetn tratamento diferenciado na

legislacao trabalhista, tendo em vista as sua$amc¢

Dessa forma, por estarem em um patamar mais elexadi@anizacao empresarial
e pelo carater de suas funcgbes, as pessoas quanoagpcargos de confianca ndo sdo tao
hipossuficientes diante do empregador, como ocmreelagdo comum de emprego, em que

existe a subordinagcdo como elemento principal kdg&e.

52 TRT. Processo: 00506-2008-081-03-00-2. 42 Turm&/3RRegido. Relator: Juiz Convocado Cleber Lueio d
Almeida. Data da publicacao: 15/06/20009.
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4 A ANALISE DA UTILIZACAO DA ARBITRAGEM NAS QUESTOE S INDIVIDUAIS
TRABALHISTAS

O capitulo a seguir fard uma exposicdo dos motiuespossibilitam a utilizacao
da arbitragem para solucionar conflitos trabalkisias altos empregados, sem ofender que haja
ofensa aos principios trabalhistas, bem como aageans da escolha por esse instituto ao invés

do processo judicial.

Além do que, sera analisado também o artigo 1%®da13.129, de 26 de maio de
2015, que reformou a Lei de Arbitragem e tentoluina arbitragem nos contratos de trabalho
dos altos empregados, inclusdo esta que foi vetada.

3.1 A ARBITRAGEM NOS CONFLITOS INDIVIDUAIS TRABALHI STAS DOS
ALTOS EMPREGADOS

O instituto da arbitragem €, conforme mencionadterarmente, um meio
extrajudicial de solucédo de conflitos, em que adepaelegem um ou mais arbitros, para
solucionar o conflito existente.

No Direito Coletivo do Trabalho, em que as relagdessuem como sujeitos 0s
sindicatos ou grupos e buscam a defesa dos interesdetivos de seus membtpsa
arbitragem € amplamente possivel, podendo-se sineludizer que de forma obrigatoria antes
do ingresso na via judicial, conforme prevé a Garigéio, em seu artigo 114, §§ 1° &*2°

Por outro lado, nas relac¢des individuais de traballne ocorrem quando o sujeito
da relacéo é o trabalhador individualmente, coer@sses isolados e especificos, a arbitragem
€ rechacada por doutrinadores e juristas.

O motivo principal para a alegacdo de que ndo &iypelsresolver conflitos
individuais de trabalho por meio da arbitragem, éleoque os direitos trabalhistas séo

indisponiveis, e a arbitragem s6 trata de diraltsgoniveis.

53 Nascimento, Amauri Mascaro. Curso de direito dbatho: historia e teoria geral do direito do tiaba
relagdes individuais e coletivas do trabalho. 20red e atual. Sdo Paulo, Saraiva, 2005.

54 Art. 114. Compete a Justica do Trabalho procesgalgar:

8§ 1° Frustrada a negociacao coletiva, as partesr@oeleger arbitros.

§ 2° Recusando-se qualquer das partes a negocialgdiva ou a arbitragem, é facultado as mesmasocheim
acordo, ajuizar dissidio coletivo de natureza enucd, podendo a Justica do Trabalho decidir o itonfl
respeitadas as disposicdes minimas legais de gmgagtrabalho, bem como as convencionadas ambemibe.
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Conforme demonstrado no capitulo anterior, o ppiocéla indisponibilidade dos
direitos trabalhista é relativo com relacdo a adgdireitos, e que, tendo em vista o atual
momento social, politico e econémico do Pais, eitdirdo trabalho vem passando por um
processo de flexibilizacdo de suas normas, propoacido mais espaco para as negociagoes e
0s meios de solucéo extrajudicial de conflitos.

A indisponibilidade dos direitos trabalhistas seenpsteve associada a ideia de
hipossuficiéncia do trabalhador, com o intuito gealar as negocia¢des. Contudo, os altos
empregados formam uma classe diferente de emprggauos ndo estdo sujeitos a
subordinacéo do empregador, o que lhes proporomas poder de negociagédo e de protecéo
dos seus direitos, tanto no inicio do contrato caménal deste.

Ao analisar a Lei de Arbitragem, n° 9.307/96, caepde-se que sempre sera
necessaria a manifestacdo de ambas as partes fito@mn praticamente todo o processo de
arbitragem, resguardando o direito a autonomigdgss.

Primeiramente, as partes que escolhem se a subntsdéigio ao juizo arbitral
seré por meio de clausula compromisSériquando a opc¢ao pelo instituto é feita por meio de
clausula no contrato prevendo que os futuros disigiele originados serdo resolvidos por
arbitragem, ou por meio de compromisso arfirajuando somente apds a existéncia da
controvérsia as partes decidem optar pela arbitrage

Com relacéo a figura do arbitro, s6 podera serlaqessoa ou grupo de pessoas
gue os envolvidos tenham escolhido ou, ainda éymsao caso de ndo entrarem em acordo
sobre a escolha dos arbitros, recorrer ao Podaridud para que este possa fazer a escolha do
arbitro®”.

55 Art. 4°A clausula compromisséria € a convencao atravépidbas partes em um contrato comprometem-se a
submeter a arbitragem os litigios que possam stirgir, relativamente a tal contrato.

§ 1° A clausula compromisséria deve ser estiputeteescrito, podendo estar inserta no proprio etmtou em
documento apartado que a ele se refira.

§ 2° Nos contratos de adesdao, a clausula compraniais® terd eficAcia se o aderente tomar a inieide instituir

a arbitragem ou concordar, expressamente, com im&titaicdo, desde que por escrito em documenta@ou

em negrito, com a assinatura ou visto especialnpareessa clausula.

56 Art. 900 compromisso arbitral € a convencao através daagupartes submetem um litigio a arbitragem de
uma ou mais pessoas, podendo ser judicial ou edtcigl.

§ 1° O compromisso arbitral judicial celebrar-ggatermo nos autos, perante o juizo ou tribumraledem curso
a demanda.

§ 2° O compromisso arbitral extrajudicial serdloeddo por escrito particular, assinado por duasramhas, ou
por instrumento publico.

57 Art. 13. Pode ser arbitro qualquer pessoa capgae¢enha a confianca das partes.

§ 1° As partes nomeardo um ou mais arbitros, seampreimero impar, podendo nomear, também, os rtespEec
suplentes.

§ 2° Quando as partes nomearem arbitros em ndraeregies estéo autorizados, desde logo, a nonzsium
arbitro. Ndo havendo acordo, requereréo as paostésgdo do Poder Judiciario a que tocaria, origamagnte, o
julgamento da causa a nomeacéao do arbitro, apliggweue couber, o procedimento previsto no ardesta Lei.
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O Cadigo Civil Brasileiro, Lei n° 10.406/2002, taémb prevé a pratica de escolha
de terceiro para solugao de impasses, como nodogscontratos de compra e venda, em que

0s contratantes em conjunto escolhem um tercerfpacao do preco do objeto do contrato:

Art. 485. A fixacdo do preco pode ser deixada duitdw de terceiro, que o0s
contratantes logo designarem ou prometerem desi§®ap terceiro ndo aceitar a
incumbéncia, ficara sem efeito o contrato, salvang® acordarem os contratantes
designar outra pesséa.

Outra manifestacédo da vontade das partes € no niorderescolher como sera a
arbitragem, se de direito, quando a controvérsia der decidida fundamentando-se nas regras
de direito, ou de equidade, quando o arbitro dezidentrovérsia fora das regras de direito de

acordo com seu real saber e entender ser mais gostiorme artigo 2° da Lei de Arbitragem:

Art. 2° A arbitragem podera ser de direito ou de eqlidadetério das partes.

§ 1°Poderdo as partes escolher, livremente, as regrd#alto que serdo aplicadas
na arbitragem, desde que ndo haja violagéo aosdostismes e a ordem publica.

§ 2° Poderao, também, as partes convencionar gugteagem se realize com base
nos principios gerais de direito, nos usos e costuenas regras internacionais de
comércio.

§ 3 A arbitragem que envolva a administracdo publiesd sempre de direito e
respeitara o principio da publicidade

Ressalta-se que considerando o 8§ 3° do artigo anenaionado, e levando-se em
conta o protecionismo existente no Direito do THadnaé plenamente possivel a criacdo de um
novo paragrafo pelo Legislativo, vinculando a adgiem de direito aos casos que envolvam
guestdes trabalhistas.

O Relator do Agravo de Instrumento em Recurso deisRe n°® 147500-
16.2000.5.05.0193, Ministro Pedro Paulo Manus,ateal em seu voto que a arbitragem néo
fere o inciso XXXV do artigo 5° da Constituicdo Eeaf°, pois a arbitragem é uma forma
alternativa de solugéo de conflitos em que as paet@ o poder de escolher se preferem essa
forma alternativa ou néo, reforgcando a ideia de @jwentade das partes € o principio mais

importante da arbitragem, bem como afirma tambéktirostro Alberto Luiz Bresciani de

§ 3° As partes poderdo, de comum acordo, estabelgmecesso de escolha dos arbitros, ou adotegaas de
um 6rgéo arbitral institucional ou entidade esfezida.

58 BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 200&pbnivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/0406.htm>. Acesso em: 04 de novembro de 2017.

59 BRASIL. Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1998p@nivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L930Trh>. Acesso em: 04 de novembro de 2017.

80 Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem digtinde qualquer natureza, garantindo-se aos lirasik aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidanlelickito a vida, a liberdade, a igualdade, a sega e a
propriedade, nos termos seguintes: [...]

XXXV - a lei ndo excluirad da apreciacdo do Podeliciario lesédo ou ameaca a direito;
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Fontan Pereira, ao proferir seu voto no Agravorgtrimento em Recurso de Revista n° -
72491/2002-900-02-00.3, vejamos:

AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. JWRBITRAL.
COISA JULGADA. LEI N° 9.307/96. CONSTITUCIONALIDADEArt. 5°, XXXV,

da Constitui¢céio Federal disp&e sobre a garantia cstitucional da universalidade
da jurisdig&o, a qual, por definir que nenhuma lesé@ ou ameaca a direito pode
ser excluida da apreciacdo do Poder Judiciario, ndse incompatibiliza com o
compromisso arbitral e os efeitos de coisa julgad#e que trata a Lei n® 9.307/96.

E que a arbitragem se caracteriza como forma altemtiva de prevencdo ou
solucao de conflitos a qual as partes aderem, parta de suas préprias vontades,

e 0 inciso XXXV do art. 5° da Constituicdo Federahdo impde o direito a acédo
como um dever, no sentido de que todo e qualquetitjio deve ser submetido ao
Poder Judiciario. Dessa forma, as partes, ao adotam a arbitragem, tdo-s6 por
isso, ndo praticam ato de lesdo ou ameaca a direitdssim, reconhecido pela
Corte Regional que a sentenca arbitral foi proferié nos termos da lei e que nédo
hé vicio na deciséo proferida pelo juizo arbitralnédo se ha de falar em afronta ao
mencionado dispositivo constitucional ou em inconigticionalidade da Lei n°
9.307/96 Despicienda a discusséo em torno dos arts. 9406dago Civil e 477 da
CLT ou de que o termo de arbitragem néo é validdgda de juntada de documentos,
haja vista que reconhecido pelo Tribunal Region& g sentenca arbitral observou
os termos da Lei n® 9.307/96 - a qual ndo exigbserwacao daqueles dispositivos
legais - e ndo tratou da necessidade de apreserdacdocumentos (aplicacdo das
Stmulas n°s 126 e 422 do TST). Os arestos aprdssrpara confronto de teses séo
inserviveis, a teor da alinea "a" do artigo 89€H& e da Sumula n° 296 desta Corte.
Agravo de instrumento a que se nega provim&nfgrifo nosso)

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA - DESCABENTO.
ARBITRAGEM. VALIDADE. O Regional evidencia que aatrsacdo ocorreu sem
qualquer irregularidade ou controvérsia acerca dieitos indisponiveis,
considerando, ainda, a autonomia das partes. Al&so,dtratando-se de modo
alternativo de solugéo de conflitos, a escolhabigragem, ndo viola o art. 5°, XXXV,
da Lei Maior. Agravo de instrumento conhecido epdegdo 52

Por sua vez, o Ministro Anténio José de Barros hbagen, ao pronunciar seu voto
no Recurso de Revista n° 144300-80.2005.5.02.0414M de manifestar que a arbitragem é
possivel desde que seja respeitada a vontade Halh@dor, afirma ainda que apds o
encerramento do contrato de trabalho, o empregaalesta mais sob a subordinacao do patréo,
logo ndo é mais tdo vulneravel, podendo manifestarvontade e aceitar um compromisso
arbitral, confirmando a tese de que a indispomiade dos direitos pode ser relativa:

[...] DISSIDIO INDIVIDUAL - SENTENCA ARBITRAL - VALIDADE - EFEITOS

- EXTINCAO DO PROCESSO SEM RESOLUCAO DO MERITO - AR267, VII,
DO CPC. | - O art. 1° da Lei n® 9.307/96, ao edtatee ser a arbitragem meio
adequado para dirimir litigios relativos a direifmatrimoniais disponiveis, ndo se
constitui em 6bice absoluto & sua aplicacdo nasdics individuais decorrentes da
relacdo de emprego. lIsso porque o principio da irrenunciabilidade dos deitos
trabalhistas deve ser examinado a partir de momens temporais distintos,
relacionados, respectivamente, com o ato da admiss@lo empregado, com a
vigéncia da pactuacéo e a sua posterior dissolucdd - Nesse sentido, sobressai 0
relevo institucional do ato de contratacdo do eggule e da vigéncia do contrato de

61 TST - AIRR - 147500-16.2000.5.05.0193, Relator istio: Pedro Paulo Manus, Data de Julgamento:
15/10/2008, 72 Turma, Data de Publicacéo: 17/1&200

62 TST - AIRR - 72491/2002-900-02-00.3, Relator Miros Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, Ddéa
Julgamento: 18/02/2009, 32 Turma, Data de Publaca&03/2009.
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trabalho, em funcdo do qual impde-se realcar asjutfiibilidade dos direitos
trabalhistas, visto que, numa e noutra situacadfi@a a posicdo de inferioridade
econdmica do empregado, circunstancia que dilugidaidéncia de seu eventual
consentimento achar-se intrinsecamente maculadessa difusa e incontornavel
superioridade de quem esta em vias de o contrat@r @tenha contratado. IV - Isso
porque o contrato de emprego identifica-se comomdratos de adesdo, atraindo a
nulidade das chamadas clausulas leoninas, a te424lao Cddigo Civil de 2002,
com as quais guarda intima correlacdo eventuasalawcompromisséria de eleicao
da via arbitral, para solucdo de possiveis cosflitabalhistas, no ato da admissao do
trabalhador ou na constancia do pacto, a qualgsar mesmo se afigura juridica e
legalmente invalida. V Diferentemente dessas situacdes contemporaneas a
contratacao do empregado e a vigéncia da pactuacambe destacar que, apos a
dissolugdo do contrato de trabalho, acha-se minimazla a sua vulnerabilidade
oriunda da sua hipossuficiéncia econdmico-financey na medida em que se
esgarcam significativamente os lacos de dependénca subordinacdo do
trabalhador face aquele que o pretenda admitir ou ge ja o tenha admitido, cujos
direitos trabalhistas, por conta da sua patrimonialdade, passam a ostentar
relativa disponibilidade. VI - Desse modo, ndo se depara, previamente, com
nenhum ébice intransponivel para que ex-empregado ex-empregador possam
eleger a via arbitral para solucionar conflitos trébalhistas, provenientes do
extinto contrato de trabalho, desde que essa opgéeja manifestada em clima de
ampla liberdade, reservado o acesso ao Judiciarioam dirimir possivel
controvérsia sobre a higidez da manifestacdo vohlta do ex-trabalhador, na
esteira do artigo 5°, inciso XXXV da ConstituicdoVIl - Tendo em conta que no
acordao impugnado ndo ha nenhum registro sobreéualericio de consentimento do
recorrido, ao eleger, apés a extingdo do contmtwathalho, a arbitragem como meio
de composicdo de conflito trabalhista, uma vez gutese ali sufragada ficara
circunscrita a inadmissibilidade da solucao arbénasede de dissidio individual, ndo
se sustenta a conclusédo ali exarada sobre a nelitadcordo firmado pelas partes
perante o Tribunal Arbitral. Recurso conhecido@vigo. [...F? (grifos nossos)

Ademais, tendo como base o artigo 489 do Codigd, ©igual afirma ser nulo o
contrato de compra e venda que deixar “ao arket@usivo de uma das partes a fixacdo do

preco®, nos casos de vicio na manifestacdo de vontadpaittes, sera possivel recorrer ao
Judiciéario e solicitar a nulidade do ato maculadio picio.

Nesse sentido, a Relatora do Recurso Ordinarioemti ao processo n® 0046500-
43.2006.5.05.0037, Desembargadora Débora Machaaio,seu voto afirma que se o
compromisso arbitral foi realizado sem coacéo,&a, £om o0 consentimento livre de ambas
as partes, ndo ha motivos para anulacdo da seradsitral, demonstrando que o trabalhador
tem sua autonomia da vontade protegida pela Judggde que seja comprovado que houve o
vicio:

COMPROMISSO ARBITRAL. SOLUCAO DE CONFLITOS INDIVIDMIS.
CABIMENTO. CARACTERIZAGCAO DE COISA JULGADA. Se naba nos autos

prova passivel de demonstrar que o Reclamante pgtocompromisso arbitral em

63 TST - RR - 144300-80.2005.5.02.0040, Relator MinisAnténio José de Barros Levenhagen, Data de
Julgamento: 15/12/2010, 42 Turma, Data de Publicd3&JT 04/02/2011.

64 BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 200&pbnivel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/0406.htm>. Acesso em: 04 de novembro de 2017.
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virtude de coagdo, ndo h& que se falar na fraudgadh, confirmando-se, no

particular, a r. sentenca recorrfda.

Assim, nesse momento de flexibilizagc&o traballestarroborando com a nocéo de
poder de negociacao dos altos empregados, a 1&.467, de 13 de julho de 2017, que fez
modificacOes e inclusbes na legislagédo trabalhrsgulou em seu texto a possibilidade de
arbitragem nos contratos individuais de trabalhcuindo o artigo 507-A na CLT:

Art. 507-A. Nos contratos individuais de trabathga remuneracéo seja superior a
duas vezes o limite maximo estabelecido para osftwdrs do Regime Geral de
Previdéncia Social, podera ser pactuada clausuiepionissoéria de arbitragem,
desde que por iniciativa do empregado ou mediast@m@oncordancia expressa, nos
termos previstos na Le?®.307, de 23 de setembro de 1996.

Com base no artigo acima citado, os trabalhadaredigerem como salario uma
guantia que seja superior a duas vezes o tetoed@Bncia Social, 0 que equivale, hoje, a R$
11.062,62 (onze mil, sessenta e dois reais e dass@ois centavo®) podem firmar clausula
arbitral em seus contratos de trabalho, com alvesda que deve haver concordancia expressa
do trabalhador, nos casos em que a iniciativa oiddekte.

E certo que o artigo 507-A da CLT alcanca um nimeaimr de trabalhadores, pois
nao sao apenas os altos empregados que ganhain asaléra do valor estipulado, mas a
maioria dos trabalhadores que ganham essa qudatia&da por cargos de confianca, geréncia
e diregao.

Tendo em vista que o principio da protecao ao linaar é essencial no direito do
trabalho, o artigo trouxe, além da faixa mais elevde salario, a necessidade de concordancia
expressa ou iniciativa do trabalhador para quéwasala arbitral seja firmada.

Deste modo, percebe-se que é possivel concilidbitiamem e os principios do
direito do trabalho, sem que haja prejuizos aogegaplos em geral, ja que a arbitragem teria

um limite condizente com o grau de negociacao amathador com o patrao.

8TRT - Processo 0046500-43.2006.5.05.0037 RO, @rfgaAMP, ac. n° 026953/2007, Relatora Desembargadora
DEBORA MACHADO, 62. TURMA, DJ 09/10/2007.

66BRASIL. Portaria MF n° 8, de 13 de janeiro de 2017.
<http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2comglik.action?visao=anotado&idAto=79662> Acesso €lb:

de novembro de 2017.
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4.2 OS BENEFICIOS DA ARBITRAGEM EM RELACAO AO PROCE SSO JUDICIAL

A arbitragem, como forma de solucdo de conflitassspi varias vantagens em
relacdo ao processo judicial, destacando-se aeaapidecorribilidade, a informalidade, a

confidencialidade, especializacdo e prestigio danaumia das vontades.

O processo judicial requer uma formalidade de atoss que, por muitas vezes,
torna-se excessivo, acarretando a morosidade dosgsos. Como exemplo, cita-se o artigo
319" do Codigo de Processo Civil, em que sdo exigidas série de regras para a elaboragdo
da peticéo inicial, sendo que sua ndo observarncia gerar uma solicitagdo de correcao pelo
juiz, o que, de certa forma, ja ocasiona um atr@sandamento do processo, ou pode gerar 0

indeferimento dessa peticdo e ndo abertura da acao.

Na arbitragem, a regra € a informalidade, ndo rdwéormas solenes para que as
partes dirijam-se ao arbitro e empregando técrigass e dinAmicas que agilizam o processo

arbitral, tornando mais rapida a prolacédo da seatero termino da demanda.

Ressalta-se que a Justica do Trabalho, com oadrdeitser mais eficiente e célere,
possui uma certa informalidade em suas normasydordsta informalidade ainda € pouca se
comparada com a arbitragem e até mesmo com outeigsntle solucdo de conflitos

extrajudiciais.

Outra vantagem da arbitragem, inclusive anteriotmmemencionada, € a
valorizacdo da autonomia das vontades, pois agsp#n autonomia para elegerem o(s)
arbitro(s) que decidira(do) a demanda e a entidaddicara encarregada da administracao do
procedimento arbitral, bem como escolhem a ledislague sera aplicada pelo &rbitro,
diferentemente do que ocorre no Poder Judicianiogee essas escolhas ndo sdo possiveis.

67 Art. 319. A peticdo inicial indicara:

| - 0 juizo a que é dirigida;

Il - 0s nomes, os prenomes, o estado civil, a &xa de unido estavel, a profissdo, o nimero s&igdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Naderassoa Juridica, o enderego eletronico, o daréca
residéncia do autor e do réu;

Il - o fato e os fundamentos juridicos do pedido;

IV - 0 pedido com as suas especifica¢des;

V - o valor da causa;

VI - as provas com que o autor pretende demorstvardade dos fatos alegados;

VII - a opcao do autor pela realizacdo ou ndo diémgia de conciliacdo ou de mediacéo.
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A irrecorribilidade dos laudos arbitrais é outranfmpositivo desse instituto, pois
nas demandas judiciais, a cada sentenca proferig@ssivel um recurso diferente, o que
ocasiona mais tempo para o transito em julgadediesca e sua execucdo, bem como deixa
0 processo mais caro, fato este que nao ocorrgnoagdimentos arbitrais, em que ndo ha
possibilidade de interposicdo de recursos contole@sdo do arbitro, salvo em casos de
nulidade, de acordo com o artigc®38a Lei de Arbitragem.

Com relacdo a confidencialidade, de regra, nadspbsicao na lei de arbitragem
determinando que o processo arbitral seja sigbosconfidencial, contudo o 8§ 6° do artigo 13
da Lei n® 9.307/96, prevé que "o arbitro dever&gder com imparcialidade, independéncia,
competéncia, diligéncia e discricdo”, sendo esserd#e discricdo um meio de resguardar as
partes e os dados do conflito de exposi¢des, tdmaa prética a grande maioria dos processos
confidenciais, 0 que ndo afeta a transparénciapdosedimentos com relacdo as partes

envolvidas.

A especializacdo dos arbitros no processo arlidrabém é um ponto importante
para a escolha da arbitragem em vez do sisten@agldi

A Justica do Trabalho é um 6érgdo do Judiciario @apeado em demandas
trabalhistas, contudo os juizes trabalhistas n&sysm uma especializacdo técnica para cada
demanda, sendo quase sempre necessaria a indimp@acias, gerando mais custos para as
partes e aumento as chances de solicitacfes denesfala decisdo, o que requer mais tempo

de processo.

Por outro lado, a arbitragem, em tese, possui gwiofiais especializados,
normalmente afeitos a matéria objeto da controagmdendo, assim, decidir com absoluto
conhecimento de causa e chegar a conclusdo conivimigide e precisdo, garantindo uma

melhor qualidade da decisao.

A vantagem gue mais se destaca na arbitragem eapisez, a qual tem relacao
com algumas das caracterizacdes citadas acimaapoiscorribilidade, a especializacdo e
informalidade, por si s0, ja garantem uma agilidaxd@or do processo se comparado com o
judiciério.

Na Justica do Trabalho, usando-se dados estasiskicdST, de janeiro a setembro
de 2017, o tempo médio de duracao dos processo8 éndses nas Varas do Trabalho, 8 meses
e meio no TRT e 1 ano e 7 meses no TST, conforgneafiabaixo:

68 Art. 33. A parte interessada podera pleitearrgdado Poder Judiciario competente a declaracéulittade
da sentenca arbitral, nos casos previstos nesta Lei
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Figura 01: Tempo médio de Tramitagdo Processudlstica do Trabalho

Tempo Médio de Tramitacdo Processual
nas 3 Instancias da Justica do Trabalho

Janeiro a Setembro de 2017

572 dias
TS T |
Meta para 2017: 414

TRT 254 dias

VT 240 dias

Fonte: Estatistica online do Tribunal Superior dabklho (2017).

Por sua vez, em 2016 a probabilidade de havepwdgardo de recursos foi de 60%
(sessenta por cento) das sentencas das Varas maihiade 38% (trinta e oito por cento) das
decisdes do TRT e de 7% das decisdes do TST:

Figura 02: indice de recorribilidade no processaisalhistas.

Supremo Tribunal
Federal

- Recorrigilidade:

il 1%
Tribunal Superior

do Traba?l‘elo

Recorribilidade:

38%

Tribunais Regionais

do Trabalho
el Recorribilidade:
milll @ 60%

S
Varas do Trabalho

Fonte: Relatdrio Geral da Justica do Trabalho (2016
Logo, ao considerar o tempo médio de tramitacdopiosessos de 2017 e as
probabilidades de recursos, tem-se 0 seguinte ioendan trabalhador ajuiza uma acdo em

janeiro de 2017, a qual é julgada em setembro tié géla 12 Instancia, e uma das partes decide
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interpor recurso, o qual é julgado em mais 8 mésgs,em maio de 2018, transcorrendo 1 ano
e 5 meses de processo. Caso haja recursos pafig esbs tempo de tramita¢ao sobe para cerca

de 3 anos.

Contudo, esse tempo pode aumentar em mais 3 ag@aHWS €m que € Necessario
processo de execucado para que a sentenca finausepaida, o qual teve uma taxa de somente

22,2% de execucdes encerradas em 2016:

Quadro 01: Taxa de execucBes encerradas em 2016

Regido Judiciéria EmcHcOs Total a Execurar  ENGSTAdas em relacad 2o
1*-RJ 46.703 358.549 13,0%
2*-SP 125.315 337.622 37.1%

3*-MG 46.728 261.285 17,9%
4*-RS 43.997 286.347 15,4%
5'-BA 41.562 214.346 19,4%

6" - PE 24.797 81.189 30,5%
7-CE 23.192 102.698 22,6%
8'-PAe AP 16.980 65.905 25.8%
9*-PR 36.139 250.593 14,4%
10°-DFe TO 14.223 84.060 16,9%
11*-AMeRR 14.454 32.700 44,2%
12* - SC 22.654 90.381 25,1%
13*-PB 8.142 29.394 27,7%
14*-RO e AC 7.060 29.093 243%
15* - Campinas/SP 100.033 299.866 33,4%
16" - MA 9.644 61.334 15,7%
17* - ES 12.971 40.443 32,1%
18*- GO 19.266 72.166 26,7%
19* - AL 5.386 66.381 8,1%
20" - SE 6516 32.761 19,9%
21*-RN 13.522 62.351 21,7%
22°- Pl 8.177 37.121 22,0%
23*-MT 8.124 49.381 16,5%
24" - MS 6.265 35.190 17,8%
Toral 661.850 2.981.156 22,2%

Fonte: Relatdrio Geral da Justica do Trabalho (2016

Em contrapartida, a arbitragem possui um prazo ae$es para apresentacao da
sentenca, Nos casos em que as partes nao estipuan® prazo, conforme prevé o artigo 23
da Lei de Arbitragefy.

Ademais, em razdo da sentenca arbitral ter sidéegaa por um arbitro de
confianca das partes e de acordo com um procednpentelas escolhido, existe uma maior

adesdo a sentenca, ndo sendo necessario, na damdamandas, um processo de execugao.

Nos casos dos altos empregados, que nao tem dirpisgica gratuita, outro fator
muito importante para a escolha da arbitragem éstodinanceiro do processo judicial, que

69 Art. 23.A sentenca arbitral sera proferida no prazo estgmpelas partes. Nada tendo sido convencionado, o
prazo para a apresentacao da sentenca é de seis pw#ado da instituicdo da arbitragem ou datisuilggo do
arbitro.
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em decorréncia dos custos com recursos e da madesidumentam significativamente, o que
torna o procedimento arbitral com melhor custo-Eeitepara esses empregados.

Dessa forma, além de demonstrado que € possigklgie de conflitos com o uso
da arbitragem, esta também possui vantagens rédsvgrara sua utilizacdo, bem como
vantagens indiretas, pois desafoga o Judiciarionitiado, assim, condicbes para que este

possa melhorar o seu padréo de eficiéncia em loemef sociedade.

4.3 AS DESVANTAGENS DA APLICACAO DA ARBITRAGEM, APO NTADAS NO
VETO DO ARTIGO 1° DA LEI N° 13.129, DE 26 DE MAIO DE 2015

Em 2015, foi aprovada a Lei n® 13.129, que alt@rarslos dispositivos da Lei de
Arbitragem, com o intuito de ampliar a utilizacd® arbitragem no Brasil, contudo a lei foi

aprovada com vetos.

O artigo 1° da Lei n°® 13.129/15 alterava, dentrosy o artigo 4° da Lei n°
9.307/96, ao incluir o § 4° que previa a possiadel de arbitragem nos conflitos individuais
trabalhistas:

§ 4 Desde que o empregado ocupe ou venha a ocupan cargfuncdo de
administrador ou de diretor estatutario, nos coeosrandividuais de trabalho podera
ser pactuada clausula compromissoria, que so fieékia se o empregado tomar a
iniciativa de instituir a arbitragem ou se concor@xpressamente com a sua
instituicao?’®

Todavia, essa alteracdo sofreu veto do PresidentRegublica, que vislumbrou

desvantagens na inclusdo desse paragrafo, prajeasideguintes razées do veto:

O dispositivo autorizaria a previsao de clausulacdenpromisso em contrato
individual de trabalho. Para tal, realizaria, aiméatricbes de sua eficacia nas relagfes
envolvendo determinados empregados, a dependasadecsipacdo. Dessa forma,
acabaria por realizar uma distingdo indesejad® emipregados, além de recorrer a
termo ndo definido tecnicamente na legislacédo thaia. Com isso, colocaria em
risco a generalidade de trabalhadores que podesgawer submetidos ao processo
arbitral/*

O foco do veto presidencial foi na possivel digstm@ntre empregados que a
inclusdo do paragrafo geraria, contudo néo foiiMagi®d que para essa classe de trabalhadores,
ja ha uma distincdo juridica formada tanto pelappadlegislacdo, como pela doutrina e

jurisprudéncia.

7O BRASIL. Lei n°® 13.129, de 26 de maio de 2015. Didpel em:

< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-28/2015/Lei/L13129.htm>. Acesso em: 15 de novemizo d
2017.

L BRASIL. Mensagem n° 162, de 26 de maio de 2G4 Hittp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/msg/vep-162.htm> Acesso em: 15 de novend2017.
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O artigo 3° da CLT caracteriza a relacdo de empeggam seu paragrafo Unico
prevé que "ndo havera distingdes relativas a esgiecemprego e a condi¢do de trabalhador,
nem entre o trabalho intelectual, técnico e manuesguardando o direito a igualdade entre os

empregados.

Em contrapartida, os artigos 62, Il, e 224, § @hkém da CLT, diferenciam os
chamados altos empregados, cidaddos que exercgas carde ndo esta presente o critério da

subordinacéo, possuindo independéncia nas suadesing

Em decorréncia dessa independéncia e da espemifecde sua atuacado, esse tipo
de empregado possui mais responsabilidades, tdedskacéao o diferenciado dos demais, nao
para privilégios, mas para lhes excluir da protegdletista, ainda que apenas em algumas
situagOes, dentre elas, as prerrogativas do curaptonda jornada laboral, a estabilidade,

diferencas de contrato de trabalho e as regrasdsferéncia.

Ademais, Amauri Mascaro Nascimento afirma que tdageira igualdade esta em
tratar desigualmente situagdes desiguais"

Nesse sentido, percebe-se que o veto foi muito pwitco, em razdes da crise
presente no Pais, pois o paragrafo vetado naddioomdo para distinguir empregados, mas
sim como uma forma de ampliar a utilizacdo da eatp@m e proporcionar um

descongestionamento do Poder Judiciario, e sesiaasn avanco para a sociedade.

2 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. O novo ambito do poid@ismo do direito do trabalho. Revista LTr, vol.
66, n. 08, 2002, p. 905-906.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Destaca-se que a arbitragem é uma importante falenaolucdo de conflitos
extrajudiciais e que, com a globalizacao e o cnesgto do Pais, ganha cada vez mais espaco
no ordenamento juridico brasileiro, sendo atualmeglicada em varias areas do direito.
Contudo, com relagéo ao Direito Individual do Tilabaa arbitragem ainda encontra bastante
resisténcia em sua aplicagéo, principalmente deawdoprincipios da protecédo ao trabalhador
e da indisponibilidade dos direitos trabalhistas.

Neste trabalho, ao ser analisado o principio d#spoaibilidade dos direitos
trabalhistas, sob a luz do objetivo principal daeido Trabalhista que é a protecdo ao
trabalhador, percebe-se que este principio podalsaiuto, ao tratar-se dos direitos basicos
trabalhistas, e relativo, quando trata-se de ouliregos presentes na legislacéo, o que permite
a negociacgao desses direitos entre empregado egaalor.

No atual contexto historico do Brasil, em que ebathadores alcancaram diversos
direitos e com sindicatos cada vez mais fortes peemtacdo e protecao dos empregados,
compreende-se que estes adquiriram um amadureadrsecial que lhes garante uma menor
vulnerabilidade com relagcao ao empregador, poisyssse mais conhecimentos sobre seus
direitos e deveres, 0 que, em conjunto com oustosds sociais, politicos e econimicos, levou
a uma flexibilizacao dos direitos trabalhistas.

Com a flexibilizacdo dos direitos dos trabalhadpeeno que concerne aos altos
empregados, que sdo aqueles empregados que posavgns de confianca, diretoria e
geréncia, 0s quais nédo estdo sujeitos a subordindgdempregador, possuindo maior
capacidade de negociacao, pois ndo sdo hipossiifisjgorna-se possivel o uso da arbitragem
como forma de solucédo de conflitos desses empregado

O artigo 507-A da Consolidacdo das Leis Trabalbjsiteiroduzido pela Lei n°
13.467/2017, confirmou a tese defendida no pregeattalho e abriu caminho para o avanco
da arbitragem em questdes trabalhistas individoajag ira proporcionar aos altos empregados
um nova opcao de acesso a justica e a resolucamdiisos de forma mais célere, econémica
e personalizada, bem como, de forma indiretajudea a solucionar o problema da morosidade

do Judiciario.
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