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ANALISE E APROVACAO DE FINANCIAMENTO NO AMBITO DAS POLITICA S
AMBIENTAIS - UM ESTUDO DE CASO NO BANCO DO NORDESTE DO BRASIL

RESUMO

A cada dia aumenta a pressao da sociedade pela preservag@m donbiente e, com isso,
aumenta também a adocdo de politicas de sustentabilidade tanto &uss girglicos quanto
privados. Os bancos de desenvolvimento, que prezam o desenvolvimento com
sustentabilidade, como é o caso do Banco do Nordeste do Brasil (BNBjiade estar a
frente de programas denatureza ambiental tanto nas questdeasidemo externas. Nesse
contexto, o presente estudo tem o objetivo de analisar as paddititasntais adotadas pelo
BNB no ambito da analise e concessdo de financiamentos. Para ftandéplicado um
questionario aos gerentes de quatro agéncias da instituicdo na cidaunteatbza. Observou-
se que as informacdes ambientais sdo importantes para o proedssmndiamento, devido
principalmente a inclusdo do risco ambiental. Outro ponto destacado Bagueormas
internas do banco o unico documento solicitado para comprovar a regulamndaig¢atal séo
as Licencas Ambientais, que, dependendo do tipo de projeto, podem ser depesesa
comprometer o andamento do financiamento. Contudo, constatou-se que o BNiBaihaia
autuado como co-responsavel por crimes ambientais cometidos porieeties,cb que leva a
crer que as politicas e diretrizes ambientais adotadas pelo banco atingerhjstvos.

Palavras-chavePoliticas ambientais. Financiamentos. Regularidade ambiental.
1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadasé visivel o crescimento das discussfes soprebtsmas
ambientais, principalmente apos a publicacdo dos estudos que comprovatanento da
temperatura terrestre, conhecido popularmente como Efeito Esttdéel®a tais estudos, a
sociedade esta cada vez mais preocupada com as acdes anmemaisdas pelo ambiente
corporativoe 0s investimentos e projetos em empresas que atendam as essas sfaestbes e
crescimento e cercados de publicidade.

Com o advento do processo de globalizagdo, a concorréncia se tornouzatzsve
acirrada, e as empresas buscam se destacar no mercadonfiwnaogacoes e solugbes para
clientes, investidores e outros que com ela se relaciostakehplders). Dentre essas acoes
promovidas para aproximar e atender as necessidadestaftelsolders, destacam-se as
politicas sociais e ambientais, que séo vistas com “bons olhos”odor d mercado
(LOURENCO; SCHRODES, 2003).

Como parte ativa desseprocesso no mercado empresarial, theséaea instituicoes
financeiras, e, em especial os bancos de desenvolvimento, que visamneohEsento
sustentavel, e que, teoricamente, deveriam estar a frenteogerpas de preservacao
ambiental tanto nas questfes internas do proprio banco quanto nos seusnpraosdi
principalmente para a andlise e aprovacgao de financiamentos.

Conforme as instituicdes financeiras adotam e exijam dos sengesluma posicao
mais atuante no que diz respeito ao cumprimento da legislacdo e dos pactosagsnbia um
incentivo de todo o mercado para a ado¢ao de procedimentos sustentédeisntevista que
0s banco tém uma forte influéncia no mercado, pois representam uprandgeis fontes de
recursos para investimentos e extensdo dos negoécios das engoegasdutos e de demais
projetos (RABELO; LIMA, 2009; SHILISCHK At al.,20009).



Diante do exposto, o presente trabalhoapresenta a seguinte qugstdqudsa: Quais
as politicas ambientais adotadas no Banco do Nordeste do Brasil para a apabs@gio de
financiamento?

O objetivo geral € analisar as politicas ambientais do Bancoodieste do Brasil
(BNB) para analise e concessdo de financiamentos, verificandeertaan aplicacdo de
politicas ambientais dentro do proprio banco. Para alcancar esse/mlgeral, foram
tracados trés objetivos especificos: identificar as normas ataisielo BNB para andlise e
concessao de financiamento; analisar as praticas adotadasgpstoses do banco para
andlise de questdes ambientais na aprovacao de financiamento; e investigaatoamente
a politica de analise das questdes ambientais para aprovacaondeaiimento e as praticas
ambientais adotadas pelo BNB.

O BNB é uma sociedade de economia mista que tem como acio@igatano o
Governo Federal. Classifica-se como banco multiplo e manténraartel desenvolvimento,
comercial e de investimentos. A carteira de desenvolvimento, fawcigai da atividade da
instituicdo, € composta majoritariamentepor financiamentos de lorgo.pA escolha do
BNB deve-se ao fato de, desde a sua criacdo em 1952, ter se topraaimpal agente de
desenvolvimento sustentavel do Nordeste (COSTA NETO, 2004).

Trata-se de uma pesquisa de natureza descritiva, comabordageatigaadidotando-
se a ferramenta investigativa de estudo de caso Unico, com o aplmicudeentos eaplicacao
de questionarios. Fez-se uso de questionario com perguntas feclematas respondidos
pelos gerentes de quatro agéncias do BNB na cidade de Fortaleza.

O trabalho estad estruturado em cinco secdes. Além desta inwodaicéevisdo
bibliografica, contendo os principais temas e estudos em que a pesspdismserida, a
metodologia aplicada, a andlise dos resultados (dividida de acordasaategorias de
estudo do questionario) e,por ultimo, a secdo com as principais conclusdes encontradas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1Instituicbes Financeiras e o Desenvolvimento Sustentavel

A relacéo que existe entre os bancos e o desenvolvimento sustentavel surgide parti
dois fatos que ocorreram nos EUA. O primeiro na década de 1980, quandostitngao
financeira foi condenada como co-responsavel por crimes contrabcambiente cometidos
por um dos seus clientes e 0 segundo em 1992 em Nova lorque, com aurassiaa
Declaracédo dos Bancos para o Meio Ambiente e Desenvolvimenenfwst por mais de 30
bancos de 23 diferentes paises, que tem como principal objetivo a coaservarotecio do
meio ambiente (SANTOS JUNIOR, 2002).

Em contrapartida a essa declaracdo, no Brasil foi assinadooodtooVerde em 1995
(com atualizacdo em 2008), quando os bancos signatarios (BNDES — BanonaNdo
Desenvolvimento Econdmico e Social, BB - Banco do Brasil, BASArc®ao Estado da
Amazobnia, CEF — Caixa Econdémica Federal e BNB — Banco do NordesBrasil) se
propuseram a incluir variaveis ambientais na analise do créditmopemdo assim o
desenvolvimento que ndo comprometa as futuras geracdes (BANCO DO BRASIL, 2013).

De acordo com Brasil (1995), o objetivo do protocolo esta no esforco matuo dos
signatarios em empreender politicas e praticas bancarias dae g@ecursoras,
multiplicadoras, demonstrativas ou exemplares em relacdo daguestresponsabilidade
socioambiental e que estejam em harmonia com o objetivo de promodesenvolvimento
gue ndo comprometa as necessidades das geracdes futuras. Gorataraslesse protocolo
0s bancos brasileiros se comprometeram a inserir 0 risco anhl@antauas operacdes e



procedimento internos, principalmente no desenvolvimento de novos projetosiRRIBE
ESTROZI; ARAUJO, 2004).

As instituicbes signatarias do Protocolo Verde sédo caracteszeomo importantes
aliadas para a prevencdo e controle da degradacdo ambiental qugpregndimentos
financiados com recursos oficiais podem vir a causar (RABELO; LIMA, 2009).

A definicdo de desenvolvimento € confundida com crescimento econdémico,
utilizando-se de energias e recursos naturais. Esse tipo de deseentd tende a ser
insustentavel, pois leva ao esgotamento dos recursos naturais. O desantolgustentavel,
no entanto, é definido como o desenvolvimento capaz de suprir as necessalgdeacao
atual, sem comprometer as futuras geracoes, sugerindo qualidadésade quantidade, com
a reducdo do uso de matérias-primas e produtos e o aumento ldzcéotie da reciclagem
(WWF BRASIL, 2012).

Shilischka et al.(2009) evidenciam que os bancos tém forte influéncia no
desenvolvimento sustentavel da sociedade, pois as instituicdes finmmepm@sentam uma
das principais fontes de recursos para investimentos em im@lardaxtensdo dos negocios
das empresas, dos produtos e de demais projetos.

Destaca-se que as 19 instituicbes que fazem parte do IDRibe ternacional de
Financiamento ao Desenvolvimento - assumiram, em reunido readimaglanho de 2012, o
compromisso de auxiliar os agentes econdémicos a adotarem préatisesntais, como por
exemplo, 0 apoio a investimentos sustentaveis na area de infraastrutuidesenvolvimento
de novos instrumentos de financiamento que privilegiem a sustentabiedadmovacao
(BNDES, 2012).

Para Rabelo e Lima (2009), a principal funcdo dos bancos é o &nerdio das
atividades econdmicas, tornando-os co-responsavel pelos impactos as\lw@asaidos por
elas. Segundo ainda os autores, com uma posi¢cao mais atuanterggisggdes financeiras
no que diz respeito ao cumprimento da legislacédo e dos pactos amplentan incentivo de
todo mercado para adocdo de procedimentos sustentaveis dentro dasssroprgésbuindo
para a efetivacdo do desenvolvimento sustentavel.

Sorato et al.(2008) observam que as empresas que desejam se tornar mais
competitivas e manter-se no atual mercado, devem levar em copdaergoreservacao
ambiental nos seus procedimentos, buscando sempre o equilibrio entiéadaescondmico
e a manutencdo de sua imagem perante o0s clientes, governo,doresste 0Orgaos
fiscalizadores.

Ou seja, pode-se observar que a pressao ndo sé da sociedadd eongetambém
dos érgaos de fiscalizagdo ambiental, os bancos estdo cada vereneigpados em investir
em projetos que prezem o desenvolvimento com sustentabilidade, alianoimo fieenceiro
com a preservacédo do meio ambiente.

2.2 Evidenciagdo Ambiental para Concesséao de Crédito

As instituicbes financeiras solicitam informacdes dos seustefiepara analisar os
riscos e decidir pela aprovacéo ou ndo do crédito. Em relacdo aeguastbientais, existem
relatorios e indices que os bancos podem solicitar para analise, pomexemplo: o
Relatorio de Sustentabilidade, o Relatério de Impactos AmbierRédA), o Estudo de
Impactos Ambientais (EIA), a certificacdo ISO 14000, a inclusdo mdicd de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBovespa, o indice der@owga Corporativa
(IGC) e o Indicador ETHOS de Responsabilidade Empresarial. Coataocel aos



demonstrativos contabeis que possam evidenciar aspectos relacionadeasfidiambiental
podemser citados: o Balangco Patrimonial, a Demonstracdo do Valdoweatio, as Notas
Explicativas e o Relatorio da Administragao.

Nesse topico do trabalho serdo abordados alguns dos principais docunoemtos ¢
informagBes ambientais exigidos pelos bancos para andlise essmake financiamentos,
levando em consideracao os resultados deestudos anteriores publicados na area.

2.2.1 Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA)

O artigo 5° da resolugcdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA
(BRASIL, 1986), traz que o EIA devera atender a legislacdo atabielando énfase nos
principios e objetivos expressos na Lei de Politica Nacional do Meibiente (Lei

6.938/81), obedecendo a quatro diretrizes gerais:
| — Contemplar todas as alternativas tecnolégicade elocalizacdo do projeto,
confrontando-as com a hipotese de ndo execucaoofliq
lI- Identificar e avaliar sistematicamente os intpacambientais gerados nas fases
de implantacdo e operacéo da atividade;
I1I- Definir os limites da area geogréfica a saeth ou indiretamente afetada pelos
impactos, denominada area de influéncia do proj@osiderando, em todos os
casos, a bacia hidrogréafica na qual se localiza;
IV- Considerar os planos e programas governamemeipostos e em implantaco
na area de influéncia do projeto, e sua compatdiiié.

De acordo com Carvalho e Ribeiro (2000), o EIA tem o0 objetivo de evaleosi
impactos ambientais causados pela atividade/implantacdo da emipeesacomo suas
consequéncias e 0s meios de preveni-los. Segundo os mesmos autoregssomatara do
Protocolo Verde pelos bancos signatarios, as empresas deveentpresElA e o RIMA
para solicitar financiamento.

Seguindo com a resolucdo da CONAMA (BRASIL, 1986), de acordo congo 8f
o RIMA devera refletir as principais conclusées encontradas aelaacom o Estudo de
Impacto Ambiental, informacdes essas trazidas de forma vaslessbm a elaboragdo de
quadros, gréaficos, mapas, ilustracdes etc. O RIMA devera ser adabperiodicamente,
descrevendo o tratamento e as agbes que foram aplicadas no Elfesultsdos obtidos
(CARVALHO; RIBEIRO, 2000).

2.2.2 Relatério de Sustentabilidade

A Global Reporting Initiative (GRI), com sede na Holanda, € uma organizacdo nao
governamental criada em 1997 com o objetivo de disseminar mundialmettezel para a
elaboracao voluntaria das empresas dos relatérios de sustentabiislsete relatérios devem
abordar aspectos da sustentabilidade econ6mica, social e ambientaltuibmo de 2006 a
GRI publicou a terceira versdo das Diretrizes para Relatdeéd@ustentabilidade, a chamada
G3, que, no Brasil, foi traduzida e lancada somente em dezembro de 2006.

Segundo a GRI (2012), ha uma razédo primordial para a elabora¢do egqidlin
Relatorio de Sustentabilidade, o beneficio que de alguma fornteaze&xr para a entidade.
Mas, para sua elaboracdo, a empresa € influenciada por fatorestidecéo, interno ou
externo, tangiveis ou intangiveis, financeiros ou morais. Os 4 (quabdtd)os mais comuns
para as entidades tomarem a decisdo de implementacdo do BRedetd@iustentabilidade
apresentados pela GRI, sado apresentados resumidamente no Quadro 1.



Quadro 1 — Motivos de implantacao do relatério da GRI nas empresas

01 — Demonstrar compromisso e ser E esperada uma melhora na credibilidade e na futaa
transparente entidade perante aos seus investidores e membsmxialade.

02 - Demonstrar capacidade de particip 1'rA‘ publlca_gao de informacdes de sustentablhdadgda vez mais
e reconhecida como uma forma de mostrar a qualidadgestéo dd
em mercados competitivos

empresa, diferenciando-se das demais.

Os gestores ao publicar as informacbes de sustixidade,
03 — Planejar atividades, tornar-se mais| querem uma boa impressdo perante o contexto emipidaguro.
sustentavel e posicionar a empresa Acredita-se também que para uma boa gestdo é Aecess
acompanhamento dos aspectos econdmicos, sociaisierdgais.

Algumas organizacbes passaram a desenvolver odéRelate
Sustentabilidade para estarem aptos para a lefislaqpbiental
vigente e futura, tendo em vista que a exigéncizsake
informacdes esta se tornando uma tendéncia mundial.

04 — Segquir a legislacéo

Fonte:Adaptado da GRI (2012).

Segundo Sampaio e Porte (2012), o ceticismo que ainda esta depositado nos Relatdrios
de Sustentabilidade se da principalmente por ndo haver legislagiesfieas para torna
obrigatéria a divulgacdo de relatorios ambientais atreladosl@m®nstrativos contébeis,
sendo uma divulgacdo voluntaria das empresas. Apesar disso, 0S dutoEes gue esses
relatorios influenciam nas tomadas de decisao de investimento por pastiakelas ders.

2.2.31S0 14000

Barbieri (2011) afirma que as normas emitidas pbigernational Standard
Organization (ISO) tem a finalidade de facilitar as transagfes de éexesvicos no mercado
internacional e as cooperacdes cientificas, tecnolégicas e pexutlas partes,
desenvolvendo normas e atividades relacionadas.

Quando a organizacao recebe a certificacdo 1ISO 14000, significajdezela esta de
acordo com as normas e padroes de qualidade ambiental propostdS(hehss lempresas
buscam com essa certificacdo, a possibilidade de entrar ecadogronde ndo é aceito
produtos ou servi¢cos que degradem o meio ambiente ou que tenham sido produpicioa de
ecologicamente incorreta (CARVALHO; RIBEIRO, 2000).

O conjunto de certificagdes ISO 14000 oferece para a organizacadoumza de
procurar identificar e controlar os impactos no meio ambiente qusaakou e melhorar seu
desempenho ambiental constantemente (ISO, 2012).

2.2.4 Informacgdes contabeis de natureza ambiental

Para inserir a Contabilidade no ambito ambiental, Paiva (2006) propdmadcao
de demonstrativos complementares aos ja exigidos, onde se pode erctotiibde gastos
relacionados com o meio ambiente efetuados pelas empresasabalezimento de relacdes
diretas das operagcbes com 0 seu patrimdnio. O autor completaetesd¢a; observando que
diante dessas informacfes o0s usuarios da contabilidade poderiam a@mmanh
desenvolvimento econdmico-ambiental da empresa a partir de esStabetes de
indicadores ambientais.

A Contabilidade Ambiental ndo é uma nova contabilidade, apenas unt#ieap&o,
em que se pode encontrar as informacdes econdmicas que relat@iesadaaempresa sobre



0 meio ambiente que modificam seu patriménio. Podendo ser divididasérdes, sdo elas:
Auditoria Ambiental, Contabilidade Financeira Ambiental e Contaddid de Custos ou
Contabilidade Gerencial Ambiental. Enquanto que a Contabilidade FirsaAcebiental esta
voltada a fornecer informagfes ambientais para atender as necessidagesidos externos,
a Contabilidade Gerencial Ambiental é voltada para os usuariomastala empresa,
principalmente para aqueles que séo responsaveis pela gestdo ambieR&8IfFAR011).

Além desses dois segmentos de Contabilidade Ambiental, Paiva (2@p®e pa
inclusdo da Contabilidade Ambiental Nacional, que diz respeito aaauacdo, gerando
indicadores utilizados no acompanhamento e avaliagdo das politicasecomé@micas
ambientais, tendo o publico externo como alvo.

Paiva (2006) assim como a GRI (2012) estdo em acordo no que dioresyse
motivos da evidenciacdo das informacdes ambientais: evitar neufiescessos judiciais; e
aumentar a credibilidade da organizacdo perante geksholders. Ou seja, a entidade
pretende com essa publicacdo manter seus clientes e conquistacomntrosatrativo de ser
uma empresa responsavel dentro do mercado onde se insere.

Com a divulgacdo da atuacdo das empresas frente as questdestaasnbims
investimentos realizados na area ambiental e a quantidade deo reoarg destinado para
corrigir e minimizar os impactos de suas atividades no meioieaiBb orientam as
instituicdes financeiras a determinar o grau de comprometimemmpi@sa com o bem-estar
da sociedade e auxiliando, assim, na analise dos riscos de finamtianfCARVALHO;
RIBEIRO, 2000).

2.3 Estudos Empiricos Anteriores

Nesse topico do trabalho, sé@o evidenciados resultados de outros eskaciosados
com o tema, abordando o impacto da informagdo ambiental nas detgs@escessao de
crédito, bem como os documentos ambientais exigidos pelos bancos das respectivas. amos

O estudo de Ribeiro, Estrozi e Araujo (2004) teve como objetivo prineipal
identificacdo das praticas ambientais utilizadas nas andbse®dito. Para coleta dos dados,
os autores se utilizaram da aplicacdo de um questionario em quaiiaigdes financeiras
(Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banespa — SantanBana® Real ABN
AMRO). A pesquisa identificou que na maioria dos bancos estudados a¥equesbientais
tém muita importancia no processo de analise de crédito. Osipprnaocumentos
solicitados pelas organizacbes estudadas foram: relatérios fiesigectertificacdes SO,
Relatorio de Impacto Ambiental, Estudo de Impacto Ambiental e anBalSocial. Concluiu-
se que ha a existéncia de importantes iniciativas no assunto, porém, em esthgivaEs.

O trabalho de Soratet al. (2008), buscou identificar as informacdes, de ambito
socioambiental, utilizadas na andlise de crédito das instituig@escéiras localizadas na
cidade de Criciuima, tendo 10 bancos como amostra total. A coleta dos dados da atllise se
com a aplicacdo de um questionério com 24 (vinte e quatro) interrogativas. Foi dorgtizta
o0 Balanco Social e Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) complementcalculo do
limite de crédito concedido. Verificou-se também que os aspee@ativos apresentados
pelas empresas tornam-se motivo para atribuicdo de maioragscbente, dependendo da
gravidade. Apesar das conclusdes encontradas, ainda observa-se querraacdes
ambientais ainda apresentam pouca significancia na analise de crédito.

A pesquisa realizada por Schlischia al. (2009) buscou analisar se 0os bancos
brasileiros possuiam linhas de crédito ou produtos especificos de asatiental, bem
como identificar as informacgdes solicitadas dos seus clientascpacedé-los. Foi possivel



identificar que 57,14% da amostra concedem linhas de financiamemesifiess que

atendem as necessidades ambientais de seus clientes. As primigranacoes solicitadas
foram: demonstrativos financeiros e o Relatdrio de Impacto Ambi@itdA). Constatou-se

também que as instituicbes estudadas seguem a legislacdo améierst Principios do
Equador. Por fim, foi verificada a pouca utilizagdo da auditoria anabierdos indicadores
de desempenho ambiental.

Diante da exposicdo dos estudos publicados anteriormente, pode-seaveyfe
apesar de as informacdes ambientais serem exigidas @elossb ainda ndo apresentam
grande influéncia para analise e concessao de financiamentos.

3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa do tipo descritiva, que, para Gil (2008)omeoobjetivo a
descricdo das caracteristicas de determinado fendmeno ou evetiseElasaNo presente
estudo,investigam-se, pontualmente, as politicas ambientais adotadascood® Nordeste
do Brasil (BNB) para a analise e aprovacao de financiamentos.

Quanto ao delineamento, a pesquisa se caracteriza como bibleagrafmcumental.
Bibliografica, pois h& andlise de livros e estudos relacionadosaota® documental porque
verifica documentos que contem as normas internas do banco objeto denestyd® diz
respeito aos critérios de andlise e aprovacgéo de créditoaplsrado nas agéncias. Destaca-
se, segundo Gil (2008), que a pesquisa documental se diferencia da pbHidiogefica
pela natureza das fontes. Na pesquisa bibliografica os assuntadadaisorrecebem
contribuicbes de diversos autores; e na pesquisa documental, os isnaiglizados
geralmente ndo receberam ainda um tratamento analitico.

Em relacdo a natureza do problema proposto, a pesquisa se zaracteno
qualitativa, pois leva em consideracdo a compreensao dos fatosmdgomliglacionados a
analise e aprovacdo de créditos pelo banco sob a perspectiva de sitiaas pol
socioambientais, sem 0 uso de ferramentas estatisticas.ddesse presente estudo obedece
ainda o critério adotado por Richardson (1999) para caracterizar wnaigzede natureza
qualitativa: constituida por técnicas interpretativas com o objdgvidentificar fenbmenos e
obter elementos relevantes para descrever ou explicar tais fenémenos.

A estratégia de pesquisa utilizada é o estudo de caso. Seguiasi@sentacdes de
Martins (2006), foi construido um guia de pesquisa, visando ao delineamensdaaeral
do projeto, além de um roteiro para elaboracdo do relatorio do estudo de caso.

Os procedimentos de investigacao estao distribuidos em trés etapas:
a) pesquisa bibliografica, com o objetivo de se conhecer e estudar mique f
disponibilizado sobre o tema em anélise;
b) pesquisa documental, com o objetivo de se levantar informacoes $BNi& 0
e suas politicas ambientais, em especial as politicas pdiseanaprovacao de
financiamento;
c) aplicacdo de questionarios junto aos gerentes das agéncias do BNBoqs
principais responsaveis pela aprovacéao de financiamento.

A unidade de andlise representativa desta pesquisa é casealaenportanto, pela
agéncia do banco, representada pelo seu gestor principal (geleraejlo-se em conta que
esse profissional é responsavel pelo processo decisério de aproescéditos. Assim,
foienviado questionario para os 4gerentes responsaveis por igual nUmagéragas na
cidade de Fortaleza — Ceard. A agéncia Washington Soares, @éntaaado municipio de



Fortaleza, ndo faz parte da amostra, pois foi inaugurada em 2@t3apresenta histérico de
financiamentos.

O questionario apresenta questdes fechadas e abertas, envolvendasfeies
sobre a tematica: normas ambientais adotadas pelo BNB (padeato primeiro objetivo
especifico); as praticas ambientais adotadas pelos gestobesatw (visando o alcance do
segundo objetivo especifico) e verificar a aplicacdo das norma®rdaibi da instituicdo
pelos gestores (terceiro objetivo especifico).

Dessa forma, para a interpretacdo dos dados, utilizou-se a gulisategoria. As
perguntas dos questionarios, além da pesquisa bibliografica, permaticategorizacdo dos
grandes temas do estudo, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 — Categorias de estudo

Categoria Temas de estudo

| Politica ambiental nas diretrizes e normas do BNB

I Documentos e demonstrativos ambientais utilizadmspmocesso de andlise|e
concesséo de financiamento

1 Relevancia da informac@o ambiental nas decisf@genanciamento

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com o levantamento das informacdes obtidas por meio das respostssjdiios
sociais da pesquisa (gestores das agéncias) aos questionario8s rte maio/2013, foi
possivel identificar as politicas e procedimentos que os getewées em consideracao para
a andlise e aprovacédo de crédito no que tange as questfes de rdgfamesabrioambiental.
Foi possivel também analisar se as exigéncias estdo de aoondas normas internas do
préprio banco e se os procedimentos realizados pelas agéncias estdo padronizados.

Os dados coletados no questionario foram tabulados em planilhas, cons@idades
resultados estéo apresentados na se¢ao a seqguir.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Politica ambiental nas diretrizes e normas do Banco do Nordeste

Na primeira parte do questionario aplicado, buscou-se identificaorasas adotadas
pelo BNB que induzem as politicas e diretrizes ambientalmente responsaveistuigao.

O primeiro questionamento levantado foi em relacdo ao entendimentoreotegéde
acordo com as normas do banco) sobre o conceito de desenvolvimento susieeidrebs
quatro respondentes, dois apresentaram definicdo semelhante, jéindidaena literatura
classica sobre o tema (WWF BRASIL, 2012; UN, 1987): € o tipo de ddgenento que
busca suprir as necessidades da geracao atual sem comprmsngéeacoes futuras. Outro
respondente definiu desenvolvimento sustentavel como a progressdo do desento)vi
gerando emprego e renda. E o ultimo, como o tipo de desenvolvimento qaeapacidade
de promover o crescimento econdmico, sem causar impactos devastadores admpte.am

Na segunda questdo, buscou-se identificar se o0 BNB possui linhaglile que se
destinam a preservacdo do meio ambiente, em que todos os gerefitegacam a existéncia
de uma linha de crédito denominada de FNE VERDE - Programandeckmento a
Sustentabilidade Ambiental. De acordo com as normas do banco (BNB, 201R):- o F
VERDE tem a finalidade de financiar itens de prote¢édo ambiertividades produtivas que
propiciem ou estimulem a preservacdo, conservacao, controle e/ou agéopeo meio
ambiente, com foco na sustentabilidade e contribuindo para a competgidda empresas e
das cadeias produtivas, além da promocéao da regularizacdo e recupleracdas de reserva
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legal e de preservacdo permanentemente degradados. O publicoadeo lidbs de
financiamento € bem amplo, podendo abranger produtores rurais, indiUstngsas,
agroindustrias, comeércio e de prestadores de servicos.

Apesar da existéncia dessa linha de crédito na instituicdo, quathatpados sobre a
guantidade de financiamentos aprovados por meio do FNE VERDE,apenas rdoiesge
afirmaram que ja concederam crédito dentro desse programa.

Em relacdo a andlise dos riscos ambientais para aprovagaamzamentos, todos o0s
gerentes responderam que eles séo considerados, estando de acordnaramsagdo banco
e corroborando com os resultados encontrados na pesquisa de Ribeiro, ee€ragjo
(2004). O Manual de Procedimentos — Operacdes de Crédito (BNB, 2042)attuns
principios que devem ser observados no ambito ambiental para os progiamas
financiamentos, e dentre esses principios que os riscos ambientais devensisierados nas
andlises de concesséo do crédito.

Nesse mesmo manual, no capitulo sobre Operacfes Vedadas, sd@éasiagumas
situacdes em que o banco ndo pode realizar operacdes de créditeseldsresta a vedacao
de empresas cujos dirigentes sejam condenados por crime contra anmbgote (BNB,
2012). Em conformidade com o Manual, os quatro gerentes respondentes da pesquisa
afirmaram que esses tipos de clientes séo vedados pelo BNB.

hY

No que diz respeito a capacitacdo profissional quanto a tematibeerdal dos
funcionarios do banco, todos os gerentes responderam que existe papaodhdo nesse
campo (ambiental) para as analises dos projetos de financiamemtsma evidéncia
encontrada no estudo de Schliscbkal. (2009).

Ainda com relacdo a politica ambiental, especificamente solo@mportamento da
instituicdo quanto a essa questdo, todos os respondentes afirmaragercentigenciar as
praticas de consumo sustentavel nos processos internos do banco coreserpplo,
programa de reciclagem, reutilizagcdo da agua, campanhas de silgdadt entre outros.
Um dos gerentes ainda citou a utilizagéo de energia solar amadguinidades (agéncias) do
banco.

O resumo das evidéncias encontradas nessa primeira parte tionguiesse encontra
no Quadro 3.

Quadro3 - Politica ambiental nas diretrizes e normas do Banco dosionae visdo dos gartes de
agéncias respondentes.

ITEM EVIDENCIAS

Conceito sobre Desenvolvimento Sustentavel Auséncia de entendimento.

Todos os gerentes confirmarama sua existénciadcitar]
FNE VERDE (Programa de Financiamento | a
Sustentabilidade Ambiental).

Existéncia de linha de crédito destinadg
preservacao e protecao do meio ambiente

Aprovacdo de financiamento destinado | Das agéncias pesquisadas, apenas duas afirmarajd jque
preservacao e protecdo do meio ambiente concederam financiamento dentro do FNE VERDE.

Apenas uma agéncia afirmou que ndo faz tratamento
diferenciado para projetos ndo agressivos ao meio
ambiente.

Tratamento diferenciado para projetos
financiamentos ndo agressivos ao meio ambient

Todos os gerentes confirmaram que 0s riscos analggnt
sdo considerados na andlise e concessdo| de
financiamentos.

Riscos ambientais considerados na analig
concessao de financiamento

Vedacdo de clientes condenados porimeq Todos confirmaram a vedacdo de clientes condengdos
ambientais por crimes ambientais.

Todos afirmaram ter pessoal qualificado na area

Pessoal qualificado na area ambiental :
ambiental.
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Adocao pelo Banco do Nordeste de politica
consumo sustentavelnos seus procedimen
internos

Todos sdo cientes da adoc¢édo de politicas socioatalse
pelo BNB.

Fonte: Dados da pesquisa.

Dessa forma, verifica-se que apesar de haver no BNB uma lintrédi® destinada
exclusivamente para protecdo e preservacdo ambiental, poucas sgéanc@ancederam
financiamentos dentro desse programa. Observa-se também que @&saggao seguindo as
diretrizes que o banco tracou no que diz respeito as politicas arsbéqte o proprio banco
adota algumas dessas politicas na prépria instituicdo, como gropkex o programa de uso
de energia solar em algumas agéncias.

4.2 Documentos e demonstrativos ambientais utilizados no procesde andlise e
concesséo de financiamento

Nesse tépico do questionario, buscou-se identificar os documentos arsbientai
utilizados pelo banco para analise e concessao de financiamentos,ob® verificar a
importancia desses documentos para a analise do projeto de financiamento.

Foi perguntado aos gerentes sobre a importancia da solicitacdo ueedtas e
demonstrativos ambientais para a analise e aprovacdo do financani@uos os
respondentes confirmaram a importancia de tal fato e jussifitaom base nas normas
internas do banco, que afirmam que os riscos ambientais devem sdei@mits nas anélises
e condicOes de financiamento, bem como o entendimento da protecdo ambiental como o dever
de todos os que desejam melhorar a qualidade de vida (BNB, 2012). bresaarfao foi
possivel identificar a opinido pessoal de cada gerente sobre o assunto.

Em relacdo ao nivel de importancia dos demonstrativos ambientaisa gaossivel
aprovacao de financiamento, todos atribuiram nota 5 (cinco), que corregpoiaite nota de
grau de importancia (“Totalmente Importante”). Apenas dois gergrggficaram o grau de
importancia escolhido: o primeiro afirmou que sem uma politica witergabilidade
ambiental definida o cliente ndo tera chances de ter o financiaagaaivado; e o segundo se
baseou nas normas do banco bem como na legislacdo ambiental, afirmarstonguée
concede financiamento a projetos que ndo contém indicativos de dano ao meio ambiente.

No tocante aos tipos de documentos e demonstrativos ambientaitacadicpelo
banco aos seus clientes, trés gerentes responderam que somaolecis@das as Licengas
Ambientais e apenas um citou que, além dessas licencas, tambéaligéados o Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto AmbientalMR).Adicionalmente ao
que foi verificado na presente pesquisa, o trabalho de RibeirmzEstrAradjo (2004)
observou que as instituicbes pesquisadas utilizam outros demonstrato@sm®entos como,
por exemplo, o Balanco Social e a Certificacdo 1SO 14.001.J4 no estGdblbehkaet al.
(2009), as principais informacgdes solicitadas foram os demonstrdinvasceiros e o
Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA).

Analisando as normas do banco (BNB, 2012), pode-se constatar queae#o ral
documentacdo de cunho ambiental solicitada de seus clientes papaojes de
financiamento, o BNB exige apenas as Licencas Ambientais @asos especificos. Nota-se
também que, para determinados tipos de empreendimentos, em quegihas ed devidas
licencas ambientais, a ndo-apresentacdo desses documentoscaoasting em obstaculo a
contratacao de financiamentos.

O Quadro 4 demonstra uma sintese das principais evidéncias etasrmtrpartir dos
questionamentos levantados nessa se¢do do questionario.
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Quadro4 -Documentos e demonstrativos ambientais utilizados no pradesandlise eonces:
financiamento

ITEM EVIDENCIAS

Impresséo pessoal sobre a importancia da solio] Os respondentes se basearam nas normas do baago, na
de documentos e demonstrativos ambientais expressando suas opinifes pessoais sobre 0 assuntg.

Importancia da documentacdo ambiental pa Todos os respondentes atribuiram a nota maxima de
aprovagao do crédito importancia: 5 - “Totalmente importante”.

Apenas um gerente citou outros documentos além das
A documentacdo ambiental solicitada para a af Licencas Ambientais, sdo eles: o Estudo de Impacto
de financiamento Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto Ambiental
(RIMA).

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados obtidos nessa parte do questionario revelam que, de acorde com
normas do proprio banco, a Unica documentacdo ambiental exigida saaeasaki
Ambientais, deixando para os érgdosambientais, que emitem essexulosira dever de
analisar com maior rigidez os impactos ambientais causadossgeis<lientes. Porém, um
ponto positivo encontrado foi devido ao grau de importancia que os gelteibigisaan para a
apresentacao do documentopara a continuidade do processo de analise dofinanciamento.

4.3 Relevancia da informacéo ambiental nas decisdes de financiamentos

Essa secdo do questionario tem o objetivo de identificar e analigdevancia das
informagbes ambientais para as decisdes de financiamento.

No primeiro questionamento, buscou-se identificar a importancia da pEonum;
desenvolvimento sustentavel para a imagem do banco perante seus.clientes os
respondentes corroboraram com a importancia dessa promogao nos procedineentssdot
banco visando a sustentabilidade ambiental.

Na segunda questéao, foi levantada uma situacéo hipotética cujo olgetokentificar
o conflito que existe entre o risco ambiental e o risco de crédifpiestdo apresentada foi:
“Considere uma situacdo hipotética com duas empresas A e B, efnajuesenta um risco
de crédito menor que B, porém gera maior impacto ambiental. Ressalfue o risco de
crédito da empresa B apesar de ser maior que do que A, esta Inacaitével pelo banco.
Qual das duas empresas tem mais possibilidade de ter seu piejdinanciamento
aprovado?”.

Levando em conta o conflito apresentado em que a empresa A represesto de
crédito e B o risco ambiental, trés gerentes afirmaram guepsesa B teria mais chances de
conseguir a aprovacao do seu projeto de financiamento, ou seja, prevaleceisdo
ambiental perante o risco de crédito. O quarto gerente se absteve de responder.

Quanto ao fato de verificar se 0 Banco do Nordeste ja foi autuadoarnmnte como
co-responsavel por crimes ambientais cometidos por seus clientesgeteisges nao
souberam responder e os outros dois afirmaram que o BNB ainda réddui@io por esse
delito. O mesmo resultado pode ser observado no estudo de Schisaikgd2009).Por
altimo, em relagdo a ndo aprovacao de projetos de financiamentositdoirha indagacéo
sobre a quantidade de projetos que ja foram negados devido a quest@Esrdarobiental.

Apenas um gerente apresentou seguranca e conhecimento sobatistcastda instituicdo
sobre esse quesito e afirmou que, do seu conhecimento, mais de dez projetos ja foram negados
por motivos relacionados as questdes ambientais.
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Os resumos das evidéncias encontradas nesta Ultima segfuestoonario estdo
dispostos no Quadro 5.

Quadro5-Relevancia da informacéo ambiental nas decisdes de financiamentos

ITEM EVIDENCIAS

Todos os respondentes confirmaram a importancia da
aplicacdo de politicas de desenvolvimento sustehtav
para a imagem positiva do banco.

Importancia da promo¢do do desenvolvim
sustentavel para a imagem do banco

Os respondentes afirmaram que aprovariam o prdgto
financiamento da empresa B, que apresenta mermaor [ris
ambiental.

Caso hipotético sobre o conflito entre risco
crédito e risco ambiental

Dois respondentes afirmaram que o BNB ainda nég foi
autuado como co-responsavel por crimes ambientais
cometidos por seus clientes.

Autuacéo do BNB como co-respsavel por crime
ambientais

Quantidade de projetos negados pela agénci Apenas um respondente soube informar quantos psgjet
decorréncia de questdes relacionadas com praty j4 foram negados devido as questbes de ordem
ambientais ambiental: mais de dez projetos.

Fonte: Dados da pesquisa

Constatou-se, portanto, que apesar do banco nao solicitar muitos documentos
relacionados a questdo ambiental, essas informacdes, segunderntesgesdo importantes
para a continuidade do processo de concessdo de financiamentmEntegigerva-se nas
normas do banco que a ndo-apresentacdo das licencas ambientaiscaé@rtseza como
fator impeditivo para a concesséo de financiamento em determinados casos.

Por fim, ressalta-se que apesar da maioria dos gerentes réiensabformar a
guantidade de projetos que nao foram aprovados devido a problemas as)beletai
afirmaram que no momento da apresentacao de determinados tipos des grajat serem
financiados, caso ndo conste com a devida documentacdo ambiental, 0 &0 &
analisado.

5 CONCLUSAO

O estudo teve como objetivo analisar as politicas ambientais dgoBiéBa analise e
aprovacao de financiamentos. Para tanto, fez-se uso da ferranvestigativa do estudo de
caso unico, adotando-se os procedimentos documental e a aplicagéo tibmariess que
foram respondidos pelos seguintes sujeitos sociais da pesquisaegetas agéncias de
Fortaleza.

Dessa forma, a coleta dos dados foi realizada com a aplicaggiwedtionario junto
aos quatro gerentes responsaveis por igual niamero de agéncias do Btidade de
Fortaleza. O questionario compreende trés categorias de estuddasgoolitica ambiental
nas diretrizes e normas do BNB; documentos e demonstrativos ansbigtiltaados no
processo de analise e concessao de financiamento; e relad@mcfarmacao ambiental nas
decisbes de financiamentos.

No tocante a politica ambiental nas diretrizes e normas do BdiBtatou-se que
apesar da existéncia de uma linha de crédito destinada a ptésee/@rotecdo do meio
ambiente, denominada FNE VERDE, apenas dois gerentes afirmaraja qaecederam
financiamentos dentro dessa linha de crédito. Observa-se também ineembpidas normas
do banco pelas agéncias no que diz respeito a inclusdo dos ridzestaim nas analises e
concessdes de financiamentos, a vedacdo de clientes condenados moraeiieatais e a
disponibilidade de pessoal qualificado na area ambiental. Todos os resp®radiemaram
gue o BNB adota politicas de consumo sustentavel nos seus procedimentos,idu seja,
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além de exigir dos seus clientes a¢des na busca do desenvolvimstetttéyel, o BNB
também toma suas proprias medidas, como a adocéo de energisalgumas agéncias do
banco.

A respeito dos documentos e demonstrativos ambientais utilizados nespra=
analise e concessao de financiamento, observou-se que as normas do banco exigeamape
determinados casos as Licencas Ambientais. Quando questionados # rdspeuais
documentos ambientais sdo solicitadas aos clientes com projei@srafsmanciados, apenas
um gerente citou além das Licencas Ambientais (também cipattas outros trés gestores), o
Estudo Impacto Ambiental (EIA) e o Relatério de Impacto Ambiental (RIMA).

Num caso hipotético apresentado aos respondentes, desenvolvido para analisar
conflito entre risco de crédito e risco ambiental, foi constatadoogpejeto que oferece
menor risco ambiental, porém risco de crédito nos niveis aceidwdignco, teria maior
possibilidade de aprovacdo de financiamento em relagdo ao outro @apetmaior risco
ambiental, porém menor risco de crédito.

Constatou-se também que com a adoc¢ao das politicas ambientaisargidBao foi
autuado como co-responsavel por crimes ambientais, conforme respastgsrentes. No
gue diz respeito a quantidade de projetos que ja foram negadosdimantis devido a
questdes de ordem ambiental, apenas um respondente teve a sedpiafingaar que na sua
agéncia ja foram negados mais de 10 (dez) projetos devidos a esse fator.

Nota-se que apesar das poucas informacdes ambientais solicitadafisadas, as
politicas e diretrizes ambientais adotadas pelo BNBtem effeitdo em vista que o banco até
agora ndo tem nenhum histérico de autuacdo por crimes ambiemesdos por algum dos
seus clientes.

Cabe ressaltar que os resultados obtidos ndo permitem geneedjgagjue a
estratégia investigativa utilizada foi o estudo de caso Uniccalema, sugere-se, sem a
pretensdo de ser exaustivo sobre as possibilidadesde novos estudos, araptiapo da
pesquisa, abrangendo a analise junto a outras instituicbes finar®irasesma natureza,
paraefeito de comparacdo com os resultados apresentados neste astadwade um
namero maior de instituicbes financeiras de outros tipos. Vislumbeaainda estudos que
possam verificar o devido acompanhamento dos projetos financiadospetagdest sobre
as questdes ambientais neles envolvidas.
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