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RESUMO

A cada dia o tema sustentabilidade se mostra mais recorrente nas pesquisas na area de Administracdo,
sendo inuUmeros os pesquisadores que procuram compreender a sustentabilidade e associd-la ao mundo
corporativo. O objetivo geral do presente estudo consiste em investigar as perspectivas tedricas da
producdo cientifica em Administracdodirecionadaparaotemanosanaisdo EncontrodaAnpadenaRevistade
GestdoSociale Ambiental, em um periodo de oito anos. A pesquisa abrange a analise das caracteristicas de
autoria, dos procedimentos metodoldgicosedasbasestedricas,alémdecaracteristicasqualitativasdosartigos
selecionados. Trata-se de estudo qualiquantitativo, caracterizado como pesquisa descritiva, com aplicagdo da
bibliometria e da Andlise de Contelido. Foram analisados 103 artigos publicados no Encontro da Anpad (edigdes
anuais de 2003 a 2010) e na Revista de Gestdo Social e Ambiental (edigdes quadrimestrais de 2007 a 2010). Os
resultados mostraram um aumento da produgdo cientifica sobre sustentabilidade, o que evidencia o
amadurecimentodaareanessatematica. Deformamaispontual, verificou-se uma tendéncia para as coautorias;
uma diversidade metodoldgica, ndo se limitando a teorias ou modelos predefinidos; e uma elevada incidéncia de
propostas de modelos relacionados a sustentabilidade.

Palavras-chave: bibliometria; sustentabilidade; produgdo cientifica.
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ABSTRACT

Sustainability has become an increasingly popular topic in administration research projects, with a great numberof researchers
trying to understand and apply it to the corporate world. The general objective of the present study consists of investigating
the theoretical perspectives of scientific production on sustainability in administration present in the annals of the Anpad
Meeting and in the “Revista de Gestdo Social e Ambiental”, over an eight-year period. The research encompasses the
characteristics of authorship, methodological procedures and theoretical groundwork, as well as the qualitative
characteristicsoftheselected articles. It is a qualitative study, characterized as descriptive research, with the application
of bibliometrics and content analysis. 103articles, publishedinthe AnpadMeeting(annualeditions, from 2003t02010)andin
the “Revista de Gestdo Social e Ambiental” (published three times a year, from 2007 to 2010), were analyzed. The results
revealed an increase in scientific production on sustainability, demonstrating this topic’s growing maturity. In a more
punctual way, researchers identified a tendency towards co-authorship; methodological diversity, not limited to theories or
pre-defined models; and a high incidence of proposals of models related to sustainability.

Keywords: bibliometrics; sustainability; scientific production.
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
INTRODUCAO

Saocadadiamaisfrequentes as pesquisas cientificas com abordagem do tema
sustentabilidade no contexto da gestdao empresarial, tanto no ambito nacional
guantonocontextointernacional (santos;souza; falkembach,2008). Nesse
sentido, diversos pesquisadoresprocuramcompreenderasustentabilidade,
bem como associa-laao mundo corporativo, sob varias perspectivas. Isso
advém da crescente cobranca da sociedade quanto a postura das empresas em
relacdo a comunidade e ao ambiente em que atuam. Tal expectativa
contemplaumelenco de providéncias, compreendendo acdes socialmente
responsdveis, emprego de processos produtivos com tecnologia limpa, a¢Ges
gue visem mitigar os impactos ambientais causados pela atividade
empresarial, transparéncia e ética na continuidade das operacdes, assim
como atendimento aos interesses dos diferentes stakeholders.

Esse cendrio dindmico, no qual as estratégias de negdciosrelacionam- se a
outros aspectos que vao além da busca pela lucratividade, caracteriza um
mercado cada dia mais complexo, pois demanda das empresas a
capacidadedeseadaptarasnecessidadesdosdiversos agentes domercado.
Souza, Murciae Marcon (2011) ressaltam que esse cendrio mercadoldgico é
extremamente competitivo, e que, além das demandas do mercado, as
empresas procuram atender a legislagdo vigente e aos quesitos ambientais e
sociais. Complementarmente, salientam os autores que as empresas podem
conseguir novas oportunidades de negdcios e até reducdo de custos por
meio damelhoria do desempenhoambiental, criandovantagem competitiva.
Segundo Barbieri(2007), a adapta¢do da gestdo asdemandas do meio ambiente
representa um grande desafio para as empresas.

Essecontextodespertaaatencdoeacuriosidadenoambitoacadémico,em que
estudiososprocuramentenderatematicasustentabilidade empresarial,
considerando sua relevancia na permanente busca pelo melhor ambiente
empresarial, no qual a continuidade das organiza¢des fundamenta-se nos
pilares econémico, social e ambiental (souza; murcia; marcon, 2011). A
congruéncia desses trés pilares frente a mudanca do paradigma das
organizagOes, antes voltadas exclusivamente para a obtencao do lucro,
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
deu origem ao Triple Bottom Line (tbl), também conhecido como tripé da

sustentabilidade (barbosa, 2007). No contexto corporativo, o thl, segundo
Lages, Lages e Franga (2010, p. 18), “reflete um conjunto de valores, objetivos e
processos que uma organizacao deve focar para criar valor em trés

dimensdes: econémica, social e ambiental”. Logo, o referido conceito
permite que aandlise dasustentabilidade empresarial se facacom base em

fatores inerentes a cada uma das trés dimensdes propostas.

Levando-se em conta esses trés pilares, pode-se afirmar que o debate
acerca dos temas relacionados a sustentabilidade e o interesse por parte
das empresas, governos e consumidores encontram-se em franco
desenvolvimento,tantonomeioacadémicoquantonocontextoempresarial.
Dessaforma,otemasustentabilidadevemadquirindoespecialimportancia, a
medida que é empreendida relevancia também a preservacdo do meio
ambiente, com a consequente disposi¢do para discussdes e polémicas
envolvendo empresarios, formuladores de politicas e comunidade académica
(oliveira; borges; jabbour, 2005; pereiraetal.,2011). E sobessamotiva¢do que o
presente estudo propde empreender uma andlise bibliométrica, método
que permite analisar a evolug¢do da produgao cientifica sobre um tema —
sustentabilidade, no caso em foco.

Nesse contexto, o estudo se norteia pela seguinte questdo de pesquisa:
Que tratamentos metodoldgicos e perspectivas tedricas sdo aplicados aos
estudos sobre sustentabilidade publicados em periddicos e em anais de
eventos nacionais de Administragdo nos ultimos oito anos?

Oobjetivodapesquisaconsisteeminvestigarasperspectivastedricasda
producéo cientifica em Administracdo direcionada para o tema nos anais do
Encontro da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Administragdo (EnAnpad) e na Revista de Gestdo Social e Ambiental, em um
periodo de oitoanos.

Opresenteestudosejustificapelocrescimentodapreocupagdocomomeio
ambienteeapreservacaoderecursosnaturaisessenciaisparaaperpetuacao da
vida em sociedade, concomitantemente ao desenvolvimento empresarial. Dessa
forma, torna-serelevanteinvestigar as principais caracteristicas das pesquisas
gue abordam asustentabilidade no ambito dos pesquisadores da
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
gestdoempresarial, parasubsidiarpesquisasfuturas.Ressalte-seaindaque,

baseado em levantamento prévio, foram identificadas poucas pesquisas
acerca da producao cientifica sob o enfoque da sustentabilidade.

SegundoOliveira(2002),aanalisedaproducaocientificaéessencialpara
subsidiaroestabelecimentoeoacompanhamentode uma politicanacional de
ensinoepesquisa,poispropiciaumdiagndsticodasreaispotencialidades de
determinados grupos e/ouinstituicdes. Logo, é relevante, na area
administrativa, realizar pesquisas que explorem o tema sustentabilidade por
meio da analise da producao cientifica.

Para alcancar os objetivos propostos, realizou-se uma pesquisa descritiva, de
natureza qualiquantitativa, por meio da aplicacdo da bibliometria e da
Andlise de Conteldo nos artigos componentes da amostra. O estudo
abrangeu as oito edi¢des anuais do Encontro da Associacdo Nacional de Pds-
Graduacédo e Pesquisa em Administracdo (EnAnpad), no periodo 2003-2010,
e as doze edi¢Bes quadrimestrais da Revista de Gestdo Social e Ambiental,
referentes ao periodo 2007-2010, ambos conceituados nas areas de
Administrag¢dao, Contabilidade e Turismo, por contemplarem a temdtica em
estudo. De um total de 231 artigos, apds exclusdo de 128 por terem aplicado o
tema em outras areas de conhecimento, sem abordagem de gestdo, a amostra
resultou na reunido de 103 artigos selecionados com basenacitacdode
palavras-chavepreviamentedefinidas,relacionadascom a tematica.
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
REFERENCIAL TEORICO

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL
Nas ultimas décadas, o meio empresarial vem sofrendo mudangas
decorrentes de uma demanda mais social, a qual exige das empresas uma
adaptacdo a um novo modelo de expansdo de capital, adotando uma postura
mais responsavel perante o meio em que atuam. Tais mudangas sdo
originadas ndo apenas de novos padrdes de consumo, mas também da
conjugacaodeelementosquesugeremasubstituicdodealgunsparadigmas de
gestdo, de maneira que as empresas ndo mais se limitem as dimensdes de
lucratividade.Dessaforma,observa-seanecessidadedequeasempresas
passem a conciliar as abordagens econémica, social e ambiental.

Nesse contexto, emerge o conceito de sustentabilidade empresarial, o qual
pressupdeaadocadodepraticaspormeiodasquaisasempresaspossam supriras
necessidades atuais sem comprometer a capacidade das geragdes futuras no
gue tange ao atendimento de suas demandas, e que, além disso, garantam
uma boa imagem mercadoldgica para seus produtos e servigos, ao demonstrar
respeito e preocupag¢do com as condi¢des ambientais e da sociedade.

A sustentabilidade é um tema em permanente discussdao no meio
académico e em transi¢do continua no meio empresarial, haja vista que a
cada dia mais as empresas vém se adaptando as praticas sustentaveis. De
acordo com Machado, Nascimento e Murcia (2009, p. 26), a sustentabilidade se
caracteriza como um conceito “interdisciplinar, uma vez que é usado em
varias areas do conhecimento. A sustentabilidade pode ser entendida como
uma questao de se estabelecer distribuicdo igualitaria de bem-estar associado

III

aos recursos naturais nas dimensdes inter e intratempora

O conceito de sustentabilidade empresarial perpassa a gestdao, como
objetivo de assegurar o sucesso empresarial em longo prazo e,
concomitantemente, auxiliar o desenvolvimento socioecondmico da
comunidade, visando a preserva¢do do meio ambiente e a uma sociedade
maisequilibrada(correaetal.,2010).Nessesentido, tal conceitocontempla
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
uma gestdo empresarial integrada, cuja capacidade esta voltada para o

equilibrio das relagdes entre as necessidades econdmicas, ambientais e
sociais, no longo prazo (rodrigues, 2005; delai; takajashi, 2008; farias; farias,
2009). Conforme Ladeira, Santini e Araujo (2012, p. 736), a
sustentabilidade representa um conhecimento que considera e “reconhece a
complexidade do sistema dindmico, a robustez social, as mais diversas
culturaseaincorporacaodecritériosnormativos,que podemseradaptados e
alterados em diferentescontextos”.

Assim, além de conciliar a operacionalizacdo de praticas socialmente
responsdveis com a preservacdo do meio ambiente, a sustentabilidade
empresarial se caracteriza pela gestdo eficiente, responsavel e sustentdvel,
gerandobeneficiosparatodasaspartesinteressadas,queinvestemrecursos
financeiros, produzem ou utilizam servigos, ao mesmo tempo em que
resguardam o ambiente onde atua a empresa.

O desenvolvimento do conceito de sustentabilidade levou as principais
bolsas de valores do mundoacriar carteiras de indices de sustentabilidade
empresarial, cuja composi¢do se dd com agdes de empresas que realizam
praticas socialmente responsaveis e de sustentabilidade. Nesse contexto,
foramentdocriadososprimeirosindices:DowJonesSustainabilityIndex(Nova lorque,
1999), ftsedGood (Londres, 2001), Socially Responsible Investment Index (sri
Index) ou indice de Investimento Socialmente Responsavel (Joanesburgo,
2004) e indice de Sustentabilidade Empresarial (ise) (Brasil, 2005).

No ambito académico, também houve uma mobilizagdo quanto a
emergéncia do conceito de sustentabilidade. No contexto nacional, as
pesquisas sobre o tema foram impulsionadas na década de 1990 (parente;
ferreira, 2007; souza et al., 2011).

BIBLIOMETRIA E SUSTENTABILIDADE
O presente tdpico aborda alguns dos estudos bibliométricos que revelam
aspectos dainvestigacdo da producao cientifica sobre sustentabilidade.

Atualmente, a producdo cientifica se encontra em estagio avancado, no qual
acomunicagaoéfacilitadoraeasdiversaspossibilidadestecnoldgicas
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
sdoagregadorasdodesenvolvimentodoconhecimentocientifico.Segundo

Oliveira (2002, p.69),a comunicacdo cientifica “é importante paraaaceitacdo do
gue é produzido cientificamente como constituinte do conhecimento
cientifico”. Conforme Correa et al. (2010), os pesquisadores tém interesse
permanente em publicar osresultados de seus estudos cientificos, visando
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento. Dentre os meios de
comunicacdo mais utilizados, para a publicacao de trabalhos cientificos, tanto
no contextonacional quanto noambitointernacional, destacam-se os
congressosacadémicoseaspublicacGesperiddicasespecializadas(beuren;
souza, 2008; araujo; oliveira; silva,2009).

DeacordocomDelucaetal.(2011),0incrementodaproducdocientifica fez
surgir novos desafios e anecessidade de estudos que possam compreender tal
fendbmeno, ou seja, com enfoque bibliométrico. Emergem, portanto, os
trabalhosrealizadoscomcaracteristicadebibliometria.Esta,segundoSilva,
ToledoFilhoePinto(2009)vemsendoaplicadacomoferramentaparaavaliar a
producéo cientifica. Segundo os referidos autores, o levantamento dos
trabalhoscientificos,nasmaisvariadasdreasdoconhecimento,requeruma
busca criteriosa, devido a frequente emergéncia de novos conhecimentos.
Além disso, ressalta-se a necessidade de que a bibliometria seja conduzida com
elevado rigor metodolégico, para cumprir a sua finalidade.

No sentido de disseminar o conhecimento cientifico, temsido frequente a
publicacdo de estudos bibliométricos em periddicos especializados das
diversasareasdoconhecimento,sejanoambitonacional(oliveira,2002;
thedphilo, 2004; cardoso et al., 2005; beuren; souza, 2008; rosa; ensslin,
2007; sgarbi etal., 2008; santos; souza; falkembach, 2008; gallon et al., 2008;
jabbour; santos; barbieri, 2008; leite filho, 2008; moretti; campanario, 2009;
nascimento etal., 2009; machado; nascimento; murcia, 2009; velter etal.,2010;
souzaetal.,2011;pereiraetal.,2011;afonsoetal.,2011)sejano contexto
internacional (subramanyam, 1983; chung; pak; cox, 1992; rodgers; williams, 1996;
zeff, 1996; fogarty, 2004; sin, 2011). Devido a intensificacdo deabordagensacerca
dasustentabilidade, faz-se necessarioverificarde queformaatematicaé
tratadapelospesquisadoreseoqueépublicadoem congressos e periddicos.
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
AfirmamSouzaetal.(2011)queotemaseconsolidouapartirdoiniciodo século

atual, nosprincipaiscongressose periédicosdo pais,culminandona maior
realizacdodeestudossobreaproducaocientificaemsustentabilidade. Foram
identificadas diversas matérias voltadas para a investigacdo do tratamento
académico do tema nos ultimos anos (rosa; ensslin, 2007; sgarbi et al., 2008;
santos; souza; falkembach, 2008; gallon et al., 2008; jabbour; santos;
barbieri, 2008; moretti; campanario, 2009; nascimento et al., 2009; machado;
nascimento; murcia, 2009; velter et al., 2010; souza etal.,2011; pereiraetal.,
2011;afonsoetal.,2011;souzaetal., 2013).

O Quadro 1 apresenta sinteticamente o foco do estudo e as principais
conclusdes de algumas pesquisas bibliométricas que destacaram o tema
sustentabilidade.

Quadro 1 Pesquisas bibliométricas sobre sustentabilidade

Autoria(ano) Focodeestudo  Unidadedeanalise Periodo  Principais conclusdes

de analise
Insercdo da gestdo ambien-
tal no ambito estratégico

Engema, EnAnpad, das empresas e das politicas

Rosa e Ensslin Gestdo ambien- SBPO e Congresso 2005- (2007) publicas. Vasta concentracéo
tal USP de Controlado-2006 dos trabalhos quanto a abor-

ria e Contabilidade dagem em gestdo da susten-

tabilidadeambiental.

Enquanto o nimero de publi-

EnAnpad, Simpep cacdes acerca da sustenta-
Sgarbi et al. Sustentabili- e revistas RAC- e, 2003- bilidade aumenta nos anais de
(2008) dade READ-e, RAE-e e 2007 congressos, diminui  nos
Gestdo.Org periddicos.

E crescente o interesse pelo
tema. A maioria dos traba-
lhos sdo pesquisas empiricas.
Santos, Souza Responsabili- Acdes de RSC sdo utilizadas

1998- 3 itimi-
e Falkembach dade social cor- EnAnpad 2007 gaga obt(_enlgaz de_legltlgﬂ
(2008) porativa ade social. A maioria dos

estudos se fundamenta na
percepcdo de apenas alguns
stakeholdersdasempresas.
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a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
Periodo

Focodeestudo Unidadedeanalise

Autoria(ano)

Principais conclusoes

de analise

Gallon et al. Tematica
(2008) ambiental

EnAnpadediversos
periddicos Qualis

da Capes ABLS

Jabbour,Santose Gestdoambien- RAE,RAE-e, RAUSP, 1996-

Barbieri(2008)

Morettie Campa- RSzl

nArin(20NA) "
empresarial

. Disclosure
Nascimentoetal.

(2009) wl

Machado, Nasci- Contabilidade En Anpad, Con-
e Murcia social e ambien- gressoUSPe

(2009) tal

Velteretal.(2010) Sustentabili-
dade
Sustentabili-

talempresarial

lidade social EnAnpad

socialeambien- sentaramapalavra

RAP,REAdeRAC 2005

1997-
2007

Periédicos no portal
daCapesqueapre- 1997-

2007

“accounting” no

titulo

2004- mento

Anpcont 2008

Banco de dados
do sistema Web of 2200
2010

Science

Periddicos (nacio- 2007-

Souza et al. (2011) e nais) classificados

. Sustentabili-
Pereira et al.

(2011) biental

dade socioam-

como Al, A2, Bf%ogz

International Jour-

nal of Operations 1994-

& Production Man-2003
agement
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Identificou-se a perspectiva de
insercdo internacional, uso
significativo de livros nas
referéncias, eventos que sdo
referenciados como néo clas-
sificadosnoQualisdaCapes.

A produgdo em gestdo
ambiental corresponde a
2,3% da produgdo em Admi-
nistragéo, comconcentragdo em
alguns  pesquisadores e
significativa ~ fundamentagéo
emestudosinternacionais.

Identificou-se ~ maturidade
cientifica dos autores e con-
Senso quanto aos conceitos
relacionadosaotema.

O disclosure ambiental é mais
explorado, e 0s principais
centros de pesquisa sdo loca-
lizados no Reino Unido, Esta-
dos Unidos, Canada e Nova
Zelandia.

Concentracdo de pesquisas
sobre disclosure social e/ou
ambiental. Pesquisa docu-
mental foi mais frequente e a
maioria dos autores publicou
apenasumavezsobreotema.

Os Estados Unidos detém a
maior parte das publicagdes. O
inglés é o idioma predomi-
nante.

Concentracdo de abordagem
em alguns periddicos, com
destaque para a temaética
gestdo ambiental e realizacdo
demaispesquisasqualitativas
com tendéncia para a emer-
génciadaquantitativa.

Crescente abordagem do
tema com discussdo princi-
palmente quanto a estratégia de
manufatura.
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da

Autoria(ano) Focodeestudo  Unidadedeanalise Periodo  Principais conclusdes

de analise

A publicacdo de artigos
cientificos na area é ainda

Base de dados Por- incipiente, mas tem apresen-
Talgacapes: Scopus,

Afonso et al. Sustentabili- 2001- tado grande crescimento na
N dade ISI Wep of anwl- o011 urltlrrnardecada, elleyanta as
edge, Science Direct principais caracteristicas com
e EBSCO relacéo aautores, periddicos e
relevancia cientifica das publi-
cagoes.
Verificou-se  evolucdo quanti-
tativa em relacdo ao total de
. Teses e disserta- trabalhos defendidos na &rea
Responsabi- . i, S PR
Souza et al. (2013) lidade social S0 U6 Programas 1998 principalmente  nos ~ Gltimos
empresarial stricto sensu em 2009 cinco anos da anélise. Pre-
Administracao dominancia de estudos nos

temas responsabilidade social,
governanga corporativa, ética,
sustentabilidade empresarial e
mercadodebaixarenda.

Deacordocomo Quadro 1, hadiversasabordagensdosestudosbibliométricos em
sustentabilidade. Observa-se ainda que as pesquisas abrangem um longo
periodo, revelando a evolugdo da producao cientifica sobre o tema.
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analise da producdo cientifica referente
a tematica de sustentabilidade em pesquisas da
METODOLOGIA

Este estudo se caracteriza como pesquisa descritiva, levando-se em conta a
descricao dos principais indicadores da producao cientifica acerca da
sustentabilidade. Paraoalcance dosobjetivos delineados, foram aplicadas
técnicasde pesquisabibliométricaeaAnalise de Contelddo.Abibliometria
consiste em uma técnica quantitativa e estatistica para a medicdo da
producdo e disseminagdo do conhecimento cientifico (fonseca 1986; macias-
chapula, 1998). A andlise bibliométrica se desenvolve em quatro etapas
basicas,asaber:aescolhadaliteraturaaseranalisada,aavaliacdodosdados
coletados, a andlise e interpretacdo das informacdes e a apresentacdo dos
resultados (cooper; lindsay, 1998).

Além da bibliometria, realizou-se a Andlise de Conteldo, que, segundo
Bardin (2004), representa um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes, que procura obter informacgdes relativas as caracteristicas das
mensagens disponibilizadas e possibilitar a inferéncia acerca de
conhecimentos relativos a percepgdo dessas mensagens. Nesse sentido, o
presente estudofoidesenvolvido na perspectiva deinvestigaras principais
mensagens relacionadas a sustentabilidade da produgao cientifica na drea de
Administragdo.

No que concerne a abordagem, a pesquisa é classificada como
qualiquantitativa, ja que, além de se efetuar a Andlise de Conteldo para
verificar as caracteristicas do estudo, efetua-se também o emprego de
quantificacdo tanto nas modalidades de coleta de informacgdes, quanto no seu
tratamento por meio de técnicas estatisticas (richardson, 2009).

Para viabilizacdo deste estudo, foram consideradas as publicacdes do
periodo de 2003 a 2010, contemplando artigos publicados nos anais do
EnAnpad (2003 a2010) e nas edi¢cdes quadrimestrais da Revista de Gestdo Social
e Ambiental - rgsa (2007 a 2010). Vale ressaltar que o periodo foi definido
levando-se em conta a emergéncia da relevancia do tema e,
consequentemente, da sua aplicabilidade em pesquisas cientificas, nos
ultimos anos. Pode-se perceber tal relevancia apds o surgimento da area
tematicaespecificade GestdaoSociale Ambiental,noEnAnpad,em 2003, e
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da inser¢do do tema estratégia e sustentabilidade socioambiental, na area

tematica Estratégia em Organizagdes, no referido evento, em 2009.

A escolha do Encontro da Anpad se deu por sua relevancia na area
administrativa, sendo um evento de grande reconhecimento (santos; souza;
falkembach, 2008; moretti; campandrio, 2009). quanto ao periddico, procurou-
seselecionarumcomlinhaeditorialespecificaparaostemasgestdao socioambiental
esustentabilidade,equeobteve,naclassificacdodosistema Qualis/capes do
triénio 2010-2012 um conceito B2, evidenciando que a busca pela ampliacdo da
discussdo e disseminacdo do tema socioambiental esta sendo desempenhada
cientificamente a contento. Conforme informac&es disponiveisnositedargsa,a
revistavisaampliaradiscussdoedisseminacao da temdtica socioambiental,
resultante de pesquisas académicas e possui linha editorial assentada em
temas que dizem respeito especificamente as areasdegestaoede politica
socioambientaisdasorganiza¢des(rgsa,2013). A escolha do periddico justifica-
se ainda na medida em que, de acordo com o Qualis/capes do triénio em
questdo, com classificagdo semelhante ou superior a rgsa encontram-se os
periédicos Engenharia Sanitdria e Ambiental (A2), Revista Ambiente & Agua (B1),
Revista em Agronegdcios e Meio Ambiente (B1), Engenharia Ambiental (B2) e
Revista em Agronegdcio e Meio Ambiente (B2) que, em linhas gerais,
apresentam focos mais direcionados a engenharia e aoagronegécio.

Paraacatalogacdodasmatériasrelacionadasasdareastematicasrelativas a
sustentabilidade (gestdosocialeambiental e estratégiae sustentabilidade
socioambiental), foram consultados os anais das oito edicdes do EnAnpad e as
doze edi¢des quadrimestrais da Revista de Gestao Social e Ambiental, nos
periodosjadmencionados.Osartigosforamobtidospormeiodecd-roms dos
anais do evento e de acesso ao website da revista.

Aselecdaodosartigosdeu-se pormeiodaidentificacdodepalavras-chave e
respectivas tradugdes nos titulos e nos resumos dos trabalhos, dentre as
seguintes: sustentabilidade, desempenho ambiental, desempenho social,
desempenho socioambiental, desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade ambiental, responsabilidade social, responsabilidade
socioambiental e Triple Bottom Line.
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Os 231 artigos com as caracteristicas acima mencionadas foram analisados um a

um, parase verificar aaplicabilidade do conceito de sustentabilidade e seus
aspectos inerentes a area administrativa, o que resultou em uma amostrade
103artigos,jaquealgunsndotratavamdotemasustentabilidade peladticada
gestdoempresarial,massimabordandoelementosespecificos da
sustentabilidadeinerentesaoutrasareasdoconhecimento.Valeressaltar quea
selecdodeartigossefezpormeiodeidentificacdodaspalavrasnotitulo, resumoe
palavras-chavedos231artigos.Contudo,percebeu-seque,mesmo com tais
palavras presentes, alguns artigos tratavam do tema aplicado em outrasareas
deconhecimento, maisespecificas,comoeducac¢dooupraticas de
sustentabilidadeimplantadasnosetoragrdrio,semabordagemdegestdo. Como
exemplos, citam-seosartigosintitulados ‘Osetordebaseflorestalda serra
catarinense e a emergéncia de um ecossistema industrial’, ‘Avancos e percalgos
no calculo da pegada ecoldgica municipal: um estudo de caso’ e ‘Contribui¢des
dos centros familiares de formacdo por alternancia para o desenvolvimento
rural sustentdvel’, publicados nas fontes de pesquisa consideradas neste
estudo.

ATabelalapresentaadistribuicdao dacitadaamostra, porfonteeano, no
periodo 2003-2010.

Tabela 1 Distribuicdo anual e total dos artigos coletados e analisados, por fonte
(2003 a2010)

Ano  EnAnpad RevistadeGestaoSocialeAmbiental Geral

Coletados Analisados  Coletados Analisados Coletados  apalisados
2003 17 3 - - 17 3
2004 19 5 - - 19 5
2005 18 8 - - 18 8
2006 26 12 - - 26 12
2007 25 10 14 14 39 24
2008 31 10 17 4 48 14
2009 22 16 20 12 42 28
2010 2 2 20 7 22 9
Total 160 66 71 37 231 103
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DeacordocomaTabelal,ésignificativaarepresentatividadedosartigos

publicados nos anais do EnAnpad, correspondendo a 64,1% da amostra.
Observa-se também que no triénio 2007-2009 registrou-se uma concentra¢do dos
artigos publicados nas duas modalidades, também na proporcao de 64,1%,
sinalizando umatrajetdria ascendente no periodo em analise.

Uma vez definidos os artigos da amostra, a analise levou em conta
guatro categorias: (i) autoria, (ii) vinculo institucional dos autores, (iii)
caracteristicasmetodoldgicasdapesquisae (iv) basetedricaeinformacdes
qualitativas da pesquisa. O Quadro 2 apresenta o detalhamento de cada uma
das quatro categorias deandlise.

Quadro 2 Categoriasdeanalise dapesquisa

Categoria Descricao

Autoria e vinculo institucional do Quantidade de autores; Nomes dos autores; Género (feminino ou

autor (ou coautores) masculino); Titulagdo; Area de formagdo; Cooperacdo entre IES;
Nomeda IES; Estadoda IES.

Caracteristicas metodoldgicas da Tipo (tedrica, empirica ou tedricolempirica); Natureza (qualitativa,

pesquisa quantitativa ou qualiquantitativa); Técnicas de andlise aplicadas; Fontes
decoleta de dados.

Base tedrica e informagdes Base teorica utilizada na pesquisa; Abordagem da sustentabilidade

qualitativas da pesquisa (ambiental, social ou socioambiental); Diretrizes socioambientais citadas

no referencial teérico Dimensdes da sustentabilidade (eco- némica, social,
ambiental); Medidas ou métricas para mensuracdo do desempenho
ambiental, desempenho social e/ou desempenho socioambiental;
Definicdo constitutiva dos termos desenvolvi- mento sustentavel,
responsabilidade socioambiental, sustentabi- lidade e Triple Bottom
Line.

Com base nessas categorias, foi procedida uma andlise qualitativa dos
artigos, assim como a anadlise bibliométrica. Os dados coletados foram
organizadosnoinstrumento de pesquisaecompiladosemilustra¢des, com o
auxilio do software Microsoft Office Excel.
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APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

AUTORIA E VINCULO INSTITUCIONAL DOS AUTORES
No que tange a autoria dos artigos, verificou-se que mais de 82% foram
desenvolvidosemcoautoria,algunsenvolvendomaisdeumparceiro.Além disso,
verificou-seumatendénciadeaumentodonimeromédiode autores por
artigo, conforme pode ser observado no Grafico 1.

Graftco 1 Média de autores por artigo (2003-2010)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

De acordo com o Grafico 1, a média de autores por artigo, que era de dois em
2003, ultrapassa trés ou quatro em 2010, numa demonstracdo de que nos
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ultimosanos as pesquisasvémsendorealizadas preferencialmenteem

parceria.

Aquantidade de coautores porartigo variaentre um e cinco, sendo mais
comunsestudoscomdoisetrésparceiros.Dentreosrarosartigoscomecinco
coautores,predominammatériasincluidasnosanaisdoEnAnpad.Segundo
Subramanyam (1983), a colaboracdo entre coautores representa um dos
indicadores de qualidade da pesquisa, sobretudo em temas interdisciplinares
como a sustentabilidade.

Os dados da pesquisa revelam ainda a predominancia do género
masculino na autoria dos artigos, correspondente a aproximadamente 59%
daamostra.EsseresultadocorroboraosdadosdapesquisadeDeluca
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etal.(2011),queidentificouumatimidaparticipagdofemininanaproducéo

cientificapublicadaemeventosnacionaisnoperiodode2004a2009.Além disso,
os citadosautores constataram uma queda da participacdao feminina na autoria
de artigos inseridos nos anais do EnAnpad.

Analisou-se também a titulacdo dos autores dos artigos da amostra, na
busca de se verificar se prevalecem os detentores de titulos de niveis mais
elevados. Os autores com titulacdo mais elevada, ou seja, os doutores
representaram parcela mais expressiva de participacdo (115), seguida de
estudantes de pos-graduagdo (mestrandos43 e doutorandos 19), evidenciando- se,
de certaforma, avinculacdo da produgdo académica aos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu (ravelli et al., 2009).

A Tabela 2 apresenta os quatro autores que, individualmente ou em
coautoria, publicaram as maiores quantidades de artigos nos dois tipos de
midia da amostra, no periodoanalisado.

Tabela 2 Ranking dos quatro autores que mais publicaram artigos daamostra,
distribuidos por nimero deestudos

Ordem Autor Quantidade de artigos
1° Celso Funcia Lemme 5
2° Luciano Barin Cruz 4
3 Elvira Cruvinel Ferreira Ventura 3
3 Maisa de Souza Ribeiro 8

De acordo com a Tabela 2, ndo ha concentracdo de autoria no que concerne aos
artigos de sustentabilidade analisados. Segundo Souza et al. (2011), a elevada
proporcao de coautores por estudo revela a maturidade da area, ja que as mais
consolidadas possuem pesquisadores com maior concentracao de artigos, haja
vistaque a drea é mais explorada. Sob essa perspectiva, o presente estudo verificou
gue a area tematica analisada ainda pode ser classificada comoimatura,
requerendo, portanto, mais discussao tedrica e pratica.

mostra-serelevante,ainda,levantarasinstituicéesdeensinosuperior(ies) de
origem dos pesquisadores que publicaram artigos sobre o tema nos dois grupos
de veiculos analisados (Tabela 3).
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Tabela 3 Ranking das dez ies com as maiores quantidades de autores de

artigos participantes da amostra, distribuidas por nimero de autores —
Quantidade e Proporgao (%)

Ordem IES Quantidade Proporcéo (%)
i® Universidade de Sao Paulo (USP) 20 9,0
20 UniversidadeFederaldoRiodeJaneiro(UFRJ) 13 59
30 UniversidadeFederaldoRioGrandedoSul(UFRGS) 12 54
40 Fundacao Gettlio Vargas (FGV) 12 54
52 UniversidadeFederaldeSantaCatarina(UFSC) 12 54
6° Universidade Federal do Ceara (UFC) 10 4,5
IQ Universidade Federal do Parana (UFPR) 8 3,6
8° Universidade Federal da Bahia (UFBA) 6 2,7
90 Universidade de Fortaleza (Unifor) 6 2,7
10° Universidade Nove de Julho (Uninove) 6 2,7
11°até o Ultimo ~ Outras 116 52,7
Total 221 100,0

NaTabela3, verifica-se que as IES ocupantes dascinco primeiras posi¢cdes do
ranking (usp, ufrj, ufrcs, fgv e ufsc), assim como a sétima e a décima colocadas
(ufpreUninove),asquais,juntas, concentram38,4%dosautores dosartigosda
amostra, localizam-senasregidesSule Sudeste. Apropdsito, Souzaetal.(2011)
salientamqueaconcentragdogeograficaestarelacionada com a evolugao da
guantidade e qualidade dos pesquisadores e suas interagdes com a
comunidadecientifica.

Vale ressaltar a exclusdo de 21 autores, por nao terem sido localizados
curriculosouinformagdesqueidentificassemasiesrespectivas.Destaca-se
ainda queoutros dezautores deixaram deinformar ovinculo institucional ou
sdo provenientes de outros tipos de instituicdo (privadas ou publicas).

Baseada em uma andlise mais criteriosa sobre a origem dos autores,
foram identificados artigos desenvolvidos com base na cooperacdo entre IES,
porém em quantidade inferior a dos artigos elaborados sem a necessidade de
parceria entre instituicdes, representando aproximadamente 35% da
amostra. Além disso, verificou-se que cerca de 4% dos artigos produzidos em
cooperagdoreuniramparceirosoriundosdemaisdetrésies. Apropadsito,
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alguns estudiosos ressaltam a importancia de uma maior interacdo de

autores, hajavistaqueainiciativainfluenciapositivamenteaqualidadedos
artigos, em consequéncia do rico intercambio de informacdes (rodrigues;
carrieri, 2001; bertero; vasconcelos; binder, 2003; gazda; quandt; giuliani,
2010).

CARACTERISTICAS METODOLOGICAS DOS ARTIGOS

Quantoaosaspectos metodoldgicos, observou-se umamaior concentracao de
pesquisastedrico-empiricas,ouseja,quesededicamareconstruirteorias,
conceitos, ideias, ideologias e polémicas, visando ao aprimoramento dos
fundamentostedricos,alémde,aluzdarealidade, produzireanalisardados, com
base naobservacdo dosfatos (demo, 1994).Eimportante salientar que, parafins
desta pesquisa, apesquisaempirica é considerada, deacordocom Demo (2000),
uma pesquisa fatual da realidade, cujo desenvolvimento contemplaa
producdoeaanalisededadoscomocontroleempiricoefatual, enquanto a
pesquisa tedrica, segundo Demo (2000, p. 20), é “dedicada a reconstruir
teoria, conceitos, ideias, ideologias, polémicas, tendo emvista, em termos
imediatos, aprimorar fundamentos tedricos”. A classificagdo tedrico-empirica
contempla as duas proposicoes de forma agregada. O Gréfico 2 apresenta os
principais tipos de pesquisa observados nos 103 artigos da amostra.

Graftco 2 Tipo de pesquisa apresentada nos artigos
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O Grafico 2 evidencia que as pesquisas se classificam, preponderantemente, como

tedrico-empiricas, ndo se identificando pesquisas meramente empiricas. Nesse
sentido, e considerando o temae o periodo de analise, constatou-se que a
maioriadosartigosbuscaautilizagdodedadosparacomprovartesesdepesquisas
relacionadas asustentabilidade.

Verificou-se,ainda,aclassificacdodapesquisaquantoanatureza(abordagem) do
problema, que,segundoRichardson(2009), podeserqualitativa, quantitativa ou
qualiquantitativa,admitindo-sequea pesquisaqualitativaconsiste,conforme Bardin
(2009), nadeducgdoespecificaacercadeumacontecimentoouumavariavel de
inferéncia precisa, sem utilizacdo de métodos estatisticos, que propiciam
inferéncias gerais. Enquantoisso, a pesquisa quantitativa refere-se a aplicacdo de
técnicas estatisticas no tratamento dos dados e, por meio destas, visa medir relagdes
entreasvaridveisequantificarosresultadosdainvestigagao(richardson, 2009).
Nessesentido,apesquisaquali-quantitativacontemplaasduascaracteristicas, adotando
autilizacdo de técnicas estatisticase aprofundando-seainterpretagdo dos
fenémenos e atribuicdo de significados aos dados obtidos. Tal distribuicdo pode ser
verificada na Tabela 4.

Tabela 4 Distribuigao quantitativa dos artigos quanto a natureza do
problema

Naturezadoproblema

Qualitativa i Qualiquantitativa
Revistade GestdoSociale 12 10 15 37
Ambiental
EnAnpad 29 14 23 66
Total 41 24 38 103

De acordo com a Tabela 4, verifica-se uma preponderancia das pesquisas
qualitativas, correspondente a 39,8% da amostra, seguidas de perto pelos
estudos qualiquantitativos, corroborando estudos de Gallon et al.(2008),
Jabbour, Santos e Barbieri (2008) e Souza et al. (2011).
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ATabela 5 apresenta a distribuicdo quantitativa dos artigos da amostra por

tipo de midia e por tipo de fonte de coleta de dados.
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Tabela 5 Distribuicdo da amostra da pesquisa por midia e fonte dos dados

Fontedecoletadedados

Primaria Secundaria Primariaesecundaria
Revistade GestdoSociale 11 23 3 37
Ambiental
EnAnpad 23 89 10 66
Total 34 56 13 103

DeacordocomaTabela5, predominaousodafontesecundaria(54,4%dos
artigos analisados). De forma mais detalhada, verificou-se que a coleta de
dados deu-se principalmente com base nas demonstragdes contdbeis e dos
relatérios de sustentabilidade (ou similares). Em seguida, identificou-se a
aplicagdo de entrevistas como a fonte primaria mais utilizada.

BASESTEORICASE CARACTERISTICAS
QUALITATIVASDAS PESQUISAS

Em relagdo aos aspectos epistemoldgicos, primeiramente verificaram-se as
abordagens, ou seja, os enfoques da sustentabilidade apresentados pelas
pesquisas. Observou-se o predominio da abordagem socioambiental nas
pesquisas (50%), seguida da abordagem ambiental (27%). Esses resultados
indicamqueospesquisadoresdaareaprocuramanalisarasustentabilidadesob as
perspectivassocialeambiental, deformaconjunta,sendomenosrecorrente a
analisesobumaperspectivaulnica,ouseja,apenassocialouapenasambiental. Sob
este aspecto, é importante acrescentar que, apesar da sustentabilidade ter como
cerneaideiabasicado Triple Bottom Line, contemplando elementos sociais, ambientais
eecondmico-financeiros,hapesquisascientificasquesededicama discussdode
apenasumdestesaspectos.Assim, percebeu-se queas pesquisas seguiram trés
vertentes de analise, uma que tinha como foco a discussdo apenassoba
dimensaoambiental, outraconsiderando comodiscussaobasilar da pesquisa o
aspecto social e ainda pesquisas que contemplaram os dois aspectos
(socioambiental). Torna-se interessante ressaltar que, de acordo comas
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indicagdes de Kanashiro (2010), consideradas na presente pesquisa, a

sustentabilidade analisada pela perspectiva social contemplaos estudos relativos
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as praticas em prol do desenvolvimento social, enquanto asustentabilidade

ambientalfoca-se na problematicadomeioambientee praticasdeapropriacdo dos
recursos naturais.

ATabela6 evidencia, pela ética da sustentabilidade, a lista das diretrizes mais citadas
no referencial tedrico dos artigos analisados.

Tabela 6 Ranking das dez diretrizes mais citadas no referencial tedrico

dos artigos
Diretrizessocioambientaiscitadasnoreferencial tedrico Quantidade
dosartigos
1° Instituto Ethos 19
22 Global Reporting Initiative (GRI) 17
3° Ibase 14
40 1SO 14001 1
5o RelatérioBrundtland 7
6° 1SO14000 5
7° SA8000 5
8° AA1000 5
90 Agenda 21 4
10° Conferénciade Estocolmo 8
11°atéodltimo Outras 46

Destacam-se, portanto, conforme apresentadonaTabela6,asdiretrizes do
Instituto Ethos e da gri, seguida das diretrizes do Ibase e da certificagdo iso
14001. Vale ressaltar que, com o aumento da pressdo social frente a
necessidadederealizacdoetransparénciadasacéesempresariaiscomofoco na
areasocialeambiental,foramsurgindodiversasferramentasdeavaliacdo das
praticas empresariais. Nesse contexto surgiram trés reconhecidas
instituicdes que emanam diretrizes de agdes e evidenciagdo de praticas
relativas a sustentabilidade empresarial: Global Reporting Initiative (gri),
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (Ibase) e o Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social (Instituto Ethos).

Além disso, percebeu-se que as dimensdes ambiental e social sdo mais
recorrentes nos artigos, em detrimento da econémica, indicando que a
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pesquisaacercadotemasustentabilidade é mais frequentemente realizada sob

as perspectivas social e ambiental, evidenciando que a abordagem
socioambientaldasustentabilidade é maiscomum nas pesquisas. Ressalte- se
gue, com base na dimensdo abordada pelas pesquisas da amostra, a escolha
da metodologia para métrica da sustentabilidade concentrou-se nestas duas
dimensdes de forma individualizada (social ou ambiental) ou conjunta
(socioambiental).

Quanto a mensuracao da sustentabilidade, a Tabela 7 apresenta as
principais métricas utilizadas nas pesquisas analisadas.

Tabela 7 Principais métricas da sustentabilidade aplicadas nas pesquisas

Abordagem Ordem Meétrica Quantidade
Ambiental 1° Nivel de evidenciacéo de indicadores ambientais 4
20 Investimento ambiental 2
3° Certificagdo ambiental 2
40 Proposta pelo autor 2
50 Outra 8
Social i Proposta pelo autor 5
20 Modelo de Hopkins 2
85 Outra 3
Socioambiental 10 Proposta pelo autor 4
22 Metodologia de Epstein 2
3 Diretrizes GRI 2
40 Outra 8

De acordo com a Tabela 7, as pesquisas com abordagem ambiental tém foco
no nivel de evidenciacdo de indicadores ambientais, relacionando o
desempenhoambientalaoniveldedivulgacdodasempresas.Enquantoisso,
verificou-se que no ambito da sustentabilidade social e da sustentabilidade
socioambiental, as pesquisas propunham indicadores que representassem os
niveis de sustentabilidade. Além dessas propostas dos autores, destaca- se a
aplicacdao do Modelo de Hopkins e da Metodologia de Epstein. No que se
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refere a Metodologia de Epstein, utilizada na analise dos relatérios das

empresas para identificar praticas comuns de sustentabilidade, esta
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considera que somente é possivel integrar aspectos sociais e ambientais na

estratégia empresarial quando as empresas conseguem estabelecer uma
justificativa de negdcios para um bom desempenho socioambiental (epstein;
roy, 2003).

Importa ainda verificar o constructo sob o qual foram desenvolvidos os
artigos,ouseja,aepistemologiadaspesquisassobreotemasustentabilidade.
Nestesentido,aTabela8apresentaorankingdasprincipaisteoriasemodelos
utilizados nas pesquisas.

Tabela 8 Ranking das oito principais teorias/modelos apresentadas nas
pesquisas

Constructo Midia/Quantidadedeartigos Total

RevistadeGestdo EnAnpad
Sociale Ambiental

e Teoria dos Stakeholders 8 9 12
23 Proposto pelos autores 9 9
3° Modelo de Hopkins 2 3
40 Piramide da Responsabilidade Social 2 1 %
Corporativa
50 Teoria da Legitimidade 0 3 3
6° Teoria da Divulgacédo Voluntaria 0 3 B
70 ModeloECP—Estrutura-Conduta- 0 3 3
Performance
8° Modelo de Gestéo de RSE 3 0 8
9° até o Ultimo Outros 30 21 51
Total 39 51 90

De acordo com a Tabela 8, a maioria dos artigos analisados teve como
arcabouco tedrico a Teoria dos Stakeholders. Segundo Freeman e Reed (1983)
eJensen e Meckling (1976), sob a perspectiva dessa teoria, a gestdo empresarial
deve observarum conjunto de partesinteressadas, que excede apenasogrupo
decredoresshareholders managers, operado em profundidade pela Teoriada
Agéncia e pela Teoria dos Shareholders. Complementando, DonaldsonePreston
(1995)destacamqueareferidateoriaéconsideradauma alternativa para
minimizar eventuais conflitos entre gerentes e acionistas.
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Valeressaltar que emalguns estudos foi percebidaaabordagem de mais de

umateoriaoumodelo. Nesses casos,observou-se commaiorfrequéncia a
associacdo entre os constructos Teoria dos Stakeholders e Modelo de
Hopkins. Entretanto, em nove artigos osautores propuseramseus proprios
modelos de sustentabilidade, enquanto em outros 13 ndo houve mencdo a
nenhumateoriaoumodelo,masapenasdiscussdaodotemasustentabilidade em
determinado contexto.

Para um melhor entendimento, apresentam-se na sequéncia alguns
detalhesimportantes acerca de algumas bases tedricas ou modelos utilizados nas
pesquisas da amostra (Tabela8).

O Modelo de Hopkins, terceiro constructo mais utilizado nas pesquisas,
relaciona-se aos aspectos referentes a responsabilidade social, sob trés niveis: os
principios de responsabilidade social, os processos da capacidade de
respostasociale osresultados e acGes deresponsabilidade social. Assim, o
modelodeHopkinsanalisataisaspectosvisandoservirdeapoioarealizacdo deum
constante controle do desempenho quantoaresponsabilidade social (daher et
al.,2007).

O quarto constructo mais abordado consiste na Piramide da
responsabilidade social corporativa, que é uma avaliagdo constituida por
quatro dimensdes da definicdo de responsabilidade social: responsabilidade
econOmica, responsabilidade legal, responsabilidade ética e responsabilidade
discricionaria (bush; ribeiro, 2009).

ATeoriadalegitimidadeaduzqueasempresasbuscamsetornarlegitimas no
mercado com base nas normas ou posturas aceitas pelasociedade e que estas
podem mudar com o passar do tempo (islam; deegan, 2008).

Enquanto que o sexto constructo observado, a Teoria da Divulgacao
Discricionaria, analisa os incentivos que as empresas possuem para fazer
disclosure de informagdes de forma voluntaria (verrecchia, 2001).

Porfim,deacordocomAbreu(2001),0modeloecp—Estrutura-Conduta-
Performance consiste no modelo tedrico de andlise estrutural que busca
definir a estratégia empresarial e que considera o desempenho de uma
empresacomoreflexodesuaspraticascompetitivasoucondutanomercado.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Oobjetivodo presente estudo consistiueminvestigaraproducao cientifica em
Administracao direcionada para o tema sustentabilidade, com base na consulta
aosanuaisdoEnAnpad(2003-2010)easdozeedicdesquadrimestrais da Revista de
Gestdo Social e Ambiental (2007-2010). De forma mais pontual, procurou-se
identificar as caracteristicas de autoria dos artigos selecionados, analisar os
procedimentos metodoldgicos utilizados nesses estudos e explorar as bases
tedricas e caracteristicas qualitativas das pesquisas.

Aamostrareuniu 103 artigos publicados nasmidias jd mencionadas. Os
resultados da pesquisa evidenciaram um substancial aumento do nimero de
artigos sobre o tema sustentabilidade publicados nos dois veiculos
analisados, com produgao mais intensiva no triénio 2007-2009, o que
evidenciaa consolidacdo e o amadurecimento da drea apds esse periodo.

Dentre os resultados encontrados em relagdo a autoria dos artigos
analisados, destaca-se que a média de autores por trabalho evoluiu, pois nos
anos iniciais da pesquisa era de 2 autores e no ultimo ano de analise a autoria
foide,emmédia3,4autoresporartigo,evidenciandoumatendéncia de
elaboragdo de artigos em parceria. Além disso, identificou-se que a maioria
dos artigos tem dois ou trés coautores, e também que o género masculino
predomina nessa atividade. Adicionalmente, constatou-se que os autores com
niveis mais elevados de titulagcdo sdo mais frequentes nas pesquisas
analisadas.

No que concerne a participacdo das Instituicdes de Ensino Superior,
percebeu-se uma maior presenca de autores de origem das ies das regides Sul
e Sudeste, como usp, ufrgs e fgv e ufrj. Além disso, verificou-se que a maioria
dos artigos foi desenvolvida sem a necessidade de cooperagdo
interinstitucional.

Em relagdo aos aspectos metodoldgicos, constatou-se uma predominancia dos
estudostedrico-empiricos.Percebeu-seaindaumamaiorincidénciade estudos

qualitativos, seguidos de perto por estudos qualiquantitativos, significando
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gue sdo utilizadas abordagens metodolégicas diferentes e complementares,

como forma de se obter mais qualidade nas pesquisas.
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Além disso, a maioria dos estudos utilizou dados secundarios para o desenvolvimento

das pesquisas.

Sobre os aspectos epistemoldgicos das pesquisas, constatou-se que a
maioria dos artigos investigados adota a abordagem socioambiental,
indicando que os pesquisadores se preocupam em analisar a sustentabilidade sob
osenfoquessocialeambiental,conjuntamente,oqueéconfirmadocom base na
analise das dimensdes da sustentabilidade mais contempladas nas pesquisas.

Quanto a analise das frequéncias de citacdo das diretrizes nosartigos,
detectou-se que o Instituto Ethos, a GRI e o Ibase sdo predominantemente
estudados nos artigos relacionados a sustentabilidade. Além disso, nos
artigos analisados prevalecem publicacGes que apresentam como arcabouco
tedrico a Teoria dos Stakeholders, seguida por artigos em que os autores
propdem seus préprios modelos tedricos de sustentabilidade.

No que tange as métricas de mensuracdo da sustentabilidade, o nivel de
evidenciacdo de indicadores ambientais é mais utilizado nas pesquisas
relacionadas a sustentabilidade com abordagem ambiental. Em relacdo as
pesquisas sobre sustentabilidade social e sustentabilidade socioambiental, as
métricas mais apresentadas pelos artigos foram propostas pelos seus
proprios autores.

Os resultados apresentados neste estudo autorizam inferir algumas
tendéncias e perspectivas quanto as pesquisas sobre sustentabilidade,
contribuindo parafuturas pesquisas académicas, além de servir de referéncia para
pesquisadores que venham a se interessar pelo panorama geral da produgao
cientifica emsustentabilidade.

Considerandoaslimitacdesrelacionadasabasedecoletadainvestigacdo (um
evento e um periddico), recomenda-se que o estudo seja expandido a outros
veiculos de publicagdo da producdo cientifica em sustentabilidade, com foco
na gestdo empresarial, para contribuir com aqueles que iniciem pesquisas
sobreatematicaetambém comaquelesquejasdopesquisadores e precisem
ficar atualizados com as caracteristicas metodoldgicas e epistemoldgicas da
producao cientifica em sustentabilidade.
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