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RESUMO

A industria téxtil e vestuario tem um importante papel na economia mundial, sendo um
setor estratégico para paises em pleno desenvolvimento econdmico. Brasil, China e india
figuram entre os principais produtores mundiais do ramo, estando, entretanto, em lados
distintos na competicdo pelo mercado mundial do setor. O objetivo do trabalho é
identificar os aspectos macroecondémicos que afetam a competitividade da industria T&V
no Brasil através de uma comparagdo com China e India. Para tal, utiliza-se o Indice de
Vantagem Comparativa Revelada Simétrico e os 12 pilares descritos no indice da
Competitividade Global. O periodo temporal destacado é de 1994 a 2013, abrangendo a
vigéncia do Acordo de Téxteis e Vestuario e o periodo liberalizacdo econémica do setor.
Os resultados mostram que a China e India sdo mais competitivas em termos micro e
macroeconémicos e que o Brasil ndo é competitivo. Concluiu-se que as questdes
macroeconémicas que mais afetam o setor sdo Instituicdes, Infraestrutura, Estabilidade

Macroeconémica, Salde e Educacdo Primaria e Eficiéncia do Mercado de Trabalho.

Palavras-chave: Industria Téxtil e Vestuario. indice de Vantagem Comparativa Revelada
Simétrico. Indice da Competitividade Global.



ABSTRACT

The textile and clothing industry plays an important role in the world economy, being a
strategic sector for economic development countries. Brazil, China and India are among
the world's leading producers in the industry, being, however, on different sides in the
competition for global market sector. The objective is to identify the macroeconomic
aspects that affect the competitiveness of the T & C industry in Brazil through a
comparison with China and India. Thereunto, it uses the Revealed Symmetric
Comparative Advantage and 12 pillars described in the Global Competitiveness Index.
The highlighted period is from 1994 to 2013, covering the term of the Agreement on
Textiles and Clothing and the period economic liberalization of the sector. The results
show that China and India are more competitive in micro and macroeconomic terms and
that Brazil is not competitive. It concluded that the macroeconomic issues that most affect
the sector are Institutions, Infrastructure, Macroeconomic Stability, Health and Primary

Education and Labour Market Efficiency.

Keywords: Textile and Clothing Industry. Revealed Symmetric Comparative Advantage.
Global Competitiveness Index.
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1 INTRODUCAO

A Cadeia Produtiva Téxtil é composta por varias etapas que s&o
interdependentes. Desta forma, o produto da etapa anterior se torna na matéria prima da
etapa seguinte. Embora esses segmentos da cadeia sejam autbnomos, é fundamental que
haja uma boa integragdo entre eles para que a demanda do mercado seja atendida de

maneira eficiente e satisfatoria.

As fibras téxteis sdo o insumo inicial de toda a cadeia e s&o obtidas a partir
de duas frentes: a producéo de fibras naturais e o desenvolvimento de fibras quimicas. No
elo téxtil, a primeira transformacéo € o processo de fiacdo, o segundo € a transformacéo
dos fios em tecidos planos e malhas, que embora sejam similares contém caracteristicas
e funcionalidades diferentes. Estes passam por um terceiro processo, 0 acabamento e
beneficiamento, e, por fim, serdo utilizados na confecc¢do dos artigos téxteis (COSTA E
ROCHA, 2009).

Quando se destaca a matéria prima inicial de toda a cadeia, dois outros setores
entram como parcerias estratégicas no apoio ao desenvolvimento do setor téxtil: o
agronegocio e a industria quimica. Dependendo do ambiente e localizacdo no qual um
industria esté inserida, ela pode ser mais forte no trabalho com fibras naturais do que com

que as fibras quimicas, assim como o contrario.

Expandindo o conceito de influéncia e apoio entre industrias, observa-se a
grande influéncia que um ambiente macroecondémico tem para que haja sucesso em um
determinado setor. Embora, quem de fato concorra pelos mercados sejam as empresas, a
correta compreensao do papel que os paises tem no mundo empresarial permite entender

melhor a competicdo internacional no setor.

Desta forma, no presente trabalho, a industria téxtil e confeccédo brasileira é
estudada juntamente de dois dos principais paises no setor: China e india, que devido a
suas proximidades econémicas com o Brasil, permitem compreender melhor os fatores
que tém influenciado o desempenho da industrias téxtil e confeccéo brasileira. Devido as
similaridades entre suas economias, estes trés paises integram uma classificacdo

internacional econdmica chamada de BRIC — Brasil, Rissia, China e india.

O entendimento do ambiente macroecondmico que favorece as industrias

nacionais a atuarem no comércio mundial de téxteis de forma competitiva é subsidio para
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tomada de decisdes estratégicas. Tal compreensao € importante para 0s demais paises
que, assim como o Brasil, tém atuado no setor e que pretendem melhorar 0 seu
desempenho no comércio exterior, embora a tendéncia com a globalizagdo seja que 0s

paises primeiramente concorram pelo mercado doméstico.

A competitividade brasileira na industria em questdo frente ao comércio
mundial, principalmente com relagdo a China e india, é o tema abordado neste estudo.
Procura-se identificar a competitividade do pais e subsidiar o Estado Brasileiro e as
empresas no ramo para uma reflexdo das diretrizes que tém norteado a inddstria téxtil e

confeccdo no mundo para que se posicionem competitivamente.

Na busca pela mensuracdo da ideia de competitividade, varios autores
desenvolveram métodos que buscam precisar essa questdo. Em 1965, Balassa publicou
um trabalho desenvolvendo um indice onde a vantagem competitiva pode ser mensurada
a partir do nivel de especializacdo que determinado pais ou regido tem em determinada
mercadoria. O pressuposto € que quando um pais € mais especializado na exportacao de
um determinado bem i do que o mundo, esse pais € competitivo no comércio mundial

desse bem em relacéo a maior parte dos demais paises (LAURSEN, 1998).

Leamer e Stern (1970) partem do pressuposto que um pais tende a manter a
sua parcela de participacdo no comércio mundial no decorrer do tempo. No seu trabalho,
se utiliza o indice de competitividade Constant-Market-Share, proposto por Tyszynski em
1951. Neste indice, a variacdo na participacao das exportacdes de um pais ao longo do
tempo € explicada por quatro efeitos: a influéncia do crescimento do comércio mundial,
a pauta de exportacfes do pais, as regides para as quais as exportacdes desses pais estdo
direcionadas e um residuo ndo explicado atribuido a competitividade.

Segundo o Férum Econdmico Mundial em seu Relatério da Competitividade
Global 2012-2013, a competitividade consiste principalmente na capacidade de uma
economia em manter-se em um crescimento sustentavel. Tal crescimento se daria a partir
de doze fatores que contribuiriam para tal. Estes sdo chamados de 12 pilares da
competitividade que comp&em o Indice da Competitividade Global (ICG). Seriam eles:
Instituigdes, Infraestrutura, Ambiente Macroeconémico, Saude e Educagdo Priméria,
Formacdo e Educacéo Superior, Eficiéncia do Mercado de bens, Eficiéncia do Mercado
de trabalho, Desenvolvimento do Mercado Financeiro, Prontiddo Tecnoldgica, Tamanho

de Mercado, Sofisticacdo de negdcios e, por tltimo, Inovacdo (SCHWAB, 2012).
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De acordo com Vasconcelos e Cyrino (2000), as teorias das estratégias
empresariais que tratam da questao da vantagem competitiva podem ser divididas em dois
grupos. O primeiro considera a vantagem competitiva como um atributo de
posicionamento exterior a firma, portanto, sendo decorrente da estrutura da inddstria, da
dindmica da concorréncia e do mercado. O segundo considera a performance superior

como algo resultante principalmente de caracteristicas internas a organizacao.

Afim de estudo e anélise, no presente trabalho, haverd uma divisdo da cadeia
téxtil em duas partes: a industria téxtil e o vestuario. No comércio, a indudstria téxtil
compreende a venda e compra das fibras, fios, tecidos planos e malhas. No comércio de
vestuario, se compreende o artigo téxtil que sdo trés: artigos para o lar (cama, mesa e

banho), artigos de vestuario e artigos de usos técnicos, usados em industrias.

Diante desse tema, a questdo norteadora do trabalho €é: quais sdo os fatores do
ambiente macroeconémico que afetam a competitividade da industria téxtil e vestuério

brasileira no comércio internacional?

Neste estudo de caso, tem-se as seguintes hipOteses: a) o Brasil ndo €
competitivo no comércio internacional da industria téxtil e vestuario; b) o Brasil tem

perdido gradualmente importancia no comércio mundial do setor téxtil.

O objetivo geral é identificar a competitividade do Brasil na industria téxtil e
vestuario. Os objetivos especificos sdo: 1) identificar a competitividade brasileira, chinesa
e indiana no setor téxtil. 2) Identificar a competitividade de Brasil, China e India no
ambiente macroecondmico. 3) Relacionar os aspectos macroecondmicos que mais

influenciam o desempenho na industria téxtil e vestuario.

O presente trabalho se subdivide em cinco partes: primeiro esta introducédo
que da uma visdo geral do trabalho, contextualizando-o. Segundo tem-se o referencial
tedrico que se aprofunda acerca dos temas aqui abordados dando base cientifica para um
entendimento mais completo do assunto. A seguir, apresenta-se a metodologia aplicada
com a qual mensurou-se o0 posicionamento competitivo brasileiro no setor. Em uma
quarta secdo, tem-se o0s resultados encontrados e um paralelo com o referencial teorico. E

por fim, tem-se as consideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A indUstria Téxtil e Vestuario

Segundo Costa e Rocha (2009), a cadeia téxtil € compreendida desde a
obteng&o das fibras téxteis que passam pelo processo de fiagdo. Os tecidos planos e as
malhas sdo o produto deste primeiro processo e sdo levados ao acabamento e
beneficiamento das pecas. O fim da cadeia é a confeccdo da linha lar, vestuario e usos
técnicos. Esses segmentos da industria sdo autbnomos mas uma boa integracéo entre eles
é fundamental para o sucesso de toda cadeia, visto que o produto final de cada segmento

se constitui na matéria prima da etapa posterior.
2.1.1 Etapas da Cadeia Téxtil

De acordo com Costa e Rocha (2009), a matéria prima inicial de toda a cadeia
téxtil sdo as fibras que podem ser classificadas em dois tipos: naturais e quimicas, estas
também chamadas de manufaturadas. As fibras naturais eram mais tradicionais no século
XX e a cadeia téxtil era abastecida principalmente por elas. Contudo, a relacdo do
consumo dessas fibras sofreu uma inversdo nas Ultimas décadas: as quimicas ganharam
gradualmente espacgo na cadeia téxtil passando a ser o principal tipo de fibra utilizada,

conforme apresentado no gréafico 1.

Graéfico 1: Consumo mundial de fibras téxteis em milhdes de toneladas ao longo do
século XX e inicio do século XXI.

CONSUMO MUNDIAL DE FIBRAS TEXTEIS

W Naturais Quimicas

paa@@ﬂﬂﬂﬁaﬂa

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fonte: Costa e Rocha (2009), p. 164.
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Na figura 1, apresenta-se a forma de integracdo entre todos 0os componentes
da cadeia. A sua estrutura se inicia nos diferentes tipos de fios e termina no processo de

confeccdo de diferentes artigos téxteis.

Figura 1: Estrutura da cadeia produtiva téxtil.

Nailon ] Viscose ] ’— Algodao
Poliéster — Acetato ] T Seda

Lycra — — Rami/ Linho

Polipropileno [ 1 La
] Juta
Fibras Sintéticas Fibras Artificiais
| | |
Fibras Quimicas Fibras Naturais
L | |
Fiacdo
| |
Tecelagem Malharia

Beneficiamento/Acabamento

Confeccdo

Linha Lar Vestuario Técnicos

Fonte: adaptado de Costa e Rocha (2009), pag. 163.

Segundo Moreira et al (2012), as fibras quimicas sdo mais faceis de produzir
e demandam menores custos do que as naturais. Tal fato pode explicar o maior aumento

da comercializagdo deste tipo de fibra que surge com o importante papel de suprir a



18

demanda mundial que cresceu com o aumento populacional nas Gltimas décadas. Portanto
observa-se a interface da inddstria téxtil com a industria quimica, que fornece tanto o
desenvolvimento das fibras quimicas como o envolvimento nos outros elos da cadeia
téxtil, e a interface com o agronegdcio, que fornece as fibras naturais.

Moreira et al (2012) salienta como existe uma tendéncia de serem
incorporados funcionalidades as fibras téxteis, tais como gestdo da umidade, isolantes
térmicos, protecdo de raios solares e protecdo antibacteriana. No ambiente dindmico e
competitivo no qual as organizacdes atuam, a incorporacdo dessas funcionalidades aos
tecidos sdo tidas como uma opcao de estratégias. Portanto, sendo o primeiro processo, a
fiacdo das fibras é fundamental na incorporacdo de avancos funcionais ao vestuario. O
desenvolvimento de novas fibras fomenta a industria téxtil e vestuario para competicéo
em inovacdo e diferenciacéo.

O segundo processo é o de Tecelagem Plana e Malharia. O que difere estes
entre si é a forma como se faz a utilizacdo dos fios. No primeiro, os fios sdo dispostos
lado a lado no sentido longitudinal e entrelagados por fios inseridos no sentido transversal.
No segundo, utiliza-se um unico conjunto de fios ligados através de lacadas o que, ao
final, Ihe confere elasticidade e flexibilidade ndo encontrados no tecido plano
(OLIVEIRA E MEDEIROS, 2006). Por suas caracteristicas, o processo de malharia é
mais simples e as maquinas mais produtivas se comparados ao do tecido plano. Na
confeccdo existe demanda por estes dois tipos de tecidos.

O terceiro e ultimo processo é o de confeccdo. De toda a cadeia, esta etapa é
a mais intensiva em méao-de-obra tendo maior variedade de produto e processos. Ela é
formada em sua maior parte por empresas de pequeno porte e informais. Por sua
caracteristica empregadora entre todos os elos da cadeia produtiva, a confec¢do € onde o
gasto de capital por posto de trabalho é menor. Por ser a parte final da cadeia e ter mais
contato com o consumidor final, este setor é muito importante na percep¢do das
tendéncias do mercado com relacdo ao produto, e por sua comunicacdo ao restante da
cadeia (ANTERO, 2006).

2.1.2 A configuracéo global do setor
A industria téxtil e de confeccéo é tradicional no continente europeu e norte

americano, mas ela passou por uma grande mudanca no final do século XX. Ao observar

0 aumento do poder competitivo dos paises asiaticos, 0s paises europeus passaram a
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competir em um novo padrdo de concorréncia: qualidade, diferenciacdo e inovacédo. Tal
fato abriu a concorréncia no setor em dois posicionamentos: industria intensiva em méo-
de-obra, cuja concorréncia se dava em torno dos custos, e inddstria intensiva em capital,
concorrendo em diferenciacao e inovacdo. (GORINI, 2000).

Costa e Rocha (2009) ressalta que a tendéncia é o crescente deslocamento da
parcela de producéo de artigos téxteis e confecgdo de menor valor agregado para paises
emergentes da Asia, Leste Europeu, Norte da Africa e Caribe buscando principalmente
menores custos na mao-de-obra. Paises mais desenvolvidos se orientam cada vez mais
para as etapas de maior valor agregado na cadeia como design, marketing e ganhos na
organizagdo da producdo. Tal orientagdo encontra espaco em um mercado onde o
consumidor estd em busca de marcas, diferenciagdo e novos significados no ato do
consumo.

Contudo, essa configuracao global do setor é um fendmeno bem recente se
comparado a todo o seu historico. O comércio da indUstria téxtil tem como caracteristica
fundamental ao longo da sua historia ser um dos mais afetados por medidas restritivas.
Mendonca et al (2013) salienta como em 1950 ja era uma pratica comum as nagoes
tomarem medidas controladores afim de protegerem seus mercados nessa industria,
principalmente através de acordos. Durante esse periodo, os paises desenvolvidos
lideravam o comércio mundial no setor tanto na industria téxtil como no vestuario.

Mendonca et al (2013) afirma que uma das principais caracteristicas do setor
téxtil e vestuario que levou os paises desenvolvidos a buscarem medidas visando proteger
as industrias nacionais da concorréncia externa é sua demanda por volumes relativamente
pequenos de investimentos atrelada ao seu importante papel social: a geracdo de emprego
para grande parte da populacdo ndo-qualificada.

Em 1974, entra em vigor o Acordo Multifibras (AMF) que representa bem a
postura protecionista dos paises desenvolvidos a crescente participagdo dos paises em
desenvolvimento no comeércio do setor, principalmente aos asiaticos (CAMPQOS, 1993).
Esse acordo foi um dos raros casos onde o comércio internacional passou por uma
regulamentacéo global em produtos manufaturados.

Muitos paises participaram desse acordo que regulamentou o comércio
internacional a partir do estabelecimento de cotas de importacdo. Como resultado disso,
0s principais mercados mundiais de téxtil e vestuario, 0 norte-americano e europeu,

passaram a ser abastecidos por mais de 50 paises de economia em desenvolvimento. Isto
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se deu porque as cotas deram espaco no comércio mundial aos paises menores (GEREFFI,
2005).

Segundo Campos (1993), essas restricbes minimizaram mas ndo pararam o
avancos dos paises em desenvolvimento no setor. A limitacdo, principalmente do
comércio das fibras de algodao, abriu espaco para a expansdo do comércio de fibras
quimicas. Ao mesmo tempo, enquanto se focava em barrar principalmente o Japao, outros
fornecedores foram se estabelecendo no mercado mundial, como China, Hong Kong e

Coréia do Sul.

2.1.2.1 Acordo de Téxteis e Vestuario

Com o recente fenébmeno da globalizacdo, o ultimo grande acordo do setor
visava a eliminacdo gradual de todas as barreiras comerciais, tanto tarifarias quanto nao-
tarifarias, no periodo de 1994 a 2005 (BRUNO, 2007). Este acordo seria entdo um regime
de carater transitorio, pois a partir de 2005 ocorreria a completa liberalizacdo econémica
dos artigos téxteis e vestuario, o que fomentaria 0 comércio mundial. Apés o ATV, os
produtos do setor seriam plenamente incorporados as regras de comércio da recém criada
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC).

Tanto o ATV, quanto a OMC, foram frutos da ultima rodada do extinto
General Agreement on Tariffs and Trade: a rodada do Uruguai. Esta teve duracao de oito
anos (1986/1993). A principal mudanca do GATT, criado em 1947, para a OMC, criada
em 1995, seria a intermediacdo da mudanca de postura comercial defensiva dos paises
desenvolvidos, assumindo uma postura proativa em relacdo ao comercial mundial
(REGO, 1996).

O ATV acabou sendo uma adaptacdo do antigo AMF. Na sua liberalizacdo
gradual, os paises signatarios estavam obrigados a diminuir a cotas previamente
estabelecidas primeiramente no ano de 1995. Posteriormente no ano de 1998 e 2002. E
por fim, liberar o comércio pleno a partir de Janeiro de 2005. Era de se esperar que ao
término do ATV, ocorresse 0 aumento das importacoes, a diminui¢cdo dos pregos e 0
decréscimo da producdo doméstica (MENDONCA et al, 2013).

De acordo com Mendoncga et al (2013), os paises tiveram meios pelos quais
poderiam retardar os efeitos da abertura comercial. Primeiro, de toda parte liberada no
setor, até 2002 sO seriam liberados 34%, e a partir de entdo os 66% restantes. Segundo,

foi permitido que os itens liberados inicialmente fossem apenas os de menor valor
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agregado, menos sofisticados e de custos menores. O que deixaria 0s produtos mais
sensiveis a competigdo por dltimo.
Gereffi (2005) discute o receio de muitos paises em desenvolvimento com a
abertura comercial na qual culminava o ATV. Tais paises, ja cientes dos investimentos e
da estrutura de exportacio de paises como China e india, temiam a consolidacéo destes
como os principais fornecedores do mercado europeu e norte-americano. Como citado
pela Comissdo de Comeércio Internacional dos Estados Unidos:
E esperado que a China se torne no a ‘fornecedora escolhida’ para a maioria
das importadoras americanas (grandes empresas de vestuario e varejistas) por

causa da sua habilidade de fazer quase todos os tipos de tecidos e vestuarios a
qualquer qualidade e a um pre¢o competitivo (ZOELLICK, 2004, p. xi).

No contexto da globalizacdo onde ocorre a interagdo entre 0s paises no
comércio mundial, o fim do ATV e o livre comércio acirra a disputa pelos maiores
mercados consumidores téxteis do planeta. O posicionamento competitivo dos paises se
torna fundamental para a sua sobrevivéncia no setor. A questdo da competitividade é
levantada na busca de ressaltar os paises que tém obtido sucesso e identificar as

estratégias que norteiam a industria téxtil e vestuario.

2.2 Indices de competitividade

A questdo da competitividade nasceu no século XVIII, sendo um dos
principios da economia liberal decorridos nas ideias de David Ricardo e Adam Smith. A
competicdo do atores entre si contribui para o progresso geral da sociedade (PEREIRA et
al, 2014). A partir disso, observa-se uma relacdo de muatuo beneficiamento, onde as
empresas compartilnam recursos, conhecimento e inovacdes. Portanto, hd uma continua

busca por melhoria nas atividades desempenhadas.

O termo competitividade € bem subjetivo, e diversos autores buscam meios
pelos quais a vantagem competitiva possa ser evidenciada e mensurada. Michael Porter
(1993) discute a, até entdo, dificuldade de ser claro e mais preciso ao se falar da

competitividade e os fatores que a determinam.

Em seu livro intitulado “Vantagem Competitiva das Nagdes”, Porter (1993)
leva a discuss@o da competitividade entre empresas ao nivel macroecondémico nas quais

elas estdo inseridas. Portanto, empresas competitivas estdo localizadas em paises
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competitivos. Elenca-se uma série de fatores que influenciariam as empresas na
concorréncia global: taxas de cambio, taxas de juros, mio-de-obra barata e abundante,

recursos naturais abundantes, politicas governamentais.

Porter (1993) ressalta que a competitividade tem como principal determinante
a produtividade. Esta seria o valor do que é produzido por uma unidade de trabalho ou de
capital e teria ligacdo intrinseca com a qualidade e caracteristicas dos produtos e a
eficiéncia com a qual os mesmos seriam produzidos. A Produtividade Nacional seria

portanto o principal conceito que daria significado a competitividade de uma nacgao.

Diante da discussdo de competicdo entre nacfes levantada por Porter,
identificaremos a competitividade de Brasil, China e india a nivel micro e posteriormente,
com o intuito de explicacdo, o desempenhos dessas industrias nacionais pelo desempenho
de Brasil, China e india no nivel macro. Para tal, usaremos respectivamente o indice de
Vantagem Comparativa Revelada Simétrico proposto por Laursen (1998) e o indice da
Competitividade Global proposto pelo Férum Econémico Mundial (SCHWAB e
PORTER, 2008).

2.2.1 Indice de Vantagem Comparativa Revelada Simétrico

O indice de Vantagem Comparativa Revelada (chamado a partir daqui de
IVCR) foi desenvolvido por Bela Balassa em 1965 em seu trabalho intitulado
“Liberalizacdo Comercial e Vantagem Comparativa Revelada” (LAURSEN, 1998). O
IVCR analisa até um determinado ponto a estrutura de exportacdo de um pais ou regiao

e compara com a estrutura de exportacdo do mundo.

O indice funciona da seguinte maneira: a economia mundial compreende n
paises e m setores. A exportacdes de um determinado setor j de um determinado pais i
sdo dadas por Xij e o total das exportacdes desse pais é dado por Xi. O mesmo equivale
para 0 mundo, sendo que a soma total de suas exportacdes seria a soma final das

exportacdes de todos os paises em todos os setores (AMADOR et al, 2006).
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O indice € obtido a partir da equacéo:

RCA = 7)(_” IX]
Xiw/Xw

Onde:

e Xij = valor das exportacGes do pais j na industria i
e Xi =valor das exportacdes totais do pais j
e Xiw = valor das exporta¢cdes do mundo na industria i

e Xw = valor das exportacGes totais do mundo

O numerador da equacdo (Xij /Xj) € a representatividade das exportacdes de
um setor i em um pais j. O denominador (Xiw/Xw) representa a parcela desse mesmo setor
nas exportacdes do mundo. De forma que se o resultado for igual a 1, o pais j é tdo

especializado no setor i quanto 0 mundo. Ou como a seguir:

e |VCR > 1, entende-se que 0 pais j possui vantagem comparativa revelada
na industria de i em relacdo ao mundo.
e [VCR < 1, entende-se que 0 pais j possui desvantagem comparativa

revelada na industria de i em relagdo ao mundo.

Segundo Laursen (1998), Balassa parte do pressuposto que um pais tende a
se especializar em produtos que lhe oferecam vantagem competitiva em relacdo aos
outros produtos e servicos. Portanto quanto mais especializado um pais ou regido for na
exportacdo de determinado bem em relacdo a0 mundo, maior vantagem comparativa ele
deve ter nesse determinado mercado. Portanto o IVVCR fornece uma indicador da estrutura

relativa das exportacdes de um pais ou regiao.

Contudo Laursen (1998) levanta uma discussdo onde coloca em cheque uma
desproporcdo do indice gerado por Balassa. Nele, o intervalo que denota vantagem
comparativa pode variar no intervalo que vai a partir de 1 até o infinito. Enquanto a
intervalo que denota desvantagem comparativa se estende de a partir de 1 até
aproximadamente 0. Portanto, a contribuicio de Laursen (1998) para o Indice de
Vantagem Comparativa Revelada foi de torna-lo simétrico como demonstrado a seguir.
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O Indice de Vantagem Comparativa Revelada Simétrico (a partir daqui

chamado de IVCRS) é obtido a partir da seguinte equacao:

IVCR -1
IVCR +1

IVCRS =

Portanto, se IVCRS > 0 significa vantagem competitiva, e IVCR < 0 significa

desvantagem competitiva. O intervalo total desse indice é de 1 negativo a 1 positivo.

A partir dessa normalizacdo, tanto o efeito gerado positivo, que denota
vantagem comparativa, quanto o efeito gerado negativo, que denota desvantagem

comparativa, sdo simétricos e podem ser melhor comparados.

Figura 2: Intervalos dos indices propostos por Balassa e Laursen.

IVCR (Balassa)

o [ ] @)

0 1 ©

IVCRS (Laursen)

o [ ] O

-1 0 1

Fonte: Figura elaborada pelo autor.

Em seu trabalho intitulado “A Mudanca comercial e As Vantagens
Comparativas Reveladas de Asiaticos e Latino Americanos nas exportacdes de
manufaturados”, Bender e Li (2002) discute a performance econémica nas exportacoes
de manufaturados da Asia e da América Latina no periodo de 1981 a 1997 comparado
com as exportacbes em outros produtos e servicos com as exportacbes em outras

egconomias.
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Estudando a competitividade da soja brasileira em relacdo a China, Coronel
e Dessimon (2006) utilizaram o indice de Vantagem Comparativa Revelada observando
que, de modo geral, o Brasil obteve crescente vantagem comparativa nos periodo
compreendido do ano de 1992 a 2004.

Karaalp (2012) utiliza o IVCR em seu trabalho intitulado “Efeitos da Uni&o
Aduaneira na Vantagem Comparativa da Industria de Transformacdo Turca”. Neste
trabalho, ele analisa como a unido aduaneira dos paises europeus impactou em sua
vantagem competitiva e quais efeitos foram gerados a partir desse fato, destacando o
periodo temporal de 1988 a 2008.

MA (2013) faz um paralelo das economias do bloco econdmico ASEAN
(Associagdo de Nagdes do Sudeste Asiatico) e da China. A autora faz uma analise da
atividades econdmicas observando que a China tinha padrdes de comércio mais definidos
enguanto o ASEAN apresenta uma padrdao comercial mais dindmico. Neste trabalho, MA
(2013) trabalha com o indice de Vantagem Comparativa Revelada Simétrico proposto
por Laursen (1998).

No presente trabalho, usa-se o IVCRS para resultados, analise e discussdes
da competitividade da industria téxtil e brasileira para termos uma base comparativa
melhor entre paises competitivos e ndo-competitivos nas inddstria téxtil e vestuario.
Contudo, para o melhor entendimento do desempenho das empresas téxteis e vestuario,
trabalharemos um paralelo com os aspectos macroecondmicos dos paises estudados,

como proposto pelo ICG.

2.2.2 Indice da Competitividade Global

O Forum Econdmico Mundial avanca além do importante papel da tradicional
politica monetéria como fator diferenciador na competitividade entre nagdes e aposta na
importancia de melhoria produtiva das economias mundiais para a competitividade. Essa
abordagem se aproxima com a visao de Porter (1993). No Relatério da Competitividade
Global o intuito é definir e discutir os diversos fatores que influem na economia global e
nas relagdes internacionais (SCHWAB, 2014).
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A partir de 2005, a base de analise da competitividade do FGrum Econémico

Mundial tornou-se o indice da Competitividade Global (ICG) que é uma ferramenta que

analisa os fundamentos macroecondmicos das nagdes. Bowen e Moesen (2011) ressaltam

como rankings como o GCI sao usados como ferramenta de benchmarking pelos mentores

das politicas nacionais e outras partes interessadas para julgarem o relativo sucesso de

seus esforgos em aumentarem a competitividade nacional.

Definindo competividade como “conjunto de institui¢des, politicas e fatores

que determinam o nivel de produtividade de um pais”, Schwab (2014) apresenta 12

pilares que direcionam a competitividade das na¢es, integrando componentes estaticos

e dindmicos.

Os 12 pilares da competitividade s&o:

Instituicdes: determinado pela quadro administrativo juridico onde
interagem individuos, firmas e Governo em um pais, o ambiente
institucional é fundamental para crescimento da sua economia. A
qualidade das instituicdes de um pais influencia as decisdes de
investimento, de organizacao, de producéo e a forma como as sociedades
distribuem seus beneficios e desenvolvimentos estratégicos.
Infraestrutura: sendo uma parte critica, a extensdo e eficiéncia da
infraestrutura da base para que a economia se desenvolva. Isso influencia
as atividades econémicas e setores que se desenvolvem no pais. Uma boa
infraestrutura reduz efeitos negativos nas distancia entre regides,
ganhando em custos, eficiéncia, entre outros termos.

Estabilidade macroecondmica: diferente do primeiro pilar que avalia a
forma como individuos, firma e Governo geram rigquezas, este pilar
analisa o quanto € importante que haja estabilidade a nivel
macroeconémico para que as firmas de um pais consigam operar de
maneira eficiente.

Saude e educacdo priméria: afetando diretamente a produtividade e
consequente competitividade, a salde da forca de trabalho é
fundamental. Trabalhadores doentes ficam inoperantes, geram mais

custos e menos riquezas e afetam toda a economia. A educacdo primaria
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mede a capacidade que essa forca de trabalho tem de adaptar a novos e
melhores processos e de agregarem valor a economia.

Educacdo superior e treinamento: esse quesito € fundamental para paises
que querem subir na cadeia de valor. Ele permite ir aléem dos simples
processos e produtos com baixo valor agregado. Quando trabalhadores
sdo mais capacitados para desenvolver atividades mais complexas,
tendem a responder as mudancgas no ambiente de maneira boa e rapida.
Portanto, surgem como ponto importante no desenvolvimento
competitivo de uma economia.

Eficiéncia do Mercado de Bens: tendo como produzir melhores mixes de
produtos e servicos a partir de determinadas condicGes de suprimento e
demanda, um bom mercado de bens assegura o efetivo comércio desses
bens. Gerindo de maneira saudavel o equilibrio entre mercado doméstico
e externo e gerando firmas eficientes em seus negocios.

Eficiéncia do mercado de trabalho: é critico ter um mercado de trabalho
eficiente e flexivel para que se aloquem adequadamente a necessidade
econdmica que estd em mudanca constante. Politica de incentivos claros
e o esforco para promover a meritocracia geram um ambiente para um
bom mercado de trabalho.

Desenvolvimento do mercado financeiro: um bom sistema financeiro
aloca os recursos economizados pelos cidaddos de uma nagéo, assim
como os entrados do estrangeiro, para projetos empresariais ou de
investimento com maiores taxas de retorno.

Prontiddo tecnoldgica: essencial para a prosperidade e competitividade
das empresas, esse pilar mede a capacidade de resposta das nagdes a
novas e melhores tecnologias que tendem a melhorar 0s processos,
fomentar a inovacao e gerar competitividade.

Tamanho de mercado: tendo como um dos principais pontos a facilitacao
de economias de escala, tamanho de mercados permite o incremento da
produtividade das empresas, embora a globalizacdo traga consigo a
abertura de mercados domeésticos para a competicdo internacional. Neste
ponto, as exportacdes surgem como 0 meio para 0 aumento do mercado

atendido por um pais, 0 doméstico e o externo.



28

e Sofisticagdo de negdcios: baseado na qualidade da rede de negdcios geral
de um pais e na qualidade das estratégias e operacGes de firmas
individuais, esse pilar € fundamental para uma producéo maior de bens e
servigos. Essa rede de operacOes entre empresas e fornecedores em
grupos proximos geograficamente cria os chamados clusters que
aproveitam oportunidade para inovacéo e criacdo de NnoOvos processos e
produtos.

e Inovacdo: diferente do ultimo pilar citado, além da criacdo de novos
processos e desenvolvimentos de habilidades e condigdes de trabalho,
esse pilar foca na criagdo de novas tecnologias visando o
desenvolvimento de novos produtos e servigos. A partir disso, uma nova

condicdo de competicdo é criada em um mercado ainda ndo existente.

Apesar de existirem 12 diferentes pilares, é necessario se lembrar que existe
uma interdependéncia entre eles, de forma que uma ma condi¢do em um pilar certamente
afeta a condicdo em outros pilares. Essa divisdo, conforme apresentado na figura 2,
permite uma andlise e observacdo mais profunda e especifica de cada pais, embora a
influéncia de cada pilar mude com relagdo a competividade internacional de acordo com

0 estagio de desenvolvimento no qual a economia local se encontre.

Como descrito na figura 3, Requisitos Basicos, Propulsores de eficiéncia e
inovacdo e sofisticacdo empresarial sdo os 3 estagios nos quais os 12 pilares estdo
agrupados e onde eles recebem um peso que determina o indice global da

competitividade.

No estagio mais basico, firmas estdo direcionadas para fatores fundamentais
como mao-de-obra priméria ndo qualificada e recursos naturais. Neste estagio, compete-
se em preco e trabalha-se, principalmente, com commodities e produtos de menor valor
agregado. Paises que competem nesse estagio tém baixa produtividade, o que reflete em

suas baixas compensagoes.

No segundo estagio, as firmas competem em eficiéncia de processos levando
em consideracdo ndo somente os precos como também a qualidade dos produtos e
servicos. Nesse estagio, as nacdes buscam por melhor eficiéncia em seus mercados tanto
de bens, quanto de trabalho, quanto financeiro. Ha a busca por economias de escala tendo

0 comeco de processos produtivos mais eficientes junto de produtos de melhor qualidade.
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No terceiro estagio, existe uma fuga da competicdo por preco ou por oferta
de mesmos bens. O fator norteador é uma busca por inovacdo de forma a oferecer novos
bens, produtos inovadores e praticas com métodos mais avancados de producdo.
Economias neste estagio tendem a manter suas compensacdes financeiras mais altas,

associadas a um acréscimo no padrdo de vida.

Figura 3: Subgrupos do Indice Competitividade Global.

indice Global da
Competitividade

Sub indice: Sub indice: Propulsores Sub indice: Fatores de
Requerimentos Basicos da eficiéncia Inovacao e sofisticacao

5° pilar: Educacéo
superior e treinamento
6° pilar: Eficiéncia do
mercado de bens

2° pilar: Infraestrutura mercado de trabalho 11° pilar: Sofisticagio
3° pilar: Ambiente 8° pilar: empresarial
macroeconémico Desenvolvimento do

. - 12° pilar: Inovagéo
40 pilar: Sadde e mercado financeiro
educacdo primarias 9° pilar: Prontidao
tecnoldgica

10° pilar: Tamanho de

mercado

U U U

Chave para economias
dirigidas por fatores
basicos

Chave para economias Chave para economias
dirigidas por eficiéncia dirigidas por inovacéo

Fonte: Traduzida do Relatério da Competitividade Global, 2013, p. 9.
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A partir do entendimento que o desenvolvimento econémico € um processo
dindmico de melhoria continua, o ICG segue o principio de estagios de desenvolvimento
onde diferentes fatores sdo responsaveis pelo competitividade de uma nacédo de tal forma
que, um fator que leva um determinado pais a ser competitivo poder ndo ser 0 mesmo
fator que leva outro determinado pais a ser competitivo. Levando a compreensdo de

competitividade a algo ainda mais complexo.

Dois fatores determinam o estagio desenvolvimento no qual o pais se
encontrara no Indice da competitividade global. O primeiro é o seu Produto Interno Bruto
(PIB) per capta. O Segundo critério é utilizado para ajustar os paises que, mesmo baseado
em extracdo recursos naturais, acendem no PIB. Isso se da pela observacao da estrutura

de exportacdo nos ultimos cinco anos.

A ideia é de que embora todos 0os componentes importem em todas as etapas
de desenvolvimento, o peso de cada sub indice varia de acordo com o pais. De forma que
se dependendo de qual subgrupo o pais se encontra, o ICG calculado para ele sera

diferente, como é mostrado na tabela 1.

Tabela 1: Pesos para os sub indices e limiares de renda para estagios do
desenvolvimento

Estadgio 1: | Transicdo| Estagio 2: | Transicdo | Estéagio 3:
Pesos para sub indices Direcionado ,do_ Direcionado ,do_ Direcionado
pra fatores | estagio 1 pra estagio 2 pra
fundamentais p/ 2 eficiéncia p/ 3 inovacdo
IFT'B. per capta (US$) <00 20029 30089 | 2% | 1700
imiares 17,00
Requerimentos Basicos 60% 40-60% 40% 20-40% 20%
Propulsores da Eficiéncia 35% 35-50% 50% 50% 50%
Fator de inovagéo e 5% 5-10% 10% 10-30% 30%
sofisticagdo

Fonte: traduzido do Relatério Global da Competitividade, 2013, pag. 10

Antes do céalculo geral do ICG de cada pais, se calcula o indice de

competitividade de cada um dos pilares. Posteriormente, se calcula o valor de cada um
dos sub indices através de uma média aritmética dos pilares pertencentes a cada indice.

Para calculo do ICG, se aplica uma média ponderada dos sub indices, conforme a seguir:
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ICG = al x requerimentos basicos + a2 x propulsores da eficiéncia + a3 x fatores de inovagao

Nesta formula, o valor a varia de acordo com o estagio de desenvolvimento
no qual o pais se encontra. Tal célculo fornece a nocdo da competitividade
macroeconémica entre os paises e dar subsidios para a discussdo internacional da

economia.

Em 2014, Anatolievna et al (2014) utiliza os 12 pilares como o objetivo de
indicar o caminho para a melhoria econémica russa e procura desenvolver orientacGes de

estratégias basicas para aumentar a competitividade internacional da Russia.

Hanouz et al (2011) faz uso do indice Global da Competitividade para
analisar a competitividade da economia da Asia Central em seu trabalho intitulado “Como
tem sido a performance das Economias da Asia Central: Resultados do Indice da
Comepetitividade Global”. Neste trabalho, foram estudados a economia de quatro paises:
Cazaquistdo, Republica do Quirguizistdo, Tajiquistdo e na Mongolia. O que se observou
foi que esses paises obtinham vantagem comparativa compartilhada na flexibilidade
laboral mas que sofriam no subdesenvolvimento do mercado financeiro, infraestrutura

precaria e baixa qualidade na educacao.

A partir de uma analise mais aprofundada em cada setor, é possivel observar
a influéncia e relevancia de cada pilar em determinadas industrias e elencar os pilares
mais relevantes. No caso deste trabalho, procura-se identificar os pilares mais importantes
no incremento da competitividade da industria téxtil e vestuario, de forma a explicar o

posicionamento competitivo brasileiro.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa do presente trabalho € de natureza quantitativa porque os dados
secundarios coletados receberam tratamento estatistico, o que possibilitou a quantificacdo
do conceito de competitividade e a sua posterior discussao.

Quanto aos fins, a pesquisa € descritiva pois o objetivo dela é discorrer acerca
de determinado aspecto em uma determinada populacdo ou objeto de estudo, no caso a
competitividade da industria téxtil e vestuario brasileira. A finalidade do trabalho €
realizar uma descricdo da atuacdo da industria de téxteis e vestuario. A indudstria de téxteis
e de vestuario foram distinguidas a partir da nomeacdo de nossa base dados da OMC:
textiles, para a primeira e clothing, para a segunda.

Quanto aos meios, este trabalho realizou uma pesquisa bibliografica, que
significa que os procedimentos aqui adotados foram obtidos a partir da leitura de trabalhos
anteriormente publicados como livros, revistas, artigos de periodicos e redes eletrnicas.
A partir de uma extensa pesquisa bibliogréfica nos temas abordados neste trabalho,

construiu-se um referencial tedrico que validasse os resultados e a analise aqui decorridos.

3.1 Base de dados

A base de dados utilizada para célculo do IVCR no presente trabalho foi
obtida na pagina eletrénica da Organiza¢do Mundial do Comércio: https://www.wto.org/.
A base coletada se encontra no seguinte caminho: Documents; data and resources;

Statistics; Merchandise trade; Statistics database; Times series on international trade.

A selecdo dos dados foi feita definindo os critérios apresentados a seguir:
Merchandise trade by commodity: textiles/clothing; Reports: World, Brazil, China, India;
Partners: World; Trade flows: Exports; Years:1994-2013. Para composicao de pauta das
exportacdes desses trés paises paises, também se utilizou outros conjuntos de dados no
primeiro critério: Food, Fuels, Iron and Steel, Chemicals, Machinery and Transport
Equipment.

A base de dados utilizada para a mensuracdo da competitividade

macroecondmica dos paises foram os Relatérios Globais da Competitividade publicados
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anualmente pelo Férum Econémico Mundial. Os relatorios estdo disponiveis no endereco

eletrbnico: http://www.weforum.org/.

3.2 Tratamento dos dados

O periodo estudado foi do ano de 1994 ao ano de 2013. O inicio desse recorte
temporal pode ser explicado pelo ano do inicio do ATV, acordo de carater transitorio que
que afetaria as exportacdes no setor radicalmente culminando na liberalizagdo comercial.
O fim desse recorte temporal se justifica no fato de ser o Gltimo ano disponibilizado pelo
banco de dados da Organizacdo Mundial do Comércio, portanto, sendo as dados mais
recentes passiveis de serem utilizados.

Para célculos do IVCR de Brasil, China e India no periodo estudado, foram
coletadas o valores em US$ de suas exportagdes anuais tanto na industria téxtil como no
vestuario e no total de exportacdes de cada pais. Os mesmos dados foram coletados para
0 Mundo. Os dados coletados foram dispostos em tabelas das quais foram gerados 0s
gréficos atraves do uso do Excell do Pacote Office da Microsoft.

Da mesma forma, foram observados os indices dos 12 pilares para cada pais
no periodo temporal de 2007 a 2013. Se obteve uma média para o entendimento geral do
desempenho dos paises nos Ultimos anos, e se elencou através de comparagdo, 0 pais que
obtinha vantagem em cada dos 12 aspectos macroecondmicos.

Por fim, cruzou-se os dados gerados pelo IVCR e pelos 12 pilares para
justificar o desempenho de cada uma das industrias nacionais de téxteis e vestuarios nos

trés paises. Dessa forma, pode-se entender melhor as relagdes de influéncia no setor.


http://www.weforum.org/
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4 RESULTADOS

Partindo de uma panorama mundial da inddstria téxtil e vestuario e
observando o comportamento global de modo comparativo entre Brasil, China e india,
tem-se uma compreensdo mais ampla de como se encontra o setor nacional. Seguinte a
isto, apresenta-se os resultados do indice de vantagem comparativa revelada e do indice
de competitividade global, mensurando como se encontra a competitividade da inddstria

brasileira.

4.1 Panorama da industria téxtil e vestuario no mundo

Como ponto de partida, elenca-se os dez maiores exportadores do ano de 2013
tanto na industria téxtil quanto no vestuario. Tal procedimento permite ter-se uma nocao
de quem s&o e onde ficam as grandes poténcias mundiais. Segue-se o0 ranking do aqui
chamado Global Players do ano de 2013, tltimo ano disponibilizado na base de dados de
séries temporais da Organizacdo Mundial do Comércio, conforme apresentado nas tabelas
2e3.

Tabela 2: Global Players - Principais exportadores de téxteis no ano de 2013 mais 0
Brasil em valores de US$.

Téxtil

Posicdo |Pais Valor em US$ Percentagem | Parcela agrupada
1° China 106.577.950.582 34,84%
20 india 18.907.143.693 6,18%
3° Alemanha 14.909.886.882 4,87%
40 Estados Unidos 13.924.469.083 4,55%
50 Italia - 13.459.417.584 4,40% 72.67%
6° Turquia 12.156.874.331 3,97%
7° Coréia do Sul 12.042.992.672 3,94%
8° Hong Kong 10.718.496.178 3,50%
90 Taiwan 10.246.049.000 3,35%
100 Paquistao 9.341.400.769 3,05%
OutrF)s paises 82.663.876.225 27,02% 27.33%
35° Brasil 949.284.000 0,31%

Mundo 305.897.840.999 100,00% 100,00%

Fonte: OMC (2015).
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Pode-se perceber que que praticamente todos os grandes exportadores do
setor estdo na Europa e na Asia, com uma Gnica exce¢do: Estados Unidos na indUstria
téxtil. Aprofundando-se nessa dicotomia Euro-Asia, ainda é possivel observar que, de
forma geral, os paises asiaticos sdo ainda mais dominantes na industria de téxtil cedendo

mais espago aos europeus quando o assunto é vestuario.

Tabela 3: Global Players - Principais exportadores de vestuario no ano de 2013 mais
o0 Brasil em valores de US$.

Vestudrio

Posicdo | Pais Valor em US$ Percentagem | Parcela agrupada
1° China 177.434.933.844 38,55%
20 Italia 23.735.408.947 5,16%
3° Bangladesh 23.500.980.000 5,11%
40 Hong Kong 21.937.166.976 4,77%
50 A!emrimha 18.408.989.835 4,00% 73.24%
6° Vietna 17.230.059.560 3,74%
7° india 16.842.801.078 3,66%
8° Turquia 15.407.932.579 3,35%
90 Espanha 11.543.267.589 2,51%
100 Franca 11.045.775.804 2,40%
Outr9s paises 123.343.872.558 26,80% 26,83%
77° Brasil 162.973.000 0,04%

Mundo 460.268.215.770 100,00% 100%

Fonte: OMC (2015).

Percebe-se que o comércio mundial do setor é bastante concentrado, onde um
pequeno grupo de 10 paises detém mais de 70% do total de exportacbes. Em 2013, as
exportacdes de vestuario apresentam valores maiores do que as de téxtil, representando
60% do comércio total do setor. Tal constatacdo nos leva a inferir que a comercializacdo
do produto na ponta da cadeia tem maior representatividade no comercio mundial em

termos financeiros.

A lideranca da China para os demais paises do mundo nas exportacdes
mundiais em ambas as industrias é clara. Portanto, pode-se considera-la como o pais mais
atuante destacado no ramo com 34,84% e 38,55% da participacdo mundial em téxteis e
vestuario respectivamente. Com parcela entre 6,18% e 2,40%, surgem os demais grandes

paises do ramo.
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A india surge como outro grande pais no comércio do setor, estando como 2°
maior exportador da industria téxtil e 7° maior exportador em vestuario, embora seu
desempenho nos dois elos da cadeia sejam semelhantes: US$ 18.907.143.693 e US$
16.842.801.078 respectivamente. Isso se da pelo fato de paises terem um grande

incremento nas suas exportacdes de vestuario quando comparado ao téxtil.

Ja com relacdo ao Brasil, sua classificacdo no ranking mundial em 2013 em
téxtil e vestuario é 35° e 77° respectivamente. Apesar de sua participa¢cdo no comercio
mundial ser pouca nas duas industrias, ela € mais irrelevante em vestuario sendo quase
oito vezes menor que sua participacdo em téxtil. Isto explicita que este pais esta
posicionado mais no inicio da cadeia do que no final dela.

Embora a China represente praticamente metade da producdo mundial no
setor, em relacéo & India, essa pouca participagao brasileira no comércio nio é fundada
nas producdes nacionais, visto que o Brasil também figura entre os maiores produtos de

téxteis e vestuarios do mundo, conforme apresentado na tabela 4.

Tabela 4: Principais produtores mundiais de téxteis e de vestuario no ano de 2010.

Produtores de téxteis Produtores de vestuario
Pais Prqdugéo % mundial Pais Pro_dugéo % mundial
(mil ton.) (mil ton.)

1. China 38.561 50,70% | 1. China 21.175 46,40%
2. India 5.793 7,60% | 2. India 3.119 6,80%
3. EUA 4.021 5,30% | 3. Paquistao 1.523 3,30%
4. Paquistdo 2.820 3,70% | 4. Brasil 1.271 2,80%
5. Brasil 2.249 3,00% | 5. Turquia 1.145 2,50%
6. Indonésia 1.899 2,50% | 6. Coreia do Sul 990 2,20%
7. Taiwan 1.815 2,40% | 7. México 973 2,10%
8. Turquia 1.447 1,90% | 8. Italia 935 2,00%
9. Coreia do Sul 1.401 1,80% | 9. Malasia 692 1,50%
10. Tailandia 902 1,20% | 10. Pol6nia 664 1,50%

Fonte: adaptado de ABIT (2013).

Uma das explicagdes da insignificancia no cenario mundial do Brasil em
relacdo a estes dois paises pode ser explicado pelo comportamento deles na relacéo téxtil-

vestuario, conforme apresentado no grafico 2.
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Gréfico 2: Parcela de participacdo entre téxtil e vestuario em cada pais
estudado relativo as exportacdes do ano de 2013 (OMC).

BRASIL CHINA

W Téxtil W Vestuadrio W Téxtil W Vestuario

INDIA MUNDO

W Téxtil M Vestudrio ETExtil W Vestuario

Fonte: OMC (2015).

O que se observa, é que o Brasil tem um comportamento diferente se
comparado tanto com o mundo quanto com 0s outros dois paises foco, adotando mais
fortemente o comércio no téxtil, que é mais intensivo em maquinario, do que em vestuario
que € mais intensivo em méao-de-obra. Conforme inferido anteriormente, as exportacoes
de vestuario sdo mais representativas no comércio mundial, o que pode afetar os
resultados totais do Brasil na cadeia téxtil, visto que o vestuario possui maior valor

agregado.

De acordo com Antero (2006), a postura brasileira de pouca inser¢do em
vestuario também pode implicar nos resultados competitivos brasileiros porque um
posicionamento consistente na confeccdo seria fundamental na percepcéo das tendéncias

e demandas do mercado e em uma resposta competitiva rapida.

Para uma anélise mais profunda e abrangente do ponto de vista temporal,
apresenta-se na tabela 5 o comportamento de Market-Share anual dos paises no comércio
mundial no periodo compreendido entre 1994 e 2013.
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Tabela 5: Participacdo anual de Brasil, China e India no comércio total mundial e
na industria de téxtil e vestuario no periodo analisado em valores.

Brasil China india

Ano Total Téxtil Vest. Total  Téxtil Vest. |Total Téxtil  Vest.

1994 1,0% 0,7% 0,3%| 28% 9,0% 16,9% | 0,6% 29% 2,6%
1995 09% 0,7% 02%| 29% 91% 152%| 0,6% 29% 2,6%
1996 09% 0,7% 01%, 28% 7,9% 151%| 0,6% 32% 2,5%
1997 09% 0,7% 0,1%| 33% 89% 17,9%| 0,6% 34% 2,4%
1998 09% 0,6% 0,1%| 33% 86% 16,2%| 0,6% 3,0% 2,6%
1999 0,8% 0,6% 0,1%| 34% 89% 16,3%| 0,6% 35% 2,8%
2000 09% 0,6% 0,1%| 39% 10,4% 18,3%| 0,7% 36% 3,0%
2001 09% 0,6% 01%,| 43% 114% 18,9%| 0,7% 3. 7% 2,8%
2002 09% 0,5% 0,1%| 5,0% 134% 20,3%| 0,8% 3.8% 2,9%
2003 1,0% 0,6% 0,1%| 58% 156% 22,3%| 0,8% 3. 7% 2,7%
2004 1,0% 0,6% 0,1%| 6,4% 172% 23,8%| 0,8% 38% 2,7%
2005 1,1% 0,7% 0,1%| 7,3% 202% 26,7%| 0,9% 4,1% 3,1%
2006 1,1% 0,6% 0,1%| 8,0 223% 30,8%| 1,0% 41% 3,1%
2007 1,1% 0,6% 0,1%| 8,7% 235% 33,3%| 1,1% 4,0% 2,9%
2008 12% 0,5% 0,1%| 8,9% 262% 33,1%| 12% 4,2% 3,0%
2009 12% 0,5% 0,1%| 9,6% 283% 339%| 1,3% 43% 3,8%
2010 1,3% 043% 0,04%| 10,3% 30,4% 36,7%| 1,5% 51% 3,2%
2011 14% 0,38% 0,05%| 104% 32,1% 36,8%| 1,7% 52% 3,5%
2012 1,3% 0,35% 0,04%| 11,1% 33,6% 378%| 1,6% 54% 3,3%
2013 13% 031% 0,04%| 11,7% 34,8% 38,6%| 1,7% 6,2% 3,7%

Fonte: OMC (2015).

Quando comparado o ultimo com o primeiro ano, pode-se observar que a
China teve um enorme acréscimo a sua parcela no comércio mundial. Embora sua parcela
no comércio mundial total seja de aproximadamente 9%, sua participacao foi ainda maior
em téxtil e vestuario, sendo de 25,8% e 21,7% respectivamente. A India teve também um
significativo aumento chegando perto de triplicar sua parcela no comércio total mundial
de 0,6% para 1,7%. Contudo, o seu maior incremento foi na industria téxtil, sendo de
3,3%. Enquanto que em vestuario esse incremento foi de 1,1%. Tanto China quanto india

apresentam um crescimento gradativo no comercio.

O Brasil teve um insignificante aumento de 0,3% em sua participagdo no
comeércio mundial total, e ainda perdeu participacdo no comércio do setor, explicitando
uma perda de especializacéo brasileiro no setor. O decréscimo de sua participacéo foi de

0,39% em téxtil e de 0,26% em vestuario. Pode-se ver é que a China é o grande Global
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Player quando o assunto é exportacdes téxteis e vestuario e que a India ainda tem uma

grande importancia, mas o Brasil que tem sofrido uma gradativa reducdo em sua

participacdo e tem se tornado ainda mais irrelevante no setor.

Na tabela 6, tem-se um comparativo entre as pautas de exportagdes para uma

identificacdo da tendéncia da economia destes. Dividiu-se o periodo total em trés partes

a titulo de simplificacdo. Portanto, tem-se o perfil de cada um no comércio mundial.

Tabela 6: Composicao de pauta das exportacfes dos paises estudados em 3 periodos

com a média de valores de exporta

40 em USS$.

Parcela no periodo

Pais/ Regido
Pauta 1994-1998 1999-2004 2005-2013
Alimentos 9% 7% 7%
Combustiveis 8% 10% 16%
Ferro e aco 3% 2% 3%
Materiais quimicos 9% 10% 11%
Mundo s
Maquinario™ 38% 40% 33%
T&V** 6% 5% 4%
Outras exportagdes 27% 26% 26%
Alimentos 30% 27% 30%
Combustiveis 1% 4% 9%
Ferro e aco 8% 7% 5%
. Materiais quimicos 6% 6% 6%
Bresil Maquinario™ 21% 25% 19%
T&V** 3% 2% 1%
Outras exportagdes 31% 29% 30%
Alimentos 8% 5% 3%
Combustiveis 3% 3% 2%
Ferro e aco 2% 2% 3%
China Mater_iais quimicos 6% 5% 5%
Maquinario* 23% 40% 48%
T&V** 25% 19% 13%
Outras exportacdes 32% 28% 26%
Alimentos 18% 12% 10%
Combustiveis 1% 5% 17%
Ferro e ago 3% 4% 4%
india Materiais quimicos 9% 11% 11%
Maquinario* 8% 9% 13%
T&V** 28% 23% 12%
Outras exportacdes 33% 36% 32%

*Maquinarios e Equipamentos de transporte.

Fonte: OMC (2015).

**Téxtil e Vestuario.
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Nas exportacOes totais mundiais, em todo periodo estudado, a industria mais
forte foi a de Maquinario e Equipamentos de Transporte. Contudo, observa-se uma
mudanca no panorama do comércio mundial. As exporta¢cGes de Maquinario perderam
5% de participacdo e as de T&V 2%. Houve um incremento de 2% nas exportacdes de
materiais quimicos e, de maneira destacada, as exportacdes de combustiveis dobraram do

primeiro ao Gltimo periodo

Na China, observou-se uma mudanca quando no inicio sua industria mais
forte, téxteis e vestuario, foi substituida pela lideranca da industria de Maquinario e
Equipamentos de Transporte, adotando postura mais proxima ao comportamento
mundial. O incremento total das exporta¢cdes de maquinarios foi de 25%, enquanto T&V

e Alimentos perderam 12% e 5% respectivamente.

Assim como na China, na india existe uma consideravel diminuicdo da
parcela de T&V em sua pauta de exportacbes embora ambas permanecam mais do que
antes entre os principais paises do ramo, um decréscimo de 16%. Em seus dois primeiros
periodos, a India teve como principal produtos de exportagdo o téxtil e vestuario,
mudando, no entanto, para combustiveis. Este tivera participacdo de 1% no primeiro

periodo e de 17% no ultimo.

No Brasil, observa-se que seu principal produto de exportagéo era e continua
sendo uma commodity sem grande valor agregado. Produtos agricolas ocupam
aproximadamente um terco de tudo que foi exportado no Brasil nos Gltimos vinte anos.

Semelhantemente & india, teve-se um significativo aumento de 8% em combustiveis.

O desempenho das industrias que fazem interface com a téxtil também pode
explicar o desempenho do pais neste setor. O Brasil se mostra muito mais forte nos
produtos agricolas, principalmente em algodao, e pouco relevante na industria quimica.
Portanto, o pais ndo acompanhou a tendéncia mundial de consumo das fibras téxteis

quimicos em relacdo as fibras naturais.

O desempenho de Brasil, China e india no comércio mundial podem ser
explicados da identificacdo da capacidade dos mesmo concorrerem em mercados globais.
Sendo a competitividade um fator determinante no comércio, tem-se a Seguir 0sS

resultados da aplicacdo de dois indices de mensuracdo competitiva, o IVCR e o GCI.
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4.2 IVCRS de Brasil, China e India

Decorrendo em termos de competitividade, a partir do indice proposto por
Balassa e desenvolvido por Laursen (1998), onde a premissa basica é que paises tendem
a se especializar em industrias e mercadorias que lhe oferecam vantagem comparativa no
mercado mundial. Os graficos 3 e 4 apresentam a vantagem comparativa anual de Brasil,

China e india no periodo estudado.

Gréfico 3: IVCRS anual da exportacdes de téxteis de Brasil, China e india.
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Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados na OMC (2015).

Gréfico 4: IVCRS anual das exportacdes de vestuario de Brasil, China e india.
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—8®—Brasil =®=China india

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados coletados na OMC (2015).
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Portanto, Embora em numeros absolutos a China esteja amplamente a frente
da India, em termos de especializagio pelo o IVCRS, China e India tem tido niveis de
competitividade no setor altos e muito semelhantes uma a outra. Sendo que a China tem
destaque maior no ramo de vestuario obtendo maior vantagem comparativa revelada nesta
industria enquanto que a india se mostra mais competitiva na Industria de Téxteis, o que

ratifica o que nos mostrou o grafico 2.

Por ultimo, o Brasil tem tido crescente desvantagem comparativa nas duas
industrias, mais no vestuario do que no téxtil. Contudo, olhando o indice ano a ano pode-
se ver que ainda bem no inicio do periodo temporal total analisado, o Brasil chegou a se
mostrar quase em posicéo de paridade competitiva na inddstria téxtil em relagdo a média
mundial, apresentando IVCRS de somente 0,1 negativo. No ultimo ano estudado, o Brasil
¢ identificado muito préximo do maior grau de desvantagem competitiva com IVCRS

igual a 0,6 negativo em téxteis e 0,9 negativo em vestuério.

A partir do IVCRS, fica evidente que o Brasil tem estado cada vez mais
aquém do comércio mundial de téxteis e de vestuario. O pais latino-americano nao é
competitivo no setor frentes aos outros paises atuantes no ramo ao redor do mundo. O
saldo comercial dos paises na industrias de téxteis e vestuario, apresentado nos graficos

5 e 6 ressalta bem essa situacéo.

Gréfico 5: Saldo comercial de téxtil de Brasil, China e India em 3 sub periodos.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados na OMC (2015).
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Grafico 6: Saldo comercial de vestuario de Brasil, China e India em 3 sub periodos.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados na OMC (2015).

Fica claro que o desempenho da industria T&V chinesa tem passado por um
grande crescimento, apresentado um aumento em sua balanca comercial muito elevado
se comparado aos demais paises. Tal fato denota o quanto esse pais tem ganhado

notoriedade na economia mundial com participacdes cada vez maiores no comércio.

A India, que tem um foco mais téxtil do que a China, ainda apresentou valores
superiores a esta no primeiro periodo, mas embora apresente saldo comercial também
crescente, foi ultrapassada nos periodos subsequentes. O Brasil apresentou um saldo
negativo 20 vezes maior na industria téxtil no terceiro periodo em relacdo ao primeiro

assim como de 15,4 vezes menor no vestuario.

Para a compreensao mais especifica do comportamento comercial brasileiro,
tem-se no Grafico 7 e 8 os valores referentes as importacdes e exportacdes tanto de téxtil
quanto de vestuario. A liberacdo econdmica mundial do setor a partir de 2005 mostrou

como o pais tem perdido mercado nos Gltimos anos.

O que se observa é que a taxa de importacdo brasileira tem aumentado muito
mais do que a de exportagdo e que o Brasil ndo tem conseguido enfrentar o produto
externo. Em 1994, o Brasil importou US$ 624.429.760,00 em téxteis, e em 2013 US$
4.220.983.335, um aumento de quase 7 vezes. No tangente a vestuario, o Brasil passou
de uma exportacdo de US$ 118.158.912 para US$ 2.774.963.737. Essa mudanca

representa um aumento de 23,49 vezes no valor importado pelo brasileiros em 20 anos.
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Graéfico 7: Valores das importacdes e exportacdes brasileiras de téxtil em USS.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletado na base de dados da OMC.

Graéfico 8: Valores das importacdes e exportacdes brasileiras de vestuario em USS$.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletado na base de dados da OMC.

A partir dos graficos 7 e 8, é evidente que nos periodos de vigéncia dos
acordos internacionais de restricdo comercial, principalmente o AMF e do ATV, o valor
importado estava em um sob um controle que trazia saldos positivos a balanca comercial
do setor. A partir de 2005, com a liberalizacdo do setor, a industria téxtil e vestuario
nacional viu entrar em suas fronteiras uma quantidade muito maior de produtos

exportados, acirrando a competicao pelo mercado doméstico.

Infere-se que enquanto vigorava 0 AMF e ATV, o Brasil se acomodou com o
mercado interno livre que por seu tamanho continental satisfazia a producéo nacional.
Contudo, a partir de 2005, com a liberaliza¢&o do setor para um livre comércio a partir da
extingcdo de cotas de importacéo, era de se esperar os crescimentos nas duas frentes, tanto

relativo as exportacdes quanto as importacdes, fomentando o comércio mundial. Porém
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0 Brasil viu o produto estrangeiro entrar em seu territdrio mas o mundo néo viu o produto

brasileiro sendo comercializado em maiores escalas.

No periodo de vigéncia do ATV, 0s competidores internacionais se
prepararam para essa abertura na qual o mesmo culminava, o Brasil ndo. A liberalizagao
comercial teve efeito contrario em relacdo as suas exportacdes, que invés de crescer a
partir de 2005, diminuiu. Ao que se também pode inferir que o Brasil ndo atendia nem a
demanda internacional que Ihe era permitida explorar, e que na auséncia de uma estratégia
competitiva e de uma preparacdo proativa, perdeu espaco para os global players, que
souberam aproveitar esse cendrio internacional favoravel e expandiram os seus negocios,

principalmente a China. Esta foi seguida de perto por outros paises asiaticos como a india.

O estudo da competitividade a nivel micro é subsidiado pela inferéncia da
competitividade a nivel macroeconémico dos paises. Essa relacdo pode explicar o porqué
da China e india serem ambientes propicios para empresas competitivas no setor téxtil e

o Brasil néo ser.

4.3 ICG: os 12 pilares da competitividade

O indice desenvolvido pelo Forum Econémico Mundial, dividido em 12
pilares, foi estabelecido a partir do ano de 2007. Portanto, tem-se ICG publicado para os
ultimos oito dos vinte anos abordados no periodo temporal destacado, conforme

apresentado na tabela 7.

Tabela 7: Ranking Brasil-China-india no indice Global da Competitividade 2007-
2013.

ICG Brasil China india
Overall index rank score rank score rank score
2007 72 3,99 34 457 48 4,33
2008 64 4,13 30 4,70 50 4,33
2009 56 4,23 29 4,74 49 4,30
2010 58 4,28 27 4,84 51 4,33
2011 53 4,32 26 4,90 56 4,30
2012 48 4,40 29 4,83 59 4,32
2013 56 4,33 29 4,84 60 4,28

Fonte: Relatério da Competitividade Global (2007-2013).
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Fica evidente a lideranga da China em relag&o aos outros paises no indice de
Competividade Global, subindo 25 posi¢Ges no ranking mundial do primeiro ao ultimo
ano analisado e ocupando a posicdo de 29° pais mais competitivo do mundo. Pode-se
observar ainda uma troca de posicdes entre india e Brasil. Este pais esteve a frente daquele
nos ultimos 3 anos. No primeiro ano analisado, Brasil ocupava somente a 722 posi¢édo
passando a 56° em 2013, enquanto a india, que estava em 48° lugar, terminou o periodo

ocupando apenas a 60° posicéo.

A inverséo de posicdes entre Brasil e india se deu principalmente pelo estagio
de desenvolvimento nos quais estes paises se encontram. Devido a grande populacdo da
india, o seu PIB per capta é de apenas 1.498,87 USD (2010). Fato que a coloca no
primeiro estagio de desenvolvimento. Enquanto Brasil figura em transicdo do segundo

para o terceiro estagio de desenvolvimento com um PIB per capta de 11.208,08 USD.

O grafico 9 apresenta uma compara¢ao entre 0s paises em cada um dos pilares
da competitividade a partir de uma média de 2007 a 2013. Isto permite identificar quais
sdo os pontos mais fortes e mais fracos de cada pais e onde levam vantagem comparativa.
A partir dessa compreensdo, pode-se inferir quais aspectos macroeconémicos tendem a
terem uma maior influéncia na industria de téxtil e vestuario e explicar melhor

desempenho de cada pais nas mesmas.

Gréafico 9: Média de Brasil, China e india de 2007 a 2013 nos 12 pilares.

Brasil China India
Instituitons
. 4,20
Innovation Infrastructure

4,00

. . 3,80 .

Business sophistication Macroeconomy stability
3,60
3,40
Health i
Market size 3,20 ealth and primary

education

Higher education and

Technological readiness .
training

Financial market
sophistication
Labor market efficiency

Goods market efficiency

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados no Relatorio da Competitividade
Global (2007-2013)
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A partir do grafico 9, se pode observar qual € estrutura macroeconémica
recente de Brasil, China e india. No comparativo desses trés paises, a figura 3 apresenta
guem se sobressaiu em cada os dos pilares e também em cada um dos subgrupos.

Em quantidade, a India foi o pais que se destacou estando a frente em seis
pilares, sendo o principal pais no terceiro aspecto macroeconémico — inovagdo. Também
se apresentou ligeiramente a frente nos propulsores de eficiéncia. A China esteve a frente
em 5 dos 12 pilares. Ela aparece como principal pais no estagio macroeconémico dos
Requerimentos Basicos para a Economia. Por dltimo, o Brasil surge como um
desempenho ligeiramente melhor em um dos propulsores da eficiéncia: Prontiddo

Tecnoldgica.

Figura 4: Lideranca de cada pais em pilar a partir da média 2007-
2013 dos 12 pilares da competitividade

Brasil Prontidao tecnolégica Propulsores da eficiéncia
Infraestrutura Requerimentos basicos
Estabilidade macroecon6mica Requerimentos basicos
China Salde e educagdo primaria Requerimentos basicos
Eficiéncia do mercado de trabalho  Propulsores da eficiéncia
Tamanho de mercado Propulsores da eficiéncia
Instituicoes Requerimentos basicos
Educacao superior e treinamento  Propulsores da eficiéncia
india Eficiéncia do mercado de bens Propulsores da eficiéncia
Sofisticacdo do mercado financeiro Propulsores da eficiéncia
Sofisticagao dos negdcios Inovagao
Inovagao Inovagao

Fonte: Figura elaborada pelo autor a partir de dados coletado no Férum
Econdmico Mundial

Sendo um setor econdmico de base com baixos requerimentos de
investimento, impacto social na geracdo de emprego principalmente em méo-de-obra ndo

qualificada e observando o desempenho da lider mundial do setor China, conclui-se que
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0s aspectos basicos da macroeconomia sédo 0s mais importantes pra industria téxtil e pro

vestuario.

A “infraestrutura” e a “estabilidade macroecondmica” entram como aspectos
fundamentais na constru¢do de um ambiente macroecondémico competitivo. Ela da base
para que a economia se desenvolva onde s&o reduzidos os custos e melhora a interface
entre industrias. Desse modo, as relacdes entre a industria téxtil, o agronegdcio e a

industria quimica sdo mais eficientes.

Os pilares “saude e educacgdo primaria” e “eficiéncia de mercado de trabalho”
entram como aspectos decisivos no setor téxtil, uma vez que o setor é grande empregador
de mé&o de obra primaria, e que a eficiéncia desta forca de trabalho se torna um diferencial
competitivo. Considerando que China e india tém vantagem competitiva com relag&o aos
custos de mao de obra, devido a abundéncia de forca de trabalho.

O pilar “tamanho de mercado”, que apesar de ser significante nos trés paises,
ainda d& a China uma vantagem a mais por ter maior capacidade de escoacdo da sua
producéo. O pilar “institui¢des” ddo vantagem a China e india que mostram um progresso
gradativo e constante no setor fruto de politicas governamentais que incentivam a
exportacdo. No Brasil, observa-se a auséncia de politicas de incentivos governamentais

ao setor.

Também se entende que os pilares globais de requerimentos basicos para a
economia sdo os mais influentes no setor téxtil, que ndo requer tantos volumes de
investimento em  pesquisa e desenvolvimento como  outros  setores
industriais/econdémicos, além de ndo demandar a médo de obra relativamente barata no

mercado. Fatores estes, no qual a China e a india tem vantagem comparativa.

Portanto, acredita-se que as deficiéncias macroecondmicas brasileiras
interferem na competitividade internacional do pais no setor téxtil, fundamentando o
desempenho das indUstria de Brasil, China e India no IVCRS pelos 12 pilares da
competitividade. O pouco desenvolvimento macroeconémico do pais se torna uma
barreira a mais para a competicdo da industria brasileira frente a industria chinesa e
indiana, at¢é mesmo na competicdo pelo mercado interno. Estas duas se mostram em

melhores condigOes de oferecer produtos de qualidade a um prego mais competitivo.
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O Brasil mostra uma necessidade de se estabelecer no mercado a nivel
macroecondémico, subsidiando as empresas do pais a competirem no comércio
internacional, e estabelecendo uma estratégia consistente de competicdo econémica do
pais. E importante para o avanco brasileiro definir um perfil econdémico para pais mundo

afora a partir do comércio de produtos de maior valor agregado ao invés de commaodities.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da questdo norteadora do trabalho acerca de quais fatores
macroeconémicos influenciavam a competitividade da industria téxtil e vestuario
brasileira, chegou-se a conclusdo que sdo requerimentos béasicos da economia:
Infraestrutura, Instituicdes, Estabilidade Macroeconémica e Saude e Educagdo Primaria.
Sendo assim, a competitividade T&V brasileira é afetada em termos de infraestrutura,
onde h& grandes custos gerados pela ineficiéncia de transportes em um pais de tamanho
continental. Em instituicdes, o Brasil ndo apresenta politicas econémicas nem incentivos
governamentais que fortalecam o setor, diferente dos outros de China e india. Também
ndo consegue concorrer com a eficiéncia de mercado de trabalho destes dois paises que

se apresentam em melhores condi¢des de mao-de-obra.

Os objetivos especificos que eram identificar as competitividades de Brasil,
China e India no setor téxtil e no ambiente macroeconémico, foram alcangados assim
como as hipoteses foram confirmadas. Identificou-se através do IVCRS que, diferente de
China e india, o Brasil ndo é competitivo na indUstria de téxtil e vestuario no comércio
internacional e nem competitivo nos aspectos macroecondmicos da economia. A partir
da observacéo destes resultados, pode-se inferir 0s principais aspectos macroecondmicos
que tém influéncia na inddstria T&V.

A contribuicdo do presente trabalno é de ampliar a discussdo da
competitividade internacional do setor téxtil brasileiro aos aspectos da nossa
macroeconomia utilizando como base comparativa dois paises com industrias lideres no
setor. Desta forma, possibilita-se uma melhor compreensdo da condicdo da industria
brasileira, um entendimento mais amplos das causas e aponta-se um caminho para um

reposicionamento estratégico setorial no pais.

O trabalho tem como limitacGes a indisponibilidade de dados mais especificos
relativos as economias locais de China e india a possibilidade de um benchmarking mais
profundo entre os paises e ndo discussdo de politicas governamentais que visem fomentar
0 comércio no setor, assim como politicas monetarias econdmicas que tem grande
influéncia no fator exportagdo. Portanto, sugere-se trabalhos futuros que desenvolvam a
discussao da influéncia do aspecto governamental no desenvolvimento industrial téxtil

brasileiro através do estabelecimento de uma estratégia competitiva nacional.
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