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RESUMO

A Sociedade Advocaticia possui, atualmente, modelo uUnico de Sociedade Simples,
comportando-se sempre da mesma forma independente de seu tamanho, modelo de gestao
ou proposta de atuacao; de modo que, atualmente, o s6cio nao operacional (ou sdécio leigo)
nao pode compor os quadros societarios deste tipo de negdcio. Esse ponto representa
grande importancia para a sociedade em razao dos milhdes de advogados que comporao o
mercado nos proximos anos sem as devidas possibilidades de se aliarem a profissionais de
outras areas ou a investidores para alavancar os seus empreendimentos — ou, até mesmo,
para existirem. O presente trabalho adentra nesta mesma proposta ja existente em varias
outras profissdes regulamentadas: Fisioterapia, Odontologia, Medicina, Contabilidade etc.,
abordando justamente as previsdes em seus Cddigos de Etica ou Estatutos que justifiquem
a possibilidade em tela. Em estudo de dezenas de empresas, faz-se um paralelo entre os
modelos existentes nas outras profissbes e o modelo da Advocacia. Considerando a
Sociedade de Advogados um modelo ndo mercantilizado e de atividade privativa de
profissional habilitado, toma-se o devido cuidado para nao desvirtuar a profissdo de seus
ditames éticos e, ainda assim, mostrar as possiblidades de avancos, com base em
propostas ja ocorridas em outros paises, bem como demonstrando crescimentos internos
dos debates sobre o empreendimento juridico. Com base no amplo estudo tedrico e pratico
realizado, mostra-se completamente consoante a ordem juridica vigente com a viabilidade
da inclusdo de um sdcio ndo advogado na sociedade de advocacia, desde que haja as

alteragdes legislativas necessarias.

Palavras-chave: Sociedade Advocaticia. Sécio nao operacional. Sdcio leigo.



ABSTRACT

The Law Partnership currently has a single model of simple partnership, always working in
the same way independently of its size, management model or proposal acting; consequent-
ly, the non-operating partner (or layman partner) may not compose the corporate boards of
this kind of business. This matter represents a great importance for our society in reason of
millions of lawyers that will be in the market in the next years without adequate possibilities of
allying themselves to professionals from other areas or investors to leverage their enterprises
- or even to exist. This work presents this proposal, already existent in several other regulat-
ed professions: Physiotherapy, Dentistry, Medicine, Accountings etc., addressing the matters
in their Ethics Codes or Statutes which provide evidence to this possibility them. In the study
of dozens of companies, there is a parallel between the existing models in other professions
and the model of legal businesses. Considering the Law Partnership a non- commodified
model and professional private activity enabled, it is observed to not misrepresent the pro-
fession from its ethical dictates and still show the possibilities of advances based in pro-
posals that have already occurred in other countries, as well as demonstrating internal
growth of discussions about legal business. Based on a broad realized theoretical and prac-
tical study, it is shown completely depending on the prevailing legal order with the viability of
a not lawyer partner inclusion at the law partnership with the necessary legislative changes.

Keywords: Law Partnership. Non-operating Partner. Layman Parter.
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1. INTRODUCAO

A sociedade de advogados é entendida como sociedade simples, no regramento do
Cadigo Civil de 2002, sendo, pela lei, ndo empresarial, devendo guardar zelo por todo o exposto em
seus regulamentos especificos.

Com o avang¢o do numero de Advogados no Brasil e sendo um mercado extremamente
concorrido (estimativa de um milhdo de bacharéis em 2018), o formato empresarial deste tipo
societario ndo pode se alinhar a modalidade antiga; mas, sim, adaptar-se para sobreviver.

Os escritérios de Advocacia sédo verdadeiras organizagbes empresariais, com diversos
funcionarios nos setores administrativos, com pessoas voltadas somente a protocolos, a leituras de
publicacbes, a distribuicdo de prazos, bem como colaboradores que atuam somente no setor
comercial ou no relacionamento com clientes.

Em suma, a Advocacia do Século XXI ndo é a mesma idealizada pela legislacao; a figura
do profissional liberal ou da pequena banca juridica que reparte as fungbes entre os seus associados
e prevé a distribuicdo do resultado financeiro é ultrapassada é pouco vista entre os casos de
verdadeiro sucesso no setor.

Para haver destaque da banca, posicionando-se como premiada ou, minimamente, com
um faturamento atraente para justificar a ndo opgéo por um cargo publico, é preciso que o escritdrio
dé frutos visiveis e seja uma verdadeira empresa de sucesso — 0 que é travado pelo modelo atual.

Diante destes desafios, pontua-se o estudo da renovacado do modelo atual dos escritérios
de Advocacia a fim de balizar o principio do acesso ao trabalho, bem como a preservacao de muitas
bancas juridicas no pais, representando, inclusive, uma saida para o momento de atual crise
financeira nacional: a possibilidade de inclusdo de um sdcio ndo Advogado na sociedade advocaticia.

Nao se trata da discussédo abrangente de mercantilizar a Advocacia, mas tdo somente de
verificar o caractere de elemento de empresa em suas organizagoes; justo porque nao se busca
mercantilizar a saude ou tratar, por exemplo, com desleixo técnico a construgdo civil, mas tao
somente verificar que profissionais de outras areas, investidores ou administradores podem contribuir
— e contribuem — muito para estas sociedades. Doutro vezo, na Advocacia, ainda ndo se atentou a lei
para esta possibilidade.

Dessarte, justifica-se a passagem por uma analise da constitucionalidade desta figura de
participagao societaria, diante da posi¢dao de vanguarda da Ordem dos Advogados do Brasil;
ofertando analise, a um s6 passo, do carater ndo mercantil da Advocacia em face dos avangos na
organizagao empresarial nacional e dos rumos da prestac¢ao de servico juridico no pais.

Diante das grandes bancas no pais e, ainda, sob a ameaga das influéncias de escritérios

internacionais, o pequeno Advogado, com operagdo minima e singela, enfrentara dificuldades para
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sua insercéo neste avassalador mercado.

Todavia, caso houvesse ja a possibilidade, haveria consideravel abertura de mercados
para as bancas com composi¢do mista, de modo que os profissionais de outras areas (ou somente
empresarios, investidores) poderiam ofertar novas carteiras de clientes, habilidades de gestao e
administracdo do negdcio na area juridica ou, até, inovagdes nos processos internos, conferindo
eficiéncia e combatividade ao atual modelo.

Este quadro é justamente o que ja ocorre com varias outras profissdes, que podem optar
em serem Sociedades Simples ou Sociedades Limitadas, justamente para inserir socios nesta
modalidade aqui estudada.

Valido informar que a pesquisa pertine a verificagdo das implicacbes praticas deste
instituto societario, ndo somente tergiversagbes sobre a demanda académica. O manejo da lei pela
iniciativa privada (escritérios e consultorias) é verdadeira pratica de empreendedorismo; entretanto
em cadeira alguma — ou em pouquissimas — € ensinado nas Faculdades de Direito, sobrelevando a
necessidade premente do presente estudo.

A problematica do instituto envolve tanto questdes administrativo-empresariais, que
afligem todos os empreendedores no Brasil, como também as inumeras restricdes para a atuagao do
causidico em nossa patria (marketing, setor comercial, propaganda etc). Ou seja, justifica-se esta
pesquisa na analise da viabilidade de instituto que confira respiro a tantos profissionais que
necessitam da renovagao deste cenario para a subsisténcia.

Indica-se o intuito do aprofundamento no estudo da “Viabilidade Juridica do sdécio nao
advogado na Sociedade para a Advocacia”, como corolario do principio da liberdade de trabalho, bem
como da plenitude na prestagao do servigo do profissional.

Por fim, faremos paralelos com o funcionamento de outros empreendimentos de
profissionais liberais (arquitetos, construgéo civil, clinicas de saude e estética, escolas etc) dentro do
préprio ordenamento juridico patrio, bem como em analise comparativa com seus modelos
societarios; fazendo, principalmente, uma baliza com os demais modelos societarios que permitem a
entrada de sécios n&o operacionais, n&do técnicos.

Este estudo se propbe a analisar esse problema e tentar confrontar a visdo atual
dominante, e, ao final, verificar se é razoavel, a luz das fontes a seguir mencionadas, a analise da

(in)viabilidade do Instituto.
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2. ASPECTOS GERAIS DA CONDIGAO DE SOCIO A LUZ DO DIREITO CIVIL BRASILEIRO

No Direito Civil brasileiro, as regras gerais do direito societario estdo agrupadas no Titulo I-A
Livro 1l do Cadigo Civil de 2002 (Lei n° 10.406/02). De forma mais precisa, no artigo art. 966, §unico
do Codex, vé-se o regramento especifico do profissional liberal, bem como, no artigo art. 997, a
disposicao sobre as Sociedades Simples.

Neste diapaséao, € mister que se destaque qual a fungcdo do socio em uma sociedade, quais
suas obrigacdes frente ao negdécio e como pode se dar sua maneira de atuagao no empreendimento.

Apods analise do contexto geral das Sociedades Simples, passa-se ao estudo da estrutura da
Sociedade Advocaticia, como figura supostamente sui generis no ordenamento, com inumeras travas
ao funcionamento pelo bloqueio de qualquer pretensao de mercantilizagdo. Neste ultimo ponto,
havera destaque para algumas fungdes desempenhadas pelos soécios neste modelo atual,

preenchidas com entrevistas de profissionais do segmento.

2.1. Conceito, espécies e legislagao aplicavel

O ordenamento patrio é rico em modelos societarios, possuindo desde sociedades no
formato de responsabilizagéo limitada dos sdcios, como sociedades de integral responsabilizagéo do
patriménio, passando pela estrutura comum das sociedades limitadas e desembocando no modelo
complexo das sociedades andnimas.

E certo que inimeros sdo os formatos possiveis na atualidade da legislagdo nacional;
todavia devemos nos ater a analise da diferenciacdo da sociedade empresaria e da sociedade
simples, de modo a compatibilizar a sociedade no modelo desta ultima e verificar no que ela se
aproxima e se distancia da ultima, (in) viabilizando ou ndo o sécio nao advogado em seu quadro.

Em primeira liga, vale trazer ao texto monografico algumas das consequéncias da opgao
por constituicdo de uma sociedade, o que nitidamente divergiria da atuagao do profissional de forma
autdbnoma, como profissional liberal.

Vamos notar alguns destes pontos de mudanca:

(i) Titularidade Negocial e Processual. Constitui-se, com a sociedade, uma nova
titularidade para a contragdo de direitos e deveres. A inscricdo no 6rgao competente/cartério de
pessoa juridica automaticamente cria esta ficgdo juridica que permite a negociagcdo em nome da
sociedade por parte de quem for de direito a administracdo. Existe, portanto, a formacido da
capacidade legal para adquirir direitos e contrair obrigagées, podendo figurar nas acées negociais e

processuais, tanto no polo ativo, como passivo, para a defesa de seus interesses. Contudo seus
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administradores estédo obrigados a agirem de acordo com os limites de seus poderes definidos no ato
constitutivo (art. 47, CC);

(ii) Individualidade Proépria. Nascem as sociedades, além do intuito de blindagem do

patrimdnio dos sécios, com o propdsito de formarem nova identidade para os negdcios futuros. Os s6

cios nao sao confundidos com a pessoa da sociedade, tem esta existéncia distinta de seus membros.

(iii) Responsabilidade Patrimonial. A pessoa juridica possui patriménio proprio, distinto dos

seus socios, sendo este que responde pelas dividas assumidas pela pessoa juridica. Ha porém

excecdes em alguns contratos, onde prevé a responsabilidade dos sécios, mas de qualquer forma é
subsidiaria.

(iv) Alteracdo da Estrutura. E a possibilidade da pessoa juridica modificar sua ordenacéo
interna, sua realidade societaria (limitada, comandita simples etc.), seu objeto social, sua estrutura
societaria, capital etc.

Em adicdo, devem-se reprisar quais os requisitos para a constituicao de uma sociedade,
em breves linhas.

(i) Consenso. Traduzido no ato volitivo expressado de maneira livre de qualquer vicio com
a capacidade do seu agente ou por meio de representagédo. Assim, todos os componentes do quadro
societario devem manifestar sua vontade de participar da sociedade sem qualquer embaraco para
tanto.

(i) Objeto licito, possivel e determinado ou determinavel. Nao se pode albergar sociedade
no direito patrio com o intuito ilicito. Ou seja, ndo poderia 0 modelo da Advocacia comportar objetos
ilicitos ou ainda néo permitidos pela legislagdo. Tanto assim o €, que este texto de monografia fala de
projecdes e possiveis avangos legislativos, mas ndo de uma recomendacgédo leviana de composicdes
ilicitas de bancas juridicas.

O objeto licito é aquele cuja realizacdo ndo se da de forma contraria a legalmente
permitida; objeto possivel € aquele cuja realizagédo € possivel tanto fisica quanto juridicamente e, por
fim, diz-se que objeto determinado € aquele anunciado no ato de constituigdo de modo certo,
definindo, por exemplo, seus destinatarios e efeitos.

(iii) Forma prescrita ou ndo defesa em lei. Quanto a forma, esta pode ser livre, prescrita
em lei ou defesa em lei. Quanto a Advocacia, a unica forma possivel é a prevista no Estatuto da
Ordem dos Advogados do Brasil, na modalidade sui generis de Sociedade Simples, mas nao nos
esquegamos que, ha pouquissimo tempo, somente era possivel a sociedade plural de advogados e,
com passos importantes, surgiu a sociedade unipessoal.

(iv) Contribuicdo dos socios para o capital social. A sociedade necessita que um

capital/patriménio inicial para o exercicio da atividade econbmica. Tanto por ser originario de
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contribuicdo dos socios, denominado capital social, como, a frente, com a permissao de trabalho de
associacao para receber pelo trabalho.

(v) Participacdo nos lucros e perdas. E apenas a consequéncia légica da atividade
econdmica exercida, ocorrendo justamente na proporcao de sua participacao no capital, sendo nula a
clausula que exclua algum sdcio da participacao nos lucros ou perdas, conforme disposto no artigo
1.008 do Cdédigo Civil.

(vi) Affectio societatis. Pela licao de Tomazette (2009, p. 206), seria “a vontade de
cooperacao ativa dos sdcios, a vontade de atingir um fim comum”. Nao somente é preciso a uniao de
duas pessoas com o fito de constituir a sociedade, mas também sendo necessario que o resultado
seja perseguido e atingido conjuntamente. Constatando-se quebra da affectio societatis, havera (i) a
exclusao do sdcio que ndo mais possui essa vontade comum ou (ii) a dissolugao da sociedade.

Mister, neste diapasao, destacar o que seria um sécio, objeto central desse estudo.

Neste sentido, vale recorrer a doutrina classica para, apds isso, langarmos nosso olhar

para o futuro deste instituto. Bevilaqua apud Almeida (2003, p. 31) bem define o termo sécio, segue:

S&0 socios as pessoas que, nesse carater, entram para a formagao da sociedade, no
momento em que ela se constituidas que sao depois admitidas por alguma clausula
do pacto social ou por contrato posterior com todos os sécios, ou, enfim, por todos os
modos compativeis com o direito e coma indole da sociedade.

Em simples linhas, poder-se-ia afirmar que sécio € quem compde a formagao societaria,
no que pesem, claro, os modelos societarios com sdcios ocultos (que vamos tratar como contratos,
ndo como modelos societarios).

Além de varias obrigacdes e direitos inerentes a esta condigdo ostentada por um
participante do quadro societario, “todos os sécios tém o direito de participar das deliberagdes sociais,
discutindo e votando as matérias propostas, votacdo esta que é aferida proporcionalmente ao valor
das quotas de cada sdcio (artigo 1.010 CC), observando-se o quorum legal ou contratual” (CALCAS,
2003, p. 119).

Complementando-se o que ja fora abordado, destaca-se, em tempo, o conceito de capital

social, visto que sera util aos capitulos posteriores. Na visdo de Requido (2000, p. 360), segue:

Capital social é a soma representativa das contribuicdes dos sécios. Pode o capital se
constituido em dinheiro — a que os franceses chamam de apport em numeraire — ou
em bens — aport em nature

Sendo assim, as contribuigcbes constituem o capital social, formam o patriménio inicial e
definem as participacdes dos sécios. Essas contribuicbes podem ser feitas conforme definido pelo ato

constitutivo, em regra geral, podendo ser em dinheiro, bens ou trabalho.
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Atingidos todos os requisitos e revisadas as consequéncias da constituicdo de uma
sociedade, passa-se a analise sintética de dois modelos societarios Uteis a tese esposada aqui:

sociedade por quotas de responsabilidade limitada e sociedade simples.

2.1.1 Sociedade Empresaria

Pode-se afirmar que a Sociedade Empresaria € a sociedade personificada (pessoa
juridica) que tem, profissionalmente, por objetivo, a atividade econémica organizada para a produgao
ou circulagao de bens ou servigos (vide art. 966 e 982 CC), no mercado, buscando lucro, que pode
ser de maneira mediata ou imediata, sendo constituida por documento levado a assento no registro
publico de empresas mercantis (CC, art. 967) (FILKELSTEIN, 2011).

Dispbe o artigo 983 do diploma civil patrio que a sociedade empresaria deve revestir-se

de um dos seguintes tipos societarios: 1) em nome coletivo; 2) em comandita simples; 3) em
comandita por agdes; 4) limitada e 5) sociedade anénima.
Segundo Coelho (2010), a sociedade empresaria, na construcao de seu conceito, dois

institutos juridicos servem de base ou de alicerces. De um lado, se encontra a pessoa juridica, e do

outro esta a atividade empresarial.

A primeira vista, pensa-se: qual sociedade, na atualidade, ndo se encontra nesses
padrées? O mundo moderno reserva sérias limitacbes praticas a empresas que nao aderirem ao
modelo de busca do lucro e tragam, em seu bojo, uma produgdo organizada e bem articulada
internamente: o chamado elemento de empresa.

Ainda que de dificil compreenséo, existem sim, segundo nossa legislagdo, tipos de
sociedades pautadas na simples de prestacdo de servigos, sem elemento de empresa, articulagao de
producao e estrutura mercantil (marketing, setor comercial, gestao estratégica etc.).

O problema nao esta na previsdo destas (as conhecidas Sociedades Simples Comuns),
mas sim na trava que a legislagédo pde em determinados modelos, afirmando taxativamente que néo
importa o quanto cresgam, o quanto se desenvolvam, estarao fadadas ao nao reconhecimento de sua
caracteristica empresarial.

Um escritério de Advocacia com 10 filiais, 100 advogados, faturamento milionario,
processos internos, setores e mais setores, investimento mensal altissimo em marketing, premiagéo
interna, contratacdo de dezenas de empregados sera sempre uma sociedade simples.

Uma clinica odontoldgica com 2 dentista e uma secretaria, faturamento de R$ 10.000,00
(dez mil reais), sem setores, marketing, procedimentos internos, pode se tornar uma Sociedade

empresaria, aderindo, pela transformacao, por exemplo, ao formato de Sociedade Limitada.
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E justamente neste momento, tornando-se Sociedade Empresaria, que a sociedade tem
abertura para o recebimento de socios de outras formagdes ou até sem elas; ou seja: ndo se trata de
um exercicio direto da profissdo, mas sim de uma funcdo de gerenciamento, de investidor, de
estrategista do modelo de negdcio.

No momento da transformacido da Sociedade Simples em Sociedade Empresaria, até
mesmo 0s soOcios que estavam presentes na operagdo da empresa (aquele sobre quem recaia o
trabalho, a atividade fim) ganham novo posicionamento na organizagdo empresarial; as vezes, até se
distanciando da realizacao do servigo fim para igualar-se a um verdadeiro gestor. Nesse momento,
nao haveria tamanhos empecilhos para a entrada de sécios que nao sao da profissao originaria do
negocio — como é até comum em varios casos.

Esta reflexao tera espaco em capitulo proprio, mas, de todo modo, indica-se o formato ja

relacionando-o com a exposicao.

2.1.2. Sociedade Simples

Como é sabido, a lei n° 10.406/02 (Codigo Civil), inspirada na lei italiana de 1.942, deixou
de diferenciar as obrigagbes civis das comerciais, criando, no dambito societario, a figura da sociedade
simples, se contrapondo a sociedade empresaria. As ditas sociedades simples, pode-se dizer, sao
aquelas que os sécios exercem a suas profissdes, ou seja, a prestacao de servico tem natureza
estritamente pessoal.

Finkelstein (2011) tem sabios dizeres que, sucintamente, abordam bem este modelo

societario, sendo vejamos:

As sociedades simples sdo sociedades de pessoas, uma vez que se
constituem a partir do relacionamento pessoal entre os socios, pela vontade
da unido de pessoas a partir de qualidades subjetivas dos demais sdcios.

Nesse sentido, também, leciona Diniz (2009):

“A sociedade simples é a pessoa juridica de direito privado (CC, art. 44, Il) que visa ao
fim econdmico ou lucrativo, pois o lucro obtido devera ser repartido entre os sécios,
sendo alcangado com o exercicio de certas profissdes ou pela prestagao de servigos
técnicos (CC, arts. 997 a 1 .038; RT, 462:81, 39:216, 395:205). P. ex., uma sociedade
imobiliaria, uma sociedade de advogados (Lei . 8.906/94, arts. 15 a 17 e Provimento n.
112/206 do Conselho federal da OAB) [...]".

Frise-se ponto importantissimo nesta citagdo supra mencionada: muito além do affectio
societatis, a sociedade simples pauta-se na unido das qualidades subjetivas dos demais socios.

Neste formato, ndo basta a sinergia entre os sécios e o intuito de comporem um objetivo
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em comum, dividindo os riscos do negdcio, as animosidades da rotina e partilhando das dificeis
decisdes. E preciso que a sociedade se paute nas qualidades dos sécios, mais que em qualquer
outra estratégia de gestéo.

Na Sociedade Simples, a habilidade de trabalho do sdcio € a base do negdcio (se € que
podemos chamar assim sem sermos repreendidos pela doutrina classica), em razao do formato
societario servir para a alianca de forgas entre profissionais intelectuais do mesmo setor.

Mamede (2010) traz, em sua doutrina, uma perfeita ressonancia sobre este tipo de
sociedade, destacando que ela é uma sociedade de pessoas’; que adquire personalidade juridica
apos o registro do contrato social no registro civil de pessoa juridica®; que a atividade exercida por
qualquer soécio; possuindo natureza intelectual, cientifica literaria ou artistica; ndo se sujeitando a
faléncia; com simplicidade em sua estrutura e presuncao de pequeno porte, além de atuacao pessoal
dos socios superando a organizagao dos fatores de producéo.

Algumas caracteristicas ndo seriam novidade alguma em nossos estudos, todavia
merecem pontuacéo algumas delas para a finalidade de boa articulagdo dos capitulos seguintes.

Iniciando-se pela “atividade exercida por qualquer sécio”, vale o sublinho: esta sociedade
€ pautada na prestacao de servigo sobrecarregando a rotina de seus socios. Ja se destaca que é
uma atividade, prioritariamente, privativa aos sécios. E justamente o que ocorre nas Sociedades
Simples de escritores (ndo nas Editoras), nas pequenas clinicas médicas (ndo nos hospitais), nos
pequenos escritorios de Arquitetura (ndo nas grandes empresas que entregam obras completas e
desenhadas de construcéo civil e design de interiores).

Entende-se, diante das pesquisas ja realizadas, que existe justamente uma oposi¢cao do
modelo a grande contratagdo de profissionais na condicdo de empregados para o exercicio da
atividade-fim do negdcio.

A atividade deve ter “simplicidade em sua estrutura e presuncdo de pequeno porte”,
balizando justamente com indagagdes feitas no topico anterior. H4 um limite dentro da propria
estrutura da Sociedade. A doutrina nem a legislagéo esclarecem qual o limite para isso, mas indicam
que ele existe para muitos casos. Mas — pasme — nao para a Advocacia. O limite seria numeros de
pessoas envolvidas no negocio? Numero de empregados contratados? Faturamento do
empreendimento? A lei deixa ao bom-senso de quem conduz o negécio.

Por fim, “atuagdo pessoal dos sécios superando a organizagéo dos fatores de produgéo”.
A sociedade é pautada nos sécios, como ja dito, em suas habilidades. Compde-se uma sociedade

para melhor atender aos clientes na reparticao de fungbes entre os sdcios, para a diminuigdo dos

Art. 997 CC, SUBTITULO I, Da Sociedade Personificada.

’Pessoa juridica - E a figura juridica idealizada capaz de direitos e deveres na ordem civil. Pode ser formada por
pessoas naturais ou por bens. As pessoas juridicas s&o de direito publico, interno ou externo, e de direito
privado. Veja arts. 40 a 69, do Cddigo Civil (Lei 10.406/02)
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custos administrativos (agua, energia, secretaria etc).

Entdo, quando se ultrapassa a barreira da prestacdo de servicos pelos proprios socios,
tem-se uma Sociedade Empresaria? Pela visao sistematica do ordenamento, a resposta é sim, vide
art. 966 do Caddigo Civil.

A sociedade simples pode adotar um dos tipos societarios empresariais (exemplo:
sociedade de quotas por responsabilidade limitada, em comandita simples etc), com excec¢ao das
sociedades por agoes (comandita por acdes e sociedade andénima). Caso nao o faca, entende-se que
se constituira sob o tipo de sociedade simples pura (artigos 997 a 1.038 do NCC)

O modelo de Sociedade Simples Comum se regera apenas pelos artigos 997 a 1.038 do
cédigo civil. As demais sociedades simples, por forca do que se encontra determinado no artigo 1.150
do cédigo civil deverao respeitar, ainda, as normas especificas dos tipos societarios assumidos.

Entretanto, apesar da expectativa e bom-senso advindo dos empresarios para se saber
se podem ou n&o aderir ao carater mercantil, tanto o oficial de registro, como o 6rgao do registro
mercantil competente, pouco poderdo fazer no sentido de fiscalizar a correta atribuicdo do tipo
juridico das sociedades constante de seus contratos sociais.

Poderao recusar a escolha da natureza adotada tdo-somente quando houver manifesta
violacdo da lei, como, por exemplo, no caso de constituicdo de uma sociedade com dezenas de
sécios, vultuoso capital social e com a previsdo de complexos organismos de deliberagao,
administracao e fiscalizacdo, que dificiimente podera ser enquadrara como sociedade simples, diante
da manifesta organizagéo de sua atividade (www.diariodasleis.com.br).

Valido recordar que Registro de empresas é responsabilidade do Departamento Nacional
de Registro do Comércio - DNRC, de competéncia federal e das Juntas Comerciais, de competéncia

estadual. No ensinamento de Coelho (2010):

Sao trés os atos compreendidos pelo registro de empresas: a matricula, o
arquivamento e a autenticagdo. A matricula e seu cancelamento dizem respeito a
alguns profissionais cuja atividade é, muito por tradicdo, se sujeita ao controle das
Juntas. O arquivamento se refere as grande generalidade dos atos levados ao registro
de empresas. Assim, os de constituicdo, alteragdo, dissolugédo e extingdo de
sociedades empresarias sdo arquivados na Junta. O terceiro ato de registro de
empresas € a autenticagdo, relacionada aos instrumentos de escrituragédo (livros
contabeis, fichas, balancos e outras demonstragbes financeiras etc.) impostos por lei
aos empresarios em geral.

Neste esteio, demonstrou-se a caracterizacdo das sociedades empresarias e das
sociedades simples, de modo a realizar entre elas um comparativo, observando o limiar que as divide
e ja fazendo estribos para a baliza que sera feita entre os termos ja escritos e a sociedade

advocaticia.
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2.2. Estrutura Juridica atual da Sociedade Advocaticia.

A sociedade advocaticia no Brasil recebe a sempre pronta resposta de que sua natureza
€ sui generis e que, diferentemente de varias outras profissées, € uma casta inacessivel e totalmente
desvinculada do elemento de empresa, nunca podendo — legal e restritivamente — ultrapassar a linha
da sociedade simples.

Em analise ao Regulamento Geral da OAB, que, juntamente com o Cédigo de Etica e com
o Estatuto da Ordem ira conferir o regramento para as atividades dos juristas, tem-se a disposi¢ao de

ser privativa de Advogado. Segue:

Art. 4°. A pratica de atos de Advocacia, por profissionais e sociedades nao inscritos na
OAB, constitui exercicio ilegal de profissao.

Paragrafo unico. E defeso ao advogado prestar servicos de assessoria e consultoria
juridicas para terceiros, em sociedades que nido possam ser registradas na OAB
(BRASIL, 1994).

E o que se verifica no préprio Estatuto da OAB ao invocar para os seus profissionais, 0s
advogados regularmente inscritos, a unica capacidade de gerir um escritério de servigos juridicos.

Vejamos in verbis:

Art. 15. Os advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestacéo de
servicos de advocacia ou constituir sociedade unipessoal de advocacia, na forma
disciplinada nesta Lei e no regulamento geral (BRASIL, 1994) (grifo nosso).

Art. 16. Nao sdo admitidas a registro, nem podem funcionar, as sociedade de
advogados que apresentem forma ou caracteristicas mercantis, que adotem
denominagdo de fantasia, que realizem atividades estranhas a advocacia, que
incluam sécio nao inscrito como advogado ou totalmente proibido de advogar
(BRASIL, 1994) (grifo nosso).

O Regulamento Geral da OAB também complementa o tema em artigo especifico. Segue:

Art. 37: Os advogados podem constituir sociedade simples, unipessoal ou
pluripessoal, de prestacdo de servicos de advocacia, a qual deve ser
regularmente registrada no Conselho Seccional da OAB em cuja base territorial tiver
sede (grifo nosso)

§1° As atividades profissionais privativas dos advogados s&o exercidas
individualmente, ainda que revertam a sociedade os honorarios respectivos.

§ 2° As sociedades unipessoais e as pluripessoais de advocacia séo reguladas em
Provimento do Conselho Federal. (BRASIL, 1994)

“‘Os advogados podem reunir-se” e “Os advogados podem constituir’. A reflexdo

normalmente ndo avanca a este artigo. Ora, a doutrina nacional, a jurisprudéncia e o lobby do setor
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Advocaticio preenchem qualquer lacuna de pensamento a fim de minar as reflexdes sobre o tema. E
isto e pronto, esta posto e fim.

Ocorre que, pelo proprio Codigo Civil, vé-se que o que é crucial para a definicdo de
natureza empresaria ou ndo para a Advocacia é o elemento de empresa: e isso € mais forte que

qualquer Estatuto, dada a forga hierarquica do cédex sobre o estatuto da OAB. Note-se:

Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econdmica organizada para a produgéo ou a circulagdo de bens ou de servigos.

Paragrafo Unico. N&o se considera empresario quem exerce profissdo intelectual, de
natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso de auxiliares ou
colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento de empresa
(BRASIL, 2002).

Para Reale (2003), a codificacdo civil estabeleceu diferenga entre associacdo e
sociedade, sendo associagdo ligada as atividades cientificas, artisticas e culturais, e sociedade

atrelada as atividades econdbmicas. Note-se:

A sociedade se desdobra em sociedade econémica em geral e sociedade empresaria.
Tém ambas por fim a produgdo ou a circulagdo de bens ou servigos, sendo
constituidas por pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir para o exercicio
de atividade econémica e a partilha entre si dos resultados.

Exemplo tipico de sociedade econdmica ndo empresaria € a constituida entre
profissionais do mesmo ramo, como, por exemplo, a dos advogados, médicos ou
engenheiros, configurando-se como sociedade simples (arts. 966 e 981), cujo contrato
social é inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas, salvo quando se tratar de
sociedade de advogados que se inscreve apenas na OAB (Art. 16 da Lei 8.906/94).”

Ja adequando os dizeres aqui exposto, Sodré (1975), ja ha tempos conexionava a

doutrina geral com a sociedade advocaticia, fato este que nao pode ser esquecido atualmente:

“A sociedade de advogados é uma sociedade profissional sui generis. Ela tem
caracteristicas proprias, que diferem das demais sociedades civis.

A sua denominacéo deve expressar a ideia, o conceito, a finalidade da sociedade.

Ela tem existéncia legal com o registro de seu ato constitutivo, em registro proprio, que
€ 0 da Ordem dos Advogados do Brasil. Os sécios ndo podem pertencer a mais de
uma sociedade. Ela ndo negocia com o seu patrimdnio, e as pretensdes de seus

socios nao sdo em dinheiro, mas na especificagao dos servigos de cada um”.

Queda a nds a reflexao: qual a razao desta especialidade para a Advocacia e seu modelo
societario, chegando a quebrar a propria légica empresarial do codigo civil? A sociedade simples

guarda sua dimensdo e importancia para o repertério econdmico nacional por ser Util aos seus
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usuarios (socio operacionais); mas, em determinada medida e escolha, o profissional pode utilizar-se
de varios outros elementos de negdcio (midia, setor comercial, administracdo de demandas,
precificagdo, logistica de operacéo etc) para alavancar e manter sua atividade econémica. Todavia
aqui ndo: na casta juridica, isso nao é possivel.

O Coédigo de Etica da OAB aponta a total vedacdo da mercantilizagdo da profissdo e,
ainda, impde proibicdo no oferecimento de servigos que impliquem captacéo de clientela. Merece,

inclusive, atencao detalhada:

Codigo de Etica da OAB.

Art. 5° O exercicio da advocacia € incompativel com qualquer procedimento de
mercantilizacéo.

Art. 7° E vedado o oferecimento de servicos profissionais que impliquem, direta ou

indiretamente, inculcagéo ou captagao de clientela (BRASIL, 1995).

Desta forma, o Advogado, em regra, deve se posicionar de forma bem confortavel em sua
banca na espera que as demandas surjam misteriosamente em seu escritério, do mesmo modo que,
ironicamente se diz, ndo é uma empresa, longe de ser um negdcio, a Advocacia é tdo somente uma
profissao sublime sem qualquer pretensdo mercantil.

Nem legislagéo, nem doutrina, nem jurisprudéncia parecem ofertar conforto a quem busca
avancos neste modelo societario para os causidicos; a ortodoxia e falta de reflexao sobre o tema
marcam o ordenamento brasileiro e varios arestos.

Em tom de ressonancia com o formato atual e confirmando a total auséncia de maturagao
na reflexdo do modelo societario, o Superior Tribunal de Justiga ja soltou o jargdo de “sociedade nao

mercantil, ndo empresarial” em julgados seus e, ainda, ressoa termos como 0s seguintes:

RECURSO ESPECIAL. SOCIEDADES EMPRESARIAS E SIMPLES. SOCIEDADES
DE ADVOGADOS. ATIVIDADE ECONOMICA NAO EMPRESARIAL. PRESTACAO DE
SERVICOS INTELECTUAIS. IMPOSSIBILIDADE DE ASSUMIREM CARATER
EMPRESARIAL. LEI N. 8.906/1994. ESTATUTO DA OAB. ALEGACAO DE OMISSAO
DO ACORDAO RECORRIDO AFASTADA. IMPOSSIBILIDADE DE ANALISE DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS. SUMULAS 5 E 7 DO STJ.
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(...)
2. De acordo com o Cddigo Civil, as sociedades podem ser de duas categorias:
simples e empresarias. Ambas exploram atividade econémica e objetivam o lucro. A
diferenca entre elas reside no fato de a sociedade simples explorar atividade ndo
empresarial, tais como as atividades intelectuais, enquanto a sociedade empresaria
explora atividade econémica empresarial, marcada pela organizagdo dos fatores de
producgéo (art. 982, CC).

(...)

4. As sociedades de advogados sao sociedades simples marcadas pela inexisténcia
de organizacao dos fatores de producdo para o desenvolvimento da atividade a que
se propdem. Os socios, advogados, ainda que objetivem lucro, utilizem-se de
estrutura complexa e contem com colaboradores nunca revestirdo carater empresarial,
tendo em vista a existéncia de expressa vedacdo legal (arts. 15 a 17, Lei n.
8.906/1994).

(...)

7. Recurso especial a que se nega provimento.

(STJ - REsp: 1227240 SP 2010/0230258-0, Relator: Ministro LUIS FELIPE
SALOMAOQO, Data de Julgamento: 26/05/2015, T4 - QUARTA TURMA, Data de
Publicagao: DJe 18/06/2015)

TRIBUTARIO. SOCIEDADE UNIPROFISSIONAL DE ADVOGADOS. ISS.
RECOLHIMENTO COM BASE EM VALOR FIXO ANUAL. TRATAMENTO
TRIBUTARIO DIFERENCIADO PREVISTO NO ART. 9°, § § 1° E 3°, DO DECRETO-
LEI 406/68. REQUISITOS PARA O BENEFICIO LEGAL VERIFICADOS NA CORTE
DE ORIGEM E. SUMULA 7/STJ.

1. A jurisprudéncia do STJ firmou o entendimento de que as sociedades de
advogados, que ndo possuem natureza mercantili e sdo necessariamente
uniprofissionais, gozam do tratamento tributario diferenciado previsto no art. 9°, § § 1

° e 3°, do Decreto-Lei 406/1968, ndo recolhendo o ISS com base no seu faturamento
bruto, mas sim no valor fixo anual calculado de acordo com o nimero de profissionais
que as integram.

2. In casu, o Tribunal a quo consignou que "da analise do contrato social do apelado,
verifico que a sociedade preenche os requisitos legais enquadrando-se, portanto, na
hipétese em que a tributacdo deve possuir valor fixo" (fl. 279, e-STJ). E inviavel
analisar a tese defendida no Recurso Especial, a qual busca afastar as premissas
faticas estabelecidas pelo acérdao recorrido, pois inarredavel a revisdo do conjunto
probatério dos autos. Aplica-se o ébice da Sumula 7/STJ. 3. Agravo Regimental nao
provido.

(STJ - AgRg no AREsp: 612576 ES 2014/0293059-0, Relator: Ministro HERMAN
BENJAMIN, Data de Julgamento: 10/03/2015, T2 - SEGUNDA TURMA, Data de
Publicagdo: DJe 06/04/2015)

PROCESSUAL CIVIL E TRIBUTARIO. AUSENCIA DE PREQUESTIONAMENTO.
SUMULA211/STJ. SUPOSTA OFENSA AO ART. 535 DO CPC. TESE NAO ARGUIDA
NORECURSO ESPECIAL. ISS. SOCIEDADE UNIPROFISSIONAL DE
ADVOGADOS.RECOLHIMENTO COM BASE EM VALOR FIXO ANUAL.
TRATAMENTO TRIBUTARIODIFERENCIADO PREVISTO NO ART. 9°, § § 1° E 3°,
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DO DECRETO-LEI406/1968. INAPLICABILIDADE DO ART. 166 DO CODIGO
TRIBUTARIONACIONAL.

1. E inadmissivel o Recurso Especial quanto & matéria (violagdo do art. 2°, § 3°, da
LICC), que néao foi apreciada pelo Tribunal de origem, a despeito da oposi¢do de
Embargos Declaratérios. Incidéncia da Sumula 211/STJ.

2. Se o Tribunal local, a despeito da oposi¢cao dos Aclaratorios, deixa de se manifestar
sobre as questdes suscitadas, deve a parte interpor Recurso Especial com base na
ofensa as disposigdes do art. 535 do Codigo de Processo Civil.

3. O _STJ firmou o entendimento de que as sociedades de advogados, que nao
possuem natureza mercantili e s&o necessariamente uniprofissionais, gozam do
tratamento tributario diferenciado previsto no art. 9°, § § 1° e 3°, do Decreto-Lei
406/1968, nao recolhendo o ISS com base no seu faturamento bruto, mas sim no
valor fixo anual calculado de acordo com o numero de profissionais que as integram.
Assim, é impréprio cogitar de transferéncia do 6nus financeiro da exagdo aos
tomadores de servigos, ja que inexiste vinculagao entre os servigos prestados com o
montante do tributo devido. 4. Agravo Regimental provido.

(STJ - AgRg no Ag: 1403527 RJ 2011/0035975-3, Relator: Ministro HERMAN
BENJAMIN, Data de Julgamento: 02/08/2011, T2 - SEGUNDA TURMA, Data de
Publicagao: DJe 05/09/2011)

Desta forma, tanto pela relatoria do d. Ministro Herman Benjamin quanto pela relatoria de
Luis Felipe Salomao, ressoando em demais julgados, a reflexdo ndo se exaure; permanecendo a
margem do saber, satisfazendo-se com a mera indicagdo do suposto carater ndo mercantil, pouco
analisando as condi¢cdes daquela sociedade.

Ora, pouco importa se existe ou nao elemento de empresa, o Superior Tribunal de Justica
fica com a repeticéo do jargéo.

No que pese toda a necessidade também de fundamentagao do caso a seguir destacado
(publicidade da advocacia em rede de Televiséo), também o Supremo Tribunal Federal se utiliza do
jargao e, sem qualquer preocupagado com a profundidade da abordagem, limita-se a dizer: “ndo é

atividade mercantil”, determinando o vazio cumprimento das restrigbes atuais. Vejamos:

ADMINISTRATIVO. ADVOGADO. SUSPENSAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL.
INDEVIDA DIVULGAGAO DA MEDIDA DEFERIDA EM SEDE CAUTELAR.
PUBLICIDADE IMODERADA. VEDAGCAO POR PARTE DO CODIGO DE ETICA DA
PROFISSAO.
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(...) Houve o estabelecimento de limites a publicidade, tendo em vista que a atividade

advocaticia ndo é atividade mercantil e com ela ndo se deve confundir. Por fim, melhor

sorte ndo assiste a parte autora no que tange a alegacdo de que o que é punivel,
segundo o art. 34, inc. IV, da Lei n. 8.0906/94, é a captagdo de causas e que nao se

pode presumir que a publicidade tenha gerado tal efeito.

()
(STF - RECURSO EXTRAORDINARIO COM AGRAVO : ARE 882118 RS - RIO
GRANDE DO SUL 5029583-16.2012.4.04.7100)

O objetivo da citagdo do aresto ndo é uma imersdo no conteudo do seu julgamento
referente a midia, mas tdo somente cumpre o anseio de demonstrar que, além do Superior Tribunal
de Justica, o Supremo Tribunal Federal seqgue o desiderato da repeticdo sem profundidade de
analise. A Advocacia ha anos ndo € mais uma boutique de produgdo de pegas elasticas para as
demandas altamente selecionadas sempre realizadas pelo proprio socio.

Ex positis, este € o modelo atual da sociedade de advogados; mesmo estando inserido no
regramento das Sociedades Simples, € obrigado a ser sempre Sociedade Simples Comum e
qualquer reflexao é expurgada. Note: ndo importa o tamanho, a complexidade da banca, seu
faturamento, a contratagado de centenas de funcionarios no regime celetista, a auséncia dos sdcios na
prestacédo direta do servigo, o grande porte do empreendimento, a setorizagdo do escritorio, nada
disso importa para a configuragao do elemento de empresa. Importa para inumeros oficios, mas para
a Advocacia nao.

Vé-se, assim, o poder de uma frase de um Estatuto sobre toda a Constituicido e sobre o
Cadigo Civil.

Mesmo que ilégico pareca: a frase “Art. 16. Ndo sdo admitidas a registro, nem podem
funcionar, as sociedade de advogados que apresentem forma ou caracteristicas mercantis” quebra a
sistematica de todo o ordenamento para isolar a Advocacia, a qualquer custo, da realidade

empresarial.
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3. SOCIO NAO OPERACIONAL. EXERCICIO ILEGAL DE PROFISSAO X RESTRITA ATUAGAO
EMPRESARIAL (ESTRATEGICA E TATICA).

Este tipo de estudo é pouquissimo comum entre os operadores do Direito. Ora, eles
estudam leis e, pela grade de cadeiras das faculdades, parece que nao se da tanta importancia para
a manutencdo das futuras empresas deles (sejam Sociedades Simples ou Empresarias). Diante
disso, até mesmo o conceito mais basico da Administracao é desconhecido nestes ares.

Assim, merece aclarar o estudo do Planejamento empresarial e, além, disso o0s seus
niveis. Justamente neste diapasao, far-se-a um paralelo entre o que seria a atividade um soécio nao
advogado na eventual Sociedade com possibilidade de sua participagao, nos termos iniciados pelo
Capitulo anterior.

Tem-se também no cerne disso tudo uma pergunta: Como fica o exercicio de uma
profissdo que & privativa de bacharel em Direito aprovado pela Ordem dos Advogados do Brasil? E
justamente o que sera respondido com o estudo seguinte, bem como levado em consideragao para

os demais topicos futuros do texto.

3.1. Conceito. S6cio ndo operacional na sociedade advocaticia.

Dentro das atividades de uma empresa, tem-se a reparticio em 3 (trés) niveis de
Planejamento Estratégico, os niveis: operacional, tatico e estratégico.

Sao pilares de uma mesma cadeia, que se entrelacam e, até, se comunicam na via
pratica, mas podem ser perfeitamente separados e estudados.

Vejamos um por um, ainda que de forma simples, para trazer a lica o estudo do sdcio néo
operacional na sociedade advocaticia.

Buscando amparo na Teoria Geral da Administragao, destaca-se a doutrina do Prof.
Chiavenato (2003) para sintetizar o que seriam os niveis de planejamento na estrutura de uma
organizagao, sendo aplicado este raciocinio até mesmo para as organiza¢des nao lucrativas.

Destaca, de inicio, o Planejamento operacional:

Planejamento operacional
E o planejamento que abrange cada tarefa ou atividade especifica. Suas
caracteristicas sao:

« E projetado para o curto prazo, para o imediato.

* Envolve cada tarefa ou atividade isoladamente e preocupa-se com o alcance de
metas especificas.

« E definido no nivel operacional, para cada tarefa ou atividade.
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Em seguida, tem-se o nivel tatico:

Planejamento tatico

E o planejamento que abrange cada departamento ou unidade da organizacdo. Suas
caracteristicas séo:

« E projetado para o médio prazo, geralmente para o exercicio anual.

* Envolve cada departamento, abrange seus recursos especificos e preocupa-se em
atingir os objetivos departamentais.

« E definido no nivel intermediario, em cada departamento da empresa.

Por fim, ndo que seja mais importante que os demais (pelo equilibrio entre todos), mas o

mais necessario e 0 mais esquecido, vem o nivel estratégico. Ainda na visdo de Chiavenato, destaca-

Se:

Planejamento Estratégico

Suas caracteristicas séo:

« E projetado no longo prazo, tendo seus efeitos e consequéncias estendidos a varios
anos pela frente.

* Envolve a empresa como uma totalidade, abrange todos os recursos e areas de
atividade, e preocupa-se em atingir os objetivos em nivel organizacional.

« E definido pela cupula da organizac&o (no nivel institucional) e corresponde ao plano
maior ao qual todos os demais estdo subordinados.

A obra do doutrinador citado ainda nos reserva tabela interessantissima sobre os trés

niveis de planejamento, sendo necessaria para condensar esta explicagdo. Segue:

TABELA 7.2, Os trés niveis de planejamento

PLANEJAMENTO
Estratégico
Tético
Operacional

CONTEODO EXTENSAO DE TEMPO  AMPLITUDE
Genérico, sintético € abrangente ~ Longo ptam ' ':'Macmmmntadn Ahﬂrda a empresa como uma
Menos genérico  mais detalhade  Médioprazo ~~ Aborda cada unidade da empresa supafaﬂamante
Dolalhado, especifico e analitico - Curlo prazo .  Microorientado. Aborda caila tafefa ou upeml;m

. I . apenas. ; ;

- Figura 1: Os trés niveis de planejamento

Para efeitos didaticos e, até como forma de fixagdo deste conteudo, € mister que se

analise a piramide seguinte. A figura cuida de aclarar esta teoria em nosso intelecto. Segue:
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Decisdes e Planejamento
Taticos

DecisBes e Planejamento
Operacionais

- Figura 2: Quadro de Planejamento Empresarial

Importante, agora, apos, verificar que existem estes trés niveis, separar o que seria um
socio operacional e um sécio nao operacional dentro de um escritério de Advocacia.

A operagao de um escritério consiste no trabalho juridico em si. Ora, pensa-se: isso é
tudo! Nada resta! Pelo estudo anterior, denota-se que nao.

A elaboracdo das peti¢cdes, o acompanhamento dos processos, os despachos nas varas,
o atendimento técnico aos clientes, as reunides com os advogados das partes adversas, os acordos
extrajudiciais, as consultorias, tudo isso consiste na operagao de um profissional liberal ou de um
escritério juridico.

Dentro da estrutura de um escritério, também existem os coordenadores de equipes ou
até mesmo os soOcios nas areas especificas (trabalhista, civel, tributario etc). Estas pegas sao
muitissimo importantes para o desenrolar dos trabalhos.

Compondo uma area tatica, os profissionais descritos no paragrafo acima nao chegam,
muitas vezes a realizar as atividades de consultoria, peticionamento ou realizar audiéncias, eles
apenas gerenciam todas essas agoes.

Explica-se.

O profissional-gestor de nucleo nao ira ficar responsavel pelos prazos processuais e pelos
estudos diarios das demandas dos clientes. Este tipo de missdo descrita anteriormente, ainda dentro
da operacdo, mas um patamar acima, € voltado para aqueles advogados (e seus estagiarios) que
coordenam a producgao do escritério. Sdo verdadeiros maestros da logistica do escritério, conferindo
as documentacgodes, os prazos, as publicagdes, compondo a agenda dos clientes com a equipe que

tém na estrutura.
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Faz-se, inclusive, citar um dos sécios do Escritério Luiz Neto Advogados, Dr. Leonardo

Figueiredo, em entrevista concedida:

“Nesta missao tatica, muitas vezes, tem-se a sensac¢ao de que se ganhou 0 jogo em
campo, mas o gol ndo é nosso, é da equipe comandada. Vocé, na area tatica, € um
técnico; em um escritdrio, € um gestor de Nucleo” (informagéo verbal).

No relato acima, colhido em entrevista, ja se nota o sentir técnico de um profissional
gestor de area. Sabendo, em autoanalise, ndo se tratar de um “jogador” do corpo juridico, mas,
verdadeiramente, de um técnico.

Para tal fungdo, é totalmente necessario um amplo saber juridico, complementa Dr.

Leonardo:

“E impossivel se coordenar um escritério de sucesso sem ter, a um s6 passo,
experiéncia e expertise na area juridica. Foram os incontaveis anos de atuacéo e as
horas de servigo diario que conferiram o gabarito de que precisei para bem exercer
meu oficio (informagéao verbal)”.

E justamente por isso que, no que pertine & area tatico-operacional de um escritério, sdo
imprescindiveis os saberes juridicos, bem como a habilitacdo na Ordem dos Advogados do Brasil, ja
que a atividade de supervisao de conteudo, além do arranjo técnico do escritério continuariam sendo
funcdes privativas de Advogado devidamente inscrito na Ordem.

Vale mengéo ao Estatuto da Ordem dos Advogados do Brasil também neste ponto, logo

prima facie destacado no regramento:

Art. 1° Sao atividades privativas de advocacia:
| — a postulagéo a qualquer érgdo do Poder Judiciario e aos juizados especiais;

Il — as atividades de consultoria, assessoria e direcdo juridicas (BRASIL, 1994).

Pelo que se denota, corroborando com a explanacao supra, a direg¢ao juridica é privativa
de Advogado, findando, entdo, a abordagem do Nivel de Planejamento Tatico em um Escritério de
Advocacia.

Em um diapasao totalmente diverso, é o Nivel Estratégico em uma empresa.

Neste nivel, estdo, como ja dito na teoria geral, a visdo para os préximos passos a serem
dados pelo escritério, a analise dos custos e das receitas de forma complexa, a lida com os principais
parceiros e, principalmente, a segmentacao do escritorio e as praticas que irdo alavancar a marca.

Entédo, pode-se resumir assim analogicamente ao futebol: o operacional de um escritério

faz o gol, o tatico vence a partida, mas o estratégico € quem vence o campeonato.
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No plano estratégico, esta o negécio em si; a gestdo geral da marca, o impacto dela sobre
a Sociedade.

Os Advogados renomados do Brasil, aqueles premiados nas revistas, que compdem as
grandes reunides do empresariado sao, na verdade, empresarios, ndo Advogados.

Esclarece-se.

Ha tempos, os grandes azes da Advocacia nao peticionam, ndo acompanham os prazos
processuais, nao tém reunides para consultorias, ndo conferem as pequenas contas do Escritério,
nem acompanham as operacodes financeiras e comerciais de piso. Posicionam-se atras das planilhas,
dos dados e a frente do relacionamento.

Ou seja, eles conversam com os numeros da empresa, com a motivacao dos funcionarios
e dos gestores, com as ideias de planos de cargos e carreiras, com o setor comercial e marketing da
banca e com o relacionamento. Principalmente no setor de relacionamento.

A estratégia dos escritorios esta nas manhas de planejamento, nas noites de networking e
nas madrugadas de planilhas.

Estes Advogados premiados, em muitissimo caso, ndo sdo mais Advogados em sua
rotina, sdo executivos. A funcdo de Advogado (operacional) € inversamente proporcional ao
crescimento da banca, dando espago para o sacerdécio de um verdadeiro empresario juridico.

Reprise interessante é valido no sentido de que nenhuma disciplina na Faculdade ajudou
este Advogado empresario nesta rotina empresarial. Nao se aprendeu a precificar os servicos, a ter
indicadores de performance pra equipe, a estruturar o setor comercial do escritorio, a realizar a
estruturacao financeira e de investimentos da banca, ou seja: o0 que ha de mais importante ndo vem
da formagéao juridica.

Encerra-se este topico destacando: alguns dos mais destacados profissionais da

Advocacia ndo realizam o operacional das suas empresas, ou melhor, dos seus escritorios.

3.2. Exercicio ilegal de profissdo e atuagao puramente empresarial na sociedade.

Sobreleva citar inicialmente o que seria, para a doutrina juridica, o exercicio ilegal de
profissao e, apos, realizar baliza com o regramento especifico da Advocacia.

O Exercicio llegal de Profissdo é conceito facilmente entendido até pelo préprio senso-
comum. Ora, as doutrinas de Direito Penal, normalmente, nem gastam tempo versando
extensamente sobre este tipo, cuidando em reproduzir o dispositivo tipico da conduta e esmiugcando
nos seus demais desdobramentos de crimes especificos (verbi gratia, o Exercicio llegal de Medicina).

Bitencourt (2014) chega a destacar esta diferenciacdo em sua doutrina:
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“Em se tratando de exercicio ilegal de profissédo, ou atividade diferente da de médico,
dentista ou farmacéutico, aplica-se o art. 47 da Lei das Contravencdes Penais
(Decreto-lei n. 3.688/41)".

De forma quase contemporanea ao regramento das Contravengbes Penais, existe
mencao do classico Faria (1958) a necessidade desta regulamentacéo, sendo vejamos o interesse do
Estado assegurar que determinadas profissbes somente sejam exercidas por pessoas que

preencham os requisitos e qualificacoes previstas em lei:

“A disciplina juridica das profissbes e bem assim esse conjunto de normas que

regulam o respectivo exercicio e as condigbes necessarias para outorgar o direito de
exercé-las encontra ampla razdo do seu desenvolvimento particularizado no interesse
que tem o Estado de assegurar, em beneficio da propria coletividade, que os titulares
das mesmas profissdes sejam moralmente dignos e tecnicamente idéneos para o

desempenho de tais atividades”.

Embora o Projeto de Lei do Senado n° 236/12, que reforma o Codigo Penal, proponha a

criminalizagdo do exercicio ilegal de qualquer profissdo ou atividade econémica regulamentada, a

reprimenda somente se trata de Contravencao penal descrita no art. 47 do Decreto-Lei n°® 3.688/1941,

vejamos in verbis:

DECRETO-LEI N° 3.688, DE 3 DE OUTUBRO DE 1941.

Art. 47. Exercer profissdo ou atividade econdmica ou anunciar que a exerce, sem
preencher as condigdes a que por lei esta subordinado o seu exercicio:

Pena — prisao simples, de quinze dias a trés meses, ou multa, de quinhentos mil réis a
cinco contos de réis (BRASIL, 1941).

Pode-se dividir o tipo em varios nucleos: (i) o exercicio em si, tendo milhares de
desdobramentos a depender da conduta, e (ii) 0 anuncio de exercicio.

Por exemplo, no caso (i), o exercicio ilegal da Advocacia poderia se referir a participagao
em audiéncia, a prestacao de consultoria técnica, a elaboracao de servigos eminentemente juridicos
como pareceres, a prestagao de servigo mensal de prevencao juridica, dentre varios outros.

E, ainda, no caso (ii), poder-se-ia verificar a emissado de cartdes de apresentacao, pagina
no Facebook/Instagram, colocacao de placa em frente ao prédio empresarial ou, até mesmo,
concessao de entrevistas para meios de comunicacdo reforcando a condigdo de profissional

habilitado sem sé-lo.
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Assim, presume-se haver um oficio especifico e regulamentado por lei, de modo que a

sua pratica, ndo importando a onerosidade — ou ndo — do ato, constituira um ilicito. Em termos gerais,

nao se fala em crime, mas em contravencgao penal, conforme se p6de aduzir supra

A Advocacia, em especifico, sera “protegida” pelo dispositivo genérico da Lei de

Contravencbes Penais, no art. 47 ja citado; mas, vale sublinhar, ha movimentagcbes para se tipificar

esta conduta especifica, tornando-a crime.
Conforme ja citado, o Regulamento da OAB também se posiciona neste tocante em seu

art. 4°, de modo a ficar ainda mais técnica a analise aqui feita. Segue o dispositivo:

Art. 4°. A pratica de atos de Advocacia, por profissionais e sociedades néo inscritos na
OAB, constitui exercicio ilegal de profissao.

Paragrafo Unico. E defeso ao advogado prestar servigos de assessoria e consultoria
juridicas para terceiros, em sociedades que ndo possam ser registradas na OAB
(BRASIL, 1994).

O Regulamento torna mais clara a previsao, esmiucando o tema em dois artigos que

seguem para aprofundar a explanacao:

Art. 5°: Considera-se efetivo exercicio da atividade de advocacia a participagao anual

minima em cinco atos privativos previstos no artigo 1° do Estatuto, em causas ou
questdes distintas.

Paragrafo unico. A comprovacéo do efetivo exercicio faz-se mediante:
a) certiddo expedida por cartérios ou secretarias judiciais;
b) copia autenticada de atos privativos;

c) certidao expedida pelo 6rgéo publico no qual o advogado exerga fungéo privativa do
seu oficio, indicando os atos praticados.

Art. 7°: A funcdo de diretoria e geréncia juridicas em qualquer empresa publica,

privada ou paraestatal, inclusive em instituicdes financeiras, € privativa de advogado,

nao podendo ser exercida por quem ndo se encontre inscrito regularmente na OAB
(BRASIL, 1994).

No Senado, O Projeto de Lei (PLS 141/15) propde tornar crime a violagao de direitos ou
prerrogativas de advogados e também o exercicio ilegal da profissdo, de autoria do Senador Cassio
Cunha Lima (PSDB-PB), recebendo no inicio de 2016 parecer favoravel do relator, Senador Ciro

Nogueira (PP/PI), na Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ) da Casa.
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O projeto, altera a Lei n°® no 8.906, de 4 de julho de 1994 , que “dispde sobre o Estatuto da
Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)”, para tipificar penalmente a violagcdo de

direitos ou prerrogativas do Advogado e o exercicio ilegal da Advocacia, e da outras providéncias.

O Senador Cassio Cunha, inclusive, destacou:

“Ainda nao temos no pais uma lei que puna os advogados que cometerem estas
infracdes. O objetivo da proposta é aperfeigoar as regras estabelecidas no Estatuto da
OAB’.

De acordo com o parecer dado pelo relator da matéria na CCJ, “as condutas que se quer

criminalizar sdo de indiscutivel gravidade, na medida em que impedem o escorreito exercicio da

advocacia, seja na fase de investigagdo ou na judicial, o que coloca em risco a propria administragcéo
da justica”.
O Decreto-Lei n° 3.688 € datado de 3 de Outubro de 1941, e o artigo 47 nao fora alterado

ou inserto por legislagéo posterior. Ou seja, esta contravencgao foi prevista em meados da década de

40. O contexto social era totalmente diverso, com preceitos que ndo se conexionam com o mundo
globalizado e repleto de negociagcdes complexas e de modelos societarios flexiveis e variados.

Enquadra-se, assim, no citado Exercicio llegal da Advocacia aquele que pratica atos
privativos de Advogado, tendo complemento esta assertiva no art. 1° do Estatuto da Advocacia, que ja
se mencionou.

Desta forma, a norma penal tem seu complemento no Estatuto da Ordem.

Em 2012, o entao presidente em exercicio da OAB de Sao Paulo, o advogado Marcos da

Costa, no espago palavra do presidente publicado no site da entidade, explicou que:

"A luta contra o exercicio ilegal da profissdo comecga na identificagdo daqueles que
atuam indevidamente na prestacdo de servigos advocaticios. Em um segundo
momento, essa agao gera medidas judiciais em busca de puni¢do daqueles que
exercem ilegalmente a profissdo e prejudicam o advogado e o jurisdicionado, cujos
direitos ndo sao devidamente amparados."

Marcos da Costa explica que:
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"A Justica tem reconhecido os danos que podem causar o exercicio irregular da
advocacia a classe, e principalmente ao jurisdicionado, buscando coibir liminarmente

essa ilegalidade, uma vez que todos os atos privativos de advogados praticados por
profissional nao inscrito na OAB s&o considerados nulos. Vamos continuar a dar
visibilidade ao problema no sentido de alertar os cidadaos sobre a necessidade de se

certificarem que aquela pessoa que ira patrocinar sua causa ou prestar consultoria

juridica esta habilitada, para tanto, se é de fato um advogado inscrito na OAB."

Essa questao tem chegado ao Poder Judiciario por amostragem, conforme noticiario

"A OAB/SP obteve liminar em acgao civil publica, ajuizada na 22 Vara Civil contra a
Sociedade Comercial Aposentadoria S.A. que, sem ter advogados em seus quadros
de socios e sem inscricdo na OAB/SP, vinha oferecendo servigos tipicamente
juridicos."

Valido mencionar que ha décadas esta protecdo é conferida e reconhecida pelos

Tribunais. Como se vé a seguir, pelos relatos da década de 80, o Supremo Tribunal Federal

salvaguardava esta subsunc¢ao da conduta na contravencgao:

"HABEAS CORPUS". CONSTRANGIMENTO ILEGAL. INQUERITO POLICIAL
(TRANCAMENTO). EXERCICIO ILEGAL DA ADVOCACIA . - ARGUICAO DE
NULIDADES QUE NAO AFETAM A VALIDADE DA DECISAO RECORRIDA.
INFORMAGCOES PRESTADAS PELA OAB, QUANTO AO EXERCICIO ILEGAL DA
PROFISSAO, QUE JUSTIFICAM O PROSSEGUIMENTO DO INQUERITO POLICIAL.
RECURSO DE "HABEAS CORPUS" IMPROVIDO.

(STF - RHC: 59299 RJ, Relator: Min. RAFAEL MAYER, Data de Julgamento:
16/03/1982, PRIMEIRA TURMA, Data de Publicagéo: DJ 12-04-1982)

'HABEAS CORPUS'. EXERCICIO ILEGAL DA ADVOCACIA. COMETE A
CONTRAVENGAO PREVISTA NO ART. 47 DA LCP, QUEM PROMOVE A DEFESA DE
REU NO PROCESSO PENAL, ESTANDO ELIMINADO DOS QUADROS DA OAB,
POR VIOLAGAO AO ART. 113, PARAGRAFO 1. DA LEI 4215/63. INEXISTENCIA DE
CONSTRANGIMENTO ILEGAL. ORDEM DENEGADA.

(STF - HC: 64479 RJ, Relator: CELIO BORJA, Data de Julgamento: 06/02/1987,
Segunda Turma, Data de Publicagao: DJ 20-03-1987)

Para evitar maiores delongas sobre o tema do Exercicio llegal da Advocacia e fechando

sua importancia para este estudo, diz-se que os julgados oscilam entre considerar a necessidade de

habitualidade nos atos ilegais ou n&o. Vejamos:
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Sem habitualidade

EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO. ADVOCACIA. 1.PARA QUE SE CONFIGURE A
HIPOTESE DO ART. 47 DA LEI DE CONTRAVENCOES PENAIS, BASTA UM ATO.
NAO SE EXIGE REPETICAO E HABITUALIDADE. NEM TAMBEM SE RECLAMA A
MA FE DADO QUE A FIGURA NAO E DOLOSA, BASTANDO A VOLUNTARIEDADE.
2. A NATUREZA FORMAL DA INFRACAO ART. 47 DA LEI DE CONTRAVENCOES
PENAIS, FAZ DESCONSIDERADA A IDEIA DE ATO PREPARATORIO IMPUNIVEL.

(TJ-DF - APR: 20000110056702 DF, Relator: ANTONINHO LOPES, Data de
Julgamento: 19/12/2000, Primeira Turma Recursal dos Juizados Especiais Civeis e

Criminais do D.F., Data de Publicagcao: DJU 03/05/2001 Pag. : 53) (grifo nosso)

Com habitualidade

EXERCICIO ILEGAL DA PROFISSAO DE ADVOGADO. ART 47 DA LEl DAS
CONTRAVENCOES PENAIS. SENTENCA CONDENATORIA MANTIDA. Somatério de
fatos, em relagdo aos quais se encontram perfeitamente demonstradas a
materialidade a autoria, que traduz a habitualidade necessaria a configuracdo da

contravencdo penal de exercicio ilegal da profissdo. Impossibilidade de o acusado

praticar os atos descritos na denuncia isoladamente, na medida em que a exigéncia
legal é de que o faga em conjunto com advogado e sob responsabilidade deste, o que
resulta do disposto no § 2° do art. 3° da Lei n® 8.906/94....

(TJ-RS - RC: 71003247764 RS, Relator: Luiz Antdnio Alves Capra, Data de
Julgamento: 26/09/2011, Turma Recursal Criminal, Data de Publicacdo: Diario da
Justica do dia 27/09/2011) (grifo nosso)

Desta forma, fica claro que o ordenamento patrio nao tolera qualquer profissao inabilitado
exercendo as atividades tipicas de advogado, repreendo severamente com tipo penal e, ainda, nos
Tribunais de Etica da OAB, como se denota na ementa seguinte ndo poupando nem os bacharéis em

Direito:

E-3.279/06 — EXERCICIO DA PROFISSAO - CONSULTORIA JURIDICA PRESTADA
POR BACHAREL EM DIREITO - IMPOSSIBILIDADE.

Nao basta cursar a faculdade de direito, obter aprovagéao e ter expedido seu diploma
ou certificado de concluséo do curso, para ser advogado. Para ser advogado é preciso

estar inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil. Sdo atividades privativas de
advocacia a postulacdo em juizo e as atividades de consultoria, assessoria e dire¢ao
juridica. Sao nulos os atos privativos de advogado praticados por pessoa nédo inscrita
na OAB, sem prejuizo das sangdes civis, penais e administrativas (artigos 10 e 40 do
EOAB). O bacharel em direito ndo pode sob gqualquer hipétese prestar consultoria
juridica, que é atividade privativa da advocacia, sob pena de cometer crime de
exercicio ilegal da profissao
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(Regulamento Geral — artigo 4°). V.U., em 16/02/2006, do parecer e ementa do Rel.

Dr. LUIZ ANTONIO GAMBELLI - Rev. Dr. FABIO KALIL VILELA LEITE - Presidente
Dr. JOAO TEIXEIRA GRANDE.

Diante do exposto, fecha-se uma base de explanacao para se denotar que o Exercicio de
Profissdo da Advocacia sera sempre, de forma inconteste e clara, privativa de Advogado devidamente
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil e este exercicio compde o Plano Operacional da
Sociedade Advocaticia, bem como partes do Plano Tatico.

Explica-se.

Todas as atividades de (i) postulacdo a qualquer 6rgao do Poder Judiciario e aos juizados
especiais e (ii) consultoria, assessoria e direcao juridicas, vide art. 1 do Estatuto da Ordem, sao
componentes do Plano Operacional de um Escritério de Advocacia.

Posicao totalmente diversa € a do Plano Estratégico.

Nos pequenos escritérios — sem o tao falado elemento de empresa —, tipicamente
Sociedades Simples em formato e em operacéo, a reparticdo dos Planos Operacional x Tatico x
Estratégico ndo é nitida, ja que sdo poucos os profissionais envolvidos e, em regra, todos participam
de todas as esferas.

Ou seja, em uma banca juridica de 5 advogados, muita vez, 0os s6cios S80 0S mesmos
que atendem aos clientes, que fazem as peticbes, que vao para as audiéncias e, ainda, no fim de
tudo, devem fazer o financeiro da empresa, o relacionamento com os clientes, o planejamento de
atuacao futura, a analise de mercado.

Ja em escritérios de médio e grande porte, € mais comum se verificar que parte dos
sOCios Ndo ira nem mesmo se preocupar Com 0s prazos processuais, nao ira realizar os atendimentos
de consultoria aos clientes, nao tera de redigir contratos etc. Somente ficardo a par do cumprimento
das obrigagdes, controlando o financeiro, mexendo nas pegas e talentos que tem na equipe para bem
entregar o servigo ao cliente.

Em muito caso também, se nota sécio suportando o escritério, apostando no talento e
expertise dos demais sécios.

Assim, a atividade do tipo de so6cio destacado é totalmente empresarial.

Nao se fala aqui em incentivo a prestagdo de servigo sem estudo ou sem capacidade,
mas tdo somente se destaca um modelo existente de forma clara. Longe de afirmar que todo
escritorio deveria funcionar assim; ora, a gestdo de uma banca é de responsabilidade e opcao dos
seus socios, apenas se fala aqui na aplicagdo da mais tradicional doutrina da Teoria Geral da

Administracao no empreendimento juridico.
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Inclusive, é possivel que se contrate um profissional para realizar o operacional de um
escritorio de Advocacia, assinando-lhe a CTPS, subordinando-lhe as exigéncias dos sécios, dando-
Ihe seus respectivos direitos e cobrando-lhe os deveres operacionais.

Ocorre que a pratica € — e muito — fraudada pelos Contratos Sociais que pde profissionais
como “Associados”, com 0,00001% de cotas e sao totalmente subordinados aos sécios, podendo
sempre serem facilmente “demitidos” — e nao excluidos por Assembleia —, respondendo a
subordinacdo econémica e técnica e sem atencdo a reparticdo de lucros, mas sim recebendo
verdadeiros “salarios escondidos em pro labore” e, pasme, com delimitagdo de carga-horaria, até.

O tema vai ser abordado de forma pratica no proximo item, apenas querendo-se frisar no
presente tépico que é possivel um socio que em nada interfira no Plano Operacional de um Escritério
de Advocacia, seja, entdo, um “empresario juridico” quando houver o citado elemento de organizacéo

empresarial tdo combatido e mascarado na realidade da Advocacia.
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4. ESTUDO COMPARATIVO ENTRE ESTRUTURAS DE SOCIEDADES DE OUTRAS PROFISSOES
LIBERAIS NO SENTIDO DO SOCIO NAO OPERACIONAL.

4.1. Possibilidade ampla de transformagao ou opg¢ao societaria para demais profissionais

liberais.

Como ja versado anteriormente, como que em uma caminhada profissional, o profissional
liberal pode iniciar seus servigos de forma pessoal, impondo uso de CPF/MF préprio; pode realizar a
abertura de Sociedade Simples com outros colegas de profissdo e, em certos casos, pode, desde o
inicio ou depois do crescimento empresarial, optar pelo modelo de Sociedade Simples com formato
empresarial ou sociedade empresaria de pronto.

Vale o repiso de que o Unico tipo societario que aceita o sécio de servico € a Sociedade
Simples; ainda assim, n&o se quis amordacar as opgcdes empresariais das outras profissoes.

Interessante se pensar, por exemplo, na trajetéria de um médico hipotético. Podemos
chama-lo de Ticio para efeito didatico.

Ticio formou-se em Medicina pela UFC em 2010. Decidiu, entdo, iniciar seus
atendimentos em clinicas variadas na cidade de Fortaleza/CE. A cada dia, ia a um consultério locado
e la realizava as consultas.

Em 2012, com o grande fluxo de pacientes e tendo grande procura por seu nome, Ticio
uniu-se a mais dois colegas, Mévio e Caio e pensaram no empreendimento Ticio, Mévio e Caio
Clinica Médica S/S. Dividiam sempre os custos e, a partir dai, a demanda cresceu assustadoramente
na clinica.

Ja em 2014, notando a expansdo consideravel, tiveram de contratar varios outros
médicos para que estes realizem, sob sua geréncia, atendimentos variados em diversas
especialidades médicas, optando, entdo, pela transformagédo societaria do empreendimento Ticio,
Mévio e Caio Clinica Médica S/S para Clinica TMC Saude Ltda — ME, sendo, a um s6 passo, uma
clinica para consultas e pequenos procedimentos.

Na metade de 2016, Ticio, junto de seus sécios, recebeu a visita de um grupo italiano que
gostaria de montar um Hospital que atendesse Fortaleza e regido metropolitana, com base nas
especialidades que ja eram contempladas na Clinica TMC Saude LTDA.

Nesta ocasido, propuseram-lhes, os italianos, investimento de R$ 100.000.000,00,
juntamente com a criagdo da TMC Saude S/A, uma Sociedade por A¢des de Capital Fechado.

A historia relatada ndo s6 € possivel, como, em certo grau, parece muitissimo com

determinada Rede de Hospitais no Nordeste do Brasil, a Rede D’Or Sao Luiz.
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A Rede D'Or Sao Luiz S/A é empresa devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n.
06.047.087/0001-39, tendo inicio no ano de 1977, com a abertura da sua primeira unidade, Cardiolab,
como relatam. Apds isso, ndo se adentra ao mérito da origem dos recursos ou se advieram do
crescimento espontaneo da operacgao, o grupo foi se fortalecendo e ampliando suas atividades.

Hoje, trata-se de uma Sociedade Anbnima Fechada, independentemente de cada passo
que tenha dado ou na ordem que o tenha feito. Tal modelo é licito, viavel e comum na area da saude,
ainda que sendo delicadissima a sua implementacao e extremamente técnico o servico e de natureza
privativa de profissionais habilitados.

E nesta perspectiva que é valida a analise do dispositivo comum a todas estas profissdes,
o art. 983 do CC, amparando a devida opcgao dos profissionais no momento de constituicao de seus

empreendimentos. Note-se:

Art. 983. A sociedade empresaria deve constituir-se segundo um dos tipos
regulados nos art. 1.039 a 1.092; a sociedade simples pode constituir-se de

conformidade com um desses tipos, e, ndo o fazendo, subordina-se as
normas que lhe sdo proprias (BRASIL, 2002). (grifo nosso)

Assim, uma clinica médica pode comecar suas atividades de forma extremamente
singela, com uma Sociedade Simples, e ir caminhando no passo préprio até uma transformacao
empresarial (tratada mais a frente) ou, de imediato, surgir como uma grande rede de clinicas, a base
de investidores e de responsaveis técnicos para cada operacao.

Em tempo, ja tendo sido explicada a opgéo inicial do modelo societario, explica-se sobre a

transformacgao empresarial.
A transformacao de sociedade é a forma de se alterar o tipo societario presente. Por se
tratar de modificagdo do formato constitutivo em relagdo ao vinculo societario da pessoa juridica

anteriormente constituida, ndo se constitui em dissolugao ou extincdo da sociedade transformada e

sim apenas de sua modificagdo para outro tipo societario, a exemplo de uma sociedade empresaria

do tipo imitada que é transformada em uma sociedade anénima e vice-versa.

4.1.2. Casos Praticos

Evitando as divagacbes puramente tedricas, faz-se mister que, com casos concretos,
explane-se o ja versado, unindo materiais de pesquisas nos 6rgdaos competentes e in loco nas
empresas, coletando as vivéncias dos profissionais liberais em si, no formato das entrevistas.

Vejamos.
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(a) Fisioterapia

Na area da Fisioterapia, € imperioso mencionar que o modelo de negdcio se pauta
principalmente nos atendimentos (nas mais diversas areas: RPG, Pilates, Tratamentos etc) e na parte
de uso de equipamentos para os tratamentos estéticos, bem como o acompanhamento de pacientes
nos hospitais (Fisioterapia cardiorrespiratéria, por exemplo) e de atletas em seus treinos e
competicdes.

Sem adentrar muito ao mérito, o que se objetiva é dizer que é uma atividade
essencialmente pessoal, na que o profissional liberal realiza ele préprio aquele atendimento,
mantendo forte vinculo com o paciente e modus operandi bastante especifico na lida da profissao.

Totalmente necessario, de pronto, o destaque para o Cédigo de Etica e Deontologia da
Fisioterapia, estipulando que sua atividade é sempre privativa de profissdo devidamente habilitado.

Vejamos logo de inicio:

Artigo 3° - Para o exercicio profissional da Fisioterapia é obrigatéria a inscricdo no

Conselho Regional da circunscricdo em que atuar na forma da legislagcdo em vigor,
mantendo obrigatoriamente seus dados cadastrais atualizados junto ao sistema
COFFITO/CREFITOS (BRASIL, 2013).

Novamente, vé-se a vedacdo a mercantilizagdo da profissdo, de modo que, apesar de
tudo que sera exposto em breve — sendo ja possivel para esta classe — nada disso a tornou mercantil.

Segue o dispositivo:

Artigo 10 - E proibido ao fisioterapeuta:

(...)

IV- autorizar a utilizagdo ou nao coibi-la, mesmo a titulo gratuito, de seu nome ou de
sociedade que seja sécio, para atos que impliquem na mercantilizagdo da saude e da

Fisioterapia em detrimento da responsabilidade social e sdécio-ambiental (BRASIL,
2013) (grifo nosso).

Encontrando consonancia no artigo 39 quanto a propria precificagao das atividades:

Artigo 39 - E proibido ao fisioterapeuta prestar assisténcia profissional gratuita ou a
prego infimo, ressalvado o disposto no artigo 38, entendendo-se por preco infimo,
valor inferior ao Referencial Nacional de Procedimentos Fisioterapéuticos (BRASIL,
2013).
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Nesta profissdo, como se vera adiante, é possivel a composi¢cdo de Sociedades Simples
entre os profissionais liberais, a composigcdo de sociedades empresarias e, até, de grandes franquias,

tendo a exigéncia do responsavel técnico para a condugao do setor operacional dos negdcios:

Artigo 31 - O fisioterapeuta, no exercicio da Responsabilidade Técnica, deve cumprir a
resolugao especifica, a fim de garantir os aspectos técnicos, éticos e bioéticos,

reconhecidos e normatizados pelo Conselho Federal de Fisioterapia e de Terapia
Ocupacional (BRASIL, 2013) (grifo nosso).

Desta forma, pensa-se: na profissdo da Fisioterapia, devem valer muito as habilidades
pessoais dos profissionais, casando perfeitamente com o modelo da Sociedade Simples, pautando-se
tdo somente na organizagédo do espaco (ponto empresarial) para o servigo, da construgdo de carteira
de clientes e na reparticao simples dos custos. Pensa errado quem pensa assim.

Existem diversos negdcios na area de Fisioterapia com elemento de empresa,
constituindo-se ja com profissionais contratados no regime celetista ou em regime de parceria, com
projecéo da marca e investimento macico em marketing (dentro das limitagcdes da profissao) e, creia,
tendo até casos de franquias na area.

Alguns sao os cases especificos a serem tratados aqui no segmento.

O primeiro é o Instituto Le Sante, inscrito no CNPJ/MF n. 11.585.667/0001-10, sendo
referéncia em Fisioterapia local, com atendimento em varias areas: pilates, acompanhamento de
atletas etc. Segundo informagdes da sécia Emanuela Freire de Almeida (informagéo verbal), existem,
neste espago, profissionais em regime de parceria, assim como Hidroginastica e até cursos focados
no desenvolvimento profissional na area.

N&o somente um profissional atendendo ou a coordenacéo dos esforcos de sécios. E uma
verdadeira empresa, com subordinagéo hierarquica quando cabivel e regramento aos parceiros, bem
como promogao de eventos e cursos — ampliando a abrangéncia da marca. O formato, conclui-se, é
de uma Sociedade Empresaria Limitada, com nitido padrdao de empreendimento, ndo somente uma
clinica de profissionais coordenando seus esforgos.

Em modelo simile, mas menos abrangente e de menor expressao local, existe o Centro
de Terapias Integradas, a Clinica CTI, com inscricao no CNPJ/MF sob o n. 05.092.558/0001-68.
Justamente no formato de Sociedade Limitada, com carater empresarial, abrangéncia de setores de
atendimento, parcerias com profissionais e elemento de empresa. Outro verdadeiro empreendimento.

Empresa de formato interessantissimo com participacdo de so6cio nao operacional é a
Clinica Fisios, Fisios Servicos de Fisioterapia LTDA — ME, CNPJ/MF 10.344.536/0001-88. Nesta, tem-
se funcionamento similar as duas acima citadas, inclusive com perfil e por te parecidos, mas em seu

funcionamento existe a figura do sécio leigo.
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No caso, a atividade principal da empresa continua sendo a de Fisioterapia, 86.50-0-04 -
Atividades de Fisioterapia; mas a socia Glaucia da Costa Rodrigues é quem conduz o operacional em
Fisioterapia da Clinica e a Sr. Giselly da Costa Rodrigues, da area de Contabilidade, esta na
composigao societaria e no Plano Estratégico da empresa.

Exemplo marcante no setor e totalmente inovador € o ITC Vertebral.

Trata-se de uma das maiores redes de Franquias em Fisioterapia do Brasil. Com
atividades, claro, no ITC - Instituto de Tratamento da Coluna Vertebral S/S Ltda e, com o crescimento,
surgindo o Itc Vertebral Comercio De Franquias Ltda, inscrito no CNPJ/MF sob o n. 18.850.058/0001-
90. Nao bastando esta franquia.

Neste empreendimento, a socia do Sr. José Helder, fisioterapeuta, € Débora Rocha Lima
Montenegro, graduanda do Curso de Engenharia de Producao e diretora administrativo-financeira da
Empresa Junior do Curso de Engenharia de Producao - Proativa Jr, sem ter vinculo algum com a
atividade de Fisioterapia.

Fez-se também, nos mesmos moldes e com mesma composicao societaria, o Instituto
Pilates Servicos e Comercio de Franquias Ltda — ME, CNPJ/MF n. 15.368.500/0001-58 para a
conquista do mercado de Pilates nacional.

De um atendimento especifico, existindo em Sociedade Simples, o Sr. José Helder Lima
Verde Montenegro, Chefe Executivo, visualizou um mercado imenso e ultrapassou as barreiras que
talvez o pensamento raso tivesse imposto a muitos colegas de profissao, tendo na composi¢ao do
quadro societario do empreendimento pessoa com formacao totalmente diversa, sendo
completamente leiga na tematica da Fisioterapia.

Por informacgdes oficiais em consulta realizada no sitio da Franqueadora, ja existem 76
franquias no Brasil todo, com valores oscilantes entre R$ 81.000,00 a R$ 95.000,00. De Sociedade

Simples, dependendo do Sr. José Helder, a um dos maiores empreendimentos em saude do Brasil.

(b) Odontologia

Na Odontologia, ocorre 0 mesmo raciocinio aplicado anteriormente a Fisioterapia.

Um dentista pode optar em atender de forma individual, dividindo sua atuagdo em varias
clinicas ou em pequenos consultérios proprios; pode unir-se a outros colegas no formato de
Sociedade Simples e pode, também, montar um empreendimento sem estar amarrado as parcerias
exclusivamente em sua area.

De inicio, é importante fazer marcacado do tratamento ético dispensado A esta tdo digna

profissdo por meio de seu Cédigo de Etica, ja com base na Resolugdo CFO n. 118/2012.
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E de se destacar que a atividade de Odontologia ndo é totalmente restrita aos
profissionais do ramo no sentido de exploragao comercial. Explica-se: a atividade técnica, claro, sera
sempre privativa de profissional devidamente formado e inscrito em seu Conselho Regional. Todavia
€ possivel que pessoas fisicas ou juridicas — de forma indireta — exergam a atividade.

Vejamos no Cédigo de Etica, em sue art. 29, a devida previsdo:

Art. 29. Aplicam-se as disposicdes deste Codigo de Etica e as normas dos Conselhos
de Odontologia a todos aqueles que exercam a Odontologia, ainda que de forma
indireta, sejam pessoas fisicas ou juridicas, tais como: clinicas, policlinicas,

cooperativas, planos de assisténcia a saude, convénios de qualquer forma,

credenciamento, administradoras, intermediadoras, seguradoras de saude, ou
quaisquer outras entidades (BRASIL, 2012). (grifo nosso)

Fica clara a possibilidade estatuida de exercicio de forma indireta ou direta por pessoas
fisicas ou juridicas. Até entdo, pode-se afirmar que resta certa dubiedade no formato aplicado por ndo
se dizer expressamente que pode o sécio de empreendimento na area ser leigo. Mas vejamos a

inteligéncia do art. 33 do mesmo diploma:

CAPITULO Xl
DO RESPONSAVEL TECNICO E DOS PROPRIETARIOS INSCRITOS
Art. 33. Ao responsavel técnico cabe a fiscalizagdo técnica e ética da instituigcdo

publica ou privada pela qual é responsavel, devendo orienta-la, por escrito, inclusive
sobre as técnicas de propaganda utilizadas (BRASIL, 2012).

Viu-se a figura do responsavel técnico. Ou seja, o proprio codigo ndo deixa a sorte de
todos os participantes do quadro societario a responsabilidade ética da instituicdo privada. O proprio
titulo do Capitulo XII é sugestivo dizendo que nao se confundem a figura do responsavel técnico e
dos proprietarios inscritos. Nenhuma dessas disposi¢cdes mercantiliza a Odontologia tampouco

justifica a exploragao dos profissionais. Vejamos o que dispde o Cddigo sobre o tema:

Art. 13. Constitui infracao ética:

(...)

VII - explorar colega nas relagdes de emprego ou quando compartilhar honorarios;

descumprir ou desrespeitar a legislacao pertinente no tocante as relagdes de trabalho
entre os componentes da equipe de saude;

Art. 20. Constitui infragao ética:
| - oferecer servigos gratuitos a quem possa remunera-los adequadamente;

(..)

IV - instituir cobranga através de procedimento mercantilista (BRASIL, 2012);
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Diferente do que se possa pensar, a possibilidade de exercicio societario de leigos,
investindo ou pondo as suas demais habilidades ao dispor da Odontologia ndo serdo motivo de
mercantilizacdo da profissdao ou tampou o de infragao ética. Continua havendo forte repressao as
praticas vis de oferecimentos de servigos inadequados ou de precgo desrespeitoso, bem como segue
havendo uma série consideravel de limitacdes ao marketing da profissdo e a sua forma de se portar
como empresa.

Em sintese, é empresa, pode ser empresa, pode ser composta por socios nao
operacionais, leigos, pode haver responsavel técnico (socio ou ndo, mas parte do operacional) e nada
disso retirou-lhe dignidade e carater de profissao da saude nao mercantilizada.

Como modelo de estudo, visitou-se a cidade de Russas/CE para se entrevistar a Dra.
Aline Cardoso Bringel Olinda (informacao verbal), fundadora da Odontoglee, Odontoglee Servigos
Clinicos LTDA — ME, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 15.287.503/0001-67, a maior clinica odontolégica
do Vale do Jaguaribe, em nitido processo de expansao e formacao de franquia — sendo perfeitamente
adequada para o estudo em lica.

No caso em epigrafe, a Dra. Aline Bringel optou em iniciar as suas atividades em 2012 ja
no formato de Sociedade Empresaria Limitada, sempre respondendo pelo Plano Operacional da
Empresa, na supervisdo técnica dos procedimentos realizados e fiscalizando todo o andamento dos
sistemas de produgcao empresarial.

O outro sécio da empresa, Sr. Rafael Cardoso Olinda, que ndo possui formagao na area
de Odontologia, pde-se no Plano Estratégico da empresa, em nada alterando o funcionamento tatico
e operacional. A Dra. Aline iniciou a empresa realizando, de propria mao, as operacoes e tratamentos.
Em seguidas, novos dentistas foram sendo contratados. Isso mesmo. Os dentistas, segundo
entrevista, ndo séo parceiros de faturamento nem mesmo sdécios, todos estdo em regime celetista,
com seus direitos trabalhistas assegurados e plenamente gozados.

A Clinica é referéncia na regido por seus investimentos agressivos em marketing,
patrocinando eventos, concedendo entrevistas e investindo até mesmo um software para alavancar a
marca nas Universidades. Uma verdadeira Sociedade Empresaria, com elemento de empresa, fruto
de uma reparticao inteligente entre Setor Operacional/Tatico e Setor Estratégico. O setor operacional
segue sob a supervisdo da Dra. Aline Bringel, havendo uma série de estratégias importantissimas
para o crescimento e sucesso da empresa que, em outro sentido, ndo sdo confiadas unicamente a
ela.

O modelo fez tanto sucesso em Russas/CE que teve de ser ampliado para a cidade de
Limoeiro/CE, tomando para si boa fatia do mercado desta cidade e, em poucos meses, sendo

referéncia la também, conforme relata. Ndo satisfeitos com o crescimento obtido, um novo Nucleo
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esta sendo construido na cidade de Morada Nova/CE, com promessas para abertura de unidades em
Aracati/CE e o inicio do processo de franquia em 2020.

O mesmo raciocinio ja exposto na parte da Fisioterapia é visto aqui também, mas em
maior grau no que tange as franquias.

Sao0 inumeras espalhadas pelo Brasil, podendo citar: (i) Imppar Odontologia
Franqueadora Ltda, de CNPJ 17.902.190/0001-35; (ii) Odontocenter Ltda — ME, de CNPJ
00.840.890/0001-40; (iii) interessante o proprio exemplo de uma franqueadora em especial: a
Odontoclinic, esta € uma Sociedade Anénima inclusive! Odontoclinic S/A, de CNPJ 59.596.908/0001-
52.

No setor odontolégico, sdo dezenas de franqueadoras existentes no pais, adotando
diversos formatos. Além delas, existem os préprios planos de saude odontolégicos, com inscricdo na
Agéncia Nacional de Saude (ANS) e as milhares de redes de clinicas, como a citada Odontoglee.

Deste modo, mais uma profissao que pbdde colher os frutos da sincera analise das
participacdes societarias de profissionais de outras areas, nao por mudancas internas no sentido
operacional, mas pela permissdo da colheita de mentes brilhantes em outros segmentos da

sociedade.

(c) Medicina

Parte-se destacando, em mais um regramento, o carater privativo da profissao pelo
Cadigo de Etica Médica. No Capitulo Ill, Responsabilidade profisséo, pode-se denotar que a Medicina
nunca sera deturpada e liberalizada para qualquer aventureiro prestar servicos sem a minima

formacao exigida e sem habilitagdo. Leiamos alguns regramentos de proibigbes éticas no Cdédigo:
Art. 1° Causar dano ao paciente, por agdo ou omissao, caracterizavel como impericia,
imprudéncia ou negligéncia.

Paragrafo unico. A responsabilidade médica é sempre pessoal e ndo pode ser
presumida.

Art. 2° Delegar a outros profissionais atos ou atribuicdes exclusivos da profissdo mé
dica.

Art. 10. Acumpliciar-se com o0s que exercem ilegalmente a Medicina ou com
profissionais ou instituicbes médicas nas quais se pratiquem atos ilicitos (BRASIL,
2009).
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Evitando a prolixidade, faz-se mister destacar que, apesar da regulamentagdo, mais uma
vez, se tem a possibilidade de investimento na area médica sem necessariamente ser profissional
habilitado; nunca na forma de exercicio da Medicina, mas nos moldes empresariais.

Mencionam-se dois modelos iniciais possiveis também na Medicina: a Sociedade
Simples da Clinica Médica Dr. Eduardo Furlani S/S, CNPJ/MF n. 16.800.448/0001-20. E clinica que
se pauta na inteligéncia e expertise do renomado Dr. Eduardo Furlani, envolvendo seu conhecimento
particular na empresa e fazendo-a sua projecao pessoal.

No modelo, entdo, projeta-se o profissional em si, no modelo tipico e claro de uma
Sociedade Simples, agora, na Medicina.

Em sentido diverso, ja se poderia citar a Clinica Sara, Sara - Servico de Apoio Ao Renal
Agudo S/C Ltida - EPP, de CNPJ/MF n. 00.098.706/0001-38, em modelo empresarial dentro da
Sociedade Simples, mas no formato de Limitada. Como falado, a Sociedade Simples pode adotar a
perspectiva empresarial de, por exemplo, uma Sociedade Limitada e, assim, funcionar.

Neste caso da Clinica Sara, o socio Francisco Amaury Monteiro (informagéo verbal) &
responsavel pelo comando técnico da clinica, prestando servicos em area de Nefrologia, atendendo
pacientes com risco altissimos, demandando extrema qualificacao profissional.

Em entrevista, o Dr. Francisco Amaury afirmou que seus funcionarios na area médica e de
enfermagem estdo todos na qualidade de empregados, seguindo também as contratacdes de
plantonistas e de varios profissionais de apoio.

O que vale mencgao especifica neste caso da Clinica Sara é a presencga da so6cia Maria
Solange Do Vale Monteiro, que possui formacao em areas totalmente diversas da Medicina e, ainda
mais, da Nefrologia; emprestando outras habilidades suas para a empresa e, de sobremaneira,
construindo o sucesso do empreendimento.

Frise-se, para concluir, € uma Sociedade Simples Limitada, Cddigo 2240, prestando
Servigos de Dialise e nefrologia - CNAE 8640203. Modelo justamente subsequente em um provavel
“caminho” que pode ser seguido para o crescimento de uma Sociedade Simples Pura.

Docctor Med: Consultas Médicas Clinica Popular, com 21 franqueados no Brasil; Global
Med; Clinicas SiM; Dr. Consulta; Med Prev: todas sado franquias da area de saude. Tornou-se
tendéncia na Medicina a ampliagdo das atividades de marcas para a disseminagdo de pequenas
estruturas acessiveis a profissionais que servirdo de suporte técnico investidores também.

Nao sendo novidade e seguindo a linha de pensamento e estrutura dos demais
empreendimentos ja citados: tem-se novamente a exigéncia de um responsavel técnico e apenas a
necessidade de analise de viabilidade da franqueadora e um investidor. Simples.

Este tipo de negdcio sempre foi noticia por seu modelo inovador, sendo cabivel a mengao

de matéria sobre esta perspectiva, vinculada no site G1, abordando o caso do Dr. Familia, mais uma
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franqueadora do ramo médico, operando sob o CPNJ/MF n. 22.776.075/0001-00, tendo a firma Dr.

Familia Franquias Comercial Ltda — Epp. Segue:

Os médicos Regina Maura Zetoni e Cristiano de Freitas trabalharam por muito tempo
no SUS. Ha dois anos, eles resolveram abrir uma clinica de consulta médica popular

expressa. A clinica atende a 34 especialidades, incluindo clinica geral, obstetricia,
pediatria, ginecologia e oftalmologia.

A clinica é regulamentada pela Vigilancia Sanitaria, Bombeiros e Conselho Regional
de Medicina. O préximo passo dos empresarios agora € partir para franquia. O

investidor nao precisa ser médico, mas tera que contratar um diretor clinico.

Na revista online Pequenas Empresas, Grandes Negécios3, a Dr. Consulta também foi
noticia. Consiste em uma clinica em que a populacao local pode fazer consultas médicas de 15
especialidades por 80 reais cada uma. A Dr. Consulta Clinica Medica Ltda, de CNPJ/MF n.
14.245.016/0001-79, tem capital social de R$ 4.354.719,77 (Quatro milhdes, trezentos e cinquenta e

quatro mil e setecentos e dezenove reais e setenta e sete centavos). Vejamos o relato jornalistico:

Depois de anos em bancos de investimento, grandes empresas e depois como sdécio
de um grande fundo, Thomaz fez cursos na Universidade de Chicago e Harvard
Business School, até voltar ao Brasil preparado para enfrentar o desafio da saude no
pais. Sua solugéo era prover um servigo que fosse tdo ou mais eficiente que o sistema
privado, porém acessivel a populagcédo de baixa renda. Em 2011, a primeira clinica do
Dr. Consulta estava operante, validando seu modelo, na favela de Heliépolis, em Sao
Paulo.

Os socios Guilherme Teixeira Azevedo e Thomaz Srougi (administrador com formagoées
em Harvard) pensaram no empreendimento de impacto social, possibilitando a gestdo de uma grande
marca e uma grande rede de clinicas para facilitar o acesso da populagdo a saude e facilitar as
atividades de médicos e enfermeiros pelo pais.

Podem ser sécios dos empreendimentos profissionais da medicina, investidores, socios
nao operacionais e existindo, inclusive, uma holding por tras de todo o empreendimento, a Dr.
Consulta Participagdes S.A., CNPJ n. 13.376.287/0001-09, com Capital Social R$ 6.122.393,00 (Seis
milhdes, cento e vinte e dois mil e trezentos e noventa e trés reais).

Médico sempre tera a vedagao da mercantilizagdo de sua profissdo, bem como ela
sempre sera de carater regulamentar e sera privativa de profissional formado e habilitado. Entretanto,

o setor Médico n&o cuidou de proibir que outros individuos viessem a compor as estruturas privadas

® http://revistapegn.globo.com/Banco-de-ideias/noticia/2015/08/como-dois-empreendedores-pretendem-tornar-o-
sistema-de-saude-eficiente-no-brasil.html
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de atendimento ao publico, como se denotou dos modelos citados, principalmente das franquias

médicas e de grandes redes de hospitais existentes citadas aqui.

(d) Educacéo Fisica

Pode, em um primeiro olhar, surpreender; mas as Academias de Musculacéo e
assessorias esportivas ndo podem surgir ao bel prazer de qualquer empreendedor. Deve haver, sim e
sempre, a figura do responsavel técnico, com profissional habilitado como Educador Fisico.

A analise, neste mercado, surpreende, porque muitos dos empreendedores do setor
montam as academias e nado participam do operacional das mesmas, delegando a gestdo das
compras de maquinas especificas, instrucdo nos exercicios e contratacao dos demais profissionais
aos ditos responsaveis técnicos.

E exemplo claro de que um empreendimento pode funcionar com a nitida e devida
separagao entre Estratégico e Operacional/Tatico, mas tudo isso ficando a critério do individuo —
ponto nodal deste trabalho monografico. Resta aos profissionais de saude a opgéo de terem ao lado
empresarios, investidores ou até administradores que somem forgcas e construam suas empresas,
sem, necessariamente, promoverem o acompanhamento técnico.

Quatro sdo os modelos aqui analisados.

O primeiro é a Triativo Assessoria Esportiva, de CNPJ/MF n. 16.819.467/0001-06, por
meio do seu socio Elton Pereira Rocha, que presta servigo de assessoria nos mais variados esportes:
natagao, triatlon, corrida, ciclismo etc. E uma sociedade limitada e, apesar de toda a gestdo e know-
how do sdcio Elton, esta juridicamente aberta a investidores ou outros profissionais que venham a
agregar com o modelo atual. Assim, sdo varias empresas deste segmento.

O segundo é a Academia Fit4life, sita no bairro Cidade dos Funcionarios, ambiente
receptivo, de gestao proxima e amalgamada: o responsavel técnico, Sr. Francisco Cleomar de Lima
(informagao verbal), que nos cedeu entrevista, é sécio da Academia, que €, por formato empresarial,
uma EIRELI. Ao mesmo passo em que coordena as atividades esportivas do espaco.

Desta forma, tem-se o caso de um profissional na area de Educagéao Fisica que, juntando
recursos préprios, montou seu empreendimento e sozinho pensa em tudo e executa tudo no modelo
de negocio.

Caso ja diverso é o da Academia Mega Gym, também de Fortaleza, tomando forma de
Sociedade Limitada, com sua natureza e gestao nitidamente empresariais. Nesse caso, existe uma
diretoria, ocupada pela sécia Sandra Carla Cavalcante Studart e vasto corpo técnico com incontaveis

profissionais de instrutores, acompanhando o operacional da empresa.
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Por fim, com mais de 210 franquias espalhadas pelo Brasil, fala-se do modelo da Smart
Fit; sociedade nitidamente empresaria, com carater de planejamento estratégico altissimo, com
modelo de funcionamento pronto e pré-formatado, exigindo apenas expertise em gestdo e um bom
respaldo financeiro para pleitear a franquia.

Neste setor, entdo, houve a passagem por trés modelos diferentes; sem contar com todos
os profissionais autbnomos que podem exercer como empregados, cOmo parceiros ou como
pequenos empreendedores suas carreiras. O certo é que, até para as empresas que precisam de
acompanhamento especifico de profissional da area da saude, com fiscalizacao e rigor técnico

extremos, pode haver a figura de um sdcio estratégico, ndo operacional.

(e) Contabilidade

Findando, por ora, os estudos comparativos, quis-se abordar profissdo de intima relacao
com a Advocacia: a contabilidade. Se o Advogado é indispensavel a administracdo da Justi¢a, o
Contador ¢ indispensavel a atividade de regulacao estatal. Ou seja, o0 que seriam das empresas, dos
profissionais liberais, dos individuos se ndo houvesse, em dado momento, uma atividade contabil seja
consultiva, seja executiva para dar-lhe suporte no trato com os 6rgaos e entes publicos.

O Fisco, entdo, somente consegue exercer sua fungéo por conta dos Contadores. Se nao
houvesse perfeita organizagdo deste sistema arrecadatério pelos profissionais das Ciéncias
Contabeis, os cobres publicos nao seriam devidamente abastecidos.

Além da esfera publica, na esfera privada, o servigo contabil propde diversas atividades
de organizagdo no setor pessoal/trabalhista, sendo ponto chave para a concretizagdo de varios
direitos dos obreiros. Ndo fossem os contadores, mais uma vez, seria dificil fazer-se efetivar todo o
aparato legal trabalhista.

Em ultimo ponto, mas ndo menos importante, depois de falar do “setor fiscal” e do “setor
pessoal’, fala-se do que, na praxe, se chama “setor contabil”. Neste ultimo, esta a organizagado das
empresas e das pessoas fisicas em si. E neste momento que se regula o fluxo de ativos e de
passivos entre os CNPJ’s e CPF’s, o controle das operagdes financeiras internas, além de gestao de
estoque, de servigos etc.

E neste sentido que se eleva o conceito do profissional contador, proferindo a todos os
mais garbosos reconhecimentos.

Neste sentido, ndo podendo ser diferente, sabe que as milhares de operagbes
condensadas nos exemplos supra destacadas sao privativas de profissional de contabilidade. O

Estatuto dos Conselhos de Contabilidade, faz-se mencéo clara a este preceito, vejamos:
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Art. 20 — O exercicio de qualquer atividade que exija a aplicagdo de conhecimentos de

natureza contabil constitui prerrogativa dos Contadores e dos Técnicos em
Contabilidade em situacdo regular perante o CRC da respectiva jurisdigao,
observadas as especificagdes e as discriminagbes estabelecidas em resolugdo do
CFC (BRASIL, 1998) (grifo nosso).

Da mesma forma vista na Advocacia, valendo-se da prerrogativa da classe, ndo somente
os atos formais, mas as execugdes que independente de assinatura do profissional também nao sao

esquecidas e vém sublinhadas nos primeiros paragrafos do mesmo artigo:

§ 1° - Por exercicio profissional entende-se a execucéo das tarefas especificadas em

resolugao propria, independentemente de exigéncia de assinatura do contabilista para
quaisquer fins legais.

§ 2° - Os documentos contabeis somente terdo valor juridico quando assinados por

contabilista com a indicagdo do numero de registro e da categoria (BRASIL, 1998).

Em complemento, evitando quaisquer dubiedades, o artigo seguinte do mesmo

regramento:

Art. 21 — O exercicio da profissdo contabil é privativo do profissional com registro e
situacdo regular no CRC de seu domicilio profissional.

§ 1° - A exploracdo da atividade contabil é privativa da organizacdo contabil em
situacao regular perante o CRC de seu cadastro (BRASIL, 1998).

Até entdo, o jurista que realiza leitura das primeiras linhas desse estudo e Ié também o
carater privativo do exercicio da profissdo pensa: funciona tal qual a Advocacia. Respeita-se a
profissao, tem-se zelo pela ndo mercantilizagdo dos servigos e, por fim, tem-se cuidado com as
sociedades ai estruturadas.

De fato, em muito as atividades se relacionam e guardam semelhangas; até mesmo
trabalhando em conjunto em varios setores, principalmente na assessoria empresarial. No mesmo
Estatuto dos Conselhos de Contabilidade, existe a previsao para a constituicao da Pessoa Juridica

que ird explorar os servigos contabeis, sendo mencionada da forma seguinte tal previsao:

Art. 23 — Os Contadores e Técnicos em Contabilidade poderdo associar-se para

colaboragéo profissional reciproca sob a forma de sociedade, adquirindo, neste caso,
personalidade juridica tdo-somente com o registro de seus atos constitutivos no CRC
da respectiva sede (BRASIL, 1998). (grifo nosso)
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Sem qualquer assombro, viu-se a possibilidade de (i) contadores e (ii) técnicos se
associarem para prestarem seus servigos. O dispositivo guarda forte semelhan¢a com o Estatuto da
Ordem dos Advogados do Brasil, tendo, também, a preocupagdo com o0s exercicios ilegais de

profissdo, logo no artigo subsequente:

Art. 24 — Constitui infragao:

I. transgredir o Cédigo de Etica Profissional;

1. exercer a profissdo sem registro no CRC ou, quando registrado esteja impedido de
fazé-lo, bem como facilitar, por agcdo ou omiss&o, o seu exercicio por leigo ou titular de
diploma em situagao irregular; (BRASIL, 1998) (grifo nosso)

Nada de tdo novo para os juristas; pensa-se novamente: a Contabilidade funciona de
forma idéntica a Advocacia.

Todavia, para espanto de muitos e sendo fato comum na praxe empresarial do setor
contabil, & possivel o que eles tratam por sdocio leigo nas sociedades de contabilidade. Desta forma,
alguém que nao seja contador pode participar de uma Sociedade que tenha por objetivo a prestacao
de servigos contabeis.

No caso, pelo teor da Resolugdo CFC n. 1.390/2012, diz-se permitida a associagdo com
profissionais de outras profissdes regulamentadas, desde que estejam registrados nos respectivos

orgéaos de fiscalizagao. Note-se:

RESOLUGCAO CFC N° 1.390, DE 30 DE MARGO DE 2012

Art. 3°As Organizagbes Contabeis serdo integradas por contadores e técnicos em

contabilidade, sendo permitida a associagdo com profissionais de outras profissées
regulamentadas, desde que estejam registrados nos respectivos 6rgdos de
fiscalizagéo, buscando-se a reciprocidade dessas profissdes (BRASIL, 2012).

Desta forma, pela inteligéncia do caput do art. 3° da citada Resolugao, pode haver sim a
participacao de outro profissional; neste caso, cita que o profissional deve ser de outra profissao
regulamentada, por exemplo: advocacia, representacdo comercial etc.

Ha muitas linhas, fala-se disso: o responsavel técnico. E, no caso do regramento citado,
existe justamente esta possibilidade. O sdcio operacional, que condensa suas atividades no Plano
Operacional ou Tatica da empresa pode ficar como um responsavel por toda a prestagcao do servigo

em si; como se denota pelo §1° do art. 3° acima citado:
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§ 1° Na associacdo prevista no caput deste artigo, sera sempre do Contador e do

Técnico em Contabilidade a responsabilidade técnica dos servigos que Ihes forem
privativos, devendo constar do contrato a discriminagdo das atribuigdes técnicas de

cada um dos socios (BRASIL, 2012).

O §4° do mesmo artigo continua a explanagdo e confere ainda maior clareza a este

dispositivo, in verbis:

§ 4° E permitida a participacdo de sécio que no figure como responsavel técnico da

sociedade contabil, na condicdo de sdécio quotista, desde que seja Contador ou
Técnico _em_ Contabilidade ou de outra profissdo requlamentada, devidamente
registrado no respectivo conselho de fiscalizagdo e que, no minimo, um dos socios

Contadores ou dos técnicos em Contabilidade figure como responsavel técnico
(BRASIL, 2012). (grifo nosso)

Ou seja: é basicamente o que se falou como fundamentagéo até o presente momento
para a pesquisa monografica. Neste sentido, o CFC abordou justamente: (i) a figura do socio
operacional; do (ii) sécio ndo operacional; (iii) expds a realidade do responsavel técnico e, ainda,
cuidou de pér tudo isso em Resolucdo, sem deixar de se preocupar com o zelo de toda a classe
contabil, bem como todas as disposicdes ética pertinentes.

Vale dizer que a Resolugdo CFC n. 1.390/2012 tirou a vigéncia dos termos da Resolugao
CFC n° 1.371/11, que, por sua vez, havia derrotado a Resolugcdo CFC 1.166/09. Esta ultima havia

sido alvo de ataques jurisprudenciais ao seu teor; ainda que o Conselho Federal de Contabilidade

tenha insistido na segmentacao de mercado, o Judiciario foi combativo:

ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA.
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE. REGISTRO DE CONTRATO SOCIAL.

DECRETO-LEI N° 9.295/46. INCLUSAO DE "SOCIO LEIGO". POSSIBILIDADE.

1 E ilegal a vedacdo & inclusdo de sécio leigo em sociedade profissional, prevista pela

Resolucdo n°® 1.166/09, do Conselho Federal de Contabilidade, porque extrapola os

limites do poder regulamentar a exigéncia autbnoma de que todos os sdcios,
indistintamente e independentemente de sua condi¢do societaria, tenham a formacgao
profissional e registro como contador.

2. O ato administrativo de carater normativo subordina-se ao ordenamento juridico
hierarquicamente superior.

3. Deve ser deferido o registro de pessoa juridica para o exercicio da atividade de
contabilidade, ainda que nem todos os seus soécios sejam habilitados em area afim,
bastando que os responsaveis pela parte técnica tenham essa habilitacdo, nos termos
do artigo 15 do Decreto-Lei n°® 9.295/46.

4. Apelacao e remessa oficial improvidas.
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(TRF-4 - APELREEX: 13888 PR 2009.70.00.013888-0, Relator: JOAO PEDRO
GEBRAN NETO, Data de Julgamento: 15/12/2009, TERCEIRA TURMA, Data de
Publicagdo: D.E. 27/01/2010)

Conforme tragado o historico de avancgos ocorridos na Contabilidade, a primeira resolucao
citada, a Resolucdo CFC n. 1.166/2009, ja tinha boa parte de todas as previsdes da Resolu¢do CFC
n. 1.390/2012 e, como visto, ja sofria as derrotas no Judiciario.

Apesar de toda a exposigao, é forgcoso destacar que a liberdade é ainda maior.

Mesmo o CFC permitindo todas estas possibilidades de atuacdo de profissionais de
profissao regulamentada nas Sociedades de Contabilidade, o Tribunal Regional Federal da 5% Regido
ja reconheceu a possibilidade de se ultrapassar esta exigéncia minima.

No julgado seguinte, destaca-se a inclusdo de um socio leigo para registro da sociedade
no proprio Conselho Regional de Contabilidade. O entendimento foi além da propria disposicéo ja

liberal do CFC, determinando de forma clara a viabilidade do registro, conforme se vé:

ADMINISTRATIVO. ACAO  ORDINARIA. CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE. REGISTRO DE CONTRATO SOCIAL. INCLUSAO DE SOCIO
"LEIGQO". POSSIBILIDADE.

1. Apelagao contra sentenga que julgou procedente o pedido da parte autora,
reconhecendo-lhe o direito de registrar-se nos quadros do CRC/PE, conforme sua

composicao societaria, que inclui um so6cio n&o contabilista - "leigo"-, e determinou a

suspensao do auto de infracdo, com seu cancelamento a partir do transito em julgado
dar. sentenca.

2. A sociedade empresaria devera comprovar, perante o Conselho de Contabilidade,

que os encarregados da parte técnica sao exclusivamente profissionais habilitados e
registrados na forma da lei, conforme o disposto no art. 15, do Decreto-lei 9.295/46, o

que nao é exigido de todos os sécios que a integram.
3. No caso, ainda que o socio Williandson Alves de Amorim n&o seja habilitado na

area afim, verifica-se que a sécia lvone Sandra da Silva, Técnica em Contabilidade e
devidamente registrada no Conselho Profissional da categoria - CRC 012240/0-0 PE,
apresenta responsabilidade técnica pelos atos compreendidos no objeto social,
conforme contrato de constituicdo da empresa (fls. 16/17), portanto ndo ha que se
falar em impossibilidade de registro da sociedade empresaria no Conselho Regional
de Contabilidade.

4. Assim, afasta-se a aplicagdo da Resolugdo CFC 1390/2012 (art. 2°, paragrafo 4°,

inc. l), por extrapolar os limites legais.

5. Precedentes jurisprudenciais: AMS 00262916119944036100, Desembargadora
Federal Regina Costa, TRF3 - Sexta Turma, e-DJF3 27/10/2011; e APELREEX
200970000138880, Jodo Pedro Gebran Neto, TRF4 - Terceira Turma, D.E.
27/01/2010. 6. Apelacao improvida.

(TRF-5 - AC: 1703820134058310, Relator: Desembargador Federal Cesar Carvalho,
Data de Julgamento: 20/05/2014, Segunda Turma, Data de Publicagédo: 22/05/2014)

No estudo de caso, abordagem sera dada & empresa ADL CONTABIL.
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A empresa citada, segundo entrevista a um de seus socios, o Sr. Arilo Deodato Lima
Filho, faz a gestdo de mais de 4.500 funcionarios de seus clientes e de faturamentos que chegam as
dezenas de milhdes dos contratantes de seus servigos.

Com origem ha mais de 35 anos, a empresa mantém-se firme no mercado com unido de
expertise e visdo empresarial.

ADL Assessoria Contabil S/S — ME, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 11.948.071/0001-37, é

uma Sociedade Simples Limitada, com Cdédigo 2240, desenvolvendo Atividade econdmica principal,

Atividades de contabilidade - CNAE 6920601.

O que se deseja destacar desta empresa com faturamento consideravel, presenca
atuante nas eleicbes regionais do Conselho de Contabilidade, boa lida com funcionarios, tendo
colaboradores de décadas no quadro, é seu modelo de gestdo e seu quadro societario.

Atualmente, é composta por Arilo Deodato Lima Filho, técnico em Contabilidade, que faz a
gestdo operacional do negdcio, situando-se nas areas de atuagdo mais sensiveis do escritorio,
contando a ajuda de dezenas de colaboradores.

Ainda no quadro societario, consta a Dra. Taina de Araujo Amaral Deodato (informacao
verbal), representante comercial. Com amparo na Resolugcdo CFC n. 1.390/2012, a Sociedade
Simples Limitada foi montada e devidamente registrada no préprio Conselho de Contabilidade,
figurando com sécia a Sra. Taina de Araujo.

Serve totalmente de base para o presente estudo por ser um caso empresarial de
extremo sucesso, com numeros extraordinarios, unindo a expertise de seus socios no negdcio, sem
ter vinculagao direta com a profissdo dos mesmos, ciente de que a responsabilidade técnica é

amparada por inumeros profissionais habilitados.

4.2. Elemento de empresa na Sociedade Advocaticia: afastamento do modelo de Sociedade

Simples e enquadramento mercantil.

Nesta fase do estudo monografico, tem-se de relembrar os principais alicerces da
caracterizagao doutrinaria e legal da Sociedade Simples no nosso ordenamento.
Como visto anteriormente, no Capitulo 2, recorda-se, agora, na visao de Mamede (2010)

a caracterizacéo deste tipo societario:

€ uma sociedade de pessoas; que adquire personalidade juridica apds o registro do
contrato social no registro civil de pessoa juridica; que a atividade exercida por
qualquer sécio; possuindo natureza intelectual, cientifica literaria ou artistica; nao se
sujeitando a faléncia; com simplicidade em sua estrutura e presungdo de pequeno
porte, além de atuagido pessoal dos so6cios superando a organizagédo dos fatores de
producgao.
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Estas qualificagdes, uma a uma, ja foram objeto de estudo nos Capitulos iniciais. O ponto
nodal neste momento é a contextualizacdo destes caracteres com as demais profissbes que
nitidamente compdem o rol de principais utilizadoras do formato de Sociedade Simples.

Dentistas, médicos, arquitetos, educadores fisicos, fisioterapeutas, escritores etc, podem
compor suas empresas com a liberdade necessaria para quem empreende, ndo se limitando a um
formato especifico e respeitando o préprio crescimento e amadurecimento empresarial.

Na Advocacia, a limitagcdo é vista. E ndo pelo Cdédigo Civil, mas justamente pelos
entendimentos da OAB em seus pareceres e no proprio Estatuto e seu Cédigo de Etica.

Entretanto, o fato de a OAB reconhecer ou ndo os movimentos nas estruturas da

Advocacia ndo ira apagar o elemento de empresa que muitas bancas possuem ou desejam possuir.
4.2.1. Contratos de Investimento e Escritérios

Como qualquer Sociedade, a sociedade advocaticia pode travar diversos contratos que
falam sobre dinheiro. Afirmando, agora, techicamente, a Sociedade Advocaticia, como sociedade
simples, pode adquirir diversas obrigacdes e, em lei, nada se opde diretamente a pratica de contratos

de investimento, de mutuo etc.

E o que se denota do préprio Codigo Civil, em seu art. 1022:

Art. 1.022. A sociedade adquire direitos, assume obrigagbes e procede judicialmente,
por meio de administradores com poderes especiais, ou, ndo os havendo, por
intermédio de qualquer administrador (BRASIL, 2002).

Desta forma, cabe um questionamento? Como tratar os Contratos de Investimentos em
Escritérios de Advocacia? A doutrina ainda ndao avangou sobre o tema, nem a Jurisprudéncia, mas,
sem que isso cause prejuizo & correta distribuicdo dos lucros dos sécios®, cientes da existéncia do
contrato de investimento, seria, de todo, impossivel?

Existiria vedacao, por exemplo, em um investimento de R$ 20.000,00 em uma pequena
banca de Advocacia sob a promessa de participagdo nos resultados financeiros, tudo contabilizado,
tributado? Seria a assung¢do de uma obrigacdo por meio dos administradores, ndo destoando, em
regra, do art. 1.022 do CC.

Esta figura seria bastante proxima, de forma pratica, a presenca de um sécio investidor.
Nao se adentra muito ao tema, em razdo da mantenga do foco do estudo, mas é valida sua

indagacao.

*Art. 1.008. E nula a estipulagao contratual que exclua qualquer sdcio de participar dos lucros e das perdas.
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O mesmo raciocinio poderia também ser aplicado nos casos muitissimo comuns de
Consultoria mediante resultados. Varios consultores de negdcios estdo travando contratos com as
empresas/escritorios estipulando que, havendo resultados favoraveis, crescimento da empresa, far-
se-a o pagamento da remuneragao contratual do consultor na forma percentual ao crescimento
havido.

Esclarecendo a praxe mercadolégica: se um escritério, por exemplo, em Janeiro de 2015,
faturava R$ 10.000,00 e, apdés 3 meses de consultoria, passou a faturar R$ 15.000,00; o consultor,
neste caso, hipoteticamente, negociaria um percentual sobre os valor acrescido na média de
resultados.

Nao se sabe a fundo se esta pratica seria a malsinada mercantilizacdo da Advocacia ou
se tdo somente um investimento interno. Sabe-se que é possivel a contratacdo de um consultor de
negoécios, mas nao se sabe ser possivel contrata-lo e realizar o pagamento desta maneira. Ainda
inexiste posicionamento da Ordem sobre o tema.

Suponhamos que a pratica ja licita — de consultoria — pudesse assim ser remunerada e os
Advogados estivessem tdo satisfeitos com o consultor que quisessem chama-lo para compor a
equipe do escritério como sécio, seria possivel? Pela legislagdo atual, foco de toda a monografia,
nao. Mas se viu que o trabalho do consultor seria 0 mesmo nas trés hipoteses: (i) consultor mediante
remuneragao fixa; (ii) consultor mediante porcentagem em resultados e (iii) composicdo de
sociedade.

Em todos os trés casos citados acima, a Advocacia em nada se alteraria, ndo haveria
mercantilizagdo, nao se faria captacao ilegal de clientes, ou atuagédo de profissional inabilitado. Tao
somente alguém que entende de negodcios poria seus dons ao dispor de uma organizagdo. A
atividade, em esséncia, € a mesma; mas, pelo ordenamento, fazer parte do quadro societario seria

macular totalmente o ato.

4.2.2. S6cio de Servico x Fraude ao Contrato Social: elementos de empresa

disfarcados

Como ja fartamente abordado, € possivel, nas Sociedades Simples, a presenga do socio
de servico. Este individuo seria um cidadao estritamente operacional, realizando a sua contribuigdo
para a banca na forma de sua Advocacia pratica.

Ocorre que, longe de transformar este texto cientifico em dendncia, mas o conceito em
muitas vezes anda sendo desvirtuado na Advocacia atual.

Descreve-se.
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O sdcio de servigo € integrante do quadro societario do escritério e, por critério de ética e
de organizagao interna, deve ter sua remuneracao estipulada de forma clara para todos os demais
sécios do escritério.

Assim, ndo se chega a exigir que a remuneracao dos niveis de advogado estejam claras
no Contrato Social (apesar de ser o esperado e mais correto nos grandes escritérios), mas como eu
poderia ser sécio sem saber os faturamentos e as despesas da empresa?

Tanto para ser incluido como para ser excluido deveria haver assembleia dos sécios,
demais advogados, para decidirem o caso. Nao é bem isso que € visto na realidade.

Os “socios de servico” sao verdadeiros empregados, que trabalham com remuneracgao
predeterminada pelos verdadeiros soécios dos escritorios; com horario de trabalho definido;
subordinacdo técnica; sem, as vezes, gozar dos direitos de sécio® (participacéo nos lucros e voz na
sociedade) e também dos direitos celetista, ja que nao contratados.

Deste modo, comumente que acontece € o que fora exposto: tem-se um empregado
advogado dentro do escritério que atendera aos clientes dos verdadeiros sécios ou somente
ganhando pequenas participagdes pelas captacdes proprias. Nao gozara de férias, 13°, beneficios
outros.

Sao “contratados” em seletivas normais, como qualquer funcionario de empresa, sem
consulta dos demais associados e sao demitidos da mesma forma.

E interessante ver, nesse caso, o art. 1.002 do CC:

Art. 1.002. O sécio nao pode ser substituido no exercicio das suas fungdes, sem o

consentimento dos demais socios, expresso em modificagdo do contrato social
(BRASIL, 2002).

Traduzindo: ou os demais “s6cios” assinam o contrato social pela retirada daquele “socio
demitido” ou correm riscos também. Na vida real mesmo, ndo se chega a alterar sempre o Contrato
Social do escritério para a entrada do colaborador, ficando em situagéo de informalidade em varios
casos.

Ndo se pode basear nos ilicitos para se construir teses, claro; este ndo € o intuito.
Entretanto, apesar de ndo haver dados — tampouco haver um dia — esses casos sdo muito comuns,
qualquer Advogado leitor dos paragrafos superiores ira recordar de situagao simile.

No proprio Estatuto da Ordem, vé-se uma série de disposi¢cdes que deveriam seguir nos

casos de contratacado de Advogado empregado:

> Art. 1.007. Salvo estipulagdo em contrario, o sdcio participa dos lucros e das perdas, na proporgcao das
respectivas quotas, mas aquele, cuja contribuicao consiste em servigos, somente participa dos lucros na
proporcao da média do valor das quotas.
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Art. 20. A jornada de trabalho do advogado empregado, no exercicio da profissdo, nao
podera exceder a duragdo diaria de quatro horas continuas e a de vinte horas
semanais, salvo acordo ou convengao coletiva ou em caso de dedicagao exclusiva.

Art. 21. Nas causas em que for parte 0 empregador, ou pessoa por este representada,

os honorarios de sucumbéncia sdo devidos aos advogados empregados (BRASIL,
1994).

Inexistente as realidade se aplicada também a muitos escritorios de Advocacia, que, em
quaisquer diligéncias do SRTE, talvez nao resistissem as ilegalidades.

Longe de servir como mera explanacao e ilicitos, objetiva-se destacar, por fim, que varios
escritérios escondem o elemento de empresa em sua estrutura com fraudes ao Contrato Social.
Neste diapasédo, tem empregados disfarcados de sécios. Por que, entéo, resiste-se ao tema e diz-se

gue sao meras sociedades simples também neste caso?
4.2.3. Captacao de clientes x Indicagao x Lagador x Sécio Leigo

E um verdadeiro milagre a realizacdo da captacdo de clientes pelos escritérios de
Advocacia, principalmente os menores.

Com as constantes e inUmeras vedacbes ao marketing juridico, poucos meios efetivos
para a captacido de cliente. Nos escritérios de menor porte, restam as indicacbes de amigos e de
familiares para os trabalhos na grande maioria dos casos.

Une-se a restricdo do marketing a falta de recursos e tem-se um escritério falido, apesar
de toda qualidade que houve na equipe.

E interessante recordar o Estatuto da Advocacia quanto & sua vedagdo ao “agenciador de

causas”:

Art. 34. Constitui infragéo disciplinar:

| - exercer a profissdo, quando impedido de fazé-lo, ou facilitar, por qualquer meio, o

seu exercicio aos nao inscritos, proibidos ou impedidos;
Il - manter sociedade profissional fora das normas e preceitos estabelecidos nesta lei;

Il - valer-se de agenciador de causas, mediante participagado nos honorarios a receber
(BRASIL, 1994);
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Importante dizer que o agenciador de causas ndo pode ser remunerado, mas 0s amigos
que gratuitamente indicarem como fruto de satisfagdo e confianga no trabalho da banca nao incidiram
no tipo ético-disciplinar.

Neste diapasdo, apds 5 anos de Faculdade de Direito, os jovens causidicos terdo seu
networking principalmente voltado aos colegas de profissdo que serdo, normalmente, concorrentes ou
optantes de cargos publicos.

O unico questionamento que se deixa neste tocante é a possibilidade de reversédo da
concentracao de mercado nas maos das grandes bancas com a pratica que seria totalmente licita: a
possibilidade da participagao societaria de um profissional de uma outra rede de relacionamentos, de
outra profissao.

Citam-se como exemplo trés escritérios de Fortaleza/€E que tém sécios atuantes em
outras areas (empresarios) que acabam por contribuir com suas redes de contato para o crescimento
das bancas:

(i) Valmir Pontes, Alcimor Rocha Sociedade de Advogados, CNPJ/MF, 14.527.384/0001-
00. O socio Alcimor Rocha transita de forma interessantissima por diversos setores da sociedade,
tendo excelentes relacionamentos na area empresarial, por meio de sua outra empresa, o Garrafeira
520 (Garrafeira 520 Importacdo e Comercio de Bebidas e Alimentos Ltda — ME, CNPJ
18.351.384/0001-52), restaurante tradicional e de alto nivel da cidade;

(ii) Brigido, Teles & Alves, CNPJ/MF 20.620.683/0001-97. Os s6cios José Teles e Haylton
Alves sdo jovens advogados aguerridos que uniram-se ao famosissimo empreendedor Gustavo
Brigido, do Cursinho que leva seu nome, tendo grande repercussao na cidade de Fortaleza/CE e
regido metropolitana, funcionando sob o CNPJ/MF 11.472.796/0001-00;

(iii) Por fim, o escritorio Valenga & Associados Advocacia e Consultoria S/S, inscrito no
CNPJ/MF sob o n. 07.218.136/0001-11, com grande influéncia social do seu s6cio André Rodrigues
Parente, s6cio em seis empresas da rede Coco Bambu Restaurantes e, ainda, em empreendimento
imobiliario, Vivere Empreendimentos LTDA, CNPJ/MF 17.262.133/0001-39.

Sao todos escritorios de elevadissimo nivel técnico e de socios/colaboradores
operacionais extremamente competentes, recebendo, inclusive, premiagdes de repercussido nacional.
E frisa-se justamente no engajamento que os sdécios citados em cada banca possuem no meio
empresarial para projetar as marcar juridicas no pais todo.

O ponto chave é: nem sempre se encontra facilmente alguém com perfil empreendedor,
de excelente relacionamento, com boas relacbes no meio empresarial, com capital disponivel para
investir na banca e, ainda, ser Advogado inscrito na Ordem e disposto a ser seu sécio. (ponto nao

dotado de comicidade alguma, mas de realismo).
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Diante do exposto, indaga-se a possibilidade de constru¢do de um empreendimento
juridico de alto padrdo somente com seus pequenos contatos de profissional liberal. Muitos casos ha3,
mas a custa de passos lentissimos e, nem sempre, com frutos tdo virtuosos como nos casos
relatados ainda que superficialmente.

A entrada de profissionais de outros setores contribuiria de sobremaneira neste interim.
Um cidadao que tenha passado 5 (cinco) anos em uma faculdade de Administracdo tem possibilidade
de construcao de relacionamento com varios nichos empresariais de seus colegas da faculdade, nem
sempre concorrentes seus e aderentes, em chances, a contratagdo do escritério do amigo de classe.

Fecha-se este estudo justamente com o caso de um empresario que se formou em Direito
e hoje tem seu escritério totalmente embasado na tese de constru¢do empresarial de contatos para
atendimento em banca juridica.

O caso é o do Dr. Luiz Neto da Silva, advogado e empresario do ramo grafico no Ceara.
Sécio majoritario da banca Luiz Neto Advogados Associados S/S, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
13.364.212/0001-08, construiu a esmagadora maioria dos clientes do escritério em suas relagdes
comerciais no ramo grafico: outras graficas clientes dele e amigas, até concorrentes do setor; jornais;
industrias conexas ao ramo.

Tudo isso se deveu a LN Representagdes e Comércio Ltda, empresa inscrita no CNPJ/MF
sob o n. 07.817.109/0001-65, que, ha mais de 30 anos, atua no mercado de venda de maquinario
grafico, gerando uma série de relacionamentos positivos ao empresario-advogado.

No caso em questdo, o Dr. Luiz Neto da Silva ndo realiza as atividades operacionais da
sociedade advocaticia, tendo quadro funcional de altissimo nivel para a resolu¢do das demandas. Os
profissionais, corretamente seus soOcios ou estagiarios, conduzem os prazos processuais, as
consultorias juridicas, as emissdes de pareceres.

O socio destacado atual quase que estritamente na area estratégica e comercial do
escritorio, prezando pela manutencao dos relacionamentos positivos com os clientes e diligenciando
sempre nas composi¢cdes de novas parcerias, tudo dentro das préprias indicagdes que recebe dos
amigos do ramo empresarial.

O escritério citado ndo se mercantiliza de forma alguma, seguindo estritamente os
ditames legais de marketing (pouco o fazendo nas midias restritas e até nas mais liberais), mantendo
sempre precos adequados com o mercado e regendo-se sob a coordenagéo de seu socio majoritario,
dentro das imposi¢des legais e estatutarias.

Em um olhar mais técnico, se veria em todos os escritérios citados e em muitos outros
conhecidos elementos de empresa e distanciamento do modelo artesanal da Sociedade Simples.

Mais um caso que poderia ser comum e viavel para qualquer empreendedor € nao so

para advogados, mas, até entdo, ndo o é.
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5. DA POSSIBILIDADE FUTURA DO AVANGO DA SOCIEDADE ADVOCATICIA PARA
COMPORTAR O SOCIO NAO ADVOGADO EM SUA ESTRUTURA.

5.1. Legal Service Act: a proposta Inglesa para a Advocacia.

Como forma de paralelo do estudo, resolveu-se buscar na doutrina estrangeira mais
acessivel a baliza entre o modelo aqui estudado e seu funcionamento em outros ordenamentos. O
estudo de permissdo deveria ser recente, justamente para se verificar, dentro do mundo atual,
globalizado, os efeitos da mudanca gerada.

Encontrou-se o modelo inglés, que, ha pouquissimo tempo, pelo Legal Service Act,
alterou sua postura quanto a Advocacia e permitiu a entrada de soécios leigos na Sociedade
Advocaticia. A alteragao data de 2007 e, por isso, € imperiosa para o presente estudo.

Enfrentava-se, a época de inicio do milénio um serissimo problema de Monopdélio no
mercado dos escritérios de advocacia na Inglaterra. As pequenas bancas estavam sofrendo em seu
formato, sentindo-se encurraladas e sem grandes saidas para a conjuntura do mercado.

Em resposta a este problema, outorgou-se a Legal Service Act (LSA) em 2007, cuja
implementacéao iniciou-se em 2011, onde, em meio a varias mudangas, criou a alternative business
structure (ABS), que permitiu que n&o-advogados invistam em escritérios de advocacia. O nao-
advogado pode ser dono, gerenciar e gerir um escritério.

Segundo informagdes de doutrina estrangeira sobre o tema, 50% (cinquenta por cento)
dos maiores escritérios do Reino Unido e Pais de Gales faturam em torno de 12 (doze) bilhdes de
libras por ano. Esses maiores escritorios representam apenas 0,5 % (meio por cento) do mercado da
advocacia, e angariam quase 50% (cinquenta por cento) de todos os honorarios advocaticios
percebidos naqueles paises (MAYSON, 2008).

Em outubro de 2012, conforme previsto da LSA, a Legal Service Board publicou o

relatorio Market impacts of the Legal Service Act 2007 — Baseline Report (Final 2012). De acordo com

o relatério, o periodo de 2006/07-2010/11 foi caracterizado por melhorias na eficiéncia da prestagéao
dos servigos juridicos e pelo aumento nos pregos (LEGALSERVICES BOARD, 2012).

Diante do cenario, algumas iniciativas surgiram para os pequenos escritérios, contribuindo
os investidores com sua atividade.

A primeira delas foi a Quality Solicitors. Esta ideia funciona como uma “franquia juridica”,
mudando o marketing juridico inglés. A Quality Solicitors tem, além de Facebook — comum no Brasil

também — um endereco eletrénico, focando sempre na qualidade da comunicacido com o cliente. Por

exemplo, certa vez, ocorreu uma chamada com a seguinte frase: “Estaria o Papai Noel
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desobedecendo a lei?”, onde apresentava regras de consumidor em linguagem acessivel para o

publico em geral. Sem adentrar propriamente no marketing juridico, cita-se esta iniciativa como
realidade inglesa do seu modelo.

Outra empresa no ramo é a FaceZ2face Solicitors, que também oferece franquia para
servicos de advocacia destinada a pequenos escritérios, com a finalidade de que sejam mais

competitivos na estrutura ABS. A Face2face oferece orientacbes na area de administracdo dos

negocios para que os advogados nao percam suas “raizes profissionais”.

Por fim, cita-se a Higher Street Lawyer. Esta oferece servigos juridicos pela internet, com

a seguinte publicidade em seu endereco eletrénico: “1. Precisa de conselho juridico + 2. Selecione

um produto + 3. Entre em contato conosco”. A consulta com o advogado é marcado pelo endereco

eletrénico e os precos sao fixos por localidade.

5.2. Inovagodes nas estruturas Societarias de Servigos Juridicos no Brasil.

5.2.1. Carreira de Paralegal

Diante do elevadissimo indice de reprovacido nos Exames de Ordem da OAB, a
sociedade verificou que um numero de quase cinco milhdes de bacharéis estavam sem atuacao
profissional por ndo terem habilitagdo na Ordem dos Advogados e também n&o mais atenderem ao
requisito de vinculo com Instituicdo Superior de Ensino para serem inseridos no contexto da Lei de
Estagio.

Dessa forma, o jovem estagiario que nao lograsse éxito na OAB antes mesmo de se
formar e nao agilizasse ao maximo o recebimento de sua carteira, iria ser totalmente deslocado do
mercado.

Diante disso, surgiu o Projeto de Lei 5.749/13, que cria a carreira de Paralegal para
formados em Direito. Até o fechamento da pesquisa deste texto monografico, viu-se que o projeto
estava ha mais de um ano parado na Camara dos Deputados por pressdes dos mais elevados 6rgéaos
da OAB.

Na definigdo da American Bar Association, equivalente norte-americana da Ordem dos

Advogados do Brasil:
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Um assistente legal ou paralegal € uma pessoa qualificada por formacao, treinamento

ou experiéncia de trabalho, empregada por um advogado, escritorio juridico,
corporagdo, agéncia governamental ou outra entidade, que desempenha
especificamente trabalho legal delegado, pelo qual o advogado é responsavel.

No Canada, os paralegais sao licenciados pela Law Society of Upper Canada, o que lhes
concede um status independente, podendo mesmo peticionar em Tribunais inferiores. Na Inglaterra,
de acordo com a mesma fonte, a falta de supervisdo da profissao legal significa que a definicao de
paralegal engloba ndo-advogados que fazem trabalho legal, ndo importando para quem.

Sempre nas entrevistas os presidentes do Conselho Federal da Ordem deixam claras as
suas oposi¢des a inovacao pretendida, bem como sua nitida vontade de perseguir este projeto.
Vejamos em noticia citagao indireta do pronunciamento do ex-Presidente Marcus Vinicius Coélho em
Janeiro de 2016:

Ao afirmar que a OAB vai intensificar a luta contra o paralegal, Marcus Vinicius
Furtado Coélho afirmou que o projeto fere a garantia constitucional da igualdade ao
permitir que determinadas pessoas ou causas sejam atendidas por paralegal.

O projeto nada mais faz do que permitir ao paralegal as mesmas prerrogativas do
estagiario em Direito. O status desta alteragdo € o seguinte, segundo ficha de tramitagdo no site da

Camara:

Situagao:

Aguardando Deliberacdo do Recurso na Mesa Diretora da Camara dos Deputados
(MESA)

Ultima Movimentagao:

15/10/2014
Mesa Diretora da Camara dos Deputados ( MESA)
Encerramento automatico do Prazo de Recurso. Foi apresentado um recurso.

O Projeto de Lei PL 5749/2013 é claro ao verificar que a Camara dos Deputados e a
populagdo querem avancgos, mas sdo constantemente obstados pelas pressdes institucionais da
Ordem dos Advogados do Brasil.

Apesar das positivas experiéncias nos Estados Unidos, com cursos de 1 (hum) ano para
formacao dos Paralegals; no Canada e na Inglaterra, aqui, ainda, ndo se verificou este avango. Fala-
se em avango por milhdes de pessoas perdem seus trabalhos como estagiarios num piscar de olhos
pela simples colagdo de grau.

Ora! Acaso aquele excelente estagiario que estava concluindo a faculdade e com 2 (anos)

de experiéncia no escritério teria esquecido tudo que sabia da noite pro dia e se tornado inutil para o
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mercado? Ou, ainda, sem ter qualquer intuito de exercicio ilegal de profissdo, ndao poderia continuar a
prestar as mesmas atividades que prestava ha tempos?

Tais indagagdes ndo sao feitas pelo Conselho Federal da OAB e, em verdade, para
muitos intelectuais da area, soa como a conhecida reserva de mercado e suposta protecao ao “jovem

advogado”.

5.2.2. Sociedade Unipessoal

A sociedade unipessoal € instituto recente no Direito Brasileiro. Apés uma série de
pressdes legislativas, atendeu-se a renovacido necessaria no meio empresarial e a alteracdo no
Cadigo Civil fora realizada.

Nos termos vigentes, tinha-se tdo somente a EIRELI, Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada, fruto da Lei n°® 12.441/2011, consoante art. 980-A do Cddigo Civil. Este
tipo societario propde-se a resguardar a atividade do empresario, separando seu patriménio, nome e
atuacao, diante da existéncia de pessoa diferente para a realizacdo dos atos de empresa.

O principal dispositivo em analise € o art. 980-A do Cddigo Civil, valendo aqui sua

mengao:

Art. 980-A. A empresa individual de responsabilidade limitada sera constituida por uma
Unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente integralizado, que nao
sera inferior a 100 (cem) vezes o maior salario minimo vigente no Pais.

(...)

§5.° Podera ser atribuida a empresa individual de responsabilidade limitada
constituida para a prestacdo de servicos de qualquer natureza a remuneragao
decorrente da cessado de direitos patrimoniais de autor ou de imagem, nome, marca
ou voz de que seja detentor o titular da pessoa juridica, vinculados a atividade
profissional (BRASIL, 2002) (grifo nosso).

Havia, entdo, até o comego de 2016, um abismo entre (i) o advogado profissional liberal,
que atendi no seu proprio CPF/MF, recolhendo tributos no Imposto de Renda Pessoa Fisica, sem os
inumeros beneficios da atuacdo sob uma Pessoa Juridica e o (ii) escritorio de advocacia
propriamente dito.

Como ja falado em topico anterior, € dificilissimo encontrar um sdcio. Existe a exigéncia
de uma sinergia extrema, com valores comuns, bom relacionamento, sonhos semelhantes, modelo de
gestao etc. Dai, muitos profissionais iniciam e terminam as carreiras sem achar esta “pessoa ideal” ou
as “pessoas ideais”.

Do mesmo modo abordado também anteriormente quando tratado o elemento de

empresa e as fraudes nos contratos sociais de escritérios, aqui também acontecia. Nao raros eram os
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escritérios com somente um socio de fato e direito e um “laranja”, com o famigerado 1% - ou qualquer
taxa mais discreta quanto a condigdo de subordinagdo ao majoritario.

Nisto, apés anos em debate, com os mais variados argumentos retrégrados para sua
concessao, Atualmente, atende a Advocacia pelo CNAE 6911-7/01, sendo possivel o Instituto em
analise por meio da recentissima Lei 13.247/16.

O repertorio argumentativo segue, coincidentemente, uma sequéncia parecida com aqui
travada no tema central da Monografia: 1. Existe uma previsao legal no Cédigo Civil; 2. Era possivel
juridicamente para varias outras profissées liberais; 3. Apenas o Estatuto da Advocacia barrava o
avango.

Sem conseguir resistir, a ala conservadora foi derrotada pelo Projeto de Lei n° 166/2015,
de modo que a recente Lei n° 13.247 de 12 de Janeiro de 2016 alterou o Estatuto da Ordem dos

Advogados do Brasil para comportar o modelo. Segue:

Art. 10 Esta Lei altera a Lei no 8.906, de 4 de julho de 1994 - Estatuto da Advocacia.

Art. 20 Os arts. 15, 16 e 17 da Lei no 8.906, de 4 de julho de 1994 - Estatuto da
Advocacia, passam a vigorar com as seguintes alteragoes:

“Art. 15. Os advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestagdo de

servigos de advocacia ou_constituir sociedade unipessoal de advocacia, na forma
disciplinada nesta Lei e no regulamento geral.

§ 1° A sociedade de advogados e a sociedade unipessoal de advocacia adquirem

personalidade juridica com o registro aprovado dos seus atos constitutivos no
Conselho Seccional da OAB em cuja base territorial tiver sede.

§ 2° Aplica-se a sociedade de advogados e & sociedade unipessoal de advocacia o

Cadigo de Etica e Disciplina, no que couber. (BRASIL, 2016) (grifo nosso)

Contra muitos setores conservadores da classe e demorando anos apds o proprio
surgimento da EIRELI, em 2011, surge, s6 em 2016, a contragosto de alguns, a Sociedade

Unipessoal de Advocacia, como corolario de um novo modelo pratica juridico-empresarial no pais.

5.2.3. Simples na Sociedade Unipessoal de Advocacia

Nao sendo novidade no Brasil, os burocratas estatistas ndo descansam e ocupam-se
sempre em complicar as mais diversas situagées no mercado. Ressalta-se este simples fato como
verdadeira vitéria ndo pela consequéncia légica da inclusao da Sociedade Unipessoal de Advocacia
no Simples Nacional, mas pelo avango frente a mais uma resisténcia no avango dos modelos de

sociedade de Advocacia.
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Pouco se pode abordar sobre a quem, de fato, interessa a manutencdo dos padrbes
atuais, mas tdo somente ira reprisar ocorrido juridico na esfera tributaria que buscou impedir a
efetivacdo da Sociedade Unipessoal neste caso.

A Receita Federal chegou a dizer, a época da promulgacao da lei citada, que "para que o
novo tipo societario possa optar pelo Simples Nacional, faz-se necessaria alteracao na lei

complementar 123/2006". Confira a nota da Receita Federal:

A sociedade unipessoal de advocacia ndo pode optar pelo Simples Nacional.

Em funcdo da criagdo de uma nova natureza juridica, denominada "sociedade
unipessoal de advocacia", por meio da Lei n® 13.247, de 12/1/2016, que alterou a Lei
n® 8.906, de 4/7/1994 - Estatuto da Advocacia, informamos que aquele que se
inscrever nessa natureza juridica nao podera optar pelo Simples Nacional, em virtude
de nao haver previsao legal no art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 14/12/2006, o

qual determina que serdo consideradas microempresas ou empresas de pequeno
porte "a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de

responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil)".

Sendo assim, para gue o novo tipo societdrio possa optar pelo Simples Nacional
faz-se necessaria alteracdo na Lei Complementar n°® 123/2006. (grifo nosso)

Na Lei Complementar n° 123/06, tinha-se, desde essa época, a seguinte previsao:

"Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou

empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade simples, a
empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o

art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), devidamente
registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas
Juridicas, conforme o caso (...)" (grifo nosso)

Apods sequéncia consideravel de manifestagdes em todo o pais, em agao propria ajuizada

pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, o presidente do Tribunal Regional Federal

da 1% Regido, desembargador federal Hilton Queiroz, concedeu antecipacao de tutela que obrigou a
Receita Federal a incluir as sociedades unipessoais de advocacia no Simples. Devido a liminar, a

Receita Federal informou que estas sociedades ja podem fazer a opgao pelo regime tributario

simplificado, conforme liminar exarada no Processo 14844-13.2016.4.01.3400, ainda em curso na 52

Vara da Justica Federal do DF.
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5.2.4. YouLaw: O Empreendimento inovou, incomodou a OAB e sofreu ataque.

Modelo parecido com as inovagdes Inglesas tratadas no ponto 5.1., surgiu, inclusive, no
Brasil ha 4 anos. Era o YouLaw. Neste, tendo em tela a possibilidade do jus postulandi dos
consumidores nos Juizados Especiais Civeis, o site propunha um intermédio entre Advogados de
todo o Brasil e consumidores com demandas juridicas em potencial. O consumidor poria sua situagcao
problema e compraria uma peticdo de algum Advogado cadastrado no sistema. Depois disso, sozinho
iria postular, mas ja com uma peticao inicial técnica e supostamente bem escrita.

O caso Youlaw ganhou repercussao intensa no pais e, tdo logo, fora reprimido pela
OAB/RJ, tendo seu destino selado pelo Processo n° 0001142-50.2012.4.02.5101, que segue com

decisao de Apelagao Civel pelo Tribunal Regional Federal da 22 Regiao:

APELAGCAO. ADMINISTRATIVO. ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL.
CAPTAGAO DE CLIENTELA. ESTATUTO DA ADVOCACIA. CODIGO DE ETICA E
DISCIPLINA DA OAB. SIiTIO ELETRONICO QUE VEICULA SERVIGCOS
ADVOCATICIOS. VEDAGAO. APELAGAO PROVIDA.

1. O cerne da controvérsia cinge-se & suposta violagdo ao Cdédigo de Etica e
Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil por empresa que oferece servigos tidos
como juridicos através de sitio na rede mundial de computadores. A questao
apresentada a esta Corte implica no reconhecimento ou néo de pratica de "captagao
de clientela" de servigos prestados pela parte ré.

2. Os servigos remunerados oferecidos pela empresa apelada revelam pratica de ti

picos servigos advocaticios, pois contam com revisdo de pegas processuais por
advogados e consultoria juridica por correspondéncia eletrénica, sendo, portanto,

caso de observancia do disposto no Estatuto da Advocacia e no Cédigo de Etica da
OAB.
3. Os servicos oferecidos pela empresa ré configuram irregular captacao de clientela,

ao disponibilizar na rede mundial de computadores publicidade que visa angariar
pessoas interessadas em deduzir em juizo pretensdes que reclamam necessaria

intervencdo de advogado. Tal conduta revela-se absolutamente infratora ndo sé dos
dispositivos legais mencionados, mas atinge igualmente a moralidade e dignidade da
profissdo de advogado ja que configura verdadeira mercantilizagdo da advocacia, o

que € vedado pelo Provimento n® 94/2004 do Conselho Federal da Ordem dos

Advogados do Brasil.

4. Nao se pode entender que a coibigdo de condutas, como a que se revelam no
presente caso, conotem obstaculo de acesso ao Judiciario, como afirmado na
sentenga monocratica. Ao revés, a acessibilidade a Justica ndo pode prescindir de

profissional devidamente habilitado para a postulagdo de direitos, ressalvada,
evidentemente, as causa de menor complexidade e de baixo valor econémico, que
prescindem da intermediagcdo de advogado, como ocorre nas agdes de competéncia
dos Juizados Especiais.

5. Dessa forma, € forgoso concluir pela procedéncia do pedido autoral, condenando-

se a ré a se abster, definitivamente, de veicular qualquer ato de anuncio, publicidade
ou de divulgagdo de oferta de servigos juridicos consistentes na angariagdo ou



67

captagdo de clientela, sob pena de multa, ora fixada em R$ 20.000,00 (vinte mil reais)
para cada ato que viera a ser praticado em descumprimento a presente condenacgao,

devendo a ré, ainda, informar a parte autora os nomes de todos os advogados

associados ao site para prestacdo dos servigos oferecidos através do enderego
eletrénico "http://youlaw.com.br".
6. Apelagao provida.

(TRF2 - Apelagéo Civel. AC: 0001142-50.2012.4.02.5101, Relator: JUiZA FEDERAL

CONVOCADA CARMEN SILVIA LIMA DE ARRUDA, Data de Julgamento: 10/03/2014,
Segunda Turma, Data de Publicacdo: 18/03/2014)

Assim, no caso em deslinde, todos os Advogados participantes do site tiveram seus
nomes entregues a OAB/RJ, o site saiu do ar, sob a severa ameacga de multa.

Longe de se efetivar o modelo Inglés, a experiéncia do Youlaw mostrou uma classe nao
tdo preparada para mudancgas, tal qual a classe dos taxistas que enfrentam hoje o futuro Ihes
pesando sob a alcunha de Uber, aplicativo que agencia servigos de transporte particular.

Um Uber da Advocacia foi morto desde cedo, mostrando que, diferente dos taxistas, esta

casta no Brasil agride ndo com violéncia de m&os, mas com o peso de suas canetas.

5.3. As reformas juridicas necessarias para a viabilizagdo da entrada do s6cio nao operacional

— soécio leigo — na Sociedade Advocaticia.

O Estatuto da Ordem dos Advogados nao é um regramento de classe comum.

As regras para a Advocacia e para a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) ndo vém
puramente de Portarias e Resolugcbes do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais, como é
comum para as demais profissdes regulamentadas.

Adquiriu a Ordem dos Advogados formalidade extrema por seu carater sui generis
amplamente reconhecido pelo ordenamento patrio, de modo que, cumprindo missdes especificas e
autbnomas n&o se subordina aos demais Poderes, tampouco se permite também o regramento
exclusivo sem contar com o regular procedimento legislativo.

Importante frisar que o atual Estatuto € datado de 4 de Julho de 1994, mais antigo que o
préprio autor da monografia, por meio da Lei n. 8.906.

Nesta ocasiao da entrada em vigor do referido diploma legal, varios outros regramentos
foram revogados, todos condensados no art. 87 da citada Lei, demonstrando a quantidade de

atividades legislativas ja praticadas. Note-se:
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Art. 87. Revogam-se as disposi¢cées em contrario, especialmente a Lei n°® 4.215, de 27
de abril de 1963, a Lei n°® 5.390, de 23 de fevereiro de 1968, o Decreto-Lei n°® 505, de
18 de margo de 1969, a Lei n® 5.681, de 20 de julho de 1971, a Lei n°® 5.842, de 6 de
dezembro de 1972, a Lei n°® 5.960, de 10 de dezembro de 1973, a Lei n® 6.743, de 5
de dezembro de 1979, a Lei n° 6.884, de 9 de dezembro de 1980, a Lei n® 6.994, de

26 de maio de 1982, mantidos os efeitos da Lei n° 7.346, de 22 de julho de 1985
(BRASIL, 1994).

Na presente data de conclusao da pesquisa para este trabalho, o Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil possui quase 22 anos. Em todo este periodo, pasme, pouquissimas foram as
alteracbes em seu contetudo. Contam-se nos dedos os movimentos legislativos/jurisdicionais que
alteram a vigéncia ou teor legal deste conjunto de ditames.

Foram 3 ADIN’s: ADIN 1.127-8, ADIN 1.105-7, ADIN 3026-4.

E 5 Leis: Lei n° 11.179, de 2005; Lei n° 11.767, de 2008; Lei n° 11.902, de 2009; Lei n°

13.245, de 2016; Lei n® 13.247, de 2016.

Em mais de duas décadas, as alteracbes foram pouquissimas; ndo porque a Advocacia
nao tenha mudado, mas, pelo que se nota, por existir sérias pressdes para a manutencao deste
regramento.

Do inicio da vigéncia deste Estatuto, até os dias atuais, tem-se dezenas de inovagdes nos
empreendimentos juridicos: deste o advento do processo eletrénico até os leitores nacionais de
publicacdo. A busca por jurisprudéncias mudou, a globalizagdo permitiu a escritorios atenderem o
pais todo e clientes em varios paises do mundo.

O mundo mudou muito, a lei para a Advocacia mudou pouco.

Como corolario do tdpico proposto, € mister a reprise do atual condicionamento
legislativo/estatutario para a composicdo das sociedades advocaticias. Vejamos novamente o

Estatuto em seus artigos 15 e 16:

Art. 15. Os advogados podem reunir-se em sociedade simples de prestacdo de
servicos de advocacia ou constituir sociedade unipessoal de advocacia, na forma
disciplinada nesta Lei e no regulamento geral (grifo nosso).

Art. 16. Nao sdo admitidas a registro, nem podem funcionar, as sociedade de
advogados que apresentem forma ou caracteristicas mercantis, que adotem
denominacao de fantasia, que realizem atividades estranhas a advocacia, que incluam
s6cio ndo inscrito como advogado ou totalmente proibido de advogar (BRASIL, 1994)
(grifo nosso).

Novo grifo do Regulamento Geral da OAB em artigo também ja citado:
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Art. 37: Os advogados podem constituir sociedade simples, unipessoal ou
pluripessoal, de prestacdo de servicos de advocacia, a qual deve ser
regularmente registrada no Conselho Seccional da OAB em cuja base territorial tiver
sede (grifo nosso)

§1° As atividades profissionais privativas dos advogados s&o exercidas
individualmente, ainda que revertam a sociedade os honorarios respectivos.

§ 2° As sociedades unipessoais e as pluripessoais de advocacia s&do reguladas em
Provimento do Conselho Federal (BRASIL, 1994).

Os textos sdo claros e restritivos: “os advogados podem reunir-se” e “os advogados
podem constituir’, mostrando a total restricdo a participacdo de sécios leigos em suas pessoas
juridicas.

Os argumentos basilares para vedacgao sao: (i) exercicio de atividade privativa daquele
que € indispensavel a Justica e (ii) ndo mercantilizagdo da Advocacia.

Na altura destas linhas, apds se analisar a modalidade de conducao das sociedades na
Fisioterapia, na Odontologia, na Medicina, na Contabilidade, na Educacdo Fisica etc; fica
extremamente dificil de se aceitar a estrutura atual deste modelo de empresa (mesmo que nao
chamem assim).

Foram expostos, para cada profissdo liberal abordada, a possibilidade de
empreendimentos muito grandes (franquias, redes de clinicas, sociedades andnimas). Expds-se a
constante e comum preocupacao com a nao mercantilizagao de todas as profissdes abordadas; mas
tdo somente a Advocacia se sente mercantilizada quando surgem as inovagoes de empreendimentos,
como o Youlaw ou até mesmo os ataques violentos (fala-se com ironia) das propostas legislativas de
Sociedade Unipessoal e a — ainda vencida — criagao do Paralegal.

Escritérios com faturamentos milionarios, com dezenas de filiais, organizagbes
verdadeiramente complexas ndo perdem sua natureza de Sociedade Simples, apesar de isso
contrariar amplamente a doutrina deste modelo societario.

Viola-se a opgado de constituicdo/transformagdo do modelo comum a varias outras
profissdes, vedando-se modelos que nem mesmo tiveram a chance de serem testados pela
sociedade.

Hoje, conclui-se, a legislagdo atual, nd&o comporta, na Advocacia brasileira, o sécio ndo-
operacional (ou sdcio leigo); mas, para que esta figura surja, explica-se qual procedimento a ser
seguido.

Ciente de que se trata de legislacao ordinaria, o Estatuto da OAB, Lei 8.906/94, poderia
ser alterado em seus artigos 15 e seguintes quanto as disposi¢des para a composigcao societaria dos

escritorios juridicos.
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O rito seria, por exemplo, e ja simplificando, o mesmo adotado para a constituicdo das
Sociedades Unipessoais na Advocacia, pela Lei 13.247/2016, de modo a comportar texto semelhante

ao da Resolugdo CFC n. 1.390/12, que segue para recordagao:

RESOLUGAO CFC N° 1.390, DE 30 DE MARCO DE 2012

Art. 3°As Organizacbes Contabeis serdo integradas por contadores e técnicos em

contabilidade, sendo permitida a associagdo com profissionais de outras profissdes
regulamentadas, desde que estejam registrados nos respectivos o6rgaos de
fiscalizagéo, buscando-se a reciprocidade dessas profissdes (BRASIL, 2012).

Um paréntese importante se abre para destacar que o proprio Regulamento Geral da
OAB enxerga que existem atos do setor operacional e atos de gestdo em um escritério de Advocacia,

como deixa transparecer pelo seu art. 42, in verbis:

Art. 42. Podem ser praticados pela sociedade de advogados, com uso da razao
social, os atos indispensaveis as suas finalidades, que nado sejam privativos de
advogado (BRASIL, 1994).

Os atos praticados pela sociedade sao atos estratégicos, ndo de advogado.

Sem perceber, a Ordem dos Advogados do Brasil abriu um fortissimo precedente
doutrinario para justificar reconhecidamente a existéncia de um setor que pode ser ocupado por uma
pessoa (mesmo sendo juridica, no texto do artigo) diversa da figura do Advogado, realizando gestao
sem a alcunha de assinatura do profissional.

Ademais, além da possivel alteracdo do modelo atual, por meio de legislac&o ordinaria,
vé-se que a Ordem né&o teria problemas para retificar os seus demais regramentos. Podendo fazé-lo
por meio de Provimentos e Resolugdes, como é praxe em varios Conselhos de Classe, que nem
mesmo contam com esta grande formalidade.

Sendo comum em todos os demais empreendimentos estudados, a figura do responsavel
técnico confere seguranca juridica para todas as operagdes realizadas, bem como passa a chanceler
o modelo frente a sociedade de forma geral, ja que em inUmeras outras areas isto fora possivel.

A exemplo disso, pode-se falar até do préprio Provimento OAB n. 170, de 24 de Fevereiro
de 2016, que regulamentou a Sociedade Unipessoal, apds a alteragao legislativa. O conteudo dos
regramentos, neste mesmo caso, foi alvo da Resolugao OAB n.02 de 12 de Abril de 2016.

Sem maiores delongas, este seria o roteiro a ser adotado para o avango analisado neste

estudo monografico.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

A Sociedade Advocaticia é, em seu cerne, essencial a administracdo da Justica e,
portanto, de alto impacto social. Atualmente, somente comporta o0 modelo de Sociedade Simples
(S/S), independente do tamanho da banca juridica, da existéncia de elementos de empresas, de

sécios que nao atuem diretamente nos servicos.

Existe, na Teoria Geral da Administracdo, a posicdo dos atores no setor operacional, no
setor tatico e no setor estratégico das empresas. Na totalidade dos casos aqui analisados de
profissionais liberais, percebeu-se que seus Conselhos de Classe entendiam perfeitamente a
possibilidade de se constituir uma sociedade de comunhdo dos dons dos socios e gravitando em
torno deles (sociedade simples) ou de um empreendimento que comportasse a praxe empresarial

(sociedade simples nos formatos empresariais ou diretamente uma sociedade empresaria).

As alteracdes no corpo societario de um escritério de Advocacia ndo necessariamente
implicam em mudancgas no seu setor operacional. Diante do que fora exposto, se o sécio tdo somente
se posicionar na esfera estratégica da empresa, em nada querendo da parte operacional, as suas
propostas/agdes serao sempre de natureza gerencial — nunca atingindo a Advocacia em si e seu

exercicio, como visto em varias outras profissoes.

A grande preocupacdo de todos estes avangos é a mercantilizacdo da atividade da
Advocacia e o exercicio de atos que sao privativos de Advogado por pessoa inabilitada. Pelo que se
pode verificar, principalmente pela andlise de dezenas de empresas mencionadas, notou-se que é
possivel que exista sinergia e cooperagdo empresarial para a correta separacao das atividades
funcionais dos sécios, de modo que, amparado pela constante previsdo do responsavel técnico, cada

modelo societario mostrou congruéncia.

A Advocacia, neste ambito, podera receber influéncia, conteldo e expertise de outras
Ciéncias para que, com uma composi¢ao societaria pluralista, possa trazer avangos para o servico a

ser entregue a Sociedade.

No caso da Sociedade Advocaticia, viu-se sempre a grande resisténcia da Ordem dos
Advogados do Brasil para alguns avancos propostos, seja por meio das leis (caso dos Paralegais),
seja pelas empresas que surgem em apoio aos causidicos (Youlaw). De modo que este bloqueio fica
nitido ao se observar que somente 3 ADIN’s e 5 leis foram capazes de alterar o Estatuto da Ordem

em 22 anos de existéncia.

O movimento de avango analisado neste texto monografico néo quis calcar-se em uma

abertura da Advocacia a qualquer inabilitado; longe disso. Dai se poder separar fria e tecnicamente a
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visao da profissdo e da empresa, o advogado e o empresario da Advocacia.

Ainda assim, é notadamente viavel a alteragao legislativa para comportar o s6cio nao
operacional (ou sécio leigo) em uma sociedade de advogados, sem que isto, a exemplo do que
ocorre na Fisioterapia, na Odontologia, na Medicina, na Contabilidade etc, importe em exercicio ilegal

de profissao ou qualquer mercantilizagdo da profisséo.

Os artigos 15 e 16 do Estatuto da Advocacia, atualmente, travam esta proposta ao
versarem que somente os Advogados inscritos na Ordem podem compor sociedades de Advocacia e
que estas sociedades nado podem adotar outros formatos, imobilizando-se permanentemente na

esfera da sociedade simples.

A movimentacéo legislativa pela via de Lei Ordinaria poderia excluir esta restricao imposta
pela Ordem, tornando este modelo de sociedade semelhante as outras profissées liberais fartamente

estudadas aqui.

Posteriormente, sem espantos ou pressas, a Ordem faria a devida costura doutrinaria,
regulando passo a passo esta proposta por meio dos Regramentos internos: Provimentos e

Resolugbdes da Ordem dos Advogados do Brasil.
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