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RESUMO

O presente trabalho constitui exposicdo de resultados do projeto de pesquisa “O fenémeno da
precarizacdo e da flexibilizacdo laboral no &mbito da Universidade Publica: o caso dos professores
substitutos da UFC”, empreendida em trés fases em centros e faculdades distintos, a saber, o Centro de
Humanidades (CH) entre 2007 e 2008, o Centro de Ciéncias (CC) entre 2009 e 2010, e a Faculdade de
Farméacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) entre 2010 e 2011, com o financiamento do Programa
de Incentivo a Bolsistas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC — CNPg/UFC). O objetivo da pesquisa foi
avaliar o significado atribuido pelos professores a atividade de substituto, lancando méo da anélise
sociohermenéutica do discurso (Alonso, 1998) como método.
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Flexibilizac&o e precarizagéo laboral: definigdes e relagdes

Ao longo dos ultimos seis anos, vimos nos dedicando ao estudo das transformacfes do mundo
do trabalho a partir dos fenémenos descritos por flexibilizacédo e precarizacdo laboral. Compreendemos
por flexibilizagdo um conjunto de transformagdes no modo de gestdo social do trabalho que
gradativamente o afastam do modelo rigido que caracterizava as relacdes de trabalho no periodo da
sociedade salarial (costumeiramente referido como os 30 anos gloriosos, que se contam com o inicio do
pos 22 Guerra Mundial). O periodo posterior a década de 1970, assistiu com as crises de producéo e do
petroleo, a queda das margens de lucro auferidas pelo empresariado. A flexibilizacdo das relacGes de
trabalho surge como resposta a um contexto em que o mercado se comporta de modo cada vez mais
dindmico, esta resposta consiste em maior flexibilidade de contratagdo e demissdo de pessoal e em
contratagdo por tempo parcial e horarios atipicos, além da busca por terceirizagdo de parte do processo
produtivo.

O discurso a favor da flexibilizag&o se estrutura em torno das vantagens do processo tanto para
empresas como para trabalhadores. Aumento produtivo e competitividade, reducdo de custos e
otimizacdo de recursos sdo vantagens enumeradas para o funcionamento das empresas. Ao tratar dos
adventos para o trabalhador surgem fatores como possibilidade de maior autonomia, maior controle
sobre a prépria atividade e a possibilidade de conciliar o trabalho a outras esferas da vida. Apesar do
discurso das vantagens, 0 que se percebe € uma associacdo cada vez mais presente entre formas de
flexibilidade e a precarizacao do trabalho (Aquino, 2008; Garrido, 2006).


http://www.cbpot2012.com.br/arearestrita/insere_resumo.php?id_trabalho_alterar=8841
http://www.cbpot2012.com.br/arearestrita/insere_resumo.php?id_trabalho_alterar=8841
http://www.cbpot2012.com.br/arearestrita/insere_resumo.php?id_trabalho_alterar=8841

2

Bilbao (1999) reforca a diferenca entre o significado do processo para trabalhadores e para a
geréncia — categorias claramente percebidas como antagbnicas. Enquanto a flexibilizacdo representa,
para a maioria dos trabalhadores, a inseguranga e a incerteza quanto as expectativas de futuro, para a
geréncia representa a seguranca na certeza do calculo de custos diante das flutuacfes do mercado.

A partir de entdo, varias categorias profissionais assistem a vulnerabiliza¢do de seus direitos e
garantias trabalhistas, submetidas a situacdes de trabalho consideradas precérias e atravessadas pelos
imperativos da incerteza, da descontinuidade e da imprevisibilidade temporal. E este fendmeno
processual e delimitado historicamente pela flexibilizacdo das formas de insercdo no mundo do
trabalho que denominamos precarizacdo laboral, que ndo deve ser confundido com a propria
precariedade, que remete as dificeis condicdes proprias de cada realidade de trabalho e que sempre as
demarcaram em diferentes momentos historicos, embora de forma pontual e ndo articulada (Aquino,
2008). A nocéo de precarizacdo relaciona-se com o futuro, com a duracdo e com a solidez ndo
asseguradas, caracteristicas diretamente associadas ao sentido da temporalidade. Reflete o que é fugaz,
fragil, instavel ou incerto (Cingolani, 2005). Se a precarizacdo é o fenémeno por nos privilegiado (em
sua complementaridade a flexibilizacdo laboral), é a precariedade que constitui a grande categoria de
reflexao.

A precarizacdo da carreira docente nas Institui¢cées de Ensino Superior (IES)

Partindo da premissa de que os contextos estudados sdo de debilitamento e vulnerabilidade dos
vinculos laborais e que constituem exemplo de relacdo precéria de trabalho, nos propomos a investigar
0 lugar ocupado por este na vida desses professores; como identificam seu processo de insercao
laboral; e quais as evidéncias perceptiveis de flexibilizagdo e precarizacdo identificadas por eles em seu
exercicio profissional. Além disso - e 0 que determina a pertinéncia do estudo a Psicologia Social do
Trabalho - pretendemos colaborar com as discussGes sobre 0s processos de subjetivacdo através do
trabalho, investigando os impactos aludidos pelos professores substitutos em sua constitui¢do subjetiva.

No contexto estudado, podemos nos referir ao processo de precarizacéo do trabalho docente nas
Instituicdes de Ensino Superior do Brasil (Bosi, 2007), pela perda e debilidade gradual de direitos e
garantias conquistadas em momento anterior e pela ampliacdo da norma de emprego propria da
profissdo. Desenvolvimento ligado ao sucateamento da universidade publica que teve seu ponto mais
alto na década de 1990 e inicio dos anos 2000.

A mercantilizacdo do ensino superior e a falta de recursos na universidade publica causaram
verdadeira didspora entre os docentes. Grande parte desses profissionais migrou para o ensino privado
e 0 restante recorreu a aposentadoria como forma de evitar a perda de direitos (Coimbra, 2004). Foi
nesse contexto que em 1991, através da portaria N° 1007, a Universidade Federal do Ceara (UFC)
regulamentou a contratacdo de professores substitutos, em regime de 20 ou 40 horas por um periodo de
12 meses, mediante contrato de locacdo de servicos, sujeito a renovacdo conforme solicitacdo do
Departamento interessado. O salario é fixado a vista da qualificacdo do contratado, com base no valor
do vencimento estabelecido para o nivel | da classe das carreiras do Magistério correspondente a
respectiva titulagdo. O Governo Federal dispds sobre a contratacdo de pessoal por tempo determinado
em 1993 atraveés da Lei N° 8.745, considerando-a necessaria em ocasides de interesse publico especiais,
tais como calamidade publica, emergéncias em salde publica e recenseamento. Tal realidade se viu
ampliada a ponto de subverter excecdo e regra. A proliferacdo de contratacdo de substitutos mudou o
perfil do quadro docente em muitos cursos dentro da Universidade. Mesmo havendo limitagOes, na
pratica e diante de uma politica de fragilizacdo das instituicbes publicas, os contratos por tempo
determinando acabaram sendo contabilizados como um “mal menor”.

A atividade do professor substituto nasce em situacdo de precariedade e constitui fator de
precarizacao da carreira docente na medida em que instaura a convivéncia de duas normas de emprego
em torno de uma mesma categoria de trabalho. E utilizada como expediente alternativo a contratacdo
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de pessoal fixo, interno e coberto pelo conjunto de garantias de que gozam os professores efetivos
(Bilbao, 1999).

Percurso metodoldgico: composi¢do da amostra e construcéo de dados

Esse estudo empirico foi realizado em um total de trés fases (que correspondem a trés ciclos de
financiamento do programa PIBIC). A fase | da pesquisa foi realizada entre 2007 e 2008 junto aos
professores vinculados ao Centro de Humanidades da UFC, e teve por alvo os cursos de Psicologia,
Ciéncias da Informacéo, Historia e Comunicagdo Social. A fase Il foi concretizada entre os anos de
2009 e 2010 no Centro de Ciéncias, contando com a participacdo de professores dos departamentos de
Biologia, Computacdo, Fisica, Matematica, Quimica Analitica e Fisico-Quimica. A terceira fase foi
empreendida entre os anos de 2010 e 2011 na Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem
(FFOE), quando participaram professores dos departamento de Farmécia e de Anélises Clinicas e
Toxicologica. A pluralidade de areas envolvidas no esforgo de pesquisa visa garantir uma discussdo
que melhor reflita as multiplas vivéncias laborais nos varios campos do conhecimento.

Realizamos entrevistas semi-estruturadas com 19 professores dos Centros e Faculdade
referidos, compondo uma amostra nao-probabilistica e intencional. A Unica caracteristica exigida para
composicao da amostra era de que o professor substituto tivesse pelo menos seis meses de experiéncia
na atividade.

Os estudos acerca do papel ontolégico do trabalho — espaco tanto de producdo da realidade
quanto de producdo subjetiva, além de lugar privilegiado de socializacdo e desenvolvimento
psicoldgico (Antunes, 1998 e 1999; Clot, 2007; Dejours, 1992) orientaram alguns questionamentos:

1. Como vocé chegou ao cargo de professor da Universidade?

2. Como € o seu relacionamento com os outros professores?

3. Como é o seu relacionamento com os alunos?

4. Vocé desempenha alguma outra atividade além da de professor substituto? Se sim, qual dessas
atividades vocé considera a principal?

5. Por favor, fale a respeito do seu trabalho na Universidade. O que vocé considera que o mantém
aqui?

6. Quais sdo 0s pontos positivos no seu trabalho? Quais 0s pontos negativos?

As perguntas ndo eram realizadas de maneira compulséria, uma vez que, respondendo a
primeira delas, os professores contemplavam os temas implicitos nas seguintes e que nosso interesse
maior era, como orienta a analise de discurso, permitir uma fala extensa e livre por parte de nossos
entrevistados. E foi o que colhnemos como resultado. Apos as transcri¢cbes, compilamos uma série vasta
de discursos que versavam sobre a trajetdria laboral dos professores, as atividades paralelas que
exerciam, a percep¢do da condicdo de professor substituto comparada com a sensacdo de ndo ser
efetivo, 0 motivo que os levou a tornarem-se professores substitutos, as perspectivas futuras em relagao
a profissdo e a forma como vivenciam essa situacao laboral.

A partir de entdo, nosso trabalho foi realizar uma analise sociohermenéutica a partir do discurso.
A andlise socioldgica do discurso é aqui utilizada seguindo o proposto por Alonso (1998) em sua
discussdo sobre os métodos qualitativos em sociologia. Trata-se de um método que compreende o
discurso como uma pratica dos atores sociais que o enunciam, diferente de uma analise informacional,
que usa o discurso somente em sua dimensdo mais imediata e descritiva, ou de uma analise
estruturalista, pautada na busca por estruturas imanentes no discurso (Alonso, 1998). E necessario
ressaltar que o lugar do sujeito nesses dois Ultimos modos de utilizacdo do discurso € passivo ou
inconsciente. Passivo quando seu enunciado ndo é percebido como nada além de um conjunto de
palavras e sinais que, através de uma série de correlagdes, pode levar o pesquisador ao conhecimento
da realidade. Se o discurso é visto como uma expressdo de um codigo elementar, 0s sujeitos sao
transformados em “reproductores inconscientes de un sistema de articulacion de signos que no acaban
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de controlar en su esencia” (p. 196). Esse talvez seja um dos pontos em que ha maior interlocugdo do
autor com a psicologia social, tanto no primeiro como no segundo caso a dinamica historica e
intersubjetiva dos discursos € ignorada, o que significa analisar discursos fora de contexto.

O sujeito que fala sobre sua realidade social ndo é inconsciente ou passivo, no entanto, como
explica Alonso, seus discursos geram efeitos e correspondem a agdes de todo ndo reconhecidas. Assim,
o trabalho da anélise sociologica do discurso € de interpretar o contedo latente que tem os enunciados.
E realizar aquilo que define como sociohermenéutica, a busca por um modelo de representagdo e de
compreensdo do texto concreto em seu contexto social e na historicidade de suas exposicdes, a partir da
reconstrucdo dos interesses dos atores que estdo implicados no discurso (Alonso, 1998). O trabalho da
interpretagdo procura alcangar os significados que tém os enunciados para os sujeitos (“significado de
los hablantes” p. 210), atento para o espago entre o dito e o implicado no discurso, revelando essas
implicacdes através de inferéncias. (Alonso, 1998), exercicio de reconstrucao dos sentidos pautado na
compreenséo do texto concreto em seu contexto social e na historicidade de suas colocages, levando
em consideracdo os interesses do atores implicados no discurso. O conjunto das relagdes humanas
implica em interagcdes e conflitos que demarcam territdrios de enunciacdo. As falas sdo producdes
reflexas de censuras, coercBes e interesses sociais e orientam a tomada de atitudes por parte dos
participantes de uma situacdo comunicativa. Assim, ndo nos coube reconhecer nas falas dos
entrevistados estruturas semioticas imanentes ou realizar a analise de correlacdes entre palavras-sinais
— objetivos das analises estrutural e de contetido, respectivamente —, mas compreender como o discurso
orienta a praxis e discrimina os referentes socio-grupais a partir dos quais os professores significam sua
vivéncia.

Reflexdes sobre a experiéncia dos professores substitutos

Dentre as caracteristicas recorrentes no discurso do entrevistados, a que mais apresentou
uniformidade foi a que envolve o trabalho docente no ensino superior como meta de realizacdo
profissional. O desejo de retornar a universidade na condicdo de efetivo foi um relato comum a maioria
dos professores, assim como a compreensdo de que o periodo de ensino na funcéo de substituto é uma
experiéncia valida para enriquecimento do curriculo e para a aquisi¢do de habilidades didaticas: “Mas,
é aquela historia, vocé precisa ter experiéncia pra colocar no curriculo pra no dia que abrir o edital pro
efetivo vocé ter como [participar]. Entdo, ai isso acaba levando ndo s6 eu, mas muita gente a exercer o
cargo de professor substituto” (Entrevistado 2, 2* fase). Alguns professores do Centro de Humanidades
foram excecdo neste quesito. Estes, por exercerem outras atividades na iniciativa privada, consideras
por eles centrais em suas vidas, veem a atividade docente como secundaria.

A auséncia de um acompanhamento profissional e organizacional por parte dos departamentos
foi ressaltada pelos sujeitos pesquisados. Tal acompanhamento por parte da organizacao de trabalho
contribui com a dindmica da socializacdo organizacional, através da qual o sujeito deve passar a sentir-
se como membro desta, adquirindo as atitudes, habilidades e condutas necessarias ao desempenho do
trabalho. A auséncia deste acompanhamento pode comprometer o envolvimento e o desenvolvimento
da fungdo. “As vezes eu sinto uma espécie de abandono. Como se vocé tivesse sendo cadastrado pra
dar aula e jogado” (Entrevistado 6, 12 fase).

Outra categoria encontrada no discurso dos professores se refere a falta de representatividade
nas reunides de departamento, onde sdo tomadas as principais decises acerca do funcionamento do
mesmo. A distingdo entre professores substitutos e efetivos é patente e envolve as decisGes do proprio
departamento, visto que 0os mesmos tém direito a voz, mas ndo a voto nas reunides — aspecto que
implica tanto a restricdo ao espaco de debate e deliberacOes sobre sua realidade de trabalho quanto a
sobredeterminacgéo das suas atividades. Os discurso de professores do Centro de Ciéncias e da FFOE
explicitam esta realidade:
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“Mas, vocé exercer, ser... estar professor substituto é algo que a prépria
universidade, ela deixa meio de lado. SO pra vocé ter ideia: aqui, nas reunides
de departamento, professor substituto ndo é contado como membro, portanto,
ndo da quorum, ndo da voto, ndo tem direito a voto, ndo tem direito a nada,
entdo j& é um grande diferencial, né? Sem contar as préprias (...) vocé requerer
alguma coisa ou da coordenacdo ou do departamento, dificilmente vocé
consegue e entdo tem todo um processo que vai”. (Entrevistado 1, 22 fase)

“A gente ndo participa de nada. Eu recebo tudo pronto e me encaixo. Entéo, ndo
pode ir em reunido de departamento, tem um monte de coisa que nem sei como
acontece, nem sei como se discute”. (Entrevistado 1, 32 fase)

A diferenciacdo alcanca também a problemética da extensdo, pesquisa e monitoria, que
assumem aspectos restritivos aos substitutos. Alguns entrevistados apontaram que essa restricao
impede o desenvolvimento e a evolugdo do professor dentro da Universidade, mesmo que por curto
periodo, e acabam por significar uma defasagem de sua atividade — por compreenderem a acao
universitaria alicercada sobre a triade ensino, pesquisa e extensdo. Por vezes a alternativa para
contornar a restricdo € buscar, através de uma relacdo de dependéncia quanto aos professores efetivos,
realizar atividades fora do &mbito do ensino em “sala de aula”, como supervisdo de estagio
extracurricular, pesquisa e orientacdo de monografia. Os substitutos precisam contar com a anuéncia de
professores efetivos que se responsabilizem pela atividade diante do departamento.

“O professor de educacdo ambiental, que acabou de sair, passou uma menina
que ele ia orientar pra mim. Entdo, eu estou orientando ndo oficialmente, quem
vai orientar oficialmente é a professora X que é efetiva. Mas, eu estou buscando
me inserir em outros espacos e ndo ficar sé na sala de aula”. (Entrevistado 4, 22
fase)

A remuneracdo é outro assunto citado em varios momentos. A percepcdo em relagdo a mesma é
positiva entre os professores do Centro de Ciéncias e da FFOE, contrario ao percebido pelos
entrevistados do Centro de Humanidades. Se entre estes é possivel observar o discurso de que “é
complicado vocé ganhar pouco e trabalhar muito, muito, muito” (Entrevistado 3, 1* fase), e que o
sentimento é de que se gasta para trabalhar “antes era pior, vocé pagava para melhorar seu curriculo”
(Entrevistado 6, 12 fase), entre aqueles ha o reconhecimento de que ha justica no valor percebido. Isso
porque um aumento de retribuicdo financeira aconteceu no interim do exercicio de pesquisa. Na
primeira fase, quando das entrevistas com os professores do Centro de Humanidades, o salario era
aproximadamente um terco do percebido pelos professores entrevistados no periodo seguinte. Ainda
assim, os professores participantes da 22 e 3?2 fases afirmam conciliar outras fontes de remuneracéo a
atividade de substituto, seja através de bolsas de pos-graduacdo ou lecionando em outras universidades
e/ou escolas particulares de ensino médio.

Constatou-se, atraves das entrevistas, que a condicdo do professor substituto estad fortemente
atravessada pela precariedade, no que diz respeito as novas formas frageis de insercdo laboral. Dentre
as caracteristicas de tais formas de insercdo, a instabilidade e a perda de direitos e garantias sdo mais
frequentemente enfatizadas (Aquino, 2008). O vinculo temporério dessa condi¢cdo também € descrito
nas entrevistas. Vinculo apontado por Cingolani (2005) e Agullé (2001) como fundamental para tratar
da precariedade do emprego: em que hd a descontinuidade do tempo. Esta é responsavel pela
designacéo de diversas categorias como precarias. A descontinuidade do tempo acrescida da caréncia
de rendimentos ou de protecfes € 0 que permite delimitar a precariedade. Nesse sentido, advém um
sentimento de incerteza em relacdo aos planejamentos futuros, que Bilbao descreve como “la
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inestabilidad en el trabajo es simétrica a la incertidumbre en la vida cotidiana (...) la falta de estabilidad
en el empleo impide cualquier proyecto a largo plazo” (1999, p.63). O discurso de um dos
entrevistados expressa o desejo de um vinculo laboral mais estavel: “se hoje me chegassem e
perguntassem: ‘Olhe, a gente vai prolongar seu contrato de substituto por dez anos, vocé deixaria
outras atividades suas?’ Eu deixaria tranquilamente. Sem problema nenhum” (Entrevistado 1, 22 fase).

Considerac0es finais

A condicdo dos professores substitutos, relatada em seus proprios discursos denota algumas das
caracteristicas mais marcantes da nocdo de precarizacdo que se estabelece processualmente na nossa
sociedade. A temporalidade de seus contratos e a submissdo da renovacdo dos mesmos a uma
permanéncia das condi¢Bes que levaram a sua contratacdo 0s submete a incertezas sobre a sua propria
situacdo laboral. A vulnerabilidade da sua insercdo e a limitacdo das atividades que podem ser
desenvolvidas os coloca diante de restricdo pautada pelo modelo de contrato que estdo submetidos. Por
fim a impossibilidade de fazer previsdes acerca do préprio futuro, pela instantaneidade da sua
condicdo, pde tais trabalhadores diante de fluxo de producéo de si que raramente foi experimentado por
sujeitos com o mesmo grau de qualificacdo no periodo de prevaléncia dos modelos salariais.

Mesmo considerando que no decorrer da pesquisa foi possivel identificar uma mudanca nas
remuneracgdes desses trabalhadores, a condi¢cdo de vulnerabilidade e incerteza, marcas decisivas da
precarizacdo, se mantém. N&o seria ousado, inclusive, imaginar que o aumento das remuneracfes dos
substitutos tem se constituido como uma compensacdo em troca das praticas conflitivas do
reconhecimento da sua propria atividade.

Romper o processo de naturalizacdo da precarizacdo parece ser o grande desafio para
compreender o contexto laboral complexo em que vivemos e quem sabe reconhecermos a alteridade
diante de logicas econdmicas cada vez mais homogeneizadoras. O estudo com os professores
substitutos reafirma essa condicéo.
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