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Resumo

O presente estudo objetiva delimitar e carac-
terizar os vdrios determinantes do fenémeno da eva-
sdo de professores da rede estadual de ensino de
Sdo Paulo. Identifica, para além dos baixos saldrios e
da desvaloriza¢o do professor, outros fatores pre-
sentes nessa rede de conexoes Que chamamos de
processo de abandono e Que € formada durante a
vida profissional do professor. Ao centralizar-se na
andlise das historias de vida profissional de ex-pro-
fessores, busca-se, para além dos motivos — Que
podem estar determinados tanto pelas condigoes ex-
ternas Quanto pelas disposicoes internas do indivi-
duo ou, ainda, e mais provavelmente, por uma
combinagao de ambos — as formas como fatos e acon-
tecimentos sdo percebidos e vivenciados por cada
individuo e como se combinam dos mais diferentes
modos para constituir o processo de abandono.
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Abstract: Quitting School: A Study on Public School

Teachers Desertion

This study is an effort to delimit and
characterize various aspects of the phenomenon of
teachers leaving the State schools of Sao Paulo,
Brazil. It concludes that besides the low salaries and
the little appreciation given to the teachers there
are other factors that compose what the authors call
the “process of abandonment. ” Based on an analysis
of life histories of former teachers the authors
discovered that, besides immediate motives,
teachers leave school because of the way they
perceive the happenings of their professional lives.
Thus, the factors which characterize the desertion
process are related to work conditions offered by
the educational system and school community to
teachers, as well as teachers’ dispositions, their
experiences, expectations and their life projects. In
the end, the study presents the steps that constitute
the process that leadss teachers to leave State schools
and even their careers.

Key-words: Teaching, job dissatisfaction, teachers
desertion.

Introducdo

O estudo aqui relatado, acerca da evasao de
professores da rede estadual de ensino de Sao Pau-
lo, constitui uma tentativa de delimitar e caracteri-
zar esse fendbmeno qQue vem se acentuando nos
altimos anos e, também, de compreender sob um
angulo especifico as relagdes entre os vérios
determinantes desse fendmeno. Procura-se identi-
ficar, para além dos baixos salarios e da desvalori-
zagao do professor, outros fatores presentes nessa
rede de conexdes Que chamamos de processo de
abandono e que ¢ formada durante a vida profissio-
nal do professor. Ao centralizar-se na analise das
histérias de vida profissional de ex-professores, bus-
cam-se, para além dos motivos — Que podem estar




determinados tanto pelas condigoes externas Quan-
1o pelas disposigdes internas do individuo ou, ain-
da. e mais provavelmente, por uma combinagao de
ambos — as formas como fatos e acontecimentos
s3o percebidos e vivenciados por cada individuo e
como se combinam dos mais diferentes modos para
constituir o processo de abandono.

Quando este trabalho teve inicio, existia a
suspeita de Que a cada ano um nimero cada vez
maior de professores estaria deixando a rede esta-
dual de ensino de Sdo Paulo. Esta suspeita se ba-
seava em informagoes veiculadas pela midia e na
observacdo ndo sistemdtica das escolas em que
trabalhdvamos (uma de nds como pesquisadora €
2 outra como docente) e Que, no entanto precisa-
va ser melhor investigada. Assim, embora o obje-
tivo do trabalho nao fosse o de chegar a um
diagnostico baseado em dados quantitativos, rea-
lizou-se junto ao Departamento de Recursos Hu-
manos da Secretaria de Estado da Educagao um
levantamento sobre a saida de professores efeti-
vos da rede de ensino de Sao Paulo, nos cinco
anos precedentes ao inicio desta investigacao
(1990-1995). Esse levantamento pareceu ser ne-
cessario ndo so para nos dizer da auséncia ou pre-
senca desse fendmeno — evasao de professores —
na rede publica estadual mas, também, para dar a
dimensao desse movimento; e, ainda, para auxiliar
na delimitacao do universo para o trabalho de cam-
po, delimitagdo essa necesséria tendo em vista a
proposta desta pesquisa que foi a de realizar um
estudo local em profundidade, através de histérias
de vida profissional de ex-professores.

A rede estadual de ensino de Sao Paulo con-
tava, em 1995, com 230 mil professores, dos Quais
78.135 eram efetivos. Mesmo representando ape-
nas 34% do total de professores da rede, optamos
por trabalhar nesta pesquisa apenas com os efeti-
vos, por serem professores habilitados e que pas-
saram por concurso publico, o Que de certa forma
indica empenho e determinagdo por parte do su-
jeito em tornar-se professor da rede. Por outro
lado, os professores ndo efetivos, chamados de
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ACTs (admitidos em carater temporario) tém um
contrato de trabalho por tempo determinado, o
qQue torna muito dificil distinguir aqueles que nao
estao mais na rede estadual por “vontade propria”
daqueles que ndo estao por nao terem consegui-
do aulas, ou seja, pela auséncia de vagas nessa
rede. Um outro aspecto que foi considerado ao se
tomar a opgao de trabalhar com os efetivos foi a
sua estabilidade no emprego, conferida pelo con-
curso de ingresso — por supor-se Que a garantia
de nao ser demitido, sendo por processo adminis-
trativo, em um pais onde o indice de desemprego
¢ muito grande, poderia ser considerado fator de-
cisivo para Que o professor nao deixasse o empre-
go. Porém, nao € o Que acontece.

Através dos dados obtidos constata-se Que
de 1990 a 1995 houve um aumento de 299% nos
pedidos de exoneragdo. A média anual no aumento
de exoneragdes desse periodo ¢ de 43%, ou seja,
de um ano para o outro o nimero de professores
Que tem deixado a rede aumenta, em média, 43%.
Assim, pode-se afirmar Que um nimero cada vez
maior de professores estd deixando a rede estadual
de ensino. Confirmada a existéncia de uma cres-
cente evasao de professores na rede estadual de
ensino, deu-se prosseguimento a analise dos dados
com o objetivo de delimitar o universo para o tra-
balho de campo. Procurou-se, entdo, verificar em
qual categoria ou nivel profissional (professor I, II,
1) e também em qual regjao do Estado o indice de
exoneragdes era maior.

Os dados foram agrupados em trés regides:
Interior do Estado, Grande Sao Paulo e Sao Paulo —
Capital. O interior do Estado, com uma média de
46.245 professores efetivos/ano no periodo de 1990
a 1995, tinha 4.378 escolas agregadas em 102 de-
legacias de ensino Que atendiam 586 municipios. Essa
regiao teve em média 24 exoneragOes por delegacia
de ensino.

A Grande Sao Paulo, regiao que inclui 38
municipios, € Que possuia a época 1.324 escolas
agregadas em 22 delegacias de ensino, teve em
média 14.260 professores efetivos/ano, com uma
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média de 48 exoneragdes por delegacia de ensino®.
O Municipio de Sao Paulo, com 1850 exoneragoes
no periodo de 1990 a 1995, foi o Que se mostrou
mais fértil para o prosseguimento do estudo. Sao
Paulo — Capital, Que possuia, no ano de 1992, 980
escolas agregadas em 2| delegacias de ensino, teve
em média 19.494 professores efetivos/ano no peri-
odo de 1990-1995, com uma média de 88 exone-
ragdes por delegacia de ensino nesse periodo, o que
representa Quase o dobro da média de exoneragoes
nas delegacias da Grande Sao Paulo, e mais que o
triplo da média de exoneracdes nas delegacias do
Interior.

Passamos, entdo, a analisar com maior aten-
¢ao o Municipio de Sao Paulo, constatando que den-
tre as delegacias de ensino da Capital, a que teve o
maior indice de exoneracdes, no periodo de 1991 a
1995, foia 142, com um total de 158 pedidos. Esse
nimero representa Quase o dobro da média de exo-
neragdes por delegacia de ensino da Capital nesse
periodo, que foi de 88.

Em um segundo momento, os dados foram
reagrupados conforme com o nivel funcional dos
professores, de acordo com as denominagoes vi-
gentes aquela época. Os professores da rede esta-
dual de ensino, em Sao Paulo, dividem-se em trés
categorias ou niveis funcionais, conforme os seus
graus de escolarizagdo. Segundo o Estatuto do
Magistério essas categorias, até aquela época, eram
as seguintes: a) P | (professor um) — o professor
com a habilitacao especifica para o magistério, em
nivel de 2° grau, cujo diploma o credencia para le-
cionar nas 4 primeiras séries do 1° grau; b) P Il
(professor dois) — o professor com licenciatura cur-
ta, habilitado a lecionar nas 4 ultimas séries do 1°
grau; c) P Il (professor trés) — o professor que tem
licenciatura plena e pode lecionar nas 4 dltimas sé-
ries do 1° grau e no 2° grau.

O nimero de professores Il efetivos, nesse
periodo, ¢ muito pequeno, se comparado as outras

4 Estes dados foram retirados do Anudrio Estatistico do Estado de
S3o Paulo — 1992 —vol. 1, 1993.

duas categorias. Em 1990 havia apenas 126 pro-
fessores efetivos dessa categoria na rede estadual
de ensino, o Que representa menos de 0,2% do to-
tal de professores desse ano, chegando a apenas
20, de um total de 78.135, em 1995, o Que repre-
senta menos de 0,03%. Nesse sentido, optou-se
por ndo considerar o professor-1l em nosso estudo.
Um outro motivo para ndo considerarmos esta ca-
tegoria de professores € que a propria Secretaria de
Estado da Educagdo nao realizard mais concursos
publicos para a efetivacdo de professores com li-
cenciatura curta.

O professor | é a categoria com maior niime-
ro de professores efetivos na rede estadual de ensi-
no, chegando a 64% do total de professores da rede
em 1993. Apesar de ser a categoria com maior
nimero de professores € nela Que (excluindo-se o
professor-1I pelas razoes ja citadas) se concentram
os menores indices de exoneragdo. Tendo em conta
Que o professor primdrio (como ainda ¢
freiientemente chamado, apesar da reforma que
extinguiu o curso primario e criou o 1° grau) ocupa
o nivel mais baixo dentro da hierarquia do sistema
educacional e também € a categoria que tem os
menores saldrios, este dado parece ser muito
instigante, e nos leva a perguntar o Que mantém o
professor | trabalhando na rede estadual de ensino.
Seria o fato de Que, por trabalhar com classe dnica,
ou no maximo duas, geralmente em uma mesma
escola, esse professor cria com os alunos e colegas
vinculos mais fortes e, portanto, mais dificeis de
serem rompidos? Seria pela falta de um diploma de
nivel superior, o Que lhe abriria um maior espaco
no mercado de trabalho? Estas questdes, embora
bastante relevantes, nao serdo investigadas aqui, na
medida em Que nos afastariam muito do tema desta
investigacao.

Prosseguindo a andlise, percebe-se que o pro-
fessor 1l foi o Que apresentou maior indice de exo-
neragdes no periodo estudado. Assim, a partir dos
resultados obtidos nesse levantamento decidiu-se Que
o prosseguimento da investigacao se daria com os
ex-professores Il da 142 D.E. — Capital.
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Parfil de um grupo de ex-professores

O primeiro contato com esses ex-professores
deu-se através de um Questiondrio, enviado por cor-
reio, onde se buscavam alguns dados iniciais como,
por exemplo, a idade, o tempo de servico na rede
estadual de ensino, o(s) motivo(s) para a exoneragao
e 2 atual profissdo. Junto a esse Questiondrio foi envi-
ada uma carta, na Qual, de maneira breve, se explica-
vam os objetivos da pesquisa. -

Através dos dados fornecidos nos 29 questio-
narios Que retornaram preenchidos, foi possivel tra-
car um perfil Que mostrou Quem sao esses
cx-professores com 0s Quais o estudo teria continui-
dade. Esses dados confirmam um fato ja bastante
conhecido, Que ¢ o magistério como espaco de tra-
balho predominantemente feminino. Desses 29 ex-
professores, 22 sao mulheres (aproximadamente 7 5%)
¢ 7 homens (aproximadamente 25%). Esses dados
sao também fortes indicadores de qQue as mulheres
estdo deixando a profissao docente ou, no minimo,
deixando de lecionar no ensino médio da rede esta-
dual de ensino.

Quanto a escolaridade, considerando serem
professores Ill, dos quais se exige para o concur-
so e a efetivacdo na rede estadual de ensino a li-
cenciatura plena, todos possuem, no minimo, um
curso de nivel superior. No entanto, a maior parte
(22) continuou os estudos em nivel de pds-gradu-
acdo, e ao pedirem exoneragdo, | | possuem cur-
so de especializagdo, 7 o mestrado e 4 o
doutorado. O que se percebe, comparando a data
em que esses professores sairam da rede publica
com a data de término dos cursos de pds-gradua-
cao, € que o pedido de exoneragao acontece pro-
ximo do final desses cursos ou logo apds a sua
conclusdo. Esse fato talvez possa ser explicado de
duas perspectivas: primeiro, pela ampliacdo de
oportunidades no mercado de trabalho educacio-
nal Que esses cursos propiciam; segundo, pelo pou-
co reconhecimento ou valorizacdo que ¢ dado aos
professores que possuem pés-graduacdo, na car-
reira do magistério publico, pois possuir um titulo
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de mestre, por exemplo, implica a mesma promo-
¢do que ¢ dada aquele professor que, num perio-
do de dez anos, teve no méximo vinte faltas, mesmo
Que ndo tenha realizado nenhum curso de aperfei-
goamento ou especializacdo.

Para a maioria (20) dos professores desse gru-
po o inicio na profissdo se deu Quando ainda eram
estudantes, sendo que 14 iniciaram em escolas da
rede plblica estadual e 6 em escolas da rede priva-
da. Apenas 9, dos 29 professores qQue responderam
a0 qQuestionario, se iniciaram na proﬁsséo Quando ]é
estavam formados. Esse fato pode ser visto como
um dos aspectos Que auxiliam na desvalorizagao do
professor como profissional. Segundo Eliot Freidson
(1998), uma das condigoes para o estabelecimento
e reconhecimento social de uma ocupagao como
profissdo € “a exposicdo a educacdo superior € ao
conhecimento formal abstrato que ela transmite” e,
ainda, que essa educagao seja pré-requisito para a
obtencdo de “posigoes especificas no mercado de
trabalho, excluindo aqueles que ndo possuem tal Qua-
lificagao” (p.24).

O ingresso na rede estadual, para 25 desses
29 ex-professores foi como ACT (admitido em ca-
rater temporario), permanecendo, alguns, até dez
anos na rede publica dentro desse regime de traba-
lho, para s6 depois serem efetivados através de
concurso publico de provas e titulos. O professor
ACT, como a prépria expressao sugere, € admitido
por um periodo temporario, geralmente para subs-
tituir um professor efetivo Que se encontra afastado
do servigo, o Que leva a supor Que deveriam ser em
ndmero inferior aos efetivos. No entanto, ndo € o
que se verifica e esse fato talvez seja, entre outros,
um dos responséveis pela alta rotatividade de pro-
fessores nas escolas da rede piblica, pois todo final
de ano letivo esses professores sao desligados do
Quadro e s6 voltam no ano seguinte se ainda hou-
ver a vaga. Essa rotatividade produz uma falta de
vinculo do professor com a escola que pode trazer
graves conseqiiéncias para um tao necessério e al-
mejado ensino de qualidade. Essa rotatividade fica
evidente no grupo estudado, para o qual o tempo
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médio de servico na rede publica foi oito anos.
Dentre esses ex-professores, 9 dizem ter “perdido
a conta” do niimero de escolas em qQue trabalha-
ram, o Que leva a supor Que foram muitas; 10 pas-
saram por mais de oito escolas; e os demais (10)
passaram por uma média de Quatro escolas.

Outro aspecto relevante que se verifica com
os dados do questiondrio ¢ o tempo Que esses pro-
fessores permaneceram na rede publica. A quase to-
talidade desse grupo s6 pediu a exoneragao ap6s, no
minimo, cinco anos de exercicio profissional, sendo
Que a maioria s6 o fez apds dez anos de trabalho na
rede publica. Estes dados diferem das conclusoes de
alguns estudos mencionados por Saul Neves de Je-
sus (1995) em sua tese A Motivagao para a Profissao
Docente, defendida na Universidade de Coimbra.
Com base em tais estudos ele diz:

Relativamente a etapa de carreira em Que
ocorre o abandono da profissao docente
com maior freQiiéncia, considera-se Que o
periodo critico sdo os dois primeiros anos
de prdtica profissional, de acordo com os
resultados obtidos em diversas investigagoes
(Sweeney, 1991). Por exemplo, Mark e
Anderson (1985) verificaram Que pelo me-
nos um tergo dos professores abandonam a
profissdo docente nos primeiros Quatro anos
de pratica profissional. Da mesma forma,
Schlechty e Vance (1983) estimaram Que
cerca de um ter¢o dos professores deixam o
ensino durante os primeiros cinco anos e Que
/5% o fazem durante o primeiro ano de ex-
periéncia profissional (p.S1).

Assim, é importante destacar Que aqui estamos
nos referindo a um pequeno grupo de ex-professo-
res efetivos, sendo Que a maioria dos professores da
rede estadual de ensino é ACT (admitido em carater
temporario), sobre os quais € dificil afirmar o porqué
e ap6s Quanto tempo de atividade profissional deixa-
ram de lecionar. Cabe destacar, ainda, a inexisténcia
de outros estudos sobre esta Questao no Estado de
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Sao Paulo, Que poderiam dar maior sustentagao aos
dados e andlises aqui apresentados.

A esse grupo de professores foi perguntado,
também, por que deixaram a rede estadual de ensi-
no. Os motivos alegados para o pedido de exonera-
cao foram os seguintes:

Motivos alegados para a exoneragao .........ccceueurucvenennee N° de prof.
Baixa remuneragdo + péssimas condigoes de trabalho ...................... 0s
Baixa remuneragdo + oportunidade de emprego mais rentdvel .......... 04
BaiXa FEMUNCTACH0 ....ousdussssisissussisscenmisosisomssssiesssssessisisssiiiasimssicsasind 03
Necessidade de tempo livre para concluir a pés-graduagao ................ 03

Baixa remuneragao + falta de perspectiva de crescimento profissional 02

Falta de perspectiva quanto a mudangas na rede estadual .................. 02
Nascimento de filhos ...........ccccouiiiiiiiie 02
Baixa remunerago + desencanto com a profissdo .............cccccceueueee. ol
Baixa remuneragdo + mudanga de cidade .............cccoovviiiiinnnne ol
Mtaconde Blladle | ool ot b sianccdha s s — 0l
Falta de condigoes dignas de trabalho ...........c.coccocimiiiiiiciniiiiinnns ol
Insatisfagao com a estrutura do sistema educacional ..............cccccc...... 0l
PabIrnas O Sa000 <o nnnii s s e 0l
Trabalhar em negocio Proprio ..........ccccvueeeveveveieieieiiicecncicicreeeaeanes 0l

Pelo quadro acima se percebe que a baixa re-
muneragdo ¢ citada por 16 dos 29 professores que
responderam ao Questionario, mas apenas trés colo-
cam-na como Gnico motivo. E evidente a importan-
cia dos baixos saldrios, porém, se somada ainda a
outros aspectos como, por exemplo, as péssimas
condicdes de trabalho e a falta de perspectivas de
crescimento profissional, aspectos esses também pro-
venientes do tipo de geréncia Que € dada pelo Esta-
do ao sistema educacional, a Questdo salarial se
avoluma. Mas, por outro lado, nos permite pergun-
tar: esses professores teriam deixado a rede estadual
de ensino se, com 0 mesmo baixo salario, existissem
condigoes de trabalho satisfatorias e perspectivas de
crescimento profissional? Observando as respostas
dos 13 professores Que nao citaram a baixa remune-
ragdo como motivo para a exoneragao, percebe-se
Que outros fatores de foro privado, como por exem-
plo, o nascimento de filhos (motivo citado por 3 pro-
fessoras), problemas de satide, mudanca de cidade e




necessidade de tempo para concluir os estudos de
pds-graduagdo, Que ndo sugerem, a principio,
enraizamento na Questao salarial ou estrutural do sis-
tema de ensino, sdo apontados como o motivo para
a saida da rede publica.

(olhendo histérias de vida profissional

A questao da evasao docente, tal como pro-
posta e formulada neste trabalho, indicou desde o
inicio da investigacdo qQue um estudo com histdrias
de vida seria uma forma de apreender melhor os pro-
cessos Que levam determinados individuos a deixa-
rem o magistério ou a rede publica de ensino. As
historias de vida sao relatos complexos, onde se en-
trelacam a origem social, os valores, interesses e
opinides, os relacionamentos interpessoais, enfim,
tudo o que, de uma forma ou de outra, contribui
para a constitui¢do do individuo e o seu modo singu-
far de agir. Admitimos Que, ao narrarem seus percur-
sos de formacdo e de vida profissional, os
ex-professores estariam fornecendo elementos im-
portantes e fundamentais para se compreender de
que modo determinados fatos, situagdes, experién-
cias e sentimentos se enredaram nas tramas de suas
vidas e se combinaram a ponto de produzirem um tal
desfecho, qual seja, a retirada da profissao ou da es-
cola piblica.>

Assim, os dados Que se buscavam priorita-
riamente, Quais sejam, os percursos profissionais
desses professores, foram coletados através de en-
trevistas. Por ter como objetivo colher os relatos
de histéria de vida profissional, o tipo de entrevista
que se mostrou mais adequada foi a entrevista aber-
12, situagao em que o professor poderia narrar mais
fvremente a sua vida profissional. Mesmo tendo sido
elaborado um roteiro, com alguns pontos considera-
dos importantes, para o caso de se fazer necessério

* Para maiores informagoes a respeito das argumentagoes tedricas
que fundamentam este trabalho, ver LAPO (1999), especialmente
zarte I: O professor e o trabalho docente na “era do vazio” e parte
.3 As historias de vida no trabalho de pesquisa.

argliir ou instigar o professor a falar mais sobre de-
terminados fatos e, mesmo considerando que a Ques-
tdo central da entrevista — seu percurso profissional
e os motivos Que o levaram a abandonar o magisté-
rio plblico — ja tivesse sido informada, os professo-
res puderam direcionar livremente o relato,
determinando o fio condutor, as relagdes entre os
acontecimentos da vida profissional e privada, etc.,
bem como o tempo que dispensaram as suas
narrativas.

Foram entrevistados dezesseis ex-professores,
cujas histérias permitiram a descoberta do abando-
no. Examinando, a partir dos relatos, desde os
determinantes qQue atuaram na escolha da profissao
para esse grupo de professores, bem como as difi-
culdades enfrentadas nos primeiros tempos da pro-
fissdao, a busca de estabilidade através da realizacdo
do concurso publico e os fatores de satisfacdo e in-
satisfacdo com o magistério durante o percurso pro-
fissional; e, ainda, de Que forma esses fatores,
combinados com as representagdes sobre o trabalho
docente € as aspiracoes, necessidades e interesses
dos professores, constatamos que o abandono da
rede estadual de ensino e/ou da profissao docente
nao constitui um ato isolado, apenas dependente da
situagdo profissional vivida no momento da exonera-
¢ao, ou, ainda, um ato sem relacdo com a vida pes-
soal, com a histéria e com o projeto de futuro de
cada professor. Na verdade constituem um conjunto
de experiéncias e expectativas ndo satisfeitas que a0
longo dos anos vdo se amalgamando até chegarem
ao desfecho, nem sempre desejado, do abandono da
rede publica ou da profissao docente.

lornar-se professor e deixar de o ser: a constituicdo do
processo de abandono

Do mesmo modo que o tornar-se professor é
um processo através do qual o individuo se constroi
como professor, também o deixar de ser professor se
mostrou, a partir das histérias dos ex-professores,
COMO UM Processo Que vai se concretizando ao lon-

‘ EDu DeBaTe ® ForTALEZA € ANn0O 23 & V.2 ® N @ 2001 @ 3

SR e




go do percurso profissional. No entanto, dificil € sa-
ber em Que momento esse processo se inicia. Alguns
autores (Bueno, 1996; Catani et alii, 1998; Catani
et alii, 1999, entre outros), ao investigarem temas
relacionados as representacoes de professores sobre
a profissao docente e a escolha do magistério, argu-
mentam Que o percurso Que conduz certos individu-
os a esta profissao tem raizes em suas historias mais
remotas de escolarizagao, e até mesmo no periodo
Que antecede a entrada na escola.

O abandono, entendido aqui nao apenas como
a simples rentincia ou desisténcia de algo, mas como
o desfecho de um processo para o qual concorrem
insatisfagdes, fadigas, descuidos e desprezos com o
objeto abandonado, significa o cancelamento das
obrigagoes assumidas com a instituicao escolar, Quan-
do o professor pede exoneragao do cargo ou, de
maneira mais abrangente, no cancelamento das obri-
gacdes profissionais, Quando deixa de ser professor.
Esse cancelamento, visto como a ruptura total dos
vinculos necessérios ao desempenho do trabalho,
pode ser decorrente da auséncia parcial e/ou do en-
fraQuecimento desses vinculos.

O trabalho, para que seja realizado satisfatoria-
mente e para Que cumpra seu papel equiliprador, re-
qQuer o estabelecimento de vinculos especificos com
determinadas classes de objetos: instituicoes, pesso-
as, instrumentos, organizagoes. Esses vinculos, no caso
deste estudo, sao entendidos como o conjunto de re-
lagdes que o professor estabelece com a escola e com
o trabalho docente, e Que dependem da combinagao
das caracteristicas pessoais do professor, das formas
de organizacao e funcionamento da escola, do grupo
e do contexto social em Que ambos (professor € €sco-
la) estdo inseridos. Quando a organizacao do trabalho
docente e a qualidade das relacoes estabelecidas den-
tro do grupo (incluindo-se ai o resultado obtido com
o trabalho em sala de aula) ndo correspondem aos
valores e as expectativas do professor, este se vé dian-
te da dificuldade de estabelecer ou manter a totalida-
de de vinculos necessdrios ao desempenho de suas
atividades no magjstério. Assim, pode-se dizer Que o
abandono ¢ conseqiiéncia da auséncia parcial ou do
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relaxamento dos vinculos, Quando o confronto da re-
alidade vivida com a realidade idealizada nao condiz
com as expectativas do professor, Quando as diferen-
cas entre essas duas realidades ndo sao passiveis de
ser conciliadas, impedindo as adaptagdes necessarias
e provocando frustragdes e desencantos Que levam a
rejeicao da instituicao e/ou da profissao.

O estabelecimento desse conjunto de relagoes
exige a mobilizagdo, por parte da pessoa do profes-
sor, de todas as suas forgas. Quando ha a percepgao
de que essa mobilizagao nao serd compensadora, nao
haverd empenho em realiza-la, isto €, o professor
nao reconhece como vélida a relagao entre o dispén-
dio de energia necessario e o resultado que sera ob-
tido. Essa percepgao, ou a avaliagao que o individuo
faz dessa situacao, e que determinaréd o estabeleci-
mento ou nao desses vinculos, ¢ dependente dos
vinculos passados e dos vinculos potenciais, bem
como das condicoes presentes.

Nesse sentido, um primeiro aspecto a ser consi-
derado € 0 modo como a profissao docente foi escolhi-
da. No caso deste estudo, ha Que se ressaltar que nenhum
dos docentes, cujos percursos foram analisados, Queria
realmente ser professor. Ser professor era a escolha pos-
sivel no inicio da vida profissional. Tornar-se professor
aparece, na maioria dos relatos, como a alternativa pos-
sivel e exeqliivel do sonhar-se médico(a), advogada(a),
arqQuiteto(a), veterindrio(a) etc...

No entanto, mesmo nao sendo a ocupagao
sonhada pelos professores, apés o inicio na profis-
sao, principalmente nos primeiros tempos, a maior
parte se esforga e se empenha em estabelecer esses
vinculos. Ou seja, ha um empenho em realizar o
trabalho da melhor forma possivel, em adaptar-se
ao novo papel e em encontrar satisfacdo e auto-
realizacao no trabalho docente. Segundo Christophe
Dejours (1991), “executar uma tarefa sem investi-
mento material ou afetivo exige a produgao de es-
forco e de vontade, em outras circunstancias
suportadas pelo jogo da motivagdo e do desejo”
(p-49). A motivacao e o desejo, aQui, sao represen-
tados pelos aspectos positivos encontrados pelos
professores no inicio da carreira. Parece haver um




encantamento com a entrada na profissdo, com os
aspectos sociais € econdmicos Que esse inicio re-
presenta; ¢ uma conquista, € o sabor dessa con-
quista coloca a sombra os problemas e as
dificuldades. E, mesmo no caso de um professor
que afirma que “ndo esperava acabar na pro/issa'o
(...), Que acreditava Que aQuilo era uma coisa pas-
sageira”, houve o estabelecimento de vinculos sufi-
cientes para manté-lo exercendo a profissao por treze
anos em escolas da rede estadual. Os vinculos exis-
tem, e mesmo Que ndo representem a totalidade
dos vinculos necessdrios, parece que foram suficien-
tes para evitar o abandono nos primeiros tempos da
carreira. Porém, a manutencado e o fortalecimento
desses vinculos vao depender do tipo de respostas
qQue o professor recebe da escola e da sociedade e,
se ndo sao satisfatérias, se nao correspondem as
suas expectativas, acabam por enfraquecé-los até a
ruptura definitiva.

Segundo Bohoslavsky (1977), quando o indivi-
duo pensa em uma profissdo, pensa em “a/go Que se
relaciona com a realizacdo pessoal, a felicidade, a ale-
gria de viver, etc., como quer qQue isto seja entendido”
(p-23), e Quando o envolvimento com esse ‘algo’ deixa
de resultar na realizagao pessoal, a tendéncia serd, cer-
tamente, diminuir o envolvimento, diminuir os esfor-
¢os. Assim, pode-se afirmar a partir dos depoimentos
obtidos que o abandono se constituiu, para os profes-
sores em estudo, através, principalmente, do enfraque-
cimento ou relaxamento dos vinculos existentes.

Esse enfraquecimento ou relaxamento dos
vinculos é conseqiiéncia da combinagao de varios
fatores geradores de dificuldades e insatisfagoes
Que foram se acumulando durante o percurso pro-
fissional desses professores. Analisando em parti-
cular os professores deste estudo, percebe-se
através de seus depoimentos Que hd um mal-es-
tar® rondando esses profissionais. Por se encon-

6 Esta expressao tem sido usada largamente na literatura dos Gltimos
anos, Que versam sobre os professores e 0 magistério, especialmente
ap6s a publicagdo, em 1986, da obra de José Manuel Esteve O ma™
estar docente, e de sua tradugao para o portugués em 1992. A -
vestigagao que deu origem a este trabalho se baseia em boa parte nas
analises desenvolvidas por esse autor.

trarem inseridos em uma sociedade qQue se trans-
forma muito rapidamente € Que exige constantes
mudancas e adaptacoes, eles se sentem insatisfei-
tos ao nao conseguirem dar conta das exigéncias
Que lhes sao feitas no campo profissional. Essas
exigéncias nem sempre sao claramente explicitadas
e entendidas pelos professores, mas sdo sentidas
através da percepgao de qQue as coisas na escola
nao estao indo bem, de que por mais Que se esfor-
cem n3o conseguem atingir um nivel de exceléncia
exigido pela sociedade a ponto de reverter a situ-
agdo de precariedade profissional em que se en-
contram.

O contelido dos depoimentos permitiu cons-
tatar a presenga de alguns aspectos relacionados
ao contexto social Que se mostraram relevantes para
ainsatisfacdo com o trabalho docente. Primeiramen-
te por gerarem uma sobrecarga de trabalho; de-
pois, a falta de apoio dos pais dos alunos, um
sentimento de inutilidade em relagdo ao trabalho
Que realizam, a concorréncia com outros meios de
transmissdo de informagao e cultura e, também, ¢é
claro, os baixos salérios.

Outro aspecto a ser considerado, que foi bas-
tante enfatizado por esses professores como fonte
de insatisfagdo com o magistério, ¢ 0 modo como
estd organizado o sistema educacional e, mais espe-
cificamente, a escola como instituicao piblica de pres-
tacdo de servigos e como local de trabalho. Esta
organizagao influi diretamente no desempenho € no
grau de satisfagdo do professor com o trabalho do-
cente. Alguns professores referem-se 2 impossibili-
dade de participar das decisdes sobre o rumo do
ensino, ao excesso de burocradia e 2 falta de apoio €
de reconhecimento do trabalho por parte das instan-
cias superiores do sistema educacional, como fato-
res geradores de desmotivacao ¢ insatisfacado com o
trabalho. Nos depoimentos evidenciam-se, ainda,
varios aspecios provocadores de insatisfagao no tra-
balho, que podem ser destacados como conseqiién-
cia da atual organizacao do sistema de ensino. Sao
eles: 2 burocracia institucional e o controle do traba-
Iho do professor, a escassez de recursos materiais, a
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falta de apoio técnico-pedagdgico e a falta de incen-
tivo ao aprimoramento profissional.

Ha também outro fator ao qual os professo-
res entrevistados deram énfase: a qualidade das
relagdes interpessoais no ambiente de trabalho. O
trabalho docente se constitui em uma atividade
centrada nas relagdes interpessoais e nas dinami-
cas relacionais estabelecidas no ambiente escolar,
essas relagdes sendo determinantes fundamentais
do sucesso do ensino e da qualidade de vida do
professor. Nesse sentido, pode-se dizer Que o re-
lacionamento com diretores, com os demais
professores € com os alunos ¢ um dos principais
fatores de satisfagcao ou insatisfacao no trabalho e,
também, o grande responsavel pelo envolvimento
nas atividades profissionais.

Em grande medida, essas relagdes sao de-
terminadas pelo tipo da estrutura organizacional e
também pelas representacoes e expectativas das
pessoas envolvidas. Se essas relagdes nao condi-
zem com as expectativas e representagdes dos
professores, elas podem afetar o grau de
envolvimento com o trabalho e a prépria realiza-
cao profissional. Relagdes que ndo priorizam a sin-
ceridade, Que ndo propiciam a expressao de pontos
de vista divergentes, Que ndo estimulam a solida-
riedade e o apoio mituo, Que ndo valorizam o tra-
balho realizado, Que sdo baseadas em estruturas
hierdrquicas rigidas, etc., produzem sentimentos
de raiva e medo, de competitividade exacerbada,
de baixa auto-estima, de frustragao, etc., Que re-
sultam em um grande mal-estar. Tentando se livrar
desse mal-estar, os professores assumem posturas
defensivas que podem ir desde comportamentos
agressivos, Queixas constantes, criticas excessivas,
etc., até o distanciamento do ambiente, restrin-
gindo o convivio com os alunos, colegas e direto-
res ao minimo possivel.

Todos esses fatores levam a percepcao de que
o trabalho que estd sendo realizado nao tem relagio
com as suas necessidades, expectativas e interesses,
ou seja, o trabalho docente ndo-corresponde as re-
presentagdes Que o professor tem e nem estd sendo
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suficiente para concretizar o seu projeto de futuro.
A ndo correspondéncia entre o real e o idealizado e
entre o real e o projetado dificultam a producao de
vontade e esfor¢o para manter os vinculos existen-
tes. A medida que a percepgio dessa nio corres-
pondéncia vai se ampliando, o enfraquecimento dos
vinculos com a instituicao e com o trabalho vai au-
mentando. E um processo cumulativo que, ao se
desenvolver, ocasiona diferentes tipos de abandono
antes do abandono definitivo.

As diferentes formas de abandonar

A ruptura total e definitiva dos vinculos esta-
belecidos com a escola e com o trabalho docente,
mesmo Quando estes jd estdo enfraquecidos pelas
dificuldades e insatisfacdes, é muito dificil de ser re-
alizada, como se pode depreender dos relatos dos
professores deste estudo. Essa dificuldade em aban-
donar definitivamente o trabalho se deve a vérios fa-
tores. Um deles é o fato de que o estabelecimento
desses vinculos custou esforgos por parte da pessoa,
e ter Que se afastar provocara, além da frustragdo,
também a sensacdo de fracasso, de ter sido
malsucedida em seus esforcos. Um outro fator sao
as perdas que o abandono implica. Tudo o que foi
conquistado serd perdido: o cargo, o trabalho, as pes-
soas. Serdo perdidos também os sonhos e ideais
relacionados ao ser professor; uma parte da identi-
dade e uma parte da vida. Renunciar a essas coisas
nao € facil, mesmo quando elas no se apresentem
exatamente como se esperava. Toda perda ¢ dificil, e
se torna ainda mais dificil e dolorosa Quando est
associada ao confronto com as limitagdes e a sensa-
¢ao de impoténcia para reverter a situacdo e manter
o que foi conquistado. Nesse sentido, o abandono
definitivo serd adiado pelo maior tempo possivel, para
Que as sensagdes de fracasso e de perda também
sejam adiadas.

Ha ainda um outro fator a ser considerado, Que
também dificulta a ruptura definitiva, que € a impor-
tancia Que o dinheiro recebido pelo trabalho tem para




a pessoa. Se o professor ndo consegue outra atividade -

rentdvel, Que garanta a sua sobrevivéncia € a de sua
familia, ele dificilmente deixard definitivamente o tra-
balho, por mais insatisfeito Que possa estar. Nesse sen-
tido, José Manuel Esteve (1992) afirma que

a atitude mais freQuiente, dadas as atuais expec-
Lativas de emprego, € a de manter, mais ou me-
nos assumido o desejo de abandonar a profissao
docente porém sem chegar a um abandono real,
recorrendo entao a diferentes mecanismos de eva-
sdo dos problemas cotidianos (p.81-82).

Esse adiamento do abandono definitivo de um
trabalho que ndo € mais fonte de prazer e equilibrio,
seja por Qual motivo for — as atuais expectativas de
emprego, o medo de sentir-se fracassado, o medo
das perdas, e outros — acaba produzindo “diferentes
mecanismos de evasao” Que servirao de “valvulas de
escape” para as pressoes a QuUe a pessoa esta expos-
ta; pressoes essas Que nao podem ser eliminadas de-
finitivamente nesse momento. Nos depoimentos dos
professores foi possivel identificar a utilizagao, antes
da exoneracdo da rede estadual de ensino e/ou do
abandono definitivo da profissao docente, de diver-
s0s “mecanismos de evasao” Que permitem diminuir
a frustragdo e o sofrimento provocados pelos confli-
tos e insatisfagdes a Que estavam submetidos.

Esses mecanismos de evasdo, Que se carac-
terizam por um distanciamento fisico ou psicol6gi-
co do trabalho, e Que indicam o enfraquecimento e
até mesmo a ruptura de alguns vinculos, sdo aqui
nomeados de abandonos tempordrios e abandonos
especiais. A utilizacdo de um ou mais desses tipos
de abandono vai depender do modo como o indivi-
duo tende a reagir ou ajustar-se aos estados de in-
satisfacdo com o trabalho.

Abandonos temporrios

Os abandonos tempordérios se concretizam
através de faltas, licencas curtas e licencas sem

vencimentos. O afastamento fisico do ambiente de
trabalho permite ao professor equilibrar-se atra-
vés do distanciamento das dificuldades geradoras
dos conflitos que estd vivenciando. Ha, ainda, a
possibilidade de se dedicar a outras atividades (nao
s6 de trabalho, mas também, em alguns casos, de
lazer), Que propiciam um ajustamento harmonio-
so para os conflitos e uma aproximagao com seus
ideais e projetos.

Os motivos para esses abandonos temporari-
0s s3o varios, e um deles € a ndo satisfacao da neces-
sidade de realizacdo profissional. Quando o magistério
nao promove as condicoes necessarias para essa rea-
lizagdo, os professores, decididos a procurarem ou-
tras formas de satisfazerem suas necessidades de
realizagdo, se afastam temporariamente com o obje-
tivo de procurar ou ter mais tempo para se dedicar a
outras atividades que compensem ou propiciem essa
realizacdo. Um outro emprego, ou o estudo de pds-
graduagdo, tornam-se prioridade pelo fato de
corresponderem de melhor forma as necessidades e
expectativas.

Outro motivo para os abandonos tempordrios
€ a impoténcia para resolver os problemas cotidia-
nos encontrados no magistério, o Que leva a um afas-
tamento para esperar Que as coisas se resolvam através
de outras instancias. No entanto, com esses afasta-
mentos temporarios, a tensdo e os conflitos provoca-
dos pelas dificuldades e pela insatisfacdo com o
trabalho sao adiados; nao ha solucdo para os pro-
blemas, apenas a fuga deles. Muitas vezes, ao retornar,
0 professor, Que saiu esperando Que as coisas me-
Ihorassem, encontra a mesma situacdo, o Que acaba
produzindo insatisfacao ainda maior.

Esse tipo de abandono pode se constituir na
primeira etapa do processo que leva ao abandono
definitivo, pois, além de oferecer uma solugao ape-
nas temporaria para os conflitos, também pode pro-
vocar, em alguns casos, uma sensacao de mal-estar
gerada pela percepcao de que esses mecanismos s3o
uma forma de prejudicar os outros, principalmente
os alunos. Quando a pessoa nao consegue se adap-
tar a essa situacao que vai contra os seus principios e
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valores, Que contraria o modo como concebe a sua
profissdo e a atividade que exerce, a solucdo €, en-
tdo, o abandono definitivo. Mas isto ainda custa a
chegar. Nos casos em estudo, antes de tomar a deci-
sdo de abandonar de modo definitivo o ensino publi-
co e/ou a profissao do magistério, os professores
passaram por outras experiéncias Que configuram
formas temporarias de abandono.

Dois fipos especiais de abandono: Remogdo e Acomodagdo

O termo remocao esté sendo aQui empregado
por ser o Que € utilizado pelos professores e pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo. Essa
Secretaria, a0 promover o concurso de remogdo, ofe-
rece aos professores efetivos a possibilidade de se
transferirem de escola sem perder o vinculo de em-
prego com o Estado. Essa transferéncia, segundo
Esteve (1992), é um outro mecanismo de evasao,
mediante o qual “os professores tentam escapar de
situagdes conflituais ou de ma relagdes com os cole-
gas” (p.78). Todos os professores deste estudo se
utilizaram deste mecanismo, ainda que por diferen-
tes razoes.

Ha ainda outro motivo que justificou as re-
mogdes realizadas pelos professores deste estudo,
Que ¢ a comodidade e a seguranca de trabalhar em
local préximo ao que reside. Mudar de escola para
fugir de situagdes e ambientes desagraddveis ou para
obter uma maior facilidade de locomocao, ou ainda
para diminuir a distancia entre a casa e o trabalho,
acaba por provocar uma grande rotatividade dos pro-
fessores. E, além disso, nem sempre a remocao ¢é
um recurso eficiente, pois a mesma situagao
conflitiva pode ser encontrada nas outras escolas.
A remogao, ou transferéncia, é entdo, um mecanis-
mo Que, a0 mesmo tempo que oferece a possibili-
dade ao professor de afastar-se das situagoes que
provocam insatisfagdo e desequilibrio, oferece-lhe,
também, a possibilidade de encontrar outros tipos
de dificuldades, talvez até maiores do que as qQue
vinha enfrentando.
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Quando, por Quaisquer razoes, o professor nao
qQuer ou nao pode fazer uso dos abandonos tempo-
rarios ou da remogdo, ou, mesmo Quando faz uso
desses abandonos e os conflitos nao sao eliminados,
a sua frustragdo e a sua insatisfagdo com o trabalho
aumentam ainda mais. Nessa situacdo, se o profes-
sor nao pode abandonar definitivamente o trabalho
as tensoes a que ficard exposto serao intensas. Esse
estado de tensdo, se levado ao extremo, leva os pro-
fessores a manifestarem um tal esgotamento de suas
energias Que eles no conseguem, de fato, continuar
trabalhando. Nao podendo deixar o trabalho, recor-
rerao a outro mecanismo de evasao, aQui denomina-
do de acomodaggo. E o burnout, expressio utilizada
por autores estrangeiros para designar esse fendme-
no de estresse acentuado dos professores, Que vem
atingindo vdrios paises e Que por isto, tem sido obje-
to de estudos nos dltimos anos.

O distanciamento da atividade docente atra-
vés de condutas de indiferenca a tudo o Que ocorre
no ambiente escolar, ou de um tipo de inércia, no
sentido de buscar inovagdes e melhorias no ensino,
€ um nao-envolvimento com o trabalho e com os
problemas cotidianos da escola, ¢ o Que chamamos
aqui de acomodacao, tomando o mesmo termo que
foi utilizado por alguns dos professores entrevista-
dos em seus depoimentos. Neste tipo de abandono
ndo hé o distanciamento fisico, ou seja, o professor
comparece 2 escola, ministra as aulas, cumpre as
obrigagbes burocraticas, mas executa essas ativida-
des dentro de um limite Que representa o minimo
necessério para manter-se no emprego.

Embora esse tipo de abandono tenha sido
citado por todos os professores deste estudo, nem
todos o utilizaram como mecanismo de evasao.
No entanto, ele se torna, mesmo Quando nio uti-
lizado, um elemento de frustragdo e insatisfagdo a
mais com o trabalho. A dedicacao e o envolvimento
com o trabalho, para serem percebidos como (teis
e prazerosos por Quem se dedica e se envolve,
precisam ser compartilhados e reconhecidos pe-
los colegas e superiores; Quando isto ndo aconte-
ce hd uma sensacdo de que todo o esforgo

RN s G e

® N242 @ 2001




despendido ¢ indtil. Este tipo de abandono parece
ser mais prejudicial, tanto para os proprios pro-
fessores Quanto para a escola e a profissdo, do
que o abandono definitivo, pois, os professores
que se utilizam desse mecanismo acabam se frus-
trando e se sentindo ainda mais insatisfeitos, dei-
xam, com suas atitudes de acomodacao, os outros
infelizes e desmotivados e auxiliam na desvalori-
zagao da profissao.

A utilizacao dessa estratégia ndo parece ser,
entretanto, consciente e planejada. No caso dos pro-
fessores Que a utilizaram, os depoimentos obtidos
indicam que essa estratégia parece um Uultimo re-
curso de Que eles lancam mao para manter-se mini-
mamente equilibrados e para poder lidar com os
conflitos gerados pelas “solicitagcdes externas ou
internas, Que sao avaliadas (...) como excessivas ou
acima de suas possibilidades” (Limongi Franca e
Rodrigues, 1996, p.36).

Esses abandonos temporarios e especiais sdao
modos de enfrentar os conflitos gerados pelo traba-
lho e, conforme afirma Christophe Dejours (1991),
esse enfrentamento decorre de uma “economia
psicossomdtica”, em qQue

O aparelho psiquico seria, de aéuma maneira
encarregado de representar e de fazer triunfar
as aspiragoes do sujeito, num arranjo da reali-
dade susceptivel de produzir, simultaneamen-
te, satisfagoes concretas e simbdlicas {...)
[subtraindo/ o corpo a nocividade do trabalho
e [permitindo/ ao corpo entregar-se a ativida-
de capaz de oferecer as vias melhor adaptadas
d descarga de energia (p.62).

Muitos dos professores afirmam ter feito uso
desses abandonos temporarios e especiais para con-
cluir a pés-graduacao, para se dedicar a um outro
trabalho mais prazeroso, ou, apenas para pensar
melhor na decisdo que estavam prestes a tomar. No
entanto, hd um limite para esses abandonos, € quan-
do esse limite € atingido, ocorre o abandono
definitivo.
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Concluindo: o abandono definitivo

Todas essas formas de abandonar, os abando-
nos temporarios e especiais citados anteriormente,
conforme se pode depreender dos relatos analisa-
dos, se tornam mais freqiientes no periodo imediata-
mente anterior ao pedido de exoneragao, ou seja, ao
abandono definitivo. Parece haver um momento em
Que eles nao sao mais suficientes para minimizar as
tensdes e as frustragdes do professor.

De modo geral, ¢ quando esses abandonos
temporarios e especiais se tornam ineficientes ou in-
suficientes Que ocorre o abandono definitivo. Essa
nao-suficiéncia Que esses mecanismos de evasao pas-
sam a ter com o decorrer do tempo, provavelmente
esteja relacionada ao fato de Que, ao retornarem, os
professores encontrem a mesma situagdo, sem Que
tenha havido alteracdes significativas para a melhoria
da vida no trabalho e, com isso, o desanimo e o de-
sencanto do professor vao aumentando. Mas € pre-
ciso considerar, também, que ha um limite para a
utilizacdo desses mecanismos de evasdo. Eles nao
podem ser utilizados indefinidamente. Eles sao
restringidos nao so pelas normas Que regem o siste-
ma educacional, que limita o tempo para os
distanciamentos fisicos mas, também, e principalmen-
te, pelas caracteristicas do proprio professor, o modo
de enfrentar as situagoes conflitantes e 2 sua posicao
existencial frente a vida e ao trabalho, que determina
o tipo € o tempo dos distanciamentos psicolégicos.

Assim, deixar de ser professor, deixar definiti-
vamente a profissao docente e a rede estadual de
ensino foi 0 modo Que os professores deste estudo
encontraram para restabelecer o seu equilibrio, para
ter a oportunidade de se realizar pessoal e profissio-
nalmente. Embora nem todos os professores do gru-
po estudado tenham abandonado o trabalho docente,
aqQueles que ainda permanecem exercendo a docéncia
no ensino médio — seja na rede municipal de ensino
de Sao Paulo, seja na rede particular — afirmam que
pretendem deixa-la. Se isto ocorrera nao se sabe,
mas o fato a ser destacado € que, para esses profes-
sores, a insatisfacdo com o trabalho permanece e, se
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ndo for revertida, provavelmente, resultard, também,
no abandono da profissao, como fizeram os demais
professores entrevistados.

José Manuel Esteve (1992) diz que o
absenteismo, aqui discutido de forma ampliada sob
o nome de abandonos temporarios e especiais,
“tem como Gltima opcdo um gesto de sincerida-
de: o abandono real da profissao docente™ (p.80).
Um dltimo gesto, uma Gltima agdo que exige forca
e vontade, Que exige a superagdo de medos e in-
segurancas. Uma Gltima agdo que representou, para
os professores deste estudo, a solugdo encontra-
da para um processo de conflitos e insatisfagoes
Que foi se constituindo lentamente durante seus
percursos profissionais. De qualquer modo, foi o
desfecho inevitdvel de um processo que ha muito
vinha se desenvolvendo.
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